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El6sz6 a magyar valtozathoz

Jovobe latni nehéz feladat. Ki gondolta volna 20 évvel ezeldtt, hogy emberek tucatjai
beszélnek majd magukban az utcdkon telefont szorongatva a fiiliikkhoz, vagy hogy a mobilon
tévézhetiink, fényképeket csinalhatunk, az internetrél nem is beszélve.

De miért is fontos, hogy lassuk a jovot? Sokan talan azt mondanak, hogy azért, hogy fel
tudjunk ra késziilni, alkalmazkodni tudjunk hozza. Masok viszont azt mondandk, azért, hogy
alakitani tudjuk, méghozza elényiinkre. Az OECD évekkel ezeldtt éppen azért inditotta el ,,A
jovo iskoldja” (,,Schooling for Tomorrow”) nemzetkozi programot, hogy fejlessze a jovore
orientdlt gondolkodast az oktatas terén, mégpedig azért, hogy a jovO iskoldja minél jobb
legyen. Nem kristalygdmbot vagy josdat ajanlanak, hanem olyan eszkozoket, amivel
alakithatova valik a jov6. Ez az eszkéz, pedig nem mdés, mint egy jol strukturdlt,
professzionalis keretek kozott zajlo dialogussorozat. E parbeszéd soran kikristalyosodhat egy
kozos jovokép, amely igy megsokszorozhatja a résztvevok energidit és a pozitiv szinergiak
révén elésegitheti azt, hogy a minél komplexebb rendszerekben is kiigazodjanak az egyének
¢s kozosségek. A horizontnak a tadvolabbi jovobe valo helyezése megszabadit minket a rovid
tava szemlélet kényszerétdl, és egyben felszabadito erejii is, hiszen az értékek és lehetdségek
tisztdzdsa, a parbeszéd igy azok kozt is elindulhat, akik egyébként nemigen {lilnek le
egymassal egy asztalhoz. Talan nem kell magyardzni, hogy az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozasunk, tovabba a 2007-2013-ig tartd szakaszban az eldttiink all6 fejlesztési feladatok
milyen nagy mértékben igénylik ezt a fajta kompetencidt, ezt a jovégondolkodasi készséget és
képességet.

Az OECD a Schooling for Tomorrow program elsé szakaszdban a hangstlyt az elemzd ¢€s
modszertani eszk6zok kifejlesztésére helyezte, forgatokonyveket (szcendriokat) allitottak fel
az iskolaztatas €s oktatds jovojére vonatkozoan. Kiilonos figyelmet szenteltek a haldzatoknak,
valamint az IKT eszk6zok és hasznalatuk elemzésének. A kovetkezd 2005-t61 kezdédd
szakaszban néhany — els0sorban angolszasz orszag — megprobalta a gyakorlatban is kiprobalni
az addig kifejlesztett eszkdzoket.

Angliaban az OECD szcenariokbol kiindulo fejlesztd munka, az Un. Futuresight (jovobe
tekintd) program az iskolavezetéssel foglalkozo felsGoktatasi intézet (National College for
School Leadership), az oktatasi minisztérium innovacios egysége ¢s a DEMOS kutatéintézet
kozotti iterativ kommunikacidban kristdlyosodott ki. A szemindriumokon elsésorban
iskolavezetok vettek részt, de szerveztek szeminariumokat tanulok és dontéshozok részére is.
A szeminariumok négy modulbol alltak, egy kifejtd, egy kisérleti egy elemzd és egy reflektiv
részbol, ahol a trendekbdl kiindulva a lehetséges forgatokonyveken keresztiil a preferalt
szcenariokon at eljutottak oda, ahol bizonyos fogadalmakat is tettek a jovot illetden. A
résztvevok igen pozitivan fogadtak a Futuresight projektet. Mindannyian kiemelték, hogy a
tanulasi folyamat fontos, mondhatni kozponti részét képezi a programnak, amely kreativ és
jatékos modon segitett abban, hogy a trendek elvont elemzése €s a mindennapok gyakorlata
kozott kapesolatot talaljanak.

A hollandok — kissé eltéréen a masik harom angolszasz orszagtol — rovidebb idéhorizonton
gondolkoztak, egy kormanyzati ciklusban. A 2003-2007-es korményzati idészakon beliil az
iskoldk innovativitdsat helyezték a kdzpontba, amelyben még nagyobb szerepet szantak az
iskolaknak. Ennek keretében olyan tréningeket folytattak, ahol a kiilonb6zd szereplok
(iskolavezetés, fenntartd, dontéshozo, tanuld) egymas bdrébe bujva probaljak elemezni és
megoldani a problémakat, erdsitve ezzel a kiilonbozd felek empatikus €és kooperacios
készségét.



Uj-Zélandon kormanyzati szinten volt igény arra, hogy az oktatas jov6jérdl gondolkodjanak.
Ennek érdekében felallitottak egy fiiggetlen testiiletet, amelynek az volt a feladata, hogy
felvazolja, milyen lesz, milyen legyen a kozépiskola 10, 15 és 20 év mulva. A tevékenység
kezdeti szakasza elsésorban az aktorok kozotti aktiv kommunikacidt jelentette, ahol széles
korben (tanulok, tanarok, sziildk, véallalatok, stb.) tdrsadalmi vitat folytattak az oktatas
jovojérol. A kozépiskolakban is elinditottak egy pilot programot, ahol tréfas vizualis
eszkozokkel a didkokat arra serkentették, hogy elgondolkozzanak arrél, milyen lesz a vilag, az
orszag ¢s az iskola 20 év mulva.

Kanadaban (Ontario allamban) a ,, Jovokép program 2020 (Program Vision 2020) célja egy
olyan parbeszéd indukalasa volt, amelyben az oktatasi minisztérium, az oktatasban érdekelt
kialakithatjak. A kiilonb6z6 OECD szcenariokbol kiindulva arra kerestek valaszt, ezek
megvalosulasa hogyan hatna a frankofon iskolavezetésre és a francia iskolakra. E folyamat
soran 10 olyan kozos értéket allapitottak meg, mint a vitalitds, egyenldség, rugalmassag,
kivalosadg, csapatmunka, kreativitds, a hovatartozas érzése, elhivatottsag, kozosség ¢s
innovacio. A projekt 1€pcsdzetesen épiilt fel, eldszor a legelhivatottabb szakemberek sziikebb
csoportjat olelte fel, majd a vitat kiterjesztették az egyéb tarcak szakértdire, tarsszervezetek
képviseldire €s az ,,4j generaciora” (tanulok, fiatal sziilok, palyakezdd tanarok). A cél az volt,
hogy a dialdgus soran a kozos értékekre alapozva kialakuljon egy 6nalld szcendrid a francia
nyelvii oktatds jovOjérdl, amely elOsegiti a francia nyelvli kozdss€ég ¢€s oktatasanak
fennmaradasat.

A jovO iskolaja program keretén beliil elkésziilt egy un. Kezddécsomag, amely 6sszefoglalja
azokat a kereteket és kifejlesztett eszkozoket, amelyek sokféle helyzetben €és sok orszagban
valhatnak hasznossa azok szamadra, akik az oktatas alternativ jovOképeirdl gondolkodnak. A
jovordl valo gondolkodas kezddcsomagjanak {6 fejezeteit a forgatokonyvek, a trendek és a
gyakorlatok/mddszertanok hatarozzdk meg. A jovo iskolaja projekt hat forgatokdnyve erdsen
szelektal a lehetséges jovOok kozott. A hat forgatokonyv a ,,stabil biirokratikus rendszerektol”
a ,,rendszer széthullasaig”, az erds iskolaktol az eltiind iskolakig terjedd két véglet kozott
mutat be tobbféle lehetséges elképzelést a jovordl. Mindegyik forgatokonyv a tarsadalmi
valtozasokra adott vagy éppen nem adott reagdldsok nyomdan I1étrejové jellegzetes
konfiguraciokat irja le.

Fontos hangsulyozni, hogy ezek a forgatokonyvek nem a jovot a lehetd legpontosabban eldre
jelezni kivand jovendolések. A jovorol valo gondolkodas értéke az, hogy segit az j
lehetéségeket figyelembe vevd ¢és a valtozassal foglalkozo 1jfajta gondolkodasmod
kialakitdsaban. Maésodszor, ezek a forgatokonyvek nem viziok, bar vannak, akik arra
hasznaljak ezeket, hogy sajat vizioikat tisztdzzdk. Lehetséges jovOket irnak le, koztiik
olyanokat, amelyek tetszhetnek nekiink, és olyanokat is, amelyek nem. Harmadszor, tanulési
rendszerekre (iskolaztatdsra) vonatkoznak, nem pedig az iskoldkra mint szervezetekre. Nem
,»a JOVO iskolainak™ szervezeti formait mutatjak be.

A jovo iskolaja forgatokonyvek fontos eszkozok, azok hozzdadott értéke a részvételi
modszerekben rejlik, amelyek segitségével az embereknek sikeriil meghaladniuk dialogusaik
¢s gondolkodasuk hagyoményos korlatait. A résztveviket arra késztetik, hogy képzeljék
magukat egy mas jovobeli allapotba ¢€s ,,bujjanak be masok borébe”.

Az OECD programja egyszerre segiti a dontéshozatali stratégiai kapacitasok épitését,
valamint a nemzetk6zi szakértelem bevonasaval nemcsak idében, de térben is kiszélesiti a



horizontot. Ezaltal is segiti azt, hogy a programban résztvevo orszagok minél inkabb reflektiv
¢s tényeken (evidence) alapuldé kezdeményezésekkel éljenek. Ennek fontossdgat latva
Magyarorszag is részt vett a programban. Az Orszagos Kozoktatasi Intézet 2006 tavaszan egy
olyan vegyes Osszetételli workshop sorozatot inditott el, ahol a kiilonb6zd jovoképeket egyiitt
vitathatta meg tanar, iskolaigazgatd, dnkormanyzati vezetd, sziild, politikus.

A vitasorozat résztvevoi viszonylag széles szakmai-tarsadalmi csoportokat képviseltek. Jelen
voltak a pedagogus szakma, a stratégiai elokészités, az oktataspolitikai dontéshozatalban és az
oktatdsban érintett civil szervezetek és szereplok képviseldi. A vitasorozat felépitése azt az
elvet kovette, hogy a sziilkebb szakma fel6l a dontéshozokon at nyissunk a tarsadalom
sz¢élesebb rétegei felé. A csoportok minden esetben gy szakmai, mint a részt vevok
foglalkozasa tekintetében vegyes Osszetétele Osztonzének bizonyult, kreativ és tartalmas
beszélgetéseket eredményezett. A szakmai-tarsadalmi vitat egy facilititor segitette, a
résztvevok az OECD forgatokonyvekbdl kiindulva kiilonb6zo trendeket vazoltak fel, majd a
dialégus moddszerével kis csoportokban kiillonb6z6, méar a magyar sajatossdgokat is
figyelembevevo forgatokonyveket vazoltak fel. Olyan ujszerti kifejezések bukkantak fel sorra,
mint a glokalizacié igénye, amikor is a globalis folyamatokat sikeresen forditjak le a helyi
szereplok lokalisra, vagy a perszonalizalt oktatds, a virtualis terek fontossdga. A
pedagdgusban a szereplok nagy része a jovoben a facilitatort 1atja, vagyis nem a tanulokkal,
sziilokkel hierarchikus viszonyban 1évé kénon ataddjat, hanem a meglévé tudasok és
informaciok kozotti eligazodast segitd horizontalis szereplot.

Azt, hogy az iskola milyen lesz 20 év mulva, igen sokféleképpen képzelték el a résztvevok.
Volt, aki szerint a felsOoktatasi intézmények papirgyarak, a kozoktatasi intézmények, pedig
egyfajta diithongék lesznek, de volt pozitivabb jovokép is, amely szerint az iskola egy
kozosségi tér lesz, az oktatés, pedig egy kreativ szorakozési forma.

A négy workshop tanulsdga, hogy a jovO rajtunk all, de ahhoz, hogy egy kozds és
megvaldsithatd jovokép (€s egyben jovo) kialakuljon, sokat kell beszélgetni, parbeszédet
folytatni, ezéltal segitve a reflektiv gondolkodést és az empatikus készségek fejlodését.
Sajnalatos mdédon pénz és kozponti igény hijan ez a kezdeti pozitiv kezdeményezés
Magyarorszagon elakadt, pedig a jelenleg hozzank aramlé Unids forrdsok hosszli tavu
felhasznalasa éppen az ilyen egyiittgondolkod6d szakmakozi €s tarsadalomkézi diskurzust
igényelné, amelyre az OECD programjaban kifejlesztett eszkozok alkalmasak lehetnek.
Eppen ezért tarjuk az olvaso elé a jovégondolkodas terén, mind az OECD-ben, mind a
Magyarorszagon eddig felgyiilemlett tapasztalatokat, azt remélve, hogy lesznek, akik kedvet
kapnak ahhoz, hogy tarsadalmi dialoégusokban aktivan €s professzionalisan alakitsék a jovot.

A magyarorszagi ,Jovo iskoldja” kotet elsd része az OECD program kezddcsomagjat
tartalmazza, a masodik rész, pedig tobb tanulmanybol all. Haldsz Gabor tanulmanya az
oktatasi kormanyzat jovojérdl értekezik a komplex kihivasok tiikrében. Mandel Kinga
esettanulmadnya a magyar program tanulsagait értékeli, Novaky Erzsébet eldaddsa a
jovokutatds modszereit taglalja, Kékessi Mark, pedig a magyar program hatdsat és
fogadtatasat értékeli,.

Ajanljuk e kotetet minden olyan, az oktatds jovdje irant érdekldddnek, aki aktivan is szeretné
formalni a jovOt €s ezt legszivesebben masokkal egyiitt, kozos parbeszédben tenné. Szamukra
kindl ez a kotet némi segitséget, mi pedig Oszintén reméljiik, hogy kovetdre taldlunk
olvasoinkban.

Lannert Judit
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I. RESZ

Az elsd 1épések
A jovorol valo gondolkodas az oktatasban

Egy inkabb globalizal6do vilagban ¢éliink. Ez a helyzet szamos olyan kihivast és problémat is
von maga utan, amely lehetévé teszi, hogy a kozos érdeklddésre szamot tartd és kozos
megoldasokat igényld témakban tanuljunk egymadstol, mas orszagokban €16 embertarsainktol.
A ko6z0s jovordl valo gondolkodas arra sarkallja a kiilonb6z6 orszagok oktatasi szakembereit,
hogy megértsék az oktatasban zajlé folyamatokat és megismerjék az egyes nemzetek jo
gyakorlatait.

A jovo iskolaja
kdzéppontjaban allo
nemzetkdzi tapasztalatcsere
¢s tuddsmegosztas  segit
abban, hogy az egyes
orszagok reagalhassanak az
oktatds 1j fejleményeire és
gondjaira.

Ilyenfajta nemzetkodzi tudasmegosztas all 4 jové iskoldja (Schooling for Tomorrow — SfT)
projekt kozéppontjaban. A jovordl vald gondolkodds eredményeként sok mindent jobban
értiink az oktatasban. Szamos olyan szakértdi elemzés, esettanulmany, orszag-jelentés ¢és
egy¢éb kiadvanyok sziilettek a jelenlegi és jovobeli iskolardl és tanulasrél, amelyek
segithetnek a jovo alakitasaban.

A jové iskoldja elnevezésii projekt keretében elkésziilt egy ugynevezett Kezddcsomag abbol a
célbol, hogy a nagykozonség is megismerkedhessen ezekkel az eredményekkel. A
Kezdécsomag segitséget kivan nyujtani azoknak a magénszemélyeknek, csoportoknak és
érdekérvényesitd szervezeteknek, akik oktatas teriiletén éppen most kapcsolodnak be a
jovorol valo gondolkoddsba. A Kezd6csomag segitségével tajékozddhatnak arrdl, hogy mit
lehet tenni, és milyen valtoztatdsok lehetnek gyorsak, hatékonyak és miikodéképesek, ha a
jovo iskolaja felé szandékozunk elindulni. Tudjuk, hogy van igény erre, mivel szdmos orszag,
szervezet ¢s maganszemély érdeklddik a tapasztalataink irant.

Az Els6 1épések” cimi fejezet, a bevezetés, amely bemutatja a Kezd6csomag alkalmazasi
teriiletét és célkozonségét (1. 2.) Leirja, hogy hol helyezkedik el A jové iskoldja az OECD
jovorél valdo gondolkoddsdnak tagabb Osszefiiggéseiben ¢és értelmezi a jovordl vald
gondolkodas fogalmat (I. 3.) valamint a mogotte rejlé elképzeléseket (1.4). Végezetiil vazolja
A jovo iskolaja sajatos szemléletmodjat (1. 5).



Lrész: Elso 1épések
A jovorol valo gondolkodas az oktatasban

L.2. A Kezdécsomag
Alkalmazasi teriilet és célkdzonség,
tartalom és felhasznalés

1.3. A jovd iskoldja projekt
Eredete és mit tud ajanlani

4.  Mi és miért?
Mi a jovordl vald gondolkodas?
Miért? Miért helyénval6 az
oktatasban?

L5, A szemléletmod
Az iskolaztatasi fokusz, eszk6zok és
elemzések, egylittmiikodés mas
orszagokkal.




12

I. RESZ: AZ ELSO LEPESEK — BEVEZETES

A Kezd6csomag

A Kezdbécsomag ismerteti 4 jovo iskoldja elnevezésii projekt eddigi tapasztalatait és
tanulsagait. Bemutatja a projekt szemléletmddjat és azokat az elemeket, melyek a
jovorol valo gondolkodassal jellemezhetd oktatdsi programokban igéretesnek ¢és
eredményesnek bizonyultak.

Alkalmazasi teriilet €s célk0zonség

gyljteménye.

A Kezddcsomag az iskolaztatas kivanatos és lehetséges
jovoinek  meghatarozasa
eszk0zok, és az eszkdzoket kiprobalok tapasztalatainak

érdekében  kifejlesztett

A Kezdécsomag nem vallalkozik a projektnek ¢és
eredményeinek teljes mélységében torténd ismertetésére,
csak az egyes orszagok oktatisaban elinditott, vagy a
jovorol  valo  gondolkodast  alkalmazni  kivano
kezdeményezések  altalunk  leghasznosabbnak  itélt
elemeibdl tartalmaz egy valogatast. Valdjaban azok
szamara lehet hasznos, akik szeretnének egy kicsit
belelatni abba, hogy hogyan mikddik a jovorol valo
gondolkodas az oktatasban, illetve mirdl szo6l maga 4 jovo
iskoldgja projekt. A csomag ezért egyszerre rovid
tajékoztato, figyelemfelkeltd, gondolatébresztd  és
cselekvésre 6sztonzd anyag.

A célkozonség az oktataspolitika és az oktatas valamennyi érintettje, illetve
érdekérvényesitd csoportja:

politikaformalok az oktatdsi minisztériumokban és a kormanyzas
egyéb szintjein,

orszagos ¢és nemzetkozi szervezetek,

szakmai halézatok €s intézmények,

gyakorlati szakemberek — iskolavezetdk és tanérok,

az oktatasban érintett egyéb érdekérvényesitok, beleértve a sziiloket

Ezt a széles tarsadalmi bazist célkozonséget O6sszefogja, hogy valamennyien

érdekeltek az

iskola, a tanulds ¢és a rendszerek jovojérdl vald

gondolkodésban, és befolyasuk van ezek a jovéjének alakulasara.

Tartalom és felhasznalas



A Kezdbécsomag 6t f6 részbol all (Id. az alabbi matrixot); a kiilonallo
fejezetek egy-egy sajatos kérdést dolgoznak fel. Minden részben egy rovid
bevezetd vazolja, hogy mit tartalmaz az adott fejezet.
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A Kezdécsomag az adott célnak megfelelden aktivan ¢€s szelektiven
alkalmazhatd, rugalmas eszkdéz. Az egyes részek Onalldan vagy egymadssal
kombinalva hasznalhatok. A Kezdécsomagot mint munkaeszkézt maguk a
felhasznalok is tovabbfejleszthetik. Gazdagithatjdk orszag-specifikus
anyagok, pl. az érvényes oktataspolitika és stratégia, iskolafejlesztési tervek
¢s projektdokumentumok hozzaadéasaval.

Attekintés
Ez a matrix a Kezdécsomagot tekinti at, segiti az abban vald eligazodast
szdmozassal az 6t rész kiilonbozd szinekkel jelzett tematikus felosztasaval. A

fejezet tovabbi részében a Kezddcsomag hatterét ismertetjiik részletesebben
(1.3-1.5).

10
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Bevezetés Trendek Forgatokonyvek | Modszerek Tapasztalatok
I. rész II. rész I1I. rész IV. rész V. rész
1. Az  elsé|1. Mi alakitja az| 1. Milyen lehet az | 1. Hogyan | 1. A jovordl valo
1épések iskolaztatas iskolaztatas a|fogjunk hozza? |gondolkodds a
jOVOjét? jOvében? gyakorlatban
2. A|2. Bevezetés a|2. A jovo iskoldja|2. A jovo iskolaja| 2. A kezdet
Kezddcsomag trendekbe forgatokonyvek | forgatokonyvek
alkalmazdsa
3. A jovd iskoldja 3. Attekintés 3. A jové iskoldja|3. Az  elsd
projekt trendek 1épések
alkalmazdsa
4. Mi és miért? 4. Az els6 4. Az alapvetd |4. A folyamat
forgatokdnyv szempontok
5. A 5. A masodik | 5. Mas | 5. Eredmények
szemléletmod forgatokonyv jovoorientalt
moddszertanok
6. A harmadik 6. Tanulsdgok
forgatokdnyv
7. A negyedik
forgatokdnyv
8. Az otodik
forgatokdnyv
9. A hatodik
forgatokdnyv

11




I3

I. RESZ: AZ ELSO LEPESEK — A JOVO ISKOLAJA PROJEKT

A jovo iskoldja projekt

A jovo iskoldja az OECD Oktatasi Kutatasok és Innovdaciok Kozpontja (CERI) egyik
kozponti projektje. A Kozpont nemzetkdzi hirnevet szerzett oktatisi kutatasok
elinditasaval, 0j kutatandé teriiletek feltarasaval és avval, hogy a klasszikus elemzo
munkat koncepcionalis tjitasokkal 6tvozte.

Eredete és feladata

,»Az OECD Oktatasi Igazgatdsdganak kiildetése az,
hogy segitse tagjait és partnereit abban, hogy elérjék,
hogy mindenki szamara magas szinvonalu egész életen
at tartd tanuldsi lehetdségeket tudjanak biztositani,
hozzajarulhassanak a személyes fejlddéshez, a
fenntarthatd gazdasagi novekedéshez ¢és a tarsadalmi
kohézidhoz.”

,Uj oktatési jovék épitése” — ez az OECD oktatasi tevékenységére vonatkozo
hat stratégiai cél egyike, melyeket az OECD tagorszdgainak magas szintll
politikaformaloéi fogalmaztak meg azért, hogy az OECD teljesiteni tudja azt
kiildetését, hogy ,,segiti tagjait és partnereit abban, hogy mindenkit hozza
tudjanak juttatni a magas szinvonall, egész ¢életen 4t tartd tanulds
lehetdségeihez”.

A CERI az 1990-as évek végén kezdte el a ,,jovok épitése” elnevezésl
programot. Elsésorban az iskoldkra és az iskoldztatasra dsszpontositott, de a
jovovel kapesolatos munka szemléletmoddja azéta ) kezdeményezéseket is
0sztonzott, igy ma mar a felsfoktatds jovdje is bekeriilt a programba, az
Egyetemi Jovok elnevezésti projekttel.

Az iskolaztatas jovojével kapcsolatos munka az OECD tagorszagok oktatasi
minisztereinek az egész életen at tartd tanulassal foglalkozo taldlkozdjan
kezdédott 1996-ban. A miniszterek leszdgezték, hogy az iskoldknak dontd
szerepiik van az egész életen at tartd tanulds megalapozasaban, és felkérték
az OECD-t, hogy tarja fel és értékelje az iskolazas jovojére vonatkozo ujabb
elképzeléseket. A projektet hivatalosan 1997 novemberében Hirosimaban,
egy nemzetkdzi konferencian inditottak el.

Ennek a munkédnak a koézéppontjdban az 6rok paradoxon 4ll, hogy bar az
oktatas hosszi tavi befektetés az emberekbe és a tarsadalomba, az errdl
sz0l6 dontéshozatalban még mindig tulnyomorészt rovid tavi szemlélet
érvényesiil. A hosszu tavu tervezések a szakmapolitikdban ¢és a gyakorlatban
inkdbb a kivétel, mint altaldnossdg kategodriaba tartoznak. A tdvlatosabb
fejlesztésekhez még hianyoznak az eszk6zok és megfeleld a terminologia is.

12



3
I. RESZ: AZ ELSO LEPESEK — A JOVO ISKOLAJA PROJEKT

A jovo iskoldja azt tlizte ki célul, hogy olyan kereteket és eszkozoket fejleszt
ki, amelyek sokféle helyzetben és sok orszagban valnak hasznossa azok
szamadra, akik az oktatas alternativ jovoirdl gondolkodnak.

Meddig jutott el

A jové iskoldja az egyes fazisai soran nemzetkozileg elismert projektté valt.
Ami a sajatos, jovorol valo gondolkodassal kapcsolatos munkat illeti, ez
harom fazison ment keresztiil.

Az elsé fazisban trendek ¢és modszertanok elemzésével lefektettek az
alapokat. Ennek a fazisnak a {6 eredménye az iskolarendszerekrdl sz6l6 hat
forgatokonyv volt.

A  masodik fazisban szdmos Onként jelentkez0 orszaggal ¢és
iskolarendszerrel egylittmiikodve a hat forgatokonyv alapjan arra kerestek
valaszt, hogy a jovorol valo gondolkodds hogyan segitheti az oktatasi
vezetést s politikaformalést a konkrét kihivasokkal valé szembenézés soran.

A harmadik fazisban, amely 2005 kozepén kezdddott, még tobb orszagot
vontak be a projektbe, és még szisztematikusabba valt az eredmények
gyljtése. A részt vevd orszagok egyiittmiikodése arra irdnyul, hogy az
oktatasi reformban ¢&s innovacidban is alkalmazzdk a jovordél valo
gondolkodast. A regisztralt eredmények, 4 jovo iskolaja projekt altal
l1étrehozott, oktatok, vezetOk és politikaformalok szadmara az interneten
hozzaférhetd ¢és hasznalhatd, rendszerezett nemzetkozi tudasbazis részét
alkotjak majd. Ebben a harmadik fazisban foly6 egyiittmiikodés részeként
olyan megujitott és finomitott trendmeghatarozé eszkozt fejlesztenek ki
OECD kutatasok ¢és elemzések alapjan, hogy tovabb segitsék a felhasznalok
jovorol valo gondolkoddssal kapcsolatos munkajat.

Mit tud ajanlani a projekt

A jovo iskolaja projekt jelenleg négy kiilonbozd formaban gytijtotte dssze a
jovorodl vald gondolkodassal kapcsolatos munka eredményeit.

1 Kész forgatokonyvek
Az iskolaztatas alternativ jovoit leird hat forgatokonyvbdl allé sorozat. A
forgatokonyveknek jelentds szerepiik volt abban, hogy elindultak a jovorol
valo gondolkodasi folyamatok oktatassal 0sszefliggésekben is.

2 Trendmeghatarozo eszkoz
Ez az eszkodz azoknak a trendeknek az elemzéseit tartalmazza, amelyekrol
ugy latszik, hogy leginkabb befolyasolhatjak — kdzvetve vagy kozvetleniil —
az oktatasi rendszerek fejlodését az OECD orszdgokban. Célja,
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Annak biztositdsa, hogy a forgatokdnyvek tagabb kornyezetiikbe
integralhatoak ¢és kovetkezetesen végig vihetdek legyenek.

3 Gyakorlatok
A szamos orszag tapasztalatain alapuld gyakorlatok példdkat mutat arra,
hogy a jévordl valo gondolkodast hogyan alkalmazzak az oktatasban, és segit
abban, hogy tanuljunk ezekbdl a gyakorlatokbol.

4 Modszertani reflexiok
Részben a gyakorlati tapasztalatokra, részben, pedig a kiilonbozé elméleti
elgondolasokra alapozva kindl a projekt modszertani lehetdségeket a -jovorol
valo gondolkodas -oktatasban torténd alkalmazasahoz.

A jovordl valo gondolkodas kezd6csomagjanak f6 fejezeteit a forgatokonyvek, a
trendek és a gyakorlatok/modszertanok hatarozzak meg.

Azzal, hogy A jové iskoldja széleskorli tanulmanyozésa soran megvizsgaltunk a
témahoz kapcsolodo tobb innovacios és tanuldsi kérdést is, mint példaul a keresleti és
a kindlati oldal, a ,,személyre szabott” oktatds irdnyaban torténd elmozdulas, a halozati
munka, és az IKT szerepe, tovabba egy uj tanulasi modellekkel és innovaciokkal
kapcsolatos munka is elkezd6dott.
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Mi és miért?

A jovorol valo gondolkozds nem jovobelatds a kristalygdombon 4at. A projekt
modszereket ajanl a jovo megkozelitésére, sot alakitasanak segitésére. Megvilagitja,
hogy a szakpolitika, a stratégidk és a cselekvések hogyan mozdithatjdk el6 a kivanatos
jovoket, és tehetik elkeriilhetévé azokat, melyeket nemkivanatosnak tartunk. A
stratégiai parbeszéd 0sztonzésérdl, a lehetséges mind jobb megértésérol, a vezetés
erdsitésérdl és a dontéshozatalt megel6zo informalasrol szol.

Mi a jovorol valo gondolkodas?

A jovorol valo gondolkodas lehetévé teszi, hogy elgondolkozzunk a
kovetkezd tiz, tizendt, hiisz vagy még tobb év alapvetd valtozasairol.

Multidiszciplinaris megkozelitést ajanl a tarsadalmi élet minden 6 teriiletén,
igy az oktatasban is bekovetkezett atalakuldsok vizsgalatara. Betekint az
altalanosan elfogadott vélemények felszine ala, hogy felfedje a jovOteremtd
dinamikat és kolcsonhatasokat.

Noha a jovot nem lehet megjosolni, lehetséges jovOk sorara elére lehet
tekinteni, ¢s meg lehet kérdezni, melyek ezek koziil a legkivanatosabbak
bizonyos csoportok és tarsadalmak szamara. Szamtalan modszer van erre —
mennyiségi és mindségi, normativ ¢s feltard. Ezek segitenek megvilagitani,
hogy mi lehetséges, milyen valasztasi lehetdségek vannak a dontéshozok
elétt, és informacidt nytjthatnak az alternativ cselekvések varhat6 hatasairol.

Miért jovorol valo gondolkodas?

Ahhoz, hogy a fenntarthatésdg érdekében
mobilizaljunk egy rendszert, a vezetoknek a
meglévé rendszer finomitdsanal tobbet kell
tenniiik. Ujra kell gondolniuk, és meg kell
valtoztatniuk a rendszer f6 Osszetevait.

A koOz- ¢és maganszféra egyarant hajlamos a rovidtava gondolkodasra. A
kormanyzasban gyakran a valasztdsi ciklusok hatarozzak meg az
id6horizontot. Az fizleti vildg sokszor a kozvetlen pénziigyi jelentési
idészakokra fokuszal.

A jovordl valo gondolkodas tévlatokat ad, hogy az azonnali kényszerek
kényszerzubbonyai mdogé tudjunk tekinteni. A meglévd attitidok és
cselekvési keretek messze nem megvaltoztathatatlanok, nyitottak a
valtozasra. A jovorol valo gondolkodas segithet megteremteni egy olyan
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kornyezetet, melyben a dontéshozatal alapos tdjékozottsag birtokdban
torténik, idedlis esetben a rovid- és hosszu tavu szakpolitikai célok kozotti
egyensuly megteremtésével simava teheti az 4tmenetet a jovobe.

Miért helyénval6 az oktatasban?

A jovorol valo  gondolkodas olyan  szakpolitikai  szektorokkal
Osszehasonlitva, mint az energia, a kdrnyezet, a kozlekedés és a nyugdijak,
az oktatadsban viszonylag fejletlen. Ez annak ellenére is igy van, hogy az
oktatasnak alapvetden hosszii tavu hatdsa van az egyénekre ¢és a
tarsadalmakra.

A jovorol valo gondolkodas azért helyénvald az oktatasban, mert vilagossa
teszi az oktatasi rendszerekben, iskoldkban ¢és kozosségekben a valtozast
0sztonzo erdket, és elmélyiti azok megértését.

A kormanyok ¢és az oktatasi szektor
érdekérvényesitdi a jelenben forrdsokat,
1d6t és erdfeszitéseket invesztalnak be, de
ez a beruhazas csak évek, ha nem
¢évtizedek mulva fog megtériilni.

Sok oktatasiigyi dontéshozo rovidtdvra fokuszal, azonnali problémak
megoldasat vagy az altalanosan elfogadott gyakorlat hatékonyabba tételét
keresve. Az oktatas intézményes kultirai sokkal inkabb készen allnak arra,
hogy a multba nézzenek vissza, mint arra, hogy a jovébe tekintsenek.

A hosszii tavii szemlélet elhanyagoldsa problematikusabba valik egy
komplex, gyorsan valtoz6 vilagban, ahol az iskolaztatasban egyre tobb az
érdekelt fél. Az OECD orszdgok gyorsan haladnak a tudéstarsadalomma
valés irdnyaba, és Uj tanulasi igények keletkeznek, 0j elvarasok sziiletnek az
allampolgari viselkedéssel kapcsolatban, ezért az oktatdsi rendszereknek
stratégiai valasztasokra van sziikségiik nemcsak megreformaldsuk érdekében,
hanem azért is hogy mire van sziikség annak érdekében, hogy a ma fiatalsaga
meg tudjon kiizdeni a holnap kihivasaival.

A jovorol valo gondolkodds erfsiti azt a képességet, hogy fel tudjuk eldre mérni a jovobeli
valtozasokat, ez a képesség segiti a rendszereket abban, hogy meg tudjak ragadni a
lehetdségeiket, meg tudjanak birkézni a rajuk vard nehézségekkel, kreativ stratégidkat
tudjanak kidolgozni, és fejlesztési utakat tudjanak valasztani. Az oktatasligy vezetdi és az
oktatdsi szervezetek ez altal nem egyszerien csak reagdlni tudnak a valtozasokra, hanem
képesek eldre latni, és proaktiv mdédon tudjak kezelni azokat.
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A szemléletmod

A jovo iskolaja projekt érdeklédésének kozéppontjdban az oktatdas jovojerol valo
gondolkodas gyakorlata all. Ez egyrészt a jovorol valo gondolkodds eszkodzeire
vonatkozik, beleértve a mddszertani elgondoldsokat és az iskolat a jovOben alakito
lehetséges fejlemények elemzését; masrészt az orszdgok ¢és a régiok aktiv
egylttmiikdésére az eszk6zok alkalmazédsanak és kiprobaldsanak teriiletén. Ezek
egyiittesen alkotjdk az oktatasiigy: jovorol valo gondolkodasnak nemzetkozi
tudasbazisat.

Az iskolaztatasi fokusz

Az iskolaztatds mai intézményrendszereit sok jovokutatd leginkabb egy
korabbi ipari korszakbdl itt maradt dinoszauruszokhoz hasonlitja, és nem a
XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld intézményeknek. Az oktatés
résztvevOinek azonban ez napi valosdg. 4 jovordl valo gondolkodads arrdl
szol, hogy a holnapot cselekvésekkel valtoztatjuk meg ma, és nem csak
kritizalunk.

A sikeres jovorol valo gondolkodas végso
haszonélvez6i a  gyermekek  kdvetkezd
generacidi. Jelenlegi haszonélvez6i azok, akik
arrol az oktatasi rendszerrdl felelosek donteni,
amelyben a jov6 generacidi nonek fel.

A projekt az ,,iskolaztatds” fogalma alatt a fiatalok szervezett tanuldsanak
mindenféle valtozatat érti: a formalis, nem-formalis és az informalis oktatas
valamennyi formajat gyermek- és fiatalkorban. A tanulds funkcioi ebben az
id6szakban eléggé eltérnek a késobbi tanulas funkcioitol.

Az ,iskolaztatds” atlathaté keretet nyujt a jovobeli tanulas hatalmas
témajaban és kozvetlen relevans tényezd a politikaformalok, a gyakorlati
szakemberek ¢€s az oktatas mas érdekérvényesitdi szamara.

Néhanyan megkérdezték, hogy a forgatokonyvek miért nem azokrol a
jovobeli tarsadalmakrol, kultirdkrol és gazdasadgokrol szolnak, amelyekben
majd az oktatds torténik. Ennek két oka van. El6szor, nem gondoljuk, hogy
az oktatast teljes mértékben a tdgabb kornyezete hatarozza meg. Mésodszor,
a célunk az volt, hogy relevans eszkozoket fejlessziink ki az oktatassal
foglalkozok szamara, és nem az, hogy olyan jovoképeket konstrudljunk,
amelyekrdl azt lehet hinni, hogy teljes kontrollal rendelkeziink folottiik.
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Eszkozok és elemzések

A forgatokonyv-készités A jovo iskolaja projekt kozponti eleme. A
forgatokonyveket a projekten beliil ugy hataroztdk meg, hogy azok ,,a
hipotetikus jovok belsdleg kovetkezetes és koherens leirdsai; tiikrozik a
multbeli, a jelenkori ¢és a jovObeli fejlemények sajatos perspektivait”. A
,hipotetikus” sz6 a hangsilyos — ugyanis a forgatokonyvek nem
szandékoznak teljesen realisztikusak lenni, inkdbb segitenek tisztazni azokat
az iranyokat, melyekben haladunk, ¢és azt, hogy ezt az utat hogyan
befolyéasolhatjuk mi magunk.

A forgatokonyvek a cselekvés alapjaul kivannak szolgalni egyrészt azaltal,
hogy segitik a dontéshozokat, hogy stratégiailag gondolkozzanak az
intézményi valtozasrol, masrészt azaltal, hogy ravilagitanak a szakpolitikak
¢s a végeredmények kozotti kapcsolatokra.

A forgatokonyvek OECD kutatdsok ¢és elemzések alapjan késziiltek. A
trendmeghatarozo eszko6z segit abban, hogy a forgatokonyvek a mai
viszonyokbdl induljanak ki, és figyelembe vegyék a fobb trendeket és
ezeknek a trendeknek a kovetkezményeit az oktatasra és a tarsadalomra
nézve. Az olyan kézzelfoghatobb témak mellett, mint az eldregedd
tarsadalom, a tudasgazdasag, a globalizacio és a technologia, fontos, hogy
olyan kevésbé kézzelfoghatokat is figyelembe vegyiink a jelenleg zajlo
mélyebb folyamatok elemzésekor, mint a valtozo értékek, a tarsadalmi
toredezettség, Uj kormanyzasi, irdnyitasi formak.

Ezeken az eszk6zokon és elemzéseken keresztiil 4 jové iskolaja 6sztondzni
kivanja az oktatdsban és annak tagabb kornyezetében el6forduld fébb
valtozasokrol vald gondolkodast, és eld szeretné mozditani a hosszu tava
gondolkodasnak a megjelenését a dontéshozatalban.

Egyiittmtikodés mas orszagokkal

A jovo iskoldja a forgatokonyv moédszert alkalmazo
nemzetk6zi  projekt, amely a kozszféraban,
kiilonosen az oktatdsban, viszonylag 10j, de a
maganszektorban mar hosszabb ideje alkalmazott
eszkozt hasznal.

A jovo iskolaja projekt egylittmiikodést kezdeményezett néhdny olyan
orszaggal, amelyek vallaltdk, hogy kidolgoznak, alkalmaznak és értékelnek
egyfajta jovorél valo gondolkoddst annak érdekében, hogy az oktatéasi
szektoruk meglévo kihivasaival szembe tudjanak nézni. Eddig ez a munka a
stratégiai gondolkodas ¢és a vezetés megerdsitése érdekében torténd
kapacitasépitésben volt a legeredményesebb.
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A ,jovorol valo gondolkodds gyakorlatdhoz” kapcesolodd kezdeményezések
szama megnott a harmadik fazisban, szdmos orszagban nagyszamu,
valtozatos program sziiletett.

Ezek a kezdeményezések az adott orszdgban meglévd szakértelemre és
elkotelezettségre tamaszkodnak, ugyanakkor hasznaljdk az OECD
szakértelmét és mas orszagok tapasztalatait is.

Tobb orszag részvétele ¢és a célokrol, a folyamatokrol és az
eredményességrol  készitett jelentések egy bizonyitékokban gazdag
tudéasbazist épitenek a jovorol valo gondolkodas gyakorlatarol a kozvetlen
résztvevoknél szélesebb kozonség szamara.
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II. RESZ

Mi alakitja az iskolaztatas jovojét?
Trendek és jelentoségiik az oktatasban

A legtobb ember 1975-ben biztos nem gondolta
volna, hogy 2000-re az emberek milli6i
egyidejlileg fognak szamitdgépek millidin fontos
dokumentumokat keresni ¢és taldlni egy
masodpercnél is rovidebb idd alatt.

A jovo iskolaja projekt Osszeallitast készit azokrél a fobb trendekrdl és
hajtoerdkrol, amelyek legvalosziniibben alakitjak az iskolaztatast a jovoben.

Célja, hogy:
= az oktatast befolyasolo trendek altal felvetett kérdésekkel 6sztondzze
az oktatds jovoérdl vald gondolkodast,
= lehetéséget adjon a felhasznaloknak arra, hogy attekintsék sajat
jovobeli trendjeiket és kiegészitsé¢k az OECD altal 6sszegytijtotteket,
= hozzaférhetd legyen az oktatds valamennyi szerepldje, kiilondsen a
gyakorlati szakemberek és a dontéshozok szamara.

Ez a ,trendmeghatirozd eszkdz” egyrészt az oktatdsban bekovetkezett
fejleményeknek, masrészt a legtobb OECD orszagban lezajlott atfogd
tarsadalmi, gazdasagi és technologiai fejlédéseknek az OECD altal elvégzett
elemzésére ¢és kutatdsara tamaszkodik. Nemcsak a rideg tényeket és a
megfigyelhetd fejleményeket veszi figyelembe, hanem az iskolarendszerek
alapjaiban rejloé és a tarsadalmat alakitd kevésbé kézzelfoghato értékeket és
véleményeket is. Ez a nyilt-végli eszk6z nem ad elére megfogalmazott
valaszokat, inkabb rairdnyitja a figyelmet az atgondolando kérdésekre, arra
inspiral, hogy mélyebben elemezziik a trendeket.

Mivel ez az eszkoz még fejlesztés alatt ll, ez a kezdécsomag jelenleg csak
néhany trendet Osszegez, ¢és csak jelzi, hogy a felhasznalok hogyan
gondolkodhatnak kritikusan a trendekrdl és arrdl, hogy ezek a trendek mit
jelentenek a jovore nézve.
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I1. rész: Mi alakitja az iskolaztatas jovojét?
Trendek és jelentoségiik az oktatasban

I.2  Bevezetés a trendekbe
Néhany nemzetkozi trend, hogyan hasznéljuk a trendeket

21




2
II. RESZ: MI ALAKITIA AZ ISKOLAZTATAS JOVOJET? —
BEVEZETES A TRENDEKBE

Bevezetés a trendekbe
Ezt az oldalt felvaltja majd a trendek szélesebb korének részletesebb leirdsa, amikor az
OECD trendmeghataroz6 eszkoze elkésziil. Jelenleg csak korlatozott szdmu trendet
ismertet és néhany alapvetd informaciot ad arrél, hogyan vizsgalhatok kritikusan a
trendek. A trendek vizsgalata a jovordl vald gondolkodas elsé 1épése, €s nem a jovo
elovételezése. A trendek a multat irjak le, és nem a jovot.

Néhany nemzetkdzi trend:

= Hosszabb ideig élnek az emberek
Az emberek kordbban nem éltek olyan hosszl ideig, mint ma, és a novekedés
az utolso négy évtizedben kiilonosen figyelemremélto. Ez két f6 trendet tiikroz.
Kevesebben halnak meg gyermekkorban, ¢és azok, akik elérték a
nyugdijkorhatért, hosszabb ideig élnek.

= Kevesebb gyerek sziiletik
Gyors valtozasok torténtek a gyereksziiletések szdmaban, gyors iitemben
csokken a sziiletések szama. A bevandorlds, vagy a komoly jarvanyok hatasait
figyelmen kiviil hagyva, azt mondhatjuk, hogy atlagban 2,1 gyereket kell
szlilnie minden nének ahhoz, hogy egy orszag népessége hosszu tavon stabil
maradjon. Az OECD orszagok koziil csak Mexikéban €s Torokorszagban
haladjak meg ezt a szamot.

= A Fold egyre zsufoltabb
Mig a gazdagabb OECD orszagokban a népesség fogy, a fold népessége no,
mivel szinte az egész ndovekedés a kevésbé fejlett orszagokban torténik. 2050-
re varhatoan 9 milliard ember ¢l majd bolygonkon.

= A népesség mozgasban van
Az OECD orszagokban €16, kiilfoldon sziiletettek emberekrél sz6lo adatok
egyértelmiiek: aranyuk az elmult évtizedben szinte minden OECD orszagban
nétt. Ez azt is jelenti, hogy ezeket az OECD orszagokat kulturalis sokféleség
jellemzi.

* Globalizalodik a gazdasag
Az adatok azt mutatjdk, hogy a nemzetkozi aru- és szolgéltatdskereskedelem
1990 ¢és 2003 kozott megduplazodott. Az orszédghatarokon tulnyulo
beruhazasok (és spekulaciok) még nagyobb, de sokkal zavarosabb novekedést
mutatnak, a csucspont 1999-200-ben volt, majd egy meredek csokkenés
kovetkezett, bar 2003-ban még mindig magasabb volt, mint 1990-ben (a
beruhazas tipusatol fliggden kétszerese-hatszorosa az 1990-es értéknek).
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Hogyan hasznaljuk a trendeket

Keressiink helyi trendeket és helyi hatasokat

Akar orszagos, regionalis vagy helyi, intézményi vagy dontéshozoi szinten foglalkozunk is a
trendekkel fontos, hogy kritikusan gondoljuk &t, hogy melyek a kulcsfontossaguak, és
ezeknek milyen hatasuk lehet a jovoben. A Kezd6csomagban a trendek csak kiindulési pontot
jelentenek, inspirdcioként hasznalhatok, mert:

A trendek nem mindenhol ugyanazok

Az elébbiekben leirt trendek nemzetkdzi szinten megfogalmazhatd tendenciak. A
helyi trendek ezektdl eltérdek lehetnek. A hosszabb élettartam sem az egész vilagra
jellemz6 1j trend, néhany kozép- és kelet-eurdpai orszagban ez a ndvekedés egyaltalan
nem kovetkezett be, és sok afrikai orszagban, a HIV fert6zések kovetkeztében, az
elmult tizenot évben csokkent a varhato ¢€lettartam.

Egy globalis trendnek kiilonb6zo helyeken eltéro hatasa lehet

A tengerszint emelkedése példaul nem érinti Nepalt, de Hollandidban komoly
infrastrukturalis  beruhdzasokra lesz sziikség, Bangladesben, pedig sulyos
katasztrofatol lehet tartani.

Kritikusan vizsgaljuk a trendeket és hatasaikat

Nem minden trend egyforman fontos: a trendekrdl valé kritikus gondolkodads soran harom
kérdesre kell valaszolnunk:

Mennyire megjosolhato ez a trend?

Nagy kiilonbségek vannak a trendek kozott abban a tekintetben, hogy mennyire
megjosolhatd a folytatoddsuk. Néhany demografiai trend, mint példaul a
termékenységi arany, eléggé megjosolhatd, de sok gazdasagi trend (kiilondsen a
t6zsdén) nagyon erdsen fluktual. Altaldban minél megjosolhatobb egy trend, annal
konnyebb eldre latni a jovore gyakorolt hatasat.

Milyen gyorsan fejlédik ki a trend?

Néhany trend lassan fejlodik ki, masok nagyon gyorsan. A klima nagyon lassan
valtozik, de a gazdasagiak (pl. a nemzetkdzi kereskedelem novekedése) €s néhany
demografiai trend (pl. az eloregedés) nagyon gyorsan alakul ki. A lassabban valtozé
trendek esetében tobb lehetdségiink van arra, hogy végiggondoljuk hatasait, és
lehetséges valaszainkat.

Milyen a trend hatasa?

A trendeknek kiillonboz6é mértékli hatdsa van. A klimavaltozas lassi folyamat, de
hatasa az egész foldgolyot érinti. A divat alland6 gyors valtozdson megy keresztiil, de
az oktatasra gyakorolt hatasa mégis jelentéktelen. Altalaban minél nagyobb hatsa van
egy trendnek, annal fontosabb, hogy fel tudjunk ra elére késziilni.
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Milyen lehet az iskolaztatas a jovoben?
Forgatokonyvek — tovabbgondolasra

------

trendek alapjan, s ez még meg is sokszorozodhat kiillonb6zd Gsszefiiggéseket, célokat
¢s ¢érdekérvényesitdket figyelembe véve. Ezért A4 jovo iskolaja projekt hat
forgatokonyve erdsen szelektal a lehetséges jovok kozott.

A hat forgatokonyv a ,,stabil biirokratikus rendszerektdl” a ,,rendszer széthullasaig”, az
erds iskolaktdl az eltlind iskoldkig terjedd két lehetséges véglet kozott mutat be
tobbféle lehetséges elképzelést a jovordl. Mindegyik forgatokonyv a tarsadalmi
valtozasokra adott, vagy éppen nem adott reagaldsok nyoman létrejovo jellegzetes
konfiguraciokat irja le.

Biirokratikus rendszer
Egy forgatokonyv irja le a kiils6 trendek és reformok altal nem befolyésolt iskolakat.
Ezek athatolhatatlan, feliilrdl irdnyitott, a kiils6 nyomas eldl elzart biirokracidk.

A hagyomanyos iskola tjraerdsodése (re-schooling)
Két forgatokonyv ir le olyan jovot, amelyben az iskoldk megerdsddnek a
méltanyossag magas szintli kultirdja, és az iskola konszenzuson alapul6 értékei altal.
Ezek az iskoldk mint rendszerek mélyrehat6 és teljes reformokon mentek keresztiil és
dinamikusak mukodés jellemzi Oket. Az egyik forgatokonyvben az iskola
meglehetésen kiilonalld intézmény marad, a masikban a kozdsségek vezetd

intézményeként jelenik meg.

Iskolatlanitas (de-schooling)
Két forgatokonyvben az iskolaztatds elmozdul a formalis intézményesitett
rendszerektdl egy sokrétlibb, privatizalt és informalis elrendezés iranyaban, amely
akar maganak az iskolanak az eltlinése is lehet. Ezeket a valtozasokat a kereslet, vagy
a tanulds szempontjabol hatékonyabb alternativak megszaporodasa hozza létre.

A rendszer szétolvadasa
Az utolsé forgatokdnyv azt a valsagot irja le, amikor a hatésagok nem képesek
reagalni a tanarok tomeges palyaelhagyasara, és ez a rendszer 0sszeomlasahoz vezet.

Ez a rész el6szor 4 jovo iskoldja projekt forgatokdnyveinek sajatossagait mutatja be,
majd azt, hogy mik nem ezek a forgatokonyvek (II1.2). A forgatokonyvek és kozos
szerkezetiik (II1.3) attekintése utan bemutatja a hat forgatokonyv mindegyikét,
ugyanazt a matrix szerkezetet hasznilva, mig a leird részek ismertetik a fobb
jellegzetességeket, €s azoknak a tarsadalmaknak a lehetséges vonasait, amelyekben a
forgatokonyvekben leirtak bekovetkezhetnek. (I11.4-9).
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Forgatokonyvek — tovabbgondoldsra

II1. 2. A jovd iskoldja forgatékonyvek
Mit ajanlanak és mit nem

11 3. Attekintés
A hat forgatokonyv és szerkezetiik

III. 4. Els6 forgatékonyv
,» Vissza a jovOobe” tipusu biirokratikus rendszerek”

III. 5. Masodik forgatokonyv
,,Fokuszalt tanulo szervezetként mukodo iskolak”™

III. 6. Harmadik forgatokonyv
»Alapvetd tarsadalmi kdzpontként miikodo iskolak™

III. 7. Negyedik forgatokonyv
,»A kiterjesztett piaci modell”

I11. 8. Otodik forgatékonyv
,,Halozati tanulas™

III. 9. Hatodik forgatokonyv
,,A rendszer szétolvadasa”
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A jovo iskolaja forgatokonyvei

A jovo iskoldja forgatokonyvei az iskolaztatas hat lehetséges jovoképét villantjak fel,
hogy segitsék a gondolkodast arrél, merre megyiink az oktatasban. A hat forgatokdnyv sok
orszagban volt szakmapolitikai vitak targya és a szakmai fejlesztések elinditdja.

Mi A jove iskolaja forgatdkonyvek sajatossaga?

A jovo iskoldja forgatokonyveit az iskoldztatas lehetséges jovoinek kutatisara
tervezték, amelyeket az oktatasban érintett kiilonb6zd csoportok hasznalhatnak
— a politikaformaloktol kezdve a tanarokon keresztiil a sziilokig. Merev
szakaszhatarok felallitdsa nélkiil atfogjak a szervezett tanuldst az alapfoku
oktatastol a kozépfoku oktatds végéig. A forgatokonyvek tizenot-htisz évre
tekintenek elére — ez elég hosszii id6 ahhoz, hogy jelentds valtozdsok
torténjenek, de nem annyira tdvoli idépont, hogy csak a jovOkutatok, a
futuristdk szamadra legyen érdekes.

A forgatokonyvek ,.kész” eszkozok, melyeket
at lehet alakitani, mas forgatokonyvekkel lehet
kombinalni, vagy teljesen ujra lehet gondolni,
de hasznalhatok hasonlé modellek kiindulasi
pontjaként is.

A forgatokonyvek a jovoé ,kimenetel-alapu” pillanatfelvételei, a sajatos
fejlodési utak végsd allapotat irjak le. Ezek a kimenetelek 0 fejleményeket
indithatnak el, uj jovok kiinduldsi pontjai lehetnek. Szandékos valasztas
eredménye, hogy az oktatidsra és nem a tagabb tarsadalmi vagy gazdasagi
forgatokonyvekre fokuszalnak, annak érdekében, hogy az oktatasi
szakemberek szamukra ismerds valtozokat hasznald eszkozoket kapjanak a
keziikbe.

Mindegyik  forgatokonyv — ugyanolyan  szerkezeti. @ A  konnyebb
Osszehasonlithatésag érdekében ugyanabban az 6t dimenzidban irjdk le az
iskola jovoéjének hat lehetséges valtozatat. Az 6t dimenzid a kovetkezo
»attitidok, elvardsok és politikai tdmogatas™, az oktatdsi rendszerek ,,céljai és
funkcidi”, ,szervezetek ¢és strukturdk”, a ,.geopolitikai szempontok™ és a
»tanari munkaerd”. A dimenzidk a céloknak megfeleléen moddosithatok, de
megkonnyiti az 6sszehasonlitast, ha minden egyes forgatokonyvben ugyanazok
a dimenzidk szerepelnek.

A forgatokdnyvek egy-egy tipust mutatnak be, melyek tiszta forméjukban
varhatéan nem fordulnak el6 a valésagban. Szandékosan eltuloznak bizonyos
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vonasokat, hogy tisztabban lehessen latni a valasztasi lehetdségeket, €s olykor
provokativ médon rairanyitsak a figyelmet bizonyos problémakra.
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Mi nem egy ilyen forgatokonyv

Azon tal, hogy megértjiik, mi egy Jové iskoldja forgatokonyv, azt is fontos
megérteni, hogy mi nem.

Ezek a forgatokdnyvek nem a jovot a lehetd legpontosabban eldre jelezni
kivanod jovendolések. A jovendolés kudarcra van itélve, és nem ez a cél. A
jovorol valo gondolkodas értéke az, hogy segit 01j lehetdségeket figyelembe
vevo €s a valtozassal foglalkozé ujfajta gondolkodasmad kialakitasaban.

Masodszor, ezek a forgatokdonyvek nem viziok, bar vannak, akik arra
hasznaljak ezeket, hogy sajat vizioikat tisztazzak. Lehetséges jovoket irnak le,
koztiik olyanokat, amelyek tetszhetnek nekiink és olyanokat is, amelyek nem.

Harmadszor, tanulasi rendszerekre (iskoldztatasra) vonatkoznak, nem pedig
iskoldkra mint szervezetekre. Nem ,,a jovO iskoldinak™ szervezeti formait
mutatjak be.

Végezetiil, A4 jovo iskoldja projekt nem sorolja fel mindazokat a Iépéseket,
melyek elvezhetnek ezekhez a jovomodellekhez. Szandékosan hagytuk ki
ezeket, mert ezt a felhasznaloknak sajat maguknak kell kidolgozniuk.

A bemutatott forgatokonyvek

A forgatokonyvek az alkalmazott modszer és a felhasznélas célja szerint
kiilonbozé format olthetnek. A jovo iskolaja forgatdkdnyveit egy matrixban
abrazoljuk, mely a f6 dimenziék mentén irja le azokat. A matrixot kiegésziti
egy leird rész, mely az egyes forgatokonyvek jellegzetességeit és valoszinii
tarsadalmi kornyezetét irja le.
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Attekintés

Hat forgatokonyv

A ,, stabil biirokratikus rendszerektol” a ,,vendszer szétolvadasaig”

BUROKRATIKUS RENDSZER

1 ,Vissza a jovobe” tipusu biirokratikus rendszerekben
mukddo iskolak

Ez a forgatokonyv az iskolat olyan hatalmas ¢&s biirokratikus
rendszernek mutatja be, amely ellenall a valtozadsoknak. Az ilyen
iskoldk tobbnyire az ,,ugyanugy, mint eddig” gyakorlatot folytatjak,
elkiiloniilt egységekben — iskoldk, osztilyok, tanarok —, feliilrdl
vezérelve miikddnek. Ez a rendszer kevéssé reagdl a tagabb
kdrnyezetre, sajat konvencioi €s szabdlyai szerint miikodik.

UJFAJTA ISKOLAZTATAS

2 A tanulo szervezetként mukodo iskolak

Ebben a forgatokonyvben az iskoldk kozponti tanuld szervezetként
mikddnek, megerésdodve a kisérletezés, sokféleség ¢€s innovacio
kultarajanak sokrétii ismereteivel. A rendszert jelentds, kiilondsen a
hatranyos helyzetii kozosségek javara torténd €s a magas szinvonalu
tanitasi koriilmények fenntartasara irdnyul6 beruhazasok jellemzik.

3 Alapvet6 tarsadalmi kozpontként miikodo iskolak

Ebben a forgatokdnyvben az iskolakat koriilvevd falak leomlanak, de
az iskolak erds szervezetek maradnak, mikdzben mas kozosségi
testiiletekkel megosztjdk a feleldsséget és feladatokat. Ebben a
modellben a nem-formalis tanulas, a kollektiv feladatok és a tobb
generacidt bevono tevékenységek nagy hangsulyt kapnak. A nagyfoku
kozosségi tamogatds biztositja a mindségi kdrnyezetet, €és a tanarok
nagy megbecsiilésnek orvendenek.

ISKOLATLANITAS

4 A Kkiterjesztett piaci modell

Ez a forgatokonyv egy piaci modellt vazol fel az oktatasban.
Részletesen bemutatja, hogy ki nytjtja az oktatasi szolgaltatast, hogyan

29



torténik az oktatds, hogyan valasztanak a megrendeldk lehetdségek
kozott, kik és hogyan

30



11 3

III. RESZ: MILYEN LEHET AZ ISKOLAZTATAS A JOVOBEN? —~ATTEKINTES

VALSAG

osztjak el az er6forrasokat. A ,,fogyasztok™ elégedetlenségétdl siirgetve
a kormanyzatok kivonulnak az iskolafenntartasbol. Ez a jovo
innovaciot és dinamizmust hozhat, de magaban hordja a kirekesztés ¢és
tarsadalmi egyenldtlenség veszElyét.

5 Az iskolakat felvaltdo halozati tanulas

Ez a forgatokonyv azt képzeli el, hogy az 6nmagukban vett iskolak
megsziinnek, és egy nagyon fejlett ,,halozati tarsadalomban” miik6do
tanulasi halozatok valtjak fel azokat. A sokféle kulturalis, valldsi és
kozosségi érdekeken alapuld halozatok sokféle formalis, nem-formalis
¢s informalis tanulési elrendezések sokasagahoz vezetnek, amelyekben
intenziven alkalmazzdk az informaciés ¢és kommunikéicios
technologiakat.

6 Tanari exodus és a rendszer szétolvadasa

Ez a forgatokonyv az iskolarendszer szétolvadasat irja le. Ez fdleg a
nyugdijba vonulds, a nem kielégité munkakoriilmények és a mas
terlileteken jelentkezd vonzobb allaslehetdségek okozta nagymértékii
tanarhiany kovetkezményeként jon 1étre.
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A szerkezet
A hat forgatokonyv ot dimenzidja

1 Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

Ez a dimenzi6 az iskoldzashoz valo kozosségi €s egyéni hozzdallasra terjed ki,
beleértve az iskolak és altalaban a tanulas politikai tdimogatasanak a mélységét.
Azt vizsgalja, hogyan értékelik az iskoldkat, valamint hogy az iskoldktol
milyen szerepek betoltését varjadk el a kozosségekben és altalaban a
tarsadalomban.

2 Célok, funkciok, méltanyossag

Ez a dimenzi6 arrdl szol, hogy az iskoldztatdsnak mit kell elérnie. Vazolja a
fobb tantervi és tanterven kiviili funkciokat, az akkreditacios rendszereket, és
az iskolan belilli és kivili tanulasszervezési formakat. Az iskolaztatas
tarsadalmi és kulturalis hatasait is attekinti.

3 Szervezetek és strukturak

Ez a dimenzi6 az iskoldztatds formalis €és nem formadlis szervezetét irja le.
Kitér az oktatdsban mint szolgaltatdsban résztvevd allami és maganszereplok
kiilonbozoé feladataira, a kozosségi testiiletek bevonasadnak lehetdségeire,
valamint az informacids ¢és kommunikacids technoldgidk alkalmazédsanak
elterjedésére.

4 A geopolitikai dimenzio

Ez a dimenzi6 az iskolaztatds helyi, orszagos ¢és nemzetkozi kdrnyezetét €s
elrendezéseit tekinti at. Ebbe beletartozik az oktatdsiranyitas, a szolgaltatast
nyujtok természete, valamint a kiils6 hatasokra vald fogékonysag.

5 A tanari munkaero

Ez a dimenzi6 irja le, hogy kik a ,.tanarok” — akik az oktatasi ,,szolgaltatasaért”
felelések. Attekinti a munkafeltételeket, a status és a karrier kérdéseit. Ebbe a
dimenzidba tartozik még a hdlézati munka, a motivacido és az elismerés,
valamint a tanari szerep elkiilonitése, tanuloi, sziiléi és az elsddlegesen az
oktatdson kiviil tevékenykeddk szerepeitdl.
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1. forgatokonyv: ,Vissza a jovobe” tipusi biirokratikus
rendszerek”

A nemzeti iskolai biirokracidk eléggé oridsiak és jol kiépitettek ahhoz, hogy, a sziildk
¢s a média elégedetlenkedése ellenére, ellenalljanak a valtozast koveteld nyomasnak.
A rendszer a kulcsfontossagl tényezd, amely viszonylag zart és feliilrdl iranyitott, és
amely rendszerben az egymastdl elszigetelt osztalytermekben az egyes tanaroknak
nagymértékii személyes autondémidjuk van.

Jellemzok

Ebben a forgatokdnyvben az iskoldk hatalmas biirokratikus rendszerekben
rogziiltek. Az egyformasagra iranyuld erds nyomas és a valtozastol vald
félelem egylitt arra készteti az iskolakat, hogy ellenalljanak az alapvetd
atalakitasoknak, annak ellenére, hogy a nagykozonség és a média egyarant
biralja a magat az iskolarendszert.

Ebben a forgatokonyvben az iskola a tagabb kornyezettol,
annak fObb tarsadalmi ¢és technologiai irdnyzataitol
viszonylag elkiiloniilten létezik. Az iskolareform nem tud
behatolni a rendszer alapjaiba, és az iskolai gyakorlat
viszonylag valtozatlan marad. Meddig képes a rendszer
ellendllni a valtozé munkaerdpiac és a novekvo tarsadalmi
egyenldtlenségek feldl érkez6 nyomasoknak?

A dontéshozatal altalaban hierarchikus, és a ,kiviilalloknak™ kevés befolyasuk
van egy olyan rendszerre, amely a nemzeti vagy regionalis kornyezetén beliil,
elsésorban sajat belso logikdja mentén szervezodik.

A frontalis elrendezésben zajlé formalis osztalytermi tanitds a norma, ahol
nagyon kevés tere van a nem-formalis vagy informalis tanuldsnak és a
kozosségi interakcionak. Kevéssé hatja at az egész életen at tartd tanulas
gondolata, mivel az iskola sajat, 6nallé konvenciodi szerint miikodik.

Az oktatds 1ényege a kozosségi tudatban és a hagyomanyos értelemben vett
szolgaltatasi modban mélyen gyokerezik, de a pénziigyi és human erdéforrasai
kimeriildben, mivel a csalddokban ¢és a kozosségben keletkezett problémak
kovetkeztében az iskolakra 1 feladatok és felelosségek harulnak.

Kontextusok

A biirokratikus modellt tovabbra is a hierarchikus dontéshozatal és az oktatés
kozponti ellenérzése jellemzi. Arra az erds elit kultirara tamaszkodik,
amelyben a tarsadalmi szelekcid és a kompetencia elismerése tovabbra is a
formalis oktatasban szerzett bizonyitvanyok alapjan torténik.
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A forgatokonyv feltételez egy bizonyos foku, a kozintézményekbe vetett,
tarsadalmi bizalmat — mivel az emberek inkdbb a hatalmas allami rendszert
valasztjak, a sokféleség €s autondmia vagy a piac altal meghatarozott
kockazatosabbnak itélt rendszerekkel szemben. Ennek a bizalomnak ellenére a
tarsadalom még sem kivanja megtenni azokat a nagyaranyu befektetéseket,
amelyek az ,,0jfajta iskolaztatas™ radikalis reformjaihoz sziikségesek lennének.
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1. forgatokonyv: A biirokratikus rendszerekben mitkodé iskolak
Ot dimenzioban

Attitildok, elvarasok, politikai tamogatas

Ellenallas a radikalis valtozassal szemben, annak ellenére, hogy a sziilék, a
munkaltatok és a média kifejezik elégedetlenségiiket az iskolakkal szemben.

Nem né jelentésen a finanszirozds — az iskolak feladatainak folyamatos bovitése
fesziti az er6forrasokat.

Az oktatas, és kiilondsen az iskolaztatés, atpolitizalt és gyakran keriil a partpolitikak
el6terébe.

Célok, funkciok, méltanyossag

A tantervekre, a standardok érvényesitésére és a formalis egyenlGség propagalasara
Osszpontositanak elsGsorban.

A formalis oktatdsban szerzett bizonyitvanyokkal lehet belépni a gazdasagi és
tarsadalmi életbe, valamint a kovetkezo oktatasi fokozatba.

Az esélyegyenldtlenségek és az eredményekben mutatkozé egyenldtlenségek tovabbra
is fennmaradnak annak ellenére, hogy a politika hangsulyozza a formalis
egyenlOséget.

Szervezetek és strukturak

Az iskolakat komplex adminisztrativ elrendezések kotik egybe nemzeti rendszerekkeé.
Az egymastdl viszonylag elszigetelt kiilonallo egységek — iskola, osztalyterem, tanar —
dominanciaja tapasztalhato.

Nincs radikalis valtozas a tanitas- €s tanulasszervezésben annak ellenére, hogy
nagyobb mértékben alkalmazzak az informécids-kommunikacioés technoldgiat.
Foltszerti kapcsolatok vannak csak az iskolak és a kdzosség kozott.

A geopolitikai dimenzi6

A politikai hatalom {6 szintere még mindig a nemzet (vagy a foderalis rendszerekben
az allam), még akkor is, ha nyomas nehezedik rajuk.

A vallalati vilag, a média és a multimédias szervezetek érdeklédnek az oktatas irant,
de befolyasuk tovabbra is csekély.

Az oktatas globalizaciojabodl eredd nemzetkozi tudasmérések nyomasa érzékelhetd.

A tanari munkaero

Nagyon elkiiloniilt tanari testiiletek, szigora belépési szabalyokkal.

A valtozasnak ellenallo erés szakszervezetek €s egyesiiletek.

A hierarchikus dontéshozatali strukturakban a tanarok osztalytermi autonomiaja erds
lehet.
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2.

forgatokonyv: ,,Tanul6 szervezetként miitkodo iskolak™

Az iskolak ugy tudnanak megfelelni a tudasgazdasag igényeinek, ha a sokféleségre, a
kisérletezésre €s az Ujitasra dsszpontositd ,.tanuld szervezetekké” valnanak. Az ilyen
iskolak hozza tudnédnak jarulni egy er0sen versenyképes tarsdalom megteremtéséhez.

Jellemzok

Ebben a forgatékdnyvben az oktatds a tudasépitésre és az egész életen at tartd
tanulds szilard megalapozasara Osszpontosit. Az iskoldk ujra megerdsdodnek
egy ujfajta tudas felfogas kovetkeztében, mely szerint a kisérletezés és az
innovaciéo nyujt alapot a didkoknak a tanulast eldsegitd kompetencidik,
valamint mas, példaul miivészi tehetségeik fejlesztésére.

Ez a forgatokonyv a globalizalodo gazdasaggal, a kutatason
¢s fejlesztésen alapuld tudastarsadalmak ndvekedésével, az
egesz életen at tarto tanulas keretén beliili specializacidval és
alkalmazkodasi képességgel valamint az informdcios kor
technoldgiai haladasdval van 6sszhangban. De melyek azok a
mechanizmusok, amelyek az iskoldkat olyan ,0sszetarto
intézményekké” teszik, melyek egyarant tdmogatjdk a
mindséget és az egyenliséget?

Sokféle szervezet és elrendezés 1étezik, és néhany iskola a felsGoktatdssal épit
ki szoros kapcsolatokat ¢s jol miikodé halozatokat, masok példaul
tomegkommunikacids ¢és technoldgiai cégekkel. E szerint a forgatokonyv
szerint messzemend egyenléség van az iskoldk kozott — statusban,
feltételekben és a jovObeni kilatdsokban — mert maskiilonben a fokuszalt tanuld
szervezet nem lehetne tipikus iskola.

Az informacids és kommunikacios technologia kiemelkedd szerepet jatszik, és
hasznalatat rendszeresen értékelik. Az értékelés és a kompetenciamérés uj, a
tanulok Osszességének képességeit és teljesitményeit tiikkr6z6 formai
virdgzanak.

A tanitdssal foglalkoz6 szakembereket nagyon kedvezd munkafeltételek
motivaljak, példaul a kis 1étszamu tanuldcsoportok, a csapatmunka és az
oktataskutatas- és fejlesztés kiemelt jelentdsége.

Kontextusok

A forgatokonyv nemcsak az oktatassal, hanem az azt tdmogatd tadgabb
tarsadalmi és gazdasagi kornyezettel szemben is igényes. Azt feltételezi, hogy
nagyon magas szintli a koz0sségi tdmogatas és az intézmények iranti bizalom,
¢s hogy a kiilonféle allami ¢és magéanforrasok bokezii finanszirozast
biztositanak.
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A forgatokonyv gazdag, nagyon jol képzett és nagyfoku szolidaritast mutatd
tarsadalmat feltételez, ahol az iskolaktol azt varjak, hogy élen jarjanak a tudas
¢s az 1j fejlesztések teriiletén, orszagos €s nemzetkdzi szinten egyarant. Az
iskoldk ezért nagyon nyitottak és képesek reagalni a tagabb kornyezetiik
trendjeire is.

Nehéz megjosolni, hogy egy eloregedd tarsadalom milyen hatassal lenne egy
ilyen modellre, ¢és az sem nyilvanvaldo, hogy milyen tarsadalmi
mechanizmusok tamogatnak egy ilyen forgatokonyv —megvaldsulasat.
Megvalosulasahoz sziikséges egy magas foka tarsadalmi stabilitds, ami
megadja a sziikkséges bizalmat ¢és tamogatast. De megvalosulhat a
hagyomanyos iskolarendszerek ,,régifajta miikodésére" adott valaszként is.
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2. forgatokonyv: Tanuld szervezetként miikodo iskolak
Ot dimenziéban

Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

Széleskori a politikai és a tarsadalmi kozmegegyezés a kdzoktatds mint ,,k6zjo”
céljairdl és értékérol.

A Dbokezli finanszirozas és az er6forrasok gondos figyelemmel kisérése révén
mindségi eredmények €s egyenlo tanulasi lehetdségek jonnek létre.

crcr

individualizalasaban.

Célok, funkciok, méltanyossag

Alapkdvetelmény minden tanuld szamara, a tantargyak és specializaciok teriiletén,
igényesen kidolgozott tanterv.

Az iskolai bizonyitvany tovabbra is a legf6bb valuta, emellett megjelennek innovativ
értékelési lehetdségek.

Az egész életen at tarto tanulas funkcidinak elismerése; kiterjedt tandcsadasi
tevékenység.

A rossz minbségli programok megsziintetése, kiilon figyelem Osszpontosul a
hatranyos helyzetli kozosségekre.

Szervezetek és strukturak

Nem hierarchikus, csapatorientalt szervezetekre, szakmai fejlodésre épiild kiilonb6zo
profilu iskolak.

A tanitds és a tanulas kdzéppontjaban az 1) tipust tudas all; erdsek a kapcsolatok a
tudasalapu iparagakkal; jelentOs a beruhdzas az oktataskutatas —fejlesztésbe.

Kor, évfolyam és képesség szerint kiilonféle vegyes tanulocsoportok miikodnek;
egylttmiikodés az iskolak, a felsdoktatds, a helyi, nemzeti, nemzetkozi, vallalatok
kozott.

Informaciods és kommunikacids technoldgidk tanulasi eszkozként valod alkalmazésa a
kommunikacidban és halozati munkaban.

A geopolitikai dimenzio

Erés kormanyzati keretek és tamogatds, a legraszorultabb kozosségekre
Osszpontositva.

A diakok és a tanarok orszagos ¢és nemzetkdzi haldzatokat hasznalnak
tudasmegosztasra és tudas 1étrehozasara.

Azok az orszagok, ahol a tanuld szervezetként miikodé iskola az altalanos, nagy
nemzetkozi figyelmet vivnak ki, és az oktatds vilagszintli vezetdiként tekintenek
rajuk.

A tanari munkaero

Magas statusu tanari testiiletek, nagyon jo munkakdriilmények, kiilonféle szerz6dési
formak.

A nagy létszamu testiiletek foglalkoztatasa eldsegiti a tanitasi és tanuldsi innovaciot, a
szakmai fejlodést és a kutatast.

A tanitas nem feltétleniil egész életre sz0lo karrier, ndvekszik a szakmabdl kifelé és a
szakmaba befelé irdnyuld mobilitas.

A tanarok kozotti és a szakértelem kiilsé forrasaival egyiitt végzett komoly haldzati
munka valik kdvetend6veé.
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3. forgatokonyv: ,,A tarsadalmi kdzpontként mikodo iskolak”™

Az iskoldk tarsadalmi kozpontként funkcionalhatnak olyan 1) kozosségi
elrendezésekben, ahol a tanulas 4ll a kézéppontban. Ezeknek az iskoldknak ,,alacsony
falai” és ,,nyitott kapui” lennének, s nagyon nagy hangsulyt kapnanak a kollektiv és
kozosségi feladatok.

Jellemzok

Ennek a forgatokonyvnek a kdzponti célja az, hogy eldsegitse a kdzdsségek
fejlodését és a tarsadalmi integraciot. Kozponti gondolata, hogy az iizleti
¢lettdl a felsdoktatasig, a wvallasi csoportoktdl a nyugdijasokig terjedd
kiilonb6z6 forrasokbol szarmazéd szakértelemre, érdeklddésre és tapasztalatra
tamaszkod¢ iskolaztatas az egész kozosség kozos feleldssége.

Az iskolaztatdas a formalis iskoldztatidson tilmend kiilonbozd szervezeti
formakban torténik. Az informdaciés ¢és kommunikacios technologidk a
struktira részét képezik, és széleskorlien alkalmazzdk az egymas kozti €és a
hatarokon ativeld halézati kapcsolatokban, valamint a didkok €s a tanarok
kozotti, az iskoldk ¢és a sziilok/kozdsségek kozotti interakcidkban. A
tarsadalom valamennyi, barmilyen koru tagjanak nagyfoku részvétele eltlinteti
az iskoléaztatés és a tanulds mas formai kozotti hatarokat.

Ez a forgatokonyv azzal a decentralizacios trenddel van
Osszhangban, hogy a helyi kdzosségek nagyobb tarsadalmi
szerephez jutnak, és tarsadalmi befolyasuk n6. A forgatokonyv
kozotti tanulés elétérbe allitasaval elonnyé valtoztatja a
tarsadalom eloregedését. A tarsadalmi egyenldség hianyara és a
valtozo csaladszerkezetre adott valaszként is megjelenhet,
mivel a hangstly a szocializacion van.

A kognitiv és a nem-kognitiv teriilet egyarant fontos, a cél az egész életen at
tartd tanulas szilard megalapozasa. A tanulast elkotelezett szakemberek
iranyitjak, akik koziil sokan nem egész életre szolo karriert keresnek az
oktatasban.

A szektor bokezli anyagi tdamogatast élvez ahhoz, hogy magas szinvonalu és jo
mindségl tanulasi kornyezetet biztositson minden k6zdsség szadmara, legyen az

gazdag vagy szegény, ¢és megkapja a tamogatast ahhoz, hogy a tandri szakmat
minden szakember szamara vonzova tegye.

Kontextusok
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Az ellentmondasos tarsadalmi viszonyok hivhatjak ¢életre ezt a forgatokonyvet.
A hagyomanyos csaladi, munkahelyi, egyéb kozosségi, egyhazi
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hatteri tdrsadalmi kohézi6 elvesztésére adott reakcidként jelenthet meg ez a modell. A
forgatokonyv szerint ezekre a strukturakra nehezed6 egyre nagyobb megterhelés
kovetkeztében az iskola marad a tarsadalmi, kozosségi sziikségletek megszerzésének
elsddleges forrasa. Ugyanakkor a szélesre tart iskolakapuk ebben a forgatokonyvben csak
akkor bizonyulhatnak megvaldsithatonak, ha nagyaranyt csalddi és kozosségi tdmogatast
¢lveznek.

Fiiggetlenill attol, hogy milyen okbdl torténik, ez a forgatokdnyv azt mutatja,
hogy az iskoldztatds ¢és a tagabb kornyezet kozotti demarkacids vonalak
nagymértékben elhomdlyosulnak. Hogy mennyire mosoédik el, az a
biztonsagérzet, a kozintézmények irdnti bizalom és a méltanyossagba vetett hit
mértékétol fiigg

A helyi kozosségeknek vannak jogosultsagaik, az iranyitas részvételi alapon
torténik, de ebbdl nem kovetkezik a ,.kis kormany”, mivel ez a forgatokonyv
viragz6 allami szektor és szabalyozas esetén is Iétrejohet a tarsadalmi
egyenl6tlenségek csokkentése érdekében.
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3. forgatokonyv: Alapvetd tarsadalmi kdozpontként miikodo iskolak
Ot dimenziéban

Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

= Széleskorii politikai és kdzmegegyezés a kozoktatas céljairdl és értékérdl, bokezi
finanszirozas.

= Nagyfoku bizalom a politika irant: hatésagok, tanarok, munkaadok és mas kozosségi
csoportok egyiittmiikodnek az iskolakkal.

= Az iskoldkat széles korben elismerik a kozosségi tevékenység és szolidaritas
kozpontjaként.

=  Me¢diatamogatas segiti a szabad utvalasztasokat és partnerségek kialakitasat.

Célok, funkciok, méltanyossag

= Az iskolak tovabbra is atadjak, legitimizaljak és akkreditaljak a tudast, de erdteljesen
a tarsadalmi és kulturalis hatasokra dsszpontositanak.

= A kompetencia elismerése a munkaerdpiacon is megjelent, felszabaditva igy az
iskolakat pusztan creditpontokban mérhetd teljesitmény nyomasa alol.

= Tobb a nem-formalis elrendezés és erdsebb az egész életen at tartd tanulas elismerése.

= A sokféleség és az erételjes tarsadalmi kohézios célok egyértelmil elismerése.

Szervezetek és struktarak

= Az iskolaztatas 0j szervezeti formakban torténik, kevésbé biirokratikus és soksziniibb.

= Az iskolak ,magas falainak” altalanos lebontasa kovetkeztében né a tanuldi
sokféleség, az intergeneracios keveredés, és tobb tevékenységet végeznek kozosen
fiatalok és felndttek.

= Az alapfok és a kozépfok kozotti hatarok felpuhulnak; Gjra megjelennek a minden
korosztalyt befogado iskolak?

= Erételjes IKT fejlesztés, a hangsuly a didkok, tanarok, sziilok, kdzosségek, és mas
érdekérvényesitok kozotti halozat kialakitasan van.

A geopolitikai dimenzi6

= Erds kozponti keretek, a gyenge infrastruktiraju kozosségek kiemelt tamogatasa.

= De er6s a helyi dimenzi6 is, 0j iranyitasi formakat fejlesztenek ki.

= A miszaki haladés és a ,,digitalis valasztovonal” eltorlése virtualis kozosségeket hoz
létre, és a didkok széleskorti kapesolatokat teremthetnek a globalis vilaggal.

A tanari munkaero

= Magas statust tanari testiiletek miikdodnek, de nem feltétleniil egész életre sz6lo
karrierek, kiilonb6zo szerzédési formak és feltételek kdzott torténik a munkavégzeés.

= A kiilonféle tanulasi kdrnyezetekben és kontextusokban megné a szakemberek,
kozosségi szereplok, €s a sziilok szerepe.

= A tanari szakma gyakran parosul mas kozdsségi feladatokkal és feleldsségekkel.
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4.  forgatdkonyv: ,,A kiterjesztett piaci modell”

Az uniformizalt kozoktatas altal kinalt valasztasi lehetdségekkel elégedetlen
érdekérvényesitok egy lehetséges valasza lehet egy jol fejlett tanuldsi piac kiépitése a
fiatalok szdmara. Ezt a piacot a kereslet iranyitja, és sok 11j szolgaltatd megjelenését
eredményezi, de nyilvanvald kockdzatai is vannak a tdrsadalmi esélyegyenldséget
illetéen.

Jellemzok

Ebben a forgatokdnyvben az oktatas piaci mechanizmusok szerint mitkodik, és
a valasztas kiemelkedd jelentdségiivé valik. Az elégedetlen ,stratégiai
fogyasztok™ és a sokféleséget Osztonzd, a sajat részvételilket az oktatdsban
csokkenteni kivano, kormanyhatdsagok idézik elé az oktatds ilyen iranya
valtozasait.

Az iskolak nem tlinnek el, hanem az oktatasi rendszerek sokféleségének csak
egyik alkotoelemei vallnak a privatizaci6 ¢és a koz- és magéanszféra
egylttmiikodése (PPP) mentén. Az allami részvétel csokken, de ez valtozd
mértékii lehet az oktatas alapfoku és kozépfoku szintjein, illetve a jomodu, és a
korlatozott forrasokkal rendelkezd teriiletek esetében.

A rendszerek eltlinésével valtozatos szolgéltatdsok, és a magan
szolgaltatok keriilnek el6térbe, a kormanyok a korabbitol
hatérozottan eltéré szerepet vallalnak a szabalyozasban annak
érdekében, hogy a piac mikodni tudjon. Az iskolaztatas a
tudasgazdasagra reagal, amelynek eldfeltétele az egész életen at
tarto tanulas. Napirenden van a tarsadalmi egyenloség kérdése,
kiilonosen ott, ahol a tanulok nem jelentenek vonzé piacot.

Az oktatasi piac uj, kiilonbozd koz- és maganszférai hatterti szakembereket
vonz a palyara. Az iizleti kdrnyezet a valtozatos képzési és akkreditacios
formakon keresztiil eldsegiti az innovaciot. A piac sokszinlisége
Osszehasonlithatd sokféleséget hoz létre a tanari karrierekben, beleértve a
nemzetkozi piacot is, ami a tanarok szamara is egyre boviil.

Az erdteljes és nélkiilozhetetlen informacids és kommunikacids technologia
egy sor virtudlis programot, koztilk néhany hagyomanyos oktatasi feladatot
tamogat, illetve specialis érdekcsoportok tanulasat és készségfejlesztését segiti.
A didkok élnek az oktatds altal a kozdsségektdl kiinduld szervezetek nagy
piacan kinalt lehetdségekkel.
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Kontextusok

A piaci megoldasok viszonylagos gazdagsagot ¢€s egyenlOséget feltételeznek,
mert a kormdnyok ¢€s az allampolgarok csak akkor fogadjak el a kormany uj
szerepét az oktatasban, ha az a hagyomanyos igényeikkel talalkozik.

Maskiilonben az oktatds piacositasat csak a jovedelmi egyenl6tlenséggel és a
szegénységgel kapcsoljdk majd 0Ossze, mivel minden mértékévé a
vasarloképesség valik, és ugy tlinik majd, hogy az allam teljes mértékben
kivonul a dontéshozatalbol.

A kozszféra csokkentett részvétele az oktatasban nem feltétleniil jelent kevés
korményzati munkat — a piaci modell azért tudott kiterjedni, mert masféle, de
nem kevesebb a kormanyzati tevékenység. A kormanyzat donthet arr6l, hogy
radikdlisan megvaltoztatja a finanszirozasi struktirdkat, és a szabalyozast,
mikozben kidolgozza a ,tanulasi piac” szabdlyait, ellen6rzi a
mindségbiztositast, és menedzsel egy nem teljesen zokkenOmentes atalakitast.
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4. forgatdkonyv: A kiterjesztett piaci modell
Ot dimenziéban

Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

= Jelentdsen csokkend hit a kozoktatas értékében és lehetséges az adofizetdi ellenallas a
kozoktatas finanszirozasaval szemben.

= Eltéré és egymasnak ellentmondd allaspontokat vallanak az érdekérvényesitok; a
tanari egyesiiletek képtelenek ellenallni az egyre nagyobb aranyt privatizalasnak.

= A kormanyzatok a ,stratégiai fogyasztok” elégedetlenségének kovetkeztében
kivonulnak az iskoldztatasban valo kozvetlen részvételbol.

= Az Uj piaci megoldasok stabilitasa attol fiigg, mennyire jol tudjak betdlteni az észlelt
hianyokat.

Célok, funkciok, méltanyossag

= Az ujradefinialt tantervek kimeneteket (és nem programokat és megvalositasi
modokat) hataroznak meg, a hangstly az értékeken és a kognitiv eredményeken van.

» Uj akkreditacios rendszerek, ujfajta tajékoztatas és tandcsadas segiti az eligazodast a
lehetséges  valasztasok  kozott —  kisebb  részben  allami, tobbségében
maganszervezésben.

= Az egész ¢életen 4at tartd tanulds lesz a norma sokak szamara, akik valtozatos,
kiilonféle, messze az iskolapadokon tulmutaté tanulasi lehetdségek koziil
valaszthatnak.

= Az egyenlOtlenséget toleraljak; talan novekszik a tanulocsoportok homogenitasa.

Szervezetek és strukturak

= A  privatizdldas viragzasa, a koOz- és maganszféra egyiittmiikodése (PPP),
individualizalas, és otthoni iskolaztatas elterjedése.

=  Tobb kisérletezés a szervezeti formakkal; az 0j tanuldsszervezési formak valtozast
hoznak a tanar-diak kozotti viszonyban, oldjak a hatarokat.

= Az alapfoku és kozépfoku szintek fejodése eltérd; gyorsabban lehet forrast talalni a
kozépiskolas koru didkok oktatasanak piaci megoldasaira.

= Minden érdekérvényesitd hasznot lat az informacids és kommunikacids technologia
kreativ alkalmazasaban és a halozatok viragzasaban.

A geopolitikai dimenzi6

= Az allami hatoésagok oktatasszolgaltatoként nem aktivak, de felel6ések maradnak a
mindségbiztositasért, 0sztonzok kidolgozasaért és a piac szabalyozasaért.

= Er6s nemzetkozi szolgaltatok és akkreditacids ligyndkségek jelennek meg a piacon;
valamint sok, tobbnyire maganszerepld jelenik meg helyi és orszagos szinteken.

= Kiilonféle érdekérvényesitok jelennek meg az oktatasiranyitasban, beleértve a
kozdsségi szervezeteket is.

= A —f6leg magan — finanszirozasi megoldasok kulcsfontossaguak az j tanulasi piacok
alakitasaban és a mindség biztositasaban.

A tanari munkaer6
= Az 1j tanari er6 a szakmai hattér és a szerzodési formak sokfélesége kovetkeztében
kevésbé elkiiloniilo csoportot alkot.
= A kedvelt lakonegyedekben és a jo piaci lehetdségekkel biro teriileteken nagyszamban
talalhatunk kivalo szakembereket, de ugyanakkor a hatranyos helyzetli kozosségekben
nagy hiany mutatkozik bel6liik, ami mindségi kompromisszumokhoz vezethet.
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A gyors piacszabalyozas kihivasokat jelent, de a viragzo akkreditacios rendszerek 1j
szakembereket vonzanak a tanulasi piacra.
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5. forgatokonyv: ,,Halozati tanulas”

Az iskoléaztatéas radikalisan megvaltozik ott, ahol az iskolak eltlinnek, hogy informalis
Htanuldsi halozatok™ vegyék at a helyiiket. Ez a modell egy bimbodzé ,haldzati
tarsadalom” része, ahol minden szféraban nagyon sokféle tarsadalmi megoldas létezik.

Jellemzok

Ez a radikalis, talan anarchikus, forgatokonyv azt a lehetdséget vazolja fel,
hogy az iskolarendszerek helyébe egy univerzalis halézati rendszer 1ép. Az
iskoldk elhagydsdhoz a meglévd iskolakkal valé elégedetlenség és az uj
tomegkommunikaciés tanuldsi  eszkozok  széleskori  hozzaférhetdsége
eredményezheti. Az allami részvétel csokkenésével a sziilok és a didkok egyre
nagyobb feleldsséget vallalnak az oktatés irant.

Az interakcion €s egyiittmitkodésen alapul6 ,,halozati tarsadalom™ fontos részét
alkotjak a tanuloi halézatok. A hélozatok kiilonféle sziiléi, kulturalis, vallasi és
kozosségi érdekek koré szervezddnek; ezek koziil néhany helyileg az otthoni
iskolaztatason keresztiil és kis csoportok érdekeit képviselve miikddik, masok
tavtanulason és nemzetkdzi halozatokon alapulnak.

Ez a forgatokonyv az allami €s a szervezett szolgaltatasokhoz valo
hozzaallas valtozasait tiikrozi. Ez az informdcios kor és a virtudlis és
innovativ tanulas 1j lehetOségeinek jellemzdje. Tiikrozi az
elényben. Az informaciés és kommunikacios technoldgia fontossaga
azt jelentheti, hogy egy digitalis valasztovonal ndvelheti a kirekesztés

kockazatait.

A jol mikodd és olcsd informacidés és kommunikicids technoldgia az
innovativ tanulasi lehet6ségek megjelenése szempontjabdl meghatarozéd
jelentdségli. Az oktatasi eszkozok lehetdvé teszik, hogy a tanulok komplex
feladatokra vallalkozzanak, értékeljék a sajat tanulasukat és megosszak
egymassal a tanulési forrasokat. Mivel a hélozatok a tanul6i k6zosségek koriil
formalodnak, ily moddon a szocializaciorol és az érzelmi fejlédésrdl is
gondoskodnak.

A tantermek elhaldséval eltlinnek a tandrok, és 10j tanuldsi szakemberek
jelennek meg. Ugyanigy a jelentésebb tomegkommunikacids és IKT vallalatok
is aktiv szerepet vallalnak a tanul6i halo6zatok dsszekapcesolasaban.

Kontextusok
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Ez a forgatokonyv visszafogott kormanyzati tevékenységet és a szervezett
kozintézmények elutasitdsat feltételezi. Ugyanakkor bizik abban, hogy a
kiilonféle
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csaladi, kozosségi €s vallasi érdekeken alapuld halozatok elég erdsek, tagak és
mélyek ahhoz, hogy koréjiik szervezddve univerzalis alapt tanulési hal6zatok
jojjenek létre.

Altalanosan elterjedt modellként legvaldsziniibben a gazdag, magasan képzett,
intenziv technologiahasznald tarsadalmakban jelenhet meg. Erds helyi
halézatok azonban mashol is 1étrejohetnek a kaotikus tdrsadalmi viszonyokra
¢s konfliktusokra adott spontan reakcioként.

Miutan az intézményesitett oktatas elhal, alig lesz hatéar a kezdeti, iskolai és az
egész ¢életen at tartd tanulas kozott. Ez a forgatokonyv Osszhangban van egy
sor kulturdlis ¢és filozofiai szemléletmoddal, de nagymértékben
Osszeegyeztethetetlen az erételjes elit kultirakkal, részben azért, mert az
oktatdsi rendszer elveszti a tarsadalmi szelekcidban jatszott kimagaslod
szerepét.

Bar ez a forgatokonyv a sokféleséget és a demokraciat tamogatja, a kirekesztés

kockazatait is magaban foglalja, kiilonosen olyan csoportok esetében, amelyek
szamara az iskola hagyomdnyosan a tarsadalmi befogadéds eszkodze volt.
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5. forgatokonyv: Halozati tanulas
Ot dimenziéban

Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

= Kisebb kormanyzati részvétel az oktatasiranyitasban, csokken a nyilvanos
elszamoltathatdsag mértéke.

= Elégedetlenség az ,,iskolaval”, annak biirokratikus természetével szemben, és azzal,
hogy lathatéan képtelen a komplex, sokféle tarsadalmaknak megfeleld tanulast
nyujtani.

= A kozosségek elhagyjak az iskolakat, ebben tamogatjak 6ket a politikai partok, a
»tanulasi iparban” tevékenykedd tomegkommunikacios €s multimédias vallalatok.

= A ,hélozati tadrsadalom” fejlédésével Osszhangban 1évé 1j, magan és kozosségi
finanszirozasi moédok jelennek meg.

Célok, funkciok, méltanyossag

= A hagyomanyos tantervstrukturak az iskolarendszer lebontasaval gyengiilnek; uj
értékek és attitlidok valnak kulcsfontossaguakka.

= Az iskola elhalasa a gyermek- €s ifjusaggondozas uj formait is magaval hozza, megné
a szerepe a sportegyesiileteknek, kulturalis tevékenységeket végzo és mas egyéb
kozosségi csoportoknak.

= Hangsulyossa valik az IKT alkalmazasa a tdjékoztatasban, tanacsadasban ¢és
marketingben, valamint a kompetencia igazolasanak ij modszerei.

= Lehetséges egyenldtlenségek alakulnak ki azok kozott, akik a halozati tarsadalmakon
beliil mikodnek és azok kozott, akik ezeken kiviil maradnak.

Szervezetek és strukturak

= Olyan 1j tanulasszervezési formak széleskorti alkalmazasa, mint a kiscsoportok, az
otthoni iskolaztatas, és a személyre szabott banasmod.

= Informacids és kommunikacios technologiak széleskorii alkalmazasa a tanulasban és a
haloézatépitésben; viragzo szoftverpiac.

= Néhany allami iskola megmaradhat azoknak a kiszolgalasara, akik masképp nem
férnek hozza a halozati tarsadalomhoz.

= Ha az iskola valamelyik szintje fennmarad, az inkabb az alapfoku iskola lesz
(alaptudas és szocializacid biztositdsa miatt), mint a kdzépiskola.

A geopolitikai dimenzio

= Az oktatasi halozatok kiilonféle — sziiléi, kulturalis, vallasi és kozosségi érdekeken
alapulnak, melyek lehetnek helyiek, orszagosak vagy orszaghatarokon talnytalodak.

= A helyi és a nemzetkozi dimenziok meger6sddnek a nemzeti dimenzidk karara; 1j,
nemzetkdzi akkreditalasi formak jelennek meg az elitek szamara.

= Az oktatasi hatosagok szerepe a ,digitalis valasztovonal” atlépése és az oktatasi
piacok szabalyozasa iranyaban mozdul el.

= Koz0sségi szereplok és agressziv tomegkommunikacios cégek segitenek a nemzeti
iskolarendszerek lebontasaban.

A tanari munkaer6
= A legtobb osztalyterem eltiinik, helyiikbe kozosségi-alapu elrendezések és
tapasztalatokon alapuld tanulas 1ép.
= Eltinnek, elmosddnak a hatarok az oktatasban részt vevok, tanar-diak, a sziilé és a
tanar, az oktatas és a kozosségek kozott.
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= A tanulési halézatok 1j tanuloi és érdekcsoportokat hoznak Ossze.
= A ,tanar” szakma eltiinik, de 0j ,,tanulasi szakemberek™ jelentkezhetnek az informalis
halézatokat segitendo.
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6.

forgatokonyv: ,,A rendszer szétolvadasa”

A torékeny iskolarendszerek Osszeomolhatnak a nagy valsagot okozd tanarhidny
kovetkeztében. Ilyen ,,szétolvadas” az iskolahanyatlds 6rdogi koréhez vezethet, vagy
egy radikalis valtozas elinditdja lehet.

Jellemzok

Ez a jovO egyetlen paraméter — a tanarok — koré épiil. A ,,legrosszabb eset”
forgatokonyvben a hosszii ideje tartd és egyre sulyosabb tandrhidny
kovetkeztében valsag alakul ki az iskoldkban, €s ez az iskolarendszer teljes
Osszeomlasahoz vezet.

Ennek oka az, hogy a tanarok kiaramlanak a szakmabol vagy a karrierjiik
elején, kozepén vagy a nyugdijkor elérésekor, de elhagyjak a palyat. Ez a
kidramlas messze feliilmalja a szakmaba ujonnan belépdk szamat egy olyan
piacon, ahol a képzett szakemberek irant nagy a kereslet. A valsagot til késon
ismerik fel. Azok a szakpolitikai intézkedések, amelyek javithatnanak ezen az
allapoton, tal hosszii id6 utdn mutatnak csak eredményt. A tarsadalmi
egyenldtlenségeket sulyosbitjak a valsdg mélyén rejlé  kiilonbozo
szociogeografiai paraméterek egyenldtlen eloszlésai.

A szétolvadast tobb tényezd kombindciodja inditja el — csdkkend
bizalom az oktatdsi rendszerben, az eldoregedo tarsadalomban a
pedagogus tarsadalom is korosabb, az élénk allaspiac vonzd
ajanlatokat kinal a leendd tanaroknak. Az informdcios kor, az 6nallo
tanulds informacids- kommunikacios technolédgiat alkalmazé
megoldasaival segithet ellenstlyozni a kronikus tanarhianyt.

A ,rendszer szétolvadasara” adott reakciok valtozatosak lehetnek. Az egyik
lehetséges valasz egy Onmagat erGsitd negativ folyamat — a tomeges
palyaelhagyds nyomdan kialakul6 konfliktusok tovabbi embereket késztetnek a
tanari palya elhagyasara — felgyorsuldsa, aminek kovetkeztében tovabb romlik
az oktatds mindsége, illetve megszakad a szolgaltatds. De a helyzetre adott
masfajta reakci6é lehet az, amikor is az érdekérvényesitok egyesitik erdiket,
valsagstratégiakat dolgoznak ki, és 11j rendszert épitenek.

Mindegyik esetben, az informacidés-kommunikécids technoldgia egyre
fontosabb szerepet jatszik azaltal, hogy betolt bizonyos funkcidkat, melyeket
hagyomanyosan tanarok toltottek be, pl. megjelennek a virtudlis-valosagban
létez6 technikai eszk6zok, tavtanulasi lehetdségek, on-line értékelési
rendszerek és az interaktiv televizio.
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Kontextusok

A ,rendszer szétolvadasa” valdsziniibb azokban a gazdag, magasan képzett
tarsadalmakban, ahol a tanarok szamara vonzobb allasalternativak is 1éteznek.
A
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A szegényebb tarsadalmakban a tandri szakma viszonylag vonzo és magas
statust marad.

Masrészrol a gazdag orszagokban a rendszer szétolvadasa magéval hozhatja a
szegényebb orszagokbol érkezd, képzett tanarok bearamlasat is, aminek karos
kovetkezményei a szegényebb orszdgokra nézve is lesznek, mivel nekik
korlatozottak a forrasaik az atképzésre, illetve a létfontossagu képzett tanarok
potlasara.

Az oktatds szétolvadasat olyan katasztrofakhoz lehet hasonlitani, mint a
haboras rombolds, vagy a drasztikus jarvanyok. Nyugodt koriilmények kozott
is bekovetkezhet a kivaltdé okok egyiittes megléte, és a tanari szakma
problémadira vonatkozo eldrelatés hianya esetén.
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6. forgatokonyv: A rendszer szétolvadasa
Ot dimenziéban

Attitiidok, elvarasok, politikai tamogatas

= A nagykozonség és a média intenziv elégedetlensége az oktatdssal a csokkend
standardok, és a tanari szakma csdkkend vonzereje okozta valsag 6rdogi korében.

= A tanari szakma vonzerejének csokkenésébdl fakado valsag nagysaga €s hosszi tava
jellege legyozi a lehetséges szakmapolitikai megoldasokat.

= A helyzet orvoslasara hozott szakmapolitikai intézkedések és kezdeményezések, vagy
tul késon jelennek meg, vagy tal hosszu id6 telik el, mire az eredményeik latszanak.

= A valsag vagy felerésiti az oktatas koriili politikai vitat, vagy konszenzusos
valsagstratégiakhoz vezet.

Célok, funkciok, méltanyossag

= Az clfogadott tantervi struktiradk intenziv nyomas alatt allnak, kiilonésen olyan
tantargyak esetében, ahol kevés a képzett tanar.

= A hiany pozitiv valtozast is 0sztonozhet — a tantervek feliilvizsgalatat, elmozdulast a
kinalat-orientalt oktatastol a kereslet-orientalt oktatas iranyaba.

= A csokkend standardokra adott reakcioként a mérések, vizsgak és elszamoltathatosagi
mechanizmusok megersddéséhez vezethet.

= A lakoéhely ¢és a tarsadalmi és kulturalis hovatartozds mentén megosztott csoportok
kozott nd az egyenlOtlenség; a gazdag csaladok elhagyjak az allami iskolakat.

Szervezetek és strukturak

= A nyilvanossag nyomasa a csdkkend standardok és a nagy létszamu osztalyok miatt
néhany iskolat arra késztet, hogy a meglehetdsen hagyomanyos modszerekhez térjen
vissza.

=  Masok innovacioval valaszolnak erre a nyomadsra, olyan forrasokbol szarmazd
szakértelmet felhasznalva, mint a felsGoktatas, vallalatok és kdzosségek.

= A tanulasszervezés sokfélesége: eldadasok, didkok kiilonb6z6 csoportokba osztasa,
otthoni tanulas.

= Az informacids-kommunikacios technologiat a tanarok helyettesitésére alkalmazzak, a
technoldgiai és tomegkommunikacios cégek aktiv kdozremiikodésével.

A geopolitikai dimenzi6

= A vialsag kezdetekben meger0siti a kdozponti hatésagokat, de a valsag elhtizodasanak
aranyaban a pozicidjuk gyengiil.

= Azok a kozosségek, amelyeket nem érint a valsag, autondémiajuk ndvelésével
igyekeznek megvédeni magukat.

= Vallalati és média érdekek erésddnek a tanulasi piacon, 0j alternativakat ajanlanak.

= Az orszagok kozotti, képzett tanarok ,kolcsonzésére” iranyuld nemzetkozi
kezdeményezések megsokszorozodnak, kiilondsen Eszak és Dél kozott.

A tanari munkaer6
=  Kezdeményezések a nyugdijba vonult tanarok munkéba allitasara az iskolakban;
tanari  allasok 1étrehozasa ,,fél-szakemberek” szamara, a valoszinisithetd
mindségromlassal megalkudva.
= A tanari munkakoriilmények a tanar/didk arany csokkenésével romlanak, ami akut
problémakat okoz a legrosszabbul érintett teriileteken.
= Tanari jutalmak ndvekedése. Viragzik a magantanari piac.
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= A szakszervezetek/egyesiiletek szerepe nd viszonylagos egyediilallosaguk
kovetkeztében, de a szakma hanyatlasaval szerepiik csokken.
V1

IV. RESZ: HOGYAN FOGJUNK HOZZA? - BEVEZETES
IV. RESZ

Hogyan fogjunk hozza?
A jovoformalas nehdny eszkoze

Hatassal lehetiink a jovore,
ezért ¢rdemes 1dot
fektetniink  abba,  hogy
modszeresen feltarjuk, mi
az, amit valoban akarunk, és
mi az, ami csak lehetséges.

Nehéz, ha nem lehetetlen meghatdrozni, hogy milyen tényezdk okoztak a jelenlegi
allapotot. Tarsadalmi, kulturélis, politikai, tudoméanyos, miszaki és természeti
tényezok komplex kdlcsonhatasa formalja a jovonket.

Jovoorientalt modszerek sora segit abban, hogy vildgosabban lassuk, mit hozhat a
jOovo, és feltarjuk a jovo alakitdsanak lehetdségeit, mi az, amit akarunk és mi az, ami
lehetséges.

Ez a rész bemutatja, hogy A jové iskolaja forgatokonyveket és trendmeghatarozo eszkozoket
hogyan lehet alkalmazni, és alkalmazasukhoz mire van sziikség. (IV.2-3). Majd roviden
attekinti a forgatokonyv-készitési folyamat tipikus 1épéseit (IV.4.), végil néhany rovid
pillanatképet villant fel mas jovOorientdlt modszerekrél, melyek oOnalldan vagy a
forgatokonyv-készitéssel egylitt alkalmazhatok (IVv. 5).
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IV.rész: Hogyan fogjunk hozza
A jovoformalas néhany eszkéze

IV.2. A jovd iskoldja forgatékonyvek felhasznalasa
Miért hasznaljuk? Mi kell hozza?

IV.3. 4 jovd iskoldja trendmeghatarozo eszkozének
alkalmazasa
Miért hasznaljunk trendeket? Mi kell hozza?

IV.4. A forgatokonyv-készités alapveto kérdései
Az alapok meghatarozasa, a forgatokonyv célhoz
igazitasa

IV.5. Egyéb jovoorientalt modszerek
A Delphi médszer, latohatar vizsgalat (horizon
scanning), trendhatés elemzés, attekintés
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V2

IV. RESZ: HOGYAN FOGJUNK HOZZA? - A4 JOVO ISKOLAJA

FORGATOKONYVEK FELHASZNALASA

A jovo iskolaja forgatokonyvek felhasznéalasa

A jovo iskolaja forgatokonyvek a legfontosabb eszkozok, tobbek anndl, mint a reflexio,
az egyittmiikddés, az innovacio és atalakitas eszkozei. Es pont ebben rejlik kapacitas-
¢és vezetésfejlesztd erejiik. A forgatokonyv-készités képessé teszi a politikaformalokat
¢s az iskolavezetoket, hogy a mindennapi feladatok kényszerzubbonyatol
megszabadulva elére gondolkodjanak szakteriiletiik jovéjérdl.

Miért hasznaljuk?

Bar egy forgatokonyv nem képes egyetlen ,helyes vélaszt” vagy idedlis
megoldasokat letenni az asztalra, tobbféle modon segitheti a
politikaformaldkat és az iskolavezetdket:

Osszehozza az érdekérvényesitoi kor tag keresztmetszetének képviseldit

Gyakran nehéz Osszehozni az érdekérvényesitoket, kiillondsen, ha kiilonbozo
szektorbol érkeznek, kiilonbozd érdekeik vannak, és a cél nem érinti Oket
kozvetleniil. A forgatokonyv-készités lehetdséget ad a parbeszédre ¢és az
érdemi vita szerkezetének kialakitasara. Abban is segithet, hogy az eltérd
nézeteket vallok egy semleges térben kozos jovOképet talaljanak.

Lehetéségeket tar fel és stratégiai valasztasi lehetoségeket terjeszt el6

,»Jobb megeldzni, mint gydgyitani”. Jobb eldre latni a valtozast, mint pusztan
reagalni rd. A forgatokonyv-készités segit elére felmérni a veszélyeket,
megragadni a lehetdségeket, meglatni a valasztasi lehetdségeket, észrevenni a
varatlant és értékelni a lehetséges cselekvéseket. A hosszu tavh alternativak
tudatositasaval a forgatokonyvek segitenek az embereknek abban, hogy ma
jobb dontéseket hozzanak.

Tagitja az intellektualis latéhatart

»Az igazi felfedezéut nem
abban all, hogy mas
foldrészekre talaljunk,
hanem abban, hogy Uj
latokoriink legyen.”

Marcel Proust

A forgatokonyv-készités fontos hozzdadott értéke a részvételi modszerekben
rejlik, amelyek segitségével az embereknek sikeriil meghaladniuk dialdgusaik
¢s gondolkodasuk hagyomanyos korlatait. A résztvevoket arra késztetik, hogy
képzeljék magukat egy mas jovobeli allapotba és ,,bujjanak be masok borébe”.
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A legfontosabb, hogy a forgatokonyv-készités segit abban, hogy a résztvevok a

»csoportgondolkodas™ kinalta kereteken tallépve megvizsgaljdk a szdmukra
magatol értetddo értékeket €s feltételezéseket is.

Mi kell hozza?

A siker kritériuma az, hogy
bevonjunk olyanokat is, akik a
vizsgalt kérdésben margindlisan, és
olyanokat is, akik erdsen érdekeltek.

Tapasztalatokkal rendelkezé emberek

A forgatokonyv-készités mindenekeldtt kozvetlen osztalytermi tapasztalattal
rendelkezdék: tandrok és iskolavezetOk ismereteit igényli. Ezek a gyakorlati
szakemberek tudjdk, hogy a szakmapolitika hogyan valosul meg a
gyakorlatban. Ok azok, akik a forgatokonyvek mogé értékes gondolkodast
hoznak, mivel naprakész tudassal rendelkeznek arrol, hogy az iskolaztatas és a
tanulds hogyan torténik a gyakorlatban. Az aktualis folyamat hatdrozza meg,
hogy milyen iskolai kozegekbdl és kornyezetekbdl érkezzenek a gyakorlati
szakemberek.

Tudassal rendelkezo emberek

Ahhoz, hogy a forgatokonyvek hitelt érdemléek legyenek, megbizhatd
forrasokra és tudasra kell tAmaszkodniuk mind az oktatdsi szektor ¢s mind a
tarsadalom altalanos trendjeit illetben. Ha a csapatban nincs meg ez a
szakértelem, akkor kiviilrdl kell behozni a folyamat megfeleld fazisaiban. A
kiils6  szempontok  kulcsfontossagiak a  forgatokonyv — fokuszanak
megvalasztasakor, elkészitésének ¢és tesztelésének iddszakaban. A kiviilrdl
érkez0 szakemberek azért is hasznosak, mert Uj gondolatokat hoznak a
folyamatba ¢és mérsékelik a ,,csoportgondolkodds” megmerevedésének
lehetdségét.

Befolyassal rendelkezoé emberek

Az lenne az idedlis, ha a legfébb dontéshozokat sikeriilne bevonni az egész
folyamatba, kiilonosen, ha a szakmapolitikat érintd kérdésekrdl van szo, de
sajnos, Ok azok, akik nem tudnak elég id6t szakitani arra, hogy végig részt
vegyenek a folyamatban. Mivel a projekt hosszl tdva hatasai szempontjabol 6k
kulcsfontossaguiak, érdemes id6t és energiat forditani arra, hogy olyan
tizeneteket fogalmazzunk meg, melyek eljutnak a déntéshozdkhoz.
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Hozzaadott értékkel rendelkezé emberek

Ahogyan a témara vonatkozé tudas, tapasztalat és befolyas elengedhetetlen,
egy sikeres csapatban, éppen ugy sziikség van bizonyos altalanos készségekre
is. Példaul, feltétleniil sziikség van hatékony facilitatorra, aki segit elsimitani a
csoporton beliili nézeteltéréseket, kreativitasra és csapatmunkdra 0sztondz,
pozitiv atmoszférat teremt. Sziikség van stratégiai gondolkodora, hogy a csapat
ne térjen el a gondolkodasa targyatol. J6 kommunikacids és iraskészség kell
ahhoz, hogy a csoportban megfogalmazott elképzeléseket a nagykdzonség
szadmara is eljuttassak, érthetévé tegyék.

N¢éha iddbe telik, hogy meggydzziik az embereket a jovordl valo gondolkodas
lehetséges hasznardl, de ez az id6 megtéril. Hasonloképpen, az
érdekérvényesitdk sziikségleteinek valodi megértése is, ami kulcsfontossagu
ahhoz, hogy segiteni tudjunk nekik meglatni, hogy a folyamat hogyan
szolgélhatja az & érdekeiket, ¢és ami még ennél 1is fontosabb,
megbizonyosodjanak arrdl, hogy szamukra lesz eredménye.
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A jovo iskolaja trendmeghatarozo eszkozének alkalmazasa

A jové iskoldja ,trendmeghataroz6 eszkdze” arra inspiral, hogy a forgatokonyveket az
oktatasban és annak tdgabb kornyezetében eldforduld trendekre alapozzak. Segit
abban, hogy a forgatokonyv-készitési folyamatok soran feltarjak a specifikus témahoz
¢és a helyi és tagabb kornyezethez tartozé trendeket. Ha a forgatokonyvek gondosan

azonositott trendekre épiilnek, az noveli a forgatokdnyvek erejét és realitasat.

Miért hasznaljunk trendeket?

Béarmennyire nyitottnak gondoljuk
is magunkat, mindannyiunknak
megvannak a  gyakran  sajat
elditéleteinken és preferencidinkon
alapulo elképzeléseink arrdl, hogy
milyen lehet a jovO.

U. K. Report 2005

Egy sikeres jovordl valo gondolkoddsi kezdeményezés nem egy kényelmes utazds egy
ismerds helyszinen: az ilyen gondolkodas célja, hogy a résztvevoket a lehetséges jovO
varatlan tartomdnyaiba vezesse el. Ahhoz, hogy ezt a céljat betoltse sziikséges az
oktatasban, a helyi kornyezetben ¢és a kiilsd vilagban észlelhetd trendek alapos
ismerete, elemzése.

A trendelemzések nélkiil nem johetnek Ilétre erdteljes forgatokonyv-tartalmak.
Raadasul, a trendelemzés segit feliilemelkedni a résztvevok elditéletein és nyitotta
tenni a gondolkodasukat azaltal, hogy meghatarozza, hogyan fiiggenek 0Ossze
egymassal azok a tényezok, amelyeknek ugyan tudatadban vannak, de amelyeket nem
feltétleniil hoztak 0sszefliggésbe kordbban a vizsgalt témaval.

Ha egy forgatokonyv tartalmat trendelemzésre alapozzuk, akkor biztositani tudjuk,
hogy rendelkezzen az aldbbi jellemzokkel:

Esszerii Logikus, kdvetkezetes és hihetd
Relevans A jovO 106 kihivésait és dinamikdjat kiemeld
Eltéro Egymastol stratégiailag jelentdsen kiilonboz6

Allasfoglalasra készteté  Alapvetd hiteket és feltételezéseket megkérddijelezd

Egy jelenség akkor nevezhetd trendnek, ha egy meghatarozott idészakon keresztiil
folyamatosan egy fejlodési iranyt mutat. Az olyan jelenségek melyeknek fejlodési
irdnya ingadoz6 nem tekinthetok trendeknek, mert ezek hossza tavli hatdsa
jelentéktelen. A trendeknek az is jellemzd sajatja, hogy mozgéasuk irdnyat tobbé-
kevésbé elore meg tudjuk hatdrozni.
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Mi kell hozza?

Azokat a trendeket ¢és motivaciokat, amelyek kozvetve és kozvetleniil
befolyasoljak a forgatokonyv targyat, adatgyijtéssel és adatelemzéssel
hatdrozzak meg, beleértve a relevans érdekérvényesitokkel folytatott
konzultaciokat is. Kiilonboz6 moddszereket hasznalnak az elemzésre,
mindegyiknek sajatja, hogy j megvilagitasokkal és meglatasokkal egészitik ki
a forgatokonyvek tartalmat.

Uj megvilagitasokat és meglatasokat célzo6 modszerek

Az adatelemzés (desk research) a legtobb esetben alkalmazhaté és
megvaldsithatd, mivel minden témardl egy sor informacié all rendelkezésre.
Az adatelemzés segit feltérképezni a vizsgalandd kérdések hatterében rejld
Osszefiiggéseket. Az adatgyiijtés forrdsai rendkiviil széleskoriiek: internet,
minisztériumok és ligynokségek, nem-korményzati szervezetek, nemzetkozi
szervezetek ¢€s tarsasagok, kutatoi kozosségek, valamint online €s nyomtatott
folyoiratok. A latohatar vizsgalat (horizon scanning) is az adatelemzésbdl
indulhat, ami még kis szakértdi csoportokban folytatott megbeszélések
eredményeivel is gazdagithatd (IV.5). A szakértdi megbesz¢élések soran a
témara vonatkozo potencialis veszélyek, lehetdségek és a valdszinti jovobeli
torténések tobbé-kevésbé szisztematikus elemzése zajlik.

Az extrapolalas a torténeti trendekbdl kovetkezd torténeti adatokra és
informaciokra épitve vazolja fel a jovO varhatd torténéseit. A torténeti
trendekbdl azonban ritkan sikeriil egyértelmii kovetkeztéseket levonni a jovore
vonatkozoan, mert ezeknek az j eseményekre €s mas trendekre vald hatasa
nehezen prognosztizalhat6. Az a kornyezet, amelyben a trend tovabbfejlédik,
mindig kiilonbozik a multbelitdl. Ezért egy trend egyenes kivetitése a jovore
valésziniileg nem megbizhat6. A trendek és az 10j jovobeli fejlemények
kolcsonhatasat példaul a ,trendhatas-elemzés” moddszerével lehet figyelembe
venni (IV.5).

A szakertokkel kilonféle terlileteken folytatott konzultacio 0j tavlatokat és
impulzusokat  eredményez.  SzakértOket  bevonhatéak  mélyinterjik,
telefoninterjuk ¢és fokuszcsoportos megbeszélések formajaban. Az egyik
jovoorientalt modszer, a ,,Delphi elemzés”™, strukturalt médon segiti begytijteni
a szakértok kiilonbozo otleteit (IV.5).

A résztvevok bevonasa a trendelemzésbe
Mivel az adatelemzés tipikusan kis csoportban végezheté munka, a
forgatokonyv létrehozasdban résztvevok nagyobb csoportjanak (IV.4.) is
lehetéséget kell kapnia, hogy megismerkedjen az Osszesitett elemzéssel, és
visszajelzést tudjon adni az azonositott trendekrdl egy altalanos vita keretében.
A vita lehetdséget teremt arra, hogy az elemzések adatai kiegésziiljenek az
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érdekérvényesitok trendekre vonatkozé tapasztalataival, és képet ad arrol is,
hogy a trendek hogyan mutatkoznak meg az iskolai gyakorlatban.
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A forgatokonyv-készités alapvetd kérdeései

A forgatokonyvek alkalmazasanak célja, hogy feltarja a valtozas dinamikajat, és az 1j
tudasokat felhaszndlva a jovorsl valo gondolkodas étfogobb  célkitlizéseit
meghatarozza. Ezek az atfogobb célkitiizések azok, amelyek a forgatokdnyv-készités
fazisaiban a folyamattervezésrol, a médszerekrdl és az eszk6zokrdl hozott dontéseket
iranyitjak. A végso cél elérése érdekében mar az induldskor fontos valasztasokat kell
megtenni.

Az alapok meghatarozéasa

A forgatokonyv-fejleszté  folyamat  terének  és  konstrukcidjanak
meghatarozasakor négy altalanos kérdést kell figyelembe venni:

= A forgatokdnyv-elemzés célja.

» A részvevok munkakapacitdsa és kulturaja.

= Rendelkezésre allo forrasok.

* Milyen kontextusban hasznaljak majd a forgatokonyvet.

Egy jol megszerkesztett
jovotanulmany gondosan 6tvozi
a konvergens gondolkodast a
divergens gondolkodassal, hogy
a folyamat feltdr6 és kreativ
legyen, ugyanakkor tényekre és
explicit médon megfogalmazott

racionalis
épitsen.

feltételezésekre

A forgatokonyv tervezés a ,divergens” vagy a ,konvergens gondolkodast”
részesitheti eldnyben. A divergens gondolkodds olyan intuitiv megkdzelités,
amely otletek kreativ kidolgozésat teszi lehetévé. A konvergens gondolkodas
viszont cél-orientdlt, elemzd, megfigyeld ¢és deduktiv folyamat. A
forgatokonyv tervezés célja, hogy a kreativitast kotottségekkel parositsa. A
divergens és a konvergens gondolkodés kozotti egyensuly részben a kovetkezd
valasztasoktol fiigg:
= Kvantitativ (szamok, adatok, statisztikdk, stb.) wvagy kvalitativ
informécio (jelentések, interjuk, vitak, stb.)
» Inkluziv megkozelités (részvételi modszerek) vagy exkluziv
megkozelités (egyéni vagy kiscsoportos munka).

A forgatokonyvek elemzései a nagyon egyszeriitol a nagyon komplexig

terjedhetnek. Egy adott téma feltdrasat célzd forgatokonyvek altalaban
viszonylag egyszerliek ¢és intuitivak, szemben a szakpolitikai dontéseket
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megeldzé kutatasokhoz készitett forgatokonyvekkel, melyek altalaban kevésbé
intuitivak de komplexebbek.
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A forgatokonyv-készitési folyamat célhoz igazitasa

A forgatokonyvek céljai sokrétiiek lehetnek, a ,.feltarastol” a ,,dontéshozatal
elokészitéséig” tartd skalan helyezhetdk el. A tervezésben, a forgatokonyv-
készitési folyamat egyes szintjein alkalmazott mddszerekben és eszkdzokben
tikkr6zOdnie kell annak, hogy ezen a skalan hol talalhato a felhasznalés célja.

I Kozos tudas kialakitisa a kornyezetrdl
A forgatokonyv-készités feltard elemei kiilonosen értékesek a szakpolitikaban
¢s az igazgatasban. Ezek a feltar6 elemzések a gyakori, a vildgra €s annak
miikodésére vonatkozod, mélyen gyokerezd, kulturdlisan megalapozott
feltételezéseket vizsgalja. Egy adott téma forgatokonyveivel valo foglalkozas
eldsegitheti, hogy a résztvevok az adott kérdésekrdl és azok fejlédésének
dinamikéjarol és trendjeirdl vallott nézeteiket atgondoljak, Gjrafogalmazzak.

Ilyen kontextusban a forgatokonyv f6 célja lehet ,,egyszeriien” csak az, hogy
egy adott kdrnyezetben és egy adott témara vonatkozdan a dinamikardl vallott
meglévod nézeteket Gjragondoljak. Ehhez elegend6 egy viszonylag egyszerii és
kevésbé kidolgozott konstrukcid, mivel a & cél az, hogy megértsik a
hajtéerdket, és nem feltétleniil az, hogy végiggondoljuk a folyamatot a
problémamegoldasig.

2 A kozbeszélgetés erdsitése
A forgatokonyv-készitési folyamat célja lehet az is, hogy az érdekérvényesitdk
leheto legszélesebb korét bevonva nyilvanos diskurzus témajava tegyen egy sor
fontos kérdést. Ebben az esetben a kérdések komplex forgatokdnyvbe foglalasa
értékes eszkoze lehet a nyilvanos kozbeszéd tdmogatasanak.

Ebben az esetben kedvezd lehet az érdekérvényesitdk bevondsa a
forgatokonyv-készitési folyamat korai fazisaban, mivel ez arra 6sztonozi Oket,
hogy magukénak valljak a folyamatot, és mar egy nagyon korai szakaszban
terjessz¢ék eredményeit. Ebben a helyzetben erdteljes €s a forrasokat tudatosan
felhasznaldo folyamattervezésre van szilkség ahhoz, hogy a sok
informacioforras ¢és érdekérvényesitd bevonasa megvalosulhasson. Ha a
forgatokonyveket a nyilvanos kozbeszéd tdmogatasara, vagy egy nagyobb
kommunikécids stratégia elemeként kivanjuk felhasznalni, akkor fontos, hogy
precizen kidolgozott konzisztens tartalma legyen.

3 A dontéshozatali folyamatok tamogatasa

A forgatokonyveket arra is hasznaljdk, hogy hosszii tdva hatdsokkal jaro
komplex kérdésekrél szold dontéseket alatdmasszanak. A hosszd tava
dontéseket meghatarozé forgatokonyveknek olyan alapos szakmai kutatasokon
kell alapulniuk, amelyek nagy mennyiségii kvantitativ adatot bocsatanak a
felhasznalok rendelkezésére. Mivel a forgatokonyvek alapjan stratégiai
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dontések sziiletnek, abszolut vilagosan kell latni egyrészt a vezetd trendek és
dinamikajuk bizonytalansagi szintjeit, masrészt, hogy azok hogyan
befolyéasolhatoak.
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Egyéb jovoorientalt modszerek

A jovo iskolaja megkozelités csak egyike a jovOvel foglalkozd munka szadmos
lehetséges megkdzelitéseinek. Mas jovOorientalt mdodszereket és technikakat is lehet
alkalmazni, egyenként vagy egymadssal kombinélva, a forgatokonyv-készitési folyamat
részeként is. Az alabbiakban néhany, a jovo szisztematikus vizsgalatara alkalmazhato
fébb modszert ismertetiink.

A Delphi modszer

A Delphi mddszer olyan extrapolélési technika, amely megkonnyiti egy adott
kérdésre vonatkozd informaciok és ismeretek Osszegyiijtését szakérték egy
csoportjatol.

Strukturalt és ismétlddo eljaras, amelynek soran egy sor kérddivet kiildenek ki
kivalasztott szakembereknek. Minden Gjabb kérddiv tartalmazza a résztvevok
korabbi vélaszait, név nélkill, és a résztvevok, ha ugy latjak jonak,
modosithatjak sajat kordbbi allitasaikat. Ez az eljards rendszerint a jovobeli
trendek konszenzusos eldrejelzéséhez vezet, mivel a sok szakember véleménye
végiil egyetlen allaspontban foglalhato Ossze.

A résztvevok kozotti interakciokat egy megfigyeld ellendrzi, aki atsziiri és
elemzi a kérddiveket. Minden 1) kérddivet az elézére adott valaszok elemzése
alapjan allitanak Gssze.

A Delphi médszer azért alkalmas a forgatokonyv-készitésre, mert beemeli egy
érdekérvényesitd csoport perspektivajat is a folyamatba, ezzel gazdagitja a
trendek azonositasanak multidiszciplinaris gyakorlatat.

Latohatar vizsgalat (horizon scanning)

A latohatar vizsgalat (horizon scanning) lényege, hogy a potencialis veszélyek
¢s lehetdségek szisztematikus vizsgalatdval a majdani lehetséges és fontos
torténések korai jeleit a jelenben fel lehessen ismerni, kiilondsen az 1j
technologidra, és annak az adott kérdésre gyakorolt hatasara vonatkozoan.

A modszer arra irdnyul, hogy meghatarozzuk mi az, ami allando, mi az, ami
valtozik, és mi az, ami allandéan valtozik. Egyarant vizsgal 0j, és varatlan
kérdéseket, valamint tartdos problémakat vagy trendeket, beleértve a multban
kialakitott olyan feltételezéseket, amelyeket jelenlegi gondolkodasunk alapjan
felil kell vizsgalni.
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A latohatar vizsgalata gyakran adatelemzésen alapul — beleértve az adatbazis
és szakirodalom elemzést, valamint az interneten vald keresést is. Szik

szakértéi csoportok is vallalkozhatnak ré4, olyanok, amelyek az adott
szakteriilet ¢lvonalat
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Jelentik. Arra vallalkoznak, hogy egymassal megosztjdk meglatasaikat ¢és
ismereteiket, annak érdekében, hogy ,kifiirkésszék”, hogy az 10j jelenségek
hogyan befolyasolhatjak a jovonket.

Trendhatas-elemzés

A trendhatas-elemzés egyszerii eldrejelzési modszer, amely torténeti adatokat
extrapoldl a jovobe, mikozben precedens nélkiili jovobeli eseményeket vesz
szamitasba.

Ez a mddszer megengedi, hogy egy elemz6 az extrapolélt trendre véarhatéoan
hato lehetséges jovObeli események hatdsait figyelembe vegye, ¢és
szisztematikusan megvizsgalja. Ilyen események koz¢ a technologiai, politikai
tarsadalmi, gazdasagi ¢s érték-orientalt valtozasok tartozhatnak.

A kiindulési pont az a torténeti adatokon alapulo projekcid, amely feltételezi,
hogy nem lesznek precedens nélkiili jovobeli torténések. A szakértoi
vélemények alapjan azutdn azonositjdk azokat a jovobeli eseményeket,
amelyek eltérnek a kiindulas alapjat képezd projekciotol, és meghatarozzak
eléfordulasi valoszinliségliket €s potencialis erejiiket. Az a ,,nagy hatasu”
esemény, amely jelentdsen eltér a projekciotol, erésen befolyasolja a trendet,
pozitiv vagy negativ iranyba.

Azzal, hogy a meglepetésektdl mentes extrapolalasokat a kivalasztott jovobeli
események valosziniiségeinek és hatasainak véleményezésével kombindlja, a
trendhatas-elemzés a forgatokonyv-készités szilard alapja lehet.

Attekintés

A jovovel kapcesolatos munka altaldnos kategoriakba sorolasa félrevezetd lehet,
mert a jovOorientdlt modszereket gyakran modositjak a specialis céloknak
megfelelden ¢és egyidejiileg tobb aspektust is vegyithetnek. Az egyes
moddszerek dominans jellemzdit mindenesetre meg lehet hatarozni.

A jovOkutatok megkiilonboztetik a normativ eldrejelzést a  feltard
eldrejelzéstél. A normativ munka normakra, vagy értékekre épiil. Ilyenforman
a normativ eldrejelzés azt a kérdést teszi fel: milyen jovot akarunk? A feltaro
eldrejelzés azt kutatja, mi az, ami lehetséges, fliggetlentil attol, hogy mi a
kivanatos.

A kvalitativ és a kvantitativ moddszerek vildgosan elkiilonitheték, de

kombinalhatok is, €s segitenek a forgatokonyv modszert a konvergens vagy
divergens gondolkodas irdnyaba orientalni (IV.4). Az aldbbi tablazat azt
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IV. RESZ: HOGYAN FOGJUNK HOZZA?

IV5

MODSZEREK

EGYEB JOVOORIENTALT

mutatja, hogy a mddszerek alkalmasak-e az érdekérvényesitok bevonasara, a
trendek ¢és hajtoerdk intenzitdsdnak tesztelésére €és a véaratlan torténések

eldrejelzésére.
Bizonyitékon | Kvantitativ | Kvalitativ | Normativ | Feltaro | Erdek- Erételjességet | Varatlant
alapuld érvényesitoket | teszteld észrevevo
bevono

Forgatokonyv | X X X X X X X X
modszer
Delphi X X X X X X
modszer
Latohatar X X X X
vizsgalat
Trendhatas X X X X
Forras:  ForeSight Toolkit UK. and The AC/UNU  Millennium  Project
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Vi
V. RESZ: A JOVOROL VALO GONDOLKODAS A GYAKORLATBAN -
BEVEZETES

V.RESZ

A jovordl valo gondolkodas a gyakorlatban
Néhany gyakorlat és tanulsag

Azok, akikkel egyiitt dolgoztunk, mar kezdenek a

hagyomanyos gondolkodasi mintaiktol eltéréen

gondolkozni, bdvitik halozataikat, és masokkal

egyittmiikodve azon  gondolkoznak, hogyan
adhatjadk meg a legjobbat didkjaiknak.

Uj-Zéland,

2004 november

Az elmult években a jovd iskoldja projekt keretében egyiittmiikodd orszagok
alkalmaztdk a jovordl valé gondolkodast a gyakorlatban. Az Egyesiilt Kirdlysagban,
Hollandidban és Uj-Zélandon egy-egy, Kanadaban két ilyen kezdeményezés indult.
Ezek az orszagok a sajat rendszereikben megjelend kihivasok kezelésére jovéorientalt
gondolkodast fejlesztettek ki és alkalmaztak. Ily modon a hossza tava gondolkodas,
mint ujfajta szemlélet, megjelent oktatasi rendszeriikben. Annak ellenére, hogy a jovo
iskoldja masodik fazisdban formalisan nem vett részt, Victoria allam (Ausztralia), itt is
fontos és messze hatd projektet inditottak el, ami éppen ezért bekertilt ebbe a fejezetbe
is.

Tapasztalatok azt mutatjak, hogy sokféle teriileten alkalmazhaté sikeresen a jovérol
valo gondolkodas, kezdve az érdekérvényesitok tag korének bevondsatol, egészen az
iskolavezetok célzott fejlesztéséig. A tapasztalatok A jové iskoldja eszkdzeinek és
forrasainak rugalmas felhasznalhat6sagardl is tantiskodnak, mivel minden esetben jol
hozzailleszthetonek  bizonyultak az egyes kezdeményezések céljaihoz és
sziikségleteihez.

Nincs egyetlen iidvozitd modja a jovorol valo gondolkodasnak, de az egyes orszagok
kezdeményezéseinek vannak bizonyos, a kihivasokra, folyamatokra és eredményekre
vonatkoz6 jellegzetességeik. Ezek az elemek gyakorlati szempontokat nyujtanak a
jovorol valo gondolkodas alkalmazasahoz. A tanulsdgok érdekes lehetnek azok
szémara 1is, akik csatlakozni kivannak A4 jové iskolaja projekthez, és azoknak is, akik
arra kivancsiak, relevdnsan hasznalhat6é-e a jovOkutatds az oktatdsi rendszerek
fejlesztésében.

Ez a fejezet 6t nemzeti alapti kezdeményezést mutat be, és tematikus formaban kifejti, hogy
az egyes orszdgok miért éppen azokat a lehetdségeket valasztottdk. A jovordl valo
gondolkodas kezdeményezéseinek attekintésével kezdddik (V.2), a programok induldsanak
(V.3), folyamatainak (V.4), eredményeinek bemutatasdval folytatdédik (V.5).€s lesziirhetd
tanulsagokkal zarul (V.6).
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V. rész: A jovorol valo gondolkodas a gyakorlatban
Néhany gyakorlat és tanulsag

V.2. Az indulas
Ko6z0s jellemzok, sokféleség

V.3. Az elso 1épések
Részvétel, munkaszervezés és kiillonb6z6 modszerek

V.4. A folyamat
Hogyan hasznaltak a forgatokdnyveket, néhany technika

V.5. Az eredmények
Tanulési folyamatok, szakpolitikai jelentdség
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V2
V. RESZ: A JOVOROL VALO GONDOLKODAS A GYAKORLATBAN — AZ
INDULAS

Az indulas

A hat kezdeményezés soran érdekes projektek indultak, Osszekapcsolva a sajat
elképzeléseiket A jové iskolaja projekttel, és igy a nemzetkozi projekt értékes
tapasztalatokkal gazdagodhatott. A jovordl valo gondolkodas tag fogalom, és az
egymastol nagyon kiilonboz6é projektek nem konnyen illesztheték be egyetlen
szisztematikus mintaba. Nemcsak kontextusukban és a tartalmukban kiilonb6znek,
hanem a résztvevok 0sszetételében és a célkdzonségilikben is.

Ko6z6s jellemzok

Mind az 6t kezdeményezésben taldlhatok ko6zds jellemzok: A jové iskoldja
kritériumai a jovorol valo gondolkodas gyakorlataval kapcsolatban a
kovetkezdk:

Oktatasi jelleg
Minden egyes kezdeményezésnek az volt a célja, hogy a formalis
oktatdsi rendszerben vagy azon kiviil torténd tanuldsra és oktatdsra
vonatkozo dontéshozatal kelld ismeretek birtokdaban torténjék. A
programokban részt vettek a hatésagok képviseldi, gyakorlati
szakemberek valamint olyanok is, akik formalisan az oktatasiigyon
kiviil vannak, de kozvetlen érdekeltségiik flizddik hozza.

Jovo orientdltsag
Minden egyes program céljai eléréséhez alapvetd szempontként
atgondolt jovO-orientdlt modszereket alkalmazott. Az iddléptéket
illetden valamennyi projekt kozéptava vagy hossza tava volt, legalabb
tiz-tizendt évre, vagy még hosszabb iddre tekintett eldre a jovobe.

Gyakorlatias szemlélet
Minden egyes kezdeményezés egy politikai torekvés és egy tagabb
fejlesztési, cselekvési keretnek, és nem egy tudomanyos, kutatoi
gyakorlatnak volt a része. A programok soran a fenntarthatosagra
Osszpontositva stratégiai kapacitds fejlesztése, vagy jovOorientalt
dialogus zajlott
Valamennyi projekt A4 jové iskoldja hat forgatokdnyvének feldolgozasaval
kezdddott, melyeket a késobbiekben kiillonbozé mélységben hasznaltak, illetve
a specifikus, helyi sziikségletekhez és viszonyokhoz adaptaltak.
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V. RESZ: A JOVOROL VALO GONDOLKODAS A GYAKORLATBAN - AZ
INDULAS
Sokféleség

Az aldbbiakban attekintjiik az egyes nemzeti alapu kezdeményezések hatterét,
kihivasait és céljait.
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Egyesiilt Kiralysag
,,JovoLatas” (FutureSight)

Az altal, hogy a nemzeti oktatasi rendszerek a ,,mindenkire egyforman-
ill6” megoldasoktol eltérnek, az iskolavezetés létfontossagu lesz. A
JovoLatas a vezetés kérdéseire Osszpontosit, a magas szakmai
szinvonall, és a komoly kihivasokkal kiizd6 iskolakban egyarant. A
célja az volt, hogy az iskolavezetdk a jovérdl valo gondolkodds olyan
gyakorlati alkalmazasait ismerjék meg, melyek segitségével, nemcsak
talalgathatjak, hanem alakithatjak is a jovét, és hozzasegiti 6ket, hogy a
valtozasok f6 képviseldi lehessenek.

Uj-Zéland

A kozépfoka oktatas jovoi” projektet 2002-ben inditottak el azzal a
céllal, hogy rendszerszintli strukturalt parbeszéd induljon el az Oktatési
Minisztérium, az oktatasi szektor és a kozosségek kozott arrol, hogy a
kozépfokt oktatasnak mi legyen a célja, és milyen iranyban fejlédjon az
elkovetkezendd husz évben. Ugyanakkor altalanos 6haj volt az is, hogy
kezd6djon a mindségi tanitasrol, a tanuléi eredményekrl és a
sokféleségrdl is szakmai vita.

A decentralizalas az alapfoku és kozépfoku oktataspolitika f6 jellemzdje,
melynek keretében az iskolak nagyobb autondmiat kapnak, a sziil6knek,
didkoknak és a helyi kozosségeknek megnd a befolyasuk. Az ,,’Iskolai
vezetésfejlesztés” alulrol jovo kezdeményezés, arra az alapelvre épiil,
hogy az iskoldknak maguknak kell innovaciot fejleszteni. Ez a
kezdeményezés sikeresen terjeszti el a jovordl valo gondolkodast az
alapfoku oktatasvezetdk alapképzésében.

,A  kozépfoku  oktatas
jovoi” (Secondary
Futures)

Hollandia

,Iskolai vezetés-
fejlesztés” (Building
School Leadership)
Ontario, Kanada

,Vizio  2020”  (Vision
2020)

&

A tanitas mint szakma”
(Teaching as a
Profession)

Ontario tartomanyban, ahol az oktatdsi rendszer szétvalik francia és
angol nyelvii iskolakra, két kezdeményezés indult:

A ,,Vizié 2020” program harom évvel a francia nyelvi iskolatanacsok
megalakulasa utan, 2002-ben indult, hatterében a francia anyanyelvi
kozosség nyelvi és kulturdlis asszimilacid miatti aggodasa all. A
program célja, hogy parbeszédre 0sztondzze az oktatasban résztvevo
partnereket és helyi kozosségeket a kisebbségi kornyezetben miikodo
francia nyelvii oktatas jovoképének kialakitasanak érdekében.

,»A tanitas mint szakma” projekt célja, hogy meghatarozza a tanarok és a
tanitas szerepét egy a fejlett informacids technoldgiaval, valtozo
munkaerOpiaccal ~ és  tarsadalmi-gazdasagi  egyenldtlenségekkel
jellemezhetd valtozo tarsadalomban. Olyan iddszak utan indult, amikor
nehezen lehetett konszenzust elérni, és a kozponti cél éppen ezért a
parbeszéd korlatainak lekiizdése volt.

Victoria, Ausztralia
., A jovore dsszpontositva™
(Focus on the Future)

Victoria allam Oktatasi és Képzési Minisztériuma azzal a céllal inditott
el egy programot, hogy az oktatasi vezetdket bevonja a globalis és helyi
trendekrdl és az oktatds kivanatos jovojérol folyatott parbeszédbe. A
program trendeket, forgatokonyveket és, az Egyesiilt Kiralysagban
kifejlesztett, ,,JovoLatas” projektre épiillé anyagokat hasznal az
egyiittgondolkodasra, ezzel segitve az allami oktatasi rendszer
kiilonbozé szintjein (iskolak, régiok, kozponti kormany) a kivéanatos
jovoképek kialakitasat, és ezen kivill informaciot nyujt az allami
reformtorekvések tovabbfejlesztéséhez.

V3

V. RESZ: A JOVOROL VALO GONDOLKODAS A GYAKORLATBAN — AZ ELSO

LEPESEK

Az els6 1épések

A jovordl valo gondolkodas sikerének eléfeltétele, hogy az a kontextus és keret,
amelyben alkalmazzak, elegendd szabadsagot biztositson ahhoz, hogy az innovativ
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folyamatok indulhassanak el. A siker azonban a résztvevok korétdl és a részvétel
természetétdl is fligg, valamint attdl, hogy a résztvevok hogyan vonddnak be a toliik is
feleldsségteljes jelenlétet igényld helyzetekbe.

Részvétel — a fentrdl lefelé épitkezéstdl a lentrdl felfelé épitkezésig

Ha beszélgethetne egy
Jossal  2020-r6l, mit
kérdezne tdle?

FutureSight Toolkit
U.K. Report 2005

Sikeres valtoztatdsi politikat nem lehet feliilr6l rakényszeriteni az emberekre.
Ha egy kezdeményezés tobb akar annal lenni, minthogy konvencionalis
bolcsességeket fogalmazzon meg a jovordl, akkor inkluzivnak kell lennie, azaz
be kell vonnia a rendszeren beliili oktatasi szakembereket, a civil tarsadalmat,
valamint a szélesebb nyilvanossagot.

A jovo iskoldja programok elsddlegesen feliilrdl inditott kezdeményezésekként
indultak, de amint elérehaladtak az idoben, a kiilonbozo érdeklddési korrel és
szakmai hattérrel rendelkezd érdekérvényesitok egyre szélesebb kore
képviseltette magat benne.

A mag
Minden projektet a minisztériumok és hattérintézményeik, az oktatasi rendszer
mas szintjein kozremiikodokkel kozosen inditottak el. Az Egyesiilt
Kirdlysagban a legfobb résztvevok a kiilonboz6 tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetekbdl érkezd iskolaigazgatok voltak. Az 1j-zélandi teamben egy
korményzaton kiviili szervezet toltdtte be a kozvetitd szerepet az oktatasi
rendszer legfontosabb szervezetei kozott.

A Kkiils6 kor

A jovorol valo gondolkodas kreativitast igényel, ezt kiilsé facilitatorok,
szakértOk bevonasaval és szerepjatékok alkalmazasaval lehet serkenteni. Az 1j-
zélandi csoport példaul ,, gondnokokat” nevezett ki, négy fiiggetlen, a sajat
szaktertiletlikon tiszteletnek 6rvendd szakembert, akiknek az volt a szerepiik,
hogy megovjdk a folyamat integritasat, teret adjanak a parbeszédnek, ¢és
bizalommal teli légkort teremtsenek. Részvételiik nagyban eldsegitette, hogy a
projekt kapcsolatot talaljon a civil tarsadalommal és az tizleti kozosséggel is.

A szokatlan
Olyan érdekérvényesitok bevonasa, akiknek a véleményét altalaban nem kérik
ki a szakpolitikai folyamatokban, de akiket ennek a politikdnak az alkalmazéasa
kozvetleniil érint, nagyban ndveli a kezdeményezések eredményeinek
hitelességét és relevanciajat. Ebbodl kovetkezden a francia nyelvii iskolak k6zds
jovOképének kialakitasat célzo kanadai kezdeményezés {6 résztvevoi a sziilok,
tanarok és iskolaigazgatok ,,01j nemzedéke” és a didkok voltak. Hasonloképpen,
a brit kezdeményezésben részt vettek 9. és 12. évfolyamos tanulok, akiknek a
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véleményét a tanulas ujratervezésérdl kérték ki. Az 10j-zélandi programba
etnikai csoportok tagjait és iras-olvasasi nehézségekkel kiizdoket is bevontak.

A dimenzidk kitagitasa
A legtobb kezdeményezés kisléptékli munkéval indult, eszkozoket
tanulmanyoztak, adaptaltak és fejlesztettek, késobb nagyléptékii folyamatokka
valtak. A részvétel a programok elérehaladasaval nagymértékben megnétt, a
résztvevOi kor kitagult. Jellegzetes példa erre Victoria allam esete, ahol
negyven igazgatot képeztek ki miihelymunkak vezetésére, és ebben a
mithelymunkaban 196 iskola, az dsszes iskola tizenhdrom szézaléka, vett részt.

Munkaszervezés és killonboz6 modszerek

A jovo iskoldja kezdeményezésekben az indulastol kezdve két fontos alapelv
érvényesiil: az egyik, hogy téplalni kell a résztvevok kivancsisagat és
elkotelezettségét, a masik pedig, hogy a mindségbiztositast be kell épiteni
hosszu tavon a folyamatba. A modszerek és a munkakoriilmények a céloktol
fliggben jelentdsen eltértek egymastol. Az aldbbiakban néhany példat
mutatunk arra, hogyan indultak el a programok.

Mindségbiztositas

A tanitas mint szakma elnevezésii kanadai program egy sziik munkacsoporttal
indult, melyben a tagok olyan, egymastol tavolt esd teriiletrdl érkeztek, mint az
oktatas, jog és a politika. Ok készitették el a késdbbi parbeszéd szakmai
alapjait. Ahhoz, hogy az ) médszerek alkalmazédsa a mindségi elvarasoknak
megfeleljen, a csoport egy, mar a jovo-forgatokonyvek hasznalatdban
gyakorlott, kutatdcsoporttol kapott segitséget. Késébb a projekt soran
workshopokat szerveztek egyrészt specialis érdekldédésti érdekcsoportok,
masrészt kiilonbozd szervezetek és szektorok képviseldi szamara.

Eszkozadaptalas

A JovoLatas projekt, az Egyesiilt Kiralysagban, egy nagy szeminariummal
vette kezdetét, amelyen iskolaigazgatok és orszagos képzési és fejlesztési
szervezetek magas rangu képvisel6i vettek részt. Ez utan egy iskolavezetokbol
allo kisebb csoport kidolgozta a jovordl valo gondolkodas fogalmi kereteit,
amely a vezetés szdmara alkalmazhatdva tette a jovordl valo gondolkodast az
iskolaztatas szerkezetének és funkcioinak Gjragondolasdban.

Ennek eredményeként megsziiletett egy eszkozkészlet, amelyet iskolai
csoportok és helyi hatdsagok széles korben teszteltek és terjesztettek. A
programok lehetdséget adnak az 6nallod eszkozfejlesztésre is, de a mar meglévod
anyagok felhasznédldsa ¢és adaptéldsa is lehetséges. Victoria 4allamban
attekintették a meglévo modelleket, és a JoviLdtast valasztottak, mivel az
felelt meg legjobban sajat projektjiiknek. Ezt kovetden sajat sziikségleteiknek
megfelelden adaptaltak az anyagot.

Adatgyiijtés
Uj-Zélandon a kozépfoku oktatdas jovoi elnevezésii projekt egy kérddivvel
indult. A kérdéivekre adott valaszaival tobb szdz érdekérvényesitd segitett

crer

A vélaszokbdl sajatos témamatrix késziilt, ami rairanyitotta a szakmai
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parbeszéd résztvevoinek figyelmét olyan specialis témakra, mint az ,.elsé a
diak”, »inspirald tanar”, ,tarsadalmi hatasok”, kozosségi
Osszekapcsolodottsag™ és ,,a technologia helye” az oktatasban.

A kontextus megértése

A tanitas mint szakma kanadai projekt kiprobalasi szakaszaban a multbol vett
esettanulmanyoknak jelentds szerepiik volt a jovordl folytatott parbeszéd
Osztonzésében. A résztvevok arrdl szdmoltak be, hogy az iskolaval kapcsolatos
politikdk tarsadalmi, gazdasagi és politikai koriilményeirdl sz6l6 harom
esettanulmany megismerése utan jobban megértették a dontéshozatal hatterét,
és ez hozzasegitette Oket ahhoz, hogy a jovopolitikdkat realisztikusabban
itéljék meg. A jovoképpel kapcsolatos munka igy csatolddott vissza a jelenhez,
¢s adott az aktudlis szakpolitikai vitdkhoz 01j szempontokat.
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V. RESZ: A JOVOROL VALO GONDOLKODAS A GYAKORLATBAN —
A FOLYAMAT

A folyamat

A forgatokonyv-készitésben résztvevd valamennyi orszag alkalmazta A jové iskoldja
meglévo forgatokdnyveiben 1étezé modszereket, modositva azokat sajat igényeiknek
megfelelden, vagy egy 0j forgatokonyv modelljeként hasznalva fel.. A 1ényeg az volt,
hogy az eszkozoket a helyi koriilményeknek megfelelden adaptaljak, és ez altal a
jovordl valo gondolkodas folyamataihoz értéket adjanak hozza. Ugyanis ha a
résztvevok érzékelik a hozzaadott érték megtériilésének lehetdségét, akkor sokkal
nagyobb esély van pozitiv és hosszl tavli eredményekre.

Hogyan hasznaltak a forgatokonyveket

Ha a résztvevok egyszer megértették A jovo iskolaja forgatdkonyveket, akkor
alkalmazni is tudtdk azokat sajat érdekkoriikben. Az aldbbiakban néhany példa
kovetkezik arr6l, hogy ez hogyan valosult meg.

Forgatokonyvek atalakitasa

A JovoLatas projekt, az Egyesiilt Kirdlysagban, a hat forgatokdnyvet a
workshopokon vald részvételt eldsegitd eszkozokké, tobbek kozott
tarsasjatékokka, alakitotta 4t. Kanaddban A4 tanitas mint szakma elnevezésii
projekt a jovobeli tanari szerepekrdl kotetlen vitat kivant folytatni, ezért az
eredeti forgatokonyvekben javasolt szerepeket kihagyta. A holland projekt a
kanadai forgatokonyveket alkalmazta adaptilva azokat az eurdpai és hazai
kornyezetre.

Uj forgatékonyvek tervezése

A kanadai Vizio 2020 projekt a forgatdkonyveket arra hasznalta, hogy
megszabaditsa a résztvevoket azoktdl a nyomasztd koriilményektdl, amelyek
gatoltak, hogy felismerjék a szamukra elénydsebb jovoképeket. A munka azzal
kezdddott, hogy megismerkedtek a jové-orientdlt ~megkozelitéssel,
megyvitattdk, hogy milyen hatassal lennének az egyes forgatokonyvek és az
egyes forgatokonyvekben tiikkroz6dd értékek a francia nyelvli oktatésra.
Végezetiill a csoport egyéni és kozos értékeire alapozva egy hetedik
forgatokonyvet készitettek a jovo francia-nyelvil oktatasarol.

A résztvevOk kutatoutra indulnak ismeretlen
terliletekre és még azon is tal. Ugyanugy, ahogy
a fohds is az ,,Alice Csodaorszagban mesében,
amikor beesett a nyul liregébe, 6k is hamarosan
felismerik, hogy a konvencionalis bolcsesség €s
megoldasok nem lesznek til nagy segitségiikre
ezen az uton.
Hanne Shapiro in
Think Scenarios , Rethink Education
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Forgatokonyvek egyszeriisitése
A kézépfoku oktatas jovoi Gj-z€landi projekt A jovo iskoldja forgatokonyveket
ugy adaptalta, hogy konnyen érthetévé valjanak a miihelymunkaba bevonni
kivant kiilonféle célkozonség szamara. Bar hiiek maradtak az eredeti
forgatokonyvekhez, az egyszerlsitett forgatokonyvek kozvetlenebbiil
kapcsolodtak a résztvevdk életéhez és gondjaihoz.

Forgatokonyvek kiiktatasa

Uj-Zélandon, Kanadédban és Hollandidban a projektek nem hasznaltak fel
néhany specifikus forgatokdnyvet, mert ezeket az adott célra nem tartottdk
megfelelonek. Néhany talzottan jovdorientaltnak és elvontnak tlint ahhoz,
hogy relevans legyen, masok annyira relevansak voltak az aktudlis helyzetre,
hogy akadalyoztdk volna annak a célnak a megvaldsuléasat, hogy a résztvevok
szabadon engedhessék a fantazidjukat. Victoria allamban a hat forgatokonyvet
harom, a helyi viszonyokhoz illeszked6 forgatokonyvbe tomdritették.

,llyenfajta gondolkodas
nélkiil elsiillyedhettiink volna
az aktualis realitdsok
mocsaraban, és ugy
végezhettiik  volna, hogy
egyszerlien Ujratervezzik a
harminc  vagy  negyven
ezelott 1étrehozott iskolat.

U.K. Report 2005

A forgatokonyv-készités hasznalhatdé Onmagéban, vagy mas jévo-orientalt
modszerekkel egylitt (V. 5). A folyamat eredményessége szempontjabol a
legfontosabb tényezd a csoporton beliili 6sszetétel. Szerencsés, ha a folyamatot
olyan egyszerii technikakkal taplaljak, amelyek interakciora Osztondznek és
eldsegitik, hogy a résztvevok mindenre nyitott gondolkoddsmodot hozzanak a
projektbe. Ez elengedhetetlen, kiillondsen, amikor a forgatokonyv-készitésbe a
fesziiltségek enyhitése és konstruktiv egylittmiikodés biztositdsa érdekében
kiilonféle szakmai és tarsadalmi hatterii érdekérvényesitoket vonnak be. Az
alabbiakban néhany példa kovetkezik A jové iskoldja programokban
alkalmazott kreativ és részvétel-orientalt modszerekre.

Az értékek és a mogottiik rejlé feltételezések megkérddjelezése
A hatékony forgatokonyv-készités eldfeltétele az értékeknek és a mogottiik
rejlo tartalmaknak a vizsgalata, kiilonosen a sajat értékekre vonatkozdan. Az
Uj-z¢élandi projektben a résztvevok ,preferencia matrix” segitségével
hataroztdk meg az iskolaztatds kivanatos jellemzdinek hierarchiajat. A matrix
segitett mélyen ledsni a preferencidk
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mogott rejld okokhoz. A tanitas mint szakma kanadai projekt résztvevoi
minden egyes forgatokonyvet értékeltek abbol szempontbdl, hogy azok
mennyire képesek segiteni az értékek €s a mogottiik rejlo tartalmak
feliilvizsgalatat. A valdszinti és kivanatos forgatokonyvek megbeszélése eldtt
€s utdn is tartottak szavazasokat. A beszélgetések utani szavazasok azt
mutattak, hogy a résztvevok sokkal jobban biztak a forgatokonyvben, mint
olyan eszkdzben, amely segit feliilvizsgalni a megrogziilt elképzeléseket, €s ez
altal tovabbi megbeszéléseket eldémozditani.

Kilépés a gondolkodasi sémabol

Szinhazi technikdk nagyon hasznosak a jovordl valo gondolkoddsi folyamatok
formalasaban ¢és abban, hogy az emberek kilépjenek hagyoményos
szerepeikbdl. Az Egyesiilt Kiralysagban a JovoLatas projektben a ,,forrd szék”
technikat alkalmaztdk: a résztvevOk kis csoportokban didk, sziild vagy
szakember szerepet Oltdttek magukra. Eldszor elképzeltek egy forgatokdnyvet
¢s az elképzelt forgatokonyv egy szerepldjének tapasztalatait. Majd a
szerepjatszd szerepe szerint valaszolt a nagyobb csoportbdl érkezd kérdésekre.
Uj-Zélandon A kozépfokii  oktatds jovéi projektben is alkalmaztak
szerepjatékot: elképzelt uj-zélandiak ,.borébe bujva” a résztvevok jobban
megértették, hogy egy forgatokonyvrdl alkotott vélemény hogyan és miért
kiilonbozhet valakinek a tarsadalmi helyzetétol fliggden.

A jovo elképzelése

Az 0j-z¢€landi projektben egy sor ,,idOeltolas kartyat™ is készitettek, ezek olyan
vizualis segédeszk6zok voltak, amelyek a mai viszonyainkat hasonlitottak
Ossze technoldgiai, gazdasagi, kdrnyezeti €s politikai vonatkozdsokban a husz
évvel ezelottivel. Ezek segitségével a résztvevok jobban el tudtdk képzelni,
hogy egy aktudlis trend hogyan bontakozhat ki majd az elkdvetkezd husz
évben. Vizudlis segédanyagként a kartydk azt is lehetové tették, hogy a
projektben sokféle csoport — a fiatalok, etnikai csoportok és iras-olvasasi
nehézségekkel kiizdok — képviseldi is részt vehessenek az oktataspolitikarol
folytatott vitdban.

Egy nyelven beszélés
Az Egyesiilt Kirdlysagban a JovoLatas projekt résztvevdi specidlis szotart
teremtettek a jovoképekrdl vald beszélgetést segitendd. Az ,.egy nyelven
besz¢élés” cimet viseld szoszedet sokkal egyértelmiibbé tette a forgatokonyv
készitése sordn a kommunikacidt, és biztositotta az aktudlis valosag és a
forgatokonyvekben leirt vilagok kdzotti kapcsolat jobb megértését is.
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Eredmények

Mind a résztvevok és mind az egyes orszagok projekt-csapatai A jovo iskoldja
programok szamos eredményérdl szdmolnak be. Bar még nem mindegyik projektet
fejezték be és értékelték ki, hatdsukat csak hosszll iddszak eltelte utan lehet és kell
majd mérni, a résztvevok €s a projekt-csapatok a kezdeményezések lendiiletérodl és
iranyardl pozitiv visszajelzéseket adtak.

Tanulasi folyamatok

A jovordl valo gondolkodads tobbszereplés tanulédsi és vizualizalasi folyamat.
Alkalmazasi teriiletét tekintve igen tdg, ide sorolhatjuk a jové megértése
képességének fejlesztését, az iskolaztatas tagabb kornyezetének egyre mélyebb
feltarasat, személyes értékek és vélemények kifejezését, valamint masok
értékei és véleménye iranti nyitottsagot.

»egitett abban, hogy tagabb

vonatkozéasokban
gondolkodjam, és  szamos
megoldas lehetdségét

megvizsgaljam, mig korabban
konnyebb volt egyetlen és
megbizhato iranyba nézni."

U.K. Report 2005

A tagabb kornyezet tudatositasa
A forgatokdonyves munka azzal az eldnnyel jar a résztvevOk szdmadra, hogy
jobban tudatosulnak az identitaskérdések, a kornyezetvédelmi problémak és a
technologiai elérehaladas kérdései. A munka sordn Uj nézépontba keriilnek az
olyan kritikus témak, mint a gyermekkor €s serdiilékor megvaltozo természete,
a tudéstarsadalom fejlédése, a tdrsadalmi egyenldtlenség €s kirekesztés tartds
problémai és a csaladi és kozosségi életvaltozasai.

Kommunikacié és reflexio

A forgatokonyvek feltdrasa kommunikacios és reflexios készségeket is fejleszt.
Az olyan tevékenységek, mint a ,,forr6d sz€k” jaték és mas szerepjatékok soran
a résztvevok képessé valnak a rogziilt gondolkodési sémaikbdl kilépni, képessé
valnak arra, hogy atlépjék a jelen hatarait és feltarjak a kdzép- és hosszu tava
jove  tdgabb lehetdségeit. A  forgatokonyves technikat alkalmazo
tevékenységekben vald részvétel utan sokan arrdl szamoltak be, hogy jobban
meg tudjdk fogalmazni sajat értékeiket, jobban megértik, és ilyenforman
tisztelik masok értékeit.
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Elorelatasi képesség

A forgatokonyvekkel végzett munkat Hollandidban ¢és az Egyesiilt
Kirdlysagban is arra hasznaljak, hogy fejlessz¢k az iskolavezetOk €s oktatasi
hatosagok tervezési képességét, hogy képesek legyenek a helyi szintli
valtozasok motorjai lenni egy olyan kornyezetben, ahol rendszer szintli
valtozasok mennek végbe, és képesek legyenek olyan stratégiai dontéseket
meghozatalara, melyek kozelebb vihetnek egy kivanatos jovohoz. A JovoLdtas
projekt példaul 700 érdekérvényesitot ért el szerte az Egyesiilt Kirdlysagban,
¢és sok mithelymunkat segit6 facilitatort képzett ki. Eszkozkészlete elérhetd az
Interneten, de kiilonbozd iskolak, haldzatok és partnerek tébb mint 1000
példanyt meg is vasaroltak mar beldle.

Tudasépités
Az 0j-zélandi jovokozpontu gondolkoddsra kidolgozott matrix megteremtette a
strukturajat folyamatos a beszélgetéseknek, vizsgalatoknak és elemzéseknek.
,»Virtudlis irattarként” szolgdl A kézépfoku oktatas jovoi projektben
Osszegyljtott sokrétegli adatok szamara, felhasznalhaté anyagot biztositva a
tovabbi ujragondolashoz és tanuldshoz a projekt hatralévd két évében.

Szakpolitikai jelentdség

A forgatokonyvekkel végzett munka az oktatdsi reform célzatosabb ¢&s
alapvetobb megvitatasahoz vezet. Uj utakat nyit meg, ezzel segitve a
dontéshozokat, hogy pusztan megszokasbol ne az eleve meglévé megoldasok
koziil valasszanak. A munka eldsegiti, hogy azok az érdekérvényesitdk, akik
szorosan egylitt dolgoznak didkokkal, hatékonyabban tudjanak foglalkozni
szakmapolitikai kezdeményezésekkel, kiilondsen azaltal, hogy jobban
tudatosul a szakpolitikai dontések hosszl tavh hatasa.

Szakpolitikai vita az uj feltételekrol

Az Egyesiilt Kirdlysagban a résztvevok arr6l szamoltak be, hogy 6sztondzte és
motivalta Oket a JovoLatas eszkOzkészlete, és ujfajta tapasztalatot jelentett,
hogy eldére meghatarozott végpont nélkiil dolgoztak. Azt jelezték, ha végleges
szakpolitikai valasztasi lehetdségeket ajanlottak volna nekik a forgatokonyv-
készités eldtt, akkor a multbeli tapasztalatokon alapulo, ,,elére programozott”
valaszokat adtadk volna. A nyilt-végii folyamatok, a kiilonb6z6 trendek és
forgatokonyvek kozotti konfrontaciok, alkudozéasok és konfliktusok otleteket
adtak a résztvevoknek arra, hogy hogyan kezeljék a nehéz valasztasi
lehetdségeket a sajat iskolafejlesztési gyakorlatukban, és 1) feltételeket
teremtettek a politikaformalokkal folytatott megbeszélésekhez.

Az innovacié legitimalasa
A kormanyzaton kiviili csoportok bevondsa dontd fontossdgu volt valamennyi,

a jovével foglalkozo folyamatban Uj-Zélandon példaul egy korabbi
kozigazgatisi reformhulldm idején a szakszervezetek nagy gyanakvassal
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figyelték a reform-eréfeszitéseket az oktatas teriiletén. A jovordl valo
gondolkodas részvételen és bevonason alapuld szemlélete segitett a folyamat
legitimalasaban és pozitiv valtozast eldémozditd kornyezet megteremtésében. A
kozépfoku oktatas jovoi projekt mithelymunkaiban eddig kilencszazan vettek
részt €s a tovabbiakban még tobb szaz résztvevot kivannak bevonni.

Ko6zos kiindulasi pont

A forgatokonyves munka segithet a fejlodés jovOképeinek egymas kozotti
megosztasaban. A kanadai Vizio 2020 projekt keretében példaul egy
facilitacios készletet allitottak Ossze, amelynek segitségével az oktatas
partnerei ¢és kozOsségi csoportok helyi kozosségeik szamara "Vizio 2020"
mithelyeket szervezhetnek annak érdekében, hogy a jovordl valo gondolkodast
a francia nyelvli iskoldztatas kozos elképzelésének kialakitdsdban és
dontéshozatalban alkalmazhassak.

Aktualis valtozas

A jovordl valo gondolkodas egy valtozasi folyamat kezdete lehet. A Victoria
allamban folyo projekt két dramlatot 6tvozott. Az egyik, altalanosabb aramlat
célja a lehetd legtobb iskola megismertetése a jovordl valo gondolkodassal
mint modszerrel. A masik 4ramlat néhany akkreditalt iskola bevondsat
jelentette, amelyek a ,, Teljesitmény és értékeléskultira” kidolgozasara iranyulo
kezdeményezésben vettek részt. Ezeknek az iskoldknak két Gjabb modult
ajanlottak (a szokasos négy mellett), amelyek sordn a mihelymunka eldtt
konzultalniuk kellett az iskolaval és a kozdsséggel. A miihely célja ennek az
anyagnak (és a korabbi jovirdl valo gondolkodasi anyagoknak) a leforditasa az
eszkozoket és stratégiakat ad a résztvevok kezébe, hogy iskolajukat a kivant
jovo felé mozditsak el.
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Tanulsagok

Az alabbiakban A jovo iskoldja nemzeti-alapu kezdeményezéseibdl levonhato
tanulsagok alapjan megfogalmazott ajanlasok kovetkeznek. Meg kell jegyezni, hogy
ez a lista nem teljes, nem tér ki az 6sszes tanulsagra.

Az indulas
. Biztositani kell, hogy a jovérol valo gondolkodas tovabbi értéket adjon ahhoz a

kontextushoz, amelyben alkalmazzék, és keretei elegendé szabadsagot nytjtsanak az
innovativ folyamat kibontakozasahoz.

. Legyenek vilagosak a célok, és biztositsuk, hogy a forgatokdonyv modszert a
célok elérésének eszkozeként, és nem onmagaban vald célként valasszuk.
. A jovovel foglalkozé munka id6horizontjat legalabb tiz-tizenét évben, és ha

lehetséges, még hosszabb iddszakban allapitsuk meg. Ez nem gatolja, hogy a
kezdeményezés kapcsolddjék a jelenhez.

. Biztositsuk, hogy a kezdeményezés formalisan kapcsolodjék a stratégiai
tervezési folyamatokhoz, hogy meglegyen a lehetdsége az eredmények
viszonyitasanak.

. Biztositsuk, hogy a jovOvel foglalkoz6 munka mentes legyen a mindennapi
gondoktdl, a napi politikai, pénziigyi vagy tarsadalmi ellentmondasoktol.

. Biztositsuk, hogy a kezdeményezés ne korlatozdédjon a jovordl valod
elmélkedésre, hanem dolgozzon ki elképzeléseket arra, hogy az aktualis rendszereket
hogyan lehet specifikus médokon megvéaltoztatni.

Az elso 1épések

. Vilasszunk olyan intézményes megoldasokat, melyek el6segithetik az
ismeretlen jovo irdnti valodi érdeklddés kialakuldsat és novelhetik a forgatokonyves
gyakorlatok hatékonysagat.

. Biztositsuk a folyamat legitimitdsat az érdekérvényesitok széles korének
részvételével, és teremtsiink olyan helyzeteket, amelyek a résztvevok aktiv
interakciojat koveteli meg.

. Hivjunk meg kiilsé facilitatorokat, egyrészt, hogy a folyamat Gjabb lendiiletet
kapjon, masrészt, hogy a vitdhoz semleges teriiletet teremtsiink.

. Vonjunk be szakértoket a csapatba, hogy a forgatokonyvek jol megalapozottak
legyenek a tarsadalmi és az oktatési trendekre vonatkozoan.

. Vonjunk be olyan érdekérvényesitoket, akik kulcsszerepet jatszanak azon a
terlileten, amelyet a forgatokonyv érint, legyenek azok kollégak, didkok, sziilok vagy
politikaformalok.

. Kezeljiik ligyesen azokat az ellenallasi pontokat, amelyek a szervezeti valtozas
¢s a kreativ folyamatok gyakori kiséroi.
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A folyamat
. Epitsiik a forgatokonyveket alapos trendelemzésekre, hogy az oktatasi

rendszerek valtozasat alatamasztdé fobb erdk vilagosak legyenek, és miikodésiiket
mélyebben értsiik.

. Biztositsuk, hogy a forgatokonyv-készitési folyamatok a tagabb és a kozvetlen
kornyezet trendjeit egyarant figyelembe vegyék, ne csak ez utobbiakat.
. Részvételi modszerek kombinacidit alkalmazzuk, hogy segitsiink a

résztvevOket kikeriilni sajat rogziilt gondolkodéasi sémdaikbol és megteremtsiik az
igényt a sajat és masok értékeinek és feltételezéseinek ujragondolasara.

. Vigyéazzunk arra, hogy ne haladjunk tal gyorsan a kivanatos forgatokonyvek
felé, hasznaljuk a kevésbé vonzo, de ugyanolyan valoszinii forgatokonyveket is.

. Hagyjunk id6t a meglévd ¢és az egyes forgatokonyvekben megjelend
gyakorlatokat ¢s strukturakat timogaté értékek azonositasara €s meghatarozasara.

. Biztositsunk olyan kornyezetet, ami eldsegiti, hogy a politikaformalok
megengedhessék maguknak, hogy résztvevoként, ne pedig a folyamat iranyitojaként
szerepeljenek.

Eredmények

. Alkalmazzunk értékelési mechanizmusokat az egész kezdeményezés soran
egyrészt azért, hogy informaciot kapjunk arrél, mi bizonyul hasznosnak, és mi az, ami
biraland6, masrészt hogy lemérjiik a stratégiai hatast.

. Epitsiink be kapacitas-épitd mechanizmusokat a jovérél valo gondolkoddsi
folyamatokba még akkor is, ha nem ez a kezdeményezés elsddleges célja, hogy a
rendszeren beliil biztositva legyenek hosszabb tavi eredmények.

. Biztositsuk, hogy a jovorol valo gondolkodadsi kezdeményezések mindig
kézzelfoghato eredményekkel jarjanak, még akkor is, ha nem ez a folyamat elsédleges
célja. Ezek bemutatasa torténhet egyszerien jelentés vagy a tanulsdgok
megfogalmazasa forméjaban.

. Legyiink vildgosak, pontosak és innovativak abban, hogy milyen modszerekkel
ismertetjiik az eredményeket, hogy elkeriiljiik az informéciokkal valé talterhelést, ami
elvonna a figyelmet.

. A munka sordn végezziink Osszegzéseket, hogy a tanulsdgokat 1
kezdeményezések és a dontéshozatali folyamatok fel tudjak hasznalni.
. Tervezzilk meg, hogy a kiprobalds soran szerzett sikeres és innovativ

tapasztalatokat hogyan lehet megismételni mas, hasonlo helyzetekben és ilyenforman
a jovovel foglalkoz6é munka hogyan érhet el megsokszorozo hatast.
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Halasz Gabor

Az oktatas kormanyzasanak jovoje:
valasz a komplexitas kihivasara'

Az elmult évtizedben az oktatds kormanyzasanak a kérdései nemcsak oktataskutatok
sokasagat foglalkoztattak, hanem az oktatasi reformoknak is a kozéppontjaba keriiltek.> A
fejlett orszdgok oktatasi reformjai a hetvenes-nyolcvanas évek ota dontden irdnyitasi
reformok: azaz legalabb annyira iranyulnak az intézményeket, vagy intézményi folyamatokat
befolyasold szabdlyozasi kornyezetnek és szabalyozési eszkozoknek a megvaltoztatdsara, mint
maguknak az intézményeknek, vagy intézményi folyamatoknak a kozvetlen befolyasolasara.
Ugy gondolom, e mdgott mindenekel6tt a modern tarsadalom, a tarsadalom intézményei és az
intézmények keretei kozott zajlé folyamatok komplexitasanak novekedése talalhato, és annak
keresése, hogy e komplexitast hogyan tudjuk kezelni.

Kormanyzas ¢és komplexitas
Napjaikban egyre inkdbb igaznak ¢érezziik azt az allitdst, hogy olyan dolgokat kell
iranyitanunk, és olyan dolgokért kell feleldsséget vallalnunk, amelyeket nem vagyunk, és nem
is lehetiink képesek kelld6 mértékben atlatni és ellendrzéslink alatt tartani. Azt, hogy a
dontéshozatal és az iranyitas a ,,korlatozott racionalitas” koriilményei kotott valosul meg, a
Nobel dijas Herbert Simon 6ta (Simon, 1982) minden felkésziilt vezetdé tudja, de arra a
kérdésre, hogy ezt a felismerést miképpen lehet a nagy tarsadalmi rendszerek
kormanyzasaban is érvényre juttatni a politikai feleldsség szétaprozodasa nélkiil, ma sem
egyszerl valaszt talalni.

A jovo egyik nagy nyitott kérdése minden tarsadalmi nagyrendszer, igy az oktatés
esetében is az, hogy milyen iranyitasi, vezetési €¢s kormanyzasi modszerek alkalmazasaval
lehetséges fenntartani a tarsadalmi ellendrzést e rendszerek novekvd komplexitasu vilaga
felett. Azaz miképpen lehet biztositani azt, hogy fejlodésiik a tarsadalmilag kivanatos iranyba
folyjék, és az olyan alapvetd tarsadalmi célokat, mint példaul az eredményesség, a mindség és
a hatékonysag, vagy az igazsag és a méltdnyossag, e rendszerekben érvényre lehessen juttatni.
Nem véletlen, hogy napjainkban az oktataspolitikdk és oktatdsi reformok a mindség
(eredményesség, hatékonysag) €s a méltanyossag (igazsagossag, esélyegyenldség, hozzaférés)
két nagy polusa mellett a hatékony kormanyzads (adaptivitas, korményozhatdsag, demokratikus
tarsadalmi ellendrzés) harmadik poélusat tekintik olyannak, amelyre kiemelt figyelmet kell
forditani. Elég csak arra az oktatasfejlesztési stratégiara gondolnunk, amelyet az un.
Lisszaboni folyamat keretében, az Eurdpai Unid alkotott meg jelen évtizediink elején: ezen
beliil harom nagy pillér jelenik meg, melyek koziil az ,,az oktatasi és képzési rendszerek
megnyitasa a tagabb vilag irdnyaban” lényegében a kormanyzasi polust hozza be
harmadikként az oktataspolitikdba (Europai Tanacs, 2002).

A kormanyzas (governance) fogalma — a szabalyozas (regulation) fogalmaval egyftitt —
az elmult években nagymértékben kiszoritotta a kordbban gyakrabban haszndlt igazgatas

" E tanulmany annak az eldad4snak alapjan késziilt, amelyet a szerz6 2006 novemberében az OECD és a Japan
kormany altal szervezett ,,Futures Thinking for Education: Policy, Leadership and the Teaching Profession” c.
szakmai konferencian tartott (Hiroshima, 2006. November 6-8). Az eredeti eldadashoz képest a szoveg ugy
valtozott, hogy az elsésorban a hazai olvasdkhoz szoljon. Az eldadas eredeti formajaban megtekinthetd itt:
http://www.oecd.org/dataoecd/15/2/37720701.ppt

2 Ennek hatterérél részletesebben lasd Halasz 2001; 2002; 2003; 2006a.
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(adminisration, management) fogalmat. E fogalom hasznalata lényegében annak az
elfogadésara és tudomasul vételére utal, hogy a rendszert olyan autondém mozgastérrel
rendelkez6 aktorok alkotjak, akiknek (vagy amelyeknek) a viselkedését befolyasolni lehet, de
egyértelmilen meghatarozni nem. A szabalyozas vagy regulacid fogalmanak mai domindns
hasznalata szintén ezt a nyitottsagot, és az ezzel egyiitt jaro sziikségszerli bizonytalansagot
fejezi ki. Szabalyozok alatt ma nemcsak jogi kényszeritoket értlink, hanem példaul olyan
0sztonzoket is, amelyek az aktorok jelentOs részét nagy valosziniiséggel cselekvésre késztetik,
de az soha nem biztos, hogy a hatasuk elér kivétel nélkiill minden aktort. A jo vagy ligyes
kormanyzas tobbek kozott azt jelenti, hogy sikeriil olyan médon befolyasolni az autonom
aktorok cselekvését, hogy azok végiil is a jo iranyba mozditsak a rendszer egészét. Az elmult
egy-két évtized decentralizaciés folyamatai nyomdn a modern oktatadsi rendszerekre is
jellemzdvé valt, hogy csak kormanyozni, igazgatni nem, vagy csak nagyon korlatozott keretek
kozott lehet Oket. Az oktatasi rendszerek nyitottabba valasa, kiilonOsen az egész életen dt tarto
tanulas korményzati célkitlizéssé valdsa, ami magdba foglalja a nem formalis és informalis
keretek kozott torténd tanulds, és az ilyen keretek kozott megszerzett kompetenciak
elismerését is, ezt a folyamatot minden kordbbindl jobban eldre mozditotta, és a jovoben
varhatéban még inkabb eldre fogja vinni. A modern egész életen at tartd tanulasi rendszerek
egész¢ét senki nem tudja atlatni, és valoszintlileg erre a jovoben sem lesz képes senki egyetlen
kormanyzati kozpontban sem.

Hozza kell tenni: a komplexitas novekedése nem kevésé jellemzi az intézményi szintii
vezetést. Az dnszabalyoz6 tanulds gondolata, a tanulas mai konstruktivista felfogasa, amely az
elézetes egyéni tudas jelentdségét hangsulyozza a tanulasban, valamint az egyénre szabott
oktatas felértékelddése az intézmények és az osztalytermek szintjén is a komplexitas olyan
mértékl novekedésével jar, amelyet a tantervekrdl vagy a tantervi szabalyozasrdl valo mai, de
valgjaban a XIX. szazadbol megdrokdlt szakmai paradigmak egyszertien nem tudnak kezelni.
A tartalmi szabalyozas ¢és fejlesztés teriiletén kozéppontba keriilt kompetencia fogalma maga
is tartalmazza e komplexitast: a megtanitandd tananyag valamikor viszonylag konnyen
definialhatd, standardizalhato és kommunikalhato volt, az ismeretek, képességek ¢€s attitlidok
komplex egyiitteseként definidlt kompetencia esetében ez joval nehezebb. Ez hallatlan modon
felértékeli a komplexitds magasabb szintjét kezelni képes intézmények, pedagdgus-
kozosségek és ezek vezetésének a jelent6ségét a tanuldas eredményes megszervezésében.’
Mindezek fényében logikus, hogy az oktatas jovojérdl valé gondolkoddson beliil kiemelt
figyelmet kap az oktatéasi rendszerek kormanyzéasanak és az iskolak vezetésének kérdése. Az a
kérdés fogalmazodik meg, vajon a novekvd komplexitas koriilményei kozott a rendszer
kormanyzasanak és az intézmények vezetésének milyen 0j formai alakulnak ki.

A j6vO elagazasai
Az OECD Oktataskutatasi és Innovdacios Kozpontjanak (CERI) az oktatas jovojével
foglalkoz6 programja az elmult években iskoldk és oktatdsi rendszerek vezetdinek sokasagat
késztette arra, hogy kilépjen a mindennapok rutinszerii gondolkodasénak a keretei koziil és
megprobaljon tagabb perspektivakbdl ratekinteni arra a vilagra, amelyben a munkajat végzi.
Sajatos modon azok, akiknek tobbek kozott éppen az a dolga, hogy az iskolakat és az oktatasi
rendszereket a jovo felé vezessék, a jovordl igen keveset gondolkodnak, vagy ha mégis teszik,
akkor ezt olyan modon végzik, ami a stratégiai iranyadast kevéssé tudja segiteni.

A legtobb oktatasiigyi vezetd, legyen sz6 akar intézmények, akar helyi vagy nemzeti
rendszerek iranyitoir6l, a maltbol 6roklott rutinok és sémak szerint végzi a munkajat, és még
akkor is, amikor a jovOrdl beszél, a leggyakrabban azt vetiti elére, amit mar jol ismer, és amit
megszokott. Noha alig van olyan intézmény, amely olyannyira a jovordl szdélna, mint az
iskola, e teriilet vezetdire, mas teriiletekhez képest, mégis kevésbé jellemz6 a jovobe valo

? Err6l egészen részletesen lasd: Haldsz, 2005.
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belelatas igénye, és talan még kevésbé annak képessége. A jovordl vald gondolkodas szinte
minden mas teriileten inkabb jellemzi a vezetést, mint az oktatdsban. Legyen sz6 olyannyira
eltérd tigyekrdl, mint a nemzetbiztonsag, a kornyezetvédelem, a kiilpolitika, a kozlekedés, az
épitésligy, az energiapolitika vagy a stratégiaalkotds az ezekhez sziikséges jovoelemzés
mindeniitt sokkal inkabb jelen van, mint az oktatasban. Eppen annak a rendszernek a vezet6i
érdeklddnek legkevésbé a jovo irant, amely a jovo nemzedékével foglalkozik.

Noha sem szervezeteket, sem nagyrendszereket nem lehetséges igy iranyitani, hogy
ne legyen vizionk a jovordl, sok vezetd, tulajdonképpen érthetd okokbodl, dvakodik a jovovel
valé foglalkozastol. A jovo elgondolasa tele van kockéazatokkal és csapdakkal, amelyeket
0sztonosen mindannyian ismeriink. Azt, aki a jovordl valé gondolkoddsnak szenteli idejét,
tobbek kozott az a veszély fenyegeti, hogy elhanyagolja a jelen teenddit, és ezzel éppen azt a
jovot veszélyezteti, amelynek a feltdrasara vallalkozott. A jovOobe nézés nem kedvez a
mindennapi ¢élethez ¢és az ¢élet tovabbviteléhez mindenképpen sziikséges gyakorlati
gondolkodéasnak: dlmodozasra €s Onigazolasra sarkallhat vagy éppen — ha a jovo tal sotétnek
latszik — a remény feladasara indithat. Mikozben a jové megpillantdsanak a vagya az
emberiség egész torténetét végigkisérte, az emberek azt is régen megtanultdk, hogy a jovo
veszélyes terep.

A jovObe nézés egyik legnagyobb csapddja abbol fakad, hogy itt nem alkalmazhatéak
a gondolkodasnak azon a formadi, amelyeket a mindennapi életben alkalmazunk. Azt, hogy
ennek mennyire kevéssé vagyunk tudatdban, jol tiikkr6zi méar magar6l a jovordl valo
beszédiink is. Jellegzetes paradoxon az, hogy bar beszéliink rola, a jov, mint olyan nem
létezik, és noha nem létezik, mégis azt gondoljuk, majd ,.el fog jonni”’. Mindenekel6tt azt kell
megtanulnunk, hogy a gondolkodasunkban és a nyelviinkben kozlekedni tudjunk a jovo és a
jelen kozott: ne probaljuk kivetiteni a jovére azt, ami a jelenre érvényes, ¢és ha mar
megtanultunk a jovében mozogni, onnan vissza tudjunk térni a jelenhez. A sikeres stratégia-
alkotas tulajdonképpen alig fiigg jobban mastol, mint a jelen €s a jovO kozotti kozlekedés
sikeress€gétol.

Az els 1épést a jovordl valo termékeny gondolkodés felé talan akkor tessziik meg, ha
nem egyes, hanem tdbbes szamban beszélink rdéla. Nem jovordl, hanem jovokrol kell
beszélniink. Igy a lehetséges jovok végtelen sokasaga jelenhet meg el6ttiink, ami ugyanakkor
azzal jar, hogy olyan eszkdzokre van sziikségilink, amelyek segitenek eligazodni a végtelen
szamu lehetséges alternativak kaotikus kavargasdban. Olyanokra, amelyekkel okosan
csokkenthetjiik a lehetséges kombinaciok szamat, azaz Ggy, hogy ne éppen a legfontosabbakat
veszitsiik el. Elsésorban azok a gondolkodasi eszk6zdk bizonyulnak hatékonynak, amelyek
segitenek elkiiloniteni a nagyobb és a kisebb valoszinliséggel megvalosuld jovoket egymastol.
Onmagaban persze ez nem elegendd. Ahhoz, hogy a jovok vilaganak végtelen komplexitasat
tovabb csokkenthessiik, meg kell taldlnunk azokat a tengelyeket vagy dimenziokat, amelyek
mentén kiilon tudjuk valasztani a sajat vildgunkra kisebb vagy nagyobb hatéssal bird jovobeni
jelenségeket vagy folyamatokat. Ugyanis nemcsak az a gond, hogy a gondolkodasunk
szdmara befoghatatlanul nagy a lehetséges jovOk szdma, hanem az is, hogy nehezen tudjuk
elkiiloniteni azt, ami e jovOkben a szamunkra kiemelten vagy kevésbé fontos lehet. Az, aki
holnap felfedezi azt, hogy hoforrds van a talpa alatt, holnap utan érdektelenné valik a
vizmelegitd kazdnok beszerzési lehetdségei irant, noha lehetséges, hogy ma még ez jelenti
szdmara a legnagyobb gondot.

A CERI ,,J6vé iskoldja” elnevezésii jovokutatasi programjanak egyik szakértdje, Jean-
Michel Saussois egy tanulmanyaban két olyan tengelyt azonositott, amelyek mentén
eldonthetjiik a lehetséges jovokrol, hogy figyelemre méltodak, avagy csak kevéssé fontosak
(Saussois, 2006). Két olyan dimenziot ajanl a figyelmiinkbe, amelyek azt a teret, amelyben az
oktatas lehetséges jovoit elképzelhetjiik, relevans, azaz a szamunkra fontos pontokon ativelve
metszik. Az egyik ilyen tengely az, amelynek egyik végpontjan azok a lehetséges jovok
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talalhatoak, amelyekben az oktatds inkabb az egyént, a masik végén pedig azok, amelyekben
inkabb a kozosséget szolgalja. Saussois szerint az oktatds jovObeni fejlédésének szamunkra ez
az egyik nagy vizvalasztdja. Az egyik podluson az individualizdlodas tovabbi erdsodése
talalhato, és az oktatdsban is ennek a tovabbi leképzddésére szamithatunk, a masik oldalon a
kozosségi tarsadalom regeneralodasa jelenik meg, és ez a logika az oktatasban is érvényre
juthat. Saussois ezt a tengelyt értéktengelynek nevezi. Ez a tengely nem annyira az oktatasrol,
mint inkdbb az oktatason kiviili vilagrol, a tdgabb tarsadalmi kornyezetrdl szol, és az oktatast
annyiban érinti, hogy e tagabb tarsadalmi kornyezet természetes modon sajat képére fogja
formalni az iskolak vilagat is.

A masik tengely, bar ez sem fiiggetlen a tdgabb tarsadalmi és gazdasagi kornyezet
alakuldsatol, inkabb az oktatds intézményi vilagahoz kotédik: ezt nevezhetjik intézményi
tengelynek.* Ennek egyik végpontjan azok a lehetséges jovok talalhatoak, amelyekben az
iskoldk intézményi vildga megOrzi mai viszonylagos zartsagat, és az oktatdsi rendszer is
meg0drzi a mas nagyrendszerektdl valo elkiiloniiltségét. Ez a zart oktatasi rendszerek vilaga,
ahol példaul a szakteriilet minisztere viszonylag nagy Onallosaggal, mas szakteriiletek
(példaul a koltségvetési politika, a foglalkoztatds, a kozigazgatasi reformok vagy a szocidlis
gondoskodas) igényei feldl kevéssé érintve iranyithatja sajat agazatat. Itt az iskolak vezet6i is
inkabb bels6 ligyekre, igy a tanulas hatékony megszervezésére koncentralhatnak, és kevésbé
kell a helyi kozosség sokféle probléméjaval (példaul a szegénységgel, a tarsadalmi
konfliktusokkal, vagy a lokalis kozdsség kulturalis fejlodésének a kérdéseivel) foglalkozniuk.
E tengely masik végpontjan azok a jovOk taldlhatdak, amelyekre az oktatasi rendszer
zartsaganak a feloldasa jellemzd6, és ahol az oktatasi rendszer és az iskoldk a tdgabb
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet felé nyitott vilagokka alakulnak.

A két tengely altal kimetszett térben az oktatds lehetséges jovOinek négy lehetséges
tipusa bontakozik ki, vagy ha tovabb egyszerisitjiik a képet, négy lehetséges forgatokdnyv
jelenik meg (lasd /. dbrat—ébra). Az els6 ezek kozil a ,tulélés forgatokonyve”, amelyre
jellemzd, hogy folytatédik az individualizalodas jelenlegi tendencidja, amihez az iskola a
maga sajat zart vilagan beliil probal valamilyen moédon alkalmazkodni, ily mddon
az egyéni (fogyasztoi) igények ¢€s érdekek elismerése és ezek legitimitdsanak elfogadasa mar
kikezdi a valamikor kozosségi intézményként létrejott iskola intézményi kereteit, és
megvalosul a ,piaci forgatokonyv”. Ez 0gy is leirhatd, hogy az egyének egész életiik sordn a
tanulds legvaltozatosabb formaiba kapcsolodnanak be, és az ehhez fiiz6d6 specialis igényeiket
a legkiilonfélébb szolgaltatok a legvaltozatosabb formakban elégitenék ki, 1ényegében tgy,
ahogy a piac a mas jellegli fogyasztdi igényeket kielégiti. Az oktatasrol valdo gondolkodas
kozéppontjaban mar nem a kézosségi intézményként elképzelt iskola allna, hanem a tanulni
kivano egyén, aki szdmara voltaképpen mindegy, hogy a tanuldssal kapcsolatos igényét ki és
milyen forméban elégiti ki.

1. abra
Az oktatas jovojének négy lehetséges forgatokonyve

* Saussois ezt az értéktengelyt (value-line) atmetszé mésik tengelyt kinalat-tengelynek (supply line) nevezi.
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Az iskolak az egyént szolgaljak
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Az iskolak a kozosséget | A legtobben ozt a

szolgaljak i  forgatokdnyvet
H szeretik

Forrds: Saussois, 2006

Az ,értéktengely” masik végpontjan két olyan forgatékonyvet talalunk, amelyekben az
a kozos, hogy mindkettd az iskoldk kozosségi jellegének a fennmaradésat feltételezi. Amig
azonban az egyikben, a ,;meg0Orzés forgatokonyvében” (comservation scenario) az oktatas
meg0rzi zart jellegét, addig a masikban megnyilik a tdgabb tarsadalmi és gazdasagi kornyezet,
¢s természetesen az ebben zajld valtozasok felé. Ez utobbi az ,,atalakulds forgatékonyve”
(transformation scenario). A megbrzés forgatokonyve arra a feltételezésre épiil, hogy az
iskoldk a hagyomanydrzés egyfajta bastydjaként a turbulens modon valtozd tarsadalmi-
gazdasagi kornyezeten beliil is képesek megdrizni a torténetileg kialakult formdjukat, és
lehetséges tavol tartani az oktatasi rendszert a kornyez6 vilag valtozasaitol, egyebek mellett a
mindent magéval ragadd individualizalédas trendjét6l. Az atalakulas (vagy atalakitas)
forgatokonyve viszont abbdl indul ki, hogy az oktatds vildga megnyilik a kiilvilag fel¢, de
ugyanakkor megprobal olyan 1j intézményi formakat ¢és miikddési mechanizmusokat
létrehozni, amelyek lehetvé teszik k6zosségi missziodjanak fenntartasat.

A lehetséges jovOket kisszamu €s elmesélhetd torténetté alakitod forgatokonyvek fontos
tulajdonsaga, hogy mozgositjak értékelkotelezettségeinket, és érzelmileg mozgatnak meg
benniinket. Amint, a jovordl beszélve, nemcsak elvont lehetdéségekrdl elmélkediink, hanem
érzékletes forgatokonyvek is megjelennek eléttiink, a figyelmiink mar elsdsorban nem arra
fokuszal, hogy melyiknek mekkora a valdsziniisége, hanem inkabb arra, hogy melyikre
vagyunk jobban, és melyiket szeretnénk inkabb elkeriilni. Legalabbis e kettd — a bekdvetkezés
valoszinlisége €és annak kivanatossadga — egyszerre munkal benniink, €s e kettd egyiittes hatasa
alatt érziink késztetést arra, hogy allast foglaljunk, elkotelezziik magunkat valamelyik
forgatokonyv mellett, ¢és annak érdekében cselekedjiink, hogy a jové éppen e
forgatokonyvhoz valjék hasonlova. Ez az a pont, ahol a jovoérdl vald gondolkodast és a
jelenben vald cselekvést egymassal 0sszekotjiik. Az OECD keretei kozott az oktatas jovojérdl
folyd parbeszéd tapasztalatai azt mutatjdk, hogy azok, akik egyidejiileg mérlegelik
valoszinliség ¢és a kivanatossag e két szempontjat — és persze akik hajlandok a Saussois altal
felvazolt modell keretei kozott gondolkodni — az ,atalakulas forgatokonyvét” tartjak a
legrokonszenvesebbnek vagy a leginkabb elfogadhatonak. E forgatokonyv az, amelyen beliil a
leginkdbb elképzelhetd az egész életen at tanulasnak az a vizidja, amely mellett az OECD
tagallamainak tobbsége az elmult egy vagy két évtizedben elkotelezte magat, és amelyre
magénak az OECD-nek a stratégidja is €piil.
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A kereslet-érzékeny kozszolgaltatas és a komplexitas
A Saussois altal az ,,atalakulas forgatokonyvének™ nevezett vizioban a kozszolgaltatasok
vildga, ezen belill az oktatdas olyan modon alakul 4t, hogy mikdzben képessé valik
alkalmazkodni az egyes igénybevevok egyre jobban diverzifikdlodd és differencialodod
igényeihez, akdzben tovabbra is garantdlni tudja az alapvetd nagy kozosségi célok
érvényesiilését. Eppen ez a gondolat az, ami ezt a forgatokonyvet megkiilonbozteti a piacitol.
A két forgatokonyv mogott jol kivehetd az a két nagy paradigma, amelyek rivalizalasa szinte
minden fejlett orszagban uralja az oktatasrol és altaldban a kozszolgaltatasokrol folyo
tarsadalmi és politikai vitdkat. Ha igaz az, hogy az egyéni igények elismerésének és tovabbi
differencidlodasanak nincs alternativdja, akkor a kérdés ugy is felvethetd: vajon e folyamat
kezelhetd-e a kozosségi paradigman beliil, vagy pedig nem (és akkor nem marad més, mint a
piaci paradigma). Azok korében, akik az utobbi mellett érvelnek, jol megkiilonboztethetd két
csoport: az egyik az, amelyik ,,szereti” a piacot, a masik pedig, amelyeik ,,nem szereti”, de
kikertilhetetlennek tartja, mert nem hisz abban, hogy a kozosségi rendszerek képesek a
komplexitdsnak azt a szintjét kezelni, amit a piac. A masik oldalr6l nézve lathatjuk egyfeldl
azokat, akik a piaccal szemben ellenérzéssel viseltetnek, €s azokat is, akikben nincs ilyen
érzés, de mégsem gondoljék azt, hogy mindenképpen a piacot kellene valasztani, mert hisznek
abban, hogy nem a piac képes kizarolag az egyéni igények sokféleségének az elismerését, és
az erre €épiild rendszer hatékony szabalyozasat megvaldsitani.

Azoknak, akik értékvalasztds nyoman vagy racionalis mérlegeléstdl vezetve a
kozosségi modell mellett elkotelezettek vagy képesek abban is gondolkodni, szembe kell
néznilik néhany alapvetdéen nehéz kérdéssel. Mindenekelott azzal, hogy — hacsak nem akarjak
ezt kényszerrel visszaszoritani — miképpen képesek menedzselni az egyéni igények
sokféleségének robbanasszerii novekedését, és hogyan képesek urra lenni az ebbdl fakado
novekvd komplexitdson. Ezzel egyiitt szembe kell nézniiikk azzal a kérdéssel is, vajon
lehetséges-e olymodon megujitani a kdzszolgaltatasokat, hogy azok képessé valjanak egyénre
szabott, az egyéni kereslethez igazodd szolgaltatast nyujtani, azaz meg tudjak adni azt, amit a
piac nyujtani tud. Ha a kormanyzasra fokuszalunk, a kérdést igy fogalmazhatjuk meg: ,,Vajon
miképpen kell megujitani a korméanyzéast akkor, ha keresletre érzékeny kozszolgaltatast
kivanunk létrehozni és miikodtetni?”. Az ,,atalakulas forgatokonyvének™ a lényege éppen ez:
olymédon megvalodsitani a keresletre vald érzékenységet, hogy ekozben fenntarthato
maradjon az oktatas kozosségi és kozszolgaltatasi jellege (OECD, 2006).

Mieldtt ratérnék arra, hogy ennek milyen kormdnyzasi feltételei lehetnek, egy kis
kitérdt kell tenni, és sziikséges néhany szot ejteni arrdl a tagabb kontextusrdl, amelyben e
feltételek megteremtésérdl gondolkodva mozognunk kell. E kontextus egyik meghatarozo
jellemzdéjének az OECD egyik, oktatdsi kérdésekkel is intenziven foglalkozo jovokutatd
szakembere, Riel Miller azt tarja, hogy a kormanyzas megszokott formai napjainkban egyre
kevésbé képesek azoknak a probléméknak az eredményes megoldasara, amelyek megoldasat
t6litkk varjuk. Ugy latja, a kiilonbozd szervezetek egyre inkabb feladjak azt, hogy a hatalmat
merev szervezeti struktirdk és szervezeti szabalyok megallapitasaval tartésan ¢€s
végérvényesen hozzakossék a szervezet csucsan 1€vokhoz. Ezzel parhuzamosan egyre inkabb
jellemzévé valik az, hogy kezdeményezések ndvekvd hanyada nem a vezetd pozicidkban
1évoktdl, hanem a szervezet legkiilonfélébb szintjeirdl érkezik (Miller, 2001). A vezetés
megosztottd valik, ami azonban nem szervezeti anarchidt eredményez, hanem nagyobb
szervezeti hatékonysagot és eredményességet. Az a folyamat, amelynek a keretei kozott
mindez megvalosul, persze messze nem problématlan. Ahogy Miller hangsulyozza, azok, akik
maguk nem vesznek aktivan részt az Uj szabalyok megalkot4dsaban, a valtozasokat gyakran
veszélyes kiilsé er6k hatdsanak tulajdonitjak, a folyamatot kockazatosnak latjak ¢és
elveszithetik biztonsagérzetiikket. A szervezeti tehetetlenség és ellendllas konfliktusokat
generalhat, és megbénithatja azokat az erdket, amelyek a régi modszereket at akarjak
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alakitani, vagy ujakat akarnak kitalalni. Az inadekvat kormanyzasi formak tovabbélése akar a
sokféleség és a demokracia iddszakos visszaszorulasat is eredményezheti.

A komplexitas, és ezzel egyiitt a bizonytalansdg és a kockazatok novekedése az
oktatasi rendszereken beliil is sokféle moédon megnyilvanul. Igy példaul a tanuldi népesség
Osszetételének a ndvekvo heterogenitasa, és ezzel parhuzamosan az, hogy mind tobb csoport
igényel magéanak a tobbiekétdl eltérd, specialis ellatast, végteleniil bonyolultta teszi az ellato
rendszer tervezését. Az, hogy a programkinalat és valaszték novekedésével az egyéneknek
mind gyakrabban kell a késdbbi iskolai palyafutasukra jelentds hatissal 1évé dontéseket
hozniuk, egyiitt jar a téves dontések kockazatanak novekedésével. A vallalati technologia és a
piaci igények gyors valtozdsa miatt a vallalatok szakképzett munkaerd iranti igénye
kiszamithatatlanna valik, ami a szakképzés teriiletén lehetetlenné teszi a kibocsatas és az
igények Osszeegyeztetését célzo korabbi tervezési mddszerek fenntartasat. A decentralizécio
¢és a helyi szereplok ndvekvo onallosaga, cselekvésiik sokfélesége miatt a nemzeti hatdésagok
egyre kevésbé képesek nyomon kovetni azt, ami az oktatasi rendszerekben torténik. A
tankonyvek, taneszk6zok, elektronikusan elérhetd oktatasi programok kindlatdnak ¢s
valasztékanak robbandsszerli ndvekedésével ezek iskolai szintli kivalasztisa rendkiviil
bonyolulttd valik. Ezzel parhuzamosan a tanitasi eszkozok, igy a tankonyvek mindségének a
garantalasa is nehezebb lesz: az allami hat6sagok a megszokott modszerek alkalmazasaval
mar nem képesek erre. A kozpontilag kezdeményezett fejlesztd beavatkozdsok reformok
egyre kevésbé ,,allnak Ossze” koherens reformokka, a kommunikaciojukat egyre tobbféle
kiilsé ,,zaj” zavarja, és az iskoldk vagy a tanarok nehezen értik meg az ezek mdogott 1évo
stratégiai szandékokat. A kiilonb6zo kvalifikaciokat vagy diplomakat kiado, ilyeneket
elismerd szervezetek vildgdban egyre nehezebb eligazodnia akar a munkaltatoknak, akér a
tanuloknak. Az ilyen és ehhez hasonlo példdkat még hosszan lehetne sorolni. K6z6s benniik
az, hogy mindannyian a komplexitds, és ezzel egyiitt bizonytalansag vagy a kockazatok
novekedését jelzik, legalabbis mindezek a jelenségek a megszokott szabalyozasi kornyezetben
a bizonytalansag és a kockéazatok novekedéseként jelennek meg.

A komplexitds novekedése kihivast jelent a rendszert szabdlyoz6é mechanizmusok
szamara. Ennek mértéke természetesen — a valtozdsok mértékétdl fiiggben — oktatasi
rendszerenként eltérd, és a kihivasra adott valaszokban is oriasi eltérések lehetnek, ami
szintén egy sor rendszer-specifikus, orszag-specifikus vagy, ha ugy tetszik, kultura-specifikus
tényezotol fiigg. A valaszokat alapvetéen meghatarozhatjdk a tanitasrél vagy a tanuldsrol
alkotott szakmai vagy tdgabb tarsadalmi elképzelések. Meghatarozo lehet példaul az, vajon a
dominans vélekedések a tanitast és a pedagdgiat olyan egyszerii dolognak tartjak-e, amihez
tulajdonképpen mindenki ért, vagy olyannak, amely magas-szintli specidlis szakértelmet
igényel, illetve — ha magas specialis szakértelmet igénylonek tartjdk — inkabb konnyen
standardizalhat6 technikai jellegli tevékenységet latnak-e benne, vagy valami olyasmit, mint
amilyen a miivészet, melyet nem lehet standardizalni.

A komplexitds kezelhetdsége ¢és a komplexitdas nagyobb mértékével adekvat
szabalyozasi megoldasok alkalmazasa alapvetden fiigg a pedagdgus szakma allapotatol is:
kiilonosen a tanarsag szakmai elkotelezettségének és motivaltsdganak mértékétdl. Ha az itt
emlitett két szempontot tekintjiik kiindulasnak (egyfeldl a tevékenység bonyolultsagat és
standardizalhatdsagat, masfeldl a tanari szakma motivaltsagat és elkotelezettségét), akkor a
lehetséges szabalyozasi megoldasoknak maris négy idealtipusa jelenik meg elottiink (lasd 32.
dbra). Ezek kozil kettd olyan, amely a komplexitas novekedéséhez kothetd, de az egyik csak
akkor miikoddoképes, ha ebben elkotelezett partner a tanarsag, a masik akkor is, ha ez nem
jellemzd.

3. abra
Szabalyozasi kihivas az oktatdsban: a tanari szakma perspektivajabol
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A tanarok szakmai elkdtelezettsége
alacsony szinti

; . 4 .

1. Tipus: AZ ISKOLAGYAR 2. Tipus: AZ OKTATAS PIACA
(\az egyes tanarok” aprolekos es (A piac valik a legfontosabb
folyamatos ellenérzése) orientald erévé)

Az oktatas Az oktatas igen

viszonylag R komplex

egyszerii szakmai, - tevékenység,

amelyet konnyil amelyet nehéz

standardizalni standardizalni
3. Tipus : A REGI OREG ISKOLA 4. Tipus: AZ UJ AUTONOMIA

(erds visszajelzés-rendszerrel

(input-szabalyozas kulturalis és ) -
kombinalt autonémia)

szakmai konszenzusra épiild részletes
tantervvel)

A tanarok szakmai

elkdtelezettsége magas szintli | A nagy szabélyozaisi
kihivas itt talalhat6

Forrads: Halasz, 2006b

Az a négy tipus, amely igy kirajzolodik eldttiink, természetesen nem fiiggetlen attol a
négy forgatokonyvtdl, amelyeket kordbban idéztiink fel. A ,,régi 6reg iskolar6l” ma is sokan
almodnak, a komplexitas novekedése azonban 1ényegében kizarja az ehhez vald visszatérést.
A komplexitds csokkentésére iranyuld kényszer (pl. az egyéni igények elismerésének a
megtagadasa) legfeljebb a konszenzust kevésbé igényld ,.iskolagyar” terjedését valthatja ki.
Akik azt gondoljak, hogy a magas szintli komplexitas elfogaddsdnak nincsen alternativéja,
mérlegelhetik, hogy a modell két alternativdja koziil az ,,oktatds piacanak”, vagy az ,,(j
autondmianak” nevezettet szeretnék-e inkabb, és mérlegelnitik kell azt is, vajon — ismerve az
adott oktatasi rendszer feltételeit — melyiknek van inkabb realitasa. Az a modell, amelyet a 3.
abra vézol elénk, tobbek kozott azt kivanja hangstlyozni, hogy a vélasztast e két alternativa
kozott alapvetden meghatarozhatja a pedagogus szakma allapota €s viselkedése.

Ezek a kérdések, ha nem is mindig explicit mdédon, ma ott vannak szinte minden fejlett
orszag oktataspolitikai vitdinak a kozéppontjaban. Azok, akik belenyugodtak abba, hogy az
oktatds nyitottd valdsa miatt a ,,megdrzés forgatokonyvének” kevés az esélye, és az ennek
megfeleld ,régi oreg iskola” mar csak a konszenzus hidnya miatt sem varazsolhatd ujja,
tovabba akiket taszit a ,,tlélés forgatokonyvét” megvalosito ,,iskolagyar”, az eldtt a dilemma
elott talaljak magukat, vajon a piaci vagy a kozszolgaltatasi alternativa felé mozduljanak-e.
Azokat, akik hisznek a piac problémamegoldd képességében, és akiket az individualitds-
kozosség tengelyén torténd értékvalasztas, vagy mas meggy6zodés nem allitott szembe ezzel
a tarsadalmi intézménnyel, konnyebb helyzetben vannak. A nehezebb azoknak a helyzete,
akik a kozszolgaltatasok megujulasaban szeretnének hinni. Abban, hogy a kozosség altal
ellenérzott rendszer is képes érzékennyé valni az egyéni igények sokféleségére és képes
egyénre szabott szolgaltatasokat kinalni.

Ennek az alternativanak a megvaldsuldsa az, amit a 3. dbraban bemutatott modell ,,0j
autonomidnak™ nevez, €és ami az oktatdsi rendszerek kormanyzasanak és szabalyozasanak
egyfajta Uj modelljét jelenti. Ennek a modellnek a lényege, hogy a diverzifikdlodas
tamogatasa érdekében a Ilehetd legnagyobb mértékben kitagitja a lokalis szereplok
(mindenekel6tt az iskoldk) autonomidjat, ugyanakkor rogton az indirekt ellendrzés szoros
halgjat fonja e koré egy olyan rendszer megteremtésével és mukodtetésével, amely a
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visszajelzések, 0sztonzok és tamogatasok bonyolult egylittesével probalja az autonom
szereplOk viselkedését a kozosségi céloknak megfeleld keretek kozott tartani. Ez a megujult
kozszolgaltatd rendszer alternativaja.

A megujult kdzszolgaltatd rendszer
Ma a fejlett orszagok nagy részében arrol, hogy miképpen lehetne ugy megujitani az iskolai
oktatast, hogy az rugalmassagban, adaptivitasban, az egyéni igényekhez val6 alkalmazkodo
képességében ¢és mindségében felvehesse a versenyt az oktatdsi szolgaltatdsok piaci
formaival, nemcsak komoly reflexié zajlik, hanem konkrét reformokkal is segiteni probaljak
az ilyen irdanyt fejlédést. A kozOsségi szolgaltatdsok ilyen irdnyu fejlddése alapvetd
valtozasokat igényel azokban a mechanizmusokban, amelyekkel e szolgaltatdsok rendszerét
kormanyozzak. Egy 1) kormdnyzasi vagy regulécios paradigma kibontakozasat latjuk, amely
azt eredményezi, hogy a kozszféraba olyan mechanizmusok épiilnek be, amelyek
nagymértékben megndvelik e szféra nyitottsdgat és rugalmassagat, és képessé teszik olyan
funkcidk betdltésére is, amely funkciok betoltését korabban csak a piactdl remélhettiik. A
biirokratikus rendszerek ) miikddési logikdra valo atéllitdsardl van szd, amely bizonyos
hasonlosagok ellenére sem irhatd le egyszeriien a kozszféra piacositasaként. Ennek az j
paradigménak vagy 10j gondolkoddsmddnak hdrom sajitos megjelenését szeretném itt
bemutatni. Az els6é a hdlozati kormanyzas, a masodik az intelligens elszamoltathatosag és a
harmadik a regulativ allam képében tarul elénk.

Az a gondolat, hogy kialakuloban van a gazdasagi és politikai folyamatok
megszervezésének ¢és koordinalasanak egy olyan Uj modellje, amely az egyének és a
szervezetek kozotti kotelékek sajatos formdjara, a hdalozatokra épiil, a 90-es évekre nyulik
vissza. Ekkor figyelt fel tobb, a vallalati viselkedést és vallalati stratégidkat vizsgdlo szerzd
arra, hogy a hierarchikus-biirokratikus és a piaci strukturdk mellett kialakuldoban van egy
harmadik tipust szervezeti modell, amely a masik kett6tdl eltérd sajatossagokat hordoz, €s
egyfajta ,,harmadik utas” modellként is értelmezhetd (Candace, 1977). A héldzati tarsadalom
fogalmat Manuel Castells “A halozati tarsadalom kialakuldsa” cimli 1996-ban megjelent
konyve tette altalanosan ismertté. A témaval elsék kozott foglalkozd szerzok egyike ,,Sem
piac, sem hierarchia: a szervezetek halozati formai” cimii 1990-ben megjelent tanulmanyaban
egy konnyen attekinthetd tablazatos formaban foglalta 6ssze a harom szervezeti alaptipus
legfontosabb jellemz6it (Powell, 1990), amit azutdn késObb tobben atvettek ¢és
tovabbfejlesztettek. A harom modell Osszevetése jol mutatja, hogy a gazdasagi és politikai
folyamatok megszervezésének és koordinacidjdnak valéban olyan 1) modellje jelenik meg
el6ttiink, amely se nem a biirokratikus, se nem a piaci logikat koveti, hanem valamilyen, a
biirokracian és a piacon tuli, harmadik tipusu logikat (lasd /. Tdblazat). A héalézati modellre
¢épiild, a halozati szervezddést tdmogatd tarsadalom a piaci viszonyokra épiiléhdz hasonldan,
¢s a biirokratikus modelltdl eltérdéen, a komplexitas magas szintjét képes kezelni, anélkiil,
hogy jellemzdje lenne a piacra jellemzé haszonszerzésre torekvés vagy a veszteseket is
produkald verseny. Elképzelhetd, hogy az oktatdsi rendszerek jovObeni fejlodésének
lehetséges utjai koziil valamelyik e modell felé vezet. A CERI jovokutatasi programjanak
keretei kozott a kilencvenes és kétezres évek fordulojan megalkotott elsé forgatokonyvek
egyike, mint emlékezetes, éppen a halozati tarsadalomé volt (OECD, 2001). Az els6
forgatokonyvek nyilvanossagra hozatalat kdvetden a program célja tobbek kozott éppen az
lett, hogy e modellnek az oktatasi rendszeren beliili lehetdségét, tényleges kialakuldsat és
terjedését vizsgalja (OECD, 2003).

1. Tablazat
A biirokratikus, piaci és hdlozati szervezeti modellek jellemzoi
Biirokrdcia Piac Halozat
A kapcsolatokat Munkaviszony Szerz6dés és szerz6i | Forrasok kdlcsonds
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meghatarozo alapelv jogok cseréje

A fiiggoség jellege és | Fliggdség Fliggetlenség Ko6lcsonos fiiggdség
mértéke

A cserekapcsolatok | Tekintély/hatalom Arak/pénz Bizalom

hordozoja

A konfliktusmegoldas | Szerepek é€s utasitdsok | Alkudozas és birdsagi | Diplomacia

és a koordinacio eljaras

eszkoze

A szervezeti kultura | Alarendeltség Verseny Reciprocités
jellege

Forras: Rhodes 1999 (idézi Kjeaer, 2004)

Az intelligens elszdmoltathatosag” fogalmat altaldban David Miliband angol
oktataspolitikus nevéhez kotik, aki e fogalmat az oktatdsi standardokért felelds
miniszterhelyettesként 2003-ban elmondott beszédeiben tobb alkalommal haszndlta, és a
tartalmat is részletesen kifejtette (Miliband, 2003). A fogalom Magyarorszagon mindenekeldtt
az emlitett oktatdspolitikus munkatarsaként dolgoz6 David Hopkins eléadasaibdl és irdsaibol
valt ismertté (Hopkins, 2006). A komplex elszamoltathatosagi rendszerek kiépitése ma a
modern allamok oktatasi rendszereiben zajlé folyamatok egyik legjelentdsebbike, €s nem
meglepd, hogy e teriileten kiilonb6zé modellek, és az ezek mogott talalhatd szakmai és
politikai megkdzelitések rivalizalnak egymassal. Az elszamoltathatosag ,buta” és
»intelligens” formainak a megkiilonbdztetése abban a dimenzidban meriil fel, vajon melyik
elszamoltathatosagi rendszer képes figyelembe venni az emberi tanulds végtelen
komplexitasat, és melyik képes tdmogatni az egyénre szabott tanulas terjedését.

Az intelligens elszamoltatasi rendszereknek itt 6t olyan épitokovét emelném ki,
amelyek egyiittesen intelligenssé tehetik az ilyen rendszereket. Erdemes hangsulyozni, hogy
ezek mindegyikére sziikség van, mert ha barmelyik hidnyzik, akkor vagy az
elszamoltathatésag vagy annak intelligens jellege sériil. Az elsé természetesen az intézményi
onallosag. Csakis az 0nall6 intézmények tudnak olyan intelligens, tanulasra képes
szervezetekké valni, amelyek képesek megérteni az egyéni tanulds bonyolultsagat és képesek
menedzselni egy olyan pedagogiai folyamatot, amely a tanulds egyéniesitésére €piil. Csak az
ilyen szervezeteknek van valoban sziikségilik onmaguk intelligenssé fejlesztésére, €s csak ezek
esetében képes a szervezeti intelligencia és a folyamatos szervezeti tanulds kitermelni
mindazokat a véaltozasokat, amelyek az adott intézmény sajatos koriilményei kdzott a tanulési
eredmények tartdos novekedéséhez vezethetnek. A masodik olyan kiils visszajelz6 és
tamogato mechanizmusok mikodése, amelyek az 6nallo intézményeknek jelzik azt, hogy jo
iranyba haladnak-e, és amelyek hozzasegitik 6ket ahhoz, hogy a sajat tevékenységiiket
korrigaljak, ha erre sziikség van. Természetesen e mechanizmusoknak is kell6en
intelligensnek kell lenniiikk: a durva leegyszertsitésre ¢€piild ¢és igy elkeriilhetetlentil
dezorientald iskolai rangsorok nyilvanossagra hozatala Oonmagidban nem elegendd. A
harmadik az a belsd intézményi potencial, amely az intézményeket képessé teszi arra, hogy —
ha a kiils6 visszajelzések ezt indokoljak —, valdban tudjak korrigalni a sajat miikodésiiket, és
amelyet a kiils6 tamogat6é mechanizmusok allanddan fejlesztenek. E potencidl részben
adottsag, részben azonban fejleszthetd, és sziikséges is fejleszteni: tudatos fejlesztése maga is
része az intelligens elszamoltatdsi rendszereknek. A negyediket azok az érdekeltségi
rendszerek alkotjak, amelyek olyan Osztonzdket és szankciokat tartalmaznak, amelyek az
intézményeket arra késztetik és — ha kell kényszeritik —, hogy ha erre sziikség van,
ténylegesen végrehajtsak az Onkorrekcios 1épéseket. Végiil az o6todik egy olyan
oktataspolitika vagy fejlesztési politika, amely az egyes intézmények folyamatos
onfejlesztésének az elvére épiil, és amely gondoskodik arrél, hogy a szabalyozési és a
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politikai kornyezet tartdosan és koherens modon megfeleljen ennek az elvnek. Ha mindezek az
épitdkovek egyiitt vannak, akkor alakulhat ki olyan rendszer, amely a piachoz hasonldéan
képes a komplexitds magas szintjének a kezelésére. A fejlett orszagok jelentés hanyadaban jol
kivehetd az a fejlédési irdny, amely az oktatdsi rendszereket ebbe az intelligens
elszamoltathatosagnak az iranyaba viszi.

A regulativ allam gondolata arra a kérdésre ad valaszt, hogy milyen lehet, é¢s milyen
legyen az allam szerepe abban az esetben, ha lemond arrél az illuziorol, hogy képes az
intézményi folyamatok aprdlékos mikro-menedzselésére, ugyanakkor nem mond le arrdl,
hogy az alapvet6 tarsadalmi célokat érvényre juttassa. Az ilyen allamnak meg kell valtoztatnia
a viselkedését és a korabbiaktol eltérd, 1j eszkdzrendszert kell mitkddtetnie. Az allamnak azt a
szerepvaltozasat, amelyet az altala ellendrzott rendszerek komplexitdsanak a ndvekedése
kényszerit ki, sokan Ugy irjdk le, mint visszavonuldst vagy gyengiilést, jobb esetben, mint
tudatos decentralizaciot vagy a hatalom delegalasat. Valojaban ennél 6sszetettebb folyamatrol
van sz0, amely idedlis esetben nem az éllami szerepvallalds gyengiilését, hanem — éppen
ellenkezdleg — annak erdsddését jelenti. Ez azonban nem az intézményi folyamatok kozvetlen
ellendrzésére torekvd hagyomdanyos allam megerdsodése, hanem egy egészen mas allamé:
azé, amely az intézményi autondomidt nem korlatozni, hanem azt hatdrozottan és minden
eszkOzzel garantalni kivanja. Az ilyen allam olyan szabdlyozasi és érdekeltségi kornyezetet
¢épit ki, amely indirekt mdédon ugyan, de nagymértékben képes befolydsolni az autondom
intézmények viselkedését. Francis Fukuyama ., Allamépités” cimii konyvében (Fukuyama,
2005), amelynek f6 cimzettjei a leszakad6 orszagokba iranyuld fejlesztési politikak iranyitoi,
de a kovetkeztetései relevansak a fejlett allamok szdmadra is, az er0s vagy gyenge allamot
szembedllitd egydimenzids vagy kétpolusii gondolkodast egy olyan kétdimenzids vagy
négypolust gondolkodassal javasolja felvaltani, amelyben a fentiek jol értelmezhetdk.

Keresletvezérelt, vagyis az egyéni tanuldsi igények végtelen sokféleségére reagalni
kivano — és igy a komplexitas rendkiviil magas szintjét kezelni képes — egész ¢életen at tartd
tanuldsi rendszerek Ugy alakulhatnak ki, ha az allam az intézményi folyamatok kdzvetlen
menedzselése helyett az atfogd szabdlyozasi kornyezet megteremtésére, hatékony
mikddtetésére és folyamatos jobbitasara torekszik. Ez utobbira azonban csak egy erds allam
képes. Olyan allam, amely tobbek kozott sokféle informacidval rendelkezik a rendszerben
zajlo folyamatokrol, szabalyozd eszk6zok sokféleségét képes mozgasban tartani, ha sziikséges
1dokozonként képes a folyamatokba kozvetleniil is beavatkozni, és erre megfeleld
er6forrasokat is tud megmozgatni, tovabba — ami mindennél fontosabb — amint a kozvetlen
sziikséghelyzet elmult, van ereje ellendllni a kozvetlen beavatkozas fenntartasara iranyulo
kisértésnek, és azonnal vissza tud vonulni. Ez Fukuyama modelljében az erds regulativ allam
(lasd 4. dbra). Ahol erre torekszenek, ott nem a piac és az allam szembedllitdsa a cél, hanem
az allam olyan moddon torténd miikodtetése, hogy az a piachoz hasonld képességgel
rendelkezzen a komplexitas kezelésére.

4. abra
A keresletvezérelt egész életen at tarto tanuldsi rendszerek és az erds regulativ allam
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Erds allam

1 A keresletvezérelt egész életen at
tart6 tanuldsi rendszerek csak
ebben kornyezetben
alakulhatnak ki

Adminisztrativ Re gul ativ
allam " 4llam
Gyenge allam

Az er6s regulativ allam perspektivajabol teljesen 0 megvilagitast kap mindaz, amit
az elmult évtizedekben a decentralizacidérol vagy a helyi és intézményi Onallosagrol
gondoltunk. A decentralizaci6 és a helyi vagy intézményi 6nallésdg nem arrdl szol, hogy az
allam a hatalmabol atenged a lokalis szereploknek, hanem arrol, hogy megérti: a mikro szintii
folyamatok eredményesebben ¢és hatékonyabban irdnyithatdak egy olyan eszkozrendszerrel,
amely a makro- és a mikro-szint eltéré dinamikajanak a megértésére €s tudomasul vételére
épiil. Erdemes hangsulyozni, valdjaban nem uj dologrél van sz6. Szandékosan
leegyszeriisitve: a madarasz sem futkos a madarak utan, hanem csapdékat allit nekik. Az er6s
regulativ allam nem préobalkozik a mikro-menedzsment reménytelen eszkozével, hanem olyan
regulacios kornyezetet épit, amely a lehetd legjobban determinalja a mikro-szintli szereplok
viselkedését.

Az oktatas €és a komplexitas tudoméanya
Az eddigiekben gyakran hasznaltam a komplexitads fogalmat, anélkiil, hogy kisérletet tettem
volna annak pontosabb meghatarozasara. Ahhoz, hogy az eddig elmondottak valdéban értelmet
nyerjenek, sziikség van ennek a fogalomnak az alaposabb koriiljarasara. Ugyanis az a kihivas,
amellyel a XXI. szdzadi kormanyzas, ezen belill az oktatdsi rendszerek kormanyzasa — és
egyuttal mikro-szinten az iskoldk vezetése is — szembenéz, nem irhatd le egyszeriien a
rendszerek és az intézményi folyamatok bonyolultsaganak a ndvekedéseként, és ebbdl
fakadoan atlathatosaguk és ellendrizhetdségiik csokkenéseként. Ha csak errdl lenne sz6, akkor
is sziikség lenne a kormanyzasi és vezetési mechanizmusok valtozasara, de ennél ez a
fogalom jéval tobbet jelent.

A komplexitas — ahogyan errdl az elmult évtizedekben kialakult, eredetileg a fizika
teriiletén megfogalmazott kdoszelméletbdl kindtt komplexitas-elmélet (complexity theory)
gondolkodik — joval tobbet jelent, mint az, amit altaldban bonyolultsag alatt értiink. A
komplexitds fogalméval azt az allapotot irjuk le, melyre az jellemz0O, hogy autonom, de
egymas viselkedésére kolcsonosen reagalo dgensek interakcioibol elore nem kalkulalhato
dllapotok jonnek létre. A kaoszelmélet foleg azt hangstlyozta, hogy az ilyen allapottal
jellemezhetd rendszerekben egy-egy agens viselkedésének egészen apréd valtozdsa nyoman is
bizonyos id6 elteltével szélsdségesen eltérd allapotok johetnek létre. Ugyanakkor az ilyen
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rendszerek mégsem irhatéak le egyszertien a kdosz fogalmaval, mert a valtozasok mindig
sajatosan rendezett mintdzatokat vesznek fel. Ilyen allapot jellemzi a komplex adaptiv
rendszereket, amelyek a viselkedés végtelen sok formajat képesek létrehozni, és tObbszoros
visszacsatolasi mechanizmusok révén, tanulassal képesek alkalmazkodni a kornyezetiik elére
nem kalkulalhato valtozasaihoz.

Erdemes ezzel kapcsolatban ujra felidézni azt, amit korabban a ,jové eldre
lathatdsagardl”, az elagazasokrol, ebbdl fakaddan a lehetséges parhuzamos jovok végtelen
mennyiségérdl, és mindezzel Gsszefiiggésben a jovo komplexitdsarol mondtam. A kérdés
azonban itt most mar nem annyira a jovoé eldrelathatosaga, mint inkabb a jelenben zajlod
folyamatok tervezhetdsége ¢és ellendrizhetdsége (ami persze Osszefligg a jOvo
alakithatosagaval is). Kérdés tovabba az, hogy mindez mennyiben relevans a mai és a
jovObeni — vérhatéan az egész életen 4t tartd tanuldsra épililé és az egyéni tanuldi igények
rendkiviili sokféleségét elismerni kivand — oktatasi rendszerek korméanyzasaval kapcsolatban.
Vajon azok a gondolkodasi sémék €s azok az eszkdzok, amelyek alkalmazésara a mai oktatasi
rendszerek kormanyzasa ¢épiil, mennyire lesznek hasznalhatoak a jovoben?

Koradbban tobb példat emlitettem arra, hogy a komplexitds, és ezzel egyiitt a
bizonytalansag ¢és a kockazatok novekedésének milyen formait figyelhetjiik meg az oktatasi
rendszerekben. A keresletre érzékeny, az egyéni tanulasi igények sokféleségét kezelni kivand
¢s az egész ¢leten at tartd tanuldst tamogatd rendszerekben a komplexitds nyilvanvaldan
tovabb fog noni. E rendszereknek ezért fel kell adniuk a biirokratikus szabalyozas jol ismert, a
XIX. szazadbodl 6rokolt formait, és 1j szabalyozasi formak fel¢ kell elmozdulniuk. Ahogy
kordbban hangsulyoztam, ez megtorténhet a piac térhoditasan keresztiil, de megtorténhet
olyan 0j mechanizmusok kialakuldsan keresztiil is, amelyek egyik példaja lehet az, amit a
halozati tarsadalomként vagy héaldzati korményzasként irunk le.

Akér az ,atalakulas forgatokonyvének”, akar a ,,piaci forgatokonyvnek™ megfeleléen
alakulnak a dolgok, az bizonyos, hogy az oktatasi rendszereket olyan autoném helyi szereplok
(egyes iskoldk, tanuldo egyének, nyomdsgyakorld csoportok sokasdga, a legkiilonfélébb
oktatasi szolgaltatdsok fogyasztoi) fogjak egyre inkabb alakitani, akiknek a viselkedését nem
tudjuk pontosan kiszdmitani. A komplexitast noveli, hogy e szereplok viselkedése hat
egymasra is. Gondoljunk csak — egy aktualis hazai példat véve — arra, hogy példaul azt,
hanyan jelentkeznek egy évben emelt szintll érettségi vizsgara, nagymértékben befolyasolja
az, hanyan jelentkeztek erre az el6z6 évben. Ha ugyanis korabban sokan jelentkeztek, és
emiatt az egyének azt tapasztaljak, csak emelt szintli érettségivel lehet bejutni bizonyos
felsdoktatasi programokba, e tapasztalas novelheti azok szamat, akik ilyen szintli vizsgara
jelentkeznek. Ez azt jelenti, hogy az oktatisi rendszerben is olyan lavinaszerli hatasok
jelenhetnek meg, amelyek a gazdasag és a piac vilagat jellemezik, ¢és amelyek kimenetét
nehéz eldre kalkuldlni. Ha megnd az egyes szereplok kolesonds egymastol valo fiiggése, €s
ennek nyoman nehezen kalkulalhat6 folyamatok indulhatnak el, a rendszer szabalyozasa 1j, a
biirokratikus szabdlyozads keretei kozott megfigyelhetdktdl eltérd eszkdzok alkalmazasat
igényli.

Mindebbdl az is kovetkezik, hogy az oktatds vilagaban sem lehet tobbé lemondani
annak gondolkoddsmodnak az alkalmazasardl, amely a komplexitas-elméletre jellemzd. E
tekintetben szimbolikus jelentéségiinek tekinthetd, hogy néhany éve az Egyesiilt Allamok
szOvetségi oktatasiigyi hatosdganak a megrendelésre késziilt egy olyan tanulmény, amely
éppen arra a kérdésre kereste a valaszt, vajon az oktatas teriiletén milyen modon lehet és kell
alkalmazni a komplexitas-elméletet (Sanders & McCabe, 2003). Ez az elemzés modszeresen
attekintette, hogy a kiilonb6z6 kormanyzati teriileteken mennyire jellemzd a komplexitas-
elmélet kozvetlen alkalmazasa, és ennek eredményeképp tobbek kozott azt allapitotta meg,
hogy e megkozelitésnek a gyakorlati problémamegoldasban torténd eléfordulasa a
kornyezetvédelemtdl kezdve az energiapolitikan at a kiilpolitikdig szinte minden teriileten
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megfigyelhetd, ez alol csaknem egyediil az oktatas kivétel. A szerzOk egy mottoban Heinz
Pagels amerikai fizikust idézik, aki 1998-ban azt mondta ,,meg vagyok gyozodve rdla, hogy a
kovetkezo évszazad gazdasagi, kulturalis és politikai szuperhatalma azoké a nemzeteké és
azoké az embereké, lesz, akik birtokaban vannak a komplexitas uj tudomdnydnak”. A
komplexitas-elmélet oktatasi relevancidjanak a felismerését jol jelzi az is, hogy az Amerikai
Oktataskutatasi Tarsasag (AERA) a kilencvenes évek kozepén 0©nallé tematikus
munkacsoportot hozott 1étre ennek a teriiletnek a kutatasara.’

A komplexitas-elmélet 0 lehetdségeket tar elénk nemcsak a makro- és a mikro-szintii
folyamatok 0sszekdtésére, de annak a dilemmanak az athidalaséra is, hogy vajon inkabb az
autoném modon cselekvd agensekre, vagy inkdbb a cselekvésiik egyiittesébdl kiolvashato
struktirakra figyeljiink-e els6sorban (Byrne, 1998). A makro- és mikro-szintli, azaz a
rendszerszintil, és helyi-intézményi szintli folyamatok egyidejii figyelése (sot, ha lemegyiink
az osztalytermi vagy az egyes tanuld szintjéig, vagy akar még ennél mélyebbre, akkor
besz€lniink kell akar még ,,nano” szintrdl is), és ezek Osszekapcsoldsa a decentralizalodd
oktatasi rendszerekben ma sehol nem keriilhetd meg. Ugyanigy az agens vagy struktura
valaha tisztan elméletinek szamité dilemméajaval is nap, mint nap szembe kell nézniink a
gyakorlati oktataspolitika vagy oktatasfejlesztés teriiletén (példaul akkor, amikor azt
probaljuk megbecsiilni, hogy adott jogi szabalyozasi kornyezetre vagy adott standardok
bevezetésére varhatoan hogyan reagdlnak az autonom helyi hatdsagok és az intézmények).

Bar a korabban emlitett amerikai elemzés még azt jelezte, hogy az oktatas teriilete mas
teriiletekhez képest lemaradt a komplexitas-elmélet gyakorlati alkalmazéasédban, ha jobban
megnézziik a relevans irodalmat, ma mar taldlunk példakat erre is. A komplexitas-elmélet
tarsadalomtudomanyi alkalmazasaval Osszefiiggésben talan legtobbet idézett szerzd, David
Byrne példaul a nyilvanos iskolai rangsorokkal és a mogottik 1évo adatok elemzésével
kapcsolatban is haszndlta a komplexitas-alapi megkozelitést, azt demonstralva, hogy a
longitudinalis adatgytijtésre épiildé nagyszamu tanuloi és iskolai adatot tartalmazé adatbazisok
korrekt médon e nélkiil egyaltalan nem dolgozhatoak fel (Byrne, 1998). Az oktatasfejlesztés
egyik legismertebb kanadai szakértdje, David Fullan és az éltal vezetett, az angol kormany
altal felkért, team pedig az angol olvasastanitasi reform értékelése® soran alkalmazta e
megkozelitést, egyuttal azt is igazolva, hogy a tanulasi folyamatra tényleges hatast gyakorolni
kivano atfogd oktatasi reformok e nélkiil egyaltaldn nem tervezhetdek, nem menedzselhetdek
¢s nem is értékelhetdek. Fullan egyik konyvében, éppen erre az egyébként igen nagy hatasu
konkrét politika-értékelésre utalva, szandékosan direkt és informalis stilusban fogalmazva ezt
irta: ,,a triikk az, hogy megtanuljuk egy kicsit otthonosabban érezni magunkat a komplex
rendszerek szornyi vilagaban, hogy kevesebb olyan dolgot csinaljunk, ami csak tovabb
sulyosbitia a mar amugy is meglévo problémakat, hogy ellendlljunk annak a kisértésnek, hogy
ellenorizziik az ellenorizhetetlent, és hogy megtanuljuk hasznalni a komplexitas-elmélet
fogalmait az eredményesebb tanulast célzo rendszerek tervezésében és iranyitasaban”
(Fullan, 2003).

Az oktatas kormanyzasa a komplexitas viszonyai kozott
A komplexitas kihivasaval az oktatas vilagaban szembe kell nézniink, akar az ,atalakulas
forgatokonyve” akar a ,,piaci forgatokonyv” valosul meg. A XIX. szdzadbol 6roklstt, és nem
egy orszagban mindmaig szinte érintetleniil miikodo, biirokratikus kormanyzasi és vezetési
modell a jovOben nem tarthatd fenn, és ahol ettl mar eltértek, de az 0j helyzetet még nem
sikertilt stabilizalni, le kell szamolni azzal az illuzioval, hogy e modellhez vissza lehet térni.
Szamos orszdgban zajlanak olyan reformok ¢és valtozdsok, amelyek megprobalnak
szembenézni ezzel a kihivassal. Intézményi szinten ez felértékeli azt a fajta szervezeti és

3 Lasd: http://ccaerasig.com/
6 Az értékelésrol késziilt legutolso jelentés, és a korabbiakra utald linkek megtalalhatoak itt:
http://www.standards.dfes.gov.uk/primary/publications/literacy/63525/
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vezetési felfogast, amely az iskoldkat a kornyezeti kihivasokhoz alkalmazkodni probald
dinamikus adaptiv rendszernek latja, és ennek megfeleld vezetési filoz6fiat tamogat (lasd. pl.
Morrison, 2002). Rendszerszinten az allam szerepének aktiv ijragondolédsa zajlik: annak a
kormanyzasi megkdozelitésnek a terjedését latjuk, amelyrdl az ,atalakulas forgatokdnyve” is
sz01, és amelynek a természetét a halozati kormanyzassal, az intelligens elszamoltathat6saggal
¢s a regulativ dllammal kapcsolatos elemek felidézésével probaltam érzékeltetni. Befejezésiil
ennek az j kormanyzasi megkdzelitésnek néhany olyan elemét foglalnam Ossze, amelyek
megjelenését egylitt, vagy kiilon-kiilon tobb orszagban is lathatjuk. Ezekbdl az elemekbdl
rakhat6 Ossze az, amit talan az oktatds, és kiilonosen az egész életen at tartd tanulasi
rendszerek 0j kormanyzasadnak nevezhetiink.

Az elsé ezek koziil éppen az, amit az elmult években a CERI ,JovO iskolaja”
programja is tdmogatni probalt: ez a jovOorientalt stratégiai célmeghatarozas, ezen beliil a
,JOVO meglatasara” vald kormanyzati képesség novelése és a jovOorientalt kormanyzasi
gyakorlat megerdsitése. Ehhez sziikség van olyan szakmai miihelyekre, amelyek tudatosan és
adekvat technikak alkalmazasdval — ezen belil kiilonosen a forgatokonyv-elemzés
technikdjaval — probaljak meg feltdrni a jovOben varhatd folyamatokat és kihivasokat. A
masodik, ehhez szorosan kapcsolodo elemet azok a fejlesztd beavatkozasok alkotjak, amelyek
megprobaljak az oktatasi rendszer szerepldit €s a rendszer egészét a jovOorientalt stratégiai
célok felé¢ terelni. Ugyancsak fontos, az eldzéekhez szorosan kapcsolodd elem a helyi és
intézményi folyamatok folyamatos és intelligens monitorozasa, nemcsak azért, hogy lassuk,
merre mennek a dolgok, hanem azért is, hogy minél jobban megérthessiik, miért éppen arra
mennek, amerre mennek. Azaz meg kell probalnunk minél jobban megérteniink az autonoém
helyi szereplok viselkedését befolyasold hatdsokat, és azokat a motivumokat, amelyek e
szereploket arra késztetik, hogy az Oket ér0 hatdsokra adott médon valaszoljanak. E tudas
birtokdban kell miikddtetniink azokat a rendszereket, amelyek jo mindségli, gazdag és
relevans visszajelzések sokasagaval latjdk el az autondm szereploket. Az intézmények
cselekvését a sajatos igényeiknek megfeleld, ahhoz illeszkedd, célzott tdmogatassal kell
segiteniink (igy példaul az egyes intézmények sajatos igényeire szabott tanacsadasi és képzési
szolgaltatasokkal). Kiemelt jelentdséget kell tulajdonitanunk az intelligens intézményi
viselkedés legfontosabb feltételnek, a vezetésnek ¢és a vezetés fejlesztésének. Az oktatas Uj
kormanyzasanak egyik legfontosabb jellemzdje ¢éppen a vezetés-fejlesztés kiemelt
tamogatasa. Azt, hogy egy-egy orszag milyen mértékben indult el az ) korményzas felé
vezetd uton, legeldszor azon mérhetjiik le, milyen figyelem iranyul a vezetés fejlesztésére.

Tekintettel arra, hogy az autondm szereploknek egyre tobb kockazatos dontést kell
meghozniuk, és a komplexitds, a nyitottsag és a bizonytalansdg novekedésével egylitt nd
annak a kockézata, hogy rossz dontéseket is hozhatnak, mindent meg kell tenni annak
érdekében, hogy az egyes egyének és intézmények a lehetd legtobb informacidhoz jussanak a
lehetséges dontési alternativakrol és dontéseik lehetséges kovetkezményeirdl. Az oktatas
vilagat informacioban és kommunikéacioban gazdag vilagga kell tenniink. Az orientacids és
tajékoztatasi mechanizmusok éppolyan gazdag vilagat kell létrehoznunk, amely a fejlett
piacgazdasdgokban a piac vilagat jellemzi, gondoskodva az informéacid mindségérdl és
megbizhatosagarol. A nyitott viszonyok kozotti eligazodas, a szolgéltatasokat igénybe vevo
egyének védelme nagymértékben felértékeli a standardok alkotasanak a jelentdségét. A nyitott
kornyezetnek egyuttal standardokban gazdag kornyezetnek is kell lennie. Ezzel kapcsolatban
érdemes hangsulyozni: a standardalkotds nem sziikségképpen kozvetlenill az allam altal
végzett tevékenység, de az allamnak alapvetd szerepe van a standardalkotasi folyamat
tdmogatdsaban, ¢és az elfogadott standardok érvényre juttatdsaban. A standardokban gazdag
kornyezet egyuttal az értékelési funkcid megerdsodésével és gazdagodasaval is kell, hogy
jarjon.
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A rendszer és a szereplok adaptivitisanak a ndveléséhez nélkiilozhetetlen a
tudéasteremtést és az innovacidt tdmogatd rendszerek miikodtetése is. A nyitott rendszer
tanuloképessége, adaptivitasa és ezekkel egyiitt tényleges teljesitménye csak akkor né meg, ha
a rendszer szerepldinek gazdag tudashattér all rendelkezésére, és ha a szakmai munkdajuk
megujitasat szolgald probalkozasaik megerdsitést kapnak. Mivel a komplex és nyitott
kornyezetben, és a dontési kockdzatok novekedése mellett megnd a tévedések és kudarcok
lehetdsége, mitkodniiik kell olyan rendszereknek, amelyek sulyos tévedések vagy kudarcok
esetén képesek a célzott intervencidra, az egyensuly helyredllitdsara. Ilyen feltételek mellett
megnd az autondm szereplok kozotti konfliktusok vagy surlodasok esélye is, ami megfeleld

Végill még egy elemet szeretnék kiillon és nagy hangsullyal kiemelni. A nagyobb
komplexitds kezelésére képes nyitott rendszerek egyik legnagyobb hozadéka nagyobb
tanuloképességiik ¢€s adaptivitasuk. Ez azonban csak akkor realizalodik, ha a rendszer
szerepldi élnek a nagyobb nyitottsdg adta lehetdségekkel és hajlanddak kockazatok
vallalasara. Ahhoz, hogy ez bekovetkezzék, nem elegendd a kockazatokkal jard lehetséges
veszteségek minimalizdldsa, hanem sziikség van még valamire: ez a bizalom. A kockazatok
novekedésével jard nyitott helyzetek fenntartdsa csak a bizalom magas szintje mellett
lehetséges. Minél nagyobb bizalom jellemez egy-egy rendszert, annal nagyobb nyitottsagot
engedhet meg magénak, és anndl nagyobb mértékii komplexitas kezelésére valhat képessé. A
bizalom egyik legfontosabb tulajdonsaga végtelen torékenysége. Ezért az 1) oktatasi
kormanyzas egyik kiemelkedden fontos eleme a bizalom folyamatos épitése és ujraépitése.
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Mandel Kinga
Schooling for Tomorrow - A jovo iskolaja ( a magyar projektrol)

Bevezeto

Az OECD ,,Schooling for Tomorrow™’ programjanak legfontosabb célja, hogy tamogassa az
oktatdssal kapcsolatos jovore irdnyuld, hosszi tavli gondolkodast. Mindezt az egyre
Osszetettebb €s bizonytalanabb kiilsé koriilmények kozepette, egy olyan rendszerben, melyben
egyre n6 a szereplOk szama ¢és egyre attekinthetetlenebbek az érdekeltségek, a szereplok
kozotti kapcsolatok. A program célja, hogy a jovokutatds modszereit alkalmazva (minderrdl
részletesebben a késObbiekben) a mult tendencidinak elemzésébdl kiindulva felvézolja az
oktatdsra hat6 trendeket. A trendekre alapozva kidolgozza a jovOképeket és lehetséges
forgatokonyveket. A jovordl torténd gondolkodas elsddleges célja a kedvezdtlen
forgatokonyvek elkeriilése, megeldzése. Ez egyarant fontos az oktatasban érintett valamennyi
érdekelt szdmara, ezért a projekt célja, hogy szamukra eszkdzoket nyujtson a kedvezd
forgatokonyvek kivitelezéséhez. A ,,Schooling for Tomorrow” program lehetdséget nyujt arra,
hogy a jovordl vald gondolkodas tdg, nemzetkdzi kontextusban torténjen, ugyanakkor kdzos
hazai alapokon nyugodjon.

Magyarorszag tobb formaban is részt vett a programban. Egyrészt részt vett a
jovoorientaltsag eszkoztararol valo kozos gondolkodasban, masrészt az oktatds iranti
tarsadalmi igény hazai tapasztalatainak megosztasiban®. A programban valo részvételt
tekintve a legizgalmasabb, és hazai szemmel a legfontosabb eredmény mégis a jovorol valo
gondolkodas hazai népszeriisitése és beinditasa lehet. Az OKI-ban rendezett workshop
sorozat 2007 tavaszan éppen ezt a celt — a ,,Schooling for Tomorrow” projekt eredeti
elképzelésének megfeleloen a hosszii tavu jovordl tortend stratégiai gondolkodds minél
szélesebb tarsadalmi csoportokra torténd kiterjesztését és elmélyitését — szolgalta. Az volt a
szandék, hogy kiemelve az oktatast a szitkebb dagazatbol és a napi korlatokbol, az oktatas
jovojét ossztarsadalmi tiggyé tegyiik, és 20 évre elore is tudjunk gondolkozni rdla.
Ugyanakkor a hazai program egy sokkal gyakorlatiasabb célt is kitiizott, mintegy a hosszu
tavu gondolkodas gyakorlati hasznat bizonyitando. Vallaltuk, hogy az Orszagos
Fejlesztéspolitikai  Koncepcid®  oktatasra vonatkozé  gondolatait  ebben a  keretben
tovabbmélyitjiik, részletesen kibontjuk, és a nemzetkézi és hazai trendek és lehetséges
forgatokonyvek segitségével javaslatot tesziink arra, hogyan lehetne a Koncepcio oktatadsi
elképzeléseit kiegésziteni, jobbd tenni. A jelenlegi iddszakban kiilonosen fontos egy ilyen
széleskorii szakmai kommunikacio, hiszen az unios forrasok révén a kordabbiakndl sokkal
nagyobb aranyu fejlesztésekre nyilik lehetoség, a forrdsok sikeres lehivdasa viszont nem
lehetséges adekvat stratégiaépités nélkiil. A tovabbi Nemzeti Fejlesztési Tervek elkészitéséhez,
a hosszu tavu stratégia kialakitasaban jol hasznosithatok azok a madshol mar jol bevalt
eszkozok, amelyeket a Schooling for Tomorrow programbdl az eddigiek soran megismertiink.

" Részletesebben lasd a kotet bevezetd részét.

¥ Lannert Judit-Vago Irén—Martonfi Gydrgy: Understanding social demand for schooling in Hungary. OECD
CERI 2004

? Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcié Magyarorszag hosszii tava, 15 éves fejlesztéspolitikai elképzeléseit
tartalmazza, melyet 2005 oktoberében fogadott el a magyar orszaggyiilés. Célja az orszag versenyképességének
ndvelése, tarsadalmi, gazdasagi és teriileti kohézié megvalositasa és fenntarthato fejlodés biztositasa.
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A magyarorszagi program keretei

Magyarorszagon a k6z0s gondolkodast az oktatds jovojérdl folytatott moderalt vitasorozattal
inditottuk a Nemzeti Fejlesztési Hivatal (NFH) és az Orszadgos Kozoktatdsi Intézet
egyiittmiikodésében. A kiilonbozd jovOképeket egyiitt vitatta meg a sziikebb szakmai-
tanacsadoi- dontéshozoi és a szélesebb tarsadalmi kor (tanar, iskolaigazgatd, onkormanyzati
vezeto, szilo).

A program tervét, lebonyolitasat, a vitasorozat mdodszertanat egy szakmai bizottsag dolgozta
ki és feliigyelte. A szakmai bizottsdg a Nemzeti Fejlesztési Hivatal, az Oktatasi Minisztérium,
Orszagos Kozoktatasi Intézet, és a SuliNova képvisel6ibdl, kiilsé fliggetlen szakemberekbdl
¢s tandcsadokbol, valamint a program vezetdjébol, koordinatorabol és facilitatorabol allt
Ossze. Ez a bizottsdg mintegy Ot alkalommal {ilt 6ssze tandcskozni, megvitatni a program
céljat, kidolgozni az elképzeléseket és az egyes beszélgetések tervét, megbeszélni az el6zo
workshopok tapasztalatait, eredményeit, kidolgozni annak optimalizalasat, megvitatni az
elkésziilt jelentéseket.

A program résztvevoi

A vitasorozat mintegy 68 résztvevOje viszonylag széles szakmai-tarsadalmi csoportot

képviselt. A résztvevoket a kovetkezd csoportokba sorolhatnank:

- Kiilonbozé teriiletek szakmai képviseldi (kutatok (neveléstudomény, pedagogia,
oktataspolitika, politologia, filozéfia, kozgazdasagtan, regionalis tudomdny, jovokutatas),
egyetemi oktatok-kutatok, akadémikusok, szociologusok, iskolaigazgatok)

- A stratégiai elokészités, dontéshozas szerepldi (konzultativ testiiletek képviseloi,
tanacsadok, politikusok, Onkormanyzati szakemberek, Onkormanyzati szovetségek
képviseldi, megyei kdzoktatdsi alapitvanyokban dolgozok, szakképzés fejlesztési bizottsadg
tagjai, iskolaigazgatok, regionalis fejlesztési tanacsok képviseldi, az Oktataspolitikai
Elemzések Kozpontja (OPEK) szakértéi kore, minisztériumi koztisztviseldk, vezetdk,
OPEK Oktataspolitikai Café-k célkozonsége (OKNT, KT, Parlamenti Bizottsag)

- Az oktatasban ¢érintettek (civil szervezetek, érdekképviseleti szervek, érintett
szakszervezetek, szlilok, pedagdgusok képviseldi, gazdasagi szereplok, gazdasagi
kamarak, munkatigyi kézpontok, tanulok).

Voltak olyan résztvevok, akik tobb vitan is részt vettek, ezaltal biztositva az egyes csoportok

kozotti folytonossagot, atadva az el6zd vitdkon szerzett tapasztalatokat a tobbieknek. Egy

vitan a résztvevok szdma 14-20 6 kozott ingadozott.

A vitasorozat felépitése azt az elvet kovette, hogy a sziikebb szakma feldl a dontéshozokon 4t

nyissunk a tdrsadalom szélesebb rétegei felé. Az elsd vita résztvevoi (17 f6) a szakmai-

tanacsadoi korokbol keriiltek ki. Ok kiilonbozd egyetemek oktatoi, tovabbképzd intézetek
vezet6i, civil és kulturdlis szféra képviseldi, stratégiakészité szakemberek, szociologusok,

kozgazdaszok, oktatdsi és/vagy regionalis felméréseket, piackutatdst végz0 elemzok. A

masodik workshop (14 f6) résztvevoi szakmai és politikai tanacsadoi korbdl keriiltek ki. E

csoportban (regiondlis és varosi) onkormanyzati vezetok, minisztériumok €s a tudomanyos

akadémia képviseldi, szakszervezeti vezetdk, szociologusok, regionalis és jovokutatok vettek
részt. A harmadik csoportot (20 f0) iskolaigazgatok, minisztériumok képviseldi,
vezetOképzok, tanacsadok és politikusok, megyei pedagogiai intézetek vezetdi, oktatdsi
szakemberek, valamint két érettségi eldtt allo végzds diak, didk-onkormanyzati képviseld
alkotta. A negyedik beszélgetd-csoport (21 f0) regionalis és jovOkutatokbol, minisztériumi és

egyetemi oktatok képviseldibdl allt. Minden csoportban megkdzelitdleg kiegyenlitett volt a

ndk és férfiak valamint az egyes korcsoportok képviseldinek aranya.
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A csoportok minden esetben ugy szakmai, mint a részt vevok foglalkozasa tekintetében
vegyes Osszetétele 0sztonzonek bizonyult, kreativ és tartalmas beszélgetéseket eredményezett.
A szakmai-tarsadalmi vitat képzett ¢€s jelentds szakmai gyakorlattal rendelkez6 facilitator
segitette, aki a vita témdjaban és a moderalasban is egyarant felkésziilt. A dialogus (dialogos)
modszerét alkalmazta, mely tilmutat az egyszeri vitan, a kiilonbdz6 szertedgazd és gyakran
egymasnak ellentmondd gondolatok kozelitését, szinergizalasat célozza ¢és kozos
gondolkodasra 0sztonoz. Ennek révén olyan gondolatokat probaltunk kdézosen teremteni,
amelyek nem a régi és hagyomanyos gondolatok ismétlései. A dialogus nem feltétleniil
egymas meggy6zésérol szol, hanem sokkal inkdbb egy kozosen torténd alkotds. Ez
automatikusan azt jelenti, hogy sokkal tobb benne a kérdezés, a kutakodas, a keresés és sokkal
kevesebb az allitas, a kijelentés és a meggy6zés.

A workshopok modszertana és kivitelezése

A modszertan kialakitdsdban a progndziskészités, jOovOkutatas-tervezés modszertanara
(Delphi), projekcios eljarasaira (demografiai, gazdasagi, munkaerd-piaci,
tarsadalomszerkezeti eldrejelzések, a kozszektor miikodésében prognosztizalhatod valtozasok),
az  Oktataspolitikai ~ Cafék'® tapasztalataira, Internetes konferenciatapasztalatokra
tamaszkodtunk. A workshopok inputjanak kidolgozasaban felhasznalhatjuk az IKT nyujtotta
lehetdségeket, a vitaanyagok honlapon torténd kozzétételét, a kiilonbozd allaspontoknak
honlapon elhelyezett forumon torténd szondazasat.

A workshopok inputjaul az Orszagos Fejlesztési Koncepcid kdzoktatidsra vonatkozd részei,
valamint az oktatas jovOjére vonatkozdé OECD szcenariok szolgaltak. Tovabba kozos
hattértudasként tdmaszkodtunk a hosszi tdva kozoktatdsi stratégia, a magyarorszagi Life
Long Learning stratégia tapasztalataira.

A workshopok a program céljainak, multjanak, elézményeinek ismertetésével kezdddott,
mely tartalmazta az OECD trendjeinek és forgatokonyveinek vazolasat is. Ezt kovette az
el6z6 workshopok eseményeinek rovid Osszefoglaldsa, majd egy bemutatkozo kor. A
bemutatkozéas soran mindenki elmondta a nevét, azt, hogy mivel foglalkozik, és hogy miért
fogadta el a meghivasunkat, miért fontos szadmara a jovo iskoldja, vagy egy mondatban
roviden elmondta, hogy mit mond neki a ,,Schooling for Tomorrow” kifejezés, illetve hogyan
viszonyul a jovéhoz, mit mond neki a jové. A bemutatkozést kdvetden csoportok alakultak.
Az els6 harom taldlkozon részt vevOk feladata az volt, hogy négy csoportban kozdsen
gondolkodjanak, majd egy flip-charton vazoljdk, majd ezt kdvetden minden csoportbdl egy
személy mondja el a tobbieknek, hogyan gondoljak milyen globalis, eurdpai és magyarorszagi
trendek hatnak a magyar oktatasra. Egy rovid vita és szilinet utan pedig arrdl beszélgettek a
résztvevok, hogy mindaz, ami a vazolt trendekbol kovetkezik, hogyan keriilhet be a Nemzeti
Fejlesztési Koncepcioba. A negyedik workshop résztvevdi esetében, az elézdektol
némiképpen eltéréen, a bemutatkoz6é kort Novaky Erzsébet jovordl, jovokutatasrol szold
eléadasa'' és egy ezzel kapcsolatos kérddiv kitoltése kovette, majd eztan kovetkezett a
hallottak tovabbgondolasa és az Orszagos Fejlesztési Koncepcid kiegészitésére, kibontasara
vonatkoz6 javaslatok.

A program rovidtavu eredményei

A magyarorszagi projektnek szamos kimenetele, tobb eredménye is volt. Létrehoztunk egy
kiterjedt dokumentaciot, mely egyrészt a vitdk alapjaul szolgdlt, masrészt a vita résztvevoi
szamara tovabbi tajékozodasi lehetdséget biztositott. E dokumentacio tartalmazza a program

12 Szakmapolitikai kérdésekrél rendezett beszélgetések, amelyek kotetlen formaban egy kavézoban keriiltek
megrendezésre, ahol a meghivottak nagy része politikus volt.
' Ennek szerkesztett valtozatat lasd a kotetben.
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keretében angol nyelven megjelent OECD tanulmanyokat (egy részét lasd az

irodalomjegyzékben), valamint hazai oktatdsra vonatkozdé elemzd és stratégiai anyagokat

(mint példaul a hossza tavu kozoktatdsi stratégia, Life Long Learning stratégia, stb.). A

folyamatosan (résztvevOk hatdsara is egyre) boviild dokumenticid egyben a program

eredményei kozé is sorolhatd, a résztvevok kozott az interneten on-line modon zajld
férummal egyiitt.

» Egyik legfontosabb ezek kozil egy 68 személybdl (kutatok, szakértok, tanacsadok,
politikusok, iskolaigazgatok, tanartovabbképzok, civil szervezetek képviseldi, gazdasag-
és jovokutatok, didkok) allo szakmai kozosség kialakulasa. Ok azok, akik sajat
tertliletiikon beliil alkalmazzak azokat a kompetenciakat, adjak at azokat a tapasztalatokat,
a jovorodl torténd gondolkozas modozatait, melyeket a szakmai mithelyeken elsajatitottak,
illetve 6k azok, akik a jovében is bevonhatoak az oktatas jovojérdl folyd szakmai vitaba.

» Mindamellett, hogy ezek a workshopok lehetdséget biztositottak arra, hogy jol érezziik
magunkat, és kivaloan szérakozzunk egymas otletességén, sarkitott megfogalmazasain.
A workshopok egy masik, talan legfontosabb és legkevésbé mérhetd eredménye, a jovorol
val¢ stratégiai gondolkozas résztvevok kozotti és altaluk torténd terjedése.

» Azt reméljiik, hogy e projekt révén nemcsak gondolatokat ébresztettiink, illetve a kdzos
gondolkozas révén 1j tudast hoztunk létre, de tovabb is adtunk valamit, amit majd a
résztvevOk munkdjuk sordn szabadon alkalmaznak. Ezt az Uj tudast, ) tipusu
gondolkozasmodot az egyetemi oktatdk a tanitasban, a kutatok kutatdsaikban, a politika-
csinalok a stratégiakészitésben, iskolaigazgatok az altaluk vezetett intézmény
mindennapjaiban alkalmazhatjdk. Ennek révén e kezdeményezésnek szétsugarzé hatasa
lesz.

» Anndl is inkabb, mert a workshopok résztvevoéi kozott kialakult kapcsolat fennmaradasat
egy az OKI honlapjan miik6dd forum tamogatja, mely tovabbi eszmecserére nyujt
lehetdséget. Ez egy zartkori internetes feliilet (http://www.oki.hu/sft), ahova a szakmai
mihelyek, valamint a ,,Schooling for Tomorrow” mas résztvevéi kaptak belépési
lehetdséget. Ez vitaforumként, dokumentacios hattérként és levelezolistaként mikodik, és
a jovében remélhetdleg az oktatas jovojével foglalkozo szakmai kdzosség kommunikéacios
eszkozeévé valik.

» Ezen a zartkor( internetes feliileten olvashatok az egyes workshopok rogzitett anyagai
(hang ¢és video-felvétel, a hang ¢és video-felvétel alapjan készitett szerkesztett
jegyzokonyvek, fotok, flip-chartok és ezek gépelt szovege), megtekinthetdk a kozos
képek, dokumentumok is.

» A projekt lebonyolitasa alatt 1étrejott és tovabbra is egyre boviilé dokumentumtar
mindenki szdmara hozzaférhetd. Ennek része az oktatds jovojével, jOovOkutatas
modszertanaval foglalkozé dokumentumgytijtemény (melynek nagy része hozzaférhetd a
fent emlitett internetes feliileten, illetve az OKI szerverén).

104



A magyarorszagi program tapasztalatai

Milyen elméleti és gyakorlati tapasztalatokat sikeriilt 6sszegytijteniink e k6z6s gondolkodasok
eredményeképpen? Az egyes tematikus blokkokban érdekes vélemények sziilettek a
kovetkezd négy kérdést illetden:

» Melyek azok az atfogd globalis illetve eurdpai szintli trendek, fejlodési tendenciak,
amelyekrdl azt gondoljuk, hogy globdlis illetve eurdpai szinten jelentds hatassal
lehetnek az oktatés, és ezen beliil a kozoktatas fejlodésére? Ezen beliil kiilon kellett
valasztani a valosziniisithetd, a kivant illetve elkeriilendd, és a pozitiv illetve negativ
trendeket.

» Melyek a fenti trendek koziil azok, amelyek Magyarorszagon hatassal lehetnek az
oktatasra?

» Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid mennyire veszi figyelembe az
azonositott trendeket, mi az, ami hianyzik beldle, és mivel lenne célszerli
kiegésziteni?

> Altaldban hogyan kell a jovérél gondolkodni, ennek milyen médszerei és technikéi
vannak?

A vélemények természetesen sok esetben a szerint is kiilonboztek, hogy a megszolaldé milyen
érdekcsoportnak volt a tagja. A résztvevok altal hasznalt példdk és hasonlatok gyakran
képileg is megjelenitve, stiritve talaltak elénk egy-egy tarsadalmi problémat.

Trendek a vilaigban

A workshopok meghatarozo része a globalis folyamatok feltérképezésével foglalkozott, annak
vazolasaval, hogy milyen nagy, atfogd gazdasagi, tarsadalmi, politikai, koérnyezeti,
demografiai trendek hatnak a vildgban, melyek befolyassal lehetnek a jovore, a jovo
torténéseire és folyamataira. A globdlis trendeket egyrészt tdgabb kontextusban, masrészt
kizarolag eurdpai dimenzidban targyaltak a résztvevok.

Glokalizacio és a komplexitas novekedése

Tagabb kontextusbol szemlélve két trendet vazoltak: a glokalizaciot és a komplexitas
novekedését. Az el6z6 nem mas, mint a globalis trendekre helyi szinten adott lokalis valaszok
egylttese. Ennek pontos leirasara az egyik csoport a globalis és lokalis szavak keverékébol a
glokalizaciéo Kkifejezést hasznalta. A glokalizacié oktatdsban torténd érvényesiilésének
elofeltétele a magas szintlii oktatastechnologia és oktatasmoédszertan (errdl bovebben a
késébbiekben). Sokan, féként a regionalizacids folyamatokkal foglalkozo kutatok, szakértok,
a lokalitasban a diverzitasnak nem az egyenl6tlenséget ndveld, hanem a sokszintiséget erdsitd
elemeit lattak.

"Ha egyszer ugy is ki van nyitva a vilag, miért kéne becsukni?""
A teriileti szempontok érvényesiilését sok szerepld hangsulyozta, mint egy olyan tényezdt
melynek fontos szerepe lehet az oktatdsban, a kozOsségi szemlélet atadasaban és az
értékteremtésben is.

"Egy koncepciotol varjuk el, hogy legyenek rogzitve értékek, ezt egy kissé

problematikusnak talalom, mert az értékeket mindig a kozosségek teremtik. Mivel

nagyon sok kézésség van akar egy orszagon beliil is, nem vagyok rola meggyozodve,

hogy ezt orszdagos szinten meg lehet egyaltaldn hatdrozni. Lehet, hogy a teriileti

szemlélet beszél beldlem, hogy én teljes mértékben a kis kozosségek szintjén

12 Az idézetek a workshopon elhangzott beszélgetésekbol szarmaznak.
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gondolkodom, és azt gondolom, hogy amennyiben nyitott a kormanyzat és nyitott az
orszag is, meg lehet mutatni ezeket a modelleket."

A workshopokon a globalizdcioval szoros Osszefiiggésben eldre jelzett folyamat a
komplexitas novekedése volt, annak minden Osszetevdjét beleértve. Ez az oktatasra
leforditva azt jelenti, hogy a komplex kiils6 kihivasokra csak egy hasonloan osszetett rendszer
képes valaszolni, ami maga utan vonja az oktatasi intézmények ¢és az oktatasban érdekeltek,
¢érintettek csoportjainak tovabbi differencidaloddsat. A komplexitds novekedését az egyes
szereplok kétféleképpen értelmezték. A pedagdgus-tarsadalom képviseldi inkabb negativ
jelentéstartalmat tulajdonitott neki, az anarchia megtestesitdjét latta benne, melyhez mar nem
lehet igazodni. Erthetd ez a félelem, ha tudjuk, hogy a pedagdgusoknak mindig nagy szerepiik
jutott a hagyomdnyos értékek atorokitésében. Azon a véleményen voltak, hogy az allamnak
segitenie kellene az intézményeket a komplexitas kezelésében, az alkalmazkodasban, ahelyett
hogy ujabb és ujabb feladatokat ré rajuk. Ezzel az 4llasponttal szemben a civil szféra
képviseldi a komplexitast pozitiv értékként kezelték, mint ami hozzajarul a sokszintliséghez,
pluralizmushoz, tolerancia kialakuldsdhoz, a madassag elfogadasdhoz. A nyitottsag
megteremtésének érdekében minden intézménynek képessé kell valnia arra, hogy sajat
problémait intelligens modon elemezze, €s sajat valaszokat adjon rajuk, ami a — a civilek altal
nagyon tdmogatott - tanul6 szervezet, tanul6 tarsadalom elképzelés iranyaba mutat.

A komplexitds kezelésének készsége eldre lathatéan novekedni fog majd ugy az
intézményrendszerben, mint a kultiraban. A civilek a komplexitas oktatdsban torténd
fenntartasat, illetve a differencidlodas révén létrejott tobbletfeladatok ellatasat a civil
szereplok bevonasaval tartjak elképzelhetonek. A civilek, mintegy segité kezet kinalnak a
bajban levd iskola felé, atvéve tdle olyan feladatokat, hogy az legyen szocializacios feladat,
allampolgari nevelés, vagy megeldzés, melyek mar szétfeszitik annak kereteit. Véleményiik
szerint a komplexitds csokkentését és a nyitdst nem egymassal szemben, hanem egymadssal
parhuzamosan kell értelmezni, mert a sokféleség, a természet torvényei szerint egy idé utdn
tetdzddik, és Onmagat redukalja, ahogyan ez a redukci6 is egy id0 utdn Onmagatol a
komplexitds novekedése iranyaba mutat. Ez azt jelenti, hogy az egységesiilés ¢&s
diverzifikdlodas egyszerre jelentkezik majd: kialakulnak olyan kisebb csoportok, ahol
homogenizalddas zajlik le, de ugyanakkor a csoporton beliili kiilonbségek is novekedhetnek,
melynek révén 1j csoportok jonnek létre. Kétségtelen, hogy az iskola szerepet kap majd mind
a homogenizalodas, mind a differencialodas tarsadalmi kezelésében. A civilek szerint a
komplexitds része az iskoldknak, kérdés, hogy hogyan tudjadk azt sajat érdekiikben
hasznositani.

A komplexitds novekedésének egyik negativ kovetkezménye az oktatdsra nézve egyfajta
tulzott individualizacios folyamat lehet. A komplexitds novekedése egyiitt jar az oktatasban
részt vevo ,,szolgaltatok™ és ,.fogyasztok™ korének kiterjedésével, az informéciok halmazéanak,
az oktatas tartalmanak, modszereinek, eszkdzeinek boviilésével és diverzifikaldodasaval, ami
szétfesziti a hagyomanyos oktatds kereteit. Az oktatdsi rendszer az iskolak és pedagdgusok,
,»szolgaltatok mar nem képesek 1épést tartani az egyre tobb, szélesebb korl és szerteagazobb
informécioaramlassal, nem képesek kezelni az egyre szinesebb kdzegbdl érkezd, és egymastol
nagymértékben eltérd hattérrel rendelkez6 tanulokat, nem képesek mindenkinek ugyanazt €s
ugyanazon a szinvonalon biztositani, nem tudnak egyszerre atfogd és alkalmazhaté tudast,
ismereteket, készségeket nytjtani. Az oktatadsban részt vevo ,,fogyasztok” elégedetlenné
valnak a hagyomanyos, iskola nyujtotta egységes és elavult ismeretekkel, modszerekkel
szemben ¢és személyre szabott, perszonalizalt-individualizalt oktatds irdnti igényiikre az
oktatdsi rendszeren kiviil keresnek megoldast. Az iskoldk versenyhelyzetbe keriilnek az
oktatasi piacra belépo 1) szereplokkel, akik az 01j igények kielégitésére jottek 1étre, ezért Ok is
alkalmazkodni kénytelenek, perszonalizdlva-individualizdlva és diverzifikdlva az oktatéasi
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kinalatukat. A gazdasdgban megnyilvanul6 fokozddo verseny az oktatasban is érezteti hatasat,
az egyittmiikodés helyett a konkurencia elemeit részesitve eldnyben, ami a kdzosségi szellem
tovabbi gyengiilésé¢hez vezet.

Technologiai valtozas, gazdasagi atalakulas

Masik két globalis trend a technologia fejlodése €s ezzel szoros Osszefliggésben a kornyezet
karosodasa. A természet karosodasat, leromlasat vizsgald kutatdsok ugyanis kimutattak,
hogy a kornyezeti artalmak szoros Osszefliggésben allnak a technoldgiai fejlédéssel (1d. a
szintetikus anyagok és vegyszerek feltalalasa és eldallitdsa okozta természeti karokat).
Felmeriilt a kérdés, hogy gyors €s erds, vagy lassu és kicsi valtozasa varhat6? A résztvevok a
gyors ¢és erds valtozatot tartottdk valdszininek. Ahogyan a koérnyezet tovabbi romlasat is
eldrevetitették. Kérdés, hogy ezt milyen mértékben sikeriil majd csokkenteni a karosodast,
illetve a leromlas mennyire gyorsan zajlik majd?

Gazdasagi jellegli trend a vilagban olyan régi-ij gazdasagi centrumok létrejotte, melyek
diktalnak a vilag tobbi részének. Két gazdasagi centrumot emeltek ki a résztvevék: Azsiat és
Amerikat, de folmeriilt még az egykori Németorszag, a Balti Kis Tigris allamok is. Ugy
érzékeltek, hogy egyfajta allandd igazodas-kényszerben ¢éliink, melyben Magyarorszag
mindig talteljesiti a feladatot. Mivel kis orszag, hamarabb bevezeti az innovaciokat, mint mas
orszagok, minek kovetkeztében a kisérleti fazis hatranyait is jobban érzékeli. A civilek és a
tertileti kutatok, szakértdk részérdl megfogalmazddott, hogy a nemzeti hagyomanyokra,
értékekre, érdekekre alapozott fejlesztés és implementacio talan elénydsebb lenne. Ok azok,
akik a konzervativ nemzeti értékek mellett teszik le voksukat, mig egy masik, liberalis
értékelviinek mondhat6d csoport a nemzeti értékek képviseletét az eurdpai értékek keretében
latja kibontakozni. Az elsd csoport szerint az EU latszolag finom, puha terelgetds politikdja
egyuttal kihivas is: kérdés, hogy ebben a folyamatban Magyarorszdg kezdeményezd, aktiv
szerepet szeretne és képes-e azt betdlteni, vagy pedig folyamatosan alkalmazkodik és adaptal.
A gazdasagi atalakuldsoknak elére vetitett kovetkezménye a foglalkoztatasi struktara
megvaltozasa, az alternativ és instabil foglalkoztatdsi modok terjedése, mint amilyen az
onfoglalkoztatds, tavmunka. Megjelentek a szabadlszok, és terjednek a részmunkaidds
foglalkoztatasok is, ami az alkalmazottak bizonytalansag érzetével jar, de novelheti egy-egy
gazdasag teljesitoképességét.

Kozosségek és a csalad valtozo szerepe

A workshopok szerepléi azon a véleményen voltak, hogy a munkaerdpiacra is kihato
individualizacios folyamatok kovetkeztében a szervezeti aktivitds csokkenése kovetkezik be,
ritkasdgszamba megy az emberek szocidlis elkdtelezettsége, részvétele kiillonbozd tarsadalmi
szervezetekben, aktivitdsa Onkéntes, illetve civil egyesiiletekben. A ko6zOsségi szellem
gyengiilése, a fokozott individualizdci6 maga utdn vonja a tarsadalmi rétegek kozotti
kiilonbségek novekedését is, orszagok kozott és orszagokon beliil is. Ennek eredménye a
vilagban érzékelhetd nagymértékii migracio, valamint a tarsadalmi fesziiltségek az dslakosok
¢s a bevandorlok, a gazdagok és a szegények kozt, valamint nyelvi, felekezeti és kulturalis
kiilonbozdségek mentén (ennek relevans példaja a 2006-os parizsi lazadas). A kozeljovoben
az esélyegyenléségre vonatkozo feltételezések szerint a kiilonbségek egyre inkabb ndnek
régiok kozotti centrum - periféria viszonylatban, de néhetnek az egyének kozotti tdvolsagok
is, abbdl a szempontbol, hogy az informaciokhoz hozzajutnak-e. Az egyre digitalizalodo
viligban az informdcidhoz torténd hozzaférés valik a kiilonb6z0 gazdasagok
teljesitoképességének egyik f6 meghatarozojava.
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A fenti kérdéssel szorosan 0sszefiigg a demografiai trendek prognosztizalasa. A résztvevok
fogy6 (fejlett vilagbeli) és eloregedd népességgel, és az ezekbdl fakadd kihivasokkal
szamoltak. E trendek maguk utan vonjak a migracio kérdését, valamint a csalad szerepének
atértékelddését is. Megoszlottak a vélemények a tekintetben, hogy a csaldd szerepe
felértékelddik, vagy éppen ellenkezdleg, csokken a tarsadalmi befolydsa. Akik a
felértékelodést prognosztizaltdk, abbol indultak ki, hogy a kiszamithatatlan kiilsé
koriilmények (komplexitas, kornyezeti degradalodas) kovetkeztében az emberek egyre inkabb
egymas segitségére szorulnak, és a csalad az elsédleges csoport, amely a kiviilrél érkezo
negativ hatadsokat csokkenteni képes. Azok, akik a csalad szerepének tovabbi csokkenését
prognosztizaltdk, abbol indultak ki, hogy az individualizacio kovetkeztében még inkabb
sz¢tzildlodnak az emberi kapcsolatok, és ennek aldozatul esik maga a csaldd is. Az, hogy a
csaladon beliili csokken a gyerekszam, a csaldd magasabb életszinvonalat teszi lehet6veé.
Mindkét sziild foglalkoztatdsa kdvetkeztében azonban a sziiloknek egyre kevesebb idejiik jut
a gyerekekkel torténd torodésre. Ez kihatassal lesz az iskolaval szembeni elvarasokra is,
melyre ez 4ltal egyre tobb szocidlis, nevelési feladat harul.

Trendek Europaban

Melyek a meghatdrozd Eurdpai trendek? Az eurdpai trendek felvazolasakor
megfogalmazddott, hogy mig Amerika esetében a kihivasok tobbsége kiilsd eredetii (pl.
terrortdmadasok, olajar), addig Europa problémai foként beliil talalhatok. Elsérendli kérdés
volt, hogy Eurdépanak sikeriil-e megdrizni versenyképességét Azsia és Amerika mogott, vagy
mindig 1épéskényszerben kell mikddnie, megprobalva felzark6zni, behozni lemaradéasat? Az
EU-val kapcsolatban felmertilt az a kérdés is, hogy ha befolyast probal gyakorolni a vilagra,
azt milyen forméban teszi. Mi az EU mozgatorugdja: elsésorban és kizardlag a gazdasagi,
biztonsagi érdekek, vagy léteznek moralis szempontok is, mint példaul az egyenldtlenségek
csokkentése, fenntarthato fejlodés?

Az allami szerepvallalas valtozo jellege

Az eurdpai és hazai trendek esetében elsddleges kérdés volt az allami szerepvallalas
problematikdja. Egyes felvetések szerint az allam a jelenlegi formajaban nem alkalmas az uj
kihivasoknak megfelelni. Két nézdpont iitkozott, az egyik szerint az allam, mint 6nalld
entitds, ragadja magahoz a kezdeményezést és a jogosultsdgokat. Ezt a nézOpontot a
tarsadalmi beavatkozast tulzottnak érzékeld civilek és regionalistdk, decentralizacio-parti
résztvevOink képviselték. Egy masik megkozelités szerint a tarsadalom hatalmazza fel az
allamot kiilonboz6 jogosultsagokkal, mert sziikség van a jelenlétére, szabalyozo-ellenérzo
szerepének ellatasdra, melynek értelmében az allami szabalyozds igénye nem pusztan
kényszer, hanem egyfajta tarsadalmi igénybdl is fakad. A tarsadalmi igény torténeti
meghatdrozottsagu, a partadllami rendszer szigoru allami irdnyitasa mellett szocializalodott
tarsadalom nem nélkiilézheti azt. Ezt a véleményt az allami beavatkozast inkébb partold
pedagogus képviselok és némely kutatok, tanacsadok hangsulyoztak.

Megfogalmazodott, hogy 1) tarsadalmi szerzédésre lenne sziikség. Kivanatos lenne az allami
szabalyozas visszavonasa néhany terlileten, ami nem jelenti azt, hogy nem tartand fenn
maganak az ellendrzést bizonyos teriileteken. Ehhez minimum standardok felallitasara és
biztositasara lenne sziikség. Egyes vélemények szerint Nyugat-Europdban mar megfordult az
allam szerepének értelmezése, nem az a kérdés hogy mi (legyen) az allam szerepe, hanem az,
hogy ha valahol ott van az 4llam, akkor miért van ott, mi indokolja jelenlétét? Ez a nézdpont
az allam szerepének funkcionalista megkozelitése.
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A magyarorszagi allami részvétellel kapcsolatban elhangzott egy szemléletes példa, amely
bemutatta az 4llami intézmények kozfeladat-vallalasdban végbement valtozasat az
egészségiigy, az allamvasutak és a posta esetében. Ezek alapjan harom lehetséges ut
korvonalazodik:
1. a latszolagos allami rendszer, de a gyakorlatban privatizaljak (egészségligy példaja):
"Ez a magyar egészségiigy utja, ami azt jelenti, hogy rohad az egészségiigyi rendszer,
de az orvosok nem tudjdik otthagyni, mert ott van minden. Ezért létrehozzak a
maganrendeloket meg a halapénzt. Szerintem az oktatds sok szempontbol ehhez
hasonlit, tehat lényegeben latszolag megmaradt egy dallami rendszer, de a
kulcsszereplok kiprivatizaljak a meghatarozo elemeket, ez az egészségiigyi ut."

2. Szerzett regalék (allami kizarolagos jogok) révén fennmarad, de versenyképtelenné valik
(posta):
"Van egy masik ut, a Magyar Posta utja, ami azt jelenti, hogy mindenki e-maileket
kiild, meg odaadja a levelet a buszsofornek, vagy elkiildi a csomag-szolgalattal, de
bizonyos dolgokra a postat kell hasznalni, mert az az ajanlott levél feladasi modja.
Ebben az esetben megmarad a magyar oktatdasi rendszer a szerzett regalékat
tizemeltetden, de kozben a verseny elsodorja."”

3. A benne 1év0 toke ellenére lebénul (allami vasutak):
"4 harmadik lehetéség a Magyar Allami Vasutak esete, ami azt jelenti, hogy benne
ragad a vagyon, a MAV-ban benne ragadt hihetetlen ingatlanvagyon meg piaci
potencial, az Inter-cityk, a teherszallitasi vonatok és most azon megy a nagy
hercehurca, hogyan lehet jol kiprivatizalni."

Negyedikként az ismeretlen, megalkotasra vard Ut kinalkozik, ami taldn az oktatdsé lehet. A
civilek nézépontja szerint az allam és a civil szektor csak egyiitt értelmezhetd, az egyik csak a
masik rovasara novekedhet. Jelenleg az oktatdsban a civil szektor szerepe minimalis,
véleményiik szerint arra lenne sziikség, hogy az allam rakényszeriiljon sajat szerepének
csOkkentésére, hogy mas szereploknek is teret engedjen, és feladatokat ruhdzzon at rajuk.

Az europai trendek kozott a foglalkoztatas, a munkaerd-piaci alkalmassag jelenleg rendkiviil
hangsulyozott, talan talhangsulyozott is, minek kdvetkeztében eldre lathatdéan az oktatést és a
szakképzést tovabbra is erdteljesen befolyasoljak a munkaeré-piaci igények.

Az érvényben levd folyamatok révén gy tlinik, hogy tovabb folytatodik egyfajta egységiilési
folyamat, a minden tagorszagban elfogadott diploma ¢és szakképzés altalanossa, standartizaltta
valik.

A globalis és europai trendek hatasa az oktatasra

Hogyan hatnak ezek a globalis és eurdpai trendek, folyamatok a hazai oktatasra? A vilag
komplexitds novekedésének hatasdra né az individualizacié a jovO oktatasdban és egyre
inkabb hattérbe szorul annak kozosségi jellege. Az individualizacid az oktatasi piacra belépd
»Szolgaltatok™ ¢és ,.fogyasztok™ korének, valamint az oktatdsi tartalmak, moddszerek
diverzifikadlodasanak és az egyes szereplok kozotti novekvd versenynek tulajdonithatd. Az
individualizacié negativ hatdsainak csokkentésében szerepet kaphat az iskola kozosségi
funkcidjanak megerdsitése. Felmeriild kérdés, hogy ebben az individualizalé kdzegben tud-e
az iskola segiteni a gyermekeknek abban, hogy a sajat szocidlis hatterliket, er6forrasaikat, a
sajat személyiségiiket elfogadjak, feldolgozzak, vagy esetleg tovabbfejlesszék?
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Fokozott igény a személyre szabott oktatasra

Az individualizaci6é hatasara a személyre szabott oktatas igénye illetve annak lehetdsége
megnd. A perszonalizalt oktatas irant fokozodik az igény, a technoldgia pedig egyre jobban
athatja az iskolat, ami egyben megteremti a perszonalizalt oktatasnak a lehetdségét is. Ezzel
egyiitt nyitottabb lesz az iskola is, meg a kérnyezet is a kiilvilag felé.

"Felmeriil a kérdés, hogy ebben a vilagban milyen lesz a pedagdgus? A masik kérdés,
ami még izgalmasabb, hogy milyen lesz a diak 25 év mulva? Tulajdonképpen azt, hogy
milyen lesz 25 év mulva a diak, azt a mai 1-2 évesekbdl, mar lehet latni. Nem is olyan
bonyolult probléma, mert a mai kisgyerekeket megfigyelve, elore lehet jelezni valamit.
Ezek a megfigyelések két dologra hivjdk fel a figyelmet, egyrészt a megnovekedett
autonomitdsra, mar a picik is nagyon autonom személyiségekként miikodnek, masrészt
az értelem iranti igényre, tehdt mindent meg kell nekik magyardzni, nem fogadnak el
semmit magatol értetodonek.”
Ezek az autonom ¢&s tekintélytisztelettel nem rendelkezd, de értelemre vagyo gyerekek
keriilnek mar ma is szembe egy olyan tanarszemélyiséggel, aki hierarchikus rendszerben
szocializalddott €s tekintélytisztelethez, szildrd pozicidohoz szokott. A tekintélyt nem tiszteld
autonom gyerekek eldtt a pedagdgusok nap, mint nap tudasuk, képességeik bizonyitasara
szorulnak, ami ) magatartdsmintdk kialakitdsara fogja kényszeriteni Oket. A folyamatot
kezdetben a pedagdgusok a tiszteletlenség megnyilvanuldsanak kodolhatjak. Ezt a konfliktust
esetleg feloldhatja az Gn. gyémant-modell, mely a gyémant-darabkak csiszolasahoz hasonlo
egyénre szabott oktatds alkalmazasat jelenti, ahol a frontalis oktatas helyett, ezekre az
autonom egyénekre szabott oktatasi formak dominalnak, ahol a tanar is csak része ennek a
folyamatnak, akar egy atom a gyémant térszerkezetében. Ez egy egymastol torténd tanulasi
folyamatot tételez. Kérdés, hogyha ilyen egyének lesznek, akkor mi lesz az iskolaval,
szétrobban, vagy esetleg ezekbdl, az autondm egyénekbdl majd autoném tanarok valnak, és
eldbb utobb bedll egy egyensuly?
Az iskola vilagdnak bonyolultabba valasat, az értékrendek valtozasat és az individualizacios
folyamatot szemlélteti az alabbi idézet:
"Nekem négy gyerekem van, van kozottiik mar felnott ember, a legkisebb most
erettségizik. Még kozottiik is vannak generacios kiilonbségek. Azt latom, hogy a
legnagyobb gyerekemet ért hatdasok és az a kornyezet, amiben 6 iskolazodott még
sokkal egyszeriibb volt. Célopok voltak leverve, tobbé-kevésbé tudtial hozzajuk
igazodni. Most egy darab c6lop nincs. Itt van ez a legkisebb gyerek, aki semmivel se
tehetségtelenebb vagy butabb, mint a tébbi. Csak egyszeriien ott all 6 is, de én is,
meglehetds zavarban, hogy mit kezdjek vele? Es semmi mdsra nem tudom dsztondzni,
sem mint anya, meg mint pedagdogus, mint hogy magaban valamilyen modon egy belso
biztonsdga, értékrendje legyen. Mert mdst nem tudok neki garantdlni. Es még azt is
merem neki mondani, hogy merjen nem uszni az darral."

Fokozott igény az intenziv személykozi viszonyokra

Egyes vélemények szerint egyre nagyobb jelentdsége lesz az egylittmiikodésnek, és bar
nagyon sok dolog véltozik, technologia, informacio, de az értékek, a vérségi kapcsolatok
fontossaga, az érzelmek lassabban valtoznak. Megfogalmazddott, hogy 25 év mulva mar nem
is a tudas tarsadalma lesz, hanem az érzelmek tarsadalma, ami nem érziilet és nem
indulatkdzpontd, hanem a személykozi viszonyoknak egy fajta mélyen atélt érzését jelenti.

Az oktatas iranti igény novekedésével a hagyoméanyosan magas kvalifikacidszintnek tartott
képzések tomegessé valnak, és veszitenek az értékiikbdl. Az OECD tagorszagokban a 25-64
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éves korosztalynak atlagosan mintegy 62%-a valamilyen tanfolyamra jar. Az iskolaba jarok
szamanak novekedésével egyre tobben keriilnek kozvetlen kapcsolatba az oktatds vilagaval,
ezzel csokken a tavolsag az iskoldk ¢és a tarsadalom kozott. Az iskola egyre inkéabb
demitologizalodik, ami a tudés-forrdsok szamanak novekedésével is magyarazhato. Kérdés,
hogy erre hogyan reagél az iskola? Beiktatja tananyagaba az 0j informaciokat, ezaltal koveti a
tudds rugalmassagat ¢és sokszinliségét, vagy elzarkézik ezektdl, az iskola falain kiviilre
szoritva azokat. Ez utobbi esetben jogosan tarthat tarsadalmi befolydsanak tovabbi
csokkenésétol.

Milyen lesz az intézményrendszer 15-20 év mulva? Vélemények szerint minden iskolai
szegmensnek (kozoktatas, felsdoktatds) lesz teteje, alja, kozepe. Az elsO, a teteje az elit,
valami olyasmi szlir6dott le a beszélgetésbdl, hogy ide dsszpontosulnak a maganintézmények,
¢s a jelentds tarsadalmi érdekérvényesitd képességli csoportok gyerekeinek az intézményei,
ide fog tartozni a 25-30 elit gimndzium didksdga. A felsoktatds alja, az a ,papirgyar
egyetemek vagy féiskoldk” meg a ,,dithongé iskolak”. Az a kérdés, hogy mekkora lesz az
atmenet, hogy ki helyezkedik el kozépen a teteje (elitek) és alja (dithongdk) kozott? A
kozépszintet tekintve az, az érdekes gondolat meriilt fel, hogy kozepén lesznek az
értékvezérelt, a kiildetésvezérelt és egyhazi intézmények. A kozoktatasnal felmeriilt, hogy
honnan lesznek 1) pedagogusok, akik az 0j elvarasokhoz inkabb illeszkedd modon tanitanak?
A résztvevok arra jutottak, hogy igy vagy gy az elit intézmények fogjak kiharcolni a piaci
nyomas miatt a technoldgia-valtdsokat, és az onnan szivdrog be a lejjebbi szintekre.
Nemzetkozivé valik a magyar fels6foku oktatasnak az a része, ami nemzetkdzi viszonylatban
alkalmazhat6, ,eladhato” diplomakat ad. Tendenciaként megfogalmazddott, hogy
Magyarorszagrol tobben mennek el mashova tanulni felséfokon, és itthon is megjelennek
nemzetkodzi intézmények. Ami megint egy érdekes kérdés, hogy két felsdoktatdsi rendszer
lesz-e: egy hazai felsdoktatds, meg egy Magyarorszagon is miikodd nemzetkdzi, illetve
ezeknek milyen lesz a viszonya egymassal, melyik valik dominanssa, hogyan osztjak fel a
piacot?

Az iskola és a munkaerdpiac

Az iskola kiilonb6zé funkcidi, a tudasszerzés, tarsadalmi funkcid (esélyegyenldség
biztositasa, szelekcid), valamint e kettd keresztmetszete a munkaerd-piaci igények kielégitése
harom kiilonb6zd horizontot alkottak. Kérdés, hogy a jovo iskoldja ezek koziil melyiket
milyen mértékben vallalja fel. Felmertil, hogy a tovabbiakban is hasonloan jelentds mértékben
hatdrozza meg az oktatast a munkaerdpiac igénye, vagy az attol lényegesen kiilonbozden.
Egyes vélemények szerint az oktatds szoros munkaerd-piaci megfeleltetése egy csapda, amit
rderdltetnek az oktatasra.

Az aktualis tendencia szerint Magyarorszagon a szakképzés terhét a vallalatok megprobaljak
az allamra haritani. Mikdzben folyamatosan biraljak a szakoktatds mindségét, nem hajlandok
részt venni annak fejlesztésében. Ha a munkaerdpiac megfizetné annak a készségnek a
képzését, amire sziiksége van, akkor lenne olyan munkaerd, amire vagyik. E vélemény szerint
az iskola feladata tovabbra is az kellene, hogy legyen, hogy fejlessze azokat a készségeket,
amelyek a jo mindségii élethez sziikségesek, tobbek kozott tanitson meg barkéacsolni, tancolni,
zenélni, varrni, stb. Amikor munkaer6-piachoz igazodunk, akkor lényegében a multhoz
szeretnénk az oktatas jovéjét igazitani. Erdekes volt e tekintetben megfigyelni, hogy az
oktatassal és a munkatiggyel szakszertien foglalkozok egy véleményen voltak. Ez utobbiak is
azt az elképzelést tamogattak, hogy az oktatds Iényege, hogy az ember, aki az iskolabdl kijon,
képes legyen onmagat felelésen alakitani egész ¢€letében, ha kell, tanuljon, ha kell, valtson,
érezzen feleldsséget onmagaért és a tarsadalomeért is.
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"En viziondlok egy olyan modellt, ahol példaul a gazdasdgi szereplék be vannak vonva
az oktatdsba, akar helyi, partnerségi szinten, egyiittmiikédve az onkormanyzattal, akar
az alap vagy kozépfoku kozoktatasban, mivel ez elindit egy parbeszédet. Sokszor a
gazdasagi igény nem csak konkrétan azt jelenti, hogy a hianyszakmabol osszeallitunk
regiondlis szinten egy listdt, és arra kiképziink annyi embert. Hanem azt is jelenti,
hogy egy az oktatasba bevont gazdasagi szereplo olyan sziikséges készségeket tud
megfogalmazni, ami kiviilrol nem tudhato, mert nem tudhato, hogy mire van sziikség.
Példaul a kreativitdas, amit a miivészeti nevelésen keresztiil probalunk fejleszteni, az
egy gazdasagi igeny is, fontos, hogy kreativ munkaerot allitsunk elo. Ebbol is latszik,
hogy inkabb, egy fajta szemléletvaltas sziikséges."

Az idézet a regionalis-partnerségi szemlélet mellett, az oktatasi szereplok, onkormanyzat-

gazdasagi szereplok — civilek - oktatason beliili egylittmiikddésének sziikségességét

hangsulyozza.

Hogyan alakul a szakképzésben a piaci szféra (vallalatok) és az allam (oktatasi intézmények)
kapcsolata? Kérdés, hogy a szakképzés ,,reformjaval”, az intézmények 6sszevonasaval milyen
mértékben kényszeriilnek az egyes vallaltok belépni e piacra, illetve maguk az intézmények
milyen mértékben piacosodnak, vagy probalnak alapitvanyi formaban fennmaradni.
"Jo uton jarunk-e, amikor azt mondjuk, hogy a szakképzést példaul nem centralizalni,
hanem regionalizalni kell. A differencidalodas csokkentésére, vagy az életesélyek
kiegyensulyozasara tekintettel, az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio eroteljes
decentralizaciot fogalmaz meg. A decentralizacio elsosorban nemcsak azt jelenti, hogy
a minisztériumi feladatokat lejjebb adjuk, hanem fontos az is, hogy hova. Es itt mdr
visszatériink arra a kérdésre, ami mar osszefiigg a kozigazgatdsi regionalizacioval.
Eszerint ugyanis célszeriibb, ha nem a minisztériumi, hanem regiondlis szinten
torténik meg a szakképzesi tervezés. S bizonyos képzési és oktatasi feladatok nem a
minisztériumi  szinten szervezodnek, hanem mondjuk regiondlisan, és az
intézményrendszer iranyitdsa is a regionalis szinten valosul meg."”
Az idézet szintén teriileti szemléletet tiikr6z €s a centralizacioval szemben a decentralizacio-
regionalizacié mellett érvel, mint amely a kozpontositott fejlesztési tervekkel szemben
realisabb tarsadalmi elvarasokat képes az oktatas irdnyaba megfogalmazni.
A résztvevok szerint a munka és az iskola vilaganak érintkezése, a kettd kozotti dtmenet is
valtozoban van, egyre inkabb 0Osszefolyik a kettd, nem olyan éles a valtds, az atmenet
egyikbdl a masikba. A felsdoktatds kitoloddsa miatt a tanuldk tanulményaik mellett,
megélhetésiiket biztositandd dolgozni kényszeriilnek. Lehet, hogy a munka és az iskola nem
csak egzisztencidlisan folyik 6ssze, hanem funkci6jaban is, mert a munkaerdpiac azt értékeli.
Kérdés, hogy ennek milyen 0j formai lesznek? Lehet, hogy a diploma harmadlagos lesz,
amellett, hogy valaki milyen mas extrakat tud mell¢ megszerezni. Egészében egy ilyen vizid
rajzolodott ki, ami egy nagyon sokrétii, a kiilonbozé tarsadalmi, munkaerd-piaci igényekhez
mozaikosan igazod6 oktatdsi struktura. Az a kérdés, ebben lesznek-e, illetve hol lesznek
szakadasok?

Az informdciohoz valo hozzdfeérés, a digitalis kultira

A tomegessé valo képzésben hangsulyos szerepet kap az informacidhoz torténd hozzaférés,
ami a digitalis kultiran keresztiil valésul meg. Ennek hidnyaban, a digitalis valasztovonal
(,,digital gap”) lekiizdése nélkiil, elenyészd esély van a részvételre. Az 0j informacids-
kommunikécids technologidk oktatasban torténd sikeres alkalmazasdhoz modern (nem
feltétlentil osztalytermi) koriilmények és 10 oktatasi modszerek, sokoldalibb, szinesebb
tantervek (curriculumok) és 1) kompetenciadkkal rendelkezd pedagogusok is sziikségesek. Az
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informacio tomeges rendszerezésében, feldolgozasaban szerepet kell vallalniuk az iskolaknak,
a pedagdgusoknak is. Ehhez elengedhetetlen a pedagégusok szerepének, szakmai
képzésének, tovabbképzésének megvaltozasa is. A pedagogus szerepe koordinativ iranyba
mozdul el, egyrészt facilitatorként kell miikddnie, valamilyen mddon segitve a gyerekeknek
eligazodni az informaciok tengerében, masrészt viszont valami fajta biztonsagot, tdmpontot,
maradand6 tudast is kell nytjtania. Jelenleg a vilagot a nagy mennyiségli informécio jellemzi,
ezzel parhuzamosan zajlik egy technoldgia trend, aminek hatdsira a média és az
informaciotechnolégia szerepe ndvekszik. Az iskolarendszerrel szemben erésodik a
standardizalas iranti igény, az, az igény, hogy az informaciét konnyebben feldolgozhatod,
standard formdban bocsassa rendelkezésre. Mit nevezhetiink standardnak? Mivel e kérdés
korant sem eldontott ezért a kdrnyezeti valtozasokra reflektald rendszer kidolgozasara lenne
sziikség.
Ebben az informdaciok uralta vilagban egyre n6 a virtualis tér szerepe is.
"Eletiink egy virtudlis térben jatszodik. Par tiz évvel ezeldtt azt, hogy emberek milyen
kozel vannak egymdshoz, méterben lehetett meghatarozni. Akivel beszélgettem, akikkel
rendszeresen kapcsolatban voltam, azok méterben meghatdarozhato tavolsagban voltak
egymastol. Akikkel egyiitt dolgoztam, egyiitt alkottam, azok szintén hagyomdnyos
térben voltak kozel egymdshoz. Manapsag az informatikai eszkozok robbanasszert
fejlodésével, a tengerek alatti iivegkabelek segitségével ez a tavolsag dimenzio
atfogalmazodik. Manapsag egyiitt tudnak mar dolgozni egymastol ezer kilométerre
lévo emberek, és ez valamilyen modon az egységesiilésre, egységesiilés iranyaba hat."
Erdekes modon ez a folyamat is az egységesiilés iranyaba hathat. Az egységesiilés
eredményeként bizonyos gazdasagi és tarsadalmi formak eltiinése varhatd, kérdés, hogy a
diverzitasnak ily mddon torténd csokkenése milyen mértékben szegényiti majd vildgunkat.
Ezzel szemben a kommunikacios eszkdzokhoz torténd hozzaférés terén diverzifikacid
jelentkezik, mert ezekkel a modern kommunikécios eszkozokkel, eltérd modon tudnak élni az
egyes tarsadalmi rétegek. Ezért az egyes tarsadalmakon beliil, ennek hatisara erdsebben
novekszik a differencidlodéas. Hogyan tudjuk ezt hatékonyan befolyasolni, kezelni? A digitalis
hiatus (,,gap”) lehetséges felszamolasi utja az integralas lehet, az egyenld esélyek biztositasa
révén. Ez magéban foglalja a korszerli eszkozokkel torténd ellatottsdg biztositasat, valamint
azok hasznaltara torténd felkészitést, illetve a korszeri eszkozoket haszndlni tudd személyi
feltételek biztositasat egyarant.

Az iskola funkcioinak atértékelodése, a kreativitas és kozosségi ter felértékelodese

Tobb vélemény szerint is az iskola funkcidinak (tudasatadas - kompetenciafejlesztés,
kozosségi szintér — szocializdcid, identitasképzés, tarsadalmi szelekcio) atértékelddése
varhatd. Az iskola, egyrészt, mint a tudas €s az egyéni kompetencidk ataddsanak helyeként
értelmezdédik. Masrészt nemcsak a meglévd tudds és kompetencidk atadasara korlatozodik,
hanem egyben az informacid beszerzésének ¢s feldolgozasanak helyszine is. Felmeriil a
kérdés, hogy a jovében e két funkcid koziil melyik valik dominanssa, az iskola megmarad-e
jelenlegi formajaban és foként az informacidatadasra alapoz, vagy atalakul szélesebb korti
szolgaltatdsokat nyujté intézménnyé, mely mar magaba foglalja az 0j informaciok
beszerzését, feldolgozasat, strukturalasat is?

Tudasgazdasag, tudastarsadalom, vajon nevezheté-e igy a mai gazdasdg, tarsadalom?
Egyes vélemények szerint, attél hogy most az informaciokozvetités és a tudas fejlesztése 0j
alapokra helyezddott, kommunikécios technoldgiak keriiltek elétérbe, még nem feltétleniil
tortént mindségi valtozas. Ennek ellenére fontossa valtak bizonyos képességek, mint a nyelv,
digitalis irastudas, a szamitogép kezelése, valamint fontos szerepe lehet még a kooperacios és
kommunikéacios készségeknek, illetve ezek fejlesztésének.
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Az informatika nemcsak hogy sok informaciét bocsat rendelkezésre, hanem ezek a
technologidk tobbféle munkat ki is valtanak, ezekre torténd képzést sziikségtelenné téve.
Ennek kovetkeztében tulajdonképpen az iskola egyre inkdbb a Kreativitasra és
miivészetekre koncentralhatna. A folyamat eredményeként a szabadidé felértékelddik. A
szabadidé novekedésével feler6sodik az oktatas iranti igény. Ez az igény azonban nem
kizarolag a munkaerd-piacnak valdé megfelelést célozza, hanem az oktatas egyre inkabb
kreativ szorakozasi formava is valik, az iskola, pedig kreativ kozdsségi hely lesz, ahol
tancolni, varrni, énekelni, festeni, barkacsolni és sportolni fognak ifjak és vének."” Az azonban
mar kevésbé biztos, hogy ezt a szerepet az iskola fogja a jovoben betolteni.

Az emlitett trendek eredményeként azt is valdszintsitették, hogy a civil szektor egy ilyen
tipusu iskolarendszerben fontosabb helyet tolt be, és kisebb jelentdsséget kapnak majd az
allami diploméak. A civil szektor képviseldinek véleménye szerint a civil szektor mar most
egyre tobb feladatot vallal 4t az iskolatol, melyeket az nem képes mar ellatni (pl.
kornyezettudatos nevelés, szocidlis kompetencidk fejlesztése, dnkéntes csoportok szervezése,
gyermekek pszicho-pedagogiai gondozasa), és ez a tendencia még inkabb el6térbe kerill a
jovoben. Az individualizacidés folyamatok ellenstilyozasaban és az aktiv allampolgarsag
kialakitasaban is jelentds oktatasi-nevelési feladatok harulnak a civil szférara.

Az iskola maga is k6z0sség, egy kozosségi szintér, ahol a szocidlis kompetenciak fejlddnek,
s amely elsdsorban identitdst teremt. Egyes vélemények szerint az identitds tartalma és
strukturdja jelentdsen megvaltozik, masok lesznek a relevans identitasok, ezen beliil a magyar
¢s az eurdpai koziil az eurdpai megerdsodik, és megjelenik egy uj, regionalis vagy lokalis
identitdsforma. Felmeriilt a kérdés, milyen szerepet kap itt az iskola, identitdsteremtd szerepe
né vagy csokken? Némelyek azt valdszinlsitették, hogy uj szereplok Iépnek be az
identitasteremtésbe, ilyenek lehetnek a wvallalatok, az egyéb helyi kozdsségek, civil
szervezOdések, a csalad. Akik a csalad szerepének felértékel6dését feltételezték, azok az
iskola szocidlis és identitasképzd funkcidjdnak csokkenését vetitették eld, akik a csaladi
szerepek devalvalodasaval szamoltak, azok az iskola szocidlis szerepeinek erdsodésében
biznak. Megfogalmazddott, hogy az iskola szelekcios szerepét felvaltja az egy ¢€leten at tartd
tanulds funkcidja, ami az esélyek kiegyenlitddésének iranyaba hathat, hosszi tavon
kompenzalhatja a hozott, 6roklott tarsadalmi-szocidlis hatranyokat.

Nagyon fontos, hogy a kiilonb6z6é kozosségeknek, a csaladnak, a nemzetnek, mint egyfajta
kulturalis vagy tarsadalmi kozosségnek, kik lesznek a szerepldi, €s ezeknek az egymashoz
valé viszonya hogyan fog alakulni a késobbiekben. A kulturalis hattér milyen mértékben
hatarozza meg, hogy egy iskola biztonsagosan tudjon ezekkel a globdlis hatdsokkal élni, vagy
azokkal egyiitt versenyképes maradni? Egyes vélemények szerint, a tarsadalmi integracié az
egyetlen, amely igazadbol a tarsadalmi differencialédast megfeleldé modon képes kordaban
tartani, amelyik képes a tarsadalom Osszetartd erejét, a kohézidjat, a koordinacidjat
valamennyire megtartani.

Egyes vélemények szerint, a kornyezeti katasztrofak hatasara (is), az oktatasban egyre inkabb
szerepet kap az egyéni és tarsadalmi felelésségvallalas, ezen beliil az 6kotudatossag, az
egészségtudatossag, és a fenntarthatosag. Kérdés, hogy ezek az iskola falain beliil, vagy
azon kiviil érvényesiilnek?

A jové oktatasanak elsodleges tulajdonsaga a rugalmassag. Ezt egy japan oktatasi
szakembertdl szarmaz6 idézettel szemléltették a résztvevok, mely szerint egy oktataspolitikai
stratégiakészitonek (esetiinkben a jovO oktatasanak) egyszerre kell rovarnak, madarnak és
halnak lennie. Rovarnak, aki a szlik, korlatozott kornyezeti meghatarozottsdgai kozepette is
képes fennmaradni, madarnak, aki atlatja a jovobeli folyamatokat és perspektivakat, ¢€s

" Ahogyan az mar néhany Nyugat-Eurépai orszag (pl. Spanyolorszag), illetve Japan nyugdijasai kozott
megfigyelhetd, akik szabadidds kozosségi tevékenységként jarnak életmoddal, egészségmegdrzéssel,
készségfejlesztéssel (keramiakészités, festés, textilkészités) kapcsolatos felndttképzési tanfolyamokra.
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halnak, aki érzékeli az aramlatokat, kiilonb6z6 valtozasokat, és elére megérzi, honnan
leselkedhet ra veszély. A magyar oktatast azonban magas belépési korlatok, t6ke-kihelyezés
és zartsag jellemzi, ami a nyitott ¢és rugalmas, a valtozasokat lekovetni képes oktatas
megvalositasanak hatranya lehet.

OECD szcenariok és azok megvalosulasanak esélyei a magyar oktatasban

Milyen jovot vetit elénk az OECD? Az OECD tobb szempont szerint kombinalva a kiillonbdzo
trendeket, Osszefliggéseket, az egyes szcenaridkat egységesen a kovetkezd kérdések
megvalaszolasara alapozta:
1. Hogyan alakul az oktatas tarsadalmi megitélése?
2. Milyen funkcioi keriilnek eldtérbe az oktatasban?
3. Hogyan alakulnak az oktatas szervezeti, strukturalis viszonyai?
4. Hogyan valtozik a nemzeti, vagy a nemzetek feletti ellendrzése az oktatasnak?
5. Hogyan alakul a tanari szakma jovéje?
A valaszként 6 forgatokonyv korvonalazodott, melybdl ketté a napjainkban fennalld helyzetet
konzervalja, vagyis a status quot vetiti ki a jovore. Masik kettd az iskola intézményének
meger6sodését, a tovabbi kettd pedig annak leépiilését vetiti elénk. A megfogalmazott
lehetséges szcenariok:
1. status quo
a. vissza a biirokratikus rendszerekhez
b. az iskolak és tanuld szervezetek
3. re-schooling — az iskola felértékelddése
a. az iskolak mint szocidlis kdzpontok
b. a kiterjesztett piaci modell
4. de-schooling — ,,iskolatlanitas” - formalis oktatas hattérbeszorulasa
a. halozatban torténd tanulas
b. tanar exodus, a beolvasztas (melt down) szcendrioja.

Az OECD altal rajzolt jovébeli forgatokonyveknek milyen esélyiik van arra, hogy a magyar
oktatasban bekovetkezzenek?

Beszélgetéseinken is feltettik a kérdést, hogy milyen szerepe lesz a jovében az
iskolarendszernek. Tanuldsra vagy inkabb tarsadalmi szelekciora fogjuk-e hasznalni, és ez
hogyan hat majd az életen at tartd tanuldsra? Milyen szerepldk belépése varhatd (pl. az
internet), és ezek milyen mértékii hatast gyakorolnak majd?

Erdekes, hogy workshopjaink résztvevéi, az oktatas killonbozd —szerepldi, vagy
érdekcsoportjai mas-mas jovot tartottak valosziniinek.

Legtobben a tanulds funkcidjanak erésodését vetitették eld, bar a tekintetben mar eltértek a
vélemények, hogy ez hogyan, milyen feltételek kozott valosul majd meg.

Kevesen voltak azok, akik a negativ forgatokdnyvek bekdvetkeztét valoszintsitették, abbdl is
Sokan a status quo tovabbi fennmaradasat, vagy az iskola szerepének erdsodését vetitették
eld. Egy csoport szerint mas orszdgok az egységesiilés ¢és diverzifikdcido trendjét a
versenyképes, ¢életesélyeiben kiegyensulyozott tarsadalom egyik alapvetd értékének
tételezték, melyben az oktatas is szerepet vallalhat. E cél elérését a piac oktatasban betoltott
szerepének novekedése, ¢s olyan kiegészitd intézmények létrehozasa tdmogathatja, melyek
feladatokat vesznek at az iskolatol. Néhanyan az iskola kozosségi funkcidinak erdsodésében
biztak. Masok a ‘"teriileti versenyképesség" szempontjainak érvényesitését hoztdk
Osszefiiggésbe a "piacorientalt” szcenaridval, amellett érvelve, hogy a szabad piaci igények
oktatasi érvényesiilése az adott régid fejlédését, versenyképességét szolgalja, és ugyanakkor a
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regionalizacios folyamatok erdsddésével megndvekedhet a piaci befolyas az érvényesiilése az
oktatasban.
A workshopokon érzékelhetden elkiilontilt a civil szervezetek képviseldinek véleménye, akik
a globalis trendek okozta komplexitdsban a fejlédés lehetdségét lattdk. A jovo kivanatos
forgatokonyvét, ennek megfeleléen, az iskola megerdsddésében, az iskola ismeretszerzo és
elemzd jellegének megerdsodésében, a tanuld szervezet, tanuld tarsadalom elképzelésben
lattak. A tanul6 szervezet elképzelés szerint nem csak az egyes individuumok, de szervezetek
is tanulnak, s6t tanuld varosokrol és régiokrol is gondolkodhatunk. E nézet szerint a
bizonytalan és komplex kornyezetben csak az dnmaga helyzetét folyamatosan elemzd és a
kihivasokra, problémékra sajat megoldast kidolgoz6, tanuldsképes ¢és alkalmazkodo, a
kornyezetiikkel szerves kapcsolatban all6 szervezetek képesek fennmaradni. A kornyezettel
valé dinamikus partnerség azért is fontos, mert az interakcios tanulds a leghatékonyabb
tanulasi forma, amikor is az individuum ugy sajatit el ismereteket, hogy kozben kornyezetével
egylitt tevékenykedett ¢s kommunikalt. Ezért is sziikség van - az individualizacids trend elleni
kiizdelem mellett — a kiillonboz6 szintek kozotti egylittmikodés szorgalmazasara, az allam,
tarsadalmi alrendszerek ¢€s helyi k6zosségek oktatdson beliili 6sszekapcsolasat tamogatni. Az
¢let minden szférajaban, kiilonos tekintettel a munka vildgara, de mas tertileteken is, akar a
szorakozéasban, akar a kereskedelemben, érdemes a tanulési funkcidk megjelenését tamogatni.
Masok a komplexitast és az arra torténd valaszadast az iskola keretein kiviil tartjak
elképzelhetdnek. E problémak megolddsat olyan piaci, vagy nem piaci, halézati vagy nem
haldzati intézményekre biznak, melyek az iskolan kiviil toltik be funkciojukat. Jol szemlélteti
ezt az elképzelést az alabbi kép, a TV, illetve az iskola, amit 2 gombbal szabalyoznak, ¢s ami
gyakran elromlik, nem miikodik.
"Oddig jutottunk, meglepé allitas lesz, hogy iskola, mint olyan, az VAN, az egy létezo
dolog. Rank maradt, hosszu évszazadokon at kifejlodott, itt maradt, olyan, amilyen,
minket most nem érdekel, hogy milyen, nem foglalkozunk vele, azt mondjuk, itt van.
Iskolan értjiik az ingatlanvagyont, azt a hihetetlen mennyiségii pénzt, amit beleraktak
a kozosségek, azt a hatalmas mennyiségii pénzt, amit beleraknak az eurdpai kézéos
forrasok és a nemzeti forrasok, az embereket, az érdekviszonyokat, a kulturat, a
miikodeést, mindent, tehat ez az iskola, mint olyan. Azért raktuk ald ezt a tombot, hogy
mutassuk, hogy van, tehat ezzel valamit kezdeni kell. Akdrmilyennek latjuk, itt van. Es
e koré raktuk a harmadik koézelitést, nevezetesen a tudasszerzést, ez a TU betii akar
lenni, ez a tudasszerzés horizontja. Tudast, azt mindig is szereztek a gyerekek meg a
felnottek, ennek van egy horizontja, ami lathatoan joval nagyobb, ez mindig is volt és
ma is van. Természetesen létezik a tarsadalmi funkcio, szocio-kulturdlis
meghatarozottsagokkal és hatterekkel egyiitt. A tarsadalmi funkcioba mindent
beleertiink: beleértjiik példaul azt az integrativ funkciot, ami mindig benne volt az
iskolaban miota csak létrejott, beleértjiik azokat az értékataddasokat, nem sorolom, ezt
mindannyian tudjak az itt iilok. Tehat létezik egy ugynevezett tarsadalmi - funkciondlis
horizontja és egy kozos metszete a munkaerd-piac. A munkaeropiac tuddsatadas is,
valamint természetesen tarsadalmi funkcio is."
Az iskola, mint olyan tarsadalmi produktum, a maga funkcioival a tarsadalom hozta 1étre
Onmaga szamara, ezért tradiciondlisan a kornyezet egyiittmiikodésére utalt, nem létezhetett
annak explicit vagy implicit tamogatéasa, elfogadédsa, jovahagyasa nélkiil. De mi torténik
akkor, ha ez a kornyezet semlegessé vagy még inkabb ellenségessé valik?
"Az alapkérdésiink, hogy nevezetesen ez VAN. Akar akarjuk, akdar nem, akar tetszik,
akar nem, akar ezt gondoljuk rola, akar azt, az iskola itt van, mint egy hatalmas dolog.
A hatalmas most nem normativ értelmii, hanem leiro. Itt vannak mindezek a
horizontok, funkciok és mindenfélék. Lathatoan, ha egy torténeti abrasort készitettiink
volna, akkor korabban a tudasatadas, a tarsadalmi funkcio, a munkaeropiac tudott mit
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kezdeni az iskolaval, létrehozta onmaga szamdara, ez a maganvéleményem, és jo
hatékonysaggal mitkodtette. A XVIII, XIX meg a XX. szdzad elso felében is nagyon jo
hatékonysaggal tudta miitkodtetni a tudasdtadast, a tarsadalmi integraciot, ezt az egész
dolgot. Tehat itt van, valamit kell vele kezdeni...Van még egy, amit rajztechnikai
okokbol nem lehet érteni, egy keret hianyzik, mégpedig az a kiozeg, amelyik utdlja az
iskolat, ami nem fért ra. Mert, hogy az itt van, ebben a dimenzioban van kifele, ami
nem a kooperdlast tamogatja, akik abban érdekeltek, valamilyen okbol, hogy a
rendszer hatékonysagat csokkentsék biirokratikus szempontbol, illetve uj értéket
hozzanak létre, hogy pozitivan fogalmazzak. Iskolan kiviil vagy az iskola ellenében."
Kérdés, hogy az iskolaval torténd egylittmiikddést elutasitd tarsadalom létrejotte esetén
melyik forgatokonyv johet szamitdsba, az iskoldbdl torténd teljes kivonulds és annak
pusztulasa (melting down), vagy valamely Gjra-iskoldzasi (re-schooling) forgatokonyv?

Az Orszagos Fejlesztési Koncepciéo megujitasanak lehetoségei

Mivel az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid (roviden OFK) oktatdsi részeinek
megvitatdsdra idoben mindig a workshopok utols6 negyedében keriilt sor, e kérdésrdl
OECD trendek ¢és forgatokonyvek. Annak ellenére, hogy a szakmai miihelyek sokat
hangsulyozott célja inkdbb az OFK kibontasa, benne levd tartalmak kifejtése, alatamasztasa,
részletezése, hianyz6 részek potlasa volt, mégis megfogalmazddtak olyan kritikai
észrevételek, melyek az OFK funkcidjaval, a policy-készités folyamataval, hidnyossagaival
kapcsolatosak, és melyek tanulsdgosak lehetnek a tovabbi policy- alkotas folyamata soran.

Az egyik alapvetO kritikai észrevétel azt hangsulyozta, hogy az OFK-ban hidnyos az oktatas
helyzetfelmérése, értékelése, a kiilsé erdtér bemutatiasa, melyben a rendszer miikodik,
illetve a fent elemzett trendek szemléltetése. Olyan 6tvozott szemléletre lenne sziikség,
melyben Osszekapcsolodik a gazdasdg, nemzetbiztonsag, oktatds és a kutatas. JO lenne
bemutatni, hogy az emlitett tudastarsadalom milyen kovetelményeket tamaszt az oktatdssal
szemben, €s milyen szerepet szdn az 1j tanuldsi forméknak (nem-formalis vagy informalis
oktatasnak). Egy masik vélemény szerint az OFK ,,policy”-ja azért alkalmatlan hosszl tava
tervezésre, mert a tervezés kizardlag a forrasok megszerzése, ¢és a pénzek elosztasara épit,
hianyzik beléle a valddi ,,policy” elem, valamint a globalis tarsadalmi folyamatokkal,
trendekkel torténd tartalmi 6sszekapcsolas.

Az OFK-val kapcsolatban megfogalmazodott a konszenzusos egyeztetett fogalmak,
valamint a stratégia és jovokép hianya. A stratégiaalkotast lehetetlenné teszik a szakpolitikak
¢s a politikakoordinalé mechanizmusok mitkdésében felfedezhetd zavarok.

A fenti biralatok mellett hangstulyozésra keriiltek az OFK pozitivumai is, mint példaul, hogy a
tobbi teriilethez kapcsolodva, koherens modon probal fejlesztésrdl gondolkodni, vagy a
tehetséggondozas rendszerének emlitése, azonban e feladatvallalasbol teljes mértékben
hianyoznak a véllalatok.

A dokumentumban két teriilet egyértelmiien megjelenik, ezek az egész életen at tartéd
tanulas ¢s a munkaerdé-piaci igényeknek valé megfelelés trendjei, a felsorolas bovitésére €s
kifejtésére lenne sziikség, mert jelen formajaban az OFK egy szdszedet, melyben benne
vannak a sziikséges fogalmak, csak azok nincsenek egy koherens szalra felfiizve.

Az is pozitivum, hogy megjelenik az oktatas egyenldsége, de nem tisztazott, hogy milyen
egyenldséget ért ez alatt, €s az egyenlOség biztositasat a kozép ¢és felsdoktatasban ugyantgy
képzeli-e el. Egyes tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szabad iskolavalasztds erdsitheti a

117



szegregacid novekedését,” bar Onmagaban a korzetesités rendszere sem biztositja az
es¢lyegyenldség érvényesiilését. A vélemények szerint nem kizardlag a szegregéciot
felszamolo programokra kell hangsulyt helyezni, mert ezek gyakran kudarcot vallanak a
kedvezményezettek motivacidhidnya miatt. Célszerli lenne eldnyben részesiteni az elfogado
magatartas kialakitasara, a sokszinliségre alapozo 0sszetett programokat, melyek a tobbség €s
kisebbség probléma;jat egyiittesen kivanjak orvosolni, mindkét kozdsséget bevonva abba.

A szakmai miihelyek legnagyobb hozadéka a trendek elemzése mellett az oktatasi
koncepcidra vonatkozo javaslatok megfogalmazasa volt.

Javaslatok az Orszagos Fejlesztési Koncepciohoz

Hogyan lehetne ezt a Fejlesztési Koncepciot kibdviteni az OECD trendek €s forgatokdnyvek
segitségével? Elsddleges fontossagli a széles tarsadalmi konszenzusteremtés az alapvetd
értékek tekintetében, valamint az aldgazati és atfogd oktatdsi stratégiak megalkotasa. Egy
koncepcid megalkotasakor hosszl tavu értékrendekre, stratégiai célokra van sziikség és ehhez
tartozo eszkOzokre, beavatkozasi modokra. Ezeknek azonban nem szabad biztos pontoknak
lennie, hanem az alapvetd értékek egylittesére kell koncentralni és azok kiilonbozd feltételek
kozotti megvalositasara. A résztvevok szerint Magyarorszagon nincs konszenzus az alapvetd
értékekben, policy-iranyultsagokban, de ha mégis konszenzus sziiletik, az nem valik
kozosségi (,,community”) szokassa, mint az angolszasz orszagokban, hanem torvényekbe és
szabalyokba merevedik. Sziikséges folyamatos tarsadalmi diskurzusokat folytatni az oktatasi
reformokrol, hogy ez altal benniik is kialakuljon, megfogalmazodjon a valtozés, fejlédés
igénye.

Célszerti lenne egy koherens képet, szemléletet kialakitani a tarsadalomrol €s az oktatasrol, €s
ezekrdl a kiinduldsi pontokrdl lenne célszeri megfogalmazni a tavlati elképzeléseket és azok
jelentését a jovében. A lefektetett alapokhoz kdtddve lenne értelme feladatokat megnevezni.
Valoszinii, hogy ezen alapokban a nagy tarsadalmi alrendszerek kozéptavon biztosan komoly
szerepet kapnak. Azt is célszerl lenne rogziteni, hogy a helyi kozdsségi szint és egyaltalan a
kozosségi tanuldsi forma lehet az, ami a tarsadalmi problémakra vald valaszadasnak egy
adekvatabb 1tja lehet. A koncepcioban sziikséges lenne a Kkiilonb6zé szintek
egyiittmiikodését szorgalmazni, tehat megfogalmazni az allam, a tarsadalmi alrendszerek és
a helyi kozosségek oktatdson beliili Osszekapcsolasat, €és e kezdeményezéseket tdmogatni.
Célszerti lehet hangsulyozni a piac szerepének novekedését az oktatdsban, €s olyan
kiegészitd funkciokat ellatd intézmények létrehozasat inditvanyozni, amelyek &atvesznek
feladatokat az iskolatol. A decentralizalas sok esetben a forrasok decentralizalt felhasznalasat
jelenti, ami csokkentheti a hatékonysagot, ezért fontos, hogy a decentralizacié optimalis
mértékét megtalaljak. A gazdasagi szereplok oktatasba torténd bevonasa alapvetd kérdéssé
valhat, ha az europai trendek tovabbra is kovetik azt az irdnyt, hogy az oktatas fejlesztésének
iranyat a gazdasagi fejlédés hatdrozza meg.

Az OFK-t gazdagitani lehetne az oktatas és a versenyképesség Osszekapcsolasaval. Az
oktatasban a kiilonbozé szinteken differencialtan kellene kezelni az esélyegyenldség és piac
szerepét: kezdeti szakaszban az esély-javitasra kellene koncentralni, mig a felséoktatasban
(illetve szakképzésben) nagyobb teret kellene engedni a piaci igényeknek.

Az OFK-nak tartalmaznia kellene annak megfogalmazésat, hogy az oktatas teriiletén milyen
eredményeket szeretnénk elérni, és azt milyen forméban kivanjuk megvalositani, melyek
lesznek az oktatas outputjai, hogyan mérhetd a piacképesség, valamint az egyes iskolak
teljesitménye.

A tobbségi sziilék az elit iskolakba iskolizzak be gyermekeiket, ahova valamilyen szelekcids feltétel
kovetkeztében csak kevés roma szarmazasu gyerek keriil be.
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Béviteni lehetne a kvalifikaciés rendszer atgondolasaval, mely szamol a tudasigények
tagulasaval és differencidlodéasaval, szamba veszi az iskolan, oktatdson kiviil az élet mas
teriiletein szerzett készségeket, kompetencidkat is. Ezzel szoros Osszefiiggésben tisztdzni
kellene a nem dallami szereplok oktatdsi szerepét, hangstlyozni az oktatas szolgaltatas
jellegét, a versenyelemeket, alternativ oktatasi mddokat (mit jelentenek, milyen
kovetkezményekkel jarnak).

Az OFK-nak lehetdvé kellene tennie a dontéseknek visszacsatolasok révén torténo
korrekciojat. Prioritdsként megfogalmazasra keriilhet a rugalmassag, ami egyarant
vonatkozik a képzést abszolvaldé didkokra, hallgatokra, az oktatdas human erdforrasara
(oktatokra és pedagogusokra, intézményvezetdkre) és az oktatasi intézményekre magukra.

Az OFK tovabbgondolhatnd a finanszirozas és fenntartd rendszerekbe kodolt szegregacios
mechanizmusokat, azok azonositdsaval hozzajarulhatna a kikiiszobolésiikhoz. Az
es¢lyegyenldség megteremtése érdekében minden iskolat és didkot be kellene kapcsolni a
globalis kommunikacioba és a kitagult virtudlis térbe. Hangsulyozassa valhat az oktatas
esélyteremtd, vagy mobilitdst segitd funkcidja, a kornyezettudatos viselkedésre vald
nevelés, érték- ¢és szemléletformalds, az elfogado attitiid kialakitdsanak fontossdga. A
tanulokban tudatositani kell, hogy feleldsek sajat magukért, a dontéseikért, cselekedeteikeért,
de felelosek a kozosségért is.

A bizonytalansadg csokkentése €s a nyitottsag megteremtésének érdekében, kivétel nélkiil
minden intézménynek képessé kell valnia arra, hogy intelligens modon elemezze a sajat
problémait, ¢és sajat valaszokat adjon azokra. Ehhez sziikséges tulajdonsidgok a
tanuloképesség és az alkalmazkodoképesség, mely a pedagogus- és vezetOképzés
javitasdval hozzajarulhatna az oktatdsi tanuld szervezetek létrejottéhez. Ez feltételezi
ugyanakkor a tandri szakma presztizsének javitdsat, a pedagdgusképzés mindségének
novelését, a differencialt, ,teljesitményhez” kotott tandri bérezési rendszer felallitdsat.
Minden életszféraban, kiillonds tekintettel a munkara, a munka vildgara, de mas teriileteken is,
akar a szorakozéasban, a kereskedelemben, érdemes tamogatni a tanulds funkciénak a
megjelenését.

Napjaink egyik legfontosabb meghatirozd trendje az egyénre szabott megoldasok
alkalmazasat timogatd technoldgiak terjedése, elterjesztése. Az OKF jelenleg nem tulajdonit
megfeleld figyelmet ennek a folyamatnak, nem fogalmazdédnak meg benne ezzel kapcsolatos
karakteres célok, és fejlesztési feladatok.

Nem feltétleniil sziikséges teljes mértékben azokra a célokra fektetni a hangsulyt, amelyeket
az EU céljai és iskolazdsi mutatéi kitliztek. A workshop-résztvevok egy csoportjanak
véleménye szerint célszerlibb lenne az orszag sajatossagaira, az alternativ tudaskozvetités
moddszereire és a tarsadalmi szemléletvaltdsra koncentralni. Az individualizacié erdsodo
trendje miatt célszerli lenne alapértékként megnevezni a kozosségi szellem formalasat az
iskolaban. E véleményt a konzervativ nemzeti értékek felé hajlo, civil szervezek képviseldi és
az alternativ oktatds, reformpedagogia elkotelezett hivei vallottdk magukénak. Ebbdl a
keretbdl kilépve a jovOkép kialakitasaban az EU orszagainak egyiittmiikodését is érdemes
lenne deklarélni.

A koncepcidok megvaldsitasa mindaddig akadalyba iitkdzik, amig az oktatdsfinanszirozasi,
jogi, kozigazgatasi konstrukcidi nem valtoznak, vagyis elsd 1épésként ezeket lenne célszerii
atalakitani. Az intézményi reformokrol folytatott diskurzusok hozzéajarulnak ahhoz, hogy a
szereplOkben is kialakuljon a véltoztatds igénye, €s ennek eredményeként kell6 nyomadst
gyakoroljanak a rendszer milkddésének megvaltoztatdsara. Ezért is fontos az allando
visszacsatolas.
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A projekt tanulsagai €és a tovabblépés

A magyarorszagi projekt eréssége, hogy sikeriilt kialakitani egy olyan szakmai kozosséget,
amely kompetens és feleldsségteljes modon gondol a magyar oktatds hosszu tava jovojére.
Ko6z6s asztalhoz tudtuk filtetni és egylitt gondolkodasra, beszélgetésre, egyiittmiikodésre
késztetni az oktatds szdmos szerepldjét, olyan, gyakran egymadssal eltérd nézeteket és
érdekeket képviseloket mint amilyenek az egyetemi oktatok, kutatok, pedagogusok, vezeto-
képzdk, szakszervezetek képviseldi, Onkormdanyzati képviselok, pedagogiai intézetek
képviseldi, civilek, regiondlis szakemberek, politikusok, tanidcsadok és szakértdk, civil
szervezetek képviseldi, didkok.

Reményeink szerint ez a program elinditott egy folyamatot, melyet a résztvevok maguk is
hasznosnak itéltek, hiszen ezekrdl a kérdésekrdl sajat teriiletiikon beliill mar mindannyian
korabban maguk is gondolkodtak. A workshopokon tartott hosszabb-révidebb prezentaciok,
valamint vitdk révén egyfajta tanulasi folyamat is zajlott, melynek soran olyan ismeretekkel,
forrasokkal lettek a jelenlevék gazdagabbak, melyeket munkajukban kamatoztathatnak, és
gondolhatnak tovéabb, igy reményeink szerint e kezdeményezésnek kisugarzo hatasa lesz. A
tovabbiakban e folyamat kiterjesztésére lenne sziikség, annak regionalis és lokalis szintekre
torténd eljuttatasara. E fél napos egyiittlétek, taldlkozasok ugyanakkor lehetdséget teremtettek
egymas kolcsonds megismerésére, és tovabbi szakmai egytittmiikodésekre is.

A résztvevOknek egy on-line forumba torténd bekapcsolasa lehetdséget biztosithat a téma
tovabbvitelére, kibontdsara, Otletek, az egyes témak megvitatasara, a koncepcio kibontasara.
A projekt lebonyolitasa soran felhalmozott dokumentacié megalapozza, és lehetévé teszi az
oktatas jovojérdl torténd gondolkodds tovabbi kiterjesztést, atvitelét az oktataskiilonbozd
aktoraira ¢és érdekcsoportjaira, illetve az oktatas kiilonb6z6 szintjeire.

A projekt gyengeségének tekinthetd, hogy nem sikeriilt életben tartani a www.oki.hu/sft/
oldalan zajl6 kommunikaciét a workshop résztvevdivel. Ehhez feltétleniil sziikséges a
jovében egy moderator. A program értékelésére on-line kérdéiven keresztiil keriilt sor."
Tartalmilag hattérbe szorult a nemzeti oktatas kérdése, mely magéba foglalja a hatdron tali
magyarok oktatasanak problematikdjat is. A hataron tuli magyarok kérdése sem az OFK, sem
e projekt keretében nem keriilt hangstlyosan emlitésre, annak ellenére, hogy nemcsak
erkolesi, de szellemi tartalékként, és az oktatasi piac szempontjabol, gazdasagilag is fontos
eroforrast jelenthet egy 1.5-2 milliés magyar nyelven iro-olvasd, tanuld €s tudastermeld
kozosség (pl. taneszkdz és tankdnyv felvevOpiac és termeld). A nemzeti értékek oktatasat az
egyetemes europai kulturdlis értékek korébe soroltan értelmezte a projekt. Viszonylag kevés
figyelem forditodott a roma és mas kisebbségek oktatasanak kérdése, holott ez is a tarsadalmi
integracié egy kiemelkedd problémdja. A roma oktatds kérdését a minds€g €s méltanyossag
feldl kozelitve értelmeztiik.

Tovabbi lehetséges tervek

A projekt folytatdsdnak célja, hogy a jovore iranyuld hossza tdvi gondolkozast, illetve a
program elsé szakaszdban szerzett tapasztalatainkat, lehetdségeink és rendelkezésre 4llo
eszkozeink (anyagi és személyi) fliggvényében, minél szélesebb korben ismertté tegyiink,
kiterjessziik regiondlis szintekre is. E célkitlizés tobb szinten és tobbféle modszerrel is
megvalosithatd, ami jelenthet 6nalld, illetve egymassal parhuzamosan futé egységeket is. Az
elsd szakasz workshop-sorozatahoz hasonl6 miithely-megbeszéléseket lehetne szervezni,
annak érdekében, hogy a hosszi tavii gondolkodas elterjedjen a regionalis dontéshozok
korében is.

"> Ennek eredményeit ismerteti a kotetben Kékessy Mark tanulménya
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E program keretében érdemes lehet a Megyei Pedagogiai Intézetekkel egyiittmitkodésben
workshopokat szervezni a konzultativ testiiletek, tanacsadok, politikusok, dnkormanyzati
szakemberek, Onkormdanyzati szovetségek, megyei kozoktatdsi alapitvanyok, szakképzés
fejlesztési bizottsagok, iskolaigazgatdk, regiondlis fejlesztési tandcsok szakemberei szamara.
Ezek célja, hogy az oktatas jovOjérol torténd hossza tava gondolkodassal tamogassa a
regiondlis és helyi szintli oktatdspolitikai dontéshozok munkajat. E workshopok tematikaja az
eddigiektdl eltéréen a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv stratégiai anyagainak a tavolabbi
jovO perspektivajabol torténd megvitatasa, ¢és ennek alapjan javaslat kidolgozasa azok
finomitasara, kibontasara, bovitésére (fine-tuningolasara).

A jovlorientalt gondolkozas elterjesztésében elsddleges fontossagu az oktatds jovojérdl
torténd hossza tdvi gondolkozds kommunikalasa, virtualis térben torténd folyamatos
jelenléte. Ennek érdekében szeretnénk a program tovabbi tdmogatdsdnak esetén a honlapon
art forumként mikodo - a mintegy 68 eddigi workshop-résztvevd szamara rendelkezésre allo
—internetes feliiletiinket még dinamikusabbd, ¢16bbé tenni. E mellett szeretnénk azt megnyitni,
¢s mindenki szdmara hozzaférhetové tenni egy moderator segitségével, aki folyamatosan
¢bren tartja az érdeklddést, feltdlti az Uj anyagokat és karbantartja az oldalt. A hosszl tava
gondolkozas elterjesztését szolgalnd egy levélben vagy e-mailben korbekiildott korkérdés,
illetve egy kerekasztal-beszélgetés, melynek gondolatait a feldolgozés utan szintén kdzreadni
szandékozunk.

Mindezek mellett szeretnénk visszacsatolast kapni arrol, hogy milyen mértékben volt
hatékony a ,,Schooling for Tomorrow” program elso szakaszaban végzett tevékenységiink.
Ennek mérésére két lehetdség kinalkozik. Egyrészt az els szakasz workshopjain részt vevok
megkérdezése egy rovid internetes online kérddivvel arrdl, hogyan érezték magukat ezeken a
workshopokon, mit tanultak, mi volt szdmukra a {8 lizenete, mit gondolnak, milyen
mértékben voltak hasznosak, és a tovabbiakban is hasznosithatok szamukra ezek a
beszélgetések, illetve mi a véleményiik, hogy lehetne tovabbfejleszteni, szélesebb korben
elterjeszteni ezeket a gondolatokat'®. A program hatékonysag-mérésének masik lehetésége,
egy fiiggetlen szakértd felkérése, aki monitorizalja az eddigi és folyamatban levd jovOorientalt
tevékenységiinket. A két mérés természetesen parhuzamosan is végbemehet.

A fent bemutatott tevékenységek mellett tovabbi tavlati terv lehet, hogy a kiilonb6z6 oktatasi
mindségbiztositast, vezetoképzést biztositd intézetek kozremiikodésével pilot jellegi
tréningeket szervezziink iskolaigazgatoknak, tanaroknak, oktatasi szakembereknek. A
vezetoképzok és a pedagdgusképzésben oktatok képzésén keresztiil igy a hossza tava
jovOorientalt gondolkozas eljuthat a pedagdgusképzésben részt vevd didkokhoz, és a
pedagogusokhoz is.

A hosszii tdva gondolkodés elterjesztésére egy masik lehetdség lehetne, megfeleld
tamogatottsag mellett, a regionalis fejlesztésben részt vevd szervezetekkel (VATI, RKK),
jovOkutatassal foglalkozo intézményekkel (Szazadvég, DEMOSZ) és oktataspolitikai
csoportokkal torténd egylittmiikddés, kozos programok szervezése és lebonyolitdsa. Ezen
egylittmitkddés révén lehetdvé valna az oktatdsi d4gazat dimenzidjanak érvényesitése a teriileti
tervezésben, vagy - forditva - a teriileti tervezési dimenzidkkal gazdagitani az oktatasi agazati
tervezést, gondolkodast. Ezen egyiittmiikodés egy formdja pl: hosszu tdva jovoorientalt
egylttmiikdés egy olyan tervezd régidval, vagy varossal, amely szamara fontos az emberi
er6forrasok fejlesztése. E tevékenység egyik fontos hozadéka lenne, hogy hozzdjarulna
egyfelél az oktataspolitika/oktatasfejlesztés regionalizalodasdhoz, masfeldl a regionalis
fejlesztési politika érzékenyitéséhez az oktatasi (Huméan Eréforrds Fejlesztés) tertilet
iranyaban.

' Ez idékozben megtortént, lasd Kékessy Mark tanulmanyat.
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A program Kkiterjesztését célozhatnd a civil szervezetekkel vald egyiittmiikodés,
bekapcsolddas olyan, mar miikodod projektekbe, melyeknek kihatasa lehet az oktatéasra, a jovo
oktatasara. E bekapcsolodasra kittind lehetdséget kinadl a Jové Haza, mint helyszin és az ott
zajlo programok, vagy a Demokratikus Ifjasdgért Alapitvany altal zajlo Onkéntességi
program, a Kapcsolodj be, vagy a hatranyos helyzetl iskolakban Tarsadalmi kompetencidkat
oktatd projektjiik. E projektek révén a jovogondolkodas eljuthat az ifjisdghoz és didkokhoz.
Ezt kifejezetten segithetik a célcsoportot megszolitdé programok, mint amilyen a rajzverseny,
vagy vetélkeddk szervezése a témaban, akar a média hathatos segitségével, tamogatasaval.

A kozonség megszolitasara, a média tamogatasaval egy masik lehetdség a tudomanyos illetve
vita jellegi TV-miisorok szerkesztésébe (Delta, Mindentudds Egyeteme, Kultirhaz),
szervezésébe torténd bekapcsolodas lehetne. Az eddigi eredményeknek a tudomanyos,
szakmai forumokon és folyodiratokban torténd bemutatasa is egy lehetdség a terjesztésre.

A ,,Schooling for Tomorrow” program kovetkez0 szakasza azért is kiemelt fontossagu, mert
ugy gondoljuk, hogy a jelenlegi iddszakban kiilondsen fontos szerepe van egy ilyen
sz¢éleskorli szakmai kommunikdcionak, hiszen az uni6s forrasok hozzaférhetdségével a
korabbiakndl sokkal nagyobb aranyt fejlesztésekre nyilik lehetéség. A 2007-t61 2013-ig
terjedd idOszakra vonatkozd masodik Nemzeti Fejlesztési Tervben, illetve a tovabbi hosszu
tava stratégia kialakitdsaban jol hasznosithatok azok, a mdashol mar jol bevalt eszkozok,
amelyeket a ,,Schooling for Tomorrow” programbol az eddigiek soran megismertiink.
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Novaky Erzsébet

A jovorol valo gondolkodas
a negyedik workshop (2007. aprilis 23.) alkalmaval elhangzott el6adas
szerkesztett valtozata

Miért is sziikséges és érdemes a jovordl gondolkozni? A jovohoz torténd pozitiv hozzaallas
alapvet6 lehet, hiszen minél tobben gondolkodunk, lehetdleg azonos mdédon vagy iranyban a
jovorol, annal valdsziniibb, hogy ez éltal befolyasoljuk azt.

Kérdés, hogy mi a jovo? A jovot legalabb 6t szempontbdl érdemes megkozeliteni.

» 1d6. Az id6 adja meg a lehetGségét annak, hogy valamit meg tudjunk tenni, valami
ujat el tudjunk érni, vagy éppen el tudjunk keriilni, hogy valami tjabbat tudjunk
birtokolni. Lehetdséget ad arra, hogy egy adott helyzethez alkalmazkodjunk, illetve uj
helyzetet alakitsunk ki.

Thomas Mann szerint: ,,A jovO lehet6ség és az id6t josagbol kapta az ember, hogy

varakozasban ¢€lhessen.”

» Cél. Az ember céltudatos 1ény, mindig valamire vagyik, valamilyen célt tiiz maga elé.
Mindig van valamilyen olyan ujabb kivadnatos allapot, hely, eseménysor, ahova el
szeretnénk jutni, amit el szeretnénk érni. Ez lehet éppugy f6ldrajzi hely, mint
valamilyen biologiai allapot, vagy egy elérendd tarsadalmi helyzet.

Jeanne d'Arc mondta: ,,A jov6 nem az a hely, ahova igyeksziink, a j6v6 az a hely, amelyet

mi magunknak készitiink eld.”

A jovo alakuldsa egyszerre toliink fiiggetlen és t6liink nagyon is fliggd folyamat, amit

masokkal egyiitt mi magunk is alakitunk. Természetesen nem mindegy, hogy hogyan,

miként. A jovo tehat kozos alkotds, alakitas eredménye, kovetkezménye. A jovo

formalhato, és formaland6. Fontos felismerniink, hogy a jovét mi magunknak alakitjuk,

tehat jovonk megalkotasanak felelds résztvevoi vagyunk.

» Kihivas. A fejloédés hajtoereje az eldttiink tornyosuld problémak (un. jovéproblémak),
amelyeket fel kell tarni, amelyek cselekvésre 0sztonoznek. Az tjabb és 1jabb
kihivasoknak probalunk mindenkor megfelelni.

» Valasz. A ,mi fog torténni” kérdésre adott valaszainkban a jovo ugy jelenik meg, mint
a multbeli tetteink kovetkezménye. Olyan eseményekrdl, dolgokrol beszéliink
ilyenkor, amelyekrél multbéli tapasztalataink alapjan azt feltételezziik, hogy
1étrejonnek, megtorténhetnek majd a jovoben. Az ember mint a jovét befolydsolni
képes tényezo nem jelenik meg ebben a jovo-értelmezésben.

> ltélet. Ez korabbi tetteinkkel Osszefiiggésben jelenik meg, jutalom és biintetés
formdjaban, tehat lehet pozitiv és lehet negativ is.

Osszességében a jové nem mas, mint folyamatos valtozas. A véltozas kdvetkeztében 10j és 1j
folyamat, forduldpont, kdlcsonhatas és allapot 4ll eld. Induljunk ki a folyamatokbodl, amelyek
trendekké allhatnak Gssze, amelyek kiilonbozé ciklusokat is tartalmazhatnak. A trendeket
tobbféle, rovidtavon megjelend események zavarhatjdk meg. Ezek az események sokszor
teljesen varatlanul jelennek meg 0j Osszefiiggéseket hozva létre a gazdasag és a tarsadalom, a
gazdasag ¢és az oktatds, a tarsadalom ¢és az oktatas, a gazdasag €s a kornyezet kozott. Az
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ujonnan létre jott kolcsonhatdsok eredményeként alakulnak, illetve valtoznak az allapotok. A
valtozas kovetkeztében az allapotok stabilak vagy instabilak lehetnek. Az 1990-es évek
elejétdl igen sok jel mutat arra, hogy korunkra az instabilitas jellemzd, tehat egy instabil
allapotban kell uj célokat és 0 feladatokat megfogalmaznunk.

Ha a jelenbeli dllapot tobbféle a vdltozdson mehet keresztiil, ebbdl adédnak a jovdok. Latni
kell, hogy a valtozas tobbféle formdban jelenik meg. Hogyan mutatja ezt a vdltozds gorbéje?

A valtozas gorbéje

Elérelépés

Tesztelés

1
K

csoportok (vallalatok, vallalkozasok, tarsadalmi nteézmenyek), lehetnek erdeklobbyk, ¢s
természetesen a jovOvel hivatasszeriien foglalkozok (jovokutatok, dontés-elokészitok,
dontéshozok). Latni kell, hogy a természeti tényezdk is eldidézhetnek valtozast, gyakran
természeti katasztrofakat.

Mi az, ami valtozik? Valtoznak a folyamatok, az események, a kapcsolatok, az allapotok, az
értékek és az attitidok is. Az értékek valtozasarara szemléletes példa talalhatdé Hankiss
Elemér 2005-ben megjelent Ezerarct én c. konyvében.
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4

Hagyomadnyos Uj
Szeresd felebaratodat!

Aldozd fo1 magad! Szeresd dnmagad!

Korlatozd vagyaidat! Valositsd meg dnmagad!

Légy becsiiletes! Eld ki szabadon vagyaidat!
Engedelmesked;! Légy sikeres!

Dolgozz! Te vagy a vilag ura!

Takarékoskod;! Fogyassz!

Becsiild meg azt, amid van! Szerezz minél tobbet!

Teljesitsd kotelességed! Védd jogaidat!

Az élet szenvedés Mindenki sajat szerencséjének kovacsa!
Az ember halando Az élet gyonyoriiséges kaland

Sose halunk meg!

Milyen jovoproblémakrdl beszéliink napjainkban? A jovordl vald gondolkodast athatjak a
globalizacié kérdései, illetve, hogy a tarsadalom fejlédése a tudastarsadalom, az interaktiv
tarsadalom irdnyaba miként mozdulhat el. Azt latjuk, hogy a problémak siirisédnek. A human
tényezonek/er6forrasnak ma lényegesen nagyobb a szerepe, mint volt a kordbbiakban volt.
Megjelentek a természeti katasztrofak, és olyan 0j problémdk, mint a génmanipulécio,
vildgjarvanyok ¢és terrorizmus. Régi problémak is Ujra eldkeriiltek, mint amilyenek pl. a
vilagvallasok Osszecsapdsa, valamint az energia¢hség, energiahiany.

A jovOkutatds szamara négy jovotartomany ismeretes. Az egyik a konstans jovo, amely a
multban kezdddo, valtozatlan jovotartomany. A konstans jovot elsdsorban a természeti
tényezOk alkotjak, amelyeknek még a hosszu tava elOrejelzése is viszonylag konnyti. A
hanyatlo jovotartomanyba tartozik mindaz, ami most még dominans, de kés6bb mar nem lesz
az, pl. hagyomanyos értékek, eszkdzok. Ezek a tartalmak egy bizonyos id6 utan hanyatldsnak
indulnak, maésoknak adjak at helyiiket. Ez a tartomany ugy vizsgdlandd, mint kifutd
tartomany. A folytatodo jovo tartomanydaba tartoznak pl. az épliletek, amelyeket renovalunk,
az eszkozok, amelyeket megjavitunk, a tudasunk, amelyet allandéan megtjitunk. Ha csak az
eldobb emlitett harom jovOtartomanyt épitjiik, akkor a jovo alig lesz mas, mint a jelen. Ha
viszont valami egészen Ujfajta jovot akarunk létrehozni, mint amilyen a konstans jovo, a
hanyatlé jovO €s a mennyiségileg atalakuld valtozasokat felszinre hozo folytatédd jovo
egylittes tartomanya, akkor azt a jovot meg kell teremteni, kreativan létre kell hozni. Ez
egészen ujfajta tevékenységet igényel, nem lehet pusztan trendekbdl, tendenciakbol
Osszerakni, hanem létre kell hozni. Ebben az ujfajta tevékenységben valik hangsulyosséd a
jovoformalo erd szerepe (ez utdbbira példa a Gaudi altal tervezett, de maig nem befejezett,
Barcelonaban folyamatosan épiild Sagrada Familia lehet).

A mult és a jovo jelenléte. Latni kell, hogy nemcsak a mult része a jelennek, hanem a jovo is.
A mult mindig jelen van, és befolyésolja az emberek tevékenységét. De jelen van a jovo is: a
félelmekben, reményekben, kihivasokban, Ilehetéségekben, célokban, vagyakban, ¢és
varakozasokban egyarant. Példaul mi most azért vagyunk itt, hogy valamit jobbitsunk,
valamit masképpen csinaljunk. A jOvO most is itt van. A jovd a keziinkben van.

»Nem a legerdsebb faj a taléld, nem is a legintelligensebb, hanem az, amelyik a
leggyorsabban képes valtozni.” (idézet Darwintol). Feladatunk, hogy legyiink felkésziiltek,
képzettek, és képesek arra, hogy valtozzunk.

Hogyan lehet a jovorél gondolkozni? A jovéorientdltsdg fogalma nem a jovOkutatasban
jelent meg eldszor, hanem a szocial-pszicholdgidban. Piaget szerint ahhoz, hogy a jovovel
lehessen foglalkozni, mindenképpen meg kell ismerniink a jelent. A lewini megkozelités
szerint a jovohoz gy tudunk viszonyulni, hogy eldszor képet alkotunk a jelenrdl, és
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megfogalmazzuk, hogy hova szeretnénk eljutni, mi az, ami hiv benniinket, ami motival, ami
érdekes, ami ujdonsag. Ez fogja cselekvéseinket szabalyozni. Lewin kialakitotta a pszichikus
tér fogalmat, amely szerint a mult, a jelen és a jovO kozott megjelenik egy hid, ami
kapcsolatot teremt a kiilonboz6 idésikok kozott. A jovo ezért tud megjelenni a jelenben pl.
célok, remények, vagyak és félelmek formajaban.

A jovokutatasban a jovOorientdltsdg fogalma negativ formdban, jovdsokként jelent meg,
Toffler hires konyvében, a Future Shock-ban, 1970-ben. A nagymértékii valtozasok
kényszeritd er6ként, sokként hatnak, amivel az egyének nem tudnak mit kezdeni, nem tudnak
ezeknek a valtozasoknak megfelelni. A sokféle valtozas hatasara dsszeomlanak. A multba, a
jovobe, vagy (6n)pusztitisba (drog, alkohol, depresszid, erdszak, betegségek) menekiilnek.
Vannak, akik ugy vélekednek, hogy a tarsadalom a jovobe menekiil akkor, amikor a jelenlegi
problémai megoldasanak leghatékonyabb modjat abban latja, hogy, ha kézoktatas keretein
beliil megtanitia a gyerekeket azokkal banni tudni, mert akkor a kévetkezo generacio mar
képes lesz egy masfajta tarsadalmat épiteni. Példaul, ha azt gondoljuk, hogy az altaldnos
iskolaban kell megtanitani a gyerekeket arra, hogy kornyezettudatosabb életet éljenek, az nem
mads, mint a probléema athelyezése a jovobe, ahelyett, hogy a tarsadalom a jelenben nézne
szembe ezekkel a probléemakkal.

A jovOsokkos vilagra erdssen jellemzd a pesszimizmus, a deviancia, az alkoholizmus, terjed
az irracionalizmusra vald fogékonysag, hiszen a tudomany nem tud valaszolni szdmos olyan
kérdésre (pl. a daganatos betegségek, az AIDS ¢és a keringési rendszer betegségei), amelyek
megoldasat a tudomanytol varjuk.

JovOsokkos allapotdban nehéz a tarsadalmat korméanyozni, mert ugyanazok a dolgok
kiilonb6zé emberekre egészen masképpen hatnak. Ha az egyik fiatalnak azt mondjuk, hogy
ezt ¢és ezt a feladatot el kell végeznie, az lelkesen azt mondja, igen, nehéz lesz, de
megprobalom (,,ide nekem az oroszlant”), a masik meg Osszeomlik a feladat sulya alatt.
Nehéz egy ilyen tarsadalmat kormanyozni, mert ahogy De Gaulle mondta: nehéz egy olyan
orszagot iranyitani, ahol az emberek tobbszaz-féle sajtot szeretnek. Ebbdl a helyzetbdl van
kivezetd Ut: a jovOsokkos tarsadalmakban megndvekedhet az aktivitdis, mert az ilyen
tarsadalom kitermeli magabol azokat a kreativ embereket, akik uj célokat tudnak
megfogalmazni. A jovésokkbdl valé menekiilés megoldési alternativdja: meg kell probalni
kiépiteni a jovohoz egy pozitiv viszonyt, ami nem a jovésokkban jelenik meg, hanem a
jovOorientacidban vagy jovOorientaltsdgban, nemcsak az egyének, hanem a tarsadalom
szintjén is.

A jovOorientaltsag a jovokutatasban azért fontos, mert biztositja azt a perspektivat, ami nélkiil
az ember nem tud fennmaradni. Az ember fennmaradasanak elegendhetetlen feltétele, hogy
allandoan tajékozodjon az egyre taguld iddben és térben.

A jovoorientaltsag két dologtol fiigg: a személyes tulajdonsagoktdl ¢és a kulturalis
meghatarozottsdgtol. A személyes tényezOk koziil az elsd adott: az agyi struktura.
Mindny3éjan kiilonb6z6 agyi struktarakkal sziiletiink, egyikiink agyi struktiraja jol strukturalt
gondolkodastuva valik, a masikunk pedig diffliz, amorf gondolkodéastva. Az agyi strukturadk
alapjan kialakulé jovohoz vald viszony formalhato, alakithat6. Az attitiid, a terhelhetség
alakitasdban kiemelt szerepe van a csalddnak és az oktatdsnak. Példaul az a csalad, ahol
mindig szigoruan 12-kor volt az ebéd, és a gyerekeknek mindig haza kellett menniiik este 8
oréra, ahol mindent ugy kellett tenni, ahogyan a sziilok elvartak, nem adott lehetdséget arra,
hogy a gyermek egy nyitott személyiségli felnétté valjon. De Ok is formalhatok. Mas
csalddokban egyszerre beszélt a csaldd minden tagja, az igy feln6vd gyerekek lehet, hogy
nagyon sokoldaluak lettek, de a strukturaltsag altalaban hianyzott beldliik. A tanarok feladata
ezért az is, hogy a nagyon diffuz gondolkodasu gyereket a strukturdlds irdnyaba vigyék, a
nagyon zartan gondolkodot pedig oldjak. Ehhez persze kiilonb6z6 pszicholdgiai tényezok
sziikségesek.
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A jovoOorientaltsag kulturalisan is meghatarozott. Vannak népek, nemzetek, amelyek
kimondottan jovOre orientaltak, ilyen pl. az amerikai tarsadalom. A magyar tarsadalom
jovoorientaltsaga eltér ett6l. Kiilonbozd életkorokban is mas-méas az emberek
jovOorientaltsaga. 14 éves korban a gyerekek jovore orientaltabbak, mint 10-12 éves korban.
A szakirodalom szerint, egy angol felmérés azt mutatja, hogy a jol strukturdlt jovére
orientaltsag leginkdbb 14-18 éves korban kezd kialakulni, és a gyerekek 18 éves korukban
optimistak leginkdbb. Ahogy megylink eldre az idében (és a korban), anndl tobb a fiatalok
ismerete, egyre okosabbak lesznek, egyre tobb a kétkedésiik, és kezd visszaesni a nagyon
pozitiv jovOre orientaltsaguk.

Hogyan lehet a jovoorientaltsagot mérni? Négy tényezOn keresztiil tudjuk mérni és
vizsgalni: els6 az érdeklidés, ami a legpasszivabb viszony. Amikor mar valamirdl elkezdiink
gondolkodni (pl. valamilyen jovoéalternativarél), ez mar egy magasabb szintli tevékenység.
De ha ez csak a a harmadik tényezdvel, a vdrakozdsokkal egyitt jelenik meg, azaz
érdeklédéek vagyunk és vérakozunk is, ezek egyiitt még mindig csak passziv viszonyulast
jelentenek a jovohoz. Ha viszont mar tesziink is a jovo érdekében, ez a negyedik tényezd,
akkor ez az aktiv jovOre orientaltsdgot jelenti. A jovOorientdltsagot kiilonbozd kérdésekre
adott valaszokkal tudjuk mérni.

A jovorél tobbféleképpen lehet gondolkozni. Az egyik stratégia lehet a jovo
bizonytalansaganak elfogadasa, ez a stratégia a lehetséges események tervezésekor a
legkevésbé biztos pontokat veszi szamitasba. Ekkor nagyon sokféle jovot tudunk felvazolni.
A jovohoz vald viszony lehet reaktiv vagy aktiv, az elsé esetben az alany a torténéseknek
megfelelden cselekszik, a mdésodik esetben megprobalja befolyasolni a jovdt. Egyes
vélemények szerint a jovot nem lehet befolyasolni, ez csak egy illazid, mivel nem a jovo,
hanem az embernek a hozzad fiiz6d6 viszonya valtozik. A jovokép-alkotdsban is fontos a
konszenzuskeresés, hogy Osszehangolt vélemény alapjan keriiljon kidolgozasra. A jovokép
kijelolhet egy kovetendd iranyt, de a stratégidkat a ,ha ..., akkor” viszonylatban kell
kialakitani, elagazdsokban és rugalmasan kell gondolkodni.

A jovordl torténd gondolkodds masik modja: a jelenlegi allapot kivetitése a jovobe, és ezek
koziil kivalasztani a legmegfelelobbnek tind lehetdséget, vagy a legkevésbé rosszat. Egy
tovabbi lehetséges megoldas hozzaértd emberek megkérdezése és véleményiik iitkoztetése,
valamint kiilonb6z6 torténetek elmondasa (,,story telling” modszer) és az azok kozotti
azonossagok keresése. A jovoOrdl valdé gondolkodassal az ember egyuttal befolyasolja is a
jovot. Minél tobben gondolkodnak hasonléan a jovordl, és minél tobben cselekszenek a
lehetséges pozitiv kimeneteli forgatokonyvek irdnydba, torekedve a negativumok
lekiizdésére, annal kevesebb lesz a bizonytalan elem abban.

Hatérozott az az allaspont, miszerint egyetlen biztosnak tekinthetd dolog van, és pedig a
valtozas. Ezzel az iskoldknak és a gyerekeknek is meg kell tanulniuk egyiitt élni ¢és
szembenézni. Az elére lathatdo dolgokra minél gyorsabban kell tudni reagalni. Ezért is van
nagy jelentdsége a magyar tarsadalomban a hosszl tdva gondolkodas elsajatitdsanak.

Van olyan alldspont is miszerint nincs értelme a hosszli tavll jovordl elmélkedni, mert az
mert az ember képes korabbi tevékenységeinek hosszabb tava kovetkezményeit felmérni és
képes arra is, hogy megalkossa tavlati jovoképét is.

A jovordl torténd gondolkodas esetében elsddleges fontossagu, hogy kinek a jovojérdl
beszElink? Ezért meg kell vizsgalni, hogy kinek all érdekében az adott jovo 1étrehozatala, és
azt is, hogy az érintetteknek milyen elvéardsaik vannak a sajat jovdjiikkel kapcsolatban.
Felmeriil a kérdés: hogyan valtozik majd az egyéni feleldsség és alkalmazkodoképesség
fejlesztése és fontossaga a jovo alakitdsadban? A policy-alkotds folyamatédban elengedhetetlen,
hogy strukturalt médon tudjunk gondolkodni a jovordl, elére tudjunk vetiteni olyan aktualis
folyamatokat, amelyek hatdssal lehetnek a jovobeli kimenetekre, fiiggetleniil attél, hogy azok
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negativak vagy pozitivak. Ezért a szakmai miihelyek egyik fontos hozadékanak tartjuk, hogy
kozosen vazoljuk fel, hogy hogyan lehet, vagy hogyan érdemes gondolkodni a jovordl, és
ezen is beliil az oktatas jovojérol.
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Visszajelzések az Oktatas Jovoje magyar projekt elso szakaszaval
kapcsolatban

Osszeallitotta: Kékesi Mark Zoltan

Az Oktatas Jovoje (Schooling for Tomorrow) OECD-program alapvetd célja, hogy tdmogassa
az oktatassal kapcsolatos jovOorientalt, hosszu tava gondolkodést az egyre komplexebb és
bizonytalanabb kiilsé¢ koriilmények, valamint a ndvekvd szamul szereplok és érdekeltségek
megjelenése kdzepette.

Magyarorszagon a projekt elsd fazisa 2006-ban, az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet
jogelddje, az Orszagos Kozoktatasi Intézet szervezésében zajlott. A program szakmai
mihelyein 50 szakértd vett részt, akik korében 2007 marciusaban kérddives felmérést
végeztlink, amelynek segitségével egyrészt a projekt elsd szakaszanak sikerességét kivantuk
megitélni, masrészt a kovetkezd szakasz eldkészitéséhez kivantunk jol hasznosithatd 6tleteket
nyerni.

Az adatgyijtéshez elektronikus kérddivet hasznaltunk, Microsoft Word ftrlap-
formatumban. Az adatfelvétel soran kapott visszajelzések alapjan elmondhat6, hogy altalanos
probléma volt az, hogy a szakmai mithelyek id6pontja utan egy évvel sokan mar nem tudtak
visszaemlékezni az egyes programelemekre, ezért inkabb Osszefoglald, a projektet
altalanossagban értékeld véleményezésre vallalkoztak. Problémat jelentett, hogy a tavoli
1dépontbol adédoan sokan egyaltalan nem vallalkoztak a kérddiv kitoltésére; tobb, a kitdltésre
¢s a visszakiildésre buzditd e-mail és telefonos megkeresés utan dsszesen 18 darab értékelhetd
kérddivet kaptunk, ez a résztvevok 36 szazalékat jelenti.

A nagyszamu nyitott kérdésre beérkezett részletes és tartalmas valaszok miatt a
kérddivekbdl szarmazo adatok elemzését két részre bontottuk: a kvantitativ és a kvalitativ
valtozokat, més-mas modszerrel, elkiilonitve elemeztiik. Az alacsony elemszdm miatt a
kérdbéivek elemzésekor inkdbb a nyitott kérdésekre adott valaszok kvalitativ elemzésére
helyeztiik a hangsulyt.

A tanulmany végén mellékeljiik a lekérdezéshez hasznalt elektronikus kérddivet is.

A valaszadok megoszlasa

A beérkezett kérddivek kitoltéi tobb lehetdséget is megjeldlhettek arra vonatkozdan, hogy
milyen mindségben vettek részt az SFT mithelyein. A kumulalt valaszok feldolgozasa alapjan
a visszakiildok koziil a legtobben az oktataskutatok, illetve oktatdsszakértok koziil kertiltek ki
(46%, 12-en jelolték be ezt a szerepkort), oket kdvetik a tanartovabbképzok, illetve a
gazdasag- ¢€s jovOokutatok (egyarant 3 jeldlés, 12 szazalék), majd a pedagdgusok €s a civil
szervezetek képviseldi (2-2 jelolés, 8%). Egy-egy iskolaigazgatd, illetve Onkormanyzati
vezetd is visszakiildte a kérddivet.

A nemek szerinti megoszlas viszonylag kiegyenlitett, a férfiak aranya 56 szazalék,
ennek megfelelden a ndéké 44 szazalék. Az 51-60 évesek korcsoportja volt a legaktivabb a
kitoltésben, a valaszadok fele koziiliik kertilt ki. A bekiildok nagyjabol egynegyedét a 31-40
évesek, tovabbi 25 szazalékat a 41-50 évesek alkotjak, és csupan egy darab olyan kérddivet
kaptunk, amelyik 60 éves, vagy idosebb személytdl szarmazik.

Részvétel az egyes szakmai mithelyek munkajaban
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A kérddivet visszakiildok kozil a legtobben a 2006. marcius 17-1, illetve az aprilis 21-i
szakmai mihelyeken vettek részt, a masik két alkalomrdl (méarcius 31., illetve méjus 19.)
joval kevesebb informacidonk van, ezért ezekrdl — kiilondsen a majusi alkalomra vonatkozdan
— nem igazan tudunk relevans informdcioval szolgalni. Akik az egyes szakmai miihelyek
esetében vallalkoztak arra, hogy annak hasznossagat kiilon-kiilon is megitéljék, az 1. és a 3.
mihelyt egytdl egyig viszonylag hasznosnak, illetve kifejezetten hasznosnak itélték (6tfoku
skalan 4-es, illetve 5-0s érték), kozepes, vagy annal rosszabb értékelést nem kaptunk.

A projekt hasznossaganak megitélése

A kérddivet kitolték otfoku skalan értékelhették, hogy a Schooling for Tomorrow projekt
el6z6 szakasza 0sszességében mennyire volt hasznos. A valaszadok kozel hetven szazaléka
viszonylag vagy kifejezetten hasznosnak itélte a projektet, a bekiildok mintegy egynegyede
azonban ugy nyilatkozott, hogy a programnak egyaltalan nem, vagy csak csekély haszna volt.
Az otfoku skala 4atlaga a ,,négyes” osztalyzathoz kozelit (3,69), az egyes résztvevoi csoportok
(oktataskutatok, jovOokutatok, tanartovabbképzok, stb.) szerinti bontasban variancia-analizissel
megvizsgalva ez az atlag nem tér el szignifikans mértékben.

A miihelymunka egyes elemeinek értékelése

A valaszadokat arra kértiik, hogy a mihelyekben folyd munka egyes szegmenseinek
hasznossagat is értékeljék, a korabban is alkalmazott otfoku skala segitségével. A skaldk
atlagai alapjan feléllitott sorrend szerint a résztvevok a leghasznosabbnak a kiscsoportos
munkat (4,18 pont), a legkevésbé hasznosnak a korbeiiléses elrendezést talaltak (3,71 pont,
am a szOras itt joval magasabb, mint a tobbi skéla esetén, vagyis a résztvevok heterogénebben
itélték meg ezt a mozzanatot, mint a masik harmat). Kézepesen hasznosnak itélték meg a
valaszadok a szcendriokkal és az Osszefoglalokkal (3,87 illetve 3,85 pont) kapcsolatos
munkat.

A szakmai miihelyek tovabbfejlesztése, a program gazdagitasa

Az elso nyitott kérdés a program tovabbfejlesztésére vonatkozott. A kapott valaszok felvetik a
pontosabb eldkészitésre iranyuld igényt, amelyet egyrészt egy szakmai tuddsbazis
elkészitésével lehet tamogatni, amelynek alapjan a résztvevok egy kozos alap segitségével
fogalmazhatndk meg véleményeiket, javaslataikat. Masrészt érdemes lenne az oktatéasi
stratégiai dokumentumok kozos elemzését, valamint oktataskutatok eldéadasait kiemelni, mint
olyanokat, amelyek bazist nyljthatnanak a szakmai vita kibontakozasahoz, fontos, hogy a vita
soran elegendd id6 legyen biztositva a vélemények kifejtésére €s litkdztetésére.

Felmeriilt az igény a szakmai miihelyek alapjaiban torténd atszervezésére, miszerint
célszerli lenne, ha miithelyek nem az oktatids egészének jovojét altalanosan érintd témakat
dolgozndk fel, hanem az egyes szakmai miihelyek az egyes szakteriiletek képviseldit hivnak
Ossze sajat témakoriik megvitatasara. Eszerint a kiilonb6z6 szakmai miihelyek eredményei
alapoznak meg a késObbi szcenarioépitést.

Egy masik vélemény szerint a résztvevok talalkozasainak gyakorisaga nem kielégito,
stiriibben kellene konzultdlniuk, akar nagyobb konferencidk, rendezvények programjaiba
beagyazva. Mindemellett célravezetd lenne a program hasznositdsanak lehetdségeit
pontosabban vazolni a résztvevok szamara.

Ujabb bevonandé témaként megfogalmazodott az IKT kompetenciafejlesztés, illetve
az e-Learning fejlesztése a koz- és felsGoktatasban. Javaslat fogalmazodott meg tovabba a
Schooling for Tomorrow elnevezés talalobb magyar forditasara; egy valaszold véleménye
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szerint a ,,A jOvO oktatasa - az oktatas jovoje” vagy ,,A jOvO iskoldja - oktatas a holnapunkeért”
megfeleldbb volna.

A program népszeriisitése

A résztvevok felvetései szerint a program miikodését és eredményeit mindenekel6tt a
leginkéabb érintett és érdeklddd csoportokkal kell megismertetni, igy az oktatasi intézmények
fenntartoival és vezetdivel, de ide tartoznak a pedagodgusok és a pedagdgus szakmai
szervezetek, tovabba a sziilok és didkok is. Egy elképzelés szerint fenntartd-pedagdgus-sziilo,
pedagbdgus-sziild-didk Osszetételli csoportok szadmara jovotervezd miihelyfoglalkozasokat
lehetne szervezni, amelyek segitenének megismerni és értelmezni az SFT program
eredményeit, valamint a kiilonb6z6 OECD forgatokonyveket. Ezen konzultaciok egyik célja
lehetne a jelenlegi folyamatok varhatdé kovetkezményeinek értékelése, Otletek
megfogalmazasa.

Az emlitettek mellett 1ényeges szerephez juthat az oktataspolitikai dontéshozok és
szakemberek tajékoztatdsa, nem csak kozponti, hanem regiondlis valamint kistérségi szinten
is.

A program népszerlsitésének f6 forumait a résztvevok egyrészt a szakmai
kiadvanyokban ¢s hirlevelekben latjak, egy vélemény példaul az OKNT tagok tajékoztatasat
emeli ki. Masrészt a szélesebb kozvélemény tdjékoztatdsa céljabol tobb helyen felmeriilt az
orszagos média, mindenekeldtt a napi sajtd, a kereskedelmi televiziok és az elektronikus
médiumok bevonhatosaga.

Egy némileg eltérd vélemény szerint azonban a népszertsitésnek csak akkor van
értelme, ha a program eljutott a megalapozott, a stakeholder 4ltal is vallalhato alternativ jovok
felvazolasaig.

Mit tehetnének a résztvevok a népszeriisitésért?

A megkérdezettek valaszai egyértelmiien ramutatnak azon tényez6 kiemelt szerepére, hogy a
résztvevOk tovabbviszik tapasztalataikat, benyomdsaikat. Ezek a pedagdgusképzésen és
tovabbképzésen keresztiil eljutnak az érintett oktatokig, majd altaluk akar a kozépiskolakban
¢s a felsdoktatasi intézményekben tanuld didkokig. Emellett tobben is megemlitették a
szakmai konferencidk keretein beliil torténd tajékoztatas lehetdségét eldadasok, beszélgetések,
vagy esetleg szordlapok forméjaban.

Tobb izben felmeriilt az igény egy nyilvanos internetes forumra, amely az oktatas
jovojét jelolné meg {6 témajaként, €s lehetdséget biztositana a vélemények litkoztetésére nem
csak oktataspolitikai szakemberek szamara. Megjegyzendd, hogy ilyen forum létezik, és a
kérdoiv késobbi részében ennek ismertségére ki is tértiink. Egy, az SFT-hez hasonlé forum
keretein belill a program résztvevodi eldtt lehetdség nyilna tapasztalataik megosztisara az
érintettekkel. A vilaghalohoz kapcsolodo masik felvetés szerint, a résztvevok, lehetdségeikhez
mérten, sajat szervezeteik honlapjan segithetnék az SFT honlap elérését.

Személyes szerepvallalas a népszeriisitésben

A megkérdezettek igen motivaltaknak bizonyulnak a programsorozat népszertsitésének
érdekében torténd sajat kezdeményezések terén. A sajat kornyezetiikben torténd személyes
tajékoztatas a leggyakoribb, amelynek sordn prezentdljadk a programsorozat célkitiizéseit,
eredményeit ¢és folyamatat kollégaiknak, diakjaiknak. Igy lehetéség nyilhat a téma
megjelenésére szakmai konferencidkon, igazgatdi értekezleteken. A jovo pedagodgusainak, a
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tandr szakos hallgatok tajékoztatadsanak mikéntje mindenképpen fontos kérdést vet fel. Ebben
a kérdésben tobben is utaltak az internet kiemelt szerepére.

Néhanyan jelezték miuhelyfoglalkozasok szervezésére irdnyuld szédndékukat, amely
mindenekel6tt a felsdoktatasban résztvevd hallgatokat céloznd meg, eldsegitve ezzel az
elképzelések ismertségének terjedését, vagy ujabbak megsziiletését.

Tobb esetben felmeriilt egy Osszefoglaldo anyagra valod igény, amely a pontosabb
attekintés lehet0ségét adnd meg a résztvevoknek. Ezt akar egy rovid kiadvany formajaban
terjeszteni is lehetne az érintett szakemberek korében, felkeltve ezzel az érdeklddésiiket az
SFT programsorozat irant.

A szerzett tapasztalatok, kompetenciak hasznosithatésaga

A korabbi kérdésekhez hasonldéan oOtfoku skalat alkalmaztunk annak felmérésére, hogy a
projektben részt vevok az ott elsajatitott kompetencidkat, illetve az ott szerzett tapasztalatokat
milyen mértékben tudtdk a késdbbiekben hasznositani, kamatoztatni. A kapott eredmények
alapjan elmondhat6, hogy e tekintetben a résztvevok mar joval heterogénebben vélekednek,
mint példaul a projekt hasznossdganak megitélésekor. A legmagasabb, 6tos értéket (,,szinte
mindent tudtam hasznositani”’) senki sem adta, a legalacsonyabbat (,,egyaltalan nem tudtam
hasznositani”) valaszlehetdséget azonban a bekiildok 29 szazaléka. Az otfoku skéla atlaga a
kérdés esetében 2,5 pont, a szoras érteke 1,16. A legtobben (37%) a ,kdzepes mértékben
tudtam hasznositani” opciot jeldlték be. A projekt hasznossaganak megitéléséhez hasonldan, a
variancia-analizis itt sem mutatott ki szignifikans eltérést a miihelyekben részt vevd csoportok
szerinti bontasban.

A program tovabbi kiterjesztésének tamogatasa

A legtobben (88%) az Oktatas Jovoje projekt specifikus szakmai mihelyekkel torténd
kiegészitését tamogatnak. Ezt koveti a célzott kozonségnek szolo kiterjesztés (63%), végiil a
regionalis kiterjesztés (56%). Az ,,egyéb” kategoridban nem kaptunk értelmezhetd valaszokat.
Nem mutatkozik statisztikailag jelentds eltérés a kiilonb6zd iranyt kiterjesztések
tamogatasaban a kérdéivben szerepld hattérvaltozok szerinti csoportositasban.

Az Orszagos Fejlesztés Koncepcié tamogatasa

A megkérdezettek 46 szazaléka kozepes mértékben ért egyet a koncepcidval, ez a
leggyakoribb vélasz. Inkabb egyetért vele a valaszadok nagyjabol egynegyede, hasonlo
aranyban vannak azok, akik valamelyest egyetértenek. Teljesen a minta 8 szazaléka tdmogatja
az Orszagos Fejlesztési Koncepciot. A valtozd atlaga 3,15; a szords viszonylag alacsony
értéket mutat (0,899).

A nemzeti fejlesztési terv, és az azzal kapcsolatos elvarasok

A vélaszadok nagy tobbsége, 82 szdzaléka figyelemmel kiséri a Nemzeti Fejlesztési Terv
(NFT) II. oktatassal kapcsolatos fejleményeit.

A kapcsolodo nyitott kérdésre adott valaszok feldolgozasa alapjan elmondhatd, hogy a
résztvevOk kivanatosnak tartjdk a folyamatos eldrelépést, a palyazati forrdsok megfeleld
felhasznalasat, mindemellett az oktatasfejlesztés irdnyvonalanak ¢és az érintettek
elképzeléseinek ¢és aktivitdsi iranyainak kozeledését. Tobb izben felmeriilt az
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egyenldtlenségek csokkentése, mint cél, vagy legalabbis mint kivanalom, amely egy
vélemény szerint azonban a fennall6 tdrsadalmi ellenallas miatt nehezen teljesithetd.

Az NFT 1. tapasztalatai alapjdn megolddsra varnak még olyan problémék, mint a
lassusag vagy talbiirokratizaltsadg, tovabba azon tényezd, hogy szdmos fejlesztésre érdemes,
raszorul6 palyazot nem vonzanak kelld mértékben a lehetdségek.

Az NFT Il-vel és a TAMOP-pal kapcsolatban felvetédik azon elvaras is, hogy
dinamizalja a magyar oktatasfejlesztést, valamint segitse az oktatasi intézmények haldzatba
szervezOdését, az intézmények kozotti tudasmegosztd forumok 1étrejottét. Tovabba segitse eld
egy uj tipusi tovabbképzési rendszer (CPD - Continous Professional Development)
kidolgozasat, a tanulok kompetencia alapu képzése mellett, a pedagdgusok kompetencidinak
mérését és fejlesztését, a pedagdgusok paradigmavaltasat, informécios- €és kommunikacios
technologidk kompetenciafejlesztésének kiterjesztését, az e-Learning fejlesztését a koz- és a
felsoktatdsban egyarant. Mindemellett felmeriilt, hogy nagyobb hangsulyt kell fektetni a
pedagdgusok egész ¢életen 4t tartd tanuldsanak tdmogatdsira, megfeleld formdinak
kimunkalasara.

Szintén megfogalmazodott, hogy eld kell segiteni, hogy a potencidlisan megfeleld
palyazok minél szélesebb kore vegyen részt a palyazati munkaban, illetve szintén segiteni kell
a j6 gyakorlatok elterjedését, figyelembe véve a mas forrasokbdl megvaldsult fejlesztéseket.

Az SFT-vel kapcsolatos, az OFI honlapjan talalhat internetes feliilet

Az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet honlapjan talalhatd, jelszoval hozzaférhetd zartkor
internetes feliilet (www.oki.hu/sft) ismertségével, hasznalataval kapcsolatban harom kérdést
tettiink fel. A weboldalon szinte mindenki koriilnézett ( 88%), a megkérdezettek 18 szazaléka
toltott is le onnan dokumentumokat, azonban igen alacsony, minddssze hat szazalék azoknak
az aranya, akik a honlapon taldlhatdé online férumhoz is hozzédszoltak. A mért adatok,
valamint a nyitott kérdésekre adott valaszok alapjan elmondhatd, az internetes SFT-feliilet
népszerlisitése a projektben részt vevok korében mindenképpen kiemelkedden fontos feladat
lenne.

A hazai oktatas jovojével kapcsolatos attitiidok

A projekt tulajdonképpeni téméjaval, a hazai oktatds jovojével kapcsolatos véleményeket
kétfeleképpen, egy zart és egy nyitott kérdés segitségével kozelitettilk meg. Arra a nyitott
kérdésre, hogy ,,A hazai oktatads jovOjével kapcsolatban On inkdbb optimista, vagy
pesszimista?”’, minden kérddivet kitdltd személy valaszolt. A vélemények nagyjabol
kiegyenlitettek (inkdbb optimista 53 széazalék, inkabb pesszimista 47 szdzalék) voltak.
Erdekes eredmény, hogy e tekintetben sem mutatkoznak kiilonbségek a hattérvaltozok (nem,
korcsoport, a projektben vald részvétel mindsége) szerinti bontasban.

Arra a nyitott kérdésre, hogy ,,On mit gondol a hazai oktatds jov&jérél?”, adott
szoveges valaszok kozott igen gyakran megjelenik a strukturalis valtas sziikségessége, amely
tartalmazza a pedagdgusképzés, tovabbképzés és a tananyagok feliilvizsgalati rendszerének
atalakitasat. Tobben ramutatnak a magyar oktatds eredményei alapjan megfogalmazhat6 azon
tapasztalatokra, amelyek reformokat siirgetnek a kompetenciakdzponti oktatas teriiletén,
tekintve, hogy kérdéses a jelenlegi tanitasi és tanulasi modszerek megfeleld szinvonala.

Kifogasok fogalmazodtak meg a szabalyozaskozponta felfogdssal szemben, amely a
vélemények szerint csupan formalis megfelelést general, tartalmi és modszertani valtozasok,
illetve valos paradigmavaltas helyett.

Egy résztvevd szerint egyre nagyobba valhat a szakadék a nagy programokban
résztvevo, és igy jelentds forrdsokhoz jutd intézmények, és az ezekbdl kimaradok kozott,
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hiszen az eldbbiek jelentds mértékben ¢élhetnek a tovabbképzések ¢és szakemberek
tdmogatasanak lehetdségével, mig a pedagodgus-tovabbképzési normativa csdkken. Tovabbi
kérdésként meriil fel a felkésziiletlen intézményvezetés problémaja, amely az adott valasz
szerint gyakran a jogi megfelelést tartja szem el6tt, mig a belsd tuddsmegosztd forumok, a
belsé disszeminacid, a modszertani kosar, az esetmegbeszélések, a rendszerszemléleti
gondolkodas elmarad.

Inkébb pedagogusok szemszogbdl szemlélve fogalmazddik meg a pedagogusi palya
presztizsének devalvalddasa, az altalanos iskolas korosztaly tualterhelése, a kreativitasra
torténo nevelés hidnya. Az altalaban negativ hangvételli valaszok szdmos esetben mutatnak ra,
hogy az oktatas jovOje nagyban fligg mas tényezOktdl is, mint a gazdasagi helyzettdl, az
aktualis politikai kdrnyezett6l, a tarsadalomfejlodés vagy a tarsadalompolitika
iranyvonalaitol.

Az egyik meglatas szerint az oktatds jovojének kardinalis kérdése az lesz, hogy az IKT
terliletén a kompetenciafejlesztést, €és az e-Learning szolgéltatdsokat a koz és felsGoktatas
mindennapi gyakorlataban mennyire sikertiil elterjeszteni.

A nyitott kérdésekre megfogalmazott valaszok kozotti ritkdn eléforduld deriilatd
vélemények leginkabb egy kozosségi, vagy makrotarsadalmi konszenzusra szamitanak, amely
szem elOtt tartja az iskolarendszert jellemzd sokszintiséget.

A szakmai miihelyek hozadéka

A valaszok koziil mindenekeldtt a kiillonbozd teriileteken dolgozd szakemberek
talalkozasanak, az eszmecsere lehetdségének fontossdgat kell kiemelni, melynek keretein
beliil lehetdség nyilt a kutatok, pedagogusok, fejlesztOk kozotti tavlati egyiittmitkdés
megalapozasara. A kozos gondolkodas elindithatja az oktatas jovOjének tobb szemponta
kozos értékelését, a rendszerszemlélet kifinomultabba valdsat, a kiilonb6zé szempontok
talalkozasat és ltkoztetését. Egy valaszadd kiemeli a jovordl valdo gondolkodas korszeri
megkozelitésének fontossagat, az elemzési technikdk megismerését, mig egy masik a
programsorozat legfontosabb hozadékanak a magyar also- és kozépfoku oktatatds hosszu tava

A talalkozasok eredményeként megfogalmazodott, hogy nott az érdekldédés az oktatas
egyes teriileteinek kutatasa irant is.

Elégedetlenség, hianyérzet, kritika

Ugy véljiik a negativ vélemények koziil, elsésorban a tobb esetben is megfogalmazodo,
idéhianyt kell kiemelni, amely részben a ,,feleslegesen futott koroknek™ koszonhetd, masrészt
azon tényezoének, hogy a résztvevoknek nem volt alkalmuk megismerni egymast.

Tobb esetben felmeriilt a meghivott szakemberek lelkesedésének hianya, az aktivitas
alacsony szintje, amely negativ hatdst gyakorolt a hatékonysagra. A beszélgetések terén
felmeriilt, hogy a téma tal tdg, nehezen strukturalhaté vitat eredményez, mikdzben a
hozzészolasok egyenlétleniil oszlottak meg, néhany hangadd résztvevd domindlta a
mihelyfoglalkozasokat.

Az egyik megkérdezett kifogasként emlitette meg, hogy a mithelymunka céljai nem
lathatok 4t minden esetben, feladatainak {litemezését, az alkalmazott eljarasok
megvalasztdsanak indokoltsagat, mikdzben nem kapott vélaszt azon felmeriilé kérdésre, hogy
vélekedései, részvétele milyen modon valnak a késébbiekben hasznosithatova.

Felmeriilt tovabba a follow-up munka ¢és a kiilonb6zé miihelyek tevékenységeinek
szintetizalasaban felismerhetd hianyossagok problémaja is.
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Részvételi szandék a projekt folytatasaban

Az utolso kérdés arra vonatkozott, hogy a megkérdezett szivesen részt venne-e a jovében is az
oktatas jOovOjérdl szolo szakmai vitdkban. A kapott vélaszok alapjan elmondhatd, hogy
tulajdonképpen valamennyi Kkitdlté szivesen részt venne a programsorozat tovabbi
rendezvényein, csupan hat szizalék nyilatkozott gy, hogy a kérdéssel kapcsolatban
bizonytalan.
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AZ OKTATAS JOVOJE IL.
SCHOOLING FOR TOMORROW II.

Elektronikus kérddiv az SFT-1 projekt résztvevdi szamara

Tisztelt Valaszadok!

Az alabbi kérdbiv a ,Schooling for Tomorrow” elnevezésii OECD-projekt el6z6
szakaszaval, illetve a jelenleg is zajlé masodik forduléjaval kapcsolatban tartalmaz
kérdéseket.

A valaszadas legtdbbszor a legmegfelelébbnek itélt valaszlehetéség legordiilé
menukbdl torténd kivalasztasaval, vagy a jeldldnégyzetek ,beikszelésével” torténik. A
nyitott kérdések esetében a szlrke terlletbe kattintva szabadon, széveges formaban
fejtheti ki véleményét. Ha valamelyik kérdésre nem tud, vagy nem kivan valaszt adni,
hagyja ki, és lépjen tovabb a kdvetkezdbre.

Ha befejezte a kitoltést, kérjuk, mentse el a fajlt, és juttassa vissza e-mailben csatolt
dokumentumként az Oktataskutatod és Fejlesztd Intézetnek (az Orszagos Kozoktatasi
Intézet — OKI — jogutddjanak) az oktatasjovoje@oki.hu cimre. Az OFI garantalja,
hogy a kérdbdiveket a bekuldék nevétdl elvalasztva kezeli, az adatok rogzitése utan
azokat torli, a vizsgalat soran nyert adatokat bizalmasan kezeli, és kizardlag
oktatasfejlesztési célokra, a projekt kdvetkez6 szakaszanak el6készitéséhez
hasznalja fel.

1. Mi az On neme?

Kérjuk, valasszon ki egy lehetfséget!
2. Mennyi idés On?

Keérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!

3. Milyen minéségben vett részt az Oktatas Jovéje (Schooling for Tomorrow)
projekt el6z6 szakaszaban? (t6bb valaszlehetéséget is megjeldlhet)

pedagogus

iskolaigazgatd

diak

onkormanyzati vezetd
szulé

oktataskutato, oktatasszakérté
tanacsado

politikus

tanartovabbképz6

civil szervezet képviselbje

gazdasag- vagy jovékutato
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4. Az Oktatas Jovéje (Schooling for Tomorrow) projekt el6z6 szakaszanak
melyik szakmai miihelyeiben (,,workshop”-jaiban) vett részt?

Kérjuk, a datumoktdl balra talalhato jelolénégyzetekben jeldlje be valamennyit,
amelyiken személyesen részt vett, majd a jobb oldali mentben jeldlje azt is, hogy
mennyire itélte hasznosnak az adott szakmai mahelyt!

Részt

Datum Mennyire volt hasznos?
vett-e?

2006. marcius 17. | Kérjuk, valasszon ki egy lehetéséget!

2006. marcius 31. |Kérjuk, valasszon ki egy lehetdséget!
2006. aprilis 21. Kérjuk, valasszon ki egy lehetbséget!

2006. majus 19.  |Keérjuk, valasszon ki egy lehetséget!

5. Osszességében mennyire értékelte hasznosnak a projekt el6z6 szakaszat?

Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!

6. Hasznosnak talalta-e a szakmai miihelyek kapcsan az alabbiakat

a) kiscsoportos munka | Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!
b) szcenariok Kerjuk, valasszon ki egy lehetbséget!
c) korbeulés Kérjuk, valasszon ki egy lehetdséget!
d) dsszefoglald Kérjlk, valasszon ki egy lehetéséget!

7. On milyen elemekkel gazdagitana, bévitené az SFT szakmai miihelyeit?
Kérjuk, széveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.

8. On szerint hogyan és milyen kérokben lenne érdemes az SFT szakmai
miihelyeit népszeriisiteni? Kérjik, szOveges valaszat foglalja 6ssze néhany
mondatban.

9. Van-e otlete, elképzelése azzal kapcsolatban, hogy a szakmai miihelyek
résztvevoi milyen médon tudnanak részt vallalni a programsorozat
népszerlisitésében?

Keérjuk, széveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.
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10. On személyesen tudna-e valamit tenni sajat kérnyezetében a
programsorozat népszeriisitéséért?

Kérjuk, szdveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.

11. A projekt el6z6 szakaszaban szerzett tapasztalatokat, illetve az ott
elsajatitott kompetenciakat mennyire sikeresen tudta sajat szakteruletén
alkalmazni?

Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!

12. Tamogatna, javasolna-e On a programnak az alabbi iranyokban térténé
kiterjesztését?

(Kerjuk, jelOlje azokat az iranyokat, amelyekkel egyetért! Tobb valaszlehetbséget is
megjeldlhet)

célzott kozdnségnek szo6lé szakmai mihelyek

egy specifikus téma koré felépitett szakmai mihelyek

Q terlleti kiterjesztés (egy adott régiéra fokuszalva)

egyéb (kérjuk, fejtse ki: )

13. Osszességében mennyire elégedett On az Orszagos Fejlesztési
Koncepcioéval (OFK)?

Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!

14. Figyelemmel kiséri-e On a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) Il. oktatassal
kapcsolatos fejleményeit?

Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!

15. Mi az, amit On az NFT lI-tdl, illetve a Tarsadalmi Megujulas Operativ

Programtél (TAMOP) var?
Kérjuk, szoveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.
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16. Hasznalta-e On a http://www.oki.hu/sft cimen elérhetd internetes feliiletet,
illetve az azon beliil talalhaté kilonb6zé funkcidkat?
(tobb valaszlehet6séget is megjeldlhet)

Korulnéztem a weboldalon

Hozzaszodltam a vitafébrumhoz

Dokumentumokat toltottem le

17. On mit gondol a hazai oktatas jovojérél?
Kérjuk, szoveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.

18. Mindent egyuttvéve, a hazai oktatas jovojével kapcsolatban 6n inkabb
optimista, vagy pesszimista?

Kérjuk, valasszon ki egy lehet6séget!
19. On mit tart az SFT szakmai miihelyek legfontosabb hozadékanak? Kérijiik,

szoveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.

20. Mi az, amivel a legkevésbé volt elégedett az SFT szakmai miihelyekkel
kapcsolatban? Kérjlk, szoveges valaszat foglalja 6ssze néhany mondatban.

21. Szivesen részt venne On a jovében is az oktatas jovéjérdl sz6l6 szakmai
vitakban?

Kérjuk, valasszon ki egy lehetéséget

KOSZONJUK, HOGY VALASZAIVAL SEGITETTE MUNKANKAT!
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