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Bevezetés

2004 janudrjdban, a Kozép-Europai Kezdeményezés keretében konferencidt szervez-
tiink, bogy dttekintsiik a t6bboldalii nemzetkozi kulturdalis projektek tervezésének és fi-
nanszirozdsanak lebetdségeitl. Az eléaddsokat interaktiv szakmai tovdbbképzés kovet-
te. A képzést vezeld szakember feltette a résztvevéknek a kévetkezd kérdést: Ondk sze-
rint milyen célok elérésére alkalmasak a t6bboldalii kulturalis projektek? Sorra adtuk
a vdlaszokat, amig az egyik résztvevd (egy kRozép-europai orszag koztisztviseldje) ra-
vdagta: Arra, bogy sajat nemzeti kultitrankat propagaljuk!

Dobbent csend.

Valamennyien éreztiik, bogy ez a vdlasz rossz. Teljesen téves gondolat! Aki kRimondta, tel-
Jjesen félreérti, vagy fel sem ismeri a kérdés lényegél. Vagy talan mégsem olyan rossz ez
a vdlasz? Talan mégiscsak van benne valami? De akkor mi?

ARkor és ott nem volt mod arra, bogy egyiitt elgondolkodjunk errdl. Jomagam azonban
mdr évek oOta toprengtem azon, bogy milyen Osszefiiggések, kapcsoloddsi pontok
vannak a nemzetkozi kulturdlis kapcsolatok kiilonféle szintjei, struktiirdi és formdi
kozt, mi lebet ezek szerepe a batékonysdg novelésében, bogyan baszndlbatjuk fel
ezeket optimalisan a céljaink meguvalositasaban. A fentebb leirt eset arra késztetett,
hogy probaljam meg 0sszegezni azt, hogyan latom ezeketl a kérdéseket.

Nem vagyok tudomdnyos kRutato, nem vagyok politologus. Koztisztviselo vagyok, aki t6bb
mint barminc éve foglalkozik Magyarorszag kulturdlis diplomdcidjaval. A mindennapok
gyakorlata feldl kozelitem meg a témdt. Célom az, bogy valamilyen rendszerben ldttassam
az Osszefiiggéseket. Célom az is, bogy segitsem az Olvasot a szandékainak megfelelé eszko-
z0k és modszerek megualasztdsdaban. Nem kdobe véselt igazsdagokat irok le, hanem azt, amit
tapasztalataimbol lesziirtem, és amit a mindségi munka és a valosagos eredmeények elérése
szempontjabol basznosnak ldtok. Remélem, tovabbgondolkoddsra osztonzom az Olvasot.

Ne feledjék, bogy a nemzetkézi kulturdlis kapcsolatok folyamatosan fejlédnek, tij szintek
és 1ij Osszefiiggések jelennek meg szemiink eldtt. Maradjunk nyitottak minden tijdonsdgra,
de 1gy, bogy az 1ij megolddsok belyét, értékél, szerepét mindenkor a szamunkra adott
kontextusban vizsgaljuk!

Budapest, 2006. februar 7.

Szabo-Pap Gabriella
vezet$ fétanacsos, NKOM




Rinek szdl ez az irds?

Olvasni, tajékozodni mindig, mindenkinek jo. Mégis, a mai informaciéaradatban kell tudni
valasztani olvasmanyaink kozt is. Ki is tehat az, akinek ezt az irast kiilonosen a figyelmébe
ajanljuk?

Sz01 ez az iras elsGsorban a minisztériumi kollégaknak, bel- és kiilfoldon. A kulturalis, az ok-
tatasi €s a kiiliigyi tarca munkatarsainak napi munkdjuk kozepette kevés lehetGségiik van
arra, hogy az itt leirt fogalmakat magukban tisztazzak, és az Osszefiiggéseket atlassak, mégis
8k azok, akiknek meg kell talalniuk a megoldasokat a gyakorlatban. Az 1990 6ta létrejott 1j,
fuggetlen, eurdpai allamokban sok esetben még ki sem alakulhatott a megfelel$ allam igaz-
gatasi struktura, de az apparatus tagjai és a dontéshozok maris szembetalalkoznak sok olyan
jo lehetéséggel, ami hazijuk javat szolgalna, tapasztalatok hianyaban azonban ezekkel nem
mindig tudnak élni. Hasznos tudni, milyen feladatokra milyen kapacitasokat érdemes biz-
tositani, milyen dontési helyzetekre, kihivasokra lehet szamitani a napi munkaban, mi a
dontéshozatal elvi alapja, hogyan fordithato ez at a gyakorlatra? Hogyan valaszthaté meg a
célunknak leginkabb megfeleld szint €s struktira a kulturalis diplomaciaban? A kulfoldi
kollégakra gondolva késziilt el a szOveg angol forditasa.

Sz61 ez az iras mas minisztériumokban dolgozo kollégaknak is, hiszen anal6g megoldasokat
talalhatnak a sajat szakteriiletiikon. A szektoralis diplomaciaval szemben egyre névekszenek
az elvarasok, kiilonosen a két eurdpai szervezet, az Europa Tanacs és az Eurépai Unio ré-
sz€rdl. Sziikséges tehat, hogy a diplomaciai keretet biztosito kiiliigyi apparatuson tul a szak-
tarcak munkatarsai is jobban megismerjék a nemzetkozi egyiittmiikodés elvi alapkérdéseit.
Sz0l ez az iras a civil szervezetek munkatarsainak, akiknek mar van bizonyos tapasztalatuk
a nemzetkozi egyuittmiikodésben, de sziikségiik van arra, hogy a megfelel$ keretben, a cél-
nak megfelel$ helyen, idében és modon keressenek anyagi tamogatast akcioikhoz. Sikeres
palyazatokhoz elengedhetetlen, hogy a mindségi kritériumoknak, elvarasoknak megfeleljen
a terv, és rendelkezésre alljanak megfelel$ eszk6zok a megvalositasra.

SzOl ez az iras a helyi és regionalis 6dnkormanyzatok, kiilonféle intézmények nemzetkozi
(kulturalis) kapcsolatokkal foglalkoz6 munkatirsainak is. A nemzetkozi egytittmikodés
szintjei az ¢ esetiikben a tobbiekével azonosak, de a struktira bonyolultabb, mivel az agaza-
ti és az intézményi kereteket egyszerre kell figyelembe venniiik. Ismert példaul, hogy az 6n-
kormanyzatok sajat anyagi lehetGségeiken beliil agazati programokat is folytatnak, amelyek-
nek lehetnek nemzetkozi Osszefiiggései is. Szamukra kiillonosen fontos a témak interdiszcip-
linaris megkozelitése, példaul a komplex fejlesztési programok kidolgozasakor.

Sokakhoz sz0l tehat ez az iras, éppen ezért, lehetGség szerint, a szoveg megmarad elvi si-
kon. Az egyik cél az, hogy az olvaso vilagosan lassa a kulturalis diplomacia szintjeit, az egyes
szinteken beliil az optimalis felhasznalast, valamint a szintbdl levezethetd belsé igényeket
és kiilsé elvarasokat. A masik cél az, hogy segitse az olvasot a dontéshozatalban és a magas
szinvonali munka feltételeinek kialakitasaban.




|. A kultira szerepe eqy orszdg nemzethiz)

Egy-egy orszagrol vagy néprol szivesen gondol-
kodunk el bevalt sztereotipiak alapjan. A sztereo-
tipiak ereddje tobbnyire a mindennapok kultura-
jabol fakad: a viselkedés, a szokasok, az 6ltozko-
dés stb. a legkonnyebben azonosithato jelensé-
gek az idegen szemlél6 szamara, de hibajuk,
hogy az altalanositasra csabitanak. Gondoljunk
Graham Greene regényének cimére: A csendes
amerikai. A tobbi hangoskodo, nagyszaju, nagy-
képt amerikai regényfiguraval szemben ez a ki-
vételes, ,csendes” szerepld az igazi (artatlansaga-
ban artalmas) kozépponti, az eseményeket for-
malo személy a torténet folyaman. Ahhoz tehat,
hogy valos legyen a kép egy emberrdl, egy or-
szagrol vagy népérdl, nem érhetjiik be a sztereo-
tipiakkal, a felszines benyomasokkal. Kérdés,
hogy minek révén torténik az alaposabb megis-
merés? Mi az, ami egy orszag vagy egy nép legna-
gyobb értéke nemzetkozi dsszehasonlitasban? Mi
az, ami a képet leginkabb megformailja a kiilsé
néz4 szamara? Van, ahol az ipar, a gazdasag ered-
ményei, van, ahol a természeti szépségek, és van,
ahol az orszag vagy a nép politikai vagy katonai
szerepe az, amely uralja a képet.

Mas azonban a kiils6 szeml€16 altal alkotott kép, és
mas az 6nmagunkrol alkotott kép. Ami a mi sze-
miunkben érték, az lehet kozombos, sét ellenszen-
ves a kiilsé szemlélé szamara. Aurélien Sauvageot,
a neves francia finnugrista, aki tobb évet toltott Bu-
dapesten a két vilaghaboru kozti id6szakban, tobb
ilyen példat is felsorol emlékirataban. Megdobbe-
néssel ir példaul arrol, hogy a magyarok legendas
hdsként tisztelik Attilat, a hunok kiralyat, szemé-
lyek és koztertiletek viselik ezt a nevet, mig Attila a
nyugat-eurépaiak tudataban ugy €, mint a civiliza-
ci6t elpusztitd barbar er6hatalom megtestesitdje.
Ha az orszag nemzetkozi imazsanak formalasat
fontolgatjuk, meg kell vizsgalnunk helyzetiinket

imdzsdnak formdldsdban

abbol a szempontbol, hogy nemzetkézi (vagy
legalabbis eurdpai) Osszefliggésben mi az, amit
mi is értéknek tartunk, és masok is értéknek lat-
nak, lathatnak? Onkritikus gondolkodas és szé-
les kort tajékozottsag kell ahhoz, hogy ebben a
kérdésben tisztan tudjon latni barki. Sokat segit
az is, ha objektiv kiilsé szakértok véleményét is
figyelembe vessziik. Erdemes figyelmet fordita-
ni példaul az Eurépa Tanacs nemzetkozi moni-
toral6 munkacsoportjainak jelentéseire, vagy a
Compendium-program keretében az interneten
elérhetd Osszehasonlito adatokra - de a mivé-
szeti alkotasok esetében mar csak a tapasztalt,
jo 1zlés, tajékozott szakember tudja elvégezni a
méltanyos osszehasonlitast. A gyakorlat azt mu-
tatja, hogy még szamukra is 0j, nehéz feladat az
ilyen elemzés.

A diplomaciaban koztudott, hogy a nemzetkozi
kapcsolatrendszeren beliil - a nagyhatalmi sze-
repkort leszamitva - a kultdra a legfontosabb és
egyben legkonnyebben elérhetd orszagimazs-for-
malo kozeg. A kultdra 1épi at legkonnyebben a
hatarokat, kapcsolatot teremt, tetszést arat vagy
izgalmas vitat valt ki. Kedvezden hat a turizmus-
ra, a kozlekedésre, a gazdasagi egyiittmikodésre.
Igy érthetd a kultira megkiilonboztetett szerepe
a diplomaciaban, ugyanakkor azonban nem fo-
gadhato el, hogy a nemzetkozi kulturalis kapcso-
latok épitése puszta eszkoz legyen az orszagi-
mazs formalasaban, alavetve a diplomaciai érde-
keknek. A kultdra szabadsagaval, értékkozvetitd
szerepével ez nem fér ossze.

A nemzetkozi kapcesolatrendszerben azonban a két
tényez0 tagadhatatlanul 6sszefiigg: hol az egyik, hol
a masik szempont kertil el6térbe és nyer meghata-
roz6 szerepet, tobbnyire tudatosan, de akar el6re
nem latott modon is. A kérdés mindazonaltal 9ssze-
fiigg az anyagitechnikai er6forrasok meglétével is,




és kilonosen sajnalatos, ha ez az Osszefiiggés kap
dominans szerepet. Gondoljunk példaul arra, mi-
lyen karos, ha anyagi eszk6zok hidnyaban, vagy a
feladatot megoldani képes apparatusi kapacitas hi-
jan egy jo terv nem tud megvalosulni - és gondol-
junk arra is, mennyire kétes eredménye van annak,
ha jelentds anyagi aldozattal, reprezentativ kortilmé-
nyek kozt szakmailag érdektelen vagy kifejezetten
értéktelen presztizs-programra keril sor. Ezt a har-
mas Osszefiiggést a nemzetkdzi kulturalis kapcsola-
tok minden szereplGjének célszeri figyelembe ven-
nie, éppen a kultura sajatos, varazslatos és gyakran
kiszamithatatlan hatismechanizmusa miatt.
Minden orszag, minden nép maga leli meg azt,
ami leginkabb alkalmas az orszagimazs formala-
sara. Nincs egyediili j6 megoldas.
Elmondhatjuk, hogy - sajitosan - Magyarorszag
nemzetk0zi imazsat napjainkban elsGsorban

kultaraja formalja, annak minden elemével: te-
hit nemcsak a magyar mivészet, hanem a kul-
turalis intézményrendszer, a kulturilis jogsza-
balyrendszer, a kulturalis iparagak, az erre vo-
natkozo interdiszciplinaris kutatomunka, vala-
mint a nemzetkozi kulturalis életben és kultura-
lis szervezetekben betoltott szerep révén is. Ez
a magyar szandék egybeesik a nemzetkozi ér-
deklGdéssel, a kiilvilag véleményével is, ezért
komoly sikereket hozott eddig is, és - reménye-
ink szerint - fog hozni a jévében is. Szamunkra
tehat kiilonosen fontos, hogy a nemzetkozi kul-
turalis kontextusba jol tudjunk beleilleszkedni,
adottsagainkat és lehetGségeinket optimalisan
ki tudjuk hasznilni mind a kulturalis szakmai
fejlddés, mind pedig az orszagimazs tovabbi
formalasa érdekében.




¢. A nemzethdz kulturdhs egyittmikadés

2.1. Egy — azaz egyoldaly, vagy idegen sz6-
val: unilateralis kulturalis tevékenység

Fentebb arrol szoltam, hogy szamunkra, magya-
rok szamara a kultira az orszagimazs formalasa-
nak f6 eleme. Szamolnunk kell azonban azzal,
hogy a magyar kultararol, annak értékeirdl alko-
tott kép a kiilfoldi szemlél$ szamara sztereotipi-
akkal terhelt és hianyos. Az a puszta tény, hogy
Magyarorszagrol a kilfoldiek a magyar kultirara
asszocialnak, az 1920-as években elkezdett tuda-
tos erdfeszitéseknek tudhato be. (Kilon kotet-
ben lehetne Osszefoglalni ennek a folyamatnak a
torténetét, nem is szolva az értékelésrdl. Egy-egy
részteriiletnek vagy részletkérdésnek van szaki-
rodalma, de csak szétszortan, egy-egy folyoirat-
cikkben vagy tanulmanyban. Osszegzés a teljes
folyamatr6l még nem késziilt.)

Mindebbdl adddik az a feladat, hogy az orszag a
sajat diplomaciai érdekeit is figyelembe véve,
egyoldaltian kezdeményezze a magyar kultdra ér-
tékeinek kulfoldi bemutatkozasat. Ezek az akciok
alkalmasak az Osszkép teljessé tételére, a ,fehér
foltok” csokkentésére és az érdekes ujdonsagok
felmutatasara. Két f6 formaja van ennek a tevé-
kenységnek:

) A kiilfoldi magyar intézetek, kulturalis kdzpontok
mikodtetése, amely folyamatos, de szerényebb
volumen(i programok szervezését, valamint
szakmai kapcsolatok apolasat, informacioszol-
galtatast és hattérelemzések készitését jelenti.

b) Tobb honapon at tartd, komplex kulturalis
bemutatok szervezése kiilfoldon (példaul Eu-
ropalia, franciaorszagi, olaszorszagi, angliai,
hollandiai, oroszorszagi magyar évad stb.).
Ezeken az alkalmakon sajat szandékaink sze-
rint mutathatjuk fel értékeinket, az is igaz
azonban, hogy sikerre inkabb akkor szamit-

hiilonféle szimtjer

hatunk, ha ilyenkor a helyi befogadé k6zon-
ség szamara is Ujat, értékeset tudunk kinalni,
vagy éppen eurdpai Osszevetésben is egyedit
tudunk felmutatni. Zenei rendezvényeink
példaul garantalt sikert hoznak, de ha ehhez
kapcsolodoan bemutatjuk zeneoktatasunkat
és/vagy kisérleti zenei alkotasainkat, ugy en-
nek a célkitizésnek is meg tudunk felelni.
A kulturalis bemutatkozashoz minden alkalom-
mal és minden formaban érdemes kapcsolni a
magyar nyelvrél, torténelemrdl szol0, oktatasi il-
letve tudomanyos jellegli rendezvényeket, mivel
ezek kiemelik, és sok tekintetben értelmezik a
kozonség szamara a sajatos magyar kulttra érté-
keit. Emellett azt is elémozditjak, hogy a szakér-
ték a maguk szamara is a megfelelé kontextusba
tudjak helyezni, értékén tudjak szemlélni a saja-
tos magyar kultarat. Az idegen nyelven késziilt,
jol szovegezett, vonzo formatumu kiadvanyok és
internetes honlapok, illetve hangz6 anyagok ma
mar magatol értetédGen elengedhetetlen részei a
bemutatkozasoknak.
Mindkét forma - az ismeretek terjesztésére €s el-
mélyitésére alkalmas kulturalis intézeti munka, va-
lamint az élményt ad6 komplex kulturalis bemu-
tatkozas - tervszerd, t6keigényes, komoly szerve-
zési €s szakért6i apparatust, szaktudast, valamint
jelentds diplomaciai el6készité munkat kivan,
hosszabb idén at, illetve az intézetek fenntartasa
és mikodtetése esetében folyamatosan. Ezeket az
eréfeszitéseket tudatosan vallalhatja egy orszag,
de megfeleld szakapparatust, finanszirozast és a
diplomacia tamogatasat is biztositania kell hozza a
siker érdekében.
Az orszag imazsanak formalasara kétségkiviil ez a
szint a legalkalmasabb, de csak akkor, ha a fent
leirt feltételek biztosithatok. Minden hianyossag
karos hatasa hamar lathat6va valik.




2.2. Ketté — azaz kétoldali, vagy idegen
szoval: bilateralis egyiittmiikodés

2.2.1. Elméleti megkozelités

A kétoldalu kapcsolatrendszer két fél szuverén
dontésén alapul, egymassal egyetértésben (kiil-
dé-fogado fél) kialakitott tevékenységeket tesz le-
hetGvé a szakmai érdeklddés alapjan. A dialogus
az emberi kommunikaci6 legegyszeriibb, leg-
konnyebben gyakorolhato, leghatékonyabb for-
mdja, amely fenntarthaté mindaddig, amig egyet-
értés nem alakul ki. Az elsGdlegesen megjeleni-
tend6 érdekek kifejezésének modja ez.

Tulajdonképpen a kétoldali kapcsolat az ,alap-
forma”: adott egy kultira, amit a masik meg akar
ismerni, vagy meg akarjak vele ismertetni. Két fél
van: a kiildg, akinek van egy szandéka, és a foga-
do, aki szerencsés esetben befogadova és/vagy
hosszabb tavon is egylittm{(ikodd partnerré valik.
Ha egyoldali a kezdeményezés, akkor is 1ényegé-
ben két fél van jelen, abban a reményben, hogy
lesz értelmi és érzelmi rahatas. Ha ez elmarad, az
erdfeszités hiabavalo, sét karos is lehet.

Kulcskérdés ezért, hogy a fogado fél ne csak el-
tlrje, elviselje a masik bemutatasat, hanem
érezze azt vonzonak vagy éppenséggel hasz-
nosnak a maga szamara. Ez a kiildé fél felelGs-
sége. A megismerési folyamat két fél szuverén
dontése alapjan jon létre, de eredménytelen le-
het, ha nem kozelitenek egymashoz, és ha nem
készek egyeztetni, megtargyalni, mit és hogyan
mutassanak be a masik félnek. Az elGkészité
targyalasi folyamat kedvez$ kimeneteléhez az
elézetes ismeretszerzés és az empatias készség
egyforman fontos.
Az empatids készség alapvetGen személyi adott-
sag, ami csak a masikrol valo ismeretek bgvitésé-
vel fejleszthet6 hasznosithato szintre. Ma, az in-
ternet vildgaban az egymasrol vald tajékozodas-
nak szamos lehetGsége van. Senki nem mondhat-
ja azt, hogy nincs elegend6 informacidja valami-
rél. Az internet, a konyvtarak, a szakirodalom ta-
nulmanyozasa adott mindenkinek. Specialis kér-
désekrdl tovabbi tajékoztatast kaphatunk a kuta-
tointézetekben, a felsGoktatisi intézmények meg-
felel$ tanszékein, vagy, ha van ilyen, az adott or-
szag magyarorszagi kulturilis kozpontjaban. Ezt a
munkat nem érdemes elhanyagolni, mert ennek
hidnyaban csokken a hatékonysag, és noveked-
nek a (késGbb foloslegesnek bizonyuld) kiadasok.
A diplomacia timogat6 szerepe az, hogy segitse
egymas felé hajlitani a két fél szindékat, anélkiil,
hogy elvtelen kompromisszum keletkezne, vala-
mint az, hogy a kultiran kiviili 6sszefiiggésekre
(példaul tervezett magas szint( latogatas, amely-
nek programjahoz illeszthetd a rendezvény),
vagy a helyi sajatossagokra felhivja a figyelmet
(példaul iszlam orszigban vagy régioban a Rama-
dan idGszaka).
Az alapinformaciok figyelembevételével, felmérve
sajat szakmai eredményeinket, értékeinket, megter-
vezhetjik a masik félre iranyulé kezdeményezést.
A kezdeményezésen beliil egyforma helye van

« a varhatoan szivesen fogadottnak;

 a masik fél szamara ismeretlen értéktobbletnek;

o és a kozos vagy kolcsonhatasra épilé elemnek

egyarant.




Példaként tekintsiink a szlovak szakemberek-
nek a magyar néphagyomany megdrzése iranti
érdeklédésére. Ismert mindkét fél szamara a
gazdag magyar népzenei és népitanc-hagyo-
many: bemutatasat szivesen, 6rommel fogadja
a szélesebb kozonség is. Ertéktobbletként jele-
nik meg az, ahogyan megdrizziik ezt a hagyo-
manyt: a tudomanyos kutatas, a feldolgozas és
a fiatalok oktatdsa formajaban. Ezeknek a mod-
szereknek a megismerése kiilonosen fontos a
jelen idGszakban a szlovak szakemberek szama-
ra, hiszen a szlovak néphagyomany megérzése,
tudomdnyos kutatisa Uj szakaszba érkezett
Szlovakia fiiggetlenné valisa ota. Uj, esetleg
sokkoloan Uj eredményeket hoz a folklorban is,
a targyi néprajzban is a k6zos vagy egymastol
atvett motivumok feltarasa, a kolcsonhatasok
kimutatasa.

A kulturalis kapcsolat/bemutatkozas/egyiittmd-
kodés tartalmanak, formajanak, megvalositoi-
nak szakmailag megalapozott modon val6 kiva-
lasztasa alapvetd, de nem elegend$ a két fél
hasznos egyuttmiikodéséhez.

Vizsgalni kell a tervek kivitelezésében részt ve-
vk szervezési kompetenciajat, a terv megvalo-
sitasanak helyét, id6pontjat és anyagi-technikai
feltételeit. Egy kisvaros filmklubja aligha sza-
mithat arra, hogy egy nemzetkozi elismerést
aratott film hazai premierjét megrendezze - ki-
véve talan azt a sajatos esetet, ha a film vagy al-
kotoi sajatos modon kotddnek a kisvaroshoz.
Az egylttm(ikodés soran a masik félrdl is kide-
riilhet, hogy az adott teriileten vannak olyan ér-
tékei, eredményei, amelyeket érdemes megis-
merniink. Elény6s, ha indokolt esetben nyitot-
tak vagyunk a befogadasra is.

Célszer felmérni a terv megvaldsitasanak diplo-
maciai aspektusait is, hiszen minden esemény egy
meghatarozott nemzetkozi kontextusban valosul
meg, és egyarant lehet pozitiv vagy negativ hati-
sa az adott orszaggal valo kapcsolataink egészére.
A kezdeményezésekrdl tehat szakmai, diplomaciai
és anyagi-technikai szempontok egytittes figyelem-
bevételével kell meghozni a dontést. Alkalmanként

a harom szempont koziil az egyik vagy a masik
dontd szerephez juthat, de ha igy alakul, az min-
dig veszélybe sodorja a hatékonysagot. Kialakul-
hat ellentmondas is a hirom f6 szempont kozt,
példaul egy szakmailag és anyagi-technikai szem-
pontbdl jol kialakitott terv kivitelezésétdl el kell
tekinteni egy varatlan, kedvezétlen diplomaciai
fejlemény miatt.

2.2.2. A gyakorlat

Eurépaban a kétoldala kulturalis kapcsolatoknak
gazdag hagyomanya alakult ki az évszazadok so-
ran. Hosszan lehetne irni a vandorld céhlegé-
nyek, a fouri udvarokat jar6 mivészek, az utazo
kereskeddk, a kulfoldon tanulo diakok és masok
kultarakozvetité szerepérdl.

Egymast jobban ismerni, egymas kultarajat fel-
fedezni, érdekes ujdonsigokat megtapasztalni, a
tovabbi munkahoz inspiraciot nyerni - ezt sokaig
csak az eurdpai kulturalis élet olyan kdzpontjaiban
volt érdemes, mint Parizs, Bécs, Berlin vagy Roma.
Az 1. vilaghaborut koveté politikai valtozasok
nyoman tj igényként jelent meg (itt nem részle-
tezendd, igen valtozatos okokbol) az egyes né-
pek, orszagok kulturajarol szerzett ismeretek tu-
datos, szervezett bemutatasa a kilvilagnak. El6-
térbe keriiltek a kevéssé ismert kulttrak, igy a kis
eurdpai népeké is. Ebben az iddszakban indult
utjara a kulturalis diplomacia, vagyis az allami
szinten tudatosan kezdeményezett, szervezett és
finanszirozott kulturalis kapcsolatok kialakitasa,




a korabbi spontin folyamatok f6l¢ emelkedve.
Szintén ekkor kezdddtek meg a nagy eur6pai ér-
telmiségi eszmecserék a kultara és a tudomany
szerepérdl az allamok kozti békés kapcsolatok
kialakitasaban. (A téma a mai napig nem avult
el, szamos reprezentativ konferencia megszerve-
zéséhez szolgaltat indokot.) Ekkortdl kezd6dGen
vannak Kisérletek arra is, hogy a nemzetkozi kultu-
ralis kapcsolatok a diplomacia eszkzévé valjanak.
Ez a tendencia az 1970-1990 kozti iddszakban
érte el csucspontjat.

Az elmult 70-80 évben kialakult a bilateralis
egyittmiikodés eszkozrendszere. Magyarorszag
mar a két vilaghaboru kozti idészakban meg-
kezdte ennek kiépitését, de ismert okokbol az
eszkozrendszer bdvitésére csak az 1960-as évek-
t6l kezd6dden keriilhetett sor. Ebben a pozitiv
fordulatban torténelmi szerepe volt a magyar-
finn kulturalis kapcsolatoknak, a magyar nyelv
és kultura finn baratainak.

Melyek a kétoldala kulturalis kapcsolatok alaki-
tasanak f§ eszkozei?

+ Allamkézi kulturilis egyezmények (elvi-po-
litikai szandéknyilatkozat két orszag kultu-
ralis kapcsolatainak hossza tavu, tervszer
fejlesztésérdl).

o Allamkozi kulturalis munkatervek, csere-
programok ¢és egy€b szerzédések (megha-
tarozott idészakra a kozosen kivalasztott
kulturalis bemutatok és azok jogi, gazdasa-
gi és technikai feltételeinek leirdsa, szak-
emberek kolcsonds tanulmanyutjainak
szervezése, az ezekhez a tevékenységek-
hez sziikséges, egyeztetett anyagi-techni-
kai feltételek leirasa).

o Intézménykozi megallapodasok (a fentiek-
hez hasonl6 tartalommal).

e Kulturilis kozpontok fenntartiasa és md-
kodtetése.

* Civil szervezetek, szakmai és egyhazi szer-
vezetek, Onkormanyzatok és maganszemé-
lyek tevékenysége.

* Kulturalis kiilkereskedelmi folyamatok (be-
leértve az impresszalast is).

Ma, amikor a multilateralis (tobboldala) kultura-
lis egyiittmikodés 1j lehetGsége is adott, sét eld-
térbe kertiilt, végig kell gondolnunk, mit érdemes
elsésorban vagy csakis bilaterlis keretek kozt
megvalositani? Ha felidézziik a kétoldala kapcso-
latok elméletérdl korabban leirtakat, akkor meg-
allapithato, hogy ezek a kovetkezdk:

» Egymas orszaga (intézménye, szervezete)
kulturalis igazgatasi rendjének, jogi és
pénziigyi szabalyozasanak tanulmanyozasa,
a tapasztalatok hasznositisa.

A kulturalis intézményrendszer/annak egy
szegmense mikodésének tanulminyozasa.
Egymias nyelvének, nyelvi kulturdjanak
megismerése, mifordit6i munka.
Osszehasonlit6 tanulmanyok (példaul Balzac
hatasa az orosz irodalomban), illetve a kultu-
ralis kolcsonhatasok tanulmanyozasa.
Kulturalis értékek bemutatisa kereskedel-
mi vagy nem-kereskedelmi alapon.

Hataron atnyualo kulturalis értékek megis-
merése, feltarasa, beleértve adott esetben
egymds nemzeti kisebbségei kulturajanak
megismerését.

Egymasra vonatkoz6 informaciok, szakmai
anyagok cseréje, kolcsonzése, masolatban
atadasa.

Ez a felsorolas vezet el benniinket a kétoldalu
egyuttmiikodés fogalmanak mai értelmezés sze-
rinti, jol koriilhatarolhato szerepéhez.

Az itt felsorolt kulturalis tevékenységek egy része
gyakorlatilag csak allami eszkozokkel valdsithato
meg, mivel igy biztosithato a megfeleld diplomaci-
ai 1égkor, a tervszerd, tobb éven at tartd el6készi-
t6 munka és a szilkséges anyagi eszkozok. Ilyen
példaul a nagy, koltséges, klasszikus mivészeti ki-
allitisok vagy komplex kulturalis bemutatkozasok
kolcsonos megszervezése. Természetesen van
mod a nem-allami szereplGk bevonasara, st sziik-
séges is, de a kezdeményezés €és a megvalositas
minden felel3sségét - szakmai, anyagi és diploma-
ciai szempontb6l egyarant - az allam vallalja.
Magyarorszagon a bilaterilis kapcsolatok f6
eszkozei ma is az allamkozi egyezmények ¢és




munkatervek, illetve a magyar intézeti halozat
és a hataron tuli magyarsaggal valé egytttma-
kodés. Jelenleg tobb mint 50 orszaggal allunk
rendszeres kapcsolatban az egyezmények és
munkatervek keretében, és 18 kulturalis intéze-
tink mikodik kiilfoldon.

Magyar kulturilis kézpontok kilfoldon
(18): Bécs, Berlin, Brusszel, Bukarest,
Delhi, Helsinki, Kair6, London, Moszkva,
New York, Parizs, Pozsony, Praga, ROma,
Stuttgart, Szofia, Tallinn, Varso.
Honlap: www.magyarintezet.hu

Az eddigiekbdl kovetkezéen kimondhatjuk tehat,
hogy ott, ahol a bilaterlis kulturilis egyiittm(iko-
dést elsorvasztjak, elhanyagoljak vagy megsziintetik
(Gjonnan 1étrejott allamok esetében: nem alakitjak
ki), az stlyos, potolhatatlan hianyt okoz az adott or-
szagnak, és nehézségeket idéz el6 az eurdpai kultu-
ralis €let fejlédésében is. A bilateralis kapcsolatok
formalasaban cél az allami és a nem-allami (civil
szervezeti, Onkormanyzati, regionalis stb.) cselek-
vok aranyos, kompetencidjuk szerinti szerepvallali-
sa. Hasonloképpen sziikséges, hogy a dontésekben
a szakmai, az anyagi és a diplomaciai szempontokat
egyenld mértékben mérlegeljék az egylittmiko-
dék. Az egyiittmiikodésnek ez a szintje is sok tekin-
tetben alkalmas az orszagimazs formalasara. Erde-
mes szem elGtt tartani azt a tényt, hogy ez nem csak
a magyar kulturilis értékek megismertetésébdl all.
A masik fél pozitivan értékeli a nyitottsagunkat az 6
értékeire, kedvezd képet alkot rolunk, ha figyelem-
be vessziik szempontjait, egyeztetiink, vagyis min-
den tekintetben korrekt partnerek vagyunk.

2.3. Tobb — azaz tobboldaly, vagy idegen sz6-
val: multilaterilis egyiittmiikodés

2.3.1. Elméleti megkozelités
Ma, amikor az Eurépai Unid, az Eurépa Tanacs,

a kiilonféle regionalis szervezetek, alapok és ala-
pitvanyok kett6nél tobb egytittmlikodé partner

koz6s munkajat készek timogatni anyagilag is,
alapvetGen fontossa valt tisztazni: mi is valoja-
ban a multilateralis kulturalis egytittmiikodés?
Mi érhetd el ezen a modon? Mire hasznaljuk fel?
Mikor melyik szintet valasszuk? Mi a kiilonbség a
bilateralis és a multilateralis szint kozott, és mi a
kett$ viszonya egymashoz?

Az eldbbiekben szoltam arrdl, hogy milyen ka-
ros a bilateralis egylittmikodés hattérbe szorita-
sa, vagy éppen hianya. A multilateralis egyiitt-
miikodés ugyanis a bilateralis kapcsolatokra
épiil: ha ismerjiik egymas kultarajat, akkor tud-
juk szamba venni, hogy kik lehetnek partnereink?
Kikkel vagyunk hasonloak, és kiktdl kilonboziink?
Mi a hasonlosag €s a kiillonbozGség tartalma? Mi-
lyen hasznot (a sz6 j6 értelmében) nyerhetiink
az azonossagok és kilonbozGségek megisme-
résébdl, megtapasztalasabol, esetleg adaptala-
sabol?

A teljes azonossag a kultura tertiletén ritka (és
érdektelen), mig az alapvet$ azonossag vagy ha-
sonlosag mellett lathaté egyéni szinek, kisebb-
nagyobb eltérések megismerése vagy bemutata-
sa érdekessé és szakmailag hasznossa teheti az
egyuttmikodést.

Ossz-eur6pai mértékben példaul érdemes szim-
ba venni az eurdpai kultiraban kialakult mfajo-
kat, mint példaul az opera vagy a novella, ame-
lyek azonos vonasait értékes, eredeti elemekkel
gazdagitottak a kilonféle nemzetek. Megfigyel-
hetdk a kulturalis kolcsonhatasok, a motivumok
vandorlasa is. Az eurdpai vizuilis mivészetek-
ben még konnyebben észrevehetdk a nagy stilu-
sokon, irdnyzatokon beliili egyéni megoldisok.
(Milyen biiszkeséggel lathatjuk a Musée d’Orsay-
ban a nagy impresszionista alkotok képei mellett
a mi Rippl-Ronai Jozsefiink néhany képét is!)

A hasonlésag mellett megmutatkozo nagy elté-
rések, kulonbozdéségek is lehetnek vonzok,
vagy szolgalhatjak a  kisebb” megismertetését,
elismertetését, de ez a megoldas kissé kockaza-
tos: epigonna degradalhaté a szerényebb szin-
vonala partner. A kdz0s kiindulopont, a kozos
alapmotivum és az ésszeri mértéky eltérések a




bilaterilis egyiittmiikodés keretében tarhatok
fel, és ebben a keretben ismerheté meg, és va-
laszthato ki a kompetens partner is.

A mindségileg értékes, hasznos multilateralis kul-
turalis egytittmikodés tehat azt jelenti, hogy adott
a kozos elem, a kozos gyokér, és az ebbdl sarjado,
kulturalis értéket hordozo egyéni, egyedi kiilonb-
ségek egylittes megjelenitése egy programon be-
lil. Széles korh tajékozottsigot és mélyrehato
elemzb készséget kivand szakértGi munkafolya-
mat ezeknek a vonasoknak a megallapitasa és az
értékek megitélése, egymashoz is, és a nemzetko-
zi fejlédéshez viszonyitva is. Minél tobb partnert
vonunk be, annil elmélyedtebb munkat igényel az
azonossagok ¢€s a kiilonbségek feltarasa és a part-
nerek ettdl fiiggd kivalasztasa. Ha ez nem torténik
meg, akkor a konkrét kozos akcid soran nincs
mod megfeleléen bemutatni az értékeket, tehat az
akcio mindésége elmarad a lehetGségek mogott. Ez
mar az anyagi timogatasra vonatkozo6 kérelem el-
biralasakor hatranyt jelenthet, st, eredménytelen-
séget hozhat, és a lehetséges partnereket is tavol
tarthatja a tervezett program megvalositasatol.

A multilateralis egytittmiikodésnek éppen az a rej-
tett, de nagyon fontos és valos célja, hogy ezt az
elmélyult szellemi el6készité munkat osztonozze,
illetve az egymasrol valo megfelel§ ismeretek pot-
lasara serkentsen. Egyértelmi tehat, hogy a jo

multilateralis egytittmiikodés csakis a megfeleld
szinvonalu bilateralis egytittmikodésre alapulhat.
A multilaterdlis egytittmikodés szakmai értelem-
ben egy magasabb mindségi szint a bilateralis
megismeréshez képest. A jovében ezért megnd
egyrészt a szellemi el6készité-elemzd-Osszehason-
litd munkat elvégz$ szakemberek szerepe, de az
akciokat szervezGknek is magasabb szakmai elva-
rasoknak kell megfelelniiik. Hasonloképpen, az
egytittmiikodés klasszikus diplomaciai formai ese-
tén, mint példaul a kozos dokumentumok kidol-
gozasa, egyre szélesebb korli egyezteté munkara,
azaz minél tobbféle vélemény megismerésére van
sziikség az apparatuson belill és kiviil ahhoz, hogy
konszenzus alakuljon ki. Mindebbdl ad6dik a mul-
tilaterdlis egytttmiikodés minGségi tobblete, és
ebbdl fakad nagyobb haszna, nagyobb értéke is.
Térjiink vissza most a Bevezetében feltett kérdés-
re: alkalmas-e a sajat kulturink nemzetkdzi nép-
szerGsitésére a multilateralis egytittmikodés? Az
eddigiek alapjan, gy tlnik, a valasz egyszerre
igen és nem. Nem, mert a partnerek egyuttmiiko-
dése egy kozos, tehat minden orszagban jelen le-
v6 kulturalis tényezén alapul. Ha azonban a mind-
ségi aspektust vizsgaljuk, tehat azt, hogy a kozos
alaphoz képest mennyi és milyen tobbletet,
mennyire egyedi, egyéni, Otletes, elrevivd saja-
tossagot tudunk megjeleniteni, akkor a valasz:
igen. Ahogyan a sokszind, tarka szovetbdl kira-
gyog egy szal, ugy kell megjelennie kultirank
adott elemének - ha alkalmas ra. A kozonség, a be-
fogado, a partner ezt veszi észre, és ezt méltanyol-
ja. A multilateralis egytittm(ikodés tehat alkalmas
lehet a sajat kultarankrol alkotott kép, az orszagi-
mazs formalasara, de csak akkor, ha a nemzetkozi
kozonségnek ezt az értékitéletét ki tudjuk allni.

A multilateralis egytittmikodés sorin nem ritkik
azonban a kisérletek, a téves koncepciora épiild
latszatmegoldasok sem. Példaul:

« Ugyanazt a kulturalis akcio egy idében vagy
idében egymast kovetGen tobb helyszinen
megszervezik, anélkiil, hogy lenne érdemi
szakmai indoka vagy eredménye (egyetlen
eredmény az, hogy tobb partner képes volt




egyuttmikodni - ez a minimum). Példa: egy
adott kolt6 miveit bemutato est négy-ot kiil-
foldi varosban, aszerint, hol sikeriil helyi
szervezGpartnerre szert tenni - figyelmen ki-
vil hagyva, hogy vannak-e megfelel$ szinvo-
nald muforditasok, van-e érdeklédés a mo-
dern koltészet irdnt az adott helyen stb.
Tobb nemzet miivészei kozos, egyszeri pro-
dukciora vallalkoznak. gy létrejohet egy ki-
vételes szinvonald, egyszeri produkcio, anél-
kiil, hogy a produkcioban dolgozokat tovab-
bi k6z0s munkara 6sztondzné - példaul a
fesztival-produkciok.

Tobb nemzet kulturalis szerepl6it ugy fogjak
ossze kozos munkaba, hogy a kezdeménye-
z6 kiemelkedjék, €s ra irdnyuljon a 6 figye-
lem (ha a tobbi félnek az adott korben nin-
csenek egyedi, felmutathat értékei, vagy
azok hattérbe szorulnak, nem jon létre a
multilateralis egytittmikodésre jellemzé ma-
gasabb szakmai minGség).

Tobb egyiittmkodé partner kisérel meg
olyan kozos tevékenységet, amely val6ja-
ban bilateralis szinten val6sithaté meg opti-
malisan, pl. mdforditéi munka. Példa: a tri-
lateralis mdforditoi szeminarium kudarca

Visegradi Négyek (4)

m Kozép- Europai Kezdeményezés (17)

amiatt, hogy két, egymashoz nagyon hason-
16 nyelvre forditokat vontak be ugyan a
szervezOk, de nem vették figyelembe, hogy
a két hasonl6 nyelv irodalmaban jelentds
kiillonbségek alakultak ki az irodalmi for-
mak és a kozonség izlése terén, igy a nyelvi
hasonlosag ellenére sem foglalkozhattak a
miforditok ugyanazoknak a magyar mdvek-
nek forditasaval.

Az egylittm(ikodd partnerekrdl valo ismere-
tek hidnyiaban nem megfelel6 kompetenci-
aju partnereket toboroz a kezdeményezd.
(Ez kilonosen a szervezGi és az anyagi te-
herbir6 képesség hianyossagai esetén ka-
ros.)

A kozos akcio helyszinének és idGpontja-
nak alkalmatlan megvalasztasa a tartalma-
ban j6 k6zos akcié kudarcat hozhatja. Pél-
da: a kozép-europai kulturak szabadtéri be-
mutatdsat vallalo kisvarosban a nyari viha-
rok szamos programot meghiusitanak.
Figyelmen kiviil hagynak mar 1étrehozott ko-
z0s dokumentumokat hasonl6 témaju, Gj do-
kumentum kialakitasakor (példaul eurdpai
szintli megallapodason tdl azonos témaju re-
gionalis megallapodasra torekvés).

V4

EU

Eur6pai Unio (25) m Eurdpa Tanics (46)




2.3.2. A gyakoriat

A multilateralis kulturalis egytittmiikodés kialakita-
sa tehat korantsem egyszer(. A bilateralis kapcso-
latokban megszokott el6készité-egyeztetG-tervezd
munkanal hosszabb, alaposabb, atgondoltabb tel-
jesitményt kivan meg attol, aki bele akar vagni egy
multilateralis kulturalis program megvalositasaba.
Kiilonosen akkor van nehéz dolgunk, ha a multila-
terdlis egytittm(ikodéshez igénybe vehetd anyagi
forrasokhoz hozza akarunk férni, azaz: palyazatot
is kell késziteniink. A hataridGk, az id6ben kezdett
tervezés szintén megfontolast kivannak. Célszerd
ezért a csapatmunka: sziikség van egy szakértdre a
szakmai oldal kidolgozasahoz, egy pénziigyi szak-
értére a koltségvetés megtervezéséhez €s az elsza-
molasok lebonyolitasihoz, egy nemzetkdzi kap-
csolattartora, €s sziikség lehet még mas feladatok-
hoz ért6k bevonasira is, példaul sajto- és PR-mun-
katarsra, arculattervezGre, palyazatirora stb.

Nem egyszer(i, valoban. Minél tobb az egyiitt-
miikodd partner (€és minél kevesebb a rendelke-
zésre allo anyagi eréforras), annil nehezebb.
Megkonnyitheti dolgunkat, ha éliink a regionalis
egyuttmiikodésben rejld lehetéségekkel, mintegy
koncentrikus korokben haladva, sziikkség esetén
akar meg is allva egy-egy koron beliil. Ismerni kell
ezeket a koroket, és mérlegelni, felhasznalhatjuk-
e ket a kivant cél eléréséhez.

Magyarorszag szamara az elsé ilyen kor a Vi-
segradi Négyek csoportja. A cseh, a lengyel, a
szlovak €és a magyar kultararol a tobb évtizedes
bilateralis kulturalis egytittmiikodés soran kol-
csonosen alapos ismereteket szereztiink. F6va-
rosainkban megtalilhatok egymas kulturalis
kozpontjai, ahol friss informaciokhoz is jutha-
tunk. A Nemzetkozi Visegrad Alap pedig éven-
te kétszer, palyazati rendszerben anyagi timo-
gatast is nyujt a négy orszag egymassal egyiitt-
miikodd civil szervezeteinek, intézményeinek.
A Visegradi Négyek egytittmikodéséhez gyak-
ran csatlakozik Ausztria és Szlovénia is mint
kiilsG partner. ,IsmerGsok” 6k is, még ha nem
is olyan kozeli ismerdsok, mint a visegradiak.
A Nemzetkozi Visegrad Alap ezt elismeri, és az
anyagi tamogatast kiterjesztheti a négy egytitt-
mikodd mellett az osztrak és a szlovén part-
nerre is.

Visegradi Négyek

(Visegrad Four Member States)

Hivatalos kozvetitd nyelv: angol
Palyazatok projektek tamogatasara:

1. a Nemzetkozi Visegrad Alap honlapjan
Honlap: http://www.visegradfund.org

X

International
Visegrad Fund

s visegradiund.or

Tagallamok (4):
Cseh Koztarsasag, Lengyelorszag, Magyar-
orszag, Szlovakia

Ko6zép-Eurépai Kezdeményezés
(Central European Initiative)
Hivatalos kozvetitd nyelv: angol
Honlap: http://www.ceinet.org

CEl

CENTRAL EURCPEAN [NITIATIVE

Tagallamok (17):

Albania, Ausztria, Belorusszia, Bosznia-Herce-
govina, Bulgaria, Cseh Koztarsasag, Horvator-
szag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Olaszor-
szag, Macedonia, Moldova, Romania, Szerbia-
Montenegr6, Szloviakia, Szlovénia, Ukrajna

A masodik, immar szélesebb kor a Kozép-
Eur6pai Kezdeményezés, amelynek 17 tagalla-
ma kozitil immar 7 tagja az Eurépai Unionak, és
tovabbi két tagja kozel all az unios csatlakozas-
hoz. Ebben a keretben kiilondsen érdekes és
értékes tevékenység az eurdpai kulturalis nor-
makhoz valo felzarkoztatas, az unios tagsagra
valo felkészités segitése. Legalkalmasabb formai




a kulturalis igazgatas, az intézményi miikodés és
a jogszabalyalkotas terén vald egyiittmikodés.
Ez kiilonleges kozos feladatot jelent a két nagy
csoport: az EU-tagok és az Union kivilli tagok
kozt. A Kozép-Eurdpai Kezdeményezés szintén
évi két alkalommal, palyazati keretben anyagi
tamogatast nyujt azokhoz a projektekhez, ame-
lyekben legalabb 8 tagallambol van résztvevd.
A KEK sajatossaga az, hogy teljes mértéki anya-
gi tamogatast ad azoknak a partnereknek, ame-
lyek kevésbé kedvezd gazdasagi helyzet( tagal-
lamokbodl keriilnek ki (példaul Albania).

Eurépa Tanics (Council of Europe)
Hivatalos kozvetit nyelv: angol és francia
Honlap: http://www.coe.int

TURORA TAMALY

Tagallamok (46):

Albania, Andorra, Ausztria, Azerbajdzsan, Belgi-
um, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Ciprus,
Cseh Koztarsasag, Dania, Egyesiilt Kiralysag,
Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszig, Gorog-
orszag, Gruazia, Hollandia, Horvatorszag, fror-
szag, Izland, Lengyelorszag, Lettorszag, Liech-
tenstein, Litvania, Luxemburg, Macedonia (az
Eurépa Tanacs a kovetkezé hivatalos néven
tartja szamon: a Kordbbi Jugoszlav Koztarsasag
Macedonia), Magyarorszag, Malta, Moldova,
Monaco, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag,
Orosz Fodericio, Orményorszag, Portugilia,
Romania, San Marino, Spanyolorszag, Svijc,
Svédorszag, Szerbia-Montenegro, Szlovakia,
Szlovénia, Torokorszag, Ukrajna

Tagjelolt: Belorusszia
MegfigyelSi statuszban: Amerikai Egyestilt
Allamok, Japan, Kanada, Mexik6

Az eurdpai léptékd, szakmailag megalapozott, a
koz0s eurdpai kulturilis sajatossigokon alapulo
egyuttmiikodés alapelveit az Europa Tanacs foru-
main valo részvétellel, és a kilonféle dokumentu-
mokat, internetes honlapokat olvasva tanulma-
nyozhatjuk. Az Eurépa Tandcs bizottsagi iilésein
és rendezvényein érlelddik meg valoban demok-
ratikus modon, magas mindségi szinten az, hogy
mi fogadhat6 el a kulturalis politikaban, az intéz-
ményrendszerben mint kozdsen vallott eurdpai
kulturalis érték, anélkiil, hogy a tagallamok kul-
turalis szuverenitasat sérelem érné. Az itt felme-
rilé témak inspiralhatnak olyan multilateralis
egyuttmiikodéseket, amelyekben megmutatkozik
a magas mindség, az értékszemlélet, és ame-
lyeknek el6remutatd, az eurdpai kulturalis fejlé-
dés iranyaba vivé eredménye van valamennyi
szerepld szamara.

Az Eurdpa Tanics anyagi eszkozei korlatozot-
tak, ezért ez a szervezet inkabb az eurépai kul-
taraelméleti és jogi szemléletmod megismeré-
sére alkalmas. A bizottsagi iilések €s a rendez-
vények mindazonaltal jo1 hasznosithatok a kap-
csolatépitésben. A szervezet az adott tagallam
felkérésére elemzi egy-egy orszag kultirdjanak
egészét vagy adott szegmensét az europai ér-
tékrend megvalosuldsa szempontjabol. Ezek az
anyagok - az 0sszes érintett fél egyetértése ese-
tén - nyilvinosan is megismerhetdvé valnak, és
forras-értékliek lehetnek mind a bilateralis,
mind pedig a multilaterilis kulturalis egytttma-
kodés konkrét akcidinak kialakitasahoz.




Eur()pai Unio (European Union) A Kkibdvitett Eurépai Unioban elvben akar 24

Leginkabb hasznalt munkanyelvek: partnerrel is egytittmikodhet valaki, sét, mivel
angol, német és francia az EU szerepet kivan vallalni az Union kiviili eu-
(a f6bb informaciok nemzeti nyelveken is) ropai orszagok felzarkoztatdsaban, jogszabalyi
Honlap: http://europa.cu.int vagy kulturi- feltételek megléte esetén a 25 tagallamnal tobb is
lis vonatkozasokrol és palyazati lehetdségek- bevonhato egy akcioba. (Részletesen lisd Zongor
161 Magyarorszagon a KultirPont Iroda hon- Attila: Az Europai Unio kulturalis tevékenysége
lapja: http://www kulturpont.hu cim munkajaban, ugyanebben a sorozatban.)

Jelenleg az Unié jelenti a legszélesebb kord,
anyagi eszkozoket is biztosito multilateralis kul-
turalis egytittmlikodési forumot Europaban.

Tagallamok (25):

Ausztria, Belgium, Ciprus, Cseh Koztarsasag,
Dinia, Egyesiilt Kirilysig, Esztorszig, Finnor-
szag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia,
frorszig, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania,
Luxemburg, Malta, Magyarorszag, Németor-
szag, Olaszorszag, Portugilia, Spanyolorszag,
Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.

Tagjeloltek: Bulgaria, Horvatorszag, Romania
és Torokorszag
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J. Eszkozok és cselekvok a nemzethkoz kulturdhs

A kulturalis munkaban eszkéznek tekintem az ak-
ci6 megvalositasihoz sziikséges pénzosszeget, a
rendelkezésre allo intézményrendszert és szakértSi
kapacitast. Cselekvonek tekintem az adott akciot
megvalosito jogi és/vagy természetes személyeket.
A nemzetkozi kulturalis egytittmiikodéshez sziik-
séges kedvez6 diplomaciai hattér, folyamatossag,
tervszertiség, anyagi forrasok és szakszerti mun-
ka elsGsorban allami eszkozokkel biztosithato,
kilonosen a koltségigényesebb formak eseté-
ben. Nem véletlen, hogy még azokban az orsza-
gokban is megmaradt az allami eszkozokkel valo
kulturalis kapcsolatépités, ahol pedig a céges
szponzoralas, az allampolgarok sajat anyagi esz-
kozei, valamint a szakszer(i munkat elvégzd civil
szervezetek és kisvallalkozasok egyenrangu alter-
nativat jelentenek az allami eszk6zok és kezde-
ményezések mellett.

Magyarorszag az 1920-as évek ota folyamatosan (ki-
véve a hideghaboru id3szakat) fejlesztette az allami
eszkozokkel folytatott kulturalis kapcsolatépitést.
A kiegyenlitGdés az allami és a nem-allami alap te-
vékenység kozt csak lassan, fokozatosan indult
meg az ut6bbi 15 évben, miutan ennek politikai és

hapcsolatok alakitdsdban

jogi akadalyai elharultak. A lassubb fejlédés in-
kabb a civil szféra finanszirozasi nehézségeinek
tudhat6 be, semmint az érdeklédés vagy az igé-
nyek hianyanak. A céges szponzoralas tovabbi
térnyerése kedvez$ hatassal lenne a civil szféra
szerepvallalasara.

Sajatos koztes megoldast jelentenek az intéz-
ménykozi kapcsolatok, amelyek részben allami
eszkozokkel (intézmény fenntartasa, munkaerd-
kapacitas), részben pedig sajat bevételek 6nallo,
szakmailag szuverén modon valo felhasznalasaval
folytak és folynak ma is az allami fenntartasa in-
tézmények esetében (példaul MTA, felsGoktatasi
intézmények, kozgytjtemények).

Az allami és a nem-allami eszkozokkel folytatott
kulturalis kapcsolatépités kozti kiegyenlitGdés,
st az utobbi térnyerése kivanatos cél Magyaror-
szagon, de ehhez elengedhetetlen lenne a nem-
allami cselekvik szakmai kompetencidjanak fej-
lesztése €és a jobb, szélesebb kord nyelvtudas.
Erre jo lehetGséget kinalnak a KultarPont Iroda
tanfolyamai, amelyekrdl e-mailen vagy az Iroda
honlapjan lehet tovabbi informaciokat kapni.
(Az elérhetdségeket lasd a belsé boriton.)



Horizontalis dsszefiiggésnek tekinthetd egy adott
nemzetkozi kulturalis akcio szakmai eredménye,
kimenetele. Egyoldalu rahatas, fejlesztés, vagy
kolcsonhatasok érvényesiilhetnek, sét, tovabbi
kozos munkarol valo dontés is szilethet, a kit(-
z0tt céltol fiiggben. A legfontosabb horizontalis
Osszefiiggés a multilateralis szinten mutatkozik
meg: nemzetkozi szinten egymas mellett kell
vizsgalni a kulturalis értékeket, egymashoz viszo-
nyitva kell latni az eltéréseket, a kiilonbségeket,
pozitiv és negativ értelemben is.

Szintén a horizontalis Osszefiiggések kozé sorol-
hat6 a szakmai, pénziigyi és diplomaciai elemek
osszefonodasa a dontés-elokészitésben: melyik
elem keriil elétérbe? Melyik valik meghatarozo-
va a dontéskor, és melyik az eredmény elemzé-
sekor? Egy forrasbol vagy tobb forrasbol allnak
Ossze a dontéshez sziikséges elemek? Ha tObb
forrasbol, akkor milyen befolyassal vannak egy-
masra? (Példaul lehetnek szakmai feltételei a
szponzor szerepvallalasanak, és ezek a feltéte-
lek pozitivan vagy negativan befolyasolhatjak a
szakmai elemet.)

Hasonlo 6sszefiiggés van az adott akciot végre-
hajt6é allami és nem-allami cselekvék kozott.
Egymas mellett, egymassal mellérendeltség-
ben, dsszehangoltan igen eredményesek lehet-
nek. A szakmai ismeretek aramoltatasa, a koor-
dinacios és logisztikai feladatok megosztasa, a
csoportmunka sikeres vagy kevésbé sikeres
megszervezése, a feleldsségvallalas szakmai ¢s
anyagi értelemben - egyarant mérlegelendd kér-
dések ilyen kozos munka elinditasakor.

Még optimalis munkamegosztas mellett is vallalni
kell azonban bizonyos mértéki vertikalis (hierar-
chikus) Osszefiiggést: a koordinator felelGssége
csak egy szerepldre terhelhetd.

Vertikalis 0sszefiiggésként tekinthetd elsésorban

Y. Horizontdhs és vertikdhs dsszefiiggések

az egylttmiikodés szintje: egyoldald, kétoldalu
vagy tobboldalu, regionalis, esetleg eurdpai akci-
6rol van-e sz6? Hogyan kapcsolodnak egymashoz
a kiilonboz4 szintek az adott akcion beliil? Meg
lehet-e talalni ma a kozos alapokat 9ssz-eurdpai
kulturalis akciok szervezésére, vagy tobb a reali-
tasa az eurorégiok vagy a regionalis szervezetek
korében megvalosulo egytittmiikodésnek?

A szakmai szinvonal kérdését nemcsak horizon-
talis, hanem vertikalis Osszefiiggésben is vizsgal-
ni kell. Megelégsziink felszines eredménnyel,
megelégsziink egyszeri tetszéssel? Latvanyos si-
kerrel? Vagy éppen csak azt vallaljuk, hogy ,jelen
vagyunk” a tobbiek kozt mi is? Vagy tobbet aka-
runk: tovabbi egyiittmiikodést, 0j kozos aspektu-
sok feltarasat, el6relépést, fejlesztést kozos erdvel,
esetleg Uj vagy mas partnerek bevonasaval?
Erdemes mindezeken eltoprengeni. Akir még
szakért6i konferenciat is lehetne szervezni
ezekrol a kérdésekrdl. Csak el kell donteni: bilate-
ralist vagy multilateralist? Kik lehetnének a partne-
rek, és kik a szponzorok? Mikor és hol rendezziik
meg? Palyazzunk-e anyagi tamogatasért, és ha igen,
akkor kihez és mikor? Es igy tovibb. .

A kulturalis diplomaciaban nincsenek kész re-
ceptek. Az adott helyzetre kell adaptalni azt, amit
tudunk. A szerz6 sem kisérletezik hat receptek
diktalasaval, hanem inkabb elbucsuzik most,
azzal a gondolattal, amivel elkezdte ezt az irast:
olvasni, tajékozodni jo!
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