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Vezetoi osszefoglalo

2006. oktdber 23-25. kozott a birminghami Aston Egyetemen a brit oktatasi minisztérium (British
Department for Education and Skills) latta vendégiil az Egyetemi-Uzleti Tarsuldsok (UBP-k) témédban
megrendezett ,,egymastol valé tanulas tevékenysége” (PLA) programot. A PLA-t a "Felsdoktatas
modernizacigja" klaszterben résztvevok igényeinek megfeleloen az Oktatds és Képzés 2010
megvalodsitasanak keretében rendezték meg.

A vendéglatd Egyesiilt Kiralysaggal egyiitt kilenc orszag vett részt a PLA-ban: Bulgaria, a Cseh
Koztarsasag, Finnorszag, Magyarorszag, Izland, Hollandia, Portugalia, Szlovakia és Szlovénia, akiket a
minisztériumbdl egy dontéshozo és a felsGoktatasi intézmények egy megbizottja is képviselt.

A brit oktatasi minisztérium egy olyan programot készitett eld, amely az angol egyetemek és az lizleti
vilag képviseldinek koncentralt és nyilt kozremtikodését foglalta magaban.

A tevékenység célja valaszokat talalni az egyetemek ¢€s az iizleti vilag partnerségének vonatkozasaban a
kovetkezo kulcsfontossagt kérdésekre:

o  Hogyan hozzunk létre erds és fenntarthato tarsulasokat az iizleti szféraval - az ipari szektorral
torténo egyiittmiikédésen keresztiil - az egyetem-kézpontu kutatasra és technologiai ujitasokra
vonatkozoan, hogy dltalaban biztositsuk a gazdasag és a tarsadalom teriiletén az uj tuddas jobb
terjeszteseét és kiaknazasat.

e Hogyan tamogathatjdk a vallalatokkal egyiitt 1étrehozott ppp-k az egyetemek hosszi tavii
folyamatos pénziigyi erejét? Hogyan hasznalhato fel ennek 6sztonzésére a pénziigyi szabadlyozas?

A PLA menete a kovetkezok szerint foglalhato Gssze:

e Az cldadasokat olyan vezetd beosztasban (EN. High-level specialist) 1évo angol és skot, valamint
iizleti szférabol jovo szakemberek tartottak, akik aktivan részt vettek a beszélgetéseken is. A
résztvevok ezen kiviil négy olyan birminghami felsdoktatési intézményt latogattak meg, amelyek
koziil mindegyik az UBP-k kiilonb6z6 megkdzelitéseire koncentralt.

e A résztvevok nagy érdeklddéssel vettek részt a PLA-n, és kiemelkedden jo felkésziiltségrol tettek
tantibizonysagot. A résztvevd orszagok a Bizottsag utasitasait kovetve nemzeti jelentést
készitettek, az UBP-k vonatkozasaban pedig prezentaciokat mutattak be. A nemzeti sajatossagok,
¢s az UBP-k miikodési allapotaban megjelend kiilonbségek nem voltak negativ hatassal a PLA-
ra.

e A megtargyalt fobb kérdésekrdl naponta Osszefoglalot készitettek, valamint a résztvevok altal
szintén naponta kitoltott kérddivek alapjan a fobb tanulsagokrol és javaslatokrol egy listat
allitottak Ossze. A lista nagyon hasznosnak bizonyult, mert a PLA-t egy minden résztvevo altal
elfogadott kozos kovetkeztetés irdnyaba terelte.

A résztvevok halasak voltak az érdekfeszit0 PLA programért. A PLA menetének és a résztvevok
véleményének figyelembevételével néhany javaslatot tettek a PLA munkamodszer fejlesztése érdekében
(lasd a 2.1 bekezdés alatt).

A megismert kulcskérdesek ¢s az ajanlasok a kiilonbozd szereplokre koncentralnak, 6t teriiletet hatarozva
meg: a) Az UBP lehet6ségeinek értékelése. b) Az UBP-k fejlesztésének mddjai. ¢) Osztonzok. d) A

vallalkoz6i mentalitas eldmozditasa. e)Valtozasok intézményi szinten.

Ezeket az ajanlasokat a 3. Fejezet sorolja fel.



Bevezetés

2006. oktober 23-25. kdzott a birminghami Aston Egyetemen, a brit oktatasi minisztérium latta vendégiil
a Egyetemi-Uzleti Tarsulasok (UBP-k) témaban megrendezett ,,egymastol valé tanulas tevékenysége”
(PLA) programot. A PLA-t a "Fels6oktatds modernizacidja" klaszterben résztvevok igényeinek
megfelelden az ,,Oktatas és Képzés 2010 megvaldsitasa keretében rendezték meg.

A vendéglaté Egyesiilt Kiralysaggal egyiitt kilenc orszag vett részt a PLA-ban: Bulgaria, a Cseh
Koztarsasag, Finnorszag, Magyarorszag, 1zland, Hollandia, Portugalia, Szlovéakia és Szlovénia. Minden
orszagot két megbizott - egy minisztériumi dontéshozo és a felsdoktatasi intézmények egy szakembere -
képviselte.

A brit oktatasi minisztérium egy olyan programot készitett el6 (a Bizottsag formatuma alapjan), amely az
angol egyetemek és vallalatok képvisel6i részérdl koncentralt és nyilt egyiittmitkodést tartalmazott.

Eredetileg két fontos szempontot emeltek ki:

- A PLA elnevezése ellenére a résztvevok és a szervezok az ,.egyetemek” kifejezést mindig altalanos
értelemben hasznaljak a Felsdoktatasi Intézmények (FI) emlitésekor;

- Ugyanigy az ,jizleti” szot is altalanos kifejezésnek kell tekinteni, amely a magan- ¢és kozszférat,
valamint a profitorientalt- és a non-profit intézményeket is magaban foglalja.

Felkésziilésként a PLA részvételre a résztvevoket arra kérték, hogy elézdleg kiildjenek be egy rovid
nemzeti jelentést a PLA témaja kapcsan, a kdvetkezo szempontok és kérdések alapjan:

1. A felséfoku oktatas kiildetése
e Megvaltoztatta-e az Uzleti szféraval valo kapcsolat a felsdfoku oktatasi rendszert az elmult
évtizedben? Amennyiben igen, milyen irdnyban?
e Mely tényezok befolyasoltak a véaltozast: kormanyzati politika, piaci erdk, belsé mozgatorugok,
vagy kiilsé gazdasagi vagy tarsadalmi tényezok?

2. Kormanyzasi és szervezeti struktirak
e Milyen mértékben teszi az egyetem iranyitasa, a szervezeti struktura és a dontéshozatal lehetové
a fels6oktatasi intézményekben az iizleti szféraval a kapcsolatteremtést (FI-kben)?
e Mondhatjuk azt, hogy kialakult az FI-ken beliil a vallalkozéi szervezeti kultura?

3. Forrasok
e Milyen mértékben noveli a FI-k anyagi eréforrésait az iizleti szektorral valo kapcsolat? Segiti ez
az egyetemek hosszii tava, folyamatos pénziigyi stabilitasat? Milyen hatassal van az 1j
finanszirozas az intézmények szervezeti struktirajara?

4. A tudas terjesztése
e Milyen Iépéseket tesznek az FI-k annak érdekében, hogy a tudas terjesztését megszervezzeék (pl.
a tanitason, ill. a kiils6 hallgatosagot célzo rovid tanfolyamokon keresztiil, vagy egyéb modokon)
a munkaadok és az egyetemi vilagon kiviil allok igényeinek megfelelden?

5. A tudas/tudastranszfer kiakniazasanak mechanizmusa
e Milyen mechanizmusokat alkottak a tudas/tudastranszfer kiaknazasara? Mennyire voltak ezek
sikeresek?
e Osztondzte-e a kiilsd kornyezet, Ggymint politikai, jogi és kozigazgatsi helyzet a
tudas/tudastranszfer kiaknazasat?



6. Humaneroéforras menedzsment
e Milyen mértékben segiti el6 az lizleti szféraval a kapcsolatot az Fl-ekben a humanerdforras
szerkezete?
e Milyen valtozasok kovetkeztek be a jutalmazasi rendszerben, amennyiben bekovetkeztek, és
azok mennyiben befolyasoltak az alkalmazottak viselkedését?

7. Az iizleti szféraval valo kapcsolat gatloszerei/6sztonzoi
e Milyen tényezOket emlithetnénk, amelyek a vallalkozoi tevékenységet akadalyozzak nemzeti,
intézményi vagy egyéni munkavallaléi szinten (allami szabalyozas, torténelem és hagyomany,
szervezeti, koltségvetési tényezok, vagy egyéb)?

A PLA jelentés négy fejezetbdl all:

Az 1. fejezet (az UBP-kre vonatkozd fobb kérdések) rdviden ismerteti a fontosabb politikai
nyilatkozatokat és az aktualis kulcskérdéseket ezzel a témaval kapcsolatban.

A 2. fejezet (Peer Learning Activity (PLA)- az egymastol vald tanulési tevékenység) a PLA-rol szoél,
vazlatosan bemutatja a megtartott prezentaciokat, a latogatasokat, és a megbeszéléseket, és ajanlasokat
fogalmaz meg a PLA-k menetére vonatkozoan.

A 3. fejezet (a résztvevok hozzajarulasa a ,Partnerség az egyetemi — lizleti vildg kozott” témahoz)
tartalmazza a nemzeti jelentések Osszefoglalojat a PLA-témara vonatkozodan, amelyet a résztvevok
készitettek a PLA-ra torténd felkésziilés részeként.

A 4. fejezet (a levont tanulsagok és ajanlasok) foglalja magéaba azokat a kulcskérdéseket, amelyek az
»egymastol valo tanulasi tevékenység” soran sziilettek.



1. Az Egyetemi - Uzleti Tarsulasok kulcsfontossagn kérdései

A ,Felsooktatds modernizacidja” Klasztert az ,,Oktatas és Képzés 2010” megvaldsitasanak keretén beliil
hoztak létre. A Tandcs és a Bizottsag els6 K6zos Jelentése az ,,Oktatas és Képzés 2010 megvalositasarol
meghatarozta a tevékenység legfontosabb teriileteit, hogy igy tegye lehetévé az oktatasi és képzési
agazatok hozzajarulasat a Lisszaboni stratégia sikeréhez. A 2006. februarjaban elfogadott —,Oktatas és
Képzés 2010” munkaprogram megvalositasa keretében a tagdllamok elért eredményeirdl szolo
beszamolok alapjan késziilt — masodik Kozds 1dokozi Jelentés az ,,Oktatds és Képzés 20107
megvalositasarol kiilon felhivja a figyelmet a felsdoktatasi alagazatra .

A 2003-as ,,Hatékony befektetés az oktatdisba és képzésbe: Egy kotelesség Europa szamara” (Investing
efficiently in education and training: an imparative for Europe) cimii Kézleményben vetették fel a
humaneréforrasba torténd befektetés jelentdés novelésére vonatkozo igényt a Lisszaboni célok elérése
érdekében: ,,4z egyértelmii felfele mutato tendencia hianya az oktatasra és a képzésre forditott dallami
kiadasok terén, és a tudasgazdasag fobb teriiletein a magan téke hianya a megcélzott allami befektetések,
és a maganszektorbol jovo nagyobb hozzajarulasok okos kombindlasat teszi sziikségesse.”

Az ,Europa szellemi tOkéjének mozgositasa: tegyiik lehetévé az egyetemek teljes korti hozzajarulasat a
lisszaboni stratégiahoz!” cimli Kozlemény atfogd attekintést nyujtott arrdl,, hogy mi az egyetemek
szerepe a Lisszaboni célok elérésében, és javaslatokat fogalmazott meg a modernizacids napirendet
illetéen. A Kozlemény felszolitotta a Tagallamokat, hogy alakitsanak ki olyan pénziigyi szabalyozast,
amely lehetové teszi és 0sztonzi a vallalkozasok és egyetemek kozotti kapcsolatok kialakitasat, valamint
azt,, hogy az egyetemek helyzete tovabb erésodhessen. Tekintettel a munkaadok egylittmiikddésére az
egyetemi élet teriiletén, a dokumentum kijelenti, hogy: ,,4 reformokat megkénnyiti a kedvezé gazdasagi
és tarsadalmi kontextus, és az, ahol a tuddsba, ismeretekbe és szakképzettségbe torténd dllami- és
magdn befektetések szintie magas, de ott is, ahol a rendszer miikddtetésének modszerei egyben
kovetkezetesek és Osszehangoltak is. Hatékony szinergia a miniszterek kozotti 'tudaspolitikak' terén
(oktatas, képzés, foglalkoztatas/szocialis tigyek, kutatas, stb.), erds a tarsadalmi dialogus,valamint mds
kulcsszereplok -,ugymint sziilok és tandrok/oktatok, az onkéntes szféra és a helyi szereplok - tudatossdaga
és aktiv bevondsa, akik mind tamogatjak a megegyezést a politikai célokat és a sziikséges reformokat
illetéen. Azonban a kormanyzas ilyen formai nem dltalanosan elterjedtek. Prioritast kéne adni a
kormanyzas fejlesztésének a tanuldsi kapcsolatokon keresztiil, kiilondsen regionalis és helyi szinteken a
felelosség és a koltségek, adott szereplok (intézmények, dllami hatosdagok, szocidlis partnerek,
vallalkozok, kozosségi szervezetek, stb.) kozti megosztasaval.. Az ilyen egyiittmiikodéseknek a tanarokat
és oktatokat a rendszerek megvaltoztatasanak legfobb képviseldiként kellene bevonniuk. El6 kellene
segiteniiik a munkavallalok nagyobb foku bevondsat is az élethosszig tarto tanuldssal kapcsolatos
intézkedés fontossaganak/életképességének biztositdasa terén".

A 2005. oktober 27-i Hampton Court-i informalis talalkozon az eurdpai unios allam- és kormanyfék
hangsulyoztak a felsdoktatasi alagazat reformjainak sziikségességét.

2006. marcius 23-24-én az Eurdpai Unid Tandcsa felszolitotta a Tagallamokat, hogy ,,a nemzeti
gyakorlattal parhuzamosan konnyitsék meg az egyetemek hozzaférését kiegészitd finanszirozasi
forrasokhoz, beleértve a magantokét, valamint sziintessék meg az akadalyokat vallalkozasokkal egyiitt
l1étrehozott ppp-k vonatkozasaban™.

Az egyetemek szerepét a Lisszaboni stratégia sikerében a ,, Az egyetemek korszeriisitési programjanak
megvalositasa - Oktatds, kutatds és innovdcio” cimi bizottsagi Kozleményben hangsulyoztak (2006.
majus). Ez a dokumentum kilenc olyan kulcsfontossagli iizenetet hatarozott meg, amelyeket a siker
elengedhetetlen részének tekintenek a Lisszaboni programon beliil. Ezek a tantervi reformtél a
kormanyzasi és finanszirozasi reformig valtakoznak. Az iizenetek megegyeznek a klaszter-tagok altal
aprilisban, az elsé talalkozon megallapitott feladatokkal: tantervi reform, finanszirozas és kormanyzas. A
tevékenységeik kozott a Klaszter korlatozott szamu olyan teriiletet hatarozott meg, ahol az ,, Egymastol
val6 tanulasi program (PLA)” javasolhato. Ezek koziil az egyik az egyetemi-iizleti tarsulasok volt.

Ez a dokumentum elismeri, hogy: ,,Szdmos eurdpai egyetem azonban még mindig alulbecsiili a tudas a
gazdasaggal és a tarsadalommal valo megosztasanak varhato elényeit, mikozben az ipar nem fejlesztett



ki megfelel6 elnyelési képességet az egyetemi kutatds potencidljanak kihasznadlasara. Ebbol kovetkezik,
hogy az iizleti kozosséggel és a szélesebb tarsadalmi korokkel torténd termékeny egyiittmiikodés tovabbra
is nehéz.

Annak érdekében, hogy tullépjlink ezeken a nehézségeken, a tagallamoknak ajanlott kilenc tevékenység
egyike a ,, tudas aktivalasa (volt) a tarsadalommal valo kolcsonhatas révén ". Az Eurdpai Bizottsag azt
javasolja, hogy: " Az egyetemeknek ezért ugy kell — kiilondsen a kutatassal kapcsolatos — tevékenységiik
helyénvalosagat kommunikalni, hogy a tudast megosztiak a tarsadalommal, és intenzivebbé teszik a
parbeszédet valamennyi érdekelt féllel. (...)A kiilvilaggal valo kélcsonhatas az egyetemek tevékenységét
altalaban, oktatasi, képzési és kutatasi menetrendjiiket pedig kiilonésen fokozatosan a polgarok, és a
tarsadalom dltalanosabb érdekeihez fogja igazitani. Segiti az egyetemeket abban, hogy megismertessék a
nagykozonséggel kiilonbozo tevékenységeiket, és hogy meggyozzék a tarsadalmat, a kormanyokat és a
maganszférat arrol, hogy beruhdzasra érdemesek. ”

Az . Europa kutatasi bazisanak erdsitése” cimii Europai Bizottsagi dokumentum jelentds részt szentel az
~Egyetemek szerepe a tudas iparral és tarsadalommal torténd cseréjeben és transzfereben” kérdésének,
mivel Europa szamara kulcsfontossagt kihivasnak tekintik azt, hogy a kontinensen é16k jobbak legyenek
a tudas alkalmazasaban — a kutatas gylimolcseként — az ipari tevékenységen és a tarsadalmon beliil. A
tudas innovacion keresztiili, ilyen jellegli kiaknazasa a fenntarthaté gazdasagi novekedés valamint a
megnovekedett jolét, és jobb életkoriilmények egyik kulcsa. A dokumentum a kdvetkezoket javasolja:

e olyan programok megerdsitett timogatasa, amelyek a képzett emberek mobilitasat 6sztonzik az
egyetemek, az ipar (kiilonosen a KKV-k) és az dket koriilvevo tarsadalom kozott;

o konkrét szinergiakat létrehozni az egyetemek és az Oket koriilvevo tarsadalom (vallalatok,
kereskedelmi kamarak, allami hatdsagok, stb.) kozott;

e az egyetemek tamogatasa azon szakmai jartassagok és forrasok megszerzésében, amelyek
kutatasi tevékenységiik transzferének és valorizalasanak menedzseléséhez sziikségesek (kdzben
figyelembe kell venni, hogy mostanara jelentés mennyiségli tapasztalat és ,;jo gyakorlat”
halmozodott fel, de nem minden egyetemnek van olyan erés kutatasi bazisa, amely indokolna a
megfeleld emberi er6forrasok biztositasat ehhez a teriilethez);

e a hozzaférés fokozasa az elengedhetetlen, hiteles ismerethez, referencidhoz és oktatasi anyaghoz
az egyetemekrdl az internet hasznalataval;

e az egyetemeken a Tudomanyos Shopok létrehozatalanak és fejlesztésének elomozditasa;

o ameglévo jogalkotasi keret bovitése a Kozosségi Szabadalomra torekvésen keresztiil.

A Klaszter elhatarozta, hogy az UBP-k vonatkozasaban a kovetkezd kulcsfontossagu kérdésekre
koncentral:

e Hogyan lehet erés és fenntarthatd tarsulasokat létrehozni az iizleti szféraval — az iparral valo
egylittmiikodésen keresztiil az egyetemen folyo kutatas és miiszaki innovacié vonatkozéasaban —
annak érdekében, hogy biztositani lehessen az 10j ismeret jobb terjesztését és kiaknazasat a
gazdasagban és a tarsadalomban?

e Hogyan lehetnek a vallalkozasokkal egyiitt l1étrehozott PPP-k az egyetemek hossza tava
folyamatos pénziigyi erejének tamogat6i? Hogyan lehet a pénziigyi szabalyozast 0sztonzoként
hasznalni ennek eléréséhez?



2. Az ,,egymastol valo tanulasi tevékenység” (PLA)
2.1 A PLA menete és ajanlasok

A PLA eljarésa a kdvetkezok szerint foglalhato 6ssze:

e A prezentaciokat a FI-kbdl és az iizleti szférabol jovo vezetd beosztasu, €s magasan képzett
szakemberek mutattak be, akik aktiv szerepet vallaltak a megbeszélések soran. Tovabba
négy birminghami FI-t latogattak meg, mely koziil mindegyik az UBP-k kiilonb6zo
aspektusaira koncentralt.

e A résztevok nagy érdeklodéssel vettek részt a PLA-ban, és alapos felkésziiltségrdl tettek
tantibizonysagot. A Bizottsag utasitasait kovetve a résztvevd orszagok nemzeti jelentést
készitettek és az UBPk vonatkozasaban prezentaciot mutattak be. A nemzeti sajatossagok és
az UBP-k milkodésének allapotaban megjelend kiilonbségek nem voltak negativ hatassal a
PLA-ra.

e Minden egyes nap végén a tanacsadok a fobb kérdésekrdl Osszefoglalot készitettek, a
résztvevoket pedig megkérték, hogy toltsenek ki egy kérdéivet, megjelolve a nap soran
levont tanulsagokat, és hogy ko6zoljék észrevételeiket. Az utolsd nap végén a résztvevoket
megkérték, hogy mondjak el a PLA fejlesztésével kapcsolatos véleményiiket, €s a modszerre
vonatkozoan javasoljanak hasznos valtoztatasokat.

o A kovetkezd déleldtt a tanacsadok a kérddivek alapjan egy irasbeli Osszefoglalot adtak at a
kulcsfontossagu tanulsagokrol és javaslatokrol. Ez az eljaras nagyon hasznosnak bizonyult
annak elérésében, hogy a PLA-t egy minden résztvevo altal elfogadott, k6zds kdvetkeztetés
megfogalmazasaval zarjak le,.

A résztvevok orommel fogadtdk az érdekes PLA programot. A PLA menetének és a résztvevok
véleményének figyelembevételével hasznos lenne azonban néhany javaslatot tenni a PLA munkamdédszer
fejlesztése érdekében:

e Annak ellenére, hogy a latogatasok lehetové teszik az informaciocserét és a PLA aktualis targyat
képez6 témak sajatos aspektusainak megvilagitasat, a latogatdsok tanulasi céljait meg kell
hatarozni, és a megbeszélésekre szant id6t és a latogatasok soran levont tanulsagokra vonatkozo
észrevételek idejét gondosan kell beosztani.

e A PLA prezentaciok és latogatasok a rengeteg relevans informaciot nyujtottak, de idéigényesek
is voltak. A tanulasi folyamat rengeteg energiat emésztett fel. Ennek eredményeképpen nem is
maradt tal sok id6 a nap végén tartott megbeszélésekre.

e Az ires” kérdéiv hasznalata minden egyes nap végén, amikor a résztvevok megjelolték a nap
soran levont tanulsdgokat és javaslatokat tettek, a PLA modszer hasznos aspektusa volt. Azonban
ez a tevékenység gylimolcsdzobb is lehetett volna, amennyiben azt minden nap egy beszélgetés
elozte volna meg.

crcr

rendszerleirasokat. A PLA-t megel6zden a prezentaciok Bizottsag/tanacsadok altali szorosabb
nyomon kdvetése javasolt .

e Minden oldalon erdfeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy a dokumentumok
elokészitésének hataridejét be lehessen tartani. A PLA-nak elényére szolgalna, ha jo elére
meglenne minden dokumentum (orszagjelentések, hattérinformaciok, az orszagjelentések
Osszefoglaldja és az orszagokat bemutatd prezentacidkra vonatkozo utasitasok). Tovabba a
prezentaciok hand-out-jai is hasznosak voltak a PLA alatt.



e Az megel6z0 napon levont kulcsfontossagu tanulsagokrol €s a javaslatokrol késziilt irasbeli
Osszefoglald (a kérdoivek és a tandcsadok Osszefoglaldja alapjan) nagyon hasznosnak bizonyult
abban, hogy a PLA-t egy kozos kovetkeztetés iranyaba vezesse.

e Javasoland6 a PLA résztvevdi kozotti allandé kommunikacié dsztonzése annak érdekében, hogy
informacidt cseréljenek a PLA-bol levont tanulsagok hatasair6l az egyes orszagok
szakpolitikaira..

2.2 Jegyz6konyvek

Oktéber 23., hétfo

Bemutatkozas a vendéglato részérol és a kontextus meghatarozasa

Rachel Green, a brit oktatdsi minisztérium felsdoktatasi igazgatosaganak képviseldjeként iidvozolte a
PLA résztvevoit. Emlékeztetett annak jelentdségére, amirdl az Eurdpai Bizottsag és az angol
miniszterelnok a Hampton Court palotdban biztositotta az eurodpai vezetok informalis gylilését, miszerint
a felséfoku oktatast az Europai Unid kulcsfontossagu prioritasaként kell kezelni, amennyiben Eurdpa
szandékaban all a Lisszaboni célok megvalositasa. A ,,Felsdoktatds modernizacioja” Klaszteren beliil a
PLA-t lehetoségnek tekintette, hogy elérjék ezt a célt, valamint a kovetkezd, 2007. majusaban,
Londonban megrendezésre keriild ,,bolognai miniszteri csucs”-ra vald tekintettel is. Ismertette a
programot ¢€s a résztvevoket arra kérte, hogy mutatkozzanak be (lasd 1. és 2. szamu fliggelék).

Jurgen Rienks, az Eurdpai Bizottsag képviseldje és a ,FelsGoktatas modernizacioja” Klaszter
koordinatora megkoszonte a vendéglatoknak a PLA megszervezését és meghatarozta a kontextust a PLA
szamara, megemlitve az Eurdpai Unié Tanacsanak azt a hatarozatat, amely felszolitja a Tagéallamokat,
hogy a ,,a nemzeti gyakorlattal parhuzamosan kénnyitsék meg az egyetemek hozzaférését a finanszirozas
kiegészité forrasaihoz, beleértve a magantokét, és sziintessék meg az akadalyokat a vdllalatokkal
létrehozott ppp-k vonatkozasaban”. Az egyetemek modernizaciés programja a Lisszaboni Stratégia
részeként a PLA szdmara elméleti hatteret is biztosit, kiilonosen a finanszirozassal kapcsolatban. A
forrasok diverzifikalasanak és a tOke ndvelésének sziikségessége két indok az UBP-k tovabbi
fejlédésének tamogatasahoz.

A tanacsadok a PLA szamara készitett orszagjelentések fobb kovetkeztetéseirdl dsszefoglalot készitettek.
A komolyabb egyetemi-iizleti tarsulasok felé mutatd tendenciat minden orszagban kihangsulyoztak.
Azonban néhany orszagnak, ugymint az Egyesiilt Kiralysagnak és Hollandianak régota fennallo UBP-aik
vannak, mig az atmeneti gazdasaggal rendelkez6 Kozép- és Kelet Eurdpai orszagokban, az UBP-k
jelentésebb megkésettséggel néznek szembe. A vallalkozéi szemlélet hianyat a felsGoktatas
résztvevoinek korében az UBP-k jelentds akadalyaiként emelték ki.

1. Ulésszak: Egyetemi-iizleti egyiittmiikodés.

Andrew Hamnett professzor (Strathclyde Egyetem) ipari és iizleti szféra kapcsoldédasi pontjait hatarozta
meg az Egyesiilt Kirdlysagban. Megjegyezte, hogy bar Skdcia és Anglia kdzott altalaban véve jelentds
kiilonbségek vannak, viszonylag kevés nagyvallalat van jelen az Egyesiilt Kirdlysagban. Tovabba van
néhany olyan régio, amelyet periferikus ipari teriiletként lehet jellemezni. Ezért a FI-k a regionalis
fejlesztési programot is a stratégidjukba foglaltdk. Nagyon érdekes jo gyakorlatokat mutatott be, hogy
szemléltesse a FI-k és a regionalis KKV-k kozotti egyiittmiikddést. Példaul Anglia észak-keleti részén, a
Tudashaz egy olyan kozpontilag koordinalt szolgaltatas, amelyen keresztiil a helyi ipar egy helyen veheti
fel a kapcsolatot a régid 0t egyetemével. Az ipar szamara a kozponti hozzaférési pont egy masik példaja
az Interface. Tovabba programokat dolgoztak ki olyan KKV-k tamogatasara, amelyeknek az FI-kkel
vannak koz0s kutatasi projektjeik (a SCORE program Skociaban).



srer

gyengeség kozos teriileteinek feltarasara tobb szektorban, valamint vissza nem téritendd kdlcsonoket
(grant) és Osztondijakat (fellowship) inditottak el olyan kezdeményezések tamogatisara amelyek a jo
vallalkozéi oOtleteket un. spin-outokka valtoztatjdk (The Royal Society of Edinburgh Enterprise
Fellowship, tanacsadoi rendszerek finanszirozasa, stb.). Az Informéacios és Kommunikacios Technologia
teriiletén bemutattdk az FI-k altal az iparnak nyujtott programok, és tdmogatd szolgaltatasok
kombinacigjat, és olyan kezdeményezéseknek a példait, amelyek segitenek az iparnak szakért6i csoportot
vagy problémamegoldo csoportot talalni (Kelvin Intézet).

Végiil Hamnett professzor néhany javaslattal szolgalt az inkubatorhazak és spin-out-ok létrehozasahoz.
Allaspontja szerint 3 f6 szempontot kell megfontolni egy spin-out létrehozasa el6tt: kivalo technologia,
jo tzleti terv és joO menedzsment. Tovabbad ugy gondolta, hogy az UBP-k egyiittm{ikodést és
elkotelezettséget kivannak meg a FI-k és a vallalatok kozott, bizalmat az egyetemek és finanszirozasi
igynokségek kozott, ill. a szellemi tulajdonjogokat is tartalmazo problémak felismerését. Véleménye
szerint a Lisszaboni Program kihivas lehet az eurdpai FI-k kozotti UBP haldzatok megszilarditasa soran.

2. Ulésszak: Egyetemek, kutatas és az iizleti szféra.

kezdte, amelyek azt magyarazzak, hogy a tarsadalom miért tdmogatja a kutatast. Ilyenek a hatalom, a
gazdagsag, az egészség, a képesség a valtozasra €s a felvilagosodas értékei. Az Egyesiilt Kirdlysagban
foly6 kutatas finanszirozasara és az egyetemek fejlédésére vonatkozod 0sszefliggések meghatarozasa utan
elmondta véleményét arrdl is, hogy Anglidban hogyan erdsitik meg az UBP-ket, a Lambert Review-ra és
a Tudomanyos és Innovacios Befektetési Keretre koncentralva. Ismertette véleményét azzal kapcsolatban
is, hogy mi akadalyozza meg a Fl-ket a vallalkozasokkal torténd szorosabb egyiittmiikddésben (a
kulturalis kapcsolat és a kreativitas hianya, stb.) és vice versa (problémak a szellemi tulajdonjoggal
kapcsolatban, tul sok biirokracia, stb.). David Green professzor bemutatta, hogy melyek a felsdoktatasi
intézményeknél a vallalkozasok 1étrehozasat és a normak megujitasat érinté fébb szempontok. A listdn
szerepeltek: intézményi szabadsag, egyéni és intézményi 0sztonzOk, versenyre Osztonzé kdrnyezet,
vezetdi képességek, a kotelezettségvallalas kultiraja és a megfeleld keret.

3. Ulésszak: Az egyetemi perspektiva a vallalkozasokkal valé kapcsolatok vonatkozasaban —
hogyan tudnak az egyetemek erre a kihivasra valaszt adni?

Dr. Marilyn Wedgwood (Manchester Metropolitan Egyetem) atfogd, mélységi modellekkel latta el a
jelenlévoket az olyan kiilonbdzd egyetemi szempontok elemzéséhez, amelyeket az UBP-knél is fel lehet
intézmények eltéré erésségei hogyan kapcsolddnak az akadémiai €s tarsadalmi programokhoz, mind
altalanosan, mind a kiilonb6z6 targyi tudomanyokhoz és a kiilonb6z6 nemzeti felsdoktatasi politikakhoz,
ill. elvarasokhoz kapcsolodoan.

Az els6é modell, ,,Diverzitas és kivalosag” ad egy fogalmi keretet, hogy le lehessen irni és fel lehessen
térképezni a FI-k helyzetét két, egymasra merdleges tengelyen: kontextus (akadémiai-tarsadalmi) és f&
tevékenység, avagy az intézet fo célja (oktatas-kutatds). Ezen keretben a kiilonb6zé felsdoktatasi
politikak kiilonbozo intézményi modelleket és kiildetéseket timogatnak. Példaul kifejtette, hogy a ,,Fehér
Konyv 20017 foként az oktatasi és a tarsadalmi szempontokra koncentral, mig a ,,Tudomanyos és
Innovacios Politika 2004-2014” egy erds, timogatott tudomanyos alapot és annak kiaknazasat biztositja.

A masodik ,,Tudastranszfer/innovacié”-modell azt mutatja meg, hogy a felsdoktatas a szellemi tulajdon
szempontjabol hogyan jarul hozza jelent6sen annak megvalositasahoz. A modell bemutatja, hogy hol és
hogyan miikodhetnek kozre ebben a kiilonb6z6 tudomanyos teriiletek. Kiemelte a FI-k altal az egyetemi-
oktatasi és egyetemi-kutatasi teriileteken nyujtott teljesitmény mérésének tulajdonitott jelentéséget, mig
véleménye szerint még mindig sok a teendd a tarsadalmi-kutatési teriileteken nyujtott teljesitmény
mérése tekintetében. Hangstilyozta az iranyelvek megalkotasanak sziikségességét annak érdekében, hogy
meghatarozzak az intézményi kivalosagot négy teriileten (a két tengely altal meghatarozva), és a
Manchester Metropolitan Egyetem kiilonb6zé egységeire jellemzo, kiilonb6zé megkdzelitésekre — a
gazdasagbol és tarsadalombol vett - példakat hozott fel.
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4. Ulésszak: Az iizleti szféra perspektiva.

Nigel Perks (HRM igazgat6 a LogicaCMG-nél, egy nagy nemzetkozi 1T-szolgaltatd tarsasagnal) a
agazatban a "dotcom" hatasnak kdszonhetd, gyorsan valtozoé tendenciakrol, a felzarkozo gazdasagokbol
eredd nagyfoku versenyrdl és a kiszervezésnek €s az ipari agazatok athelyezésének alkalmazasarol
beszélt. Hangstulyozta, hogy ,.az Egyesiilt Kiralysagban az IT szolgaltatasi szektor bevételtermelésének
40%-a és a személyzetnek akar 60 %-a is athelyezésre keriilhet 2020-ra”. Annak érdekében, hogy ezekre
a valtozasokra reagalni lehessen, egyéb tevékenységek mellett nagyon fontosnak vélte az ismeretek
alapjanak megteremtését a jovore nézve. Ebben az értelemben sziikséges, hogy az iskolak, FI-k és az ipar
egyiittmiikodjenek, hogy megforditsak a természettudoményos €s matematikat igénylo szakokat felvevo
diakok csokkend szamanak tendenciajat. Ugy vélte, hogy az IT szolgaltatasok személyzete szamara a
munka alapu tanuldshoz a hozzaférést javitani kell. Tovabba, hogy az oktatasi intézményekkel jobb
egyittmiikodés sziikséges annak érdekében, hogy az elsajatitott tudast elismerjék a munka alapu
tanulason keresztil.

Néhany észrevételt tett az UBP-k létrehozéasaval kapcsolatos nehézségekre vonatkozoan, figyelembe
véve, hogy néhany FI lelkesebb mint a tobbi, hogy az UBP-kben val6 részvétel néha nehéz, és azt a tényt
hogy az UBP-k timogatasa fontossaganak nincsenek tudataban. Ugy vélte, hogy a globalis versenynek
vald megfelelés érdekében sziikséges egy ipari, egyetemi és kormanyzati keretet alkotni.

5. Ulésszak: A résztvevé orszagok prezentacidja.

Minden résztvevo orszag orszagjelentéseken alapuld 10 perces prezentaciot adott el6. A prezentaciokat a
tobbi résztvevo részérdl kérdések €s eszmecserék kovették. Az orszagjelentések dsszefoglalojat ennek a
jelentésnek a kovetkez6 része tartalmazza (a teljes jelentésekhez a klaszter weboldalan lehet hozzaférni).

6. Ulésszak: A napi tevékenységekre vonatkozé észrevételek.
Az iilésszak a nap rovid osszefoglaldjaval kezd6dott, amelyet tandcsadok mutattak be:

e A PLA kontextusat az Eurdépai Uni6 Tanacsanak hatdrozata adta, amely felszolitja a
Tagallamokat, hogy ,a nemzeti gyakorlattal parhuzamosan kénnyitsék meg az egyetemek
hozzaférését a finanszirozas kiegészitd forrdasaihoz, beleértve a magantokét, és sziintessék meg az
akadalyokat a vallalkozasokkal létrehozott PPP-k vonatkozdasaban”.

e Kovetkezésképpen e PLA f6 célja annak megvitatasa volt, hogy hogyan tudnak a kormanyok, a
FI-k ¢és az iizleti szféra egyiittmiikodni az akadalyok lebontasat illetéen az UBP-k
vonatkozasaban?

e A délelétti iilésszakok érdekes Egyesiilt Kirdlysagbeli tapasztalatokat szolgaltattak, mind az
egyetemek (Hamnett professzor), mind az iizleti szféra oldalarol (Perks ur). Megismertik a
fogalmi és az atfogo kereteket a FI-k és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok megértése érdekében
(David Green professzor és Dr. Marylyn Wedgwood). Ezek a prezentaciok kitlin keretet adtak
az eszmecserék szamara.

e Délutan a PLA résztvevok adtdk el a prezentacidjukat. Bemutattak azokat a problémakat,
amelyekkel az orszagaikban a jobb UBP-k fejlesztését illetden kell szembenézniiik, de szdmos
sikertorténetet is emlitettek.

e Szamos orszag hivatkozott a gazdasagi helyzetre, mint olyan okra, amiért nincsenek jobban
fejlett UBP-jeik. Nem kétséges, hogy mindez igaz: a gazdasagi helyzet és szerkezet jelentGsen
befolyasolja az UBP-ket. Azonban a mentalitas, a megfontolatlan felsdoktatasi politikak és a
kormanyzati struktarak szamos orszdgban az UBP-k lelassitasanak f6 okai. Barmely gazdasagi
helyzetben valdszini, hogy minden egyetem tud talalni egy piaci rést (nem feltétleniil
csucstechnoldgia teriiletén) a jo, biztos UBP-k fejlesztéséhez. Taldn nem kdnnyli az orszagok
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gazdasagi helyzetét révid 1d6 alatt atalakitani, de lehetséges valtoztatasokat eszk6zolni az UBP-
ket akadalyoz6 mentalis és szervezeti korlatok ledontéséhez.

e Ebben az értelemben, David Green a j6 UBP-k létrehozasahoz sziikséges fobb szempontok egy
érdekes felsorolasat mutatta be:
e Intézményi szabadsag, autonémia
Egyéni és intézményi 6sztonzok
Versenykdrnyezet
Iranyitas
Az elkotelezettség kulturaja
Megfelel6 keret

o A legtobb orszagban az UBP-k fejlesztésének problémai nem csak a gazdasagi helyzet
kovetkezményei, hanem szamos szerkezeti problémat is magukban foglalnak, ugymint:
e Elégtelen intézményi autondmia
Az intézmények kozotti verseny hianya
Elavult kollégiumi/testiileti modellek
Az 6sztonzOk hianya
Az akadémikusok régimddi rangja/statusza
A finanszirozasi modellek csak (vagy legtdbbszor) hallgato 1étszamokon alapulnak

Oktéber 24. kedd
1. latogatas: A Kozép-Angliai Egyetem (UCE), Birmingham

e A Screen-média Labor: fiiggetlen laboratérium, amely a régidban tevékenykedod és az orszagos
médiatarsasagoknak dolgozik. Nagyon aktiv és sikeres tapasztalat az UBP-k néz6pontjabdl, de a
médiaipar sziikségleteihez szorosan kapcsolodd szakmai programokban részt vevo hallgatoknak
kitlin6 gyakorlati lehetoséget is nytjt.

e Az Ekszeripari Iskola: az egyetemnek egy olyan iskoldja, amely minden szinten ad diplomat
(az alapvetdé szakmai diplomaktol a doktoratusokig). Nagyon specialis iskola abban az
értelemben, hogy mindossze négy olyan kozpont van a vildgon, amely ilyen magas szinti
képzést kinal az ékszeripar teriiletén. Az iskola sikeres helynek mondhato, hiszen egy fontos
iparag sziikségleteit elégiti ki a térségben, ahova a vilag minden tajardl érkeznek didkok, akik
szintén megtalaljak szamitasaikat.

e A Technolégiai Innovaciéos Kozpont: a Birminghami Egyetem tulajdonaban 1évé fiiggetlen
szervezet, amely egy innovaciot, technologia-alapi szolgaltatasokat és iizleti megoldasokat
kinalo cég. A Kozpont vezérigazgatdja egy prezentaciot adott eld err6l. Az informdacid és a
kommunikacio, a tervezés és a fejlett technologian alapuldé mérnoki munka csak néhany a
specialis teriiletek koziil. Progressziv tanuldsi programokat is tartanak a tarsasagoknak kinaltak
alapjan. A diakok ebbe az intézménybe is szivesen jelentkeznek a vilag minden tajarol.



2. latogatas: Birminghami Egyetem.

e Orvostudomanyi Iskola: a Birminghami Egyetemen 1év6 Orvostudomanyi Iskolat az oktatas, az
orvostudomany ¢€s az orvosi tudomanyok teriiletén valod kutatds egyik olyan nagy nemzetkozi
kozpontjaként mutattak be, amely jelentds kutatasi eszkdozoket vonz az egyetemre. Az a kutatas,
amelyet az Orvostudomanyi Iskolaban folytatnak, minden tevékenysége szamara kozponti
jelentdségl, az oktatast és tanulast erdsiti, valamint fokozza mas intézetekkel az egyiittmikodést
otthon és kiilf6ldon. Az Orvostudomanyi Iskolaban kiilonbdz6 kdzpontokat €s laboratoriumokat
is bemutattak.

e A Henry Wellcome Epiilet a Bioorvostudominyi NMR-ért (magneses magrezonancia):
ennek az élvonalbeli kutatdintézetnek a vezetdje a bio molekularis bioldgia vonatkozasaban a bio
molekularis kutatdsra hasznalhaté, magas frekvenciaji magneses rezonancia (NMR)
spektroszkopot mutatott be nekiink. A nagyon draga gépekkel felszerelt nemzeti kdzpontot mas
egyetemekrol és cégektdl érkezo kutatdk is rendszeresen hasznalnak, és egyben finansziroznak.

e A Business School: Ennek az innovativ iskolanak a {6 jellemvondsait bemutattdk a PLA
résztvevoknek. Az Iskolanak van egy igazgatdtanacsa, amely a vilag minden tajar6l szarmazo
vallalatok képvisel6ibdl all. Az Iskola az Egyesiilt Kiralysag, valamint mas orszagok
nagyvallalataitol érkez6é embereket képez ki. Az Iskola célja nem csak a szakemberek
felkészitése, hanem hogy elésegitse a vallalkozdsok hatékonysaganak ndvekedését.
Kovetkezésképpen a tarsasagokkal valo kapcsolata nagyon erds, és az iskola a tarsasagokkal €s
az allami intézményekkel megvalosuld kdzos projektek fejlesztésének egyik kozpontja.

3. latogatas: Newman Foiskola (College)

e A féiskola bemutatasa: elsdsorban ez az intézmény latja el a régiot tanarokkal. Tovabba a
szakmai programok kozpontja is, amelyet mostanaban részidés hallgatok szamara hoztak létre,
igy reagalva a helyi munkaadok igényeire. A rugalmas tananyag tehat igazodik a munkaer&piac
igényeihez. Olyan tovabbi tarsadalmi és gazdasagi céljaik is vannak, mint az egyediilallo anyak
segitése a munkaerdpiacra jutasban. A munkaadokkal torténé megallapodas az intézmény egyik
6 célja. A diplomakat a Leicesteri Egyetem allitja ki, de az 6nallosag foka viszonylag nagy.

o Alapozé képzések: a képzések 2001-ben kezdddtek, és jelenleg mintegy 3000 tanfolyamuk van
az Egyesiilt Kiralysagban. A képzések tobb mint 50%-at a részidds hallgatoknak szervezik, és a
didkok 65%-a 21 év feletti. Altaldban ezek a 120 ECTS-sel egyenértékii 2 éves programok.

e FEzek a tanfolyamok a munkaadok sziikségleteihez jobban igazod6 tanfolyamokra vonatkozd
kormanyzati igénynek az eredményei. E tanfolyamok az egyetlenek, amely szamara a
kormanyzat tobblet-hozzajarulast biztosit. A belépési feltételek rugalmasak abban az értelemben,
hogy azok az emberek is elvégezhetik a tanfolyamokat, akiknek nincs kdzépfoku végzettségiik.
A munkaadoknak fontos szerepiik van a tanulési program meghatarozasaban.

e A Felséoktatasi Innovaciés Alap (Higher Education Innovation Fund (HEIF)): a HEIF
tamogatja az egyetemi intézményekben a programok menedzselését, tervezését ¢s kivitelezését
annak érdekében, hogy az a kdz0sség, az onkéntes szervezetek és az allami szektor igényeinek
megfeleljen. A rovid tanfolyamokon kiviil, e program alapjan az intézetek szakértdi/tanacsadoi
szolgaltatasokat kinalnak a vallalkozasok, onkéntes szervezetek €s az allami szektor szamara. A
kozosségi kotelezettségvallalasok, az informaciok elterjesztése és az intézetekkel valdo nagyobb
egylittmiikodés 6sztdonzése a program egy tovabbi célja.

e Onkéntes Szféra Inkubator Projekt: a Birminghami Onkéntes Szolgalati Testiilet és a
Kereskedelmi Kamara egyiittmiikodésében a tarsadalmi sziikségletek kielégitésére sziiletett
inkubator. A célja 0j szervezetek atsegitése az elsé néhany éven. Segitenek az 0j szervezeteknek
az 1j tagok képzésében a menedzsment terén, irodakat biztositanak, és alapvetd eszkodzoket
kinalnak. A programot a HEIF és a Newman Foiskola finanszirozza, de tovabbi forrasokat is
keresnek a timogatashoz.



4. tevékenység: A talalkozé osszefoglalasa.

A tandcsadok egy rovid Osszefoglalot készitettek a naprél, kiemelve annak tényét, hogy a harom
meglatogatott egyetem mas és mas, ¢s mindegyiknek nagyon killonbozé a vallalkozasokhoz és a
kozosséghez valo hozzaallasa:

A Birminghami Egyetemnek, amely egy tekintélyes kutatoegyetem, nemzetkozi szemlélettel
rendelkezd szilard egyetemi iranyultsaga van. A Birminghami Egyetemen a vallalkozasokkal
valo6 kapcsolatok globalisabbak és az alapkutatasokkal kapcsolodnak Ossze.

A Kozép-Angliai Egyetem mas szinten all. Inkabb az alkalmazott kutatdsok iranyaba
orientalodik és a helyi, nemzeti szintli iparral vannak szorosabb kapcsolatai. Az Ekszeripari
Iskola esete, amely tdmogatja a helyi ipart, de egyben alkalmazza azt a nemzetkdzi szemléletet
is, hogy a vilag minden tajarol fogad didkokat, egy paradigmatikus példa.

A Newman Foéiskola masfajta szemléletet képvisel, inkabb egy olyan oktatasorientalt intézet,
amely 1j tanfolyamokat kinal, és ezek erdsen a kdzosségi és ipari igényekre 6sszpontositanak. Az
onkéntes szervezetekre vonatkozo inkubator esete szintén figyelemre mélto és egy kivalo példaja
annak, hogy hogyan tud egy nem kutatdsi profilu intézmény a szaktudasaval kapcsolatos
tevékenységeket beinditani.

OKktober 25. szerda

1. latogatas: Aston Egyetem

Kommercializicié és Uzleti kapcsolatok: az Aston Egyetemet egy viszonylag kis intézetként
mutattak be, amely az iparhoz egészen szorosan kapcsolodo teriiletekre specializalodott. A nem
hagyomanyos tevékenységeknek régi tradicidja van az angol egyetemeken. A HEFCE (Higher
Education Funding Council for England and Wales) tervbe vette a nem hagyomanyos
tevékenységek 238 milli6 fonttal torténd tdmogatasat. Az Aston tervei kozott szerepel a kutatasi
¢és az oktatasi teljesitmény kommercializacidja annak érdekében, hogy a egyetemi finanszirozas
forrasait valtozatossa tegye. Szilard strukturat épitettek ki a kutatasra és az kommercializaciora
vonatkozdan és nagyon sikeresek a forrasok elérésében.

A munkaaddok perspektivija az Egyetemi és az Ipari Vallalkozasi Kapcsolatokra
vonatkozoan: a Salt Healthcare Tarsasag egy képviseldje elmondta, hogy ez a tarsasag hogyan
kezdte az Aston Egyetemmel az egyiittmitkodését. A tarsasag fejlesztési sziikségletei a szaktudas
¢és eszkozok egy bizonyos szintjét igényelték, amelyet az Aston Egyetem fel tudott ajanlani.
Tovabba egy kiils6 intézettel valo egylittmiikodés lehetové teszi a tirsasdg szamara a konkurens
termékek 0sszehasonlitasat, valamint az adott teriileten hozzaférést a legmodernebb tudomanyos
fejlesztések barmelyikéhez. Az egyiittmiikodés kivald példaja annak, hogy egy intézmény
vallalkozéi mentalitassal rendelkez6 végzdsei hogyan tudjak az egyetemmel vald kapcsolatukat
folytatni.

Az UKBI (UK Business Incubation, Egyesiilt Kiralysag Uzleti Inkubaciés Szovetsége) és
annak szerepe az egyetemi spin-out inkubatorokban: Az UKBI egy képviseldje ismertette az
intézmény szerepét az egyetemek tamogatasaban, a spin-out inkubatorok fejlesztésére
vonatkozoan. Ezeknek a tevékenységeknek az allami tamogatasa az elmilt években jelentdsen
csokkent, de az inkubalt tarsasdgok végso szama exponencialisan emelkedett. Tobb mint 270
inkubaciés kornyezet van ¢és 60%-uk szorosan kapcsolodik az egyetemekhez. Nagy
altalanossagban azt lehet mondani, hogy nagyon proaktivak, de ez nem mindig jellemz6. A
maganszektor kezd aktivabb szerepet jatszani az inkubatorok fejlesztésében.
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2. iilésszak: Egyetemi vezetés

Robin Middlehurst professzor az egyetemek miikddtetése kapcsan a vezetés, a jo kormanyzas és
menedzsment fontossagardl tartott eldadast. Kiemelte az egyetemek novekvd szerepét a tudas és a
globalis tarsadalom teriiletén. Megkiilonboztette a kormanyzast, az iranyitast és a menedzsmentet, mint a
harom atgondoland6 kategoriat. A vezetéshez kapcsolodd szempontokra és az FI-kben a dontéshozatalért
felelos emberek jellemvondsaira koncentralt. A hitelességre, a képességekre, a jellemre és a karrierre
vonatkozd taktikdk néhany, az egyetem vezetdi altal az egyetem sikeres vezetése érdekében elvart
szempontok koziil.

3. iilésszak: A nap osszefoglaldja

A résztvevok megvitattak az el6z6 két napon kiosztott kérddivek alapjan a tanacsaddk javaslatait.
Altalaban egyetértettek a javaslatokkal és hasznos tanacsokat adtak mind a javaslatok prezenticidja,
mind a tartalom javitasa tekintetében.

A tanacsadok a napi tevékenységekrdl egy 0sszefoglalot mutattak be:

e Az Aston Egyetemen tett latogatas érdekes perspektivat adott a résztvevoknek arra vonatkozoan,
hogy hogyan lehet a vallalkozasokkal a kapcsolatokat fejleszteni/kiépiteni. Harom esetet
mutattak be: a) azt a moédot, ahogy az intézetek az egyetem tevékenységének kommercializalasat
szervezik; b) egy olyan régi vallalat esetét, amely az egyetemmel torténé egyiittmiikodésnek

crers

kapcsolodott az egyetem a vallalathoz); és ¢) az inkubatorok fejlesztésének nemzeti szervezetét.

e Ennek a latogatasnak egyik {0 tanulsaga volt egy erds szervezet 1étének fontossaga az egyetemen
beliil a vallalkozasokkal valo kapcsolatok fejlesztésére. Ez olyan szakmai szervezetet jelent,
amely az akadémikusokat és a vallalkozasokat egy kdzos nyelv hasznalataval képes kapcsolatba
hozni. A stabil UBP-k létrehozadsdhoz dontd fontossagu a szaktudast biztositani ezeknek a
kapcsolatoknak a hivatalos szemlélete kapcsan.

o A végzett diakokkal a tartos kapcsolatok fenntartasanak fontossaga, mint a szilard kapcsolatok
kialakitasanak eszkoze, amely a kdlesonds tudason é€s bizalmon alapul. Ez az egyik tanulsaga az
Aston Egyetemen tartott prezentaciok egyikének.

e Az UBP-k fejlesztése tekintetében hasonld célokkal rendelkezé testiiletek nemzeti halozatai a
tapasztalatok cseréjének és a hatékonysag novelésének hasznos eszkozei. Ezt a tanulsagot vontak
le az utols6 prezentaciobol.

e A nap utols6 prezentacioja Otleteket adott a résztvevoknek arra vonatkozoan, hogy hogyan
lehetne az intézményi vezetést az UBP-k fejlesztése érdekében megerdsiteni.

4. Ulésszak: A PLA altalanos megvitatisa

A PLA utolso iilésszakanak két célja volt: eldszor is a PLA témak altalanos megvitatdsa, masodszor
annak elemzése, hogy hogyan miikodott a PLA.

A tartalomra tekintettel szamos témat megyvitattak. El0szor is, annak kérdését vitattdk meg részletesen,
hogy hogyan lehet az UBP-k fejlesztésére vonatkozdan OsztonzOket teremteni. A résztvevok az
0sztonzok kidolgozasanak sziikségességét emelték ki harom szinten:

e Rendszer és intézményi szinten. Az allami tamogatasi modelleknek Osztonzoket kell
bevezetnilik az UBP-k tdmogatasara. Az UBP tevékenységekkel kapcsolatos mutatok erds
0sztonzok lehetnének az intézményi ,,vallalkozéi szemlélet” tamogatasahoz. Mivel a
kiilonb6z6 minisztériumok tevékenykednek ezen a teriileten, tobb szinergiat kell 1étrehozni a
Fl-ket és a vallalkozasokat c€lzé politikajukban és tevékenységeikben.
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e Az UBP-kre vonatkoz6 informécio cseréje alapvetd igénynek tiinik, mint ahogy az UBP-k
jelentéségének elismerése is. A jo gyakorlatokra vonatkozé informacidhoz vald hozzaférés
biztositasa az egyetemi €s az lizleti szféra mas részeiben is felkelti az érdekl6dést.

e Egyéni szinten. Mind az egyetemi, mind a nem-egyetemi személyzet fontos szerepléje az
UBP-k fejlesztésének. Az 0sztonzok (gazdasagi, de az elismeréshez, tekintélyhez,
jutalmakhoz és el6léptetéshez is kapcsolodoak,) az egyetemi személyzet vonatkozasaban
meg tudjak valtoztatni az UBP-khez kapcsolodd mentalitast. Az egyetemi személyzet
vallalkoz6i mentalitasat kulcsfontossdgunak tekintik az UBP-k vonatkozasaban; a
humaneréforras fejlesztése sziikségszerii. A nem-egyetemi személyzetnek is sziiksége van
képzésre annak érdekében, hogy az UBP-khoz kapcsolodo tevékenységeket hatékonyabban
tudjék elvégezni. Annak érdekében, hogy az UBP-ket valoban elinditsak, a személyzetnek
egy kritikus tomegét kell az UBP-kbe bevonni.

o Uzleti élet. A kormanyzatoknak az iizleti élet egyetemekkel valé kapcsolatanak tAmogatasara
is meg kell hataroznia 6sztonzoket. Az KKV-k specidlis esetében a halozati kapcsolatok a
kisebb vallalatok bevonasanak hasznos eszkdzei lehetnének.

Az értékelési eljarasok hatdsat a mindségbiztositisra vonatkozéan szintén megvitattdk. Olyan
hagyomanyos eljarasok, amelyek kizarolag a kutatasi és oktatasi tevékenységeken alapulnak, nem segitik
elé az UBP-kkel kapcsolatos tevékenységeket. Ez intézményi szinten és egyéni szinten is eléfodul. A
felsdoktatas résztvevoit foként kutatdsi teljesitményiik alapjan értékelik és tamogatjadk. A nem
hagyomanyos tevékenységeket nem tekintik megszokottnak és néha negativ értelmezést is kaphatnak. A
résztvevok egyetértettek abban, hogy ezekben az eljarasokban valtoztatdsokat kell végrehajtani. Az
egyetemi teljesitmény minden olyan szempontjat szamitasba kell venni, amely a tarsadalomnak fontos.

Mas 0sztonzoket — igymint adomentesség — is megvitattak, de a tapasztalatok a résztvevo orszagokban
még mindig kezdeti stadiumban vannak. A fels6oktatasi intézményekben az Aaltalanos adozasi
lehet6ségek ismeretének hianya szintén az UBP-k minimalis hasznalatahoz vezet, példaul altalanos
pénziigyi 6sztonzok a beruhazasok esetén szintén hozzajarulhatnak tudomanyos parkok létrehozataldhoz.

A hallgatok, a felsGoktatasi intézmények személyzete és a vallalkozasok alkalmazottainak mindkét
iranyban (az intézetektdl a vallalkozasok felé és forditva) meglévo mobilitasat is megvitattak. A legtobb
résztvevd orszag azért vezet be 0sztonzdket, hogy megkonnyitse azokat a cseréket, amelyeket dontdnek
vél a kolesonds megértés és bizalom légkorének megteremtéséhez. Az emberek cseréje is sziikséges
ahhoz, hogy valtozasokat lehessen el6idézni a kultaraban.

Magaval a PLA-val kapcsolatban mindenki egyetértett abban, hogy a szervezés és vendéglatas kivalo.
Néhany résztvevo megemlitette, hogy tobb id6t szerettek volna a megbeszélésekre és talan rovidebb idot
a latogatasokra forditani.

Végiil a Bizottsag képviseldje megkoszonte a vendéglatoknak a kitind tanulasi tevékenység
megszervezésére tett erdfeszitéseket, amely nagyon tanulsagos és hasznos volt minden részvevo szamara.

2.3 Az UBP-Kk néhany érdekes példaja
2.3.1 A Birmingham Business School

A Birminghami Egyetem Business School-ja mindig is 0sztondzte a vallalati jellegii tevékenységeket:
tanacsado testiilet, egyiittmikodd kutatds, vallalati események és képzés, vallalkozasi innovacio,
hallgatoi kutatasi projektek és munkaerd toborzasi tevékenység.

e A tanacsado testiilet a vilag minden tajarol jovo vezérigazgatokbol és tarsasagi igazgatokbol all.
Az iskola hasznat latja a nemzetkozi iizleti életben szerzett szakmai tudasanak, amely
iranymutatast ad minden olyan szempont fejlesztésével kapcsolatban, amely az iskola
tevékenységével kapcsolatos.
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Az Iskola végezte 3000 KKV Uzleti Képességének Vizsgalatat (Business Capability Audit) a
térségben a segitségnyujtas egy olyan teriiletén, amelyet a kdzponti kormanyzat jelolt ki. Ez a
kutatas hatarozta meg ezeknek az KKV-knek a jelenlegi sziikségleteit és fogyatékossagait.
Felvazolta, hogy az intézmény hogyan tudna segiteni nekik és hogyan tudnd a vallalkozas
elméleti modelljeit tesztelni a valodi vallalkozas-inditasi helyzetekben.

A Vallalkozasi és Innovacios Kozpont (Entrpreneurship and Innovation Centre, EIC): Az EIC
célja mas felsGoktatasi intézményekben és vallalkozasokban részt vevd partnerekkel valo
egylittmiikodésen alapuld kutatasi projektek fejlesztése. A vallalkozasokat a személyzet, a
hallgatok és az alumni altal barmikor igénybe veheté szakértdi tanacsok ¢és Utmutatasok
eszkozeivel tamogatja.

InnovacioCsere Egyesiilt Kiralysag (InnovationXchange UK, IXC UK): A Fels6oktatasi
Innovaciés Alap (Higher Education and Innovation Fund) 3.6 millid fontos tdmogatasanak
koszonhetéen az Iskola 2006-ban egy leanyvallalatot hozott 1étre (IXC UK) a Birminghami
Kereskedelmi Kamaraval és az InnovacioCserével (Ausztralia) kozosen annak érdekében, hogy
az egyetemet alkalmassa tegyék ¢&s fejlesszék az iizlet elkotelezettség ¢és fejlesztés
vonatkozasaban, és forditva.

Az Iskola személyre szabott programokat kinal a vallalatok és a magasabb beosztasu
vezetOségi csoportok szamara, valamint az alaptevékenységek folyamatainak vonatkozasaban
tanacsadast az innovaciotol kezdve a piaci stratégiaig és a markaépitésig.

Nemzetkozi kilatasok: Az Iskolanak van harom masik olyan oktatasi bazisa Hong Kong-ban,
Szingapurban és Mauritiuson, ahova az egyetem munkatarsai utaznak, hogy megtartsak a

birminghami MBA vezetoképzési programot.

2.3.2 Az Ekszeripari Iskola / Ekszeripari Innovaciés Kozpont (JIIC)

Az Ekszeripari Iskola az Birminghami Egyetem Miivészeti és Tervezdi Intézetének része. Birmingham
hires ¢ékszer-negyedének kozpontjaban talalhatd és ezért ismeriaz ékszeripar sziikségleteit és
fogyatékossagait. Az Iskolaval szoros kapcsolatban 4116 az Ekszeripari Innovacids Kozpontot (Jewellery
Industry Innovation Centre, JIIC) azért hoztdk létre, hogy az ékszeripar €s a hasonldé mesterségek
teriiletén mikodo tarsasagokat segitse.

A JIIC berendezéseket és eszkozoket biztosit, amelyek egyébként a legtobb kis tarsasag
szamdra elérhetetlenek lennének. Példaul az ékszer-negyedben taldlhatdé Gainsborough Eziist
Kollekciok Ltd. az eszkdz hasznalata és az ékszeriparnak kinalt kutatasi lehetdség biztositasa
révén fért hozza a JIIC-hez.

A JIIC vilagméretii tarsuldasokat alakit ki az 1j technologia és a kutatas alapti projektek és
halozatok széles korében.

A JIIC szaktudast kinal az iparhoz kapcsolodo eljarasok egy bizonyos skaldjan (CAD/CAM,
gyors prototipusgyartas, feliiletkezelés, visszafejtés ¢€s projektmenedzsment). A JIIC
szeminariumokat, szimpo6ziumokat, kiallitasokat és innovacios eseményekre torténd belépést
szervez, valamint a képzés éppen futd programjat. Az Innovacios Kozpont altal kinalt
berendezéseket és képzéseket eurdpai finanszirozas segitségével biztositjak.

A JIIC megkdnnyiti a mas iparagakbol szarmazo6 technologiatranszfert, 6sztonzi az Egyesiilt
Kiralysag iparat ezen 1j folyamatok elsajatitasara, valamint a hasznalatukhoz ¢és
alkalmazasukhoz miiszaki segitséget és képzést nyjt.

A JIIC tanacsaddi szolgaltatasokat kinal és, ahol lehetséges, a vallalatok szamara kereskedelmi
alapon hozzaférést biztosit az 11j technologiakhoz az irodai szolgaltatasan keresztil.
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2.3.3 A Technoldgiai Innovaciés Kozpont (Technology Innovatio Centre, TIC)

A TIC a miszaki programokhoz kapcsolodd tanulast egyesiti a vallalkozasokra vonatkozo
megoldasokkal. A TIC tanuldsi programok az egyetemi ¢és posztgradualis programokon feliil
tartalmazzak a szakmai fejlesztési tanfolyamokat és rovid tanfolyamok széles korét beleértve a
tavoktatast és szakmai gyakorlatokat. Az KKV-ket a termelékenységiik novelésének segitésére kinaljak
az alacsony koltségii hallgatoi és végzds szakmai gyakorlatokon keresztiil.

A TIC valéban iizletet jelent':

e A TIC képzési szakiskolakat miikodtet a vezetd vilagméreti tarsasagok szamara beleértve a
Microsoftot, az Apple-t valamint a Cisco Systems elsdszdmu képzési kozpontjat Eurdpa, a
Kozel-Kelet és Afrika szaméra. A TIC miuszaki képzést is tamogat tobb mint 600 masik
szakiskolaban.

e A TIC létrehozta a Kreativ Hal6zatait (Creative Networks) a média és kreativ iparok
kozpontjaként Kozép-Anglia teriiletén. A Kreativ Halozatok talalkozoéira havonta egyszer keriil
sor fogadassal, biifével, az ipar képvisel6ivel megtartott hivatalos {iléssel és az 01j projektek és
oOtletek meghallgatasanak lehetéségével.

e A TIC vezetd szerepet jatszik a regionalis halozati kezdeményezésekben, ugymint a Kozép-
nyugat angliai Gyartasi Tanacsado Szolgaltatas (West Midlands Manufacturing Advisory) és a
Kozép-nyugat angliai Technolégiai Halézat (West Midlands Technology Network). Ez a
véllalkozokkal kialakitandé kapcsolatok és az Uzleti Megoldési csoport ajanldsdnak hatékony
modja.

e Az automatizalasi szektorban a TIC minden masodik évben szimpoziumot szervez ¢€s
tanfolyamokat ajanl a Skill4Auto-val. Az egyik legnagyobb UBP-jiik a Morgan Motor
Companyval jott 1étre, és néhany hallgatdjuk projekteken is dolgozott naluk.

e A TIC szamos tarsadalmi eseményt is szervez annak érdekében, hogy az iparral és a potencialis
diakokkal kapcsolatokat épitsen ki: ,Kreativ Hét”, ,,Tervezési és Innovaciés Hét”, és , Nyilt
Napok csaladok és a potencialis didkok szamara”.

e A Piaccsindlo program alacsony koltségli segitséget kinal a Kozép-nyugat angliai
vallalkozasoknak annak érdekében, hogy internet-alapi és interaktiv marketing ¢€s tzleti
kommunikaciét alakitsanak ki.

2.3.4 Az Onkéntes Szektor Inkubator Projekt

Az Onkéntes Szektor Inkubétor Projekt egy UBP-6tlet, amely a Newman College Kozdsségi és Szakmai
Fejlesztési Iskolajaban (School of Community and Professional Development)sziiletett meg. A projektet
azért inditottak el, mert az 0j tarsadalmi és Onkéntes szervezeteknek kellett az induldshoz sziikséges
segitség.

A projekt céljai a kdvetkezok:
e Egy olyan egységet létrehozni, amely képes az uj civil/dnkéntes szervezeteket tamogatni a
létrehozasuk utani elsé két évben (10 szervezet a projekt elso fazisaban).
e Szolgaltatasok egy skalajat nyujtani a foiskolai tanfolyamokat és mas lehetdséget is beleértve
(személyes mentoralas, ingatlanok, telefonvonalak és segitség a bérszamfejtésben).
e Errdl a tapasztalatrol beszamolni, és a teriileten a legjobb gyakorlatokat megosztani masokkal.

A projekt a Birminghami Onkéntes Szolgaltaté Tanacs (Birmingham Voluntary Service Council), a
felnottképzéssel foglalkozo Fircroft Foiskola, a Kereskedelmi Kamara és a Newman College
tarsulasaval sziiletett meg valaszul a tarsadalmi sziikségletekre. A projektnek két fazisa van: az els6 év a

" UCE Birmingham TIC. A Birmingham Post. 2006. augusztus 24., csiitortok. Az informaciot a TIC biztositotta a
PLA latogatas idején.
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kutatasra és fejlesztésre és a masodik év a teljes megvalodsitasra. A projektet a Felsdoktatasi Innovacios
Alap (HIIF) és a Newman College finanszirozta, de tovabbi anyagi er6forrasokat is keresnek (helyi,
regionalis, nemzeti és eurdpai).
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3. A levont tanulsagok és a javaslatok

A 2006. oktober 23-25. kozott megrendezett tarsas tanulasbol levont 6 kérdések a sikeres egyetemi-
lizleti tarsulasok szamara a kdvetkezokre koncentralnak:

3.1 Javaslatok a kiilonb6z6 szereplok szamara

Szamos javaslat célozza meg a kiilénbozo szereploket. Ezek a kdvetkezok :

Felséoktatdsi intézmények

Az UBP lehetOségeinek értékelése:

Az UBP-k a teriiletek igen széles korét fogjak at, és minden Fl-nek meg kell hataroznia a
célkitlizéseihez kapcsolodd prioritasokat. Az UBP programot a kiilonb6zd teriiletek szamara
nyitva kell hagyni, tekintettel a kulturalis €s helyi tényezokre. A Fl-knek tudataban kell lenniiik
sajat erOsségeiknek, lehetdségeiknek ¢és gyengeségeiknek a vallalkozdsokkal valo kapcsolatok
fejlesztésének tervezésekor. A Fl-knek a legjobb piaci rést kell megtalalniuk a képességeiktol,
szerepiiktol és modszeriiktol fliggden.

A Fl-knek képesnek kell lennilik gyorsan felbecsiilni és alkalmazkodni az ipar és a tarsadalom
valtozé igényeihez.

A Fl-knek nem csak globalis orientaltsagiinak kell lenniiik,, hanem a kiilonleges helyi
sziikségleteket is figyelembe kell venniiik, és a helyi agazatokkal kapcsolatokat kell kiépiteniiik.
Az FEkszeripari Iskola, a Technoldgiai Innovaciés Kozpont és a Média Labor a BCE
Birminghamben ebben a tekintetben kivald példak.

A nagy cégek a kolcsondsen eldonyds tarsulasok fontos forrasai lehetnek. Mindazonaltal a FI-
knek tudataban kell lenniiik az KKV-kkel valo egyiittmiikddés lehetéségének. Ez proaktivabb
hozzaallast kovetelhet meg a FI-k részérol.

Az UBP-k fejlesztésének modjai:

Fontos az UBP-k szamara az uj teriiletek felfedezése. Az Onkéntes szolgalatokra vonatkozd
inkubator esete a Newman Féiskolan ennek egy jo példaja.

A Fl-kben tamogatni kell a tarsadalmi elkotelezettséget, hogy a kozosségeket a tarsadalmi
sziikségletek irant még fogékonyabba tegye. A helyi kozosségek és a didkok fokozottabb
bevonasa ajanlott.

Az UBP-k fejlesztése a FI-k és az tizleti szféra kozotti jobb kommunikaciot és kozos nyelvet
kivan meg. A Fl-knek olyan emberekre van sziikségiik, akik az egyetemi €s az tizleti vilag kozott
kozvetitoként szerepelhetnének mind az oktatdsi, mind a kutatasi technoldgia-transzfer
vonatkozasaban. A FI-knek gondoskodniuk kell arrél, hogy az embereket kiképezzék ezekre a
kiildetésekre. A FI vezetdségnek aktivan kell foglalkoznia ezekkel a kérdésekkel.

Sziikséges képzett emberek egy olyan kiilonleges csoportja, amely kifejezetten az UBP-k
létrehozasa és fenntartasa irant elkdtelezett. Az Aston Egyetem egy jo példaja ennek.

A vallalkozo6i mentalitas eldsegitése:

A Fl-knek minden (egyetemi €s hallgatdi) szinten tdmogatniuk kell a vallalkozo6i szakértelem
megszerzését €s a kreativ gondolkodast.

A Fl-knek fontoléra kell venniiik a spin-out kezdeményezések tdmogatasat, és ehhez eszkdzok
biztositasat.

Az altalanos profillal rendelkezd egyetemi végzettségliek iranti novekvd igény az altalanos és
atvihetd szaktudasnak megfelelden tamogatja a programok tervezésének igényét.

A munkaadokkal konzultalni kell annak érdekében, hogy megtudjak, jovébeni alkalmazottaik
milyen tipusi oktatdsban fognak részesiilni, és a FI-knek alkalmazniuk kell az iizleti
kivanalmakat a minGségi oktatas és a munkaadok igényeinek dsszeegyeztetésével.

Kormanyzatok
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Osztonzék

Az olyan allami finanszirozé rendszereknek, amelyek allami t6két juttatnak a FI-knek,
Osztonzoket kell biztositaniuk az UBP-k fejlesztéséhez (az oktatas és kutatas mellett). Az UBP-k
olyan versenyeldnyt jelentenek, amelyet a helyi, regionalis és allami korméanyzatnak elismernie
¢és tamogatnia kell.

A korméanyzatoknak tamogatniuk kell az UBP-ket olyan 0sztonzokon keresztiil, amelyek
megkonnyitik a FI-k és a vallalkozasok kozotti kapcsolatokat és a kdlesonds megértést.

A kormanyzatnak tamogatnia kell a kiilonleges 0sztonzoket az KKV-k FI-kkel valo
egyiittmiikodésének tekintetében. Az KKV -halozatok kiépitése az egylittmiikodés fejlesztésének
erdteljes eszkoze lehetne.

Az intézményi mindség €s az egyéni teljesitmény megallapitdsdra vonatkozd értékelési
eljarasoknak az értékelés tovabbi és pozitiv elemeként mutatokat kell tartalmazniuk az iizlettel
kapcsolatos tevékenységekben valo részvétel vonatkozasaban.

A szellemi tulajdon védelme kulcsfontossagu az UBP-k szamara. Eurdpai szintli sszehangolas
volna tanacsos.

A kormanyzatok és a felséoktatasi intézmények

Valtozasok intézményi szinten

A FI-k autonémidjat alapvetd jelentdsségli a vallalkozasokkal torténé rugalmas egylittmiikodés
tekintetében.

Intézményi szinten egy rugalmas menedzsment és iranyitasi szerkezet dontd fontossagli annak
érdekében, hogy az intézmény az iizleti szféraval létrehozand6 vallalkozasok szamara képes
legyen feltarni és kiaknazni az 0j lehetdségeket.

A Fl-knek meg kell legyen az a szabadsadguk, hogy a tantervet és a kutatast az lizleti szféra
igényeinek és a hallgatok képzési sziikségleteinek megfelelden fejlesszék.

A mobilitast harom szinten kell tdmogatni: a) a vallalkozasoktol jové szakértdk bevonasa
tanarként; b) lehetové tenni a felsdoktatas résztvevoi szamara, hogy ideiglenesen az iizleti életbe
menjenek at; és c) lehet6vé tenni a legtobb hallgatdé szamara a tanfolyammal kombinalt teljes
munkaidds, fizetett szakmai gyakorlatokon vagy szakmai gyakorlatokon valo részvételt.

Oszténzék

A kapcsolatok harom Osszetev6jét (intézményi, akadémiai és iizleti) 6sztonzokkel kell tdmogatni.
Az 0sztonzoknek - kiilondsen az egyetemek vildgaban - nem kell kizarélagosan gazdasagosnak
lennitik. A tekintély és az elismerés is fontos 0sztonzOk lehetnek a felsGoktatas résztvevoi
szadmara.

Az felsdoktatas résztvevoi kulcsfontossagl szerepet jatszanak az UBP-k fejlesztésében. A
részvétel serkentése érdekében sziikség van egy olyan atfogo jutalmazasi rendszer kifejlesztésére
az oktatok szamara, amely figyelembe veszi az oktatast, a kutatast és az {izleti tevékenységeket.
Az 0sztonz6k meghatarozasanak olyan, eszk6zokon kell alapulnia, amelyekkel az elkotelezettség
fokat megfelel6 modon lehet mérni..

3.2 Még tobb javaslat kulcsfontossagu teriiletenként

A vallalkozo1 mentalitas elémozditasa:

crer

Az UBP lehetéségekhez valo hozzaférés:

A kutatasi ismeretek cseréje nem korlatozodhat a magan vallalkozdsokra, hanem az allami
szektort és a non-profit szervezeteket is be kell vonni.

A kutatason alapulo UBP-k fontosak, de nem az egyetlen forrasa a vallalkozasokkal valo
kapcsolatoknak. Az oktatasi szolgaltatasoknak, €s kiilondsen az egész életen at tartd tanulasnak
kiemelkedo szerepiik van a kapcsolatok fejlesztésében.

Az 1j technologiak fontosak, de az innovacio a tobbi szektorban is helyet kap, és ezek sok
tarsadalmi és gazdasagi probléma megoldasaban segitenek. Ebben az értelemben figyelmet kell
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forditani a tarsadalomtudomanyokra, a bolcsésztudomanyokra és mas olyan teriiletekre, amelyek
kiemelkedd jelentésséggel birnak a tudasalapu tarsadalomban.

Megfelelé egyensulyt kell elérni a szamos 0sztonzé iranti elkGtelezettség és az innovaciok
szdmara torténd maximalis tAmogatas megteremtése kozott.

Az UBP-k fejlesztésének modjai

Az UBP-ket nem szabad az oktatasi és kutatasi tevékenységektol elkiiloniteni. A harom teriilet
egymas kiegészitoje.

Az UBP-knek és az egész életen at tartd tanulds programjanak a Fl-ken beliil szorosan kell
egymashoz kapcsolodniuk, és kolcsondsen erdsiteniiik kell egymast (részidés hallgatok,
szakképzés, stb.).

Az iizleti szféra elkotelezettsége a HE tevékenységek irdnt a stabil kapcsolatok kialakitasanak
erdteljes eszkoze. A Birminghami Business School esete, amelynek a vilag minden tajarol
szarmaz0, magasan képzett {izletemberekbdl allo tanacsado testiilete van, egy kivalo példa.
Fontos, hogy az UBP-k a tarsadalom szamara altalaban észlelhetéek legyenek. A Technologiai
Innovacios Kozpont az egyetemi tevékenységek fizikailag a tarsadalom kdzéppontjaba torténd
helyezésével érzékelteti ezt.

3.3 Végso megallapitasok

A fébb kérdéseket, amelyekben egyetértettek és amelyekkel az egymastdl vald tanulas ideje alatt
foglalkoztak, a Tanacs és a Bizottsag ezen jelentés bevezet részében feliilvizsgalt javaslatai alapjan
allitottak Ossze,. A PLA {6 céljaval kapcsolatban. Ennek soran mérlegelték, hogy hogyan lehet az
egyetemi—iizleti kapcsolatok korlatait lebontani. A résztvevok tugy vélték, hogy a kiilonb6zo
szereploknek, az egyetemeknek, az iparnak és a kormanyzatnak k6zos a feleldssége ebben a kérdésben.

A PLA keretén beliil tett javaslatok €s levont tanulsdgok nagymértékben aldtamasztjak a Bizottsagnak a

, Az egyetemek korszeriisitési programjanak megvalositasa - Oktatas, kutatds és innovdcio

2

cimi kozleményében foglalt javaslatait.

Az egyetemi-iizleti mobilitas tamogatasanak fontossdga hangsulyozza a mobilitas minden
formdjanak értékeléset a tanulmdanyok gyarapitisanak tényezdjeként minden szinten és az
egyetemi kutatok és személyzet elomenetelének kihasznalasat.

A PLA az intézményi autonémiat és a megfelel6 kormanyzati struktirakat az erds vezetés €s
menedzsment-ismeretek altal megerdsitve az UBP-k létrehozasdhoz alapvetd feltételeknek
tekinti.

A PLA kiemelte az intézmények, akadémikusok és vallalkozasok szamara a megfelelé
0sztonzok Dbiztositasanak sziikségességét a strukturalt tarsulasok érdekében. A megfeleld
intézkedések kovetkezményeként a Fl-knek alkalmasnak kell lenniiik arra, hogy a piaci és a
tarsadalmi igényekre altalaban hatékonyan reagéljanak, a sziikséges szervezeti valtoztatasokat
megtegyék, és a vallalkozoi mentalitas és menedzsment ismeretek elsajatitasat az alkalmazottaik
korében 6sztondzzek.

Fontos figyelmet forditani az UBP-kre a kiilonbdz0 teriileteken (technologia, de a tarsadalom- és
bolcsészettudomanyok, stb. terén is). Kiilonbozo (kutatasi) teriilteket kell megnevezni (példaul
z6ld energia, nanotechnologia), szorosabb kapcsolatba hozni azokat a kapcsolodo vagy
kiegészité  teriiletekkel (beleértve a bélcsészettudomanyokat,  tarsadalomtudomdanyokat,
vallalkozasi és menedzsment ismereteket).

A PLA soran bemutattak, hogy azok a FI-k, amelyek az UBP-k irant aktivan elkotelezettek — a
Kozleménnyel 6sszhangban —, nagyobb felelosséget vallalnak a sajat hosszu tavi pénziigyi
fenntarthatosaguk érdekében abbol a célbol, hogy a munkaerdpiac szamdra készségeket és
Jjartassagokat biztositsanak (példaul a szakmai gyakorlatok osztonzésével), valamint a hallgatok
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és a kutatok korében a vallalkozoi gondolkodasmodot sztonozzék, és végiil az egyetemek arra
vonatkozé igénye érdekében, hogy az egész életen at tarto tanulas programjaval kapcsolato
kihivasokat és lehetéségeket jobban megértsék.

A PLA szamos olyan jo gyakorlattal talalkozott, amely a tarsadalommal valé kélcsonhatas révén a
tudas aktivalasanak sziikségességét azonositja feladatként, ezen beliil kiilonosen annak sziikségességét,
hogy az egyetemek tevékenységeit altalaban jobban hozzaigazitsak az allampolgarok és a tarsadalom
igényeihez.
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1. szamu fiiggelék. A résztvevok listaja

Orszag Vezetéknév Keresztnév Szervezet
Vezet6 szakérto, Felsooktatas Politikai
BG YANEV Nikolai Allami Igazgatosaga
Rektor helyettes, Nemzetkdzi kapcsolatok,
BG DJAMBAZOV Veselin Magén Elelmiszertechnologiai— Plovdiv
Oktatasi, Ifjusagi és Sport Minisztérium
CZ STAVOVA Jindra Allami Karmelitska 7, 118 12 Praga 1
Brno-i Miszaki Egyetem — az UBPUBP-kért
CZ VRBKA Jan Magén felelds, a BUT el6z6 rektora
Division-i Egyetem, Oktatas és tudomanyos
FI HEIKKINEN Erja Allami politika Tanszéke, Oktatasi Minisztérium
Helsinki Egyetem, Stratégiai tervezés és
FI KONTKANEN Pirjo Magén fejlesztés, ligyvéd
Fels6oktatasi foosztalyvezetd, Oktatasi
HU VERES Pal Allami Minisztérium
A szamitogépes algoritmusok €s mesterséges
intelligencia Tanszéke, Szegedi
LITT CSIRIK Tinnc Maaédn Tudomanyegyetem
IS GUNNARSDOTTIR | Hellen Allami osztalyvezetd, Oktatasi Minisztérium
IS RAGNARSSON Hjalmar Magén A Mivészeti Akadémia dékanja Reykjavikban
Az Innovacioért felel6s program menedzser,
Roland Felsooktatasi igazgatdsag, Oktatasi, kulturalis és
VAN DEN BOS Allami tudomanyos minisztérium
NL SILVIUS Gilbert Magén Utrechti Féiskola
Részleg vezetd, Felsdoktatasi foigazgatdsag
PT JACINTO Ana Cristina | Allami
Joaquim Coimbra-i Egyetem, Miiszaki tudomanyok
PT PIRES Norberto Magan | Tanszéke
MIKLAVC Fels6oktatasi foigazgatosag, FelsGoktataseért,
QI VALENCIC Polonca Allami Tudomanyért és Miiszaki tudoményokért felelds
Primorska-i Egyetem, Menedzsment kar, Koper
SI VIDIC Lina Magén
Fels6oktatasi foigazgatosag, Oktatasi
SK JURKOVIC Tacsaf Allami Minisztérium
A Szlovak Koztarsasag FelsGoktatasi Intézete
SK VOZAR Libor Magén testiiletének elndke
HE Tudomany, Kutatés és EU Nemzetkozi,
UK GREEN Rachel DfES
UK ANDREWS Keith Oktatasi és képzési Minisztérium
UK JAMES James Oktatasi és képzési Minisztérium
UK AGNIESZKA Kmin Oktatasi és képzési Minisztérium
UK VAN HEYNINGEN | Simon Edinburgh-i Egyetem
UK WELLINGS Paul Lancaster-i Egyetem
Tanacsado MORA Jose-Gines Valencia-i miiszaki Egyetem, (CEGES)
Tanacsado VIEIRA Maria-Jose Leon-i Egyetem és CEGES
Eurdpai RIENKS Jurgen A2 Részleg, Oktatasi és felsdoktatasi iskola. DG
Bizottasag EAC
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2. szamu fiiggelék. Napirend

Egyesiilt Kiralysag Csoportban vald tanulasi program
Egyetemi — Uzleti Vallalkozasok
Aston Egyetem, Birmingham

2006. oktober 22-25.

Oktober 22., vasarnap

19.00

Regisztracio, bemutatkozas és vacsora

Oktéber 23., hétfé (1. nap) Reggeli 07.30 — 08.45

8.45-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.40-11.20

11.20-11.40

11.40-12.20

12.20-13.00

13.00-14.00

14.00-15.40

15.40-16.00

16.00-17.40

17.40-18.30

19.30

Regisztracio
A vendéglato bemutatkozasa: Rachel Green

Az kontextus meghatarozasa: a tanacsadok prezentacioja: José-Ginés Mora és
Maria-Jose Vieira és/vagy a Bizottsag

10.00-10.40 Egyetemi-iizleti egylittmtikodés: Andrew Hamnett professzor,
Strathclyde-i Egyetem (egy atfogobb Osszefliggés az Egyesiilt Kiralysag
szemsz0gébol — mit értlink alatta, hogyan tudunk tobbet kihozni beldle, a legtagabb
értelemben a munkaadoi kotelezettségvallalasra koncentralva), azt kdvetden kérdések
és valaszok

Egyetemek és kutatas és az lizleti szféra:

David Green professzor, Worcester-i Egyetem, azt kdvetéen kdvetéen kérdések és
valaszok

Kavésziinet

Az egyetemi perspektiva a vallalkozasokkal valé kapcsolatok tekintetében— hogyan
tudnak az egyetemek erre a kihivasra reagéalni? Dr Marilyn Wedgwood,

Manchester-i Metropolitan Egyetem — azt kdvetden kovetden kérdések és valaszok

Az lizleti szféra perspektivaja: Nigel Perks, Logica CMG, azt kdvetden kovetéen
kérdések és valaszok

Ebéd

A megbesz€lés lilésszakanak 1. része— a résztvevo orszagok bemutatkozasa a
tanacsadok altal; a kiillonbozo orszagok tapasztalatai alapjan elokészitett
kulcskérdések és a sziikséges valtoztatasokrol alkotott véleményiik alapjan
(maximum 10 perc résztvevonként)

Kévésziinet

A megbesz¢€lés iilésszakanak 2. része

A két nap latogatasaira vonatkozé észrevételekkel kapcsolatban megtartott iilés
€és a nap lezarasa

Vacsora
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Oktober 24., kedd (2. nap) Reggeli 07.30 — 08.45

8.45
9.00-
11.45
9.15
9.45
10.15

11.00

11.45

9.15

10.00
10.30
11.15
11.45

12.00-
15.00

12.15
12.30

13.20

13.50

14.20
15.00

15.15-
18.00

15.15

15.30

16.00

Indulas az Aston Egyetem el6l

A Kozép-Angliai Egyetem meglatogatasa (UCE)
1. CSOPORT -Tracy Gordon kiséri

Screen Média Labor (SaraHarris/Greg Sporton)
Tea/kaveé/frissitok

Ekszeripari Iskola (Gay Penfold/Norman Cherry)

A TIC-nél folyé munkak megtekintése (Julian Moore/lan
Oakes)

Indulas
2. CSOPORT —Joanna Birch kiséri

A TIC-nél folyé munkak megtekintése (Julian Moore/lan
Oakes)

Tea/kavé/frissitok

Screen Média Labor (Sara Harris/Greg Sporton)
Ekszeripari Iskola (Gay Penfold/Norman Cherry)
Indulas

A Birminghami Egyetem meglatogatisa

Udvozlés az Egyetem részérdl, Orvostudoményi Iskola (Lawrence Young professzor)
Ebed

Korbevezetés a Bioorvostudomanyi Kutatas és Klinikai Kisérletek Intézetének épiletében
Bob Armott professzor)

Korbevezetés a Bioorvostudomanyi NMR-ért Henry Wellcome épiiletében (Michael

Overduin professzor)
Udvézlés az Uzleti Iskolaban (Jonathan Michi professzor)
Indulas

A Newman College latogatasa

Udvozlés a College részérdl és bemutatkozasok

A Tarsadalmi és szakmai fejlesztés Iskolajanak szerepe az lizleti kapcsolatok tamogatasaban
(Stan Tucker professzor)

A munkaaddk bevonasa az alapképzések fejlesztésébe (Dr Bruce Johns)

A FIF-en keresztiil torténo elérése (Debra Wilson)
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16.45

17.15

17.45

18.00

18.15- 19.00

19.45

Az Onkéntes Szektor Inkubator Projekt (Debra Wilson & Dr Bruce Johns)
Plenaris kérdések

Indulas

A latogatasokra vonatkozé észrevételekkel kapcsolatban megtartott iilés és a nap
lezarasa

Vacsora

Oktober 25., szerda (3. nap)

9.00-11.00

9.00

9.30

10.00

10.30

11.00-11.40

11.40-12.15

12.15-13.00

13.00-14.00

14.00-16.00

Latogatas az Aston Egyetemre
Kommercializacio az Astonon (Dr Angela Kukula — Uzleti kapcsolat részleg)
Kavé és koriilvezetés az Eredmények Kiallitasanak szeminariuman

A munkaadok perspektivaja az Egyetem és Ipari kozti tizleti kapcsolatok vonatkozasaban
(Richard Darwood — Salts Healthcare)

Az UKBI és a szerepe az egyetemi “spin-out” inkubalasban (Toni Wanklin, Egyesiilt
Kiralysag Vallalkozasi Inkubacié (UKBI))

Egyetemi vezetés: Robin Middlehurst professzor,

Vezetési Alapitvany, azt kdvetden Q és A prezentacidja

Tovabbi észrevételek a 2. nap latogatasaival és a délelotti astoni latogatassal kapcsolatban

A kovetkeztetések megvitatasa és kiinduld formaba Ontése (a tanacsadok segitik eld):
tanulsagok a kormanyzatok, a felsGoktatasi intézmények és a vallalkozasok szamara

Ebéd

A 16 kovetkeztetések €s javaslatok végso formaba ontése
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3. szamu fiiggelék: A nemzeti jelentések osszefoglaloja

A PLA-ban valo részvételilk elokésziileteként a legtobb résztvevd orszag nemzeti jelentést készitett az

Egyetemi — Uzleti Tarsulasokrol, elére megadott témék és kulcskérdések alapjan.

Alabb talalhaté az altalanos tendencidkra és kovetkeztetésekre koncentrald nemzeti jelentések

Osszefoglaldja. Ezt az informaciot a PLA-t megel6zéen nyujtottak a résztvevok szamara.

1. A felsofoku oktatasi kiildetése

Megvaltoztatta az iizleti szféraval valo kapcsolat a fels6fokd oktatasi rendszert az elmilt
évtizedben: Amennyiben igen, milyen iranyba?

Milyen tényezok befolyasoltak a valtozast: kormanyzati politika, piaci erdk, belso
dinamika, vagy kiilsé gazdasagi vagy tarsadalmi tényezok?

Egész Europaban dramai valtozasok zajlottak le a felsGoktatdsi rendszer €s az iizleti szféra kapcsolataban.
Mindazonaltal ennek a kapcsolatnak a fejlettsége eléggé valtozatos, mivel a kiindulasi pontok is rendkiviil
kiilonbdzoek voltak.

Nagy altalanossagban azt lehet mondani, hogy a politikai és gazdasagi valtozasok voltak a f6 mozgatérugok
a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban, ahogy a bolgar jelentés is megallapitja: ,,4 bolgar politikatéorténet
specifikumai az elmult 16 évben a tarsadalmi-gazdasagi élet minden teriiletét befolyasoltak. Az oktatas nem
egy olyan teriilet, amely a politikankon, gazdasagunkon és még a belso lelki vilagunkon is nyomott hagyo
dramai valtozasok altal érintetlen maradt”. Szlovakiaban a ,,legfontosabb szempontok a politikai valtozasok
voltak, amelyre 1989-ben keriilt sor, és azok késobbi hatasa a gazdasagra (piaci erékre), valamint a 2004-es
Europai Unios tagsag”.

Ezekben az orszagokban a FI-k és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok fejlettségének szintje még mindig
alacsony, de mindegyikiilk pozitiv a hozzaallassal viseltetik az ilyen kapcsolatok fejlesztése irant. A
Csehorszagban: A Fl-k és az iizleti szféra kozotti és a felséoktatasban végzettek munkaadoival valo
kapcsolatok altalaban ugyanolyan alapvetd szerepet jatszanak az orszdag gazdasagi fejlédésében, mint a Fl-k
fejlédésében. Ezért mindkét fél megprobal utakat keresni, egyiittmiikodés intenzivebbé tétele és az akadalyok
lebontdasa érdekeében”. Magyarorszag hasonld helyzetben van: , 4 Fl-k és az iizleti szféra kozotti
egylittmiikédés szamos teriileten elkezdodott vagy fejlodott. A kormanyzati politika természetesen fontos
tényezdje volt a valtozas befolyasolasanak. A Magyar Universitas Program és az uj FelsGoktatasi torvény
(2005) olyan uj idoszak kezdetét jelenti, amely az iizleti szféraval folytatott kapcsolatok fejlesztését célozza”.
Hasonl6 tendenciakat lehet megfigyelni Szlovakiaban is, ahol ,,az ipar és a FI-k kozotti egyiittmiikédés az
elmult évtized alatt fokozodott. A legfontosabb tényezék, amelyek ezt az egyiittmiikddést eldidezték a
gazdasagban és a marketing teriiletéen, a Fl-ken beliil és a kormdnyzati K+F politikaban bekévetkezd
valtozasok”. Szlovéniaban az egyetemeken és az lizleti szféraban a valtozasok gyors folyamata megy végbe,
de kiilonb6zo sebességgel: ,,Szlovénidban az iizleti szféra kapcsolodik a felséoktatasi rendszerhez, de csak
igen korlatozott modon. Az egyetemeknek megvan a maguk mozgatoereje és nem igazan fogékonyak a piac
valtozasaira. Ezért Szlovéniaban a felséoktatasi intézményekben bekovetkezo valtozasok nem mennek olyan
gyorsan vegbe, mint az iizleti szféraban bekévetkezd valtozdasok™.

Masfeldl a nyugat-eurdpai orszagokban, amelyeknek a piaci erok gazdasagra és a FI-kre vonatkozé hatasaval
kapcsolatban nagyobb tapasztalat all rendelkezésre,, mas a helyzet. Mindazonaltal a fejlettség szintjében
egészen lényeges kiillonbségek vannak. Egyértelmiien bizonyitani lehet, hogy a helyzet mindenhol javul, de
még mindig van hely a szorosabb kapcsolatok szamara, mint ahogyan azt az Egyesiilt Kiralysag
jelentésében megemlitik: ,,Volt szamos olyan jelentés, amely felismerte két szféra kozotti munkat, de azt is
kiemeltek, hogy szorosabb kapcsolatra van sziikség”. Ehhez a holland jelentésmég hozzateszi:: ,,De ezek a
kezdeményezések még mindig egészen szorvanyosak és az Innovacios platform egy programot hatarozott
meg annak megallapitisara, hogy a kovetkezd évtizedben mely teriileteken sziikséges befektetni. Példaul
teljesitményorientalt finanszirozas és a Fl-k vallalkozobb magatartisa”.
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A kormanyzatok voltak a valtozasok f6 mozgatéorug6i minden orszagban, ahogy Finnorszagban is: ,,4
kormanyzati politika, térvényhozas és gyakorlat megvaltoztatta az egyetemek miikodesét”. Az eurdpai
politikat a hollandok is megemlitik: A4 kormanyzati (europai) politikanak — Lisszabon stb. — hatdrozottan
fontos programteremtd hatdsa volt". Az 0] gazdasag fontos szerepét szintén sok orszag emliti, mint ahogy
Izland is: Az erds tudasintenziv tarsasagok névekvé szama uj finanszirozasi lehetdségeket nyujtott az
egyetemek szamdra”. A kulturalis valtozasoknak is fontos szerepiik van, ahogy azt az izlandi jelentés is
megemliti: ,,4 belsé mozgato erdk is szerepet jatszottak itt, (...) részben a verseny miatt, de talan inkabb a
lassan végbemend kulturalis valtozasnak volt koszonhets”.

Egy bizonyos ellentét a hagyomanyos €s az 1j stilusok kozott mindenhol jelen van, ahogy azt a finn jelentés
is mutatja: ,,4 kormanyzati politika, torvényhozas és gyakorlat megvaltoztatta az egyetemek miikodesét. A
felséoktatdsi intézmények és az Oket koriilvevé tarsadalom aktivabban hatnak egymdsra. Azonban a
hagyomanyos humboldti gondolkodds nem szorult ki teljesen. Hatdsai még mindig lathatoak, példaul a
szellemi tulajdonjogokra vonatkozo torvényhozasban. A tudomdny szabadsagat a tandrok és a kutatok
érdekében mindig tagan értelmezték, és manapsag is tagan értelmezik”.

Azokban az orszagokban, ahol a felsdoktatasi rendszert egyetemekre €s mas intézményekre osztjak, a
helyzet mas. Ez a helyzet Finnorszagban, de kiilondsen Hollandia esetében valik lathatéva ahol: ,,4 HBO
(Hoger Beroeps Onderwijs, felsofoku szakképzés) intézményeknek régota fennallo kapcsolatuk van a
teriiletiikon mitkodo vallalkozasokkal. Néhanyat koziiliik a vallalkozasok vagy fiokszervezetek alapitottak. De
ami az egyetemeket illeti, ez a kapcsolat az iizleti szféraval sokkal kevésbé kozvetlen, és ez a kurzustol fiigg”.

A FI-k és az iizleti szféra kozotti kapcsolatok kozvetlen fejlesztésén kiviil mas marginalis folyamatok is
befolyasoljak ezeket a kapcsolatokat. Ez a helyzet Izland esetén, ahol ,,szdmos parhuzamos fejlesztésre sor
keriilt: a) Egy uj maganegyetem megalapitisa a hagyomanyos iizleti szférdaval valo szoros kapcsolattal; b)
Kiilso erdekeltek bemutatkozadsa az igazgatotandacsban, c¢) Tobb eldado meghivasa az iizleti szférabol”.

A FI-k és az lizleti szféra kozotti szorosabb kapcsolat kialakitasara vonatkozdan az egyik legfontosabb
teriilet a diplomasok képzettsége. Azzal a céllal, hogy novelni kel azt a teriiletet, ahol a képzettségek a
munkaerdpiac sziikségleteivel talalkoznak, az Egyesiilt Kiralysag a kovetkezoket vezette be: ,,a) Szektor
Szakismereti Tandcsokat amelyek a FI alagazatukban meglévo ismerethianyok megnevezésének mind az
azonosito, mind a javaslattevo eszkozeire hatassal voltak, b) Alapozo képzéseket, amelyek lehetové tették a
munkaadok szamara, hogy ezen képzettségek fejlesztésében jelentds szerepet jatszanak annak érdekében,
hogy a vallalkozasaik sziikségleteinek megfeleljeneck; c) A Felséoktatdasi Innovacios Alap, amely lehetéve
tette a tdarsasagok szamdra a tudas, a technologia és az ismeretek megszerzését egy olyan diplomas
alkalmazasa altal, akinek a feladata egy specifikus projekt elintézése volf’. Hollandidban, a Program-
akkreditalas azon az elméleten alapszik, miszerint ,,a diplomdsok szaktudasanak a tdarsasagokndl,
kormanyzatban és non-profit szervezeteknél megszerzett szakmai munkatapasztalatbol kell szarmaznia,
kiilondsen a HBO vonatkozasaban. Mivel az akkreditdlas az allami tamogatas eldfeltétele, dontd hatasa van
a folyamatok (regionalis) ellatisdara és a folyamatok tartalmdra és a munkaerdpiac igényére”. A HBO-
szektor ,,szektor tanacsado testiiletekkel” dolgozik egyiitt. Ezek a testiileteknek az érintet érdekelt felekkel
szamos kapcsolatuk van, és nyilvantartjadk az adott szakmakban bekovetkezd fejlodéseket. Ezek a
meghatarozott tanulasi eredmények maguknak a folyamatoknak az irdnymutatéi. Az elmult évtizedrdl az
altalanos benyomas az, hogy a FI-k és az tizleti szféra kozotti kapcsolat fokozdodott annak érdekében, hogy 1)
a diplomasok és a munkaerdpiac kozott jobb kapcsolatot teremtsenek, és 2) a tudas cseréje altal egy hosszu
tava innovacios politikat tartsanak fenn”.
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2. A kormanyzati és a szervezeti strukturak

Milyen mértékben konnyiti meg a FI-kben az iranyitas, a szervezeti struktira és a
dontéshozatal a kapcsolatok 1étrehozasat az iizleti szféraval?
2. 'Vallalkozéi '-e a FI-k szervezeti struktiraja?

A legtobb eurdpai orszagban jelen 1évo tendencia szerint, az egyetemek tobb autondémiaban részesiilnek, és
igy képessé valnak arra, hogy megfeleljenek az 0j kihivasoknak, beleértve az iizleti szféraval vald szorosabb
kapcsolatot. Bulgariaban példaul: ,,4 Felséoktatasi torvény a Fl-k szamdra tulajdonképpen autonomiat
adott a belsé kormanyzas minden tekintetében. Ez azt jelenti, hogy az egyetemeknek megvan a miikodési
szabadsaguk ahhoz, hogy az iizleti szféraval valo kapcsolatokban sajat politikajukat  kovessek”.
Magyarorszagon is egyértelmii a tendencia: ,,Az intézményi felépités afelé halad, hogy a piaci orientdciora
és az iizleti szferaval valo egyiittmiikodésre nagyobb hangsulyt helyez. Az autonomia meértékétol és a
befolyasolo tényezoktdl fiiggden mind tobb FI valtoztatia meg a véleményér”.

Szamos orszagban 11j tanacsokat hoztak létre annak érdekében, hogy a Fl-ket megnyissak a kiils6 érdekeltek
szamara. Magyarorszagon: ,, Az elmult évtizedben a Fl-knek egy tandcsado testiiletet kellett létrehozniuk,
ahol a tagok tébbsége nem tartozott az egyetemhez. Ettol az évtol kezdédoen minden dallami Fil-nek létre kell
hoznia egy gazdasagi tandcsot, amelyben a tagok kiilonbozé érdekelteket képviselnek, beleértve az iizleti
szferat is. Ezeknek a tandcsoknak komoly befolydssal kell lenniiik az egyetemek hosszutavu jovijének
tervezesére. Vannak innovacios testiiletek is, amelyek az elméleti eredmények gyakorlati, ipari
alkalmazasaért felelnek”. 1zlandon: ,,Az érintettek aktiv bevondasa — beleértve az tizleti élet képviseldit is — az
egyetemi igazgatotandacsokba itt szerepet jatszik”. Mint ahogy a Cseh Koéztarsasagban, ahol az iranyito
testiilet Osszetételében bekdvetkezd valtozasok megkdnnyitik az iizleti szféraval vald kapcsolatokat: ,,Az
igazgatosag tagjait a Minisztérium nevezi ki. Nekik nem kell a megfeleld felsGoktatasi intézménybdl jonniiik.
A tagok befolyasolhatjak a tervezési stratégiat, a koltségvetés megalkotasat és igy tovabb”. Az iranyito
testiiletekben bekovetkezd valtozdsokat lényegesnek itélik meg Hollandidban: ,,/997-t6! kezdve vannak
egyetemi feliigyeld tanacsok. Ezekben a feliigyel6 tandacsokban sok tizleti szferabol jovo top menedzser van,
akiket az oktatasi miniszter nevez ki, mivel ezen tandcsok létrehozdasanak egyik célja az volt, hogy az
egyetemek iranyitasaban az ipar és tarsadalom bevonasat novelni kell”’. Az Egyesiilt Kiralysagban ,.a
legtobb Fl iranyito testiiletében jelen vannak az iizleti szféra képviseldi”.

Mindazonaltal sok orszag felismeri, hogy az iranyitasi struktirdknak még hosszu utat kell megtenniiik,
mielott a vallalkozoi magatartast 0sztondznék. ,,Bulgdriaban a FI-k szervezeti megkozelitése nem vallalkozoi
és e tekintetben még hosszu ut all elotik ”. Néhany orszag egy mély diskurzus kozepén tart, ugymint
Magyarorszag: ,Altaldban azt mondhatiuk, hogy a kari szerkezeten alapuld szervezeti kultira sokkal
tradicionalisabb”. Finnorszagban a vallalkoz6éi mentalitdas még mindig vita targya: ,,4 finn egyetemeket
illetéen a vallalkozoi érzést nem lehet észlelni. A témat mostandban vitatiagk a kényvelési gyakorlat
megvaltozasanak nyomadsara”. Minden orszagban ugy talaltak, hogy helye van a fejlesztésnek, ahogy azt a
holland jelentésben is megallapitjak: ,,4 vallalkozoi kultura dltalaban igényli a fejlédést Hollandiaban. A
vallalkozosag azonban vitapont a Fl-kben és a politikaban. Az egyik politikai akcioterv a kovetkezo évekre
vonatkozoan magdban foglalja a tovabbi dllami tamogatads folyositasat a Fl-ken beliili |, vaillalkozasi
kézpontok” fejlesztéséhez”.

A kiilonboz6 tipust intézményekbdl kiilonb6zo valaszokat emelnek ki az Izlandrél szolo jelentésben:
»Kiilonbséget kell tenni a régebbi, nagyobb és a jobban megalapozott dllami egyetemek és az ujabb,
kiilonosen a magan egyetemek kozott. Az utobbiak a szervezeti kulturdjukon beliil vallalkozobbak, egy
koziiliik a vallalkozds oktatasa és a vallalkozoi mentalitas elosegitése, mint egyik alaptevékenységiik—, amely
viszont a szervezeti kultura minden aspektusara atterjed”.
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Az Egyesiilt Kiralysag joval magasabb poziciot foglal el a vallalkozosagot illetden: ,,4Az intézmények
szervezeti kulturdja sziikségszeriien 'vallalkozoi', és mindinkabb ilyen abban az értelemben, hogy
mindannyian egy nyitott piacon versengenek a hallgatokert. Azok a Fl-k, amelyek nemzetkézi kozegben
miukodnek vallaljak a jorészt kutatds daltal osztonzott tudastranszfer tevékenységeket. Masok inkabb helyben
fognak dolgozni a nagy munkaadokkal”.

A FI iranyitas problémadjat tobb jelentés is megemlitette. Magyarorszagon a valtozasok a ,,a vdllalkozasi
tevekenységekért valo vezetdi felelGsséget és az iizleti szféraval valo egyiittmitkodest” alakitjak at.
Finnorszagban, ahogy szamos mas orszagban is, nyilvanval6é, hogy a vezetok szerepében bizonyos
ellentmondasok vannak: ,,4 hagyomadnyosan nagyon elméleti finn egyetemek rektorai olyan személyek, akik a
tekintélyiiket a tudomanyos munkak réven szerezték, és akiknek karokat és az egyetemi kézosség érdekeit kell
képviselniiik. A rektorokat szorosan bevonjak a stratégiai munkdaba és mostanaban a maganszféraval valo
megerdsitett egyiittmitkodesre is nagyobb hangsuly helyezodott”.

A vallalkozoisag fejlesztése vonatkozasaban az intézmények szerepe helyett az egyének szerepét emelték ki
a Finnorszagrol szo6ld jelentésben: ,,4 gyakorlatban az iizleti kapcsolatok az egyéni kutatoktol és az 6
kapcsolataiktol fiiggnek. Azonban van egy arra iranyulo tendencia, hogy a dontéshozatalt kozpontositani
kell, és a kiilso kapcsolatokat stratégia keretében kell kezelni”. Szamos europai orszagban talan ez a jellemzo
helyzet. Szlovéniaban is kiemelték az akadémiai szempont szerepét, ahol 2004-t6l ,.a tandrok szamdra uj
fizetési rendszert vezettek be, amely a tandrok hatékonysdagat is beleszamitia (hallgatok és diplomdasok
szama, kutatomunka, projekt munka, stb) (olyan céllal) amely arra biztatja oket, hogy az iizleti szféraban
valo projektmunka lehetéségeit keressék™.

3. Eroforrasok

Novelik a FI-k erdforrasait az iizleti szféraval valo kapcsolatok? Tamogatja ez az egyetemek
hosszu tava folyamatos pénziigyi erejét? Mi a hatasa az uj finanszirozasnak az intézmények
szervezeti struktirajara?

Szamos orszagban az izleti szféra felsGoktatasi finanszirozashoz torténd kozvetlen hozzajarulasa még
mindig kezdeti. Bulgariaban példaul ,Jelenleg a vallalkozasok és a FI kozotti egyiittmiikodés Bulgariaban
még nem érte el azt a szintet, amelynél az egyetemi koltségvetés jelentos szazalékat az iizleti szféra
biztositand”. Magyarorszagon: ,. A forrdsok nagy része nem az iizleti szférabol jon”. Es Izlandon: , Az iizleti
szféeraval valo kapcsolatok némileg névelték az egyetemi forrasokat — de nem tul jelentds mértékben”. Ennek
a korlatozott finanszirozasnak az okai alapvetéen a gazdasdgi struktirahoz kapcsolédnak (kisméretii
tarsasagok) és néhany orszagban a gazdasagi fejlédés fokahoz.

Még az olyan orszagokban, ahol a vallalkozasok és a FI-k kozotti kapcsolatok magasabb szintet értek el,
ugymint az Egyesiilt Kiralysagban, ,.4 bevétel szintje, amelyet a alagazat képes volt a vaillalkozasokkal valo
kapcsolatan keresztiil megteremteni, névekszik, de még mindig viszonylag kevés dsszehasonlitva azzal a
bevétellel, amit a Fl-k az oktatasbol és kutatasbol tudnak szerezni. (Jelenleg) semelyik intézmény nem
mondana azt, hogy a fo kiildetése és bevételének forrasa a vallalkozasokkal valo kozés munka lenne”.

Mindenesetre a tendencia minden orszagban pozitiv. A kormanyzatok tamogatjak a kapcsolatok fejlesztését
célzd tevékenységeket valamint a vallalkozasok és Fl-k kozti k6zos projekteket, mint ahogy az a Cseh
Koztarsasagban is torténik: ,,4 Minisztérium fejlesztési programokon/projekteken keresztiil tamogatja az
egyetemek és a vallalkozdsok kozotti egyiittmitkodest. Ezen programok egyike a Fl-k és a vallalkozdsok
kozotti egyiittmiikodés tamogatasara koncentral”. Magyarorszagon ,,vannak olyan egyetemek, ahol az iizleti
szféeraval valo kapcsolatok névelik a FI-k forrasait”.

Valamivel fejlettebb orszagokban, tgymint Finnorszag és Hollandia, a helyzet javul, de messze van még az
elérendd céloktol. Finnorszagban ,,.2005-ben a vallalatoktol szarmazo tamogatas a teljes kiilsé tamogatas
17%-a koriil volt, a teljes tamogatis 6%-a. Hatalmas a kiilonbség az egyetemek kozétt. Az ipari
egyiittmitkédésnek kiemelkedo jelentésége volt az Europai Unio tekintetében, valamint az 6. Keretprogram
megkivanta az egyetemi és az ipari szereplok kozotti egyiittmiikodést. Az Europai Unios tamogatds aranya
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2005-ben a teljes kiilso tamogatas 10%-a kériil volt, a teljes tdmogatds 3.6%-a". Hollandiaban "a
tarsasagok az egyetemek és tudomanyos intézetek dltali kutatasokra vonatkozo megdllapodasokban is
szerepet jatszanak. Az allami tamogatasban valo részesedés egyre csekélyebb. Ez tobb egyiittmiikodést mutat
az egyetemek (és mas dllami kutatointézetek) és a tarsasagok kozott. A maganszektor részesedése a
szerzodéses kutatasbol az egyetemeken 22%-rol 32%-ra nétt 1990 és 2004 kozott”.

Néhany orszagban, igymint Magyarorszag és Bulgaria, a Fl-k biztositjak a munkavallalok kiilonleges
képzési igényeit, és ez a tevékenység a tovabbi tamogatis egy fontos forrasat jelenti. Az HBO
intézményeknek Hollandidban van némi bevételiik a projektekbdl (a teljes bevételiik 7%-a) és ez
tulnyomoan a magan oktatasi programokbol szarmazik. Magyarorszagon egy PPP-t hoztak 1étre a FI-k uj
infrastruktirdjanak finanszirozasara.

4. A tudas terjesztése

Milyen lépéseket tesz a FI annak érdekében, hogy a tudas terjesztését (példaul oktatason, a
kiilso hallgatosagot megcélzo rovid tanfolyamokon keresztiil, vagy masképp) megszervezzék a
munkaadok és mas, egyetemi vilagon kiviili szereplok igényeinek megfeleloen?

A tanfolyamok az 10j hallgatésdg szamara vagy 1uj tudas-atadasi modszereket hasznalod tanfolyamok sok
egyetemen egyre fontosabbak. Ebben az esetben, a Kozép-kelet-eurdpai orszagokat aktivan bevontak, mint
ahogy ez Bulgariaban is tortént, ahol a tanfolyamokat "a képzettségek fejlesztésére szervezték meg az
egyetemeken. Rovid és hosszu tavu gyakorlati képzést nyujtanak az egyetemek. A rovid képzés sokkal
dinamikusabb és konnyebben és gyorsabban hozzdigazithato az ipar és az iizleti szféra meglévo igényeihez.
Az egyetemek kapcsolatokat keresnek az iizleti szféeraval annak érdekében, hogy tanfolyamokat kindljanak és
a pénziigyi helyzetiiket javitsak". A Cseh Koztarsasagban a specialis képzési tanfolyamok is egy fejlodo
terlilet: ,,A Fil-k kiilonbozo tipusu LLL tanfolyamokat kindlnak, téritésmentesen és teritésért is (ezeket a
tanfolyamokat nemzetkozi és hazai szakmai intézetek is igazoljak). Az ilyen tipusu tevékenységek nagyon
kiilonbozoek. Az oklevéllel rendelkezé emberek szamdra adtképzést, tovabbképzo tanfolyamokat és
készsegfejlesztd tanfolyamokat foglalnak magukban”. Magyarorszagon ,nagy a vdlaszték az egyetemek
altal kinalt posztgradudalis képzésekbdl és programokbol . Ezeket fokent az egyetemek bonyolitjak és néha a
munkaadok”. Az tizleti szféraval egylittmiikodésben a tovabbképzések gyarapodtak, mint ahogy Izlandon is:
»Az elmult évtized dramai novekedést mutatott az egyetemi szinten kindalt tovabbképzés teriiletén. A kinalt
tanfolyamokrol az ipari vallalatokkal és az egyetemi diplomds munkavallalok szakszervezeteivel
egyiittmitkédésben dontottek és veliik egyiitt fejlesztették ki ezeket.”. Szlovénia is ezt az altalanos tendenciat
koveti: ,,A munkaadok és az egyetemi vilagon kiviili mas szereplok igenyeinek megfeleloen a FI-k kiilonbozé
rovid kurzusokat, konferenciakat, szeminariumokat és az oktatis mas formdit szervezik. A legtobb FI a
tamogatas uj forrasara lelt ebben a piaci kévetelményben”.

Két olyan specifikus tevékenységbe kezdtek bele Hollandiaban, amelyeknek célja az iizleti szféraval valo
szorosabb kapcsolat kiépitése: kettds oktatas (a tanulas és munka kombinalasa) és felsofoku tanfolyami
képzés (120 ECTS—es rovid kurzusok). A kovetkezmények a kdvetkezok ,,a HBO-ban részt vevo részidds
hallgatok szama szamottevéen megndtt. A HBO-ban részt vevo kettds hallgatok szama (munka és tanulas)
szdma szintén megndtt, de még mindig n6d. Ez igaz a 25-64 éves korcsoportra is”.

Az Egyesiilt Kiralysagban specialis programokat fejlesztettek ki a tarsasagok szamara a képzési
tanfolyamok szervezésére: ,,Szamos Felsoktatasi Intézet sikeres és kiterjedt Tudastranszfer Kapcsolati
programokat (Knowledge Transfer Programme, KTP) miikodtet, amit 6sszehangol az iizleti szféra kutatasi és
fejlesztési  kovetelményeivel. A KTP-k lehetové teszik a diplomdsok szamdara, hogy tarsasdagoknal
dolgozzanak és hogy uj eljardsok /szolgaltatasok /termékek fejlesztését mutassik be a megfeleld intézettel
tarsulva”.

Finnorszagban kiallitasokat szerveznek a tudas terjesztésére: ,[Félévente tudomanyos kiallitasokat

szerveznek a nagykozonség szamara Helsinkiben, és az egyetemek kisebb rendezvényeket évente minden
régioban”.
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5. A tudas és a tudas transzfer kiaknazasanak mechanizmusai

Milyen mechanizmusokat hoztak létre a tudas/tudas transzfer kiaknazasara? Mennyire
sikeresek ezek?

2. Osztonozte-e a kiilsé kornyezet (politikai, jogi, adminisztrativ helyzet) a tudas
kiaknazasat/transzferét?

A tudas kiaknazasa néhany orszdgban még mindig kezdeti stddiumban van a gazdasagi és technologiai
problémak miatt. Mindazonaltal ez a tevékenység minden orszagban erésddik. Egy olyan tipikus helyzetet
mutat be a bolgar jelentés, amely mas orszadgokra is vonatkozik: ,,4 tudomdanyos termékek terjesztésenek
kiilonbozo lépéseit kezdték meg orszagos és regiondlis szinten, foként a technologiai és inkubdcios kézpontok
részvételével és a specializalt adatbazisokba valo bevondssal. Ennek ellenére a gyakorlatban az egyetemek
tudomanyos eredményeinek terjesztése nem all a kelld szinten és nem éri el a kivant mértéker”.

Ugyanezen vonalak mentén a Cseh Koztarsasag tevékenységeket fejleszt ki a tudastranszfer elémozditasa
érdekében: ,,az Ipari és Kereskedelmi Minisztéerium, a Vallalkozasi Kornyezet Fejlesztésének Tandcsa vagy
az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium a Czechlnvesttel (a Cseh Koztarsasag befektetési és
vallalkozasfejlesztési iigynoksége) egyiitt szemindariumokat rendezett a jo gyakorlatokat is bemutatva az
egyetemek és vallalkozdsok kozotti egyiittmiikédés vonatkozasaban”.

~Magyarorszagon a politikai és jogi helyzet Osztonzi a tudads transzferjef”. Kovetkezésképpen a
tudastranszfer szamos mechanizmuson keresztiil kezdett fejlédni Magyarorszagon. ,,4 f6 mechanizmus egy
viszonylag uj innovdcios alap. Itt az egyetemek és a kis és kozépméretii vallalkozdsok egyiitt tudnak dolgozni
a magasan innovativ természetii projekteken. A vallalkozasok kozvetleniil tudjak tamogatni az alkalmazott
kutatast az alap keretén beliil." Tovabba a nagy cégekkel valo egylittmiikodésen keresztiil néhany aktivabb
Fl1"a Fi-k és a tarsasagok kozotti a tudastranszferhez inkubatorhazakat hoznak létre. A tarsasagok szakértoi
részt vesznek a programok kidolgozasaban, a vizsgakban és a megirt diplomamunkakban. Acégeknél eltoltott
gyakorlat is fejleszti és fokozza a tudastranszfert mindket iranyban". Masfel6l "a FI-k Technologia Transzfer
Kozpontokat hoznak létre az tizleti partnereikkel”.

A tudas transzferre vonatkozé kezdeti, de novekvod figyelem hasonlo helyzete figyelheté meg Izlandon, ahol
»@ nagyobb egyetemek kiemelkedd figyelmet forditottak a tudastranszferre a technologiatranszferen keresztiil
a szabadalmak, spin-offok és mds hasonlo tevékenységek révén. Ez azonban nem jelent meg jelentdsebben
sem az egyetemek politikajaval, sem a koltségvetésével.”

Az inkubatorok fejlesztése egy 11j és ndvekvo tevékenység a szlovén egyetemeken: ,.4 szlovén kormanyzat és
az Eurdpai Unio tamogatja az tizleti inkubatorok létrehozdsat a szlovén egyetemeken™.

Finnorszagban ,a tudds- és technologiatranszfer aktiv vita targya. A Finnorszagi Tudomanyos és
Technologiai Tandcs, amelynek az elnéke a miniszterelnok, hangsulyozta a szektorok kozotti innovaciokat és
egylittmitkédést st, mint a finn versenyképesség egyik fo tényezdjét. A regionalisan és orszdagosan ésszevont
eréket szintén komoly erdforrdasokkal latjak el”. A FI-k a tudastranszfer szamara is hoznak Iétre
mechanizmusokat: ,,4 szektorok kozti egyiittmiikodésben leginkabb részt vevé egyetemek  kiilon
személyzetkiilonitett el, a tudas és a technologia transzfer megkonnyitésére. Ezek a szervezetek jelenleg
egyiittmitkédnek annak érdekében, hogy a Fl-k kozotti kozos szerkezeteket és gyakorlatokat megerdsitsék”.

A tudastranszfer Hollandidaban ott fejlettebb, ahol a kormanyzat nagyon aktivan timogatja ezt a transzfert.
Egyfeldl az intézmények készen allnak ezekre a tevékenységekre, ,,minden egyetem megkezdte a tamogatasi
szolgaltatasokat az egyetemi spin-off-ok szamara, az iroddk és laboratoriumok elérhetové tetelétol kezdve az
olyan holdingokig, amelyek a spin-off tarsasagokba invesztalnak”. Masfeldl a kormanyzat szamos programot
valdsitott meg, amelyek ebbe az iranyba mutatnak, agymint: ,.a) a Tuddst igazolo iratok, (knowledge
vouchers)tamogatds az olyan tarsasagok szamdra, amelyek a tudomdnyos intézetektol vasarolnak
szolgdltatasokat annak érdekében, hogy az innovdcios folyamatot, a termékeket és a szolgaltatasokat
fejlesszék; b) a RAAK (Regionalis Tevékenység és Figyelem a Tudomanyos Innovacio szamdara, Regional
Action and Attention for Knowledge Innovation) pénziigyi tamogatast kinal az kooperativ projektek szamara
a tudds-fejlesztés és tudds-csere teriiletén a Fl-k és a kis-és kozepes vallalkozdsok kozott; ¢) Az Eloadok és a
tuddas korforgdsa koriilbeliil 270 uj eléadoval, akiket arra a célra jeloltek ki, hogy a "tuddas kérforgasa”
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megvalositasanak feladatat a megfelelé szervezetekkel végrehajtsak;, d) a Smartmix, egy eszkoz annak
biztositasara, hogy mind tobb, a résztvevd cégek dltal egyetemen folytatott kutatds vezessen innovaciohoz, és
e) a Casimir, egy olyan program, melyet az dallami és magan K+F alkalmazottak cseréjére szantak”.

Az egyetemek és az lizleti szféra kozotti tudastranszfer egy fejlettebb szintje is megtalalhaté az Egyesiilt
Kiralysagban. Mind az egyetemek, mind a kormanyzat nagyon aktiv ezen tevékenységek tamogatasaban.
»Az Egyesiilt Kiralysag kormanyzata a munka segitése érdekében pénziigyi tamogatast nyujt, hogy a
felsGoktatdsi intézményekben és az Allami Szektor Kutatdskiakndzasi Alapjaiban (Public Sector Research
Expoitation Funds, PSRE-k) noveljék a teljesitményt annak érdekében, hogy a tudas transzferre vonatkozo
tevekenységeket menedzseljék, kezdeti tamogatast nyujtsanak a spin-out vallalkozasok szamara, vallalati
képzést a természet- és miiszaki tudomanyokat hallgato diakoknak és modelleket dolgozzanak ki az egyetemi-
tizleti kolcsonhatasok vonatkozasaban." Mar vannak bizonyitékok arra, hogy a rendszer kedvezéen reagdl.
Egy eévtized alatt az iizleti szférabol jovd forrasok az angol egyetemeken 42%-kal ndttek, és a kiadott
szabadalmak szama 47%-kal nétt. "Azonban a kormadnyzat kotelezettséget vallalt arra, hogy létrehozza a
Felsooktatdsi Innovacios Alapot (HEIF) mint az angol egyetemek tamogatasanak harmadik aramlatat annak
erdekében, hogy a tudastranszfer szamara az egyetemi szektorban tovabb novelje a teljesitményt”.

Két orszag emlit olyan mai jogalkotdsi valtozasokat, amelyek a technoldgiatranszfer megkonnyitését
c¢lozzak. Finnorszagban .4 talalmanyokhoz valo jogrol szolo torvény lehetdséget ad a munkavallalok altal
létrehozott talalmanyok joganak megszerzésére az egyetemek és a politechnikumok szamara. A torvény
eldsegiti az innovaciok elismerését, védelmét és kiaknazasat”. 1zlandon ,,el0szor a mai valtozasok biztositjak
az egyetemek szamdra a jogok kiakndzasat a munkavallaloik szabadalmaztathato taldlmanyaira
vonatkozoan™.

6. Humaneroforras menedzsment

1. Milyen mértékben konnyitette meg az iizleti szféraval valé kapcsolatot a FI-kben
meglévé humaneréforras szerkezet?
2. Milyen a jutalmazasi rendszerben bekovetkezo valtozasokra , ha voltak, keriilt sor és

hogyan befolyasoltak a személyzet viselkedését?

Az egyetemi személyzet felépitése, jogi helyzete és jutalmazasi rendszere az iizleti szféraval valo
kapcsolatok fejlesztésének vagy akadalyozasdnak fontos tényez6i. NéEhany esetben, amikor az
intézményeknek nincs megfeleld felépitése ezen kapcsolatok megkonnyitésére, az egyének hozzaallasa
donté fontossagu, mint ahogy azt a bolgar jelentésben is emlitik: ,,4Az oktatok és a tarsasagok, amelyeknek a
vezetoi altalaban az adott egyetemen szereztek diplomat, kozétti személyes kapcsolatok fontos szerepet
jatszanak”. Finnorszaghan, mint ahogy Europa szamos mas orszagaban, az egyetemi személyzet felépitése
nem konnyiti meg a vallalkozoisagot: ,,4 kutatokat és az oktatokat nem akadalyozzak meg abban, hogy az
uizleti szféraval kapcsolatot teremtsenek, de a gazdasagi vilaggal valo kapcsolatok nem konnyitik meg a
felépitesben”. A szlovak jelentésben is egy hasonld kijelentést tettek: ,,Mivel az tizleti szfératol szarmazo
tamogatas a személyes kapcsolatokon alapul, nem befolydasolja jelentosen a Fl-k szervezeti felépitéser”.

Néhany esetben a kiilsé szakértok oktatokként vald alkalmazasat a két szféra kozti kommunikacidé egy
forrasanak tekintik, ahogy Izlandon is, ahol: ,,a f& konnyité tényezé az iizleti életbdl toborzott részmunkaidds
eldadok magas szama”. Hasonl6 helyzetet figyelhetiink meg a finn politechnikai szektorban, ahol ,,minden
oktatonak legalabb hdarom éves tapasztalattal kell rendelkeznie a szakmdjaban, az oktatdsi szektoron kiviil. A
politechnikumok ugyanigy alkalmaznak szakembereket, hogy eléadasokat tartsanak és a hallgatok munkajat
ertékeljek. Minden hallgatonak fél éves szakmai gyakorlatot kell teljesitenie, és van egy konzulensiik mind a
munkahelyiikon, mind a politechnikumban, hogy a szakmai gyakorlat tapasztalatait figyelemmel kisérjék. A
K+F projektek gyakran ennek az egyiittmiikodésnek eredményei". Ez Szlovéniara is igaz, ahol: "Szdmos
sikeres szakerto és tizletember osztjia meg tudasat a hallgatokkal kiilon ezzel a céllal megszervezett orak
keretében. Ez a kapcsolat kélcsonés, mivel az oktatok tandcsadokent gyakran egyiittmitkodnek az iizleti
szferaval, de ezek sajnos csak az egyetemi oktatok kisebb csoportjai’.
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A humanerdforras teriiletén bekdvetkezd strukturalis valtoztatasok néhany orszagban éppen a végrehajtas
fazisaban vannak, ugymint Magyarorszagon: ,.a FI-k féként a humanerdforras-szerkezet valtoztatisanak az
elején tartanak. A valtoztatasok f6 iranya azt mutatja, hogy az elvarasok a kévetkezok: tobb személyes
felelosség, uj részlegek és vezetdi posztok létrehozasa, t6bb olyan ember alkalmazasa, akik jobban ismerik az
tizleti szférat, vagy akar onnan jonnek”.

A jutalmazési rendszer olyan kulcskérdés, amelyet pontosan kell meghatiarozni, mivel a felsGoktatasi
hagyomanyok masfelé huznak, ahogy azt a holland jelentés is kiemeli: ,, Az egyetemeken az éOsztonzok
tébbsége a magas szintii kutatds fiiggvényei. Az HBO-ban a legtébb Osztonzé a hallgatokkal és a kivalo
mindségii oktatdassal van szoros kapcsolatban™.

A magan kutatasi alapok l1étrehozasa az intézmények vonatkozasaban egyike a legerdteljesebb 6sztonzoknek,
de nem feltétleniil az egyének szamara. Altalaban van néhany kozvetlen 6sztonzé az egyetemi személyzet
szamara annak érdekében, hogy az iizleti szféraval vald kapcsolatok fejlesztése iranyaban proaktivabb
legyen a hozzaallasuk. Néhany jelenlegi, ebbe az iranyba mutaté kezdeményezés Hollandiabél szarmazik,
ahol ,,az alkalmazott kutatasi megbizasok nemrég a HBO oktatok munkakovetelményei kozé keriiltek. Azok az
oktatok, akik részt vesznek az alkalmazott kutatasban tovabbi jutalomban részesiilnek”. Ez az Egyesiilt
Kiralysagra is igaz, ahol ,,sok intézmény olyan jutalmazasi és fejlodesi irdanyelveket fejleszt ki, amelyek az
tizleti szferaval valo kélesonhatast elismerik, és valoszinii, hogy az ilyen kapcsolatokban résztvevd egyetemi
személyzet aranya névekedni fog”.

7. Az iizleti szféraval val6 kapcesolat akadalyai / 6sztonzéi

Milyen tényezok lehetnek a vallalkozéi tevékenység akadalyai orszagos, intézményi vagy egyéni
személyzeti szinten — allami szabalyozas, torténelem és hagyomany, szervezeti, koltségvetési vagy mas
egyéb?

Osztonzéként hasznaljak a pénziigyi szabalyokat a Fl/iizleti kapcsolatok tekintetében?

Nem meglepd, hogy szamos jelentés a kulturdlis mentalitdst emliti a vallalkozoibb viselkedés f6
Osztonzoéiként: ,, Az intézményi kultura hianyat figyeljiik meg mind az egyetem, mind az tizleti szféra szintjén.
Meég mindig nem talaltak meg a kommunikacio legmegfelelobb kozds nyelvét. Nincsenek erds hagyomdanyok
az uizleti szféra és a felsooktatas kozotti egyiittmiikodés teriiletéen” (bolgar jelentés); ,,4 munkaadok félnek az
informacio kiszivargasatol. Ez kiilondsen igaz a szakertok és a hallgatok meglévo vallalati projektekben valo
egytittmiikodése esetén” (cseh jelentés); ,,meg kell valtoztatnunk a hagyomanyokat és a hozzaallast is. Az is
fontos, hogy a személyzetet felkészitsiik az iizleti tevékenységek fejlesztésére” (magyar jelentés); ,,Az
akadalyozo tényez6k minden masnal kulturalisabbak és tradicionalisabbak. Az allam minden téle telhetot
megtesz annak érdekében, hogy lehetové tegye a szektorok kozotti egyiittmiikodést” (finn jelentés); ,,nem
tinik ugy, hogy sok hivatalos akadadlya van, de a kultura és a szabdlyozasok bizonyos szempontjai nem
osztonzik a vallalkozoi magatartast” (dan jelentés); ,,A régebbi és elfogadottabb FI-knél még mindig van
nehany kulturdlis akaddly az iizleti szféraval valo megerosodott kapcsolatok vonatkozdsdaban. Az ujabb FI-
knél kiilonosen a magan Fl-knél, kevesebb akaddly van és tobb tamogatis (ha nem éppen kozvetlen
dsztonzék) a kapesolat erdsitése érdekében” (izlandi jelentés). ,, Altalaban a kultira inkdbb akadémiai, mint
vallalkozoi” (szlovak jelentés). Szlovénianak is hasonlé problémakkal kell szembenéznie: ,,4 torténelem és
a hagyomdny arra kényszeritik a szlovén egyetemeket, hogy nagyon merevek legyenek és pénziigyileg teljes
meértékben az dallam tamogassa oket, ez a tény az iizleti szféraval valo egyiittmiikodeés f6 akadalya”.

A gazdasagi helyzet is dont6 tényez0d, kiilondsen a kelet-eurdpai orszagokban. A tudastranszfer megkivanja,
hogy a FI-k szilard tudomanyos €s technologiai potenciallal és a tarsasagok a technologia iranti igénnyel, és
felszivasanak képességével rendelkezzenek. Nem mindig lehet mindkét koriilményt megtalalni az atmeneti
gazdasaggal rendelkez6 orszagokban. Ezt vildgosan kifejtik a bolgar jelentésben: ,,Ami pozitiv és tokéletesen
illik magdahoz a piac természetéhez, az nem az dllami szabdlyozasok vagy a tdarsadalmi mérnokéskodes,
hanem a bolgar gazdasag fejlodésének mozgato ereje, amely a szorosabb egyiittmiikodés és részvétel
sziikségességere sarkall”. A forrasok hianyat és a til sok szerepld érintettségét a szlovak jelentés
akadalyként emliti: ,, Alacsony foku érdekiddes —ipar részérdl, az dllami forrasokbol torténd alacsony
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tamogatas és a K+F tevékenységek tul sok FI, allami kutato intézet és magan K+F intézmény kozott torténd
felosztdasa ™.

Néhany orszag a hallgatok szakmai gyakorlatanak teriiletén az iizleti szférdval fennallé kapcsolatok
problémajat emeli ki. Ezen kapcsolatok megkonnyitésére Magyarorszagon: ,kotelezéve tették az iizleti
szféra szamara a gyakorlati képzés tamogatasat és cserébe adokedvezményeket kinaltak”. A Cseh
Koztarsasag jelentése szamos, ezeket a kapcsolatokat akadalyozoé tényezot emel ki: |, Nincs elég vallalkozas,
amely a hallgatok szamara gyakorlati helyet biztositana: hianyzik az olyan munkajog, amely tisztaznd a
hallgatok és a munkaadok jogait és kételezettségeit, valamint nincs megfelelé adopolitika sem ™.

A vallalkozasok fejlesztésének jogi vagy pénziigyi 6sztonz6it még nem minden orszagban alkalmazzak,
ahogy Bulgariaban sem: , Nincsenek olyan pénziigyi szabdlyozasok, amelyek a kiilsé aktiv részvételt
osztonoznék az felséoktatasi folyamat finanszirozdsa, iranyitasa és fejlesztése terén. Nincs olyan specidlis
Jjogalkotads,, amely a tarsasigokat befektetésekre Osztonozné az oktatisban”, és lIzlandon: ,, Barmely
hivatalos osztonzo hianya akadalyozo tényezonek tekintheto, kiilonésen egy olyan kérnyezetben, ahol néhany
akaddly még létezik”. Mas orszagokban mostanaban kezdték alkalmazni 6ket , ahogy Csehorszagban is:
»2005-t6] uj K+F-tamogatasi eszkozok léptek hatalyba. A vallalkozdasok az adojukbol levonhatjak a
kutatasokra és fejlesztésekre szant befektetéseket”. Magyarorszagon is megvaltozott a helyzet mostanaban:
»A Fl-knek, miota az uj Felsdoktatasi torvény hatalyba lépett tobb autonomidjuk lett atekintetben, hogy
vallalkozasokat alapitsanak. Van egy miikodé Innovacios Alap is, amelyet az iizleti szféra finansziroz”.
Adokonnyitéseket terveznek Szlovénidban is: ,,4 szlovén kormdnyzat olyan pénziigyi osztonzot készit elo,
amely a tarsasagokat mentesiti az adojuk egy részének megfizetése alol, amennyiben befektetnek a kutatasba
és a fejlesztésbe”.

Néhany orszagban jol kidolgozott 6sztonzé rendszerek milkddnek. Ez a helyzet Finnorszagban, ahol ,,a
feltalalo névleges kompenzaciot kap a kozremiikédéséért abban az esetben, ha az egyetem ugy dont, hogy
megeldlegezi az eredményt. Az egyetemeknek minisztériumi engedélye van arra, hogy az allami pénzeket
korlatolt felelésségii tarsasagok megalakitasara forditsak, amennyiben a tervezett tarsasag megfelel
bizonyos kovetelményeknek”. Hollandiaban ,.a WBSO” egy olyan pénziigyi eszkéz, amely a K+F-t észtonzi
a K+F-n beliili munkakéltségek egy részének atvallalasan keresztiil”. Az Egyesiilt Kiralysagban ,.a
Felsooktatasi Innovacios Alap (HEIF) a Tudomanyos és Innovacios Iroda (Olffice of Science and Innovation)
(70%) és a Finanszirozo Tandcson (Funding Council) keresztiil az Oktatasi és Képzési Minisztérium (30%,),
az angol egyetemeken a tuddstranszfer tevékenységek tamogatasara megalakult tarsulisa. A kormdnyzat
elkotelezett a HEIF, mint az angol egyetemek dllando finanszirozasanak olyan harmadik daramlat irdnt,,
amely az egyetemi szektorban befogadoképességet teremt a tudastranszfer szamara. Az elsé kérben HEIF
2002-2004 kézote 77 millio fontot, és a masodik korben 2004-2006 kézétt 187 millio fontot biztositott. A
harmadik kérben 2006-2008 kézott 238 millio fontot fog adni. Az elsd és a masodik kérés HEIF-t egy
versenytargyalasi folyamat osztotta ki. A harmadik kéros HEIF-t egy adott felosztas szerint valositjak meg
annak érdekében, hogy az egyetemeknek nagyobb tervezési stabilitast adjon”.
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4. szamu fiiggelék: A kivaléo UBP gyakorlatok példainak felsorolasa

Az Interface a skét egyetemi kutatéobazis kozponti elérését teszi lehetévé az ipar szamara. Ez egy pan-
skot megkdzelités. Minden egyetemet bevontak. A KKV-knek igy csak ezt az egyetlen ,,boltot” kell
felkeresniiik.

http://www.interface-online.org.uk/

A SCORE - KKYV Kutatasi Tamogatas, az Interface segiteni tud a kisvallalkozasok és a FI-k k6zos
kutatasi projektjeinek finanszirozasaban.

Ennek a programnak a f6 céljai a KKV-k versenyképességének novelése, a fokozott egytittmiikodés
Osztdnzése, a kutatasi bazisbol torténd értékteremtés segitése, és egy keret biztositasa a kollaborativ kutatasi
projektek szamara. A pénziigyi tdmogatas a megfeleld projekt kdltség 50%-atol elérhetd.

A Tudas Haza a Durham,a Newcastle, a Northumbria, a Sunderland, a Teesside Egyetemek és az északi
Open University altal kinalt kollaborativ szolgaltatas a kisvallalkozasok szamara.

http://www.knowledgehouse.ac.uk/index.htm

A Proof of Concept Program a skot egyetemekrol kibontakozo csucstechnologidk elézetes-iizleti alapokra
helyezését tamogatja. Ez segit a kutatoknak abban, hogy az otleteiket és talalmanyaikat a laboratoriumbol a
globalis piacra exportaljak.

http://www.scottish-enterprise.com/proofofconcept

Kozvetité Technolégiak Intézetei (Intermediary Technology Institutes, ITIs) az ITI Scotland Ltd. egy
2003 oktoberében, Skdcia terveinek megvaldsitasara megalakitott tarsasag, annak érdekében, hogy az értékes
technoldgia-alapu szellemi tulajdonokat harom globalis piaci szektoron keresztiil azonositsa €s kereskedelmi
forgalomba hozza: digitalis média és kommunikacid, élettudomanyok és energia. Mindegyik ITI egy
tagsagon alapul6 szervezet. Az ITI-k tagjaként a tarsasagok hozzaférhetnek az értékes piackutatashoz a
koriiltekint6 tevékenységeken, a tarsasagok és kutatok vilagméretli haldzatan és a piackész technologian
keresztiil.

http://www.itiscotland.com

Edinburgh-i Kiralyi Tarsasag Vallalkozasi Osztondij (Royal Society of Edinburgh Enterprise
Fellowships) amennyiben egy kutato egy spin-out vallalkozast akar felépiteni a sajat miiszaki Gtlete koré, és
vezetd szerepet kivan jatszani abban, egy EKT Vallalkozo6i Osztondijra palyazhat.

http://www.rse.org.uk/research fellowship/enterprise.htm

Tudéastranszfer Grant (Knowledgetransfer Grant) A Finanszirozo Testiiletek rendszerén beliil a KTG egy
metrika-alapli tamogatas az egyetemeknek, amely tudastranszfer tevékenységekben segiti oket.

A KTG célja a kulcsfontossagt alkalmazottak ismereteinek és szaktudasanak fejlesztése és novelése, hogy
azok tdmogathassak a tudastranszfer tevékenységeket,, a kutatasi eredmények terjesztését, fejlesszék az
tizleti élet és az ipar sziikségleteihez igazodo folyamatos szakmai és hivatasszer(i tovabbképzést, és
elésegitsék a tudomany, a technologia, valamint a miivészetek és a human targyak a nyilvanossag altali
megértését és elfogadasat.

http://www.sfc.ac.uk/information/info funding.htm

A SEEKIT programot arra tervezték, hogy az olyan projekteket tamogassa, amelyek a kutatas és a
fejlesztés és tudastranszfer terén elésegitik az egyiittmtikodést a skot allami szektor tudomanyos bazisa és a
kis-¢és kozepes vallalkozasok (KKV-k) kozott. A program f6 céljai a kovetkezok: a értékteremtés
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megvalositasanak segitése a tudomanyos bazisbol, az KKV-k versenyképességének novelése a tudomanyos
bazissal valo dsszekapcesolodasuk révén és a termékeny tudastranszfer-kapcsolatok Gsztonzése az iizleti
szféra és a tudomanyos bazis kozatt.

http://www.scotland.gov.uk/Topics/Business-Industry/support/16879/14127

A Rendszer szintii integracio Intézete (Institute for System Level Integration) Az ISLI-t négy egyetem
hozta 1étre 1998-ban a Scottish Enterprise pénziigyi tdmogatasaval. Kiildetés: oktatas és képzés a rendszer
szinti tervezésben, kutatas a "crossover" technoldgia teriiletén és a technoldgiatranszfer az iparba. Piac:
vilagméretl tervezés és oktatasi kozosség.

http://www.sli-institute.ac.uk/

A Kelvin Intézet egy kutatdsra és fejlesztésre koncentrald spin-out laboratorium, amelyet 2003-ban a
Glasgow és a Strathclyde Egyetemek és a Scottish Enterprise tarsulasaval jott letre.

http:/www.Kkelvininstitute.com/

Tudastranszfer Tarsulds A Tudastranszfer Tarsulasok a kormanyzat altal tiamogatott rendszerek, amelyek
segitik a tarsasagok hozzaférését a tudashoz és ismeretekhez az Egyesiilt Kirdlysagon beliil. Lehetdségeket
biztositanak a vallalkozasokkal torténd egyiittmiikodésre a kutatok és az akadémikusok szamara annak
érdekében, hogy megértsék a sziikségleteiket, valamint szakmai gyakorlati helyeket biztositanak a
vallalatokban a magasan képzett diplomasok szamara, akik igy a szakmai kihivasokkal egy egyetemi
feliigyeld iranyitasa alatt kiizdenek meg.

http:/www.strath.ac.uk/cta/opportunities/knowledgetransferpartnership/

Az Innovativ Egyetemek Eurépai Konzorciumai:
a) Az Aalborg Megkozelités — A halozati kozpont

o Az akadémiai személyzet haldzatokat hoz létre az egyetemek szamara olyan kiilonleges
technologiakra koncentralva, amelyek az egyetemek alaptevékenységeihez kapcsolodnak

o Téarsasagok is csatlakozhatnak

o Egy olyan haldzati kozpontot hoztak 1étre, amely stabil adminisztrativ keretet biztosit

o A halézatok kétféle tevékenységet folytatnak: alap (foként oktatasi- és hallgato-kihelyezés alapu), és
projekt-alapu, amely gyakran regionalis vagy eurépai finanszirozast hasznal fel

b) Faraday Kozpontok

o A kritikus technologiak koré épiil

o Vallalkozasi megkozelités az egyetemek csoportjaival, szakmai intézetekkel, kereskedelmi
tarsasagokkal és vallalatokkal

o Minden egyiittmiikodés kulcsa az olyan emberek alkalmazasa, akik képesek az adott technologiat
,,Jeforditani”

o A technologidk nyomasanak és a piac hiizoerejének kombinalasa

Az Innovacié és a Vallalkozas Linkoping-i Egyetemi Kozpontja az inkubaciot timogatja.

o Egyedi kornyezetet biztosit mind a mindségi vallalkozasi kutatas, mind az 0j vallalkozasi ndvekedés
kiaknazasanak katalizalasara.

o Olyan programokat és tevékenységeket kinal, amelyeket arra szantak, hogy a technologia- és tudas-
intenziv vallalatok sikeres Iétrehozasat, fejlesztését és novekedését dsztondzze.

http://www.eki.liu.se/externt/cie
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