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Bevezetés

1. A minéségiranyitas torvényi hattere a Kistérségi tarsulas és a kozoktatasi intézmények

szempontjabol

A kozoktatasrol szolo, tobbszor modositott és kiegészitett 1993. évi LXXIX. torvény
85. § (7) bekezdése eldirja a kozoktatdsi intézmények és a fenntartok szadmara a sajat
mindségiranyitasi programjuk kidolgozasat, tagabb értelemben mindségfejlesztési rendszeriik
kialakitasat, illetve muikddtetését. Az elmult évek mindségiranyitassal kapcsolatos agazati
kezdeményezései igazoltak, hogy a kozoktatdsi intézményekben hatékony mindségfejlesztési
rendszer csak abban az estben €pithet6 ki, ha a fenntarto is részese annak.

A torvény 85. § (7) bekezdése értelmében ,,Az onkormanyzati mindségiranyitasi
program az onkormanyzati kozoktatasi rvendszer egészére hatarozza meg a fenntarto
elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoi elvardasokkal kapcsolatos feladatait, a
kozoktatds rendszerének és a kozoktatast érinté mas dgazatok — gyermek- és ifjusdagvédelem,
szocialpolitika, munkaerd gazdalkodas, kozmiivelodes, egészségiigy kapcsolatait, a fenntartoi
iranyitdas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rendjét. Az
intézmeényi minoségiranyitasi programnak osszhangban kell dllnia az onkormanyzati
minoségiranyitasi programmal.”. A fenti rendelkezésben az dnkormanyzat alatt a kistérséget
is érteni kell.

A Kiskorosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas torvényi kotelezettségének jelen dokumentumban

rogzitettek alapjan kivan eleget tenni.

2. A mindségiranyitasi program célja

A fenntartéi elvardsokat, a kovetelményeket, és a kozoktatdst érintd, mas agazatokkal
kapcsolatos intézményi feladatokat a kistérségi mindségiranyitdsi program hivatott
megfogalmazni.

Ez a program foglalja Ossze azokat a tartalmi és formai szempontokat is, amelyeket az
intézményi mindségfejlesztési program elkészitésekor figyelembe kell venni. Ezzel elérheto,

hogy - a kiilonbozdségek ellenére — 0Osszehasonlithatd, azonos szempontok szerint



ellendrizhetd mindségfejlesztési programok késziilnek a kistérség altal fenntartott
intézményekben.
A mindségiranyitdsi rendszer bevezetésével a tudatosabb tervezés, hatékonyabb
intézményrendszer-mikodés valdosulhat meg. A helyi mindségfogalom kialakitasa lehetdséget
biztosit a fenntartdi (Onkormanyzati) mindségfejlesztési, mindségiranyitdsi program
elkészitéséhez, mikodtetéséhez, mely altal a kistérségi kozoktatasi intézmény olyan
versenyképes szervezett¢ valik, amely sikeresen vélaszol a kihivasokra és a kornyezetbdl
érkezd valtozo igényekre.
A mindségiranyitasi program olyan stratégiai terv, amely lehetévé teszi, hogy a rovidtava
tervezés ¢€s folyamatirdnyitas vilagos ¢és elérhetd célokért Osszehangolt ¢és hatékony
tevékenységként valdsuljon meg.
A mindségiranyitasi program

e Stratégiai jellegébdl adodoan forrasként trendekre, folyamatjellemzdkre

iranyuld vizsgalatok adatait hasznalja.

e A célmeghatirozésaiban tevékenységi teriiletet jeldl ki.

e Az irdnyitdsi részmiiveletek tervezésére itmutatast ad.

o A celok, feltételek hozzarendelésével, a varhaté eredmények leirdsaval és

teljesiilési mutatok szambavételével segiti a fenntartdoi mindségiranyitast.

3. Fogalmi meghatarozasok

Minoség

Mindségnek nevezziik valamely termék vagy szolgéltatds olyan jellemzdinek Osszességét,
amelyek alkalmassa teszik a vevok, partnerek kifejezett igényeinek minél teljesebb
kielégitésre.

Minoségfejlesztés

Az intézményen, szervezeten belilli miiveletek, tevékenységek ¢és folyamatok
eredményességének ¢és hatékonysaganak novelése az intézmény és a partnerek igényeinek
mind teljesebb kielégitése és a partnerek elégedettségének novelése érdekében.
Mindségiranyitas

Az intézmény-, szervezetvezetési feladatkdroknek minden olyan elem, amely a helyi
mindségfogalom kialakitdsdra, a mindség javitdsa érdekében célkitlizések és feladatok

megfogalmazasara, valamint azok megvaldsitasara iranyul.



Mindoségelvii finanszirozas

Olyan finanszirozas, amely tdmogatja azokat a tevékenységeket, illetve szolgaltatasokat,
amelyek az oktatds-nevelés mindségének javitasat szolgaljadk. A mindségelvii finanszirozas
célja az allami, illetve fenntartdi szinten rendelkezésre allo6 tamogatd forrasok hatékony
felhasznalasanak segitése.

Folyamatszabalyozas

A folyamat valtozékonysagainak csokkentése a kovetelmények megbizhatod teljesitése
céljabol. Ennek eléréséhez a valtozékonysagok okainak feltardsara és megsziintetésére van
sziikség. A folyamatszabalyozas a sikeres gyakorlat, a bevalt modszerek standardizalésaval, a
folyamat Iépéseinek, szerepldinek és feleldseinek megéllapitdsaval eldsegiti a miikddés

javulasat és a munkatarsak bevondsat.

A mindségelvi tevékenységnek a kozoktatas egész rendszerére ki kell terjednie ahhoz,
hogy érdemi hatast, fejlodést eredményezzen. A mindségelvi tevékenység - pedagodgiai
gyakorlat - folyamat. Munkafolyamat, amely kovetd adatrendszerre, mérésekre, azaz objektiv
adatokra, rendszeres visszacsatolasra épiild értékelés, és az értékelés alapjan a fejlodés

mindségi dsszetevoire épitd korrekeids ciklus inditasat jelenti.



1. Helyzetelemzés

1.1. A fenntartoé feladat-ellatasi kotelezettségei

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény, valamint a helyi 6nkormanyzatokrdl sz616
torvény 1.§-anak (5) bekezdése pontosan meghatarozza, hogy melyik 6nkormanyzat milyen
modon koteles részt venni a kdzoktatés feladatainak ellatasaban, megszervezésében.
A Kt. 86.§-anak (1) bekezdése a kozségi, a varosi, a fovarosi keriileti, a megyei jogu varosi,
tehat a “lakohelyi” dnkormanyzat kotelezd feladatava tette:

e az 6vodai ellatasrol és az

e altalanos iskolai nevelésrdl, oktatasrol valdé gondoskodast.
A Kiskdrosi Tobbeeélu Kistérségi Tarsulas a telepiilési dnkormanyzatok tobbcélu kistérségi
tarsulasarol szold 2004. évi CVIL torvény 2. § (1) bekezdése alapjan, valamint az 50./2007.
Tobbcélu Tars. hatdrozat (A kozds igazgatasi kozoktatdsi intézmény létrehozasarol,
miikodtetésérol €s finanszirozasardl sz6ld6 megallapodas elfogadasa) alapjan atvette a fent
megnevezett feladatokat az Egységes Oktatasi Intazméanyben részt vevé onkormanyzatoktol.
A telepiilési onkormanyzatok tobbcéll kistérségi tarsuldsarol szold 2004. évi CVIL. torvény 2.
§ (1) bekezdése kimondja: “A tobbcélu kistérségi tarsulas jogszabdlyban meghatarozott
feltételek  szerint gondoskodhat az alabbi feladatkérbe tartozo kézszolgaltatasok
biztositasahoz kapcsolodo és térségi egyiittmiikodest igénylé egyes feladat- és hataskordk
ellatasarol: a. Oktatas és nevelés, b. Szocidlis ellatas, c. Egeészsegiigyi ellatds, d. Csalad,
gvermek és ifjusagvédelem, ..." .
Az ellatasi kotelezettség kiterjed a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozok részére torténd
szolgaltatds megszervezésére abban az esetben, ha a telepiilésen nemzeti és etnikai
kisebbséghez tartozok ¢élnek. A Kt. 86.§(2) bekezdése alapjan ugyancsak a helyi
onkormanyzat (tobbcélu kistérségi tarsulds) feladata kozé tartozik azokrdl a sajatos nevelési
igényli gyermekekrdl, tanulokrol valé gondoskodas, akik a szakértdi és rehabilitacios
bizottsag véleménye alapjan a tobbi gyerekkel, tanuloval egyiitt foglalkoztathatok az
6vodaban illetve iskoldban.
A kozoktatds rendszerének muikodtetéséért az allam felelds, a kozoktatds-szolgaltatasok

megszervezése €s biztositasa a helyi onkormanyzatok kotelezd feladata.



1.2. A fenntarté oktatasi intézménye

KISKOROSI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS OVODAJA, ALTALANOS
ISKOLAJA, KOZEPISKOLAJA, SZAKISKOLAJA ES KOLLEGIUMA

Roviditve: KTKT EGYSEGES ISKOLA ES SZAKISKOLA

1.3. A KTKT Egységes Iskola és Szakiskola tagintézményei
1.3.1.- KTKT Ovoda Tagintézményei:

1.3.1.1. - KTKT Ovoda Mohéacsi Utcai Tagovodaja

1.3.1.2. - KTKT Ovoda Arpad Utcai Tagovodaja

1.3.1.3. - KTKT Ovoda Batthyany Utcai Tagovodaja

1.3.1.4. - KTKT Ovoda Erdételki Tagovodaja

1.3.1.5. - KTKT Ovoda Thékély Utcai Tagbvodaja

1.3.1.6. - KTKT Ovoda Sziicsi Tagovodaja

1.3.1.7. - KTKT Ovoda Bécsai Napkoziotthonos Tagévodaja
1.3.1.8. - KTKT Ovoda Csaszartoltési Napkoziotthonos Tagovodaja
1.3.1.9. - KTKT Ovoda Csengédi Napkoziotthonos Tagévodaja
1.3.1.10. - KTKT Ovoda Imrehegyi Napkoziotthonos Tagovodaja
1.3.1.11. - KTKT Ovoda Kaskantyiii Napkéziotthonos Tagévodaja
1.3.1.12. - KTKT Ovoda Pahi Napkéziotthonos Tagovodaja

1.3.1.13. - KTKT Ovoda Soltszentimrei Napkoziotthonos Tagovodaja
1.3.1.14. - KTKT Ovoda Tabdi Napkoziotthonos Tagovodaja
1.3.1.15. - KTKT Ovoda Tazlari Napkoziotthonos Tagévodaja

1.3.2. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola Tagintézményei:

1.3.2.1. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Bocsai Altalanos Iskolaja

1.3.2.2. - KTKT Altalénos Iskola és Kozépiskola, Csaszartoltési Altalanos Iskoldja

1.3.2.3. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Csengddi Altalanos Iskolaja

1.3.2.4. - KTKT Altalénos Iskola és Kozépiskola, Imrehegyi Altaldnos Iskolaja

1.3.2.5. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Kaskantyti Altalanos Iskoldja

1.3.2.6. - KTKT Altalénos Iskola és Kozépiskola, Arany Janos Altalanos Iskolaja

1.3.2.7. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Bem Jozsef Altalanos Iskolaja

1.3.2.8. - KTKT Altalénos Iskola és Kozépiskola, Petdfi Sandor Altaldnos Iskolaja

1.3.2.9. - KTKT Altalanos Iskola és Ko6zépiskola, Pet6fi Sandor Gimnazium,

Kertészeti Szakkozépiskoldja

1.3.2.10. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Wattay Kozépiskola és
Szakiskolaja

1.3.2.11. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Pahi Altalanos Iskoldja

1.3.2.12. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Soltszentimrei Altalanos Iskolaja

1.3.2.13. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Kossuth Lajos Altalanos Iskolaja

1.3.2.14. - KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Tabdi Altaldnos Iskolaja

1.3.2.15. - KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Tazlari Altalanos Iskolaja



1.3.3.- KTKT Egys. Iskola és Szakiskola:

1.3.3.1. - KTKT Egys. Iskola és Szakiskola, Wattay Kozépiskola és Szakiskolaja
1.3.3.2. - KTKT Egys. Iskola és Szakiskola, Szakiskola, Petéfi Sandor Gimnaziuma

1.3.4.- KTKT Egys. Iskola és Szakiskola Kollégiuma:
1.3.4.1. - KTKT Kollégium, Pet6fi Sandor Kollégiuma

1.3.5.- KTKT Hatosztialyos Gimnazium, Felndttoktatas és Felnottképzés
Tagintézményei:

1.3.5.1. - Pet6fi Sdndor Gimnazium, Kertészeti Szakkozépiskoldja
1.3.5.2. - Wattay Kozépiskola és Szakiskolaja

Az intézményhalozat milkodtetéséhez sziikséges demografiai eldrejelzéseket, a
nevelési-oktatasi intézmények létszamadatait,az intézményi férdhelyek; ovodai, tanuldi
csoportok; szakmacsoportok; kollégistak szamat, a gazdalkodasi adatokat, a telepiilési
intézmények  épiiletének  allapotat, felszereltségét, berendezéseit; intézményi
eszkozbeszerzés litemezését, a kozalkalmazottakra vonatkozd adatokat, a munkaerd-piaci

elérejelzéseket a fenntartoi fejlesztési terv €s intézkedési terv tartalmazza.

2. Fenntartoi minoségpolitika

A mindségpolitika a miikodés hosszii tavra szolo elveit és a megvaldsitasra vonatkozé
elképzeléseket tartalmazza.
Meghatarozza

» a fenntartonak a kdzoktatasi rendszer egészére vonatkozo elvarasait,

» valamint intézményenként az elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.

2.1 Kistérségi elvarasok az OM kozéptavu kozoktatas-fejlesztési stratégiaja alapjan
- Fel kell késziteni a tanulokat az élethossziglan tart6 tanulasra a kulcskompetenciak
fejlesztése révén.
- Meérsékelni kell az oktatéasi egyenlétlenségeket.
- Fejleszteni, javitani kell az oktatas mindségét.
- Tamogatni kell a pedagogusok szakmai fejlodését.
- Fejleszteni kell az informacios és kommunikacios technologiak alkalmazésat.
- Javitani kell az oktatas targyi feltételeit.

- Javitani kell a kozoktatas koltséghatékonysagat és iranyitasat.



2.2. Kistérségi elvarasok a megyei fejlesztési terv alapjan

Sziikséges a kozoktatds modernizalasa.

Ki kell terjeszteni a kozépiskolai oktatast.

Hatékonyabb4 kell tenni az er6forrasokkal valo gazdalkodast.

Ki kell terjeszteni a mindségiranyitas bevezetését.

El6 kell segiteni a tanulok személyiségének kibontakoztatasat, valamint szellemi
¢s fizikai tehetségének ¢s képességeinek a lehetdségek legtdgabb hatardig valo
kiterjesztését.

A tanulok tudataba kell vésni az emberi €s alapvetd szabadsagjogok, a sziilei, sajat
identitasa, nyelve és kulturalis értékei iranti tiszteletet, valamint a magyar nemzet
értékei irdnti és sajatjaétol kiilonbozo kultardk tiszteletét, a természeti kornyezet
iranti tiszteletet.

Fel kell késziteni a tanuldkat arra, hogy a megértés, a béke, a tlirelem, a nemek
kozti egyenldség, valamennyi nép, nemzetiségi és vallasi csoport kozotti baratsag
szellemében tudjon vallalni a szabad tarsadalomban az ¢lettel jar6 mindenfajta

felelosséget.

2.3 . Elvarasok a kistérségi kozoktatasi rendszer miikodésével kapcsolatban

A kozoktatdsi szolgéltatast nyujtd szervezet jogszeriien, torvényszerien, koltség -
orientaltan, -hatékonyan, eredményesen miikddjon; er6s6djon a tervezés szerepe.
A kozoktatasi szolgaltatdst nyujtd szervezet garantdlja a mindségi, a tanulok
fejlodését folyamatosan segitd nevelést, oktatast.

A kozoktatdsi szolgaltatdst nyujtdé szervezet biztositsa a tankotelezettség
teljesitését; az ““atjarhatosag” és a ““folytathatosag-tovabbépithetdség” elvének
érvényesitését.

Legyen teljeskorti 6vodai oktatdi- neveldi tevékenység.

A kozoktatasi rendszerbe keriiléstél - 6voda, iskola - a kozoktatasi rendszerbol
kikeriilésig - munkdba allas, felsoktatasba keriilés - nyomonkdvethetd legyen a
gyermek, tanuld eldmenetele, egyéni tanulési utja.

A kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmeriilé valtozasokhoz,
er6sodjon az iskolakultira kdzvetitd szerepe, megtartva a sokszinliségét.

Az intézményekben stabil-innovativ nevel6-oktatd tantestiiletek miikodjenek.



e A kozoktatasi szolgéltatast nyujtd szervezet nyujtson segitséget a sziiloknek és a
tanuloknak a t4jékozodasban, hogy az oktatds milyen id6tadvon, milyen
szolgaltatasokkal és mindségben biztositott.

e Mindségelvii, partnerkozpontua miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az
intézmények mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

e Minden réaszoruld6 gyermeknek nyujtson segitséget a mentalis problémaknak
kezeléséhez, az alapfoku képzés befejezéséhez, a gimnaziumi és a szakképzésben
val6 bekapcsolddashoz.

e Legyen hatékony a gyermek- ¢és ifjusagvédelem; legyen hatékony egyiittmiikodés
az oktatési intézmények ¢és a kozoktatahoz kapcsolodo intézmények kézott mind a
hatranykompenzacidoban, mind a prevencidos munkaban.

e Hatékony gazdalkodas; osztalylétszamok kialakitdsa; féréhely-kihasznaltsag

tekintetében.

2.4. Kistérségi elvarasok az egyes iskolatipusokra vetitve
Napkozi Otthonos Ovodak

- A kozoktatdsi torvénynek, és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
megfeleléen érvényesiiljon az oOvoda alapfunkcidja, a gyermekek testi, lelki
szlikségleteinek kielégitése érdekében.

- Fontos a tevékenységkozpontu tartalmas, élménydus, csaladias nevelés.

- Kiilondsen fontos, hogy figyelmet forditsanak az 4tlagostol eltérd, fejlédésben
lemaradt, a részképesség zavarokkal kiizd, a szocidlisan hatranyos helyzetd,
fogyatékos gyermekekre.

- Biztositani kell a tehetséggondozast, €s a nemzetiségi nevelés feltételeit.

- A tevékenységek  tudatos  megtervezésével  segitsék az  Ovodai
személyiségfejlesztést.

- Az 6vodai elhelyezés legyen teljes korli a tankoteles korba 1€pd 5 évesek szdmara.

- A hatranyos helyzetl,, veszélyeztett gyermekek szamara legyen biztositott a 3 éves
kortol torténd dvodai elhelyezés.

Altalanos iskolak

- Biztositani kell, hogy a gyermekek megkdzelitdleg azonos feltételek kozott
tanulhassanak, szakszer(i oktatasban részesiiljenek.

- Az éltalanos iskolak legyenek képesek az alapfunkcid ellatdsira, mérsékeljék a
miivel6dési egyenl6tlenséget.

- Biztositsak a kiemelkedd képességli, hatranyos helyzetli vagy talkoros tanulok
részére a fejlesztd programokat.

- Igyekezzenek biztositani a mindennapos testedzés kovetelményeit.
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- Fejlesszék a kommunikacids alapkészségeket, értelmi, szocialis képességeket.

- Biztositsdk az esélyegyenldséget, esélyteremtést segitd, biztositd oktatasi, nevelési
formak alkalmazasat.

- Legyen kiemelt feladat a tankdtelezettség teljesitése, a pdlyaorienticio, a
palyavalasztas segitése.
A 2000. évhez képest 2010-re legalabb felére kell csokkenteni:
a) a korai iskolaelhagyok aranyat (hogy az unios atlag 10 % ala keriiljon)
b) az olvasds, matematika €és a természettudomdny teriiletén a gyengén teljesitok
aranyat.

- Alakuljon ki a tanulékban az egészséges ¢és kulturdlt életmod irdnti igény, a
természeti kornyezet megovasa.

- Az iskolak fejlesszék a tanulok Onismeretét, egylittmiikodési készségét, a
kisebbségben €16 magyarsagért érzett felel6sség- és kozosségvallallast.

- Biztositani kell az atjarhatosagot, kiilonos tekintetel a 6. és 8. évfolyam végére.

- Emelni kell az étkeztetés szinvonalat.

- Javitani kell az intézmény targyi felszereltségén.

- Nyujtson tobb segitséget tanuldinak a palyavalasztasi dontéseknél.

- Fejleszteni sziikséges a szakai munka eredményességének mérését.

- Legyen kiemelt feladat a helyi hagyomanyok &polasa.

Gimnazium

- Biztositani kell az atjarhatdsagot a szakkdzépiskolak megteleld évfolyamai kozott.

- Legyen kiemelt feladat a tehetségekkel, a hatranyos helyzetiiekkel; az etnikai
kisebbséghez tartozokkal valo foglalkozas.

- Legyen biztositott a készségek, képességek magas szinti fejlesztése,
tovabbfejlesztése.

- Fontos feladat a beiskolazas tudatos tervezése, a palyaorientacio, a palyavalasztas
segitese.

- Torekedni kell arra, hogy az iskola minél tobb tantargyat ajdnlhasson érettségi
targyként, kiilonosen a tanuldk tovabbtanulasat segitd emelt szintii érettségi vizsga
tantargyakra.

- Kiemelt feladat az idegennyelvi és informatikai képzés szinvonaldnak tovabbi
javitasa.

- Az iskolék készitsék fel tanuldikat a tarsadalmi ¢€letre, a hazaszeretetre, a hatékony
tanulasi modszerek elsajatitasara.

- C¢l, hogy kialakuljon a tanulokban a kornyezettel vald tudatos €s harmonikus
egylittélés, a kdrnyezetbarat életvitel, az esztétikai érzékenység, nyitottsag.

- Nyujtson tobb segitséget a palyavalasztasi dontéseknél.

- Javitsa targyi felszereltségét.

Szakképzés
- Legyen kiemelt feladat az altalanos képzés szinvonalanak javitasa.
- A szakképzés torekedjen a gazdasagi élet szerkezeti és tartalmi valtozasokbol

adodo célok és feladatok megismerésére, épitsék be az intézmény munkajaba.
- Legyen cél a tudatos beiskolazas.
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Legyen hatékonyabb a képzésben érdekelt szocidlis partnerekkel vald
egylttmiikddés.

Fontos feladat a kozismereti tantargyak oktatdsi szinvonaldnak emelése,
alapkészségek fejlesztése.

Kiemelt feladat az idegennyelvi és informatikai képzés szinvonaldnak tovéabbi
javitasa.

Uj profil inditasakor fel kell mérni a munkaerépiac helyzetét.

Biztositani kell, hogy a tanulok minél nagyobb szdmban érettségit ado képzésben
vegyenek részt.

Feliil kell vizsgalni a dudlis szakképzés lehetdségeit.

Fontos feladat a szakképzés szinvonaldnak emelése érdekében a fenntartok megyei
szintli egylittmitkodésének javitasa.

Szorgalmazni kell az iskolarendszert felnéttképzést.

Az iskolak teremtsék meg az oktatas, nevelés, képzés egyensulyat.

Készitsék fel a tanuldkat a folyamatos valtozasokra.

Kollégium

Legyen fontos feladat a kollégiumi tehetséggondozas, hatrany-kompenzacio;
es¢lyegyenldség megadasa mindenki szamara.

Az intézmény fektessen hangsulyt a személyiségfejlesztésre, a szabadidé hasznos
eltoltésére.

Folyamatossan torekedni kell a tanulok komfortérzetének javitasara, a differencialt
banasmod megvaldsitasara.

2.5. Fenntartoi feladatok a célok megvalositasa érdekében:

Fenntartoi oktatasiranyitasi kommunikaci6 teriiletén elére kell 1épni.

Torekedni kell a mindségiranyitasi rendszer kialakitasara és alkalmazéasara pl: a
kozoktatast  érint6 mas  agazatokkal wvalé kapcsolat, egyiittmikodés;
informacioaramlés, a partnerekkel folytatott rendszeres parbeszéd; egyéni tanulési
utak védelme;

Az intézmények, valamint az oktatdsban érdekelt tovabbi partnerek
egylittmitkdését hatékonyabban kell koordinalni.

Fenntartoi tevékenységek folyamatos fejlesztésére kell torekedni.

(fenntartoi ellendrzési, /mérés-/ értékelési /teljesitményértékelési/ rendszer
kialakitasa, mikodtetése, ...)

A fenntartd folyamatosan biztositsa 2004-t6] a minimalis eszkozjegyzek

teljesitésére vonatkozo pénzdsszegeket az intézmények szamara.
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3. Fenntartoi minoségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabalyozdsok Osszessége, amelyek a
mindségpolitikdban megfogalmazott filozéfia €s annak mentén kitlizott célok megvalositasat
¢s a megvaldosulas folyamatat segitik. A mindségpolitika fogalmazza meg egy szervezet

szamara a ,,mit”, a mindségfejlesztési rendszer a ,,hogyan™-t.

3.1. A kozoktatasi intézményrendszer iranyitasaval kapcsolatos fenntartoi

szabalyozasok
Tervezési folyamatok

Az intézmények tervezési dokumentumainak elkészitésénél, illetve moddositdsanal
figyelembe veszik az dnkormanyzat kozoktatasi-fejlesztési intézkedési tervében foglaltakat.
Az intézményi mindségiranyitdsi programot az KMIP kiadasat kdvetden, a térvényes

hataridon beliil kell benytjtani a testiiletnek.
Iranyitasi elvek

Az intézmények milkddésének stratégiai elveit a KiskOrdsi Tobbeéli Kistérségi
Tarsulas Tandcsa hatarozza meg, alapvetden az alapitdé okiratban €s az éves koltségvetési
rendeletben.

A Kiskérosi Tobbeélt Kistérségi Tarsulds Tandcsa, ill. szakbizottsag figyelemmel
kiséri az intézmény miikodését, meghatarozott esetekben beszdmoltatja az intézmény vezetdit,
ellatja a torvényességi feliigyeletet.

A polgarmester és a dontést el6készitd kistérségi irodai munkatarsak kolcsonds
kezdeményezés alapjan egyeztetdé megbeszéléseket folytatnak az intézmények vezetdivel,
vezetd munkatarsaival.

A Kiskorosi Tobbeélt Kistérségi Tarsulds tisztségviseldi, vagy szakbizottsaganak
tagjai, illetve a kistérségi iroda munkatarsai lehetdség szerint részt vesznek az intézmények

szakmai értekezletein.
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3.2. A kozoktatas rendszerét érinté mas agazatokkal valé kapcsolat

Kozmiivelodés agazataval valo kapcsolat
e Egyiittmikddés tartalma:

» A gyermekek, fiatalok napkdzbeni, sziinidei ellatasa.

» A szabadidejik hasznos eltoltésének biztositdsa, szervezése -
miivelddési hazban, konyvtarban.

» Legfontosabb c¢l, hogy a gyermek, fiatal védett kdrnyezetben legyen,
szakemberekkel - drog, ital, cigaretta nélkiil - hasznosan toltse el
szabadidejét.

» A konyvtar szerepe fontos az 0Onallé ismeretszerzés gyakorlasanal,
szabadid6 hasznos eltoltésében.

e Kapcsolddasi pontok:

» A mivelddési haz, kdnyvtar azokat a pontokat vallaljak fel, amelyeket
az iskola mar nem tud véllalni, a gyermekek, fiatalok napkozbeni
ellatasaban, €s a szabadid6é hasznos, biztonsagos eltoltésében.

» Az ovodak, iskolak a nagyobb rendezvényeiket (ahol lehetséges) a
miivelddési hazban tartjak.

» Az oktatds szamit a kdnyvtarra: tanuldi gylijté- kutatomunkak, kotelezo
- ajanlott olvasmanyok; tanulanyi versenyekre vald felkésziilés;
szakdolgozat irasnal.

» Az iskoldk az 1  tervek,  munkaformak  inditasanal
értesitsék/tajékoztassak a konyvtarat, hogy az ezekhez kapcsolodo

anyagokat, irodalmat be tudjak szerezni.

o Tevékenységi formak, teriiletek:
» Programok, klubok, szakkorok
A kistérség telepiilésein ilinnepségek, megemlékezések, iinnepélyek
szervezése

e Egyiittmikddés madja, a kapcsolattartas lehetdsége:

»  Egymas kolcsonds megkeresése, a tevékenységformak, idépontok,
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témak megbeszélése
> Az iskoldk igazgat6i, a kozmiivelddési intézmény vezetdivel a

fenntartd koordinélasaval tartjak a kapcsolatot
Munkaero-gazdalkodasi agazattal valo kapcsolat

e Egyiittmiikodés tartalma:

» Az Kiskorosi Tobbeélu Kistérségi Tarsuldas Tanacsa hatarozza meg a
kozoktatasi intézményekben dolgozok 1étszamat, irja ki az
intézmények igazgatoi palydzatat, a humanerdforras-fejlesztésének
modjat

»  Palyaorientacio, palyavalasztas segitése a kozépiskolakban

» A szakképzésben résztvevo partnerek palyavalasztast segitd

tevékenységeinek Osszehangolasa

e Kapcsolddasi pontok:

»  Racionalis munkaer6-gazdalkodas a kdzoktatasi intézményekben
> Pélyavalasztas elokészitése, koriiltekintd pdalyaorientacioval a

kozoktatasi intézményekben

e Tevékenységi formak, tertiletek:

»  Akkreditalt szakképzést folytato intézmények palyazhatnak a megyei
kozponti alapra, keretre; ezt a munkatigyi kozpont altal hirdetett
képzésben résztvevoknek tartjak

» 8. és 12. évfolyamos osztalyoknak, tanuloknak a munkatigyi kdzpont
palyavalasztasért felelés munkatarsa, a helyi vallalkozo, képviseldje

tajékoztatast ad a lehetdségekrdl

e Egylittmikodés maddja, kapcsolattartas lehetdségei:
» Az intézmények palyavalasztasi felelései és a helyi munkaerd-piacot
képviseldk (vallalkozok) kapesolata
» A Kiskdrosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas Tanacsa, a kistérségi iroda

ligyintézdje, az intézmények igazgatoi kozotti kapcsolat
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»  Palyaorientécios, palyavalasztasi munkacsoport miikodtetése

Egészségiigyi agazattal valo kapcsolat

e Egyiittmiikddés tartalma:
» A rendszeres egészségligyi ellatas megszervezésének, mikodtetésének
segitése az 6vodaban, a tankotelezettség végéig az altalanos iskolaban,
kozépiskoldban, szakiskoldban a 26/1997. (IX.3.) NM rendelet 2.
szamu melléklete; valamint a Kt. 41.§ (5.) bekezdése alapjan
o Tevékenységi formak, teriiletek, egylittmitkddés modja, kapcsolattartas lehetdségei:
> Eves iitemterv készitése az egészségiigyi vizsgalatokrol (idépont,
korosztaly, vizsgalat célja, véddoltasok; mi a feladata a véddndnek,
ovodanak, iskolanak)
Eves gondozasi terv készitése
8. évfolyamos tanulok tovabbtanulas eldtti vizsgalata

Nyari tdborozas eldtti kotelezd vizsgalat

YV V VYV V

Kapcsolattartok: iskolaorvos, iskola-fogorvos, tiidésziirést végzo,

gyerme ¢€s ifjusagi védond, nevelési, oktatasi intézmények vezetdi

Gyermek- és ifjusagvédelemmel valo kapcsolat

e Egyiittmikddés tartalma:
» A gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi rendszer mitkodtetése
» Rendszeres gyermekvédelmi tamogatas (téritési dij,
tankOnyvtamogatas) torvényi szabalyozasanak megfeleléen
» Veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyermekek feltérképezése,
nyilvantartasa a fokozottabb gondoskodas, segités érdekében
» Az intézmények gyermek- és ifjusagvédelmi feleldsei torvény jogszerii

munkéja
e Kapcsolddasi pontok:

» A segitségre, tamogatasra szoruld csaladok, gyermekek, fiatalok

¢letkoriilményeinek javitasa
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e Tevékenységi formak, tertiletek:
» Komplex rendszer miikddtetése a szocialis, oktatédsi, iskolai listan
szerepld, segitségre szorulok esetében
» A Csaladsegité Kozpont munkatarsa felkeresi az érintett csaladokat,
egylitt a gyermek- és  ifjusagvédelmi feleldssel
> Eletkori sajatossagok figyelembe vétele, tarsadalmi mobilitas,
beilleszkedés eldsegitése
e Egylittmikodés mddja, kapcsolattartas lehetdségei:
» Telepiilésen miikodo civil szervezetek felveszik a kapcsolatot az
intézmények vezetdivel, gyermek- ¢és ifjisagvédelmi feleldseivel

munkajukat segitendé szandékkal;

Szocidlpolitikai dagazattal valo kapcsolat

e Egyiittmiikddés tartalma:
» A gyermekek, tanulok egyenld esélyeinek biztositasa - szocialis hald

kiterjesztése -

> Minden gyermek jarjon 6vodaba, tankotelességét a legmegfelelobb
helyen sziikséges biztositani; az iskolakoteles korosztaly minden tagja
legyen valamelyik intézmény tanuldja, és eredményesen végezze el a
kotelezden eldirt évfolyamokat

» Kisebbségi oktatas tdimogatasa

»  Tanulasi kudarcok, deviancidk és anyagi nehézségek miatt ne legyen

iskolarendszert elhagy6 tanulo

e Kapcsolddasi pontok:
» Az érintett szervezetek képviseldinek: intézményigazgatok, gyermek- és
ifjusdgvédelmi feleldsok, kistérségi iroda {ligyintézoi, képviselok az
érintett gyermekek, tanuldk fejlddésének lehetdségét a kistérség

teriiletiikon biztositjak.

17



e Egyiittmikddés modja, kapesolattartas lehetdsége:
» A szocialis ellatéorendszer mikodtetése - az eléz6ekben leirt személyek,
szervezetek, intézmények allando, tudatos kapcsolattartasa
» A szocialis és a gyermekjoléti szolgalat valamint az oktatasi
intézmények egyiittmiikodési rendjének koordindlasa: a fenntarto,
kiilondsen a személyiség- fejlesztési feladatok vagy a veszélyeztetettség
csokkenése teriiletén a két intézményrendszer tevékenységét

Osszehangolja

A parneri kapcsolatok rendszerét az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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3.3. Intézmény-fenntartoi ellenorzési terv

A fenntart6 a mindségirdnyitdsi programban meghatdrozottak szerint mikodteti a
mindségfejlesztési rendszerét, tovabbd rendszeresen - ha jogszabdly masképp nem
rendelkezik, négyévenként legalabb egy alkalommal - ellendrzi a kozoktatasi intézmény
gazdalkodasat, mikodésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai ~munka
eredményességét, tovabba a gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi tevékenységet, a tanulo- ¢és

gyermekbaleset megeldzése érdekében tett intézkedéseket a nevelési-oktatasi intézményben.

Komplex fenntartéi ellendrzésre legalabb 4 évenként keriil sor ( a részletes iitemtervnek
megfelelden), amelyet kiegészithet az intézményvezeto testiilet eldtti beszamoltatasa.
Torvényességi ellendrzésre a megadott litemterv szerint (vagy indokolt esetben), legalabb 2
évente kertil sor.

Pénziigyi-gazdasagi ellenérzésre legalabb kétévente keriil sor, amely ellenérzés, vagy

utoellendrzés formajaban valdsul meg.

A fenntartdi ellenorzések f6bb teriiletei az alabbiak:

Taniigyi dokumentumok

e Alapito okirat - A tevékenységi kor feliilvizsgalata, ellatando feladatok megsziintetése,
vagy bovitése alkalmaval — a KTKT Tandcsanak dontésének alapjan

e SZMSZ - Jogszabalyok vagy szervezeti és miikodési véaltozasok; pedagogiai program,
feladat modositasakor feliilvizsgalat, KTKT Tanacs hatdrozata alapjan

e Hazirend - Az SZMSZ, pedagdgiai program modositasa utani atdolgozas ellendrzése
(koherens legyen az alapdokumentumokkal)

o Tantargyfelosztds - Az iskolai munka, a tanév alapvetd pedagdgiai személyi terve.
Pedagodgiai, munkajogi, munkaszervezési, pénzgazdalkodasi dokumentum; mutatja az
egyes pedagogus feladatait, terhelését; tulorakat;tartds helyettesitéseket. A Kiskordsi
Tobbeélu Kistérségi Tarsulds minden tanév szeptemberében és februarjaban ellendrzi,
értekeli.

e Orarend - A tantargyfelosztissal Osszhangban; a pedagdgiai szempontok
figyelembevételével. A Kiskorosi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds minden tanév

szeptemberében ¢s februarjaban ellendrzi, értékeli.
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Naplok - A megtartott érak bizonylatanak szamitanak az érabeirasok a haladasi naplo
részben (helyettesitések zolddel, tulora pirossal, normal kékkel); a tanuldi hianyzasok
vezetése; a naplovezetés ellendrzése a munkakozosség-vezetd vagy intézményvezetd
részeérdl (helyi szabalyozdsnak megfelelen); az osztdlyozasi naplorészben a tanuloi
adatok, megfeleld szdmu osztalyzatok, zaradékok; a naplé megnyitasa, aldirasok,
bélyegzo; statisztikai adatok;

Tanul6 nyilvantartas - A megfeleld formanyomtatvanyok szerint; szeptemberben; -
Diakigazolvanyok érvényesitésérdl sz6l6 dokumentumok

Vizsgdk dokumentumai - A kdzponti és a helyi szabalyozasnak megfeleléen, majus,
junius hénapban a jelentések alapjan.

Versenyek dokumentumai - Jegyzokonyvek az intézmény eredményességének,
hatékonysaganak mutatoi.

Anyakonyvek/Torzskonyv (kiilonos tekintettel a zdradékokra és a tanuldk nyomon
kovetésére)

Bizonyitvanyok - Az anyakonyvekkel/torzskonyvekkel 6sszhangban

Foglalkozasi naplok - A megtartott foglalkozdsok bizonylatanak szamit; a tanuloi
hidnyzasok vezetése

Helyettesitési naplok

Irattar - Az iktatas rendje (az eléirdsoknak megfeleléen), az iratkezelés, a selejtezés a

helyi szabalyozasnak megfelelden.

Munkaltatoi dokumentumok:

Munkaerd-gazdalkodasi terv: - A fenntartd altal meghatirozott 6téves iddtartamra.
Evente elkészitendd az esetleges modosulasok bejegyzése (folyamatos aktualizalas)

» Besorolasok - Megléte, szabalyos - torvény szerinti - kitdltése.

> Atsorolasok

» Munkakori leirasok

» Kinevezések

Személyi anyagok - Tartalmuk ellenérzése (6néletrajz, kinevezés, végzettséget igazold
diplomak, oklevelek, bizonyitvanyok, aktudlis, arra az évre, személyre sz6lo
munkakori leirds, a személyre vonatkozo hatdrozatok, aktualis atsorolasok, ha van,
akkor a mindsités, esetleg mas, a személy munkaltatdi viszonyait tiikr6zo iratok)

Tovabbképzési terv/Beiskolazasi terv végrehajtasa:
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» Tovabbképzések - A hatalyos szabalyozasnak megfeleld formaban és tartalommal
» Végzettséget igazold bizonyitvanyok, tanusitvanyok
Jegyzdkonyvek - Minden olyan alkalomrol, amelyet jogszabaly eldir, és amelynek

ellendrzésére késObbiekben sor kerul.

Pedagogiai munka: ( Pedagogiai program alapjan)

Munkarend, munkafegyelem - Ugyelet, a tanora védelme, tanari dokumentacio
Munkatervek - Munkakozdsségi, tanmenetek, DOK, minéségfejlesztési programja stb.
iskolai szinten az intézkedési tervnek és a pedagdgiai programnak megfeleltethetéen
A pedagobgiai folyamat - A pedagogiai programban megirtak szerint, a helyi vezetoi
tervezés alapjan, esetleg a fenntart6 altal kért tertileteken is

Szaktargyi munka eredménye - A mérések tiikrében, az érdemjegyek, osztalyzas
tikrében, ill.a pedagogiai programban megjelolt, onnan az éves munkatervben is
megjelenitett célok tiikrében.

A DOK miikodése - A sziikséges szabalyzatok, ill. a miikodés adminisztracioja.
Mérések/értékelések — Az intézményi késziiloben 1évo mérési tervnek megfelelden,
Ertékelés, osztilyozas - A pedagogiai program és a szaktargyi munkakozosség
munkaterve, szabalyozasa alapjan; a jogi szabalyozasnak és a helyi szabalyozasnak

megfelelden.

Szakkorok, fakultaciok - Adminisztracidja; anyagi fedezete; a kitlizott célokhoz képest
az eredményessége; a résztvevok elégedettsége szempontjabol.

Rendezvények, hagyomanyok apolésa (kapcsolattartas a partnerekkel)

A pedagbgiai programban tett igéretek megvalosulasa - A pedagogiai program

idéaranyos megvalositasa, megvalosulésa.

Gazdalkodas: (Pénziigyi Osztallyal egyiitt)

Eszk6z- és anyagnyilvantartas - Ha szamitogépes a nyilvantartas, két biztonsdgi masolatot

kell késziteni minden modositas utan.

Leltar — Leltarozasi tevékenység és szabalyozas szerint

Koltségvetés (idéaranyosan) — Személyi, munkaltatot terheld jarulékok és dologi kiadasok,

ellatottak pénzbeli juttatdsai, atadott pénzeszkozokfeliilvizsgalata évente két alkalommal;

az aranyos felhasznalas vizsgalata (folyamatosan, havonként).
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Személyi és munkaltatot terheld jarulékok kiaddsainak folyamatos vizsgalata

Dologi kiadasok folyamatos vizsgalata

Ellatottak pénzbeli juttatasai, pénzeszkdzatadasok folyamatos vizsgalata

Bevétel — kiadas vizsgalata

A statuszhoz tartozo bérfelhasznalas vizsgélata havonta, maradvany meghatarozasa havonta

Az o6raadokra felhasznalt bér —( nem lehet tobb, mint az iskola statuszaihoz tartozo éves
bérbdl megmarado rész)

Kiils6 szerzédések/Megbizasi szerzddések vizsgalata folyamatosan

Szabad kapacitas hozamanak (Ft) meghatarozasa havonta

Talordk elszamoldsa - Naplokkal, helyettesitési naploval, tantargyfelosztassal 6sszhangban
legyen

Ugyelet, készenlét (kollégiumokban)

Tankonyv-tdmogatas normativ tdmogatas elszamoldsanak megfeleld nyilvantartdsa

Etkeztetés (ingyenes stb.) normativ timogatas elszamolasanak megfelelé nyilvantartasa

Partneri elégedettségmeérés

A 2. szaml mellékletben szerepld partneri igényfelmérd lapok alapjan kétévente.
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3.4. A fenntartoi iranyitas, ellenorzés, értékelés rendszerével kapcsolatos tevékenységek

megvalosulasi teriiletei

A Kiskorési Tobbcélu Kistérségi Tarsulas feladatkérében megvalosulo tevékenysége:

A Kiskdrosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulds és belsd szervezeti egysége szakmailag felelds a

nevelési-oktatasi intézmények megfeleld, j6 mitkodéséért..

Fontosabb allapotjelzok:

e Az intézmények miikodésképessége

e Az oktatés szerkezete

e Az iskolak felujitasi igénye

o Beiskolazési helyzet

e A pedagogus ellatottsal és foglalkoztatottsag
e Aktudlis kérdések

Az informaciogyijtés modszerei, lehetoségei:

e Intézményvezetdi beszamolok,

e Tantargyfelosztas,

e Tanévnyitd-zar6 értekezletek (jegyzOkonyvei),
e Statisztikai adatok,

o Igazgatoi értekezletek (jegyzOkonyvei),

o Megbeszélések (jegyzokonyvei),

e Tapasztalat-cserék

e Egyéb
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Az intézmény-ellenorzési feladatkorben megvalosulo tevékenységek

e Szakmai mutatok:

>

>
>
>
>

Az osztalyok (csoportok) szama
A tanulok (ellatottak) szama

Az 6sszes ellatando ora

A kotelezden ellatando ora

A taloraban ellatand6 ora

e (Gazdasagi mutatok:

>

YV V V VY

Jovahagyott intézményi koltségvetés
Az elbiranyzat médositasok jogcime
A bevételek alakulésa

Kiadasok - felhasznalasok alakulasa

A kiemelt kiadasi el6iranyzatok felhasznélésa

e Jogi és eljarasi mutatok:

>

>
>
>
>

A belsd, intézményi dokumentumok tartalma és alkalmazéasa
A bizonylati fegyelem

A selejtezési eljarasok

A munkaiigyi kérdések

Az intézményi belsd ellenérzés mindsége

e A tovébbi vizsgalatok lehetdsége:

A Kiskorosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulds Szervezeti €s Mukodési Szabalyzata

alapjan tandcsi, polgarmesteri vagy bizottsagi dontés alapjan allandd vagy eseti

kiilsé szakértokkel végeztetett tevékenységek keretében megvaldsulhatnak

ellenOrzési feladatok.

Az intézmény-fenntartd éves munkaterve szerint torténik az intézményellendrzés

hatékonysaganak fokozasa; az intézmény ellendrzés tartalmi tervezése, az eseti

ellendrzések tartalmi integracioja; a mindségiranyitasi rendszer tdmogatasa. Az ellendrzési
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tevékenység megfelel az Onkormanyzatok altaldnos gyakorlata szerinti elvarasoknak.
Elképzelhetd, az adott jogi keretekhez teljes mértékben igazodd, folyamatokat vizsgélo
mas szemléletl ellenérzési tevékenység is.

A rendelkezésre allo anyagi eszkozok és a koltségvetési keret ésszerli, jogszerli és
szakszerli felhasznalasa - gazdasagossag. A fenntarto vizsgalodésai az intézményi dontések
megalapozottsaganak vizsgalatara irdnyulnak. Ezen beliil a kovetkezd kérdésekre keresi a

valaszt:

A fajlagos mutatok (norméknak) valo megfelelés gazdasagi és gazdalkodasi téren egyarant
- hatékonysag vizsgalatdhoz néhany fontos elem:
» A tanuld/pedagogus aranya
Az egy tanulora jutd tandrak szama
Az egy tanulora juto felzarkdztatasra €s tehetséggondozasra forditott orak
Egy tanul6 képzési koltsége

>
>
>
> Atlagos osztalylétszam és az ehhez tartozé szoras
» A csoportbontasban tanitott tantargyak szama

>

A csoportbontds atlaglétszama és az ehhez tartozo szoras
Ertékelési feladatok

Négyévenkénti komplex vizsgalathoz kapcsolva a Kiskdrdsi Tobbeélu Kistérségi

Tarsulas mindsiti az intézmény munkajat.
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4. Zaradék

Ezt a Kistérségi Kozoktatasi Mindségiranyitasi Programot a Kiskdrdsi Tobbeélu Kistérségi
Tarsulas Tanacsa ./2007. (VIIL. 16.) Tobbcélu Tars. hatarozataval jovahagyta.

A programban foglaltak figyelembe vételével az KiskOrdsi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas
fenntartdsaban miikodd nevelési, valamint nevelési-oktatasi intézmények 2007. .......... -ig.
kotelesek elkésziteni és jovahagyasra — a Kiskdorosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulashoz —

benyujtani intézményi mindségiranyitasi programjukat.

Kiskords 2007. augusztus 16.

Domonyi Laszlo

elnok
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