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A VIZSGALT INTEZMENYEKROL

Az interjik hat intézményben késziiltek, az 1. és 2. szdmuban csak igazgatdi interjui, a masik
négyben az igazgat6 mellett 3-3 pedagdgussal 1s késziilt felvétel.

1. J6kai Mér Ovoda, Altalanos és Szakképzé Iskola, Gyér.
Az éltaldnos iskolai részen 22, a szakiskoldban 19 pedagdégus dolgozik. Ebbdl 19-en
mindkét részben tanitanak. Az dltaldnos iskola és a szakiskola egy épiiletben, az 6voda
egy masik telephelyen van.
Az Ot csoportos 6voddban 120, a 10+3(napkozi) csoportos dltaldnos iskoldban 240, a
szakképz6 iskoldban 8 csoportban 220 gyermek-tanulé van. A szakképzd részen a
gyerekek 68%-a hétranyos helyzeti.
A szakiskola f6 profilja a vendéglatas — idegenforgalom, azonban gyakorlatilag a panzids-
falusi vendégliaté OKJ-s képzésiik van csak. Volt egészségiigyi képzésiik is (szocidlis
gondozé és apold), de az , kimendben van”, mert a Szent-Gyorgyi Albert Kozépiskolaba
helyezték 4t a képzést.
Az intézményben nincs betoltetlen dllashely. A fluktuacié alacsony, konkrétan csak akkor
érvényes, ha valaki nyugdijba megy. Jelenleg 2 nyugdijazas eldtt 4ll6 pedagdégus van.
Szintén két f6 van félallasban, nekik nem jon ki a kotelez6 éraszamuk. Hat pedagdgus van
most  részmunkaidében, 6k mindannyian az  egészségiigyi  szakképzésen
dolgoznak/dolgoztak.
Az igazgatd 16 éve vezeti az intézményt.

2. Kodaly Zoltan Kozponti Altalanos Iskola, Kaposvar.

12, igen heterogén tagintézmény alkotja a kaposvari altalanos iskolat (a varosban van még
egy katolikus és egy gyakorl6 éltalanos iskola ezen kiviil), 6sszesen 356 pedagdgus, 121
technikai dolgoz6, a gyereklétszam 4081 f6. Korzethatarok vannak az iskoldkhoz, ezek
alapjdn megy a beiskoldzds. Folyik a leépités, néhany éve két iskolat vontak Ossze, most
pedig egy ujabbat késziilnek bezarni. (A bezart iskoldk egyébként részt vettek a
kompetenciafejlesztés programban.) Az intézményben kdzos a pedagdgiai program, ez a
program tartalmaz 12 SZMSZ és mindségiranyitdsi mellékletet. Egy kozalkalmazotti
tandcs és szabdlyzat van.

A vezetd 9 éve igazgatd.

3. Banyai Jilia Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
A debreceni belvarosi iskola 14 osztédlyos, viszonylag kicsi és fogy6 a gyereklétszam.
nagy multd ének-zene tagozatos dltaldnos iskola, a varosban még mindig elitnek szamit.
29 pedagdgusbol all a tandri kar. Ebbol 3 részmunkaidds €s 1 6raado
A mikepéresi tagintézmény integralt nevelést folytat. A tagintézményben is 14 osztdly
van, ott kisebb létszamu osztalyok is vannak, és 25 pedagdgus latja el a munkat.
Nincs betoltetlen 4llds. A Banyaiban 34-en voltak, 1étszdmleépités utdn maradtak 29-en.
A tandri kar fluktuédcidja alacsony, csak a létszdmleépités, a kényszer miatt mentek el
kollégdk. Az iskola tandri kardnak egyik sajatossdga, h. a pedagdgusok negyede volt
banyais didk, tehdt visszajonnek tanitani.
Az igazgatd alig tobb, mint egy éve, az 0sszevonds Ota vezeti az intézményt.
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4. Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda, Kecskemét
2007. jalius elsején alakult az intézmény. Kecskemét és Térsége Tobbcélu Térsulds tartja
fenn.
Szerkezete:
s~ Szakkozépiskola, szakiskola (ez a telephely a székhely). Kereskedelmi,
marketing szakcsoportra képeznek, bolti eladd, kereskedd, kereskedelmi
tigyintéz0, szallitmanyozasi iigyintézo.
Altaldnos iskola a belvarosban: 32 osztily 878 didkkal.
Viérosfoldi tagintézmény: 4ltaldnos iskola 104 didkkal, és egy hdarom
csoportos 6voda (59 f6), aminek vezetdjéhez tartozik a szakmai irdnyitdsa a
fiilophazi €s a kunbaracsi tagévodénak is.
s~ Kunbaracs: két osztily 1.-2., és 3.-4. osztdlyok Osszevondsdval. Innen még
utaztatnak be a belvérosi iskoldba iskolabusszal gyerekeket.
s+~ Fiilophdza: onnan minden altaldnos iskolds gyerek beutazik iskolabusszal a
belvarosi iskolaba. (6:00-9:05)
s~ Szakszolgdlatban gyégytestnevelési feladatot is elldtnak.
Ko6z0s igazgatdsi intézmény: egységes tantestiilet, egy SzMSz stb., de szervezetileg,
szakmailag onélldak az intézmények.
Tandri 1étszdm 132 £6. Osszlétszam 172.
Technikai 1étszam 50 f6. Ebben van bedolgoz6, aki kozmunkaprogrambdl jon, tehat nem
az intézmény alkalmazza.
Betoltetlen allashely egy van, rendszergazdat szeretnének, de nem kapnak r4 statuszt.

T

T

5. Kunhegyesi Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény és Szakiskola
Az intézmény a 2005/2006-os tanévtél miikodik mikrotérségi tarsuldsi formaban. Két
kunhegyesi altaldnos iskola, a tiszagyendai €s a tiszaroffi altalanos iskola Osszevondsaval
jott 1étre. 2009 szeptemberéig a tiszagyendai 6voda is ide tartozott, de idéntdl a
kunhegyesi 6vodakkal keriilt kozos fenntartds ald.
A fenntart6 a kunhegyesi onkorményzat és a kozségi onkorméanyzatok.
=~ Kossuth tagintézmény: Ez az intézmény székhelye. Az Ady uti telephely
megsziintetése miatt most mar az alsé és felso tagozat is ebben a majdnem
100 éves épiiletben mitkddik, kb. 230 didk tanul itt, a tantestiilet 29 f0s.
s~ Ddzsa tagintézmény: Az alsés épiilet 1920 koriil épiilt, a felsés a 60-as
években (egy helyrajzi szdmon van). Mindkettore raférne egy alaposabb
felgjitdas. Kb. 300 gyerek jar ide, a tantestiilet 29 f6s. Itt milkodik az
alapfokud miivészetoktatds: furulyét, zongorat €s szolfézst oktatnak, illetve
kell6 érdeklodés estén rézfuvos hangszereket is.
s~ Szakiskola: A Kossuth dton taldlhatd, nem messze a székhelytdl. Kb. 80
tanul6juk van (évkozben is sokat véltozik), az dllandé tantestiilet 5 f0Os.
Nagy sziikség van a szakiskoldra, mert ide jarnak azok, akik a kornyékbeli
kozépiskoldkbdl kimaradnak, vagy csalddi hatteriik, képességeik miatt
eleve nem is keresnek mdsféle képzést. Szocidlis gondozd, gépird-
szovegszerkesztd €s falusi vendéglaté szakmakat oktatnak.
=~ Tiszagyenda: Az iskolaban 90-100 gyerek tanul, 13 f0s tantestiiletiik van.
Az osztalylétszamok valtozok, van olyan osztdly, amelyikbe 9-10 tanuld
jar. Ez a normativa szempontjabol rendkiviil hatranyos, pedagdgiai
szempontbdl viszont idedlis. Van sajat, teljes allasu logopédusuk, ami
Oridsi elonyt jelent nekik.
s~ Tiszaroff: Van egy alsés épiiletiik, egy felsds épiiletiik (itt dolgozik a
tagintézmény-vezetd), van egy szdmitistechnika szaktantermiik kiilon
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épiiletben, és milkodtetnek egy erdei iskolat. Itt 13 f6 tanit 150-160

gyereket.
A vidéki tagintézményekben minden pedagdgust teljes dallasban foglalkoztatnak.
Kunhegyesen részmunkaidében dolgozik 5 f6: 1 f6 gyesen van, 1 f6 a szakiskoldban, 2 6
a Kossuthban, 1 fonek decemberben felmondtak, 6 marcius 31-ig dolgozik még szintén a
Kossuthban. A részmunkaiddé naluk heti 30 orat jelent. A Dézsa tagintézményben van 1
6, aki 20 6rdban tanit. Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatnak 1 gydgypedagdgust, és a
szakiskoldban — a decemberi elbocsdtdsok miatt — 1 f6t.

6. Korzeti Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény, Zomba

6 telepiilés altal fenntartott halozat. A hatbol 6t telepiilésen van intézményegység. Az

0tbdl négy helyen altalanos iskolai is.

Zomba Korzeti Intézményi Téarsulds tagjai:

s~ Zomba, Rédkéczi ut 84. A kozponti telephelyen 10 tanulécsoportos

nyolcosztdlyos altalanos iskola milkddik. Német nemzetiségi nyelvet
oktatnak. A miuvészetoktatds hangszeres zene, és szakkori keretben van.
Pedagodgiai szakszolgélati ellatdst is biztositanak, logopédiait és
gyogytestnevelésit.
Zombdén van dvoda is, és egységes dvoda-bolcsddei csoport.
Harc: 1 csoportos 6voda, alsé tagozat iskola
Kéty: 1 csoport 6voda
Felsonéna: 1 csoport 6voda, alsé tagozat iskola
Tengelic: 3 csoport 6voda, 6 évfolyam iskola
Murga: nincs intézmény
Osszlétszam: 85 f6. Nincs betoltetlen alldshely, fluktudcié nincs, csak, ha nyugdijba
mennek.
Az igazgatd 1989 6ta vezeti az intézményt.

TTTrTrIOT

A TERHELESROL ALTALABAN

Béar az interjit adok éltaldban nagyon aktiv, elkotelezett pedagdgusok, nyilatkozataikb6l némi
kovetkeztetést lehet levonni a tantestiiletek mitkodésére is. A benyomdsom az interjuk alapjan
hatdrozottan az, hogy Oridsi nyomds van a pedagdgusokon, és nagyon leterheltek.
(Megjegyzendd, hogy a riportalanyok mind rendkiviil tevékeny, elkotelezett, agilis pedagégusok
voltak — nyilvan e szerint is jelolték ki dket).

A nagy terhelésnek — a riportok alapjan — els6sorban anyagi okai vannak. A legtobb intézmény
anyagi nehézségekkel kiizd, a fenntart6 kemény feltételeket diktdl. Leépitések — van, ahol
tudatosan tartjdk betoltetleniil az allashelyeket' —, magas osztilylétszdmok, megsziintetett
csoportbontdsok, kifizetetlen tuldra, helyettesités és ehhez hasonlok. A legtobb helyen nincs pénz
délutani foglalkozdsokra. Van, ahol mégis tartanak, ingyen, hogy dolgozni tudjanak a
gyerekekkel, masutt a pedagdgusok csak dbrandoznak arrdl, milyen szivesen tartandnak szakkort.

A fenntarto épiiletfelszamoldsra, osztdly- és csoportosszevondsra kotelezi az iskoldat. A
Kossuthban 35-36 f6s osztdlyok vannak, a % résziik HH, HHH vagy SNI tanulo. A
polgdrmester volt kordbban az igazgato, ,,pontosan ezért nagyon jol tudja, hol vannak
rések... ami nem kotelezd6 torvényileg, azt le kellett épiteni.” Tanév kozben
osztdalyosszevondst nyilvan nem lehetett megtenni, de , kotelezett benniinket, hogy
napkozis csoportot vonjunk ossze”, mivel a Kozoktatdsi torvény csak azt irja elo, legyen

' A szakiskoldban példdul van betéltetlen dlldshely. Az drarendbe az van beleirva: »Valaki«, és mindig az megy be
ordra, aki éppen rdér.” (P2, taniténd, Kunhegyes.)
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napkozi, de nem hatdrozza meg a csoportlétszamot. Az onkormdnyzat rendelkezése szerint
22 fo alatt nem szabad csoportot bontani. (kisvéarosi igazgatd)

Ugy tiinik, a fenntartd élet-haldl ura az iskoldban. Kiilonosen Kunhegyes esetét litva
gondolhatjuk, hogy a szegény, csdd sz€élén egyensilyozé Onkormdnyzatok kénytelenek (?)
kizsigerelni az iskoldkat, és az igazgaté nem tehet mast, végrehajtja, amit kérnek tdle. Lehet,
hogy nem csak egyszerlien szervilizmusbdl, vagy azért, mert neki a fenntarté a munkéltatdja,
hanem taldn mert tgy véli, nem tehet mdst, hogy ez a magatartds szolgilja az iskola érdekét. Igy
kizérélag a fenntart6 hozz4dllasan mulik, mire ad pénzt, milyen feltételeket teremt az iskoldban.
Feltételezésem szerint ez olyan helyeken torténhet meg, ahol gyenge a lakossdg érdekérvényesitd
képessége, és ahol nincs a kozelben alternativdt kindlé masik telepiilés, azaz ahol az
onkorméanyzatnak nem kell tartania attdl, hogy mashova viszik a gyerekeket, és elvesziti a
fejkvatat. (Esetiinkben ilyen telepiilés Kunhegyes.)

(Egy adalék az igazgat6 helyzetérll: az egyik kisvdrosi intézménybdl két tanitotr kellett
elkiildeni. Az egyik onként tdvozott, ami nagy konnyebbség volt. Az igazgatonak cserébe
kifizették a jubileumi jutalmdt.(!)) (kisvdrosi igazgato)

A fenntartordl: gy tinik, mintha nem lenne érdeke, hogy ezt az onkormdnyzati iskoldt
fenntartsa, fejlessze, hogy mindent megtegyen azért, hogy az iskola jol miikodjon, a
gyerekek jol érezzék magukat, a pedagogusok nyugodt koriilmények kozott tudjdk végezni
a munkdjukat.” (kisvarosi altalanos iskolai tanar)

AZ ISKOLABAN VALO BENT TARTOZKODAS

Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy az iskoldban val6 bent tartézkoddst nem veszik nagyon
komolyan az iskoldban. Mindenki tudja, hogy 40 6ra a munkahét, de ezt nem ellendrzik
rigor6zusan. Az iskoldkban dltaldban sokat vannak bent a pedagdgusok — délutdn is —, sokat
dolgoznak (nem egyszer kifizetetlenek a tulorak, helyettesitések, néhol ingyen munkét vallalnak),
ilyen koriilmények kozott nyilvan nincs értelme a bent toltott perceket szamolni.

TANORAI FELADATOK

Az interjuk alapjan az a benyomasom, a tanodrai feladatok nincsenek kiilondsebben szabélyozva.
Mindeniitt van el6irds arra, hogy hany jegynek kell lennie, de a pedagdgusok errdl ellentmonddan
nyilatkoznak — valdszinlileg természetes, hogy kellenek jegyek, a pontos eldirdsok kevésbé
lényegesek.

A pedagbégusok tgy nyilatkoztak, hogy az osztdlyteremben szabadsigot élveznek. A tandrdval
kapcsolatos elvardsokat nem annyira a vezetés, inkdbb az iskola tanuldi Osszetétele hatdrozza
meg. Egy, a kornyezetében elitnek szamitd falusi dltaldnos iskoldban fogalmaztik meg, hogy
elvaras a korszerli médszerek, a kooperativ technikdk alkalmazédsa. Egy mésik, rangos, de az évek
sordn nehéz helyzetbe keriild, ,konzervativ”’ nevelési elveket vall vérosi altaldnos iskoldban a
pedagdégusok ugyanigy csak dlmodoznak a korszerti eszkdozokrdl — mert ilyenek nincsenek az
iskoldban —, mint a nagyon szegény kisvéarosi 6nkorményzat iskoldiban. Es van, ahol hatalmas
erofeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy a tanuldk egyaltalan bent maradjanak a tanuldsi
helyzetben, hogy dolgozni lehessen az 6ran. Egy mdsik intézményben a TAMOP palydzaton
beliil kotelezo ikt eszkozoket alkalmazni (az 6rdk 25%-4ban), projekttémdkat, témaheteket
csindlni.

Megjegyzések
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Az interjukbdl ugy tlinik, hogy a mddszertani megujuldst nem kihivasnak vagy a munka
természetes részének tekintik a pedagdégusok, hanem olyan kényszernek, amelyet a
tanulok megvéltozott igényei €s a vezetés — vagy éppen egy pdlydzat — elvérasai terhelnek
rajuk. A gyerekek U4j generdcidinak mdéssagat, a ,,gyerekanyag romldsat” tobben emlitik,
mindig erds negativ érzelmekkel, mint olyan koriilményt, ami rontja, neheziti a
helyzetiiket. Ha el is fogadjdk a valtozdsokkal valdé versenyfutdst, nem tartjak
természetesnek; ez még mindig nem része a pedagdgiai kultdrdnak.

Ugy vélem, az a hagyomdny, hogy a szocializmusban a tandri szabadsig terepe volt a
tandra, maig haté gyakorlatot teremtett. Erre két magyarazat kindlkozik: ez vagy valami
rosszul értelmezett autondémia, vagy szimpldn nemtorddémség. Nyilvanvalé annak
abszurditdsa, hogy miutdn a tandrjelolt megtartotta zarGtanitasét, esetleg az iskoldba val6
felvételekor a bemutatd 6rdjat, évtizedekig senki nem ellendrzi érdemben, mit csindl az
ordkon. (Minden intézményben egybehangzéan azt nyilatkoztdk a pedagdgusok, hogy
évente 1-2 Orét latogat a vezetség.) Ez nem csupdn a kontroll hidnyédval fenyeget, hanem
azt jelenti, hogy a fejlodésben mindenki magara hagyatott, elzdrva a kozOsség
er6forrasaitol, az egymastol tanulds lehetdségétol. A rosszabbik esetben a szakmai munka
1gazabodl senkit nem érdekel; jobb esetben elvdrasok vannak az eredményeket illetden, de
ehhez nincs érdemi szakmai tdimogatas.

Kinek a dolga lenne mindez?

Az O6ralatogatds minden interjuban ugy jelent meg, mint csupdn a pedagdgusok
értékelésének eszkoze. SOt, volt olyan igazgatd, aki kijelentette, hogy az 6rakat nem is
veszi figyelembe értékelésnél, mert azok manipuldlhatéak.’ Ez azt jelenti, hogy az
igazgaté a jelenlegi helyzetben nem szakmai, pedagdgiai vezet, inkabb menedzser,
akinek az a dolga, hogy életben tartsa az iskolat, alkukat kosson, tilélési stratégidkon torje
a fejét. Ha vér is eredményeket a pedagégusoktdl, ehhez nem ad szakmai segitséget.
Persze mondhatjuk azt is, hogy az igazgaté menedzser, és nem szakmai vezetd; amugy is
meghatdrozza szemléletét az alapszakja, nem érthet mindenhez. A szakmai munka
mihelyei lehetnének a munkakozosségek, esetleg a mindségbiztositidsi team. Erre
vonatkozé utaldst azonban nem taldltam. Tapasztalataim szerint a munkakozosségek
miikodése dltaldban formdlis. Ugy vélem, az évek Ota tarté megszoritisok nagyon
meggyengitették a pedagdgusok dnbizalmat és kollegialitasit. Egy ilyen kezdeményezést
talan nem az egymadstdl tanulés lehetéségeként, hanem fenyegetésként értelmeznének.

A koz0s szakmai munka tjszerti formdit teremthetik meg a palydzatok teamjei, de ezekrol
a folyamatokrol nincsenek informaciéim.

TANORAN / ISKOLAN KiVULI FELADATOK

A tandran kiviili feladatok jelentOs részét teszik ki a kiillonféle iskolai rendezvények, események,
amelyekre elkisérik a gyerekeket, tdborok stb. Ezek terhet jelentenek, sok idot emésztenek fel, de
a pedagégusok mindenhol elismerik a fontossdgat, sziikségességét. Amit nehézményeznek, az
inkédbb az, hogy ezekért a legtobb helyen nem fizetnek, sem tulérdban, sem egyéb mdédon — holott
ezek a feladatok nyilvanvaléan meghaladjak munkaidejiiket.

A tandrdn kiviili feladatokat jelentdsen meghatdrozza az, milyen iskoldr6l van szd, és hogy
milyen a tanul6i 6sszetétel.

Minden intézmény interjuiban megjelent a didkok szocialis/csalddi problémaival val6 foglalkozas
mint kiilondsen sok id6t és energiat felemésztd, tandran kiviili feladat.

? Igaz, van olyan is, ahol az értékelés elsd szempontja az 6raldtogatés — legaldbbis a pedagégusok szerint, mert az
igazgat6 nem pontosan gy nyilatkozott. (Zomba)
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Az igazgatoné elotérbe helyezi a problémds gyerekek problémdinak a megolddsdt,
nevelési tandcsadoval, csalddsegitovel dllando kapcsolatot tart, és mindig sort kerit a
nagyon problémds dolgok esetmegbeszélésére. Akkor be van rendelve a sziilo, a
gyermekvédelmis, az osztdalyfonok, a gyereket tanito tandrok. Ez nagyon jo, csak munka-
és foleg idoigényes, de fontos. Az agresszivitds itt is napi szinten megjelenik, az
igazgatono nagyon fontosnak tartja, hogy megolddst taldljon ezekre a helyzetekre.
(megyeszékhelyi tanitond)

Jelentdsek azonban a kiilonbségek abban, milyen mértékii ez a probléma.

Az interjukbdl is, a mindennapi tapasztalatainkbdl is kitlinik, hogy a magyarorszagi szegregéld
iskolarendszer végletes kiilonbségeket hozott 1étre a tandri munkédban is.” A skdla egyik
végpontjan a komoly sikereket elérd tanuldk felkészitése jelenti a munka — és a plusz terhek —
z0mét. A jol szocializalt, motivalt gyerekekkel dolgozni még akkor is konnyebb, ha valamennyire
mindenhol novekednek a problémdk. Az erdsen motivalt gyerekek és az elkotelezett pedagdgus
egymasra taldlasdbol igazi szdrnyalds lehet. Bar ez jelentés — anyagilag nem honorélt —
tobbletmunkét jelent néhany (de nem mindegyik!) pedagégusnak, ugyanakkor hatalmas, energiat
ado sikerélményt is.

Van, hogy délelott, az oktatds sziineteiben probdl a gyerekekkel, mert nekik is nagyon sok
feladatuk van (fellépések, versenyek). 1-2-t6l fél 3ig pihen, regenerdlodik, ebédelnek a
gyerekek is. Du. nyolcadikosoknak elokészito, a szinhdzasoknak szinhdzra felkészito, a
hét-nyolcadikosoknak versenyre kiilon felkészito, veliik kiilon probdlok, —akkor
kamarakorus van. 5-6 koriil, amikor végez, akkor megy dt a szinhdzba. Ott este 10-ig van
proba... Sokat szokott is vitatkozni errdl a sziileivel, hogy érdemes-e ezt igy. Ez mdr
puszira megy, ennyi ido alatt valosziniileg még egy fizetést meg tudna keresni, de mdsképp
nem megy. Be kell ldtni, hogy az ember vagy a szivét, lelkét odateszi, és megcsindlja, és
akkor van eredménye, vagy mdsképp nem lehet eredményeket elérni. Az, hogy ez az iskola
orszdgos 1-2-3. helyen van, annak dra van. Ezt itt a kollégdk tobbsége igy gondolja, sokan
csindljdk csak azért, mert mdsképp nem megy. (megyeszékhelyi tandr)

A sporttevékenységet ldtszolag finanszirozza a fenntarto: a kotelezo ordjukba van
beleépitve a testneveloknek heti 1-3 ora edzés, mikozben minden nap van edzés, ,,a
versenyekrol mdr nem is beszélve”. (kisvarosi igazgato)

A skdla masik végpontjan a periféridra szorult rétegek motivdlatlan, minden szempontbdl
hatranyos helyzetli, esetleg mir mindenhonnan kiszorult gyermekeinek iskoldi vannak, ahol
annak érdekében kell (minden pedagégusnak!) hatalmas munkdt végezni, hogy a didkok
egyéltalan ott legyenek az iskoldban. Az utdbbi esetben a pedagdgus feladatait, pszichés terheit
nagymértékben megnoveli a tanuldk szocidlis és mentélis problémadival valé foglalkozds, ami
ugyan nem tandri munka — a riportalanyok is jelezték, hogy ehhez sokkal tobb segitséget
varndnak —, de e nélkiil egyszeriien el sem indulhatna a tanitas.

A probléma sokszorozddik, ha az iskola foldrajzi helyzete szempontjdbdl is hatranyos helyzetii.
Az elbocsatas rémével szembenézd pedagdgusok kénytelenek egyre tobb munkat végezni egyre
nehezebb feltételek mellett. Ilyen koriilmények kozott a munka mindségére a pedagégusok
heroizmusa az egyetlen garancia. Holott nyilvanvald, hogy az iskola szerepe pétolhatatlan abban,
hogy megadllitsa a gyerekek lecsuszasat, ,,csavargdva, blinozové valasat”.

Az osztdalyfonokokre hdrul a legnagyobb teher, mert bdarmilyen gond van a gyerekekkel,
,rogton azt kérdezik, ki az osztdlyfonoke”. Akdr iskoldn kiviili probléma esetében is
megszokott ez. Példdul elcsavargott egy gyerek hétvégén otthonrol, és ot hivta fel este 11-

? Hogy ezekre a kiilonbségekre hogyan tud felkésziteni a tandrképzés, azt mar ne is firtassuk.
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kor a rendorség, hogy mit tud rola. ,,Nem értem, ez miért ram tartozik, foleg éjjel.”
(kisvarosi altalanos iskolai tanar)

Minden osztdlyfonok ifjuisagvédelmi felelds is, amiért sem orakedvezményt, sem pénzt nem
adnak. Pedig nagyon sok ilyen jellegii tevékenységet végeznek: jellemzést irnak a
pdrtfogolt gyerekekrol, rendszeresen taldlkoznak a pdrtfogokkal, kapcsolatot tartanak a
csalddsegitovel, a gyermekjoléti szolgdlatokkal. Szerinte ,,igy egyszeriibb, mintha egy
valaki csindlnd” az ifjusdagvédelmi munkdt, hiszen az osztdlyfonoknek akkor is nagyon
sokat kellene segitenie, mivel a gyerekeket 6 ismeri. ,,Mindenki tudja, hogy a
szakiskoldban ez igy mitkodik, mert igy kell, hogy mitkodjon.” ,, Ezek lelkiismereti dolgok:
mennyire akarom bevdllalni, mennyire nem.” Rengeteg a szocidlis munka: meg kell
tartani a gyerekeket, megakaddlyozni, hogy lecsusszanak. ,,Nagyon nehéz megtaldlni az
egyensiilyt, hogy meddig avatkozhatok bele”, mikor, kinek tegyen jelzést a didkok
problémdirol. (kisvérosi szakiskolai tanar)

Hasonl6an sok munkdval jar a megsziinés rémével szembenézd iskoldban a gyereklétszam
noveléséért vivott kiizdelem.

Az ovoddsokat is probdljak becsalogatni kiilonbozo versenyekkel, hogy jojjenek be, ldssdk
az iskolai munkdt, életet tényleg kozelrol. Aszfaltrajzversenyt szerveznek a vdros
ovoddsainak, népdaléneklést, mesemondo versenyt, rajzversenyt. Ezeket elo kell késziteni,
feladatlapot kell késziteni, termet elokésziteni, ajandékokat készitenek mindig minden kis
vendégnek. Ezek nem tiinnek nagy dolognak, de olyan szépen délutdnba nyiilnak egy
délelottos pedagogusnak is, hogy nagyon gyakran ugyanakkor mennek haza, mint a
délutdnosok. (megyeszékhelyi taniténo)

A falusi iskolédban is szinte sziikségszerlien megjelenik a gyerekek megtartasdra tett eréfeszités.

[Az igazgaté leginkdbb azokat ismeri el] akik miatt a sziilok itt tartjdk a
gyerekeket...(Igazgatd, kdzség)

Tovébb szinezi a képet, ha a falusi iskola magdra véllalja a telepiilésen végzett kulturdlis misszi6t
is.

»Egy ekkora telepiilésen iskola nélkiil nem miikodik a falusi kozélet.” ,,van nekiink egy
olyan hallgatolagos megdllapoddsunk a tantestiiletben, hogy minket a telepiilés tart el,
tehdt nekiink a telepiilés felé bizonyitanunk kell azt, hogy megéri minket eltartani. Ezért
ahol vdrhatoan az iskola életérol bdarmilyen médon szo van... kotelezo érvénnyel veszi
magdnak minden pedagogus, hogy azon részt vesz.”

Minden, ami a faluban torténik, az gyakorlatilag a pedagogusoknak is feladat.
Részvételiikkel, de nagyon sokszor szervezo munkdjukkal is. ,, sokszor nehéz szétvdlasztani
mi az, ami iskolai, és mi az ami kimondottan csak falusi, mert igazdbol mi mindenhol ott
vagyunk.” , Illik elmenniink, mert pedagogusok vagyunk, és hdt ki mds, ha nem a
pedagogus?” a vezetd nagyon biiszke arra, hogy sok az iskolan kiviili feladat is. (tanér,
kozség)

Megjegyzések

Ami a gyerekek toborzaséit illeti, nem tapasztaltam azt a kordbban érzékelhetd jelenséget,
hogy a pedagégusok ezt megaldzénak, hivatdsuktol idegen dolognak éreznék.
Megszoktak, elfogadtdk, hogy tevékenységiikket meg kell mutatniuk, ha valéban
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elismertségre vagynak. Ugyanakkor tigy élik meg, hogy ez a tevékenység viszi az idot, az
energiat a tényleges munkatol, és sokszor a szabadidd terhére megy.

Erdekes volt szdmomra, hogy mindhdrom falusi pedagdgus megfogalmazta, milyen
megterheld szdmukra a kozéleti tevékenység, amit ldthatdlag valamiféle erkolesi
kotelességként — példamutatds, az iskola érdeke — fognak fel. Sem az igazgatdi, sem a
pedagdgus interjukban nem volt utalds arra, milyen hatalmas, konkrét és azonnali hasznot
jelent ez a magatartds a pedagdgiai munkdban. A pedagdgusok ismertsége, tekintélye, a
kommunikécié és az érdekérvényesités lehetdsége a kiilonféle szervezetekben, a sziilokkel
valé informalis taldlkozasok, kapcsolatok felmérhetetlen jelentéségliek a napi munkéban,
de ennek a pedagégusok lathatéan nincsenek tudataban.

Azokban az iskolakban, ahol palydzatok vannak folyamatban, megfogalmazddik, hogy ez milyen
oridsi terhet jelent (kiilonosen a TAMOP esetében).

A TAMOP nagy teherként jelenik meg az interjiiban. (varosi kozépiskolai tandr)

Ha végigtekint egy napjan, akkor hetente kétszer a szakiskoldban kezd, utdna 11.30-ig a
pdlydzatokkal foglalkozik, 11-30 — 16.00 kozott a napkozis csoportjdval van. 16.00 éra
utdn még legaldbb két ordt dolgozik a pdlydzatokkal, elszdmoldsi idoszakban ennél
tobbet, akdr 5 ordt is. (kisvarosi tanitono)

A TAMOP-ban a bevezeté pedagdgusokon, a projektmenedzsmenten és a szakmai
vezetokon van oridsi nyomds, foleg a rengeteg adminisztrdcioé miatt. Sokszor késo estig (6-
7 ordig) is benn vannak az iskoldban... Ha tudta volna, hogy a bevezeto tandrsdg mivel
jat, semmiképpen nem vdllalta volna. (kisvarosi altalanos iskolai tandr)

Megjegyzések
Vannak komoly terhelést jelento feladatok, amelyeket — szamomra legalabbis ugy tiinik —

nem meggy6z6désbol, belatasbol vallalnak el, akar az iskoldkat, akdr az egyes
pedagégusokat tekintjilk. Egy hatalmas méretli rablé-pandur jatéknak lehetiink tandi. A
szabdlyozdk folyamatosan vdéltoznak, ahogy az oktatdspolitikai koncepciok; ahogy
folytatodik részint a kordbbi nem megfeleld intézkedések korrekcidja, kiskapuinak
bezarasa, részint a pénzek kivondsa az oktatdsbol. Laviroznak az onkorményzatok, hogy a
torvényességet betartva érdekeiket érvényesiteni tudjak (€s nem mindig az az érdekiik,
hogy a lehetdségekhez képest a legjobbat hozzak ki az iskoldikbdl, 1d. elébb). Az iskoldk
pedig argus szemekkel lesnek minden apré lehetdséget, hogy forrdsokhoz jussalnalk.4

Az aktudlis példat erre a palydzatok adjak. Sok helyen — a teljes anyagi lepusztultsag
allapotaban — a palyazatok kindljak az egyetlen lehetOséget, hogy az iskola fejlesztésre
pénzt kapjon. Ilyen helyzetben nem mérlegelik, mindez mibe keriil, tudjak-e, akarjik-e
véllalni. Gyakran nincsenek tisztdban vele — a pedagégusok szinte bizonyosan nem -,
mire véllalkoznak.

Természetesen vildgos a pdlydzatot kiirok szdndéka: ilyen moédon akarjdk szinte
kényszeriteni a mdédszertani megujuldsra az iskoldkat, a pedagégusokat. De vajon célba
jut-e a szandék? A kényszeritési attitidbdl kovetkezd bizalmatlansagot tiikkr6zd hatalmas
adminisztracios teher elvonja az energidt a valodi munkétdl, a munka helyett a munka

* Szamomra megdobbentd példat szolgéltatott erre a ,,bejards fejkvéta” megszerzésére létrehozott kaposvari tarsulds
torténete.
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adminisztraldsat helyezi a kozéppontba,” és er6siti azt az attitiiddt, hogy ,.csak addig
csindljuk, amig fizetnek érte”.

A problémét szerintem els6sorban nem a pedagégusok hatalmas megterhelése jelenti,
hanem az attitid, ahogyan ezeket a plusz feladatokat végzik. Nincs kiszdmithatésdg, nem
érzik a feladat/elvardsok mogott a tervszeriséget, a szakmai vagy akar politikai, de
mindenképpen hosszu tavu szdndékot, €s igy — természetesen — nem is azonosulhatnak
vele. Mintha az élet (tilélés?) rendjének tekintenék, hogy hol ezt, hol azt kovetelnek
toliik, amit meg kell csindlni, akér tetszik, akar nem, akdr van értelme, akdr nem — majd
egyszer ez is elmulik. Ami feliilr6l jon, az hiteltelen; pillanatnyi, 6nzé célok mozgatjak,
nem szolgdlnak valédi, nemes szdndékokat. Ez az attitid nagyon veszélyes, mert
rogziilhet, és dlland6sulhat minden, ,.fentrél” érkezd tervvel, szandékkal kapcsolatosan,
kerékkotdjévé vélva pozitiv kezdeményezéseknek is.

Az dllando torvényi vdltozdasok miatt évente iujradolgozzdk, tjranézik a pedagdgiai
programot. Azt hinné az ember, hogy az legaldbb 2 évre rendben van. De volt olyan év,
hogy egy éven beliil 2-szer kellett megnézni, mert az uj fenntartonak mdsok voltak az
elvdrdsai, mdst tartott fontosnak. (megyeszékhelyi tanito)

»A kiilonbozo pdlydzatok kapcsdn az auditdldst, a szakértést vdltoztattak huszféleképpen
egy év alart.” (varosi igazgato)

Tobb kolléga végzett munka mellett fejleszté pedagogusként, hogy meg tudjdk intézményen
beliil oldani az SNI tanulok elldtdsdt, de mire végeztek, addigra a torvény mdr kivette a
hatdskoriikbol ezt az elldtdst (SNI tanulokkal csak gyogypedagogus foglalkozhat).
, Vannak ilyen baklovések, amikor az iskoldt elinditidk egy irdnyba, és utdna
ellehetetlenitik azzal, hogy kiveszik a hatdskort a kezébol.” (kisvarosi igazgato)

(Ide kivéankozik az a kaposvari példa is, ahol a kompetenciafejlesztésre kotelezettséget
vallalt iskolat zartak be.)

A tanfolyamok, tovabbképzések szintén terhet jelentenek.

A tanfolyamok jelentenek nagyobb terhelést. Hétvégenkénti tanfolyam példdul. Tavaly,
tavalyelott a pedagogusoknak kotelezo 120 ords tanfolyamok is hétvégente voltak. Ezt
nagy terhelésnek érzi, hatékonysdgdval egyiitt is. (kozségi tanito)

Nagyon vegyes a tanfolyamok fogadtatdsa is. Van, ahol hidnyoljdk (szakmailag is, a kotelezé 120
6ra miatt is), mert nincs pénz ré; van, ahol nagyon pozitivan fogadjdk pl. a TAMOP-on keretében
adott tanfolyami lehetdségeket. Ugyanakkor farasztonak taldljdk a sok hétvégi elfoglaltsdgot, a
helyettesitések nagyon nehezen megoldhatok, éltaldban a tobbieknek kell elvégezniik a
tavollévok munkdjat, gyakran ellenszolgaltatas nélkiil.

A munkaerd-gazddlkoddst megneheziti a sok tovdbbképzés. A TAMOP pdlydzat miatt a
tagintézményekben egyszerre 6-9 ember van tdvol akdr tobb napig is. Oket szinte
lehetetlenség potolni. (kisvérosi igazgatd)

A tanfolyamok szinvonaldval, tartalmdval, mddszertandval kapcsolatban is megfogalmazddtak
kritikédk.

Hidnyzik az a fajta rendezo elv, ami a tanfolyamokat foldrajzilag kozel viszi a
szitkségletekhez. ,,Kollégdk tobbszor azt mondjdk, hogy nagyon sok olyan tanfolyami

’ Meggy6z6désem, hogy a pedagégusok 50 éve arra szocializalédnak, hogy j6l adminisztraljak magukat. Hogy
ténylegesen mi torténik, az vagy masodlagos, vagy senkit sem érdekel.
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program van, aminek a tanfolyam vezetés modszerében ldtjdk a program sikerét és ezt
elsosorban valamilyen tréning, vagy pedagogusi manipulativ, a tanfolyam alatt folyo
tevékenységében ldtja az eloado megvalositani, tehdt a résztvevo pedagogusok
kreativitdsdra satobbire tdmaszkodva épiti fel az adott programjdt, és nagyon gyakran
ezek tényleg ilyen nagyon manipulativ, abszurd, tréningszerii dolgok. Nincs is ezzel semmi
baj, csak egymdsnak majdnem, ha nem is szoges ellentéte, de nem hasonlo tanfolyamain
ugyanazokkal az unos untalan fogjuk meg egymads kezét, gondoljunk egy hatalmas fdara, mi
ott hol vagyunk, vagy irjuk le, rajzoljuk le, mi jut esziinkbe errél. Ugyhogy egy évben
elmegy a pedagogus egy harmadik vagy negyedik tanfolyamra, ahol egész mdsrol van szo,
és mindenhol ezek a tréning modszerek keriilnek elo, akkor egy ido utdn, még ha a szoveg
jo is, a fonal elveszik valahol, és ha megkérdezik egy egyhetes tanfolyamndl, hogy
mindenki irja fol a tdbldra, hogy mit vdr ettol a tanfolyamtol, lehet, hogy lesz olyan, aki
azt irja, hogy a pénteket.” (kozségi igazgato)

AZONOSULAS A FELADATOKKAL — KEDVELT/NEM KEDVELT
FELADATOK, ERTELMETLEN ES SZIVESEN VALLALT, VAGY NEM

ELERHETO FELADATOK

A megkérdezett pedagégusok szinte kivétel nélkiil lelkesek, akik szivvel-lélekkel végzik a
gyerekekkel valé foglalkozast. Tobben megfogalmaztdk, hogy nincs értelmetlen feladat, amit
végeznének; oriilnek, hogy dolgozhatnak.

Bdrmit szivesen vdllal, mivel borotvaélen tdncol az iskola a létszamprobléma miatt,
mindent megtesz, és boldog, hogy nem keriil a lista végére. A fennmaraddsért kiizd az
iskola az utobbi években, az ember oriil, ha bdarmilyen feladattal megbizzdk, mert akkor az
azt jelenti, hogy szdmitanak rd. (megyeszékhelyi tanitd)

Nem elérhetd feladatként néhdanyan emlitettek olyasmit, amire nincs pénz (szakkort tartana 3
megkérdezett pedagdgus). Egy pedagdgus jelezte, hogy szivesen szervezne osztlykirandulast, de
a sziiléknek erre nincs pénziik. Zombén viszont — az igazgat6 szerint — nemszeretem feladat a
nyéri tdborozés. Néhdnyan emlitették nem szivesen véllalt feladatként a feliigyeletet a folyoson és
az iskolai rendezvényeken.

...egyre tobbet kell rendezvényeken feliigyelni, mert kevesen vannak. (kisvarosi tanitd)

Szinte mindenki Oridsi tehernek — és emellett teljesen értelmetlennek — érzi az adminisztraciot.
Egy kolléga jelezte, hogy nem szereti az értekezleteket, és haszontalannak tartja a
mindségbiztositast.

Egy kolléga jelezte, hogy feleslegesnek latja az igazolatlan Ordk jelzését az Onkormanyzat
jegyzdjének, mert a jegyz0 nem tdmogatja az iskolat a torvény 4ltal eldirt médon az igazolatlan
hidnyzdasok visszaszoritdsaban.

Van olyan feladat, aminek nem ldtja értelmét. ,,Méghozzd az osztdlyfonokségbol
fakadoan...gondolok az igazolatlan hidnyzdsok tovdbbitdsdra a telepiilési jegyzo felé.
Nagyon bosszanto, hogy tobb munkaora is elmegy ezek nyilvantartdsdval, ennek ellenére
semmi sem torténik az iigyben, pedig a torvényi feltételek szerint siilyos kovetkezményei
vannak, ha valaki 30 érdndl tobbet hidnyzik.” A jegyzo tudatosan vagy nem, a tandri
munkdt dssa ald. (varosi tanar)
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AMI NEM AZ ISKOLA DOLGA LENNE

A falusi pedagégusok megterhelonek érzik a kozéletben valé részvételt, egyikilk meg is
fogalmazza, hogy a majélis megszervezése pl. nem a pedagégusok feladata.

Tobben megemlitik, hogy a gyerekek orvoshoz, fogorvoshoz, vagy az ebédldbe kisérése nem
pedagdgusi feladat. Néhdnyan megemlitik, milyen nagy segitséget jelentene pedagdgiai
asszisztensek alkalmazdsa.

Mivel 20 fo felett két kisérot ir elo a torvény, ezért munkaidon til kell segiteni a
kollégdnak, aki majd visszasegiti valamikor. (kisvéarosi tanitd)

Emlités tortént arrdl, hogy a sziilok elvarnak az ,,iskoldn kiviili buli” szervezését, és arrdl is, hogy
az iskolanak egyre tobb — nevelési — feladatot kell atvéllalni a sziiloktol.

Egy pedagégus tartja értelmetlennek a nem tantargyi méréseket, ,,amikb6l nem sok mindent tud
profitalni az ember”. Egy tanitond nagyon oOriil annak, hogy a pedagdgus semmire nem szedhet
pénzt, mert nagy tehertdl szabadult meg ezzel.

A TERHELES EGYENETLENSEGE
Az interjuk megerdsitik azt a nyilvanvalé tényt, hogy a terhelés mértéke a beosztastdl, a tanitott
tantargytol, az éraszamtdl és a vallalt plusz feladatmennyiségtdl fiigg.

Tobben emlitették a vezetOk oridsi talterheltségét.

Az, hogy milyen kiilonbségeket latnak a leterheltségben, nagyban fiigg az intézménytol.
Nyugodtabban dolgozé intézményekben viszonylag sok a potyautas. Zomban példaul (a
mintdmban 1évo egyetlen falusi intézményben) mindenki jelezte, hogy vannak, akik alulterheltek;
két pedagdgus szerint Ok a tantestiilet kb. harmadat teszik ki.

Kecskeméten — ahol a megkérdezett pedagdgusok koziil kettdnek 30 (!) 6rdja van hetente — az
igazgatd 10-20%-ra becsiilte az alulterhelteket.

20%-ot foldllitana az intézménybol. Ezeket kicserélné, mert ezek kerékkotok. ,,Egy-két
olyan kolléga van, aki ugyan tanit mdsik iskoldban is, oda szalad. Es még it helyre
szaladgdl, mert egy iskola vigy gondolja, hogy sokkal olcsobb az oraadokkal megoldani az
iskoldjdanak a gondjdt, ezért kiilonbozo helyekrol szedi dssze a tandrokat, és ott mdr ugye,
mint vdllalkozo jelentkezik a tandr. En ezt értem, mint vezetd, de teljesen megérteni nem
tudom. Mert az a kolléga, dltaldban, szalad el az intézménytdl.” (varosi igazgato)

A végsokig probara tett kunhegyesi intézményben mér csak azok maradtak meg, akik valéban
teljes erébedobdssal dolgoznak.

,Itt mindenki ldtja, ki mennyit dolgozik”. Mivel oten vannak, nem lehet kibiijni a
feladatok alol. ,, Vérmérsékletének és temperamentumdnak megfeleloen” mindenki teszi a
dolgat. ,, Lehet, hogy ma én dolgozom tobbet, de holnap a kollégdm is megcsindlja
helyettem.” (kisvarosi szakiskolai tanar)

Vannak, akik tobbet vdllalnak a tanordn kiviili tevékenységekbol, de nagy kiilonbség
nincs, ,,elég hiizos kollégdi vannak”. (kisvarosi tanito)

A sajatos arculattal rendelkez6 debreceni ének-zenetagozatos iskoldban a kérusokkal foglalkozdk
hatalmas terheir6l minden megkérdezett tisztelettel €s elismeréssel beszélt. Ez azonban
egyenetlenséget is jelent.
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Nagy kiilonbség van a pedagogusok terheltségi szintje kozott. Van egy hiizé mag, akikre
bdrmikor, bdarmiben szamithat az igazgato, és itt is vannak olyanok, akik azt mondjdk,
hogy letanitom az Jrdmat, és akkor mennék, nem érek rd, nincs szabadidom.
(megyeszékhelyi igazgato)

Ugyanakkor megfogalmazddott az is, hogy a feladatvallalds mentalitds kérdése is. Van, akinek
fontos a feladat, és ragaszkodik hozza, akkor is, ha tdlterhelt.

Amikor az igazgatono tehermentesiteni akarta a kollégdkat, ok sértodtek meg, hogy el
akarja venni az ordt toliik. Az a 4-5 ember, aki a hiizoero, akdr heti 40-50 ordt is dolgozik.
Majdnem dupldjdat dolgozzdk az iskoldért azok, akik megtaldljak a feladatokat.
(megyeszékhelyi igazgato)

Néhanyan emlitettek idészakokat is, amikor a terhelés kiilonosen nagy (a téli idészakban, amikor
sok rendezvény és kemény tanulmanyi munka is folyik). Mdsok az évek soran halmoz6dé
faradtsagot tartjdk veszélyesnek.

KONFLIKTUSOK

Utaldsok vannak arra, hogy némelyek rijatszanak a tilterhelésre, illetve arra, hogy vannak, akik
préobalhatnanak segiteni azoknak, akiknek sok a feladatuk. A megkérdezettek koziil csak
néhanyan emlitik, hogy a nem ardnyos terhelés miatt adédnak konfliktusok, a tobbiek szerint
nincs ebbdl probléma, legfeljebb ,,morgas”.

A szdmkivetettség lehet a kovetkezménye annak, ha valaki folyamatosan kibijik a
feladatok el6l. (megyeszékhelyi dltalanos iskolai tanar)

MASODALLAS, EGYEB FELADATOK

Bar az interjikban vannak utaldsok arra, hogy némely pedagégusnak van madsodalldsa, a
megkérdezettek koziil senkinek sincs; korrepetdldst is csak minimdlis mértékben véllalnak,
elsésorban az id6- és energiahidny miatt.

A FELADATOK ELOSZTASA; FELADATOK VISSZAUTASITASA

Az interjukbdl az deriil ki, hogy a feladatok elosztasa az iskolakban nem konfliktusos.

A feladatokat vdllalds alapjdin osztjik ki. Nem szoktak nemet mondani az igazgatoi
kérésekre. Pozitivan dllnak a feladatokhoz. Az igazgatono felfogdsa, amit megprobdl a
kollégdk felé is sugdrozni, hogy a tobb munka a tiilélés esélye. A bent lévo gyerekek, az 0
sziileik viszik az iskola hirét. (megyeszékhelyi igazgatd)

Altalaban ismétlédd feladatokrdl van sz6, amelyek elosztdsa ,,jol bejaratott” modon torténik. A
dontés az igazgat6é, esetleg a tagintézmény vezetdé, de gyakran bevonjdk a
munkakozosségvezetoket is.

Az adottsdgok miatt a lehetoségek konfliktusmentesek és bejdratottak, tehdt a
tanulocsoportok szdma, struktirdja és a pedagogusok képzettsége, létszama meghatdrozza
a feladatokat. Az ad hoc feladatokat célirdnyosan osztjdk, ezekkel aktivizdljdk a kevésbé
leterhelteket. Iskoldban alig van ilyen, ezek inkdbb pdlydzatokhoz kapcsolodnak. (kdzségi
igazgatd)
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Tobb interjualany megfogalmazta a torekvést arra, hogy a feladathoz a megfelelé embert taldljak
meg, aki képes €s akarja is elvégezni a munkat.

A pedagbdgusok beszamoltak arrdl, hogy a kozdsség pozitivan 4ll a feladatokhoz, de tébben
emlitették, hogy feladatot visszautasitani nem ajanlatos.

Volt rd példa, hogy valaki nemet mondott egy feladatra, nem volt jo visszhangja. Erre
csak egyféleképen lehet reagdlni: nem veszik jo néven. Volt olyan néhdny éve, aminek az
lett a kovetkezménye, hogy elkiildték a kollégdt. (megyeszékhelyi tanitd)

Nyomos érvekkel lehet nemet mondani egy feladatra. Az igazgatoné van annyira
humdnus, h. meghallgat. Ha feliilrol jovo utasitds, akkor meg kell csindlni. Szerinte a mai
helyzetben ember nincs, aki nemet mer mondani egy feladatra. Arra abszoliit mértékben
nyitott a vezetés, h. egymds kozott osszdk el a feladatokat, h. olyat vdllaljanak, amit
szeretnének. Az szokott esetleg iitkozési feliilet lenni, ha valaki nem akarja csindlni.
(megyeszékhelyi altalanos iskolai tanar)

A feladatok elosztdsdnak demokricidjardl szdmomra érdekes és figyelemre mélté gondolatot
fogalmazott meg az egyik igazgat6. Nyilvanvald, hogy itt is az igazgaté személye a kulcs, a
hitelessége, elfogadottsaga; ez kiillonbozteti meg a vezetdi feleldsségvillalast a diktatdratol.

»[a dontést] nem szabad dttolni véleményem szerint a munkakozosségre, mert annak a
csapatnak, annak a 4-5-6-8-10 embernek egyiitt kell dolgozni, tehdt ok is eldonthetnék
egymds kozott, hogy ki, hol, hova, de én tigy gondolom, hogy magasabb vezetoi dontésnek
kell lenni, és igenis ezt fel kell vdllalni. Nem szabad, hogy oda lecsurogjon valamilyen
ilyen dontés miatti disszonancia... nem mindegy, hogy 8-10 ember békétlenkedik
egymdssal, vagy dtmenetileg, mig meg nem nyugodnak, szidjdk az adott vezetot.” (varosi
igazgatd)

A MUNKATERHELES ES A SIKER OSSZEFUGGESEI

SIKERDEFINICIOK

A tanari munkdban meglévé végletes kiillonbségek megmutatkoznak a ,,sikerdefiniciokban™ is. A
skdla egyik végpontjan a sikert a nyelvvizsgdk, tovabbtanuldsi ardnyok, a kovetkezo
iskolafokozat pozitiv visszajelzései jelentik. Ezek a megfogalmazasok jelzik, hogy a
kozvélemény szemében sikeres iskoldk még mindig a kovetkezd fokozat eldkészitdiként
definidljak magukat. Ez az értelmezés azonban kockézatot is rejt.

,Hdt, hogy az ember sikeres legyen, ahhoz olyan nagyon, nagyon jo képességii gyerekek
is kellenek.” (kozségi éltalanos iskolai tandr)

Az ilyen sikerdefinicié veszélyes, mert azt jelenti, hogy a kevésbé tehetséges gyerekekkel nem
lehet sikert elérni, a veliik valé foglalkozds kudarcos, frusztrdld, nem nyujt, nem nyujthat
megerdsitést, szakmai oromot.

Ez a szemlélet nyomot hagyott a ,,nehéz” iskoldk sikerértelmezésén is. Néhany pedagdgus mintha
kicsit zavarban lenne amiatt, ahogy a sikert megfogalmazzak — van, aki meg is jegyzi, hogy ,.ez
nem gimnazium”. Vannak iskoldk, ahol az a siker, hogy ,,6rdt lehet tartani”.
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Az eredményesen érettségizok a siker, és a néhdny versenyzo, valamint a szorgalmi
feladatok elvégzoi. (véarosi tanar)

Tanuloi siker, hogy legyen célja, kedvvel menjen ordra, végezze el a feladatokat;
szeressen tanulni. Kozel hozni a tanulokhoz a matematikdt. (véarosi szakkozépiskolai
tanar)

A gyerek bent marad a tanitds végéig. Sikeres szakmunkdsvizsga. (Kisvarosi szakiskolai
tanar)

Nagy kérdés, hogyan lehetne ennek a munkdnak, ennek a pedagdgusi teljesitménynek megadni
azt az elismerést — nem feltétleniil anyagilag, de legaldbb presztizsben —, amit feltétleniil
megérdemelne.

Egy lehetséges sikerdefinici6 lehetne még, hogy a sziilok, didkok az adott intézményt valasztjak,
nem csokken a gyereklétszam. (Ez a szempont egyediil a zombai igazgatd interjijaban jelent
meg.) Tudjuk azonban, ez a sikerértelmezés sem problémamentes. Sok helyen sz6 sincs szabad
valasztasrol, a sziilok — kiilondsen a hatranyban 1évok — nem mindig tudnak/akarnak informalédni
és valasztani, a magas presztizsl iskoldkat pedig a meglévo hirnév felhajtdereje (is) repiti.

Egyetlen olyan sikerértelmezéssel talalkoztam, amely — ha lelkiismeretességgel parosul — valodi
belsé nyugalmat adhat. Ugy vélem, nyugodt, dertis, 6nmagéval elégedett pedagégusokbdl van ma
a legnagyobb hia’lny.6

Ha az ember jol érzi magdt abban, amit csindl, akkor elégedett lehet a munkdjdval. A
pdlydam sikeres volt, a didkok visszajelzései mindig ezt mutattdak, mindig megerdositettek.
(megyeszékhelyi tanitd)

EREDMENYEZ-E SIKERT A TOBB MUNKA?

Az interjukbdl az deriil ki, hogy a kérdés nem volt egyértelmli. A legtobben ugy nyilatkoztak,
hogy nem a tobb, hanem a jobb, a hatékonyabb munka az, ami szdmit. Valdsziniileg a ,,tobb
munkét” egyszerlien tobblet-ido raforditasként értelmezték. (Feltételezem, hogy magukban igy
forditottdk le a kérdést: jobb-e annak a munkdja, aki tobb id6t tolt vele?) Nem sokan mérlegelték
azt az aspektust, hogy a jobb mindségli munka éltalaban tobb idoraforditést is igényel.

Mivel ez a kérdés altaldban direkt mdédon is elhangzott — kivéve egy intézményt, ahol nem
taldltam a kérdésnek nyomat az dsszefoglalokban —, a valaszokat leirom.

Kozség

tandr: nem a tobb, hanem a jobb munka az eredményes (korszerti médszertan)

tanité: a tobb munka akkor hoz eredményt, ha mindségi a munka (mddszertan,
kozosségformalas)

tandr: nem hisz abban, hogy a tobb munka jobb mindséget eredményez, mert ez a
gyerekek tehetségén is mulik.

Véros

tandr: nem az id6, hanem a hatékonysag a fontos.

tandr: szerinte igen.

tandr: szerinte nem, egyszer kell j6l megcsinalni.

® Természetesen tisztaban vagyok ezen gondolatmenet veszélyével is, de tigy vélem, a lelkiismeretesség megév az
onzéstol, és az onfelmentés, haritds soha nem azonos a magunkkal val6 elégedettséggel — bar elismerem, ezeket a
finom kiilonbségeket nem konnyli megfoghatéva tenni.
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Megyeszékhely

tanité: Hisz abban, hogy a tobb munka jobb eredményt hoz. Az ismeretek aktualizdldsédba
kell a legtobb energiat fektetni.

tandr: Nem hisz abban, hogy a tobb munka jobb eredményt hoz. A hatékonysag a 1ényeg.
tanar: Nem hisz abban, hogy a tobb munka jobb eredményt hoz. A mindség a 1ényeg, azt
pedig ugy lehet elérni, ha megfelel6 emberek vannak alkalmazva a megfeleld helyen,
megfeleld bér mellett.

PEDAGOGUSOK ERTEKELESE

A pedagégusok munkdjdnak értékelésétdl elvdlasztandm azt a kérdést, hogyan ,értékelik”,
jutalmazzdk a kiemelked¢ teljesitményt, a plusz munkat.

A legtobb intézmény pedagdgusai, igazgatdi ,.erkolcsi elismerésrdl”, ,koszonom”-rol, név
szerinti, szobeli emlitésrdl beszélnek, ami azonban a pedagdgusok szamadra roppant fontos. A
jutalmak gyakorlatilag mindeniitt megszlintek, a mindségi bérpotlék sem &ll mindentiitt
rendelkezésre.

Tobb pedagégus emlitette, hogy a munkérél, az elvégzett feladatokrél nem kapnak érdemi
értékelést, pontos visszajelzést. Meglepd, és szinte érthetetlen, hogy erre miért nem forditanak
figyelmet a vezetok. Mintha a feladat elvégzése utdn mar meg is feledkeznének a dologrél, marad
a reflex-szerli ,,k0szonjikk”. Pedig a pontos visszajelzés az értékelés legfontosabb része — ugy
latszik, ez elfelejtddott a mdédszertanbol.

Szobeli visszajelzés van egy-egy munka végén (tagintézményvezeto részérol), de nincs
alapos értékelés, az igazgato részérol nincs visszajelzés. (kisvarosi altalanos iskolai tandr)

A pedagégusok munkdjanak értékelésével kapcsolatos kérdések koriil tapasztaltam az interjikban
a legnagyobb ziirzavart, a legtobb ellentmondast €s bizonytalansdgot. Ebbdl arra kovetkeztetek,
hogy az iskoldknak kiosztott, a pedagégus értékelési rendszer megteremtése mint feladat taldn ki
lett pipalva, de az dltalam vizsgalt interjik alapjan nem valt €16, mikodo, valésagos gyakorlatta.

Eldszor is érdekesnek taldltam az értékelés céljadhoz val6 viszonyuldst. A kunhegyesi interjuk
alapjan példdul az a benyomdsom, hogy a vezetdk a pedagdgusértékelés egyetlen funkcidjat a
bérpotlék szétosztdsaban lattdk.” Egyéni visszajelzést addig sem adtak a kollégdknak, de mi6ta
nincs bérkiegészités, ugy tlnik, az értékelés is megsziint, maradt a ,k6szondm” valamilyen
elvégzett feladat nyoman.

A legtobb pedagdgus nyilatkozatabdl tigy tlinik, nincsenek teljesen tisztdban sem az értékelés
szempontjaival, sem az onmagukrol késziilt értékelésekkel.

A pedagogusok értékelésének szempontjait a mindségbiztositdsi csoport dolgozta ki. Az
értékelést a munkakozosség-vezeto, a szakmai vezetok, a tagintézmény-vezetok készitik el,
és ezeket beszélik meg az igazgatoval. Az értékelt személy nem tudja, mit irtak réla a
munkatdrsai-felettesei. Az értékeléseket korabban félévente kérték a mindségi bérpotlék
szétosztdsdhoz, illetve az IMIP-hez, ,,de egyenként vissza nem jutott, hogy na, te most
szorgalmasabban csindld meg példdul az adminisztrdaciot”. Az elvégzett munkdrol a
tagintézmény-vezeto részérol azért van folyamatosan visszajelzés. A tanorai munkdt nem
lehet értékelni, mert tiil kevés ordt ldtnak. (kisvarosi tanité. Kiemelés BM)

7 Sajat tapasztalatom: a pedagégusok el8szor azért tiltakoztak az értékelési rendszer ellen, mert féltek, ez lesz az
elbocsatasok alapja. Aztdn azért, mert ugysem lehet differencidlni, akkor meg minek. Gondolom, ezért tekintik
megint feleslegesnek, ha nincs mdd kiilon bérezésre.
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Az interjukban azokban az intézményekben sem hangzottak el a mindségi bérpbtlék
odaitélésének szempontjai, ahol még létezik ilyen. Ugy tiinik, dltaldban az igazgaté dont, néhol
bevonjdk a munkakozosség-vezetdt és/vagy a helyettest. Két intézményben 4j a vezetd, ezzel
magyardzzak a pedagdgusok, hogy ,, még nem latjak at az elvardsokat”, Kunhegyesen pedig —
ahogy kordbban emlitettem — mintha megsziint volna az értékelés. Mindez tehat arra utal, hogy az
iskoldkban az értékelés koriil meglehetdsen zavaros a helyzet.

Egy pedagdgus emlitett egy érdekes szempontot.

Egymds értékelésével is probdlkoztunk, de nem volt jo. Mert azt feltételeztiik, hogy
objektiven fogjuk kitolteni, de ez nekem sem sikeriilt. (megyeszékhelyi altalanos iskolai
tanar)

A pedagbgusok az értékelés szempontjaira vonatkozo direkt kérdésre altalanossagokat mondtak —
legyen pontos, végezze el a feladatait, plusz munka, versenyeredmények; mennyire ,,él egyiitt” az
osztalydval. Két igazgaté emlitette az iskola hirnevének Sregbitését mint fontos szempontot.

Erdekes az éraldtogatishoz val6 viszonyulds.

Egyetlen pedagégus emlitette, hogy szdméara fontos lenne, hogy az 6rdirdl visszajelzést kapjon.
(Jobban belegondolva meglepd, hogy az iskolai munka legfontosabb része, a tandra, ilyen csekély
érdeklddést valt ki az igazgatobdl €s a kollégakbol.)

Mint ahogy kordbban, a tandrai elvardsokkal kapcsolatos részben emlitettem, sehol sem
latogatnak félévente 1-2 6randl tobbet. Egyetlen intézményben tulajdonitottak a pedagégusok az
igazgat6i Oralatogatisnak jelentOséget, de ott meg az igazgaté vélekedett tgy, hogy az
értékelésben az oraldtogatds nem annyira fontos, mert ,.konnyii kirakatérdkat tartani”. Mint az
interjikbol kideriilt, ebben az intézményben a latogatott 6rdk elemzése négyszemkozt torténik. Ez
a gyakorlat megitélésem szerint inkdbb paternalisztikus, mint tapintatos. Mivel az elvardsok
rejtve maradnak, ez kiszolgéltatottsdgot, bizonytalansdgot eredményez, és kizarja a
legfontosabbat: a kollektiv tanulés lehetdségét.

Egy masik intézményben az igazgaté masképp oldotta meg a dolgot.

A mindségbiztositasi csoport kidolgozott egy oraértékelo lapot, ami alapjdn elore be nem
jelentett modon ordkat ldtogat az igazgatono és a mindségbiztositdsi csoport. A
munkafolyamatba akar beleldtni, nem kirakatordt nézni. (megyeszékhelyi igazgato)

A tobbi intézményben a megkérdezettek emlitést sem tettek az draldtogatasrol.

A legtobb nyilatkoz6 ugy vélekedett, hogy a pedagdgusi munkat nem lehet objektiven mérni. A
mérhetd, szdmszertisithetd rész (pontossag, adminisztracio, iskoldban toltott id6) csak a kisebb, és
nem is legfontosabb elemei a munkdnak. Gyakorlatilag senkinek semmilyen 6tlete nem volt sem
a terhelés, sem az értékelés objektivabba tételére. (Ezen persze nem kell csodédlkozni, hiszen a
feladat nagyon nehéz.)

Van olyan pedagégus, aki kerek-perec elutasitja a differencidlt bérezést, éppen az objektiv
megitélés lehetetlensége miatt.

Arra a kérdésre, hogy kinek kellene végeznie ezt az értékelést, vegyes valaszok sziilettek. Csupan
egyvalaki jelezte, hogy ebbe bevonnd a sziiloket és a gyerekeket is. A legtobb pedagdgus szerint
a j6 vezetd latja a legjobban a pedagégusok teljesitményét, de volt, aki szerint ,,biztosan nem az
igazgatd” erre a megfeleld személy.

Nincs arra objektiv eszkoz, ami ldthatovd teszi, kinek milyen a munkdja, mennyit dolgozik,
mennyire megterhelt. Ezt az igazgatono ldtja a legjobban, de nem azért, mert
statisztikdkat csindl. (megyeszékhelyi édltalanos iskolai tanér)
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Néhanyan emlitették a tobboldalisdg eldnyét (munkakozosségek, vezetok). Volt, aki
megjegyezte, hogy ,.egy pedagdguscsoport biztosan Ossze tudnd éllitani a szempontokat” a
pedagégus értékeléséhez, megfeledkezve arr6l, hogy az iskoldban a mindségbiztositasi
csoportnak éppen ez volt (lett volna?) a feladata.

»Marad az, hogy a kollégdk, a vezetok probdljik az ismert, a gyakorlatban ldtott, a
megszerzett tapasztalatok alapjan mindsiteni” a kollégdt. ,,Azok kezébe kell a dontési
lehetoséget adni, akik a legjobban ismerik a pedagogust.” Ebben bene vannak szerinte a
sziilok és a gyerekek is, bdr ezekkel 6 ovatosan bdnna. (kisvérosi igazgatd)

Megjegvyzések
Ugy vélem, a terhelés egyenldsége mint cél hamis demokratizmus; egyenldség helyett

inkdbb valamiféle igazsagossagra kellene torekedni. Az vdllaljon, vallalhasson tobbet,
akinek tobb tehetsége, energidja, fantdziaja, ambicidja van.

Az igazsagossdg mibenlétérdl természetesen sziikséges volna szakmai vitat folytatni. Itt
most két szempontra hivndm fel a figyelmet: a szabad véllaldsra és a plusz erdfeszités
honoralaséra.

A pedagbdgusok beszamoldi alapjdn ugyan van szabad véllalds, de ez inkdbb azt jelenti,
hogy természetesnek fogadnak el egy bizonyos kialakult hagyomdnyt a feladatok
elosztdsaban. (Miért természetes pl., hogy csak a magyar szakosok csindlhatnak iskolai
tinnepséget?) Tobb pedagdgus megfogalmazta, hogy bar a vezetés igyekszik megtaldlni a
megfeleld embert egy adott feladatra, nem igazan lehet feladatot visszautasitani, mert ez a
vezetdséggel vald konfliktusokat, az elbocsdtds fenyegetését (is) jelentheti. A legtobb
intézmény tul van mar néhdny &tszervezésen, elbocsitison, sok helyen mar régota
bizonytalansdgban élnek a pedagdgusok. Ilyen koriilmények kozott az elbocsatds réme
nem fantom, hanem realitas.

A szabad vallal4snak is, a plusz munka honoréldsnak, a pedagégus értékelésnek is csak az
lehet az alapja, ha vildgosabban latjuk, mi a munkakori kotelesség, mi az elvarhat6
minimum. Itt szinte azonnal hatalmas problémakba, akadédlyokba iitkoziink.

Kordbban mar emlitettem, hogy a pedagégusmunka nagyon eltérd lehet az intézmény
jellegének megfeleléen. Igy a munkakori kotelességet, a feladatok korének minimumat
kozpontilag eldirni eleve kudarcra itélt vallalkozas. Nyilvanvald, hogy ezt csak helyileg
lehet megtenni.

Ezzel kapcsolatosan azonban két sulyos kérdés meriil fel: 1) ki legyen az, aki értékel, és
az elvirhaté minimumot megallapitja, és 2) hogyan lehet elkeriilni a terhelés Oridsi
eltéréseit az intézmények kozott.

1) A pedagégusmunka nem mérhetd objektiven, mert 1ényegét tekintve kreativ, miivészi
tevékenység, és mint ilyet, leginkdbb egy szakértdé képes megitélni. Egy ilyenfajta
mindségi értékelésnek azonban feltétele, hogy a szakértdé minden érdekelt feltétlen
bizalmat élvezze. A szakértd elfogadottsdgat és a mérés megbizhatosdgat noveli, ha
legalabb a szempontok kérdésében szakmai konszenzus van,® és ha a mérést tobb, nagy
gyakorlattal rendelkezd szakértd végzi. Esetiinkben ezek a szakértok lehetnének az
igazgatok, a munkakozosségvezetdk, illetve a kozosség altal felkért személyek, akar a
tantestiileten beliilrol, akar kiviilrol.

Ezzel kapcsolatosan problémdk meriilnek fel. A kisebb gond, hogy vajon van-e ehhez elég
hozzaértés €s id6. A nagyobb gond a bizalom kérdése. Az igazgat a testiilet €s a fenntartod
kozott ,,lebeg”, és valodi dilemma, kihez legyen lojélis. Végzetesen fiigg a fenntart6tdl (az
iskola anyagi helyzete és a sajat munkaviszonya miatt is). Kinevezésébe a testiilet

8 P 4 .
Ez a munka — amennyire én ldtom — még fel sem meriilt.
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érdemben nem szodlhat bele. Ez er0sen aldashatja a testiilet bizalmét. Ugyanakkor — mint
egy igazgatd jelezte — annak is vannak veszélyei, ha egy igazgatdnak ,,politikusként kell
viselkednie”, mert ha az 4lldsa a pedagégusok szavazatin milna, megvesztegethetové,
befolydsolhatova vélhatna. Itt is a nyilvanossdg, a kiilsé és belsd kontroll t6bbszoros,
egymast is tdmogatd/ellendrz6 mechanizmusai géitolhatndk meg a — barmilyen irdnyd —
tilkapdasokat.

Meggy6z0désem, hogy a mindségi munka nem értékelés, mindségi bérezés kérdése. A
leghatdsosabb 0sztonz6 szerintem az egész munkatarsi kozosség nyomadsa ill. elismerése.
Ennek megteremtése érdekében a legnagyobb mértékii transzparencidra kellene torekedni,
azaz arra, hogy mindenki minél nagyobb betekintéssel lehessen a masik munkdjara. Ennek
nem az lenne a célja, hogy valakiket lehetetlen helyzetbe hozzunk, kiszolgaltassuk a
hatalomnak stb., a hangstlyt az egymastdl tanuldsra, az egyiitt fejlodésre kellene tenni.

A munkakozosségeknek meg kellene nézni pl., ki milyen dolgozatokat irat, és azt hogyan
javitja ki. Barki, barmikor, akdr vdratlanul is bemehessen barki ordjara. (Hanyan
mondhatjdk el ma magukrdl, hogy a munkdjuk magédniigy? Persze bizonyos ésszerli
korlatozdsok bizonydra sziikségesek volndnak, de az elvet fontosnak tartom.) Ennek
persze akkor lenne igazadn értelme, ha az d6rdkat mddszertani szempontbdl elemeznék,
értékelnék is.”

A pedagbgusok rengeteget tanulhatndnak mindebbdl. Az, hogy mindig készen kellene
allni arra, hogy mdasok latjadk a munkét, jétékony hatdssal volna a fegyelemre. Egy
ilyenfajta transzparencia pedig nagyobb feleldsségre késztetné a ,,hivatalos” értékeloket is.
2) Az intézmények kozotti terhelés kiegyenlitése talan még nehezebb kérdés. Az iskolak
sok évtized alatt kialakult presztizs-sorrendje egyben az itt tanité pedagdgusok presztizsét
is kijelolte. Ha a bérekben nincs is, a munkdban — elsdsorban a sikerességben, a
siker/munka ardnyban — meglévd kiilonbségek fontosak. Ha a ,nehéz” iskoldkat
megjeloljiik — példaul abbdl a célbdl, hogy 6rakedvezményt vagy tobb bért adjunk azon a
cimen, hogy ott jelentds mennyiségli tobbletmunkat kell végezni —, akkor konnyen
elédllhat egy, a szdndékkal éppen ellentétes hatdsi, a megbélyegzettségbdl fakadd
effektus, ahogy pl. Franciaorszdgban is tortént.'" Féls, hogy a kedvezmények nem a
legjobb pedagdgusokat csalogatndk ezekbe az iskoldkba, hanem kontraszelekciot
inditandnak el.

Ha pedig a ,,konnyli” iskoldk pedagdgusait koteleznénk arra, hogy olyan plusz munkakat
végezzenek, amelyek eddig esziikbe sem jutottak — kiegyenlitendo a terhelést —, ezzel a
tanuldk kozotti killonbségeket erdsitenénk még tovabb.

Pillanatnyilag egyetlen otletem van: a pedagégusok szocidlis munkdjat kellene kiilon
dijazni, természetesen megfeleld biztositékok mellett. Ha a csalddokkal/gyerekekkel
foglalkoz6 rendszer elemei/tagjai kozott 1étrejonne egy valddi, a szervezeti keretek 4ltal is
tdmogatott egylittmiikodés (ami szerintem jelenleg nincs, bar nem vagyok a téma
szakértdje), és ennek az egyiittmiikodésnek a pedagdgus (értelemszeriien az osztalyfonok,
mert az egy szem gyermekvédelmis ehhez édeskevés) teljes jogi tagja lenne, aki
megfeleld funkcidkkal, hataskorokkel, ezaltal koriilirhaté feladatokkal rendelkezik, ezt
taldn mér kisebb kockdzattal lehetne honordlni.

AZ OSSZEVONAS HATASA

Az interjukbdl kirajzolodé kép azt mutatja, hogy az intézmény Osszevondsok motivéicidja
kizarélag anyagi természetii, szakmai szempontok nem jatszottak szerepet (hacsak az alacsony
Oraszamu targyakat tanitok problémdjidnak rendezését nem szamitjuk ide). Ez még onmagiban
nem lenne baj, ha az 6sszevonds utdn az intézmények kihaszndlndk az ebben rejlé —szakmai —

? Mindez a mai 6raszamok mellett utdpia.
' Varga Jilia szobeli kozlése a Padtars konferencian.
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lehetdségeket. Erre vonatkozdan azonban elég kevés utalast taldltam — igaz, hogy az interju nem
erre a témadra irdnyult, teh4t nem jelenthetd ki, hogy biztosan nincs ilyesmi. Osszbenyomdsom az,
hogy az 0Osszevondsokat érdekhdzassidgnak tekintik, és inkdbb azt tartjdk pozitivnak, ha az
intézmények megorzik kordbbi arculatukat, ha az 6sszevonds a napi munkdban nem hoz 1ényegi
valtozast.

Az elmondottaknak megfeleléen az 6sszevondsok — ugy tlinik — nem befolydsoljdk érdemben a
pedagégusok munkaterhelését, altaliban mindenki ugyanazt a feladatot folytatja, mint az
0sszevonds elott. Plusz munkat, terhet jelenthetne az intézménykozi munkacsoportok — egyébként
nagyon hasznos — gyakorlata, de ennek az altalunk vizsgalt intézményekben még nincs jele,
egyediil Kaposvéron kisérleteznek hasonldval.

Néhdny egyszakos vagy alacsony oOraszdmu kolléganak megoldast hozott az, hogy tobb
intézményben tanit, igy 6sszejon a kotelezd draszdma.

Baér az igazgatok nem részletezték ezt, de tobb utalds hangzott el, és amugy is nyilvanvald, hogy a
vezetOség munkdjat, tdlterheltségét noveli az intézmények egyesitése. A mennyiség novekedése
mellett Uj szakmai, gazdasagi, technikai és személyi problémak jelentkeznek. Bar a feladatok
valamiféle elosztdsdra mindeniitt kisérletet tesznek, 4altaldban nincs elegendd (gazdasagi,
szamitdstechnikai, adminisztrativ) segitd munkatars.

Az aldbbiakban részletezem, amit ezzel kapcsolatosan sikeriilt kihdmoznom az interjukbol.

Zomba

Ebben az intézményben az Osszevonds formadlisnak tiinik, nincs befolydssal a pedagégusok
mindennapi életére.

A megkérdezett harom pedagdgus mind a kozponti telephelyen, Zombén tanit, igy nem lehet
0sszehasonlitani, hogy vajon a tobbi telephelyen milyen a pedagégusok terhelése.

A pedagégusok nem tesznek emlitést arr6l, hogy az Osszevonds rdjuk barmilyen
kovetkezménnyel jar/jart volna. Egyikdjiik szerint ez a vezetésre ré nagyobb terhet, de errél sem
a tobbiek, sem az igazgatd nem tettek emlitést. Az igazgatd valdsziniileg tervezi a feladatok jobb
elosztasat, szervezését, mert emlitést tesz egy késziild szervezeti valtozasrdl: az dvodaiigyekért és
az iskolatigyekért felelOs igazgatoi poszt 1étrehozasdnak szandékardl.

Az igazgatd szerint az attanitds 3 pedagdgust érint, akik a kozpontbol jarnak ki a tobbi
telephelyre, az 6raszamuk 10%-ban. A megkérdezett pedagégusok teljesen tdjékozatlanok ebben.
Nem tudunk arrdl, van-e valamiféle szakmai egyiittmiikodés az intézmények kozott.

Zombédn 6vodak is tartoznak az Osszevont intézményhez. Vajon javitja-e ez az 6voda-iskola
atmenetet? Segitik-e a tanitok és az 6vondk egymds munkdjat? Van-e valamiféle szakmai
egyiittmiikodés az alsé tagozatok és a zombai kdzponti iskola k6zott?

Kecskemét

A kecskeméti 0sszevonds indokairdl nincs sz6 az interjiban.

Az intézményt a Kecskemét és Térsége Tobbcéli Tarsulas tartja fenn. Kecskeméten kiviil harom
kozség vesz benne részt. K6zos igazgatasu az intézmény; egységes tantestiilet, egy SzMSz van,
de az igazgatd hangsilyozza az intézmények Onéllosagét, lassu, elsdsorban szervezésbeli, ésszerli
egységesitésben, bizonyos mértékii Osszehangoldsban (pl. a nem szakrendszeri oktatds
ardnyainak egységes megdllapitdsa) gondolkodik.

Minimélis az éttanitas.

Az igazgatoi interjuban elhangzik az ,,ovisuli” sz — ez arra utal, hogy van valamiféle szakmai
kapcsolat az iskola és az 6voda kozott.
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Kunhegyes

A kunhegyesi mikrotérségi tarsuldst szintén anyagi megfontoldsok hoztdk létre. A tarsuldshoz két
kunhegyesi és két kozség altalanos iskoldja, valamint egy kunhegyesi szakiskola tartozik.

A fenntarto a kunhegyesi onkormdnyzat és a kozségi onkormdnyzatok. A tdrsuldst a
normativa eredményesebb lehivdsa és hatékonyabb felhaszndldsa osztonozte. A tdarsulds a
tulélést jelenti Tiszagyenddnak és Tiszaroffnak. A pénziigyek kozos irdnyitds ald vondsa
nem volt problémamentes. A szakmai munkdt osszehangolni ehhez képest egyszeriinek
bizonyult, mert a szakmai elképzelések és a gyakorlat kozott nem voltak nagy eltérések. Az
egyiittmiikodést az igazgato jonak itéli, sikeriilt megorizni a tagintézmények viszonylagos
szakmai ondllosdgat. (kisvéarosi igazgatd)

Mint az el6bbi részletben olvashatd, az igazgat6 sikerként konyveli el, hogy a tagintézmények
onalldak.

Kunhegyesen van attanitds, de nem deriil ki, pontosan hdany embert, milyen ardnyban érint. Az
igazgaté szerint a kotelez6 6raszamok kitoltését oldjak meg igy. Ezéltal javult a szakos ellatds, de
a folyamat az intézmények kordbbi ellentétei miatt nem volt fesziiltségmentes.

Az interjdalanyok megnyilatkozasaibol ugy érzékeltem, hogy az éttanitds nem hozott pozitiv
valtozdsokat — bar az intézmények kozotti ellentétekre nem tudni, milyen hatast gyakorolt —, sét,
felfigyeltem egy negativ jelenségre. Az ,,attanitosokat” ugy kezelik, mint aki sehovd sem tartozik,
akire nem lehet igazan szamitani (Oket a kutatds sordn nem kérdezték meg, de a tobbiek elejtett
megjegyzéseibdl erre lehet kovetkeztetni).

Megitélésem szerint itt is lehetne tanulni egymadstdl, kozkinccsé tenni a nehézségek kozepette
kiizzadt, kikisérletezett munkamddszereket. Az aldbbi részlet iitotte meg a szemem — ezt a
munkamddszert érdemes lenne tovabbadni mds intézményeknek is.

Mindenkinek tudni kell a mdsikrol, mert ha valaki hidnyzik, dt kell venni a munkdjdt.
Emiatt naprakésznek kell lenniink egymds iigyeibol, probléemdibol; rendszeresen tartunk
esetmegbeszéléseket. (Kisvarosi szakiskolai tandr)

Bér a kolléga ugy véli, hogy ,.ez nagyon sok energidt elvesz”, igazdbol olyan miikodésmaod,
amelynek sokszoros a haszna, és érdemes lenne mashol is alkalmazni.

Debrecen

Ez az egyik legkiilonosebb torténet.

A Baényai Julia ének-zenetagozatos daltalanos iskola Debrecen belvarosaban van. 50 éves
rivalizalas folyik koztiik €s a varos masik zenetagozatu altalanos iskoldja kozott, amelyik 1977-
ben a Tanitoképzd, majd 1993-t61 a Kolcsey F. Ref. Tanitoképz6 gyakorld iskoldja lett. Ez
megpecsételte a Bdényai sorsdt, mert bar zenei eredményeik tovdbbra is kivaldak, a
presztizsharcban alulmaradtak. (Ezek a sajat hattérinformaciéim, minderr6l nem volt sz6 az
interjikban.) A helyzeten tovabb rontottak a gyakran valtozé — €s ugy tiinik, nem elég ratermett —
vezetOk intézkedései. (Erre tortént utalas.)

Ugy tiinik, a vdros nem bir el két ének-zene tagozatot.

A profilunk nagyon értékes, de taldn kordbban is észre kellett volna venni, hogy a mostani
piac nem ezt igényli, valamilyen mds profilt is ki kellett volna mdr rég alakitani, mert a
sziilok nagy részét a szamitdstechnika, a nyelvek érdeklik, a sport. Ilyen szempontbol kicsit
hdttérbe szorult az utobbi idoben az iskola. Mert az ének is nagyon sok értékes dolgot
fejleszt a gyerekben, de a sziilok nem ezt vdrjdk. (megyeszékhelyi tanitd)
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,»Gazdasdgi szempontokbdl” az iskola egy Debrecen melletti, magas ardnyban roma lakossagu
kozség, Mikepércs 4ltalanos iskoldjaval tarsult. A tarsuldssal azonban a Banyai nagyon rosszul
jart.

A pdlydzati lehetoségek megcsappantak, mert a tagintézmény, a mikepércsi Hunyadi
Altaldnos Iskola tagintézményként nagyon sok pdlydzatot megnyer. Ez a , hdzassdg” nem
jott jol a Banyainak, itt sokkal jobbak a mutatok, mégis rosszabbak a koriilmények.

Az iskola infrastruktiirdja, felszereltsége a két iskola kozott forditottan ardnyos. A
tagiskoldval szemben abszoliit hdtrdnyban van a Bdnyai, mert a mostani torvények a
hdtrdnyos helyzetii gyerek szdmdra irjdk elo a megfelelo feltételek, kornyezet biztositdsdat.
(megyeszékhelyi igazgato)

A két iskola tehét a leheté legnagyobb mértékben kiilonbozik egymdstdl. Attanitds, kapcsolat
nincs, nagy a tavolsag is.

A két intézmény olyan messze van egymdstol, mint Mako Jeruzsdlemtol. A mikepércsi egy
integrdltan oktato, befogado iskola, korzetét tekintve ott enyhe értelmi fogyatékos
gyerekeket  fogadnak, ldtds,  mozgdsfogyatékosakat.  Magdntanuloik  vannak,
magatartdszavaros, csalddi problémads gyerekek, amire biztositani kell a szakszerii oktatds
miatt a kiilonbozo specidlis szakembereket. A tovdbbtanuldsi statisztika ott inkdbb a
szakiskoldk felé tenddl. Pedagogusok tekintetében a kiilonbség inkabb a profilban van. A
szakos elldtottsag ott is 100%-0s. Mds a profiljuk. Kevesebb egyéb feladatuk van, sok
munkacsoport mitkodik a hatékonyabb tanitds miatt, de ez nem kiilsoleg nyilvdnul meg,
hanem nagyon sok értekezletet jelent, elemzést, esetmegbeszélést. (megyeszékhelyi
igazgatd)

A debreceni iskola pedagdgusai nem Oriilnek ennek a valtozdsnak, bar tigy tlinik, nem vitatjak.

Miota gazdasdgi szempontok miatt kistérségi iskola lettek, mostohdnak érzik magukat,
pedig ugyaniigy dolgoznak. (megyeszékhelyi tanito)

Az igazgaténd a tagintézménybdl jott. Most két fiiggetlen intézményt igazgat. Meglepd
szdmomra, miért nem latja, hogy a két intézmény pedagdégusai milyen sokat tanulhatndnak
egymastol. (A megkérdezett debreceni pedagdégusok jelezték, hogy mar ebben az iskoldban is
megjelentek a nehezen kezelhetd, agressziv stb. gyerekek. Err6l nagyon sokat lehetne tanulni
azoktdl, akik nap mint nap ilyen gyerekekkel dolgoznak.)

Kaposvar

Az 0sszevondst itt is anyagi megfontoldsok hoztdk 1étre.

A kaposvdri onkormdnyzat kistérségi tdrsulds tobbcéli tdarsuldsban ldat el oktatdsi és
szocidlis feladatokat. Kifejezetten olyan telepiilésekkel tdrsult, ahol nincs oktatdsi
intézmény, hogy a bejdro normativdt kaphassa a vdros. 2009-tol csak akkor jdr a bejdaro
normativa, ha az intézmények egy OKM kod alatt szerepelnek. Mivel 80 millié forinttol
estek volna el, ezért egy kod ald integrdltdik az osszes dltaldnos iskoldt. (Kisvarosi
igazgatd)

Az eredeti motivaciotdl fiiggetleniil viszont ez az — az interjuk alapjan megitélve — egyetlen
telepiilés, ahol tényleges szakmai egylittmiikodés kezd kiépiilni az 0sszevont intézmények kozott.
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Kozos tantdrgyfelosztas van, van dttanitds, kozos a pedagogiai program, de vannak
specidlis helyi programok... Vannak szakmai munkakozosségek az integrdlt intézményen
beliil, gy hivjdak, hogy vdrosi kozosségek. A szakmai kozosségi szervezetek uij rendszer,
elotte nem volt ilyen kapcsolat az iskoldk kozott. Minden iskola delegdlt egy képviselot és
aztdan ok vdlasztottdk vezetot maguknak. A szakmai elonyok kézzel foghatoak: a tandrok az
egymdstol valo tanulds lehetoségét pozitivnak itélik meg, bemutato ordkat szerveznek, a
tankonyvrendelést vdrosi szinten tudjdk megszervezni, a teriileti sportbajnoksdgon jobban
szerepelnek, mert minden iskoldbol a legjobb keriil a csapatba, stb. (kisvarosi igazgato)

r”r

Gyor

A gydri intézményrol elég keveset lehet megtudni, csak igazgatdi interjunk van, €s annak
megbizhatdsdga feldl is vannak kétségeim az alany ellenséges hozzadllasa miatt.

A gy0ri tobbcélu intézmény. Az igazgat6 ur altal rendelkezésre bocsatott melléklet alapjan évoda,
altalanos iskola és szakiskola tartozik hozza.

Nem deriil ki, hogy a tarsulds mikor, milyen céllal jott 1étre.

Az 4ltaldnos iskola és a szakiskola egy épiiletben van, az igazgatd szerint 19 pedagégus mindkét
részen tanit. Az 6voda és az iskoldk kozott nincs kapcesolat.

A szakképzOben 68% a hatranyos helyzetliek ardnya. Az IPR bérkompenzaciét az évodaban is
igénybe veszik.

Szamomra ugy tlnik, hogy ez az iskola az ,,utdnam az 6zOonviz” stratégiat valasztotta a tulélésre.
Az igazgatd Ur 16 éve van a posztjan, €s Gyor varos azt a politikét folytatja, hogy ,,iskolat nem
zarunk be”. Ez taldn megmagyarazza a helyzetet. ,,Kevés palydzati lehetoségiik van az alacsony
tanul6i létszam miatt”, fejlesztési projektekben nem vesznek részt, ,,az Onrész miatt”. Az
egészségligyi képzést elvitték egy masik iskoldba (az igazgato tr szerint ez politikai dontés volt),
igy csak a szdmomra teljesen haszontalannak tiind panzids-falusi vendéglato szakmat oktatjak.
Idézet az interjut készitd sajat reflexi6ibol:

A Jokai Mort viszont nem fejlesztik, ok azzal probdlnak versenyben maradni, hogy minden
tobblet feladatot bevdllalnak, de nem a prosperdlok koziil. A megyébol igy keriilnek ebbe
az intézménybe a hdtranyos helyzetii gyermekek, megfelelo oktatdsuk azonban mdr
kétséges... Az iskola hire sem a ,,legjobb” emiatt.

Az igazgat6 ur szerint fiatalokkal (az interjuzé szerint ez az 50 alattiakra vonatkozik) nem lehet
dolgozni, mert nem terhelhetok. De a tantestiilet sajatos kordsszetételére van taldn madsik
magyarazat is. Az interjukészitd nem hivatalosan, telefonon vette fel a kapcsolatot az egyik
tandrral. Innen az idézet:

A tantestiilet tobbsége csak a nyugdijkorhatdr elérésére vdr, a fiatal tandrok elkeriilik az
intézmeényt.

Ennyi informéciébdl ugy tlinik, mintha ez az intézmény a hatrdnyos helyzetli gyerekek
»elfekvdje” lenne. Kérdés, mikor figyel fel erre a roma érdekvédelem. (Megjegyzem, a roma sz6
egyszer sem szerepelt az interjiban.)

ELEGEDETTSEG, TERVEK, VALTOZASOK IRANTI IGENY

A megkérdezettek kivétel nélkiil lelkes, munkajukat szeretd, és igy elégedett pedagégusok. Senki
nem akar munkdt, munkahelyet véltozatni. Néhanyuk jelezte, hogy néha elcsiigged, faradtnak,
tulterheltnek érzi magat, legfoképpen amiatt, hogy az erdfeszités nem mindig hozza meg a vart
eredményt.
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Tobben jelezték, hogy szeretnének fejlddni: mddszertanban, tanuldstanitdsban, informatikdban,
konfliktuskezelésben, a nehezen kezelhetd gyerekekkel valé bandsmdédban.
Ezen kiviil sokan emlitettek olyasmit, amiben valtozdst szeretnének. Ezeket csak felsorolom az
alabbiakban.
Tobb szakmai és maganéleti kapcsolat, egyenletesebb munkaterhelés a tantestiiletben.
Tobb tovabbképzés, szakmai konzultacidk.
Nagyobb anyagi elismerés, jogok és kotelességek egyensulya a pedagégusoknal is.
A kotelez6 oraszamok a szak szerint kiilonbozoek legyenek; az €letkorral csokkenjenek.
Lehetdség a szigoribb biintetésre fegyelmi vétségek esetén; legyen elkiildhetd a
kezelhetetlen gyerek (onnan is, ahonnan most nincs hova...)
Tobb segitség a jegyzotdl, a gyermekjoléti szolgalattodl.
Tobb csoportbontds; pedagdgiai asszisztens, tobb logopédus, fejleszté pedagdgus,
gyogypedagdgus, akik segitenék a munkat.

A kunhegyesi igazgatonak részletes javaslatai voltak, ezeket valtoztatas nélkiil atemeltem az interjibol:
1. allando6sag, stabilitas az iskolaban:

¢ el kellene donteni, az iskola 6nall6 vagy nem 6nallo, ki kell jel6lni a hatarokat, de
aztan azt tartsak tiszteletben

e programokkal, palyazatokkal ne kényszeritsék bele folyton az iskolat valami masba,
féleg, amire nincsen felkésziilve

e atgondolni a kovetelményrendszert, ne valtoztassanak alland6an rajta

2. le kellene menni a szakembereknek az iskoldkba néha, hogy lassdk, hogyan miikodik a
gyakorlat, hogyan latja a gyakorl6 pedagogus példaul a nem szakrendszer(i oktatas kérdését

3. az osztalylétszdmokat, csoportlétszamokat nem szabad emelni, mert a mingség rovasara megy
(nem szabad a kiilfoldiekhez hasonlitani, mert ott mas a kovetelményrendszer, masok az
eszkozok, nem latszik, ott a hattérben hany asszisztens segiti a munkat)

4. apedagogusok 6sztonzd rendszerét megtartani:
anyagi elismerése a munkanak, hogy ne mondhassa a pedagdgus (bar szerencsére kevesen
jutnak el idaig:

¢ hiiba dolgozok tobbet, semmivel sem leszek jobb, mint a masik”

»minek szaggassam magam, tgyse kapok tobbet, s6t, még inkabb belém rtgnak”
5. visszaadni az iskolaknak és a tanaroknak bizonyos jogokat, mert nagyon kiszolgéltatottak (ez
kényes teriilet, mert nem szabad, hogy sériiljenek a sziil6i/ gyermeki jogok)

e tisztazni: ,a gyermekek mindenek fol6tt all6 joga” — ez mit jelent? Semmiképpen sem
anarchiat, és hogy a gyerek azt csinilhasson, amit akar.

6. nincsenek hagyomanyos magyar értékrendre épiilé nevelési célok
7. apedagogusok megbecsiiltségét, elfogadottsdgat novelni a tdrsadalomban

o pedagogusképzés: ,megalizo helyzet, hogy az megy pedagdgusnak, akit mashovia nem
vesznek fel”

e a média hatasa: ,A pedagdgus csak akkor johet széba, ha pedofil, vagy valamilyen
széls6séges dolog kapcsan. Olyat nem nagyon tliznek a zaszlajukra, hogy valaki
mekkora nagy teljesitményt ért el egy gyerekkel.”

o a sziil6kkel szemben legyen meg a biztos torvényi hattér (,most vagy elfogadja a
tanart, vagy nekimegy”)

8. a kisiskoldk felszamol4sat megéallitani: ,nagyon nagy baj, hogy az iskolakat a normativa
irdnyitja... sz6 sincs szakmai dolgokro6l”
9. az SNI tanul6k ellatasa:

e nincs annyi szakember, amennyi elladtando feladat

e délutani kiilonfoglalkozasra alig tudjak ott tartani a gyereket (csak ha a sziilének is
fontos), inkabb nem megy aznap iskolaba, amikor fejleszt6 6ra van — miért nem lehet
a tanoran, a szaktanarral egyiittmiikodve fejleszteni ezeket a gyerekeket?

10. pontos, komoly bemeneti mérések és felmérések kellenek, hogy lehessen a ,hozzaadott
pedagobgiai értéket” ennél jobban mérni




