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1. Alapveto jellemzok (telephelyek, pedagogusok szama)

141 iskolai vezet6 valaszolt a kérdoéiviinkre. Nem teljesen fedi le ez a kor azokat az iskolédkat,
akik részt vettek az 1dOmérleg naplézasban, az erre a kérdbiviinkre vélaszolo
intézményvezetok iskoldinak 10 szdzalékdaban nem vettek részt a pedagdgusok a vizsgdlatban.
Ugyanakkor intézményvezetdi szempontbdl ez az egytized is értékes informdaciokkal
szolgdlhat. Az intézmények 69 szdzaléka egy telephelyen miikodik, 17 szdzaléka tobb
telephelyen, de egy telepiilésen és 14 szdzaléka tobb telepiilésen. Harminc szdzalékdnak az
intézményeknek van tobb iskolai telephelye, és 10 szdzalékdandl van 6vodai telephely is.
Atlagosan 45 pedagégus tanit egy intézményben, de van olyan iskola, ahol harom és van, ahol
225.

Az intézmények 86 szdzalékdban a gyerekeknek nem kell a telephelyek kozott mozogni. A
mintdban szerepld szakképzd intézményeknek viszont majdnem 30 szdzalékdban van tanuléi
mozgds a helyszinek kozt. Az intézményvezetk vélaszai szerint a pedagégusok 94 szdzaléka
egy telephelyen tanit, négy szdzaléka egy telepiilésen, de tobb telephelyen és két szazalékuk
ingazik telepiilések kozt is. Ez alapjan az intézmények kozotti szinergidk valdszinlileg nem
jatszanak nagy szerepet az egyenetlen munkaterhelés kezelésében. Az intézmények 48
szazalékdban egy tipusu program van, 52 szdzalékdban tobb. Ott ahol tobb program is van, a
pedagbégusok mintegy fele (48%) egy programtipusban tanit, 36 szdzaléka két kiilonbozdben,
és mintegy 15 szdzalékuk ennél tobben. Az Gsszes vélaszold intézményvezetd (108) valaszai
alapjan a pedagégusok 80, 14 és 6 szdzalékban tanitanak egy, két, vagy tobb programban.

Mind iskolatipus, mind telepiiléstipus szerint szignifikdnsan eltérnek a pedagégus létszamok.
Minél nagyobb telepiilésrdl van szd, anndl tobb pedagdgus dolgozik egy intézményben, de
ezen feliil az intézmények kozotti méretkiilonbségek is megndnek. Iskolatipus szerint a
szakiskoldval is rendelkezé kozépfoku intézmény a leggrandi6zusabb, de egyben itt
tapasztalhat6 a legnagyobb sz6rds is az intézményméretben (lasd 1. dbra).
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falusi altalanos kisvarosi nagyvarosi csak szakiskola csak szakiskola vegyes,
iskola altalanos iskola (megyei jogu és hagyomanyos, valamivel érettsegit ado
Bp) altalanos 4-5 osztalyos, kombinalva (6-8 osztalyos
iskola érettségit ado gimi és
(gimi vagy szakkdzép, 12
szakkdzép) osztalyos,

1. abra - A pedagégusok létszama a kiilonboz6 tipusa intézményekben, 2010

altalanos iskola
és gimnazium,
stb.)

A kozépfoku intézmények nagyobb méretiiek, mint az altalanos iskoldk, kivéve azokat az

intézményeket, ahol csak szakiskolai program miikodik (1. tabl4zat).

Atlag | N Std.
D.

Csak altalanos iskola 29 44 117,24
Csak szakiskola 35 51 10,28
Csak hagyomanyos, 4-5 osztélyos, érettségit ado (gimi vagy szakkozEp) 35 22 | 20,30
Vegyes, érettségit ado (6-8 osztilyos gimi és szakkozép, 12 osztalyos, 48 32| 21,28
altaldnos iskola és gimndzium, stb.)

Szakiskola valamivel kombinalva 69 37 | 48,85
Osszesen 45 | 140 | 33,66

1. tablazat - A pedagogusok szama iskolatipus szerint

2. Pedagogusfoglalkoztatas, munkaterhelés

Az intézményekben dolgozo pedagégusoknak szinte mindegyiknek van hetente legalabb egy
tanitasi 6rdja. Az intézmények egynegyedében van betoltetlen pedagdgus allashely, ezek
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egyharmaddban egy, mésik egyharmadaban két betoltetlen dllashely van, 14 szazalékukban

van harom és egyotodiikben ennél tobb (egy intézmény 42 betoltetlen allashelyet jelolt
meg?!). Az érintett intézményvezetok mintegy fele nyilatkozta azt, hogy mindegyik iires
allashelyet meghirdette, egytizediik csak egy részét, a tobbiek viszont meg sem hirdették.

A betoltetlen dllashely elsOsorban a szakiskolédval is rendelkezd kozépfoku intézményekre a

leginkébb jellemzd, az ilyen iskoldk felében van ilyen probléma. Kevésbé jellemzo ez a
probléma a falusi és kisvarosi altalanos iskolakra, valamint a vegyes gimndziumokra.
Az 6raadok alkalmazésa joval inkdbb a nagyvarosi intézményekre jellemzd, mig a

kozségekben 1€v6 iskoldkban sokkal inkabb tdlordval oldjak meg ha nincs elég pedagdgus a

feladatra (lasd 2. abra).
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DA jelenlegi tanévben az iskola heti dsszes

6raszamanak hany szazalékat tartjak 6raadok

megbizasi szerz6déssel?
B Az iskola heti 6sszes 6raszamanak hany

szazalékat tartjak félallasu, illetve részmunkaidés

pedagdgusok?
O Hany szazalékat latjak el az iskola féallasu
pedagdgusai tuléraban?

0,00
falu

kis/kdzepes varos
Bp)

nagyvaros (megyei jogl vagy

2. abra- Tidlorazas, 6raadé és részmunkaidds alkalmazasa telepiiléstipusonként az oktatasi

intézményekben, 2010

Atlagosan a heti 6raszdm 7%-it latjak el 6raaddkkal, és ugyanez az ardny jellemz6 a
részmunkaidos és félallasuak esetén. A heti éraszam 17%-aban tiléraznak a féallasa

pedagdgusok atlagosan. Leginkdbb a hagyomanyos kozépfoku intézményekben jellemzo az

oraadok alkalmazdsa, mig az dltaldnos iskoldkban és a szerkezetvalté gimnaziumokban

kevésbé. Ugyanakkor a hagyoméanyos kozépfoku intézményekben a tilorazas is jellemzoébb,

mint az atlag (27%) (2. tablazat).

A jelenlegi tanévben az
iskola heti Osszes
Oraszamanak hany

Az iskola heti 6sszes
Oraszamanak hany
széazalékat tartjak

Hény

szazalékat
latjak el az

széazalékat tartjak félallasu, illetve iskola foallasu
Iskolatipus, oraadok megbizasi részmunkaidds pedagogusai
telepiiléstipussal szerzOdéssel? pedagbgusok? tilérdban?
Falusi altaldnos
Atlag 3,27 9,31 27,48

5
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(St.d.) (4,90) (21,78) (37,71)

iskola N 26 26 25
Atlag 2,55 1,27 2,90

Kisvarosi (St.d.) (4,52) (3,00) (3,28)

altalanos iskola |N 11 11 10

Nagyvarosi Atlag 5,57 8,86 2,67

(megyei jogu és | (St.d.) (10,98) (10,21) (2,25)

Bp) éltalanos

iskola N 7 7 6
Atlag 9,2 11,4 3.8
(St.d.) (12,99) (21,62) (4,09)

Csak szakiskola |N 5 5 5

Csak Atlag 14,00 6,18 27,00

hagyomanyos, 4- | (St.d.) (22,83) (10,02) (38,36)

5 osztalyos,

érettségit ado

(gimi vagy

szakkodzép) N 21 22 21

Szakiskola Atlag 8,14 4,60 17,03

valamivel (St.d.) (11,12) (6,76) (19,80)

kombinalva N 36 35 35

Vegyes, Atlag 4,07 8,83 10,23

érettségit ado (6- |(St.d.) (6,16) (11,40) (13,28)

8 osztalyos gimi

és szakkozép, 12

osztalyos,

altalanos iskola

és gimnazium,

stb.) N 30 30 31
Atlag 6,67 6,89 16,77
(St.d.) (12,17) (13,00) (26,50)

Osszesen N 136 136 133

2. tablazat - Talérazas, részmunkaidés és éraadok alkalmazasa iskolatipusonként, 2010

Arra is megkértiik az intézményvezetoket, hogy osszdk harom részre a tantestiiletet aszerint,
hogy mennyire jellemzé rdjuk, hogy az iskoldban vagy inkabb otthon dolgoznak. Atlagosan a
tantestiilet felére mondtak az intézményvezetok, hogy a tanitast és az adminisztraciot az
iskolédban, a felkésziilést és dolgozatjavitdst inkdbb otthon végzik. 28 szazalékardl itélte ugy a
vezetd atlagosan, hogy csak a legsziikségesebb i1dot tolti az iskolaépiiletben, és mintegy
egyotodére a pedagdgusoknak gondolja igaznak a vezetd, hogy szinte minden feladatat az
iskoldban végzi el. iskolatipusonként taldlhatunk jellegzetes kiilonbségeket, az épiiletben val6
tartozkodds minimalizalasa leginkabb a szakiskolai programokkal is rendelkez6 iskoldkban
jellemzd, mig a feladatoknak az iskoldban val6 elvégzése a nagyvarosi dltalanos iskoldkra és
hagyomanyos gimndziumokra, szakkozépiskolakra jellemz0. A kozségi €s kisvdrosi altalanos

iskoldkban pedig az otthoni dolgozatjavitas a jellemz6 (lasd 3. dbra).




PEDAGOGUS 2010

Osszesen 28,2 51,3 20,2
* |
Nagyvarosi (megyei jogu és Bp) altalanos iskola | 11,4 63,7 24,9
f |
Kisvarosi 4ltalanos iskola 22,6 17,5
* |
Falusi &ltalanos iskola 23,2 18,6
f |
Csak hagyomanyos, 4-5 osztalyos, érettségit add (gimi vagy szakkdzép) 27,4 20,7
Vegyes, érettségit add (6-8 osztélyos gimi és szakkozep, 12 osztalyos, | 291 - 28.0
altalanos iskola és gimnazium, stb.)
f |
Csak szakiskola 31,0 41,0 28,0
* |
Szakiskola valamivel kombinalva 36,0 50,8 13,2
0% 2(;% 4(;% 6(;% 8(;% 100%

O A pedagdgus csak annyi idét tolt bent az iskola éplletében, amennyi a tanitasi 6rakkal illetve megbeszélésekkel, értekezletekkel telik, minden egyéb feladatat
szivesebben végzi otthon.

B A tanitasi 6rakkal illetve megbeszélésekkel toltétt iddn tul az adminisztracios feladatokat is az iskola éplletében végzi, a felkészilést, dolgozatjavitast azonban
inkabb otthon.

O Szinte minden feladatat az iskola épuletében végzi, inkdbb csak alkalomszeriien visz haza munkat.

3. abra - Az iskolai tevékenységek megosztasa az iskola és az otthon kozott iskolatipusonként, (%)

Az intézményvezetOk atlagosan a tantestiilet felérél gondolja, hogy tulterhelt €s a masik
felérdl, hogy a jogszabdlyi eldirdasoknak megfeleléen normdl mértékben terhelt, és nem igazin
gondoljak, hogy alul lennének terhelve. Kivételt képeznek a szakiskoldk, ahol inkdbb
jellemzd, hogy vannak alulterhelt tandrok €s a kozségi dltaldnos iskoldkban is magasabb
aranyban emlitettek ilyeneket a vezetok, mint az atlag (6-7%). A legnagyobb aranyu

tulterhelést a tantestiileten beliil a varosi altaldnos iskoldk igazgat6i érzékelik (1asd 4. dbra).
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Osszesen

Csak szakiskola

Csak hagyomanyos, 4-5 osztalyos,
érettségit ado (gimi vagy szakkdzép)

Szakiskola valamivel kombinélva

Vegyes, érettségit add (6-8 osztalyos
gimi és szakk6zép, 12 osztalyos,
altalanos iskola és gimnazium, stb.)

Falusi &ltalanos iskola

Nagyvarosi (megyei jogu és Bp)
altalanos iskola

Kisvarosi altalanos iskola

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘DTulterheIt. B Normal mértékben (a jogszabalyoknak megfeleléen) terhelt. O Alulterhelt. ‘

4. abra - A terhelés aranya a tantestiiletben a vezetdk szerint, iskolatipusonként, 2010

3. Intézményvezetoi stratégia a munkaterhelés terén

Az intézményvezetOk nagytobbsége szerint (64%) elofordul néha, hogy a munkaterhelés
egyenldtlenségét csokkentendd bizonyos feladatokat nem az végez el, aki arra a leginkdbb
alkalmas, tovdbbi 9 szdzalék emlitette, hogy ez gyakran el6fordul, viszont 27 szdzalék szerint
ilyenre nincs példa. Ez a véltoz6 nem korreldl az intézménytipus és a telepiilés jellegével, sem
méretével, érdekes modon éppen a szakiskolai képzést is magédba foglald intézmények vezetoi
fogalmaztak a legszélsdségesebben, ebben a csoportban egyarant magasabb ardnyban fordul
eld, hogy nem arra alkalmasra kell bizni egy feladatot, mint az is, hogy minden feladatot az
arra legalkalmasabb végez el. Az intézményvezetok kozepes mértékben érzik probléménak az
egyes pedagdgusok munkaido-terhelése kozotti kiillonbséget (2,94 egy otfokd skéldn), de
jellemzden, ott ahol gyakran eléfordul, hogy nem a legalkalmasabbra kell bizni egy feladatot,
ott a munkaterhelésben meglévd egyenetlenséget is nagyobbnak itéli meg az igazgaté (3,46).
Ott ahol inkdbb probléma a feladatok megfeleld elosztdsa, ott jellemzobb az draadok
alkalmazasa és az is, hogy az intézményvezetd az dtlagosndl nagyobb ardnyban gondolja,
hogy vannak alulterhelt kollégai.

Arra a kérdésre, hogy mely mddszerek lennének a legjobbak a munkaid6 terhelés problémék
megoldasara, az intézményvezetok nagy tobbsége (kétharmad) a jobban dolgoz6 pedagégusok
jutalmazdsat, anyagi honoréldsat emlitették. 17 szdzalékuk pedagodgiai asszisztenseket venne
fel és 12 szazalék megvdlna a kevésbé terhelhetd tandroktol (1asd 5. dbra)
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O Megvalni azoktol a tanaroktol, akik kevésbé
terhelhetéek és helylikre Ujakat felvenni

B Pedagdgiai asszisztensek és egyéb kisegitd
személyzet alkalmazasa

O A tobbet és jobban dolgoz6 pedagdgusok
jutalmazasa, tébbletmunkajuk anyagi honoralasa

OEgyéb

B Nem tudja

5. abra - A munkaidéterhelési problémak megoldasanak legjobb modszerei az intézményvezetok
szerint, 2010 (%).

A gyakorlatban is a leggyakrabban haszndlt eszkdoz a pedagdgusok anyagi honorélésa,
majdnem 80 szdzaléka az intézményvezetOknek alkalmazza ezt az eszkozt. Tobb mint
egyharmaduk kisegitd személyzetet alkalmaz és majdnem egyotodiik a szébeli, erkolcsi
elismerést is emlitette. Egyéb mddszerként még sokan emlitették a jobb szervezéssel a
feladatok egyenletesebb elosztasat (lasd 3. tdblazat)

Modszerek, eszkozok %

A tobbet és jobban dolgoz6 pedagdégusok jutalmazdsa, tobbletmunkéjuk anyagi

honordldsa. 79

Pedagobgiai asszisztensek és egyéb kisegitd személyzet alkalmazésa. 35

Szobeli meggydz€s, motivalas, dicséret 18

Megvalni azoktdl a tandroktdl, akik kevésbé terhelhetdek és helyiikre tjakat felvenni. 15

A feladatok egyenletesebb elosztdsa, kotetlen munkaidd biztositdsa, plusz szabadsag,

jobb szervezés 14

Egyéb, szamitdgéphasznalat, tovabbképzés lehetdség, stb. 6
140

N 6

3. tablazat - A munkaiddéterhelés problémajara alkalmazott modszerek az iskolaigazgatok korében, (%),
N=140

Az intézmények 12 szdzalékdban a tanitdsi 6ra feletti résznek eltoltésérdl kizardlat az
iskolavezetés dont €s 57 szdzalékdban is a dontés inkdbb a vezetés kezében van. Az
intézmények mintegy 30 szdzalékdban viszont a pedagdgusok dontik inkdbb el, hogy mivel
toltik el ezt az id6t. (lasd 4. tablazat)
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Ki dont a tanitdsi 6ra feletti részrél [N | %
Kizarolag az iskolavezetés 17| 12
Inkébb az iskolavezetés 78| 57
Inkdbb az egyes pedagdgusok 39| 28
Kizéar6lag az egyes pedagdgusok 20 1
Nem tudja 1 1
Total 137|100
System 4

4. tablazat- A tanitasi orakon feliili rész eltoltésének mikéntjérél valo dontés megoszlasa a vezetés és a
pedagogusok kozt, %

Erdekes médon az iskolatipusok és a tandra feletti rész dontési jogkore kozott van némi
kapcsolat. A nagyvérosi altalanos iskoldkban ez a dontés kizardlag a vezetés kezében van,
mig a kisvdrosi dltaldnos iskoldk és a csak szakiskolai programmal rendelkezd intézmények
esetében ez nagyrészt a pedagégusokon mulik (lasd 6. dbra).

100%

80%

60% T

40%

20% T—

0% T T T T T T

nagyvarosi falusi &ltaldnos vegyes, érettségit szakiskola falusi altalanos csak kisvarosi csak szakiskola
(megyei jogu és iskola adé (6-8 valamivel iskola hagyomanyos, 4- éltalanos iskola
Bp) altalanos osztalyos gimi és kombinalva 5 osztélyos,
iskola szakkdzép, 12 érettségit add
osztalyos, (gimi vagy
altalanos iskola szakkdzép)

és gimnazium,
stb.)

‘I:l inkabb iskolavezetés dont a tanitasi éra feletti részrél Binkabb a pedagégus dont ‘

6. abra - A tanitasi érakon feliili rész eltoltésének mikéntjérdl valé dontés megoszlasa a vezetés és a
pedagogusok kozt, %

Szinte mindegyik intézményben értékelik rendszeresen a pedagégusok munkdjit az
intézményvezetd bevalldsa szerint. A leggyakrabban emlitett eszkdz az dralatogatds (63%), a
kozos szakmai feladatokban mutatott teljesitmény, a tanuldi, sziiloi elégedettség és a tanuldi
teljesitmények tobb mint negyven szdzalékban emlitették az iskolavezetok. Ritka szempont
viszont az iskoldn kiviili szakmai teljesitmény (lasd 5. tablazat).

10
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A legjellemz0bb értékelési szempont Emlitette (%)
Oralatogatasok 63
Ko6z0s iskolai szakmai feladatokban mutatott teljesitmény alapjan 45
Tanulok, sziilok, kollégak elégedettsége alapjan 42
Tanul6i teljesitmények 41
Egyéb: komplex pedagdgiai értékelés 6
Iskolan kiviili szakmai teljesitmény 3

5. tablazat - A pedagégusok munkajanak értékelésénél hasznalt legjellemzébb szempontok, N= 141

Az intézményvezetOk foglalkoztatasi és értékelési elképzelései kozott van bizonyos
egyiittjards. Mikozben a jobban dolgozé pedagdgus jutalmazdsa mindenki repertodrjaban
szerepel, addig jellemzé moédon azok az intézményvezetdk, akik elsOsorban a tanuldi
teljesitményeket és az elégedettséget veszi alapul az értékelésnél, gyakrabban emlitette mint
megfeleld eszkozt a munkaid6 terhelési problémakndl a kevésbé terhelhetd tanaroktol vald
megvildst, mig azok, akik a szakmai k6zOsségi munkét eldtérbe helyezik a pedagégusok
értékelésénél, a munkaiddterhelési problémakat is inkdbb pedagdgiai asszisztens felvételével
oldand meg (lasd 7. édbra). Nincs igazdn olyan héttérvaltoz6 (intézmény, telepiiléstipus,
méret), amivel ezeket az attitidoket magyardzni tudndnk, itt magyardzatul valésziniileg
bizonyos vezetési modellek és személyiségi jegyek is dllhatnak.
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40
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20 1 L
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tanuléi teljesitmény, éralatogatas, elégedettség szakmai kdz6sségi munka tanuléi teljesitmény, 6ralatogatas, elégedettség

O Megvalni azoktol a tanaroktél, akik kevésbé terhelhetéek és helylikre Ujakat felvenni
B Pedagdgiai asszisztensek és egyéb kisegité személyzet alkalmazasa
O A tobbet és jobban dolgozé pedagdgusok jutalmazasa, tobbletmunkajuk anyagi honoralasa

7. abra - Pedagogusértékelési és munkaterhelés kezelési megkozelitések kozotti Osszefiiggés az
iskolaigazgatok korében
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4. Fejlesztések hatasa

Az intézmények haromnegyede vett részt az elmult évben valamilyen fejlesztési programban.
elsoprd tobbségben, 80 szazalékuk a HEFOP-TAMOP programokat jelslték meg, de 14
szazalékuk ROP programban vett részt, ezt jellemzden a falusi iskoldk vezetdi jelezték. Egyéb
fejlesztéseket is mintegy 44 szazalék emlitett, tobbek kozt az SZFP, Comenius, Dobbantd,
IPR és helyi programokat. Ugy tiinik, minél nagyobb méretii egy iskola, annél inkabb részt
vett valamilyen fejlesztésben (lasd 8. 4bra).

-199 200-499 500-799 800-1299 1300+ -199

8. dbra - Az elmilt 6t évben valamilyen fejlesztési programban részt vevé iskolak aranya tanuloméret
szerint

Ugy tiinik a programok elérték a célkozonséget, iskolatipustél fiiggetleniil azok az iskoldk
vettek részt ezekben nagyobb ardnyban, ahol t6bb a hitrdnyos helyzetli gyermek (lasd 9.
abra).
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csak altalanos iskola csak szakiskola csak hagyomanyos, 4-5 szakiskola valamivel vegyes, érettségit ado (6-8
osztalyos, érettségit adod kombinalva osztalyos gimi és
(gimi vagy szakkozép) szakkdzép, 12 osztalyos,

altalanos iskola és
gimnazium, stb.)

9. abra - Az elmilt 6t évben fejlesztési programban résztvevé és nem résztvevé iskolakban tanulo
hatranyos helyzetii tanulék szama

A fejlesztésben vald részvétel — taldn nem véletleniil — felerdsiti az intézményvezetd
szemében a szakmai kozOsségért végzett munka értékét, a fejlesztésben részt vevod
intézmények vezetéi az atlagosndl nagyobb ardnyban veszik ezt a tényezot figyelembe a
pedagégusok értékelésénél. A pedagégusok terhelése ugyanis nagy mértékben megnott a
fejlesztésekben vald részvétel miatt, az intézményvezetd véleménye szerint. 44 szdzaléka
szerint ennek mértéke nagyon nagy és tovabbi egynegyed szerint is még tetemes (lasd 10.
abra)
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18 O Egyaltalan nem nétt

|2

[mk]

04

B Nagyon nagy mértékben nétt

44

10. abra - A pedagégusok terhelése novekedésének mértéke a fejlesztések miatt az intézményvezeték
véleménye szerint, N= 103, (%)

5. Elégedettség a tantestiilettel és a munkaterhelési problémak megoldasa

Az iskolaigazgatdk a tantestiiletnek atlagosan a 67 szdzalékat vinné magaval abban a
hipotetikus esetben, ha madsik iskoldba neveznék ki és vihetne magdval barkit. Altaldban a
szakképzéssel is rendelkez0 intézmények vezetdi kisebb ardanyban vinnél magukkal a
tantestiiletiiket, mint az altalanos képzést folytatd iskoldké. Ott ahol gyakran el6fordul, hogy a
nem megfelel6 emberre kell bizni a munkat, ott az intézményvezetd csak 60 szdzalékat vinné
a testiiletnek, ott viszont ahol egyaltalan nincs ilyen probléma, ott a 75 szazalékat. Azok az
intézményvezetdk, akik szerint a munkaterhelési problémak megoldasdnak legjobb mddszere
megvalni azoktdl, akik kevésbé terhelhetdk, ott a tantestiiletnek csak 57 szdzalékat vinnék
magukkal 4tlagosan, mig a mdsik tdborban ez az ardny 69 szdzalék. Az intézményvezetok
mintegy 30 szdzaléka nem vinné el magdval tobbet a tantestiilet felénél, mig 13 szazalék
majdnem mindenkit vinne magéval (11. dbra).
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11. abra - A tantestiiletiiket Kkiilonb6zé aranyban magukkal vivé iskolaigazgatok aranya (%)

00-50
B51-70
071-80
081-90
W91-100

Az intézményvezetok majdnem fele a kérd6iv utolsé nyitott kérdésére valaszolva a
legnagyobb gondnak az adminisztriciét lidtja a pedagdgusok terhelésében (32%), és
egyotodiik a tarsadalmi elismerés hidnyat és a tanuldk szocidlis helyzetét is emlitette. 14
szézalékuk egyéb, az 6raszdmot nem érintd szabdlyozasi elemet emlitett, mint a teljesitmény
alapu értékelés, vagy a pedagdgiai asszisztensek nagyobb szdmban valé jelenléte. Az
oraszamok vagy egyéb feladatok mérséklését viszonylag kis ardnyban, 11 szdzalékuk

emlitette (1asd 6. tablazat).

Fontos kozolnivalo N 9%
Kevesebb adminisztricid 21 32
Elismerés, anyagi €s tarsadalmi 14 22
Tanuldk nevelése, szocidlis helyzete, kisebb

osztalylétszam 14 22
Szabdlyozasi, teljesitményértékelés, ped. asszisztens,

stb. 9 14
Kevesebb kotelezd 6ra, hétvégi program 7 11
Osszesen 65 100
System missing 76
Mindosszesen 141

6. tablazat - A pedagogusok munkaterhelése kapcsan fontos kozlendé nyitott formaban, %
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Fiiggelék

Leiro statisztika

Iskola tipusa - KIRSTAT adatok alapjan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid csak dltaldnos iskola 45 31,9 31,9 31,9
csak szakiskola 5 35 35 35,5
csak hagyomdnyos, 4-5
osztélyos, érettségit adoé 22 15,6 15,6 51,1
(gimi vagy szakkozép)
szakiskola valamivel
kombinalva 37 26,2 26,2 773
vegyes, érettségit ad6 (6-8
osztdlyos gimi és szakkozép,
12 osztalyos, 4ltaldnos iskola 32 207 207 100.0
és gimndzium, stb.) ’ ’ ’
Total 141 100,0 100,0
Intézmény telepiiléstipusa
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  falu 27 19,1 19,1 19,1
kis/kozepes varos 54 383 383 574
nagyvaros (megyei
jogti vagy Bp) 60 42,6 42,6 100,0
Total 141 100,0 100,0
Iskolatipus, telepiiléstipussal
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid falusi dltalanos iskola 27 19,1 19,1 19,1
kisvarosi altalanos iskola 11 7.8 7.8 27,0
nagyvarosi (megyei jogu és
Bp) dltalanos iskola 7 5,0 5,0 319
csak szakiskola 5 35 35 35,5
csak hagyomdnyos, 4-5
osztélyos, érettségit ad6 (gimi 22 15,6 15,6 51,1
vagy szakkozép)
szakiskola valamivel
kombinalva 37 26,2 26,2 77,3
vegyes, érettségit ad6 (6-8
osztalyos gimi és szakkdzép,
12 osztalyos, altalanos iskola 32 227 2.7 100.0
és gimndzium, stb.) ’ ’ ’
Total 141 100,0 100,0
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A pedagogusok munkaterhelése az intézményvezeté szerint

N

Minimum

Maximum

Atlag

Std. Deviation

A jelenlegi tanévben az iskola
heti 0sszes 6raszamanak hany
szdzalékat tartjak éraadok
megbizasi szerzédéssel?

Az iskola heti sszes
draszamanak hany szdzalékat
tartjak félallasu, illetve
részmunkaidés pedagégusok?

Hany szazalékat 14tjak el az
iskola f6éllasi pedagdégusai
tulérdban?

A pedagdgus csak annyi id6t
tolt bent az iskola épiiletében,
illetve megbeszélésekkel,
értekezletekkel telik, minden
egyéb feladatat szivesebben
végzi otthon.

A tanitasi 6rakkal illetve
megbeszélésekkel toltott idon
tdl az adminisztracids
feladatokat is az iskola
épiiletében végzi, a
felkésziilést, dolgozatjavitast
azonban inkdbb otthon.

Szinte minden feladatat az
iskola épiiletében végzi,
inkabb csak alkalomszer(ien
visz haza munkat.

Tulterhelt. Az Onok
iskoldjaban dolgoz6
pedagégusok mekkora része
jellemezhetd ezzel a
kijelentéssel?

Normal mértékben (a
jogszabdlyoknak megfeleléen)
terhelt. Az Onok iskol4jaban
dolgozé pedagégusok
mekkora része jellemezhetd
ezzel a kijelentéssel?

Alulterhelt. Az Onok
iskoldjaban dolgoz6
pedagégusok mekkora része
jellemezhetd ezzel a
kijelentéssel?

Valid N (listwise)

136

136

133

140

139

140

140

140

140

128

80

100

100

100

100

100

100

100

30

6,67

6,89

16,77

28,24

51,29

20,21

47,10

48,77

4,13

12,170

12,998

26,503

25,820

26,979

24,241

30,233

30,241

6,546
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