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1.1 Hallgatoi 1étszam alakulasa - Oktatasi kinalatunk béviilése

1.2 A hallgatéi létszam alakulasat az alabbi tabldzat mutatja:
2008. oktoberi statisztika (f6)

Létszdm Nappali Esti és Levelezé Tavoktatas
Képzési szint Allami koltségt. Allami koltségt.. Koltségt. Osszesen
2007 | 2008 [2007 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008

Egyetemi 136| 133]| 44 291 102 65| 178 97 - -| 460 324
Fdiskola 1224 765(330| 426| 804| 628 1540| 642 83 46| 3981 2507
Alapképzés
(Bologna) 1239| 1706(482| 602 579| 839 971| 966 17 23| 3288 4136
Felséfoku
szakképzés 513] 627| 31 24| 275| 329 73| 33 - -| 892 1013
Szakiranya - - - - - -| 744| 394 - -| 744 394
tovabbképzés
Mesterképzés - 6] 18 - -1 122 -1 100 - - 20 228
Tanfolyam 2 - - - - - - - - - - -

Osszesen 3114|3237 [ 905| 1081| 1760 | 1983 | 3506|2232 100 69| 9385 8602

Képzési programok létesitésével, inditdsadval kapcsolatos stratégiak:

A képzési programok kialakitdsdnal arra a tobb mint hat évtizedes hagyomdnyra alapoztunk, amellyel
intézményiink a tanarképzés teriiletén rendelkezik. A programok kialakitasanal torekedtiink arra, hogy az
érvényes oktataspolitikai, munkaerd-piaci igények ¢és tendencidk érvényesiiljenek, hogy az
intézményiinkben mértékadd tudomanyagak megfeleléen reprezentdlva legyenek, hogy a Bologna-
folyamatban indithat6 alapképzési szakokra tanari, illetve diszciplindris mesterképzést lehessen épiteni.

A tanarképzés szinte teljes spektrumadra iranyulo terveinket azzal alapoztuk meg, hogy 2005-ben létrehoztuk
a Pedagogiai, Pszichologiai és Tanarképzési Fakultast, majd 2007-ben a Tanarképzési és Tudastechnologiai Kart.
2005-t6l megkezdddott az a folyamat amelynek eredményeképpen akkreditalasra keriiltek BA és BSc
alapképzési szakok. Ezek az alapképzési szakok megteremtették a lehetdségét a mestertanarképzés
elokészitésének, az elso, illetve a masodik tanari szakképzettségek akkreditacios anyagai elkészitésének.
Terveink megfogalmazasakor a fenticken tul figyelembe vettiik intézményiink szellemi és targyi
kapacitasait, az infrastrukturalis hatteret, illetve a rendelkezésiinkre allo palyakovetési bevalas adatait.

A képzési programok inditdsara vonatkozd terveink megalapozottaknak bizonyultak, mert az
Intézményfejlesztési tervben (IFT) korvonalazott koncepcionk a képzési szerkezet atalakitdsara mintegy

90%-ban teljesiilt.



Képzési kinalatunk 2008-ban jelentdsen boviilt, 12 MA és 1 BA szak indult el, fels6foku szakképzésiink a

Web-programozo szakkal boviilt.

Az intézményi hallgatoi 1étszam az el6z6 év statisztikajahoz viszonyitva 8%-al csokkent, aminek f6 oka a
részidds koltségtéritéses képzésre jelentkezok szdmdanak jelentds visszaesése. Ez a kedvezdtlen folyamat
nem csupan intézményiinkre, hanem az egész magyar felsfoktatasra igaz. A bolognai tipust képzésben
résztvevok szama a 2007. évi megtorpanas utdn 2008-ban mar az orszagos atlagot meghalad6 mértékben
emelkedett. Azon kevés intézmény kozé tartozunk a fdiskolai szektorban, ahol mesterképzésben tavaly
szeptemberben 228 hallgatoval rendelkeziink. A felséfoku szakképzésben 13,6 %-al tudtuk ndvelni
hallgatdink 1étszamat.

Hallgatok részére biztositott szolgaltatasok

Az egyre inkabb piacosodo felsdoktatas teriiletén fontos feladatunk, hogy intézményiinket vonzdva tegyiik a
kozépiskolaban végzettek szamara. 2008. szeptemberében valamennyi intézményiinkbe jelentkezett nappalis
hallgaté részére laptopot biztositottunk. A ,,PPP” fejlesztéseink eredményeként 544 korszerli kollégiumi

férdhellyel rendelkeziink. (,, PPP” beszdmol6 .6.sz. melléklet)

Az 0nallé tanulashoz sziikséges konyvtari szolgaltatasok 2008. juliusatol jelentésen bdoviiltek.
Meghosszabbitottuk a nyitvatartast és a konyvtari szolgaltatdsok az elektronikus konyvtari portal teriiletén
fejlodtek a legtobbet. A konyvtar tdmogatasok segitségével optimalizaltuk a kiilfoldi és magyar folyoirat
rendeléseket. A dokumentum beszerzés teriiletén is fontos eldrelépést tettiink, ugyanis tobb MA szak
konyvtari hatterének alapjait sikeriilt megteremteni a célirdnyos gyarapitd tevékenységgel. Kialakitottunk
egy korszeri médiatari szolgaltatdsokhoz sziikséges strukturdt, ami a médiaeditald munkaallomasok

kiépitésében valosult meg.

2008-ban 21 hallgat6 részesiilt Koztarsasagi 6sztondijban, a Bursa észtondijasok szama 609 f6.

Tudominyos didkkori versenyeinken 136 hallgaté indult. Legmagasabb nevezési szdmmal a Vizualis
Mivészeti Tanszék biiszkélkedhet. A zstri dontése alapjan 116 hallgatd keriilt tovabb az Orszagos

forduldba. A versenyeken tul a tanszéki TDK korokben is folyamatos kutatd tevékenység folyik.

2008-ban a hallgatok jegyzetvasarlasi tamogatasat megsziintettiik és az igy felszabaduld Osszeget a
szocialis Osztondijba épitettiik bele. Ennek kdvetkeztében sajnos a foiskolai jegyzetértékesitési bevétele

jelentds mértékben csokkent.

A hallgaték részére biztositott sport ¢s Kulturalis szolgaltatiasaink szama jelentds. 50%-os aron bérlet
vasarolhat6 a Gardonyi Géza Szinhdz el6adasaira és filharmoniai koncertekre. A foiskola tanccsoportja tobb
nemzetk6zi eseményen is részt vett. Rendszeresek és téritésmentesek a Liceumban szervezett koncertek. A
,»3ZUuszogd” amatér szinhdz évente tobb eldadast tartott és a fdiskola Jazz kvartettje Marokkdban is

szerepelt. Miikddtetiink egy irodalmi mithelyet is.



A Miskolci Egyetemmel kozosen irodalmi kotetet adtunk ki. Internetes kulturdlis lapot mikodtetiink
hallgatoinkkal. Sikeres a nyari Kepes Képzomiivészeti Telep €s a nemzetkdzi filmkészitési mithely.
Sportlétesitményeink ingyen (focipalya, rekortan boritasti futdpalya) vagy csekély (tenisz, fallabda,

konditerem) mértékii térités ellenében hasznalhatoak.

A kollégiumi férohelyek szama 2008-ban 110 fovel emelkedett, mivel szerzédést kotottiink a Segitd Sziiz
Maria Féiskolai Leanykollégiummal. A ,,PPP” kollégiumok és az Almagyardombi kollégium kihasznaltsdga
100%-o0s de az alacsony komfortfokozati Sas tuti kollégiumban a tanév minden szakdban talalhatok iires

férohelyek.

1.3. Az oktatas szinvonalat dontoen meghatarozza oktatéink mindésitettsége.
2008-ban 22 kollégank szerzett tudoméanyos fokozatot, 4 6 habilitalt, 6 f6 fdiskolai tanarra, 1 f6 egyetemi

docenssé, 7 6 foiskolai docenssé, 10 f6 foiskolai adjunktussa 1épett elo.

mindsitettség létszam
egyetemi tandr nagydoktor 7f6
egyetemi tandr kandiddtus habil 7fé6
egyetemei docens kandiddtus 11 fo
fGiskolai tandr kandiddtus 11 fé
fGiskolai tandr PhD habil. 10 f6
féiskolai tandr PhD 33 fo
[fdiskolai tanar Munkdcsy M. 1fo
foiskolai Tancsics M. 1fé
[Giskolai docens PhD 52 fo
foiskolai docens Munkdcsy M. 7f6
[fdiskolai adjunktus PhD 13 fo

Osszesen: 153 £
A fenti tdblazat alapjan megallapithatd, hogy oktatoink (Osszes féallasu oktatdi 1étszam 278) 55 %-os
mindsitettséggel rendelkeznek. Részfoglalkozasban ezen til 36 tudomanyos fokozattal rendelkez6 kollégank
van.
Az eredményes tudomanyos, kutatas-fejlesztési tevékenységhez sziikséges anyagi forrasokat részben 2008-
ban is az OKM biztositotta keretbdl, a bevételes tevékenységiinkbdl, tovabba az eredményes palyézati
tevékenységiinkkel elnyert palyazati timogatasokbol biztositottuk. Jobban ki kellene haszndlni az egyéni

kiils6 palyazatok adta pénziigyi lehetdségeket, hogy ne csak az intézményi forrasokra timaszkodjunk.

Az Egerfood RET 2008-ban mar a harmadik nagyon sikeres évét toltdtte intézménylinkben. Lezarult az
¢lelmiszerbiztonsagi és élelmiszeranalitikai nemzetkdzi program, az ehhez kapcsolddo joint master program
kidolgozésa folyamatban van. Ebben a programban intézményiink konzorciumvezetd volt.

Sikeres egyéni palyazattal egy ujabb OTKA-program indulhatott, mig két kolléga elnyerte a Bolyai Janos
Osztondijat.



Az intézmény egyes tanszékei és intézetei egy-egy szakmai mithelyként is funkcionaltak. Ugyanakkor az
Egerfood RET-en kiviil is miikddtek 6nallo kutatocsoportjaink, pl. az Informacios Tarsadalom Oktatasa és

Kutatasa Kozpont, a Regionalis Gazdasagfejlesztési Kutatocsoport, a Regionalis Pedagdgiai Kutatokozpont.

Az oktatok kutatasi-fejlesztési tevékenységét jol méri a tudomanyos publikacidk szdma. ,,2008-ban 27-en
magyar ¢s 8-an idegen nyelvii szakkdnyv/konyvrészlet, tovabba 44-en oktatast segitdé jegyzet/tankonyv
szerz6i/tarsszerzOi voltak. 193-an magyarul, mig 131-en idegen nyelven nyomtatott szakfolyoirati cikk
szerzOi/tarsszerzoi voltak. A magyar, illetve idegen nyelvii konferencia-el6adasok szama 232, illetve 145
volt. Féiskolankon 2007-ben 12 tudomanyos kotetet adtunk ki, tovabba szamos szakteriileti tudomanyos
konferencia rendezése mellett 25 sikeres rendezvényt/konferenciat tartottunk a Magyar Tudomany Unnepe

2008 alkalmabdl is.

2008-ban is nagy sikerrel folytatodtak a miivészeti tanszékeink oktatdinak és hallgatdinak kiallitasai,
eldadasai, koncertjei intézményiinkben, varosunkban, régionkban és azon kiviil. A Vizualis és Miivészeti
Tanszékiink oktatoi koziil 2008-ban 15-en csoportos, mig 9-en egyéni kiallitasokat tartottak. Az Enek-zene

Tanszékiink oktatoinak egyéni €s csoportos koncert-szerepléseinek szdma is kiemelkedden magas.

1.3.1. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktiara korszeriisitésére tett intézkedések.
2008-ban a Szenatus tobbszor foglalkozott szervezeti kérdésekkel. 2008. februar 01-vel Projektiroda jott
1étre a féiskolai palyazati tevékenységgel kapcsolatos feladatok ellatasra. A szervezeti egységet az altalanos
¢és intézményi rektor-helyettes iranyitja.

A Tanarképzési és Tudastechnolégiai Karon Regionalis Pedagdgiai Kutatokdzpont, idegen nyelvi
csoport, és Nyitott Képzési Programiroda alakult. Ez utdbbi feladata a féiskolan folyod tovabbképzések,

szakképzések, ¢s a szakvizsgak koordinalésa.

A  Természettudomanyi Karon Természettudomanyi Palyaorientdcios ¢és Modszertani Kozpont
(Vardzstorony) megnevezéssel a dékan feliigyelete mellett, 0 szervezeti egység létesiilt. E karon szintén

megalakult az Idegennyelvi Oktatasi Csoport.

A Gazdasagtudomanyi Karon megsziint a Koézgazdasadgtan Tanszék, a Marketing ¢és EU Gazdasagi
Kapcsolatok, valamint az Erdforras-gazdasagtan és Jog Tanszék. Helyettiik a Kozgazdasagtan és Jog
Tanszék valamint a Turizmus Tansz¢ék 1étesiilt.

A korabban Boélcsészettudomanyi Kar iranyitasa alatt mikodoé Idegennyelvi Képzési Kozpont megsziint,
mivel a nyelvi képzéseket a karokra delegaltuk és a nyelvvizsgékat szervezd iroda a TIK szervezetébe
tagolodott.

A megtett szervezeti intézkedések eredményesebbé tették a hallgatok nyelvoktatdsat, és jobban segitik egyre

er6sodo palyazati tevékenységiinket.



1.4. Fenntartoi Megallapodas elsé évének értékelése

2007. december 13-an az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium ¢és a fOiskola fenntartdéi megallapodast kotott
amely rogziti, hogy 2008/2009/2010-ben milyen é4llandé és valtozo jellegli tdmogatast nydjt az intézmény
részére. Ennek feltétele az altalunk vallalt teljesitménycélok teljesitése, aminek értékelését a (2 szamii meliéklet )

tartalmazza.

2. Eléiranyzat kimutatas

KIMUTATAS
az intézmény 2008. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

2007. évi 2008. évi 2008. évi 2008. évi
tényleges Eredeti Modositott teljesités
teljesités eléiranyzat eléiranyzat
Kiadasok Osszesen: 6.117.558 5.273.864 7.019.025 6.097.045
Mikodési kiadasok Osszesen: 5.124.398 5.066.019 5.984.272 5.236.489
- ebbdl személyi juttatasok 3.191.366 2.904.790 3.426.587 3.288.740
dologi kiadéasok 1.446.741 1.544.693 1.813.373 1.499.182
Felhalmozasi kiad4sok dsszesen: 591.300 206.345 1.032.566 859.869
- intézményi beruhdzasi kiadasok 332.259 176.345 518.033 385.875
- k6zponti beruhazas 320.000 320.000
- felujitas 257.791 30.000 186.903 146.364
- egyéb intézményi 7.630 7.630
felhalmozasi kiadasok
lakéaskolcson 1860 1.500 1.500 -
kincstarjegy 400.000
2007. évi tényleges maradvany 200.001 200.001
2008. évi tényleges maradvany 302.961
Bevételek 0sszesen: 6.317.559 5.273.864 7.019.025 6.299.739
Tamogatas 4.215.768 4.025.364 4.693.956 4.693.956
tdmogatas értékll bevételek 713.437 285.000 285.000 221.093
Miikodési bevételek 1.002.133 902.000 969.542 975.695
Atvett pénzeszkozok 67.963 60.000 763.000 102.968
- miikddési célra 29.117 30.000 703.000 44.950
- felhalmozasi célra 38.846 30.000 60.000 58.018
egyeb (pénzmaradvany atvétel) 106.026
lakéskolcson 1.040 1.500 1.500
Pénzmaradvany igénybevétele 317.218 0 200.001 200.001
Létszam(f6)
Engedélyezett 1étszam (35. tlirlap 686 676 676 659
1,3. sor)
Atlagos statisztikai allomanyi
1étszam (35. iirlap 18. sor) 668 i i 659
Tartdsan iires allashelyek szama
(3S. iirlap 17. sor)

2.1. Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa.

(1. sz. melléklet)

2.1.1. Eldiranyzatok évkozi valtozasai, tényleges teljesitéseket befolyasolo fo6bb tényezok.

A jelentdsebb eldirdnyzat-mddositasok az alabbiakban foglalhatdk dssze:

Az eredeti koltségvetési tdmogatdsunk nem tartalmazta az aldbbi jelentdsebb tételeket, ezért évkozi
eléiranyzat-modositasra volt sziikség:




- ,,PPP” bérletidijra 224 mFt

- 13 havi illetményre és jarulékaira 78 mFt
- kdzponti beruhazésra 320 mFt
- 2008. évi béremelésre(bérek és jarulékok) 46 mFt
A 2007. december havi Kincstarjegy pénzeszkozének felhasznalasa: 400 mFt
- bérekre és jarulékokra 97 mFt
- dologi kiadasra 113 mFt
- felhalmozasra 186 mFt
- 0sztondijra 4 mFt
2007. ¢évi maradvany 2008-as eldiranyzatositasa: 200 mFt
- személyi és jarulék 78 mFt
- dologi 58 mFt
- 0sztondij 4 mFt
- felhalmozas 60 mFt

2.1.2. Személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa.
2008. januarjaban a torvényi eldirasnak megfeleld 5%-os bérfejlesztést végrehajtottuk. Megjegyezendd,
hogy az emiatt felmertiilé tobbletkoltségek 50%-at sajat bevételbdl kellett biztositani, mert erre az Oktatasi
¢s Kulturdlis Minisztériumtol tobblet nem allt rendelkezésre. Szintén sajat forrasbol biztositottuk az
atsorolasok és kotelezd eldrelépések pénziigyi fedezetét. A szellemi foglalkozasuak atlagkeresete (2008.
atlag: 256eFt) 5%-kal, a fizikai (2008. évi atlagkereset: 119eFt) 7%-kal emelkedett. A fizikai dolgozok
szdma — a takaritas kiszervezés miatt — 20 fovel csokkent.
Jelentdsen novelte kifizetéseinket ezen a soron az az intézkedésiink, mely szerint oktatasi feladatra mar
szamlat nem lehet beadni. Kiils6 o6raadoinknal némi fesziiltséget okozott, hogy az igénybevett
szolgaltatasaikért kifizetett nettd Osszeg jelentésen csokkent.
A 13 havi juttatast az eldirasoknak megfelelden kifizettiikk és a kétszeri egydsszegli kereset-kiegészitést
dolgozoinknak atutaltuk.
Az étkezési hozzajarulast a 2008. évi adomentes értékhatarig nem emeltiik, hanem 2007. évi szinten maradt.
A személyi juttatasok 2008. évi tényszamat az eredeti eldiranyzathoz képest elemezve az alabbiak
allapithatok meg:

- arendszeres személyi juttatasok takaritas kiszervezése miatt csokkentek

- munkavégzéshez kapcsolodo juttatdsok teljesitését befolyasolta, hogy a tavolléti-dijak (250mFt) e
soron keriilhetnek csak elszdmolasra. A koltségtéritéses képzésben 2008. szeptemberétdl
megszintetettiik a szamlas kifizetéseket, igy ezek teljesitése is itt kertilt elszamolasra.

2.1.3. Dologi kiadasok eléiranyzatanak valtozasa.

Dologi kiadéasaink kis eltéréssel az eredeti elOirdnyzat szintjén alakultak. Az energia fogyasztas
Osszehasonlitdsa az el6z6 évihez képest a (8. sz mellékletben) lathatd. A mennyiségi felhasznalas

Osszességében az el6z0 évi szinten marad.



2.1.4. Felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa.
A Liceum felyjitasanak elokészitési munkaira 50mFt-ot koltottiink, mely 2009-ben fog megtériilni.
Folyamatban 1évd beruhdzasaik koziil a legjelentdsebb a ,,D” épiilet felujitds engedélyezési tervének
elkészittetése.
Intézménytlink 2008-ban két kozponti beruhdzast fejezett be sikeresen. A ,,B” épiilet V-VI emeletén
Tanszallodat alakitottunk ki és elvégeztik a Leanyka Uti Campus terliletrendezését. A 3-4. szamu
mellékletben foglaljuk Ossze a beruhazési és felujitasi kiadasainkat forrdsonkénti bontasban.
Sajat bevételeinkbdl intézményi dontés alapjan 15%-ot feljitasra forditunk, bdvitve ezzel a rendelkezésre
allo forrasainkat.
2.2. Bevételek alakulasa, jellege, tipusai, rendszerezése.

2.2.1. Tobbletbevételek alakulasa.
Intézményi miikddési bevételeink valamennyi fosora emelkedett de a szerkezetén beliil atrendezdédés
figyelheté meg.

- arészidos koltségtéritéses-képzeés bevétele a hallgatoi 1étszdm csokkenése miatt folyamatosan egyre
kevesebb. A nappali képzésben a koltségtéritésesek szdma az el6zé évhez képest kozel 20%-kal
emelkedtek.

- szabad pénzeszkozeinkért kincstarjegyet vasaroltunk, aminek targyévi bevétele 30mFt.

- szakképzési hozzajarulasbol 66mFt, innovacios jarulékbol 10mF tamogatashoz jutottunk.

- sikeres palyazati tevékenységiink jelentdsen hozzéjarult kutatasi feladataink megvaldsulasahoz.
2.3. Eldiranyzat-maradvany.

A 2008. évi eldiranyzat-maradvany alakulasa, osszetétele, keletkezésének okai.
A 2008. december 31-1 bankszamlak egyenlege 271.392 eFt, a kincstarjegy allomanya 300.005 eFt.
Az eredményes gazdalkodas miatt a 2009. évi koltségvetéshez 150 mFt bevételt fog jelenteni a 2008. évi
maradvany. Ezen tilmenden a kordbbi évek lakhatdsi tdmogatasbol kollégium feljitdsra 130mFt-tal
rendelkeziink. Az eléiranyzat-maradvany részletes kimunkalasat a csatolt excel t4jl tartalmazza.
3. Egyéb.

3.1. Gazdalkodas és vagyonvaltozas.
A 2008. évi gazdalkodast jelentdsen befolyasolo belsd és kiilsd tényezdk nem jelentkeztek. Nem fordult el
olyan rendkiviili esemény sem, amelyek a pénziigyi helyzetre az eszkdzok nagysagara és Osszetételének
alakulasara hatassal volt. Az el6z6 koltségvetési évek éves beszamolojaban jelentds Gsszegli hibak nem
keriiltek megallapitasra. Az intézmény szamviteli politikdja évkézben nem modosult. 2008-ban kdvetelés
elengedés nem tortént, behajthatatlan kovetelés nem keletkezett. 2008. december 31-vel teljeskorii leltart
végeztliink, ami analitikusan alatdmasztja a mérleg valodisagat. 30mFt-tal bdvitette bevételeinket az a
lehetéség, hogy szabad pénzeszkozeinkbdl rovid lejarata értékpapirt vasaroltunk. Az intézményi vagyon,

mind brutté mind nettd értékben kozel 15%-kal novekedett.

3.2. Az intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatasa.
2008-ban intézménylink 4 gazdasagi tarsasagban volt érdekelt. Az Eger Innovations Kft-t az intézmény
szellemi javainak hasznositdsdra hoztuk létre. Jelenleg 5 szdmu szabadalmi eljards bejegyzése folyik,

jelentésebb arbevétellel 2009-ben szamolunk.



Az EgerFood Kft. a GOP 1.1.1 palyazat keretén beliil 204,8 mFt 6sszeget nyert 3 évre, palyazati célok
megvaldsitasa 2009-ben kezdddik.

A Rend-Trend Kft. épiileteink takaritasat végzi 2008. januarjatol. A Kft. eredményt nem realizalt, de a
foiskolanak 24,5mFt-tal kevesebbe keriilt a szolgaltatds, mint amikor kiilsé vallalkozoval és sajat
dolgozoval végeztiik.( 7 sz melléklet). Az Agria Tiszk Kft. — ami részben a szakképzési hozzajarulasok
fogadasara jott létre- miikodését 2009. januarjadban kezdte, igy 2008-ban eredményrél még nem
beszélhetiink.

A Kft.-k alapitasara tobb esetben azért kényszeriiliink, mert egyre tobb palydzaton csak gazdasagi tarsasag

indulhat.
) ) NPT . . . . koltségvetési 1o L.
Gazdalkodé szervezet | Sajat tol;e érteke ?llamldu’lla] d,on1 témogatas dsszege t'kn(')lltse%'vete'sll'
megnevezése t reszesedes aranya (milli6 forint) amogatas ccija
Rend-Trend Kft. 500.000,- 100%
Eger Innovations Kft. 3 000 000,- 53%
EgerFood Kft 10.020.000,- 74,16%
Agria Tiszk Kft 500.000,- 20%

Gazdasagi tarsasagokrol szolo dokumentumok/tablazatok csatolva.

3.3.A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcson oOsszege és a
kolcsonben részesitettek szama.

2008-ban dolgozoink lakasépitési tdimogatast nem igényeltek.

3.4. Palyazati tevékenységiink
A f6iskolan 2008-ban 26 db megvalositas alatt 1év6 projekt futott, melyeket (5 sz. rabldzat) tartalmaz. Ertéke:
1,1 milliard Ft.

3.5. Munka és balesetvédelem

2008-ban dolgozoink szinte teljes kortien részvettek a foglalkozas-egészségligyi vizsgalaton. 3 munkahelyi,
1 uti és 6 tanulodi baleset tortént, egyik sem okozott jelentdsebb egészség karosodast.

3.6. Europai Unios programok keretében elvégzett feladatok és az ezzel kapcsolatos raforditasok

Tamogatasértékli EU tarsfinanszirozasu palyazatok 2008

Palyazat neve 2008. évi koltés/Ft Allapot

HEFOP-3.3.1-P-2004-09-0129/1.0 225430 Zar6 PEJ leadva
elbiralas folyamatban

HEFOP-3.1.3-05/1-10-0419/1.0 9695 500 Zar6 PEJ leadva
elbirdlas folyamatban

HEFOP-3.3.2-05/1-2006-0012/1 40 332 185 Zar6 PEJ leadva
elbiralas folyamatban

HEFOP-3.3.3-08/1 3750 000 Zar6 PEJ leadva
elbiralas folyamatban

EQUAL-2.1.1-10-0015/1.0-A/091 2959494 Zar6 PEJ leadva
elbiralas folyamatban

ROP-3.3.1-05/1-2005-07-0010/31 10779277 Lezarva

Osszesen 67 741 886




3.7. Az Eszterhazy Karoly Gyakorloiskola gazdalkodasa 2008. évben

Az Eszterhazy Kéroly Foiskola gyakorloiskolaja foként a koltségvetési torvényben meghatarozott normativa
Osszegével gazdalkodik. A normativa meghatdrozdsdhoz bevezetésre keriilt teljesitménymutatd szamok
alapjan torténd finanszirozasi rendszer jelentdsen befolyasolta a 2008. évi fejlesztési lehetdségek alakulasat.
Az intézményben a forrasok jelenleg épphogy fedezik a sziikséges bér- és jarulékterheket, valamint az
iskola mukodtetéséhez sziikséges koltségeket. Az iskola tanuldlétszama az elmult években, kis mértékben
nétt. Az Osszlétszamon beliil egy atstrukturdlodas figyelhetd meg, amely koveti az intézmény képzési
szerkezetének valtozasat. Ennek megfelelden az altalanos iskolai tanuldi 1étszdm a csoportok szamaval
koherensen csokken, a gimnaziumi tanuldlétszam, pedig a pozitiv beiskolazasnak, novekvd csoportok
szamanak koszonhetéen nd. A 2008. évben beinditottuk Digitalis kozépiskolankat is, amely szintén nagy
segitséget nyujtott a finanszirozhatdsagban.

Az iskola targyi eszkoz ellatottsaga a palydzati lehetdségek révén ugyan javult, de az infrastrukturalis
kornyezetiink az elmult évek soran jelentésen romlott. A koltségvetésbol nagyobb beruhdzasok nem
tervezhetok, csak kisebb allagmegovasi munkalatok. Palyazati lehetdségek ebben a targykorben nincsenek,
vagy csak igen korlatozott mértékben. Az intézmény két iskolaépiiletében jelenleg egy-egy elbontand6
¢épiilet van, amelyet életveszélyesnek nyilvanitottak. Az épiiletek kivaltdsa nem tortént meg €s jelenleg ujabb
problémakeént jelentkezett a Barkdczy utcai iskolaépiilethez tartozo ebédld helyzete, amelyet varhatdan le
kell zarni, mivel feltjitdsa nem lehetséges €s allapota nagyon leromlott.

Az iskolanak a 2009. évben komoly erdfeszitéseket kell tennie ahhoz, hogy mitkddése finanszirozhat6

maradjon ¢s épiiletei az oktatas céljaira alkalmasak maradjanak.

4. Az eloiranyzattal rendelkezo szervezeti egységeink gazdalkodasa
A szervezeti egységek 2008. évi tdmogatdsat a Szendtus hagyta jova. Tanszékeink, hivatalaink és a
Gyakorld iskolank a rendelkezésiikre bocsatott keretek betartdsaval gazdalkodtak, tulkoltésre nem kertiilt
sor.
5. Nemzetkozi kapcsolataink

A kérdéses iddszakban a Kozponti Kiiliigyi Keret biztositotta forras, a kordbbi évek gyakorlatdnak

megfelelden, az alabbi teriileteken keriilt felhasznalasra:

1. A tervezett koltségek legnagyobb részét a fOiskola oktatdinak kiilf6ldi konferencidkon vald
megjelenésének tamogatdsa tette ki. A tamogatds kiterjedt a tanszékek altal szervezett nemzetkozi
konferenciak lebonyolitdsara is.

2. A tamogatasok fontos csoportja a foiskola nemzetkozi palyazati tevekenysegenek tamogatasa. 2008-ban
pl.: Elelmiszerbiztonsagi és Elelmiszeranalitikai Joint Master projekt lebonyolitdsa és zarasa, a JoMiTE
program, a Lifelong Learning Programme, a Comenius 2.1. TICKLE network, az EQUAL projekt.

3. A Fdiskola vezetése kapcsolatfejlesztd, illetve kapcsolatépitd latogatason vett részt az Egyesiilt
Allamokban (Valdosta, Miledgeville) és Szlovakiaban (Eperjes). Fogadtuk az Eperjesi Egyetem, a
Marrakeshi Egyetem (Marokkd), a Krosnoi Foéiskola (Lengyelorszag), illetve a Delta Academy of Science
(Egyiptom) rektori/elndki kiildottségét.



4. A nemzetkozi kulturalis cserekapcsolatokat tamogatunk: a Slow Film Fesztival, az Egres Néptancegyiittes
nemzetkozi gala el6adasa, a Vilnius Pedagogical University néptancegyiittesének fogadasa, illetve a Sotto
Voce Quartettiink marrakeshi fellépéseinek timogatasa.

5. A Kozponti Kiiliigyi Keretbdl utazasi koltséghez biztositottunk tdmogatist ERASMUS mobilitasi
programban résztvevd hallgatok és oktatok szamara.

6. Intézménylinkben a kérdéses idoszakban harom, a Kézponti Kiiliigyi Keret 4ltal is timogatott konferencia
keriilt megszervezésre.: AGRIAMEDIA, DIDMATTECH ¢és Nemzetkozi Germanisztikai Konferencia.

6. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

CSWOT-analizis

Korldatok:
- A koltségvetési gazdalkodds és a KJT merev szabdlyai.
- A 7 telephely miatti koltséghatékonysdg.
- A miikodésre fordithato kéltségvetési tamogatds redlértékének csokkenése.

Erdsségek: Gyengeségek:
- 2008. évi koltségvetési gazdalkodas stabil - A vezetoi informdcios rendszer nem
volt, a képzodott pénzmaradvdany segiti a kielégito miikodeése.
2009. feladatok megoldasat. - A gazdasagi  appardtus  folyamatos
- A  felujitott és  ujonnan  létrejott tovabbképzése.
infrastruktura csokkenti az e teriileten - A miihely napi karbantartdsi feladatainak
felmeriilo miikodési kiaddasokat. hosszantarto megoldasa.
- A bevételes tevékenységhol képzodo 15 %-os - Energiagazdalkodas.
felujitasi alap hozzajarul az - A gazdasagi appardtus tulzsufolt
infrastrukturalis fejlesztéseink elhelyezése.
megvalosulasahoz.

- Jol miikodo konyvelési és bér szoftverek.

- Szakképzett gazdasagi appardtus.

- Az akadémiai és a gazdasdagi vezetés
eredményesen miikodo kapcsolata.

Lehetdségek: Veszélyek:

- Fokozodo palyazati  tevékenységeinken - A koltségtéritéses képzés bevételének
elszamolhato rezsikoltségek forrasboviilést kedvezétlen alakuldsa miatt csokken az
okozhatnak. elvonhato rezsikoltség tomege.

- A mesterképzési szakok iranti - A kedvezétlen makro gazdasagi folyamatok
igénynovekedés a koltségvetési tamogatds (forint darfolyamanak gyengiilése, energia
osszegét  novelheti, annak kedvezobb drdnak emelkedése, esetleges AFA nivelés)
normativ finanszirozdsa van. kiaddsainkat tobb tizmillios nagysdgrenddel

novelhetjiik.

- A szabad kapacitisok (pl. kollégiumok) - Tobb kislétszamu szakok a  fajlagos
jobb nyadri kihaszndlasa. koltségeket jelentosen novelik.

- A korabbi évek eldfinanszirozott - Kotelezoen  elvégzendd  bérfejlesztések
palyazatairdl szarmazo bevételeink. (datsorolasok, elolépések) és az ehhez nem

biztositott kéltségvetési tamogatds.

Eger, 2009. 03. 20.

Vadaszi Janos
gazdasagi féigazgatd




Kiadasok

1 s5z. melléklet
adatok eFt-ban

Bevételek

« 2008. évi eredeti 2008. évi
Ssz. Megnevezés o -
eloiranyzat tény

1. Rendszeres személyi juttatas 1.554.893 1.420.869
2. Munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok 216.961 733.131
3. Foglalkoztatottak sajatos juttatdsai 50.768 62.168
4. Személyhez kapcsolodo koltségtéritések és hozzajarulasok 90.645 107.436
5 Kiilonféle nem rendszeres juttatasok 1.293 621
6. Allomanyba nem tartozok juttatasai 282.635 191.282
I. SZEMELYI JUTTATASOK OSSZESEN 2.197.195 2.515.507

MUNKAADOKAT TERHELO JARULEKOK
11. OSSZESEN 707.595 773.233
9. Készletbeszerzés 182.213 159.188
10. Kommunikacids szolgaltatdsok 37.846 38.537
11. Szolgaltatasi kiadasok 838.831 869.858
12. Vasarolt kozszolgaltatasok 4.800 5.430
13. Altalanos forgalmi ad6 219.967 217.344
14. Kikiildetés, reprezentacid, reklamkiadasok 79.150 89.662
14/a Szellemi tevékenység végzésére kifizetés 148.036 72.150
15. Egyéb dologi kiadasok 5.500 23.166
I11. DOLOGI KIADASOK OSSZESEN 1.516.343 1.475.335
16. Kiilonféle koltségvetési befizetések 0 3.180
17. Adok, dijak, befizetések 28.350 20.664
IV. EGYEB FOLYO KIADASOK OSSZESEN 28.350 23.847
13, TAMOGATAS ERT. MUK. KIADAS+ELOZO EVI 2075 4.305

ELOIRANYZAT MARAD.
V. PENZESZKOZATADAS, EGYEB TAMOGATAS 8.191
19. TARSADALOM-ES SZOCPOL. JUTTATAS 150 90
VI ELLATOTTAK PENZBELI JUTTATASAI 614.311 436.668
20. FELUJITAS OSSZESEN 30.000 146.364
21. Intézményi beruhazasi kiadasok és AFA-ja 176.345 705.875
22. Pénziigyi befektetések 0 7.630
VII. |FELHALMOZASI KIADASOK OSSZESEN 176.345 713.505
23. Lakaskdlcson nyujtas 1.500 -
VIII. | KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN 5.273.864 6.097.050
Ssz. VT 2008’.’ -é\:i eredeti 200,8. évi

eloiranyzat tény

1. Egyéb sajat bevételek 877.981 885.955
2 Hozam és kamatbevételek - 30.961
3. Altalanos forgalmi ad6 bevételek, visszatériilések 24.019 58.779
4. Miikodés célu pénzeszkozatvétel AH-kiviil 30.000 44.950
I. INTEZMENYI MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 932.000 1.020.645
5. Téargyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése 1.000 857
6. Felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel AH-kiviilrél 29.000 57.161
11. Felhalmozasi és toke jellegii bevételek 30.000 58.018
7. Feliigyeleti szervtdl kapott timogatas 4.025.364 4.693.956
8. Tamogatas értékil bevételek 285.000 221.093
9 Kiegészitések, visszatériilések - 106.026

TAMOGATASOK, TAMOGATAS ERTEKU
111. BEVETELEK (")SS,ZESEN 4.310.364 5.021.075
9. Lakaskolcson torlesztés 1.500
10. Pénzmaradvany igénybevétel 0 200.001
11. Finanszirozasi bevételek 99.997




1.4. Fenntart6i Megallapodas

2 sz. melléklet

A mellékelt teljesitménymutatok az intézményfejlesztési tervvel 0Osszhangban keriiltek
meghatarozasra. A kivalasztott mutatatok hozzajarulnak a mindség, versenyképesség és a
hatékonysag novekedéséhez.

A felsdoktatasi torvényben nevesitett értékelési teriiletekre az aldbbiakban felsorolt mutatokat
hatarozzuk meg:

L. I. Oktatas

i Mutatd értéke értéke célerték
sorszam utaio 2007—ben 2008-ban 2009 2010

1 Kepzes'ek, hallgatoi létszam 100 % 107% 94 9 929
alakuldasa

2. | Tudomdnyos Didkkorok, | 149 o, 100 % 100% | 100 %
Szakkollégium

3 Idegen nyelven ’ meghirdetett 100 % 105 % 110 % 120 %
kurzusok alakulasa

1. Képzések, hallgatoi 1étszam alakulasa. Az allami finanszirozott hallgatok 1étszama 2008-ban az
el6z6 évhez viszonyitva 7%-kal emelkedett. 2009-ben a hagyomanyos fdiskolai képzésben az utolséd
évfolyam fejezi be tanulmanyait, ugyanakkor az elsd bolognai tipusu képzésben résztvevok is
megkapjak okleveleiket, ezért ebben az évben varhatdan annak ellenére is csokken a l1étszdm, hogy
a felndttképzésben 1 tipust tovabbképzések szervezésével tovabbi hallgatdi csoportokat kivanunk
bevonni az oktatdsba. 2008-t6] a mar kidolgozott programjaink alapjdn részismeretek
megszerzésére részidds képzésben vartuk a hallgatok jelentkezését. Szintén 2008-ban indultak el a
mesterképzések fOiskolankon, a szakok szadmanak folyamatos emelkedése mellett a hallgatdi
létszam mérsékelt emelkedésével szamoltunk, bar a mesterképzésben résztvevok aranya 2010-ben
is csak 8 % koriil alakul. A kizarolag masodik tanari szakképzettségek mesterszintli inditasaval
némi csokkenés varhaté a szakiranyu tovabbképzési szakokon. Az adatok a Neptun rendszerben
ellendrizhetok.

2. Tudomanyos diakkor

Vallaltuk a TDK aktivitas, eredményesség és mutatok megtartasat. A hazi versenyeinken
korabban résztvevok szama 200 f6 koriil mozgott, koziilik altaldban 60-70 f6 jutott tovabb
dolgozataval az OTDK-ra.

2008-ban az 6szi hazi forduloban 212 palyamunkaval szerepeltek hallgatdink, ebbdl a szakmai zstiri
116 hallgatd 121 munkajat javasolta az orszadgos forduléra. A 2008 tavaszan lezajlott fordulobol 46
hallgaté6 munkaja jutott tovabb, igy a 2009-ben megrendezendd OTDK-n dsszesen 162 hallgatonk
lesz érdekelt. E szamok alapjan minden remény megvan arra, hogy a 2009-es OTDK-n a
korabbiakat is meghalad6 eredményeket érjiink el.

3. Idegen nyelven oktatott kurzusok

Azt vallaltuk, hogy a 2007-8-as tanévben nem nyelvszakosoknak idegen nyelven ajanlott (mintegy
50) kurzusunk szdmat 2010-re megharomszorozzuk.

A 2008-9-es tanévben a sajat ¢s kiilfoldi Erasmus-os hallgatéinknak mar kdzel 100 koriili, idegen
nyelven ajanlott kurzusbol volt lehetdségiik valasztani, igaz (a tanszéki leterheltség miatt) nem
minden kurzus volt felvehetdé mindkét félévben és a hallgatoi igény sem nétt ekkora mértékben.
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II. Kutatas

1. A felhasznalodi szerzédések és bejelentett szabadalmak témaban 3 uj szerzdédéssel, illetve
szabadalommal szamoltunk 2008-ban.

Az ¢élelmiszerbiztonsag témaban kutatd Egerfood Regiondlis Tudéaskozpontunk 2008-as sikeres
tevékenységével, eredményeinek innovativ hasznositdsdval ezt tilszarnyalta, pl. a benyujtott
szabadalmaik szama 5.

2. Minésitett humanerdé-forras

A fenntartéi megallapodasban célul tiiztiik ki, hogy legyen a fdiskolai szféra egyik legjobb
mindsitettségi mutatoval bird intézménye az EKF.

2008-ban 11 kollégank szerzett PhD/DLA fokozatot, tovabba a mindsitéssel belépd 1j kollégakkal a
mindsitettségi aranyunk a 2007-es 50%-r6l (a 2008. dec.31-gyel nyugdijba vonuldkkal mar nem is
szamolva) 55%-ra nétt (a tervezett 52 % helyett), tovabba 4 0j habilitalt doktori cim is sziiletett. Jo
iranyban haladunk terviink teljesitésé¢hez.

3. Benyujtott K+F+I palyazatok

Terceztiik a benyujtott palyazatok szamanak és az elnyert forrasoknak a novelését. A
benyujtott 4 OTKA palyazatunkbdl 2008-ban egy oktatonk nyert (4 éves periddusra), valamint 2
oktatonk nyert Bolyai Janos Osztondijat (3 éves periodusra). Pl. az Egerfood RET 2008-as adatai:
12 benytjtott, ebbdl 7 nyertes palyazat 380M Ft dsszegben.

Tablazatba rendezve

i értéke 2007- értéke célerték
sorszam Mutato ben 2008-ban 2009 2010

a felhasznaloi

1 szerzodések és bejelentett 3 5 3 3
szabadalmak szama

2 f;ino”sitettek ] szamanak 50% 55% 55% 58%

o-0s alakuldsa

benyujtott kutatdsi

3. palyazatok szamdnak %- 100% 110% 120% 130%
os novekedése

Az 1-es és a 3-as pontbeli tervek teljesitése a Gazdasagi Igazgatosag, mig a 2-es ponté a Huméan
Erdforrasok Osztalya nyilvantartdsdban kovethetd.

I11. Gazdalkodas

1. Az oktatas targyi feltételeinek biztositasat az elkdvetkezd 3 évben kiemelt feladatnak tartjuk.
Novelni kivanjuk az intézmény tulajdondban 1évé szellemi termékek és targyi eszkozok bruttd
értekét. A befektetett eszkozok bruttd értéke 2008-ban 9%-kal emelkedett javitva ezzel az oktatas
targyi feltételeit. Az eszkozérték alakulasa az éves mérlegben ellendrizhetd.

2. A gazdalkodas stabilitasahoz jelentds mértékben hozzajarul a sajat bevétele alakulasa. Evrol évre
ndvelni kivanjuk az egy dolgozora jutd sajat bevétel értékét. Az 1 dolgozora jutd bevétel 2008-ban
2%-kal emelkedett.

3. Az allammal szemben kotelezettségek hatariddre torténd teljesitése a gazdalkodas fontos teriiletét
is képezik. Az elkdvetkezd 3 évben az intézmény vallalja, hogy nem keletkezik 60 napon tul meg
nem fizetett koztartozas. 2008-ban 60 napon tuli meg nem fizetett szallitoéi allomany €s koztatozas
nem fordult el6. Az adatok a MAK-hoz kiildott AT-Ol-es bizonylaton ellenérizhets. A mutato
alakulasa az intézményi éves beszamoldban all rendelkezésre.
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, Mutats értdke 2007- | o cdlérrek
sorszam utato ben erteke 2009 2010
2008-ban
1. befektetett eszkozok értéke mFt-ban 5400 5909 5600 5700
2 Zf,J,; dolgozora juto sajdt bevétel mIFt- 2.2 2,25 2.3 2,35
3. 60 napon tuli kiztartozdsok értéke 0 0 0 0
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
i értéke 2007- | értéke célérték
sorszam Mutato ben 2008-ban 2009 2010
intézményi menedzsment
L | képzésének mértéke (%) 100 120 130 140
mindségfejlesztéssel és
2. ellendrzéssel megbizott | 28 46 42 42
munkatdrsak szama (f6)
3. I(c;l)legmmt férohelyek ardnya 32,3 38,5 44,2 47,3
()

1. 2008-ban a Bolognai tipusu képzés miatt 141 kollégank részvételével (2007-ben 86 f6) belsod
tovabbképzést szerveztiink. A HEFOP 3.3.3 palyazat keretében rovid ciklusu képzésekben 118-an
vettek részt.

2. A mindségfejlesztést intézményiink kiemelt feladatnak tekinti. A HEFOP 3.3.3 projekt jelentds
anyagi segitséget nyujtott ennek megvalositdsdhoz. A kari mindségfejlesztés vezetdi részére 6
alkalommal tartottunk vezetdi képzést a mindségiranyitasi rendszerbe bevezetett onértékelési eljaras
modszertanara.

3. Kollégiumi féréhelyek szamat 110 fével ndvelni tudtuk ugy, hogy a Segité Sziiz Maria Foiskolai
Leanykollégium kihasznalatlan kollégiumara szerzddést kotottiink.

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés

1. Ko6zos képzés, a joint master programok kidolgozasa folytatodott 2008-ban. Ezek: 8 orszag 9
egyetemének részvételével kozos mestertanar-képzés (JOMITE projekt), Elelmiszerbiztonsagi és
Elelmiszeranalitikai Joint Master projekt (magyar, francia, olasz partnerekkel) lebonyolitasa és

zarasa.

2. Hallgatok és oktatok Erasmus programbeli mobilitasa

2006/2007tanév 200 7/2,008
tanéy
Kiutazo hallgatok szama 26 37
Kiutazo oktatok szama 10 13
Bejovd hallgatok szama 29 31
Bejovo oktatok szama 18 12

A tervezett 10 %-os novekedést teljesitettiik.
Kétoldali szerzddésiink alapjan 2008-ban is megszerveztiik 15-15 magyar és egyiptomi hallgato
kéthetes részképzését Egerben, illetve Mansoura-ban.

3. Uj egyiittmiikodé partnerek keresésében is sikeresek voltunk.

Alairt szerzédéssel 0j partnerintézményiink lett 2008-ban a George College and State University
(USA), tovabba a Cadi Ayyad University (Marokko). 2008-ban mar 37-re emelkedett a Erasmus
szerzddéseink (partnerintézményeink) szdma. A tervezett 10 %-os novekedést teljesitettiik.
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3 sz. melléklet

adatok eFt-ban

Felujitasok 2008.
Sorszam Megnevezés/Jogcim Bevétel Pénz-’ . oM . At,Vett Osszesen
15 %-a maradvany | tamogatas pénz
1. Ersekkerti okt. épiilet - - 50.000 - 50.000
5 élliteii)ulet rekonstrukcio S 00 i ] ] 5.040
3. Régi sportcsarnok tetdszig. 16.606 - 11.647 - 28.253
4. ,.B” épiilet sajat erd 697 - 21.024 - 21.721
5. Liceum ép.korsz. infotorium 1.103 97 24.000 - 25.200
6.  |egyéb felljitdsok 8.783 5.046 2.321 - 16.150
Osszesen: 32.229 5.143 108.992 -l 146.364
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4 sz. melléklet

adatok eFt-ban

Beruhazasok 2008.
OKM )
Sorszam Megnevezés/Jogcim Pénzmaradvany Bevétel tamogatas Osszesen
1. Vagyonértéki jog 4.419 19.235 13.243 36.897
2. Szellemi termék 7.224 2.047 - 9.271
3. Epiilet, épitmény vasarlas 10.628 21.760 3.091 35.479
4. Szamitastech. eszkdzok 97.776 48.823 25.056 171.655
5. Egyéb gépek, berendezések, butor 60.454 56.234 7.410 124.098
6. Jarmi beszerzés - - 8.474 8.474
7. telek koz.beruh./Lednyka ati campus - - 140.000 140.000
¢épiilet kozp.beruh./”B” ép. V-

8. Vl1.em.Tanszalloda - - 180.000 180.000
9 KFT alapitas lizletrész vasarlas 100 7.530 - 7.630

Osszesen: 180.601 155.629 377.274 713.504
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PALYAZATAINK 5 sz. melléklet
Nyert
Palyéazat Cim Igényld (eFt)
EKF Gyakorlé Altalanos
Légy a jovod gazdajall Légy a jovod gazdajall Iskola, Kozépiskola és
kornyezetvédelmi palyazat kornyezetvédelmi palyazat Alapfoku Miivészet Oktatasi
Intézmény 300
A felséoktatas rendszer szintli
valtozasdhoz kapcsolodo HEFOP 3.3.3 TKTK
rovid ciklusu képzések 15 000
A mivészeti képzés EKF Gyakorlo Altalanos
A muvészeti képzés eszkOzparjanak fejlesztése az |Iskola, Kozépiskola és
fejlesztése Eszterhazy Karoly Alapfoku Miivészet Oktatasi
Gyakorloiskolaban Intézmeény 3500
Egész életen at tartd tanulds - Nemzetkozi Kapcsolatok
eis CEEPUS .. .
Erasmus mobilitas program Kozpontja 80
, EKF Gyakorld Altalanos
EM-MPA Szakképzés targyi Iskola, K6zépiskola és
feltételeinek fejlesztése Alapfoka Miivészet Oktatasi
Intézmény 11337
FelsooktathI {nte’zm?nye‘k ben Felsdoktatasi intézményekben
a gyakorlati képzés targyi a gyakorlati képzés targyi TTK
feltételeinek fejlesztése - KT- f %ty releinek fi pl @ gy
FO/2008 eltételeinek fejlesztése 8 20
GOP-2007-1.1.1. Egerfood Kft. 204 800
A gazdasag igényeihez
Gyakorlati oktatas targyi igazodo képzési kinalat
feltételeinek fejlesztésére eszkozfejlesztésének Eszterhdazy Kéaroly
iranyuld beruhdzasok tamogatasa, a sziikséges Foiskola
tdmogatasa eszkozrendszerek
korszertsitése, bévitése 9 660




Hargita megyei kistérség

Hargita megyei kistérség

9. |konyvtarosainak szakmai konyvtarosainak szakmai Kozponti Konyvtar
foruma foruma 500
HEFOP 3.3.2 Kompetencia Kompetencia alapu tanitasi
10. |alapu tanitasi-tanulasi P pu g TKTK
. . programok elterjesztése
programok elterjesztése 122 695,55
11. |INTERREG IVB RUBIRES Foldrajz Tanszék 125
Integralt
12. |Jedlik Anyos Program JAP Funkfood Természettudomanyi
Szolgaltato és Kutato Kp. 140 006
Konyvtari dokumentumok Koényvtari dokumentumok i N ,
13. allomanyvédelme allomanyvédelme Kozponti Konyviar 600
Ko6zoktatési intézmények EKF Gyakorlo Altalanos
14 kotelezd eszkdzallomanya és Iskola, Kozépiskola és
" | felszerelése beszerzésének Alapfokt Miivészet Oktatasi
tamogatasa Intézmény 130
KT-FO 11/2008 Fels6oktatasi
1n’tezr’ner}yek.ben a qukorlatl Felsookta‘tasrl 1nFezgleny Eszterhdzy Kéroly
15. | képzés targyi feltételeinek gyakorlati képzés targyi
: o 1 . o Foiskola
fejlesztését szolgalod feltételrendszer javitasa
beruhazas tamogatésara 7397
16. | Kutatok Ejszakaja 2007 Kutatok Ejszakaja 2007 TTK 9000
17. |Kutatok Ejszakéja 2008 Kutatok Ejszakaja 2008 TTK 6197
4 Dr Antal Eva L ,
18. |MOB osztondijpalyazata Anglisztika Tanszék 1390
. Gyakorlatigényes szakok Eszterhazy Karoly
19. | MPA Centralizalt palyazat fejlesztése Féiskola 7397
a1 MPA decentralizalt Eszterhazy Karoly
20 |MPA decentralizilt pdlyazat eszkdzbeszerzés Foiskola 12 000

19



Tejféleségek bioaktiv
anyagainak feltarasa (j

Nemzeti Technologia fejlesztésii bioszenzorokkal és Integr’alt L
21. . . Természettudomanyi
Program alkalmazasuk exportképes, Szolealtats és Kutato K
klinikailag tesztelt zolgaltato cs Kutato Sp.
termékekben 149 520
o oars Nivddijas szakképzo Eszterhdzy Kéroly
22. | Nivodij intézmény Féiskola 14 228,26
23. |NKA (IKK Szemiotika 2007) | Abdukcio Liceum Kiado 800
" , Alkalmazott Matematika
24. | Oveges Jozsef program Tanszék 1 800
EKF Gyakorl6 Altalanos
Pedagogiai szakmai munka N f e s Iskola, Kozépiskola és
25 tamogatasa Hunyadi Matyas és kora Alapfoku Miivészet Oktatasi
Intézmény 120
TAMOP 2.2.3 - TISZK Eszterhazy Karol
26. |rendszer tovabbfejlesztése a | TISZK Féiskola Y Y
nem KMR régidkban 295 000
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EKF éves beszdmoldja
a ,,PPP konstrukcidju szolgaltatasvasarlas” igénybevételérol 6 sz. melléklet

1. Szolgaltatasvasarlas f0 adatai

Lednyka uti Kollégium felujitasa ,,PPP konstrukcioban”

Eszterhazy Karoly Fdiskola Leanyka ut 2.

Szolgaltaté: Imola Epitd Kft.

Szolgaltatasi idétartam: 2006. 04.15.-2026. 04.14.

Az eljaras nyilt targyaldsos formaban befejez6dott és az eredményhirdetés 2005. oktober 07-én
megtortént és a nyertese: IMOLA Hostel Kft.

A szolgaltatas igénybevétele 2008. janudr 01- december 31 kozott tortént. A megkotdtt szerzodés
alapjan a 2 nyari honapban (julius-augusztus) a féréhelyek hasznositasat a befektetd végzi.

A kollégiumban rendelkezésre allo férohely 401, éves kihasznaltsaga 100%.

A megallapitott kollégiumi téritési dij 12.000,-Ft/h6/16.

2. Szervezeti intézkedések, felelosok

Pénziigyi feladatok lebonyolitasaért felelds: Eszterhazy Karoly Foiskola Gazdasagi [gazgatdsaga
EKF részérél: Lukicza Agnes

Uzemeltetd részérol: Csorba Eva

Tulajdonos részérdl: Toth Imre

A kollégiumi felvételi rendszert a Hallgatéi Onkormanyzat a kollégiumi Diakbizottsdggal
egylittesen mitkodteti. A jelentkezOk szama 18%-al haladja meg a rendelkezésre allo férdhelyeket.
A kollégiumi téritési dijak beszedését a hataridére torténd befizetést az intézmény Tanulmanyi €s
Informacids Kozpont hallgatéi pénziigyekkel foglalkozé csoportja végzi.

3. A szolgéltatas igénybevételével kapcsolatos kdzalkalmazotti 1étszamvaltozasok
A szolgaltatasvasarlas 2008-ban kozalkalmazotti 1étszamvaltozast nem okozott.

4. Monitoring rendszer bevezetése, tapasztalatai, értékelése

A monitoring rendszer egész évben miikodott. Hataridon tali hibaelhéritisra és emiatt bérleti dij
csokkentésére nem keriilt sor. A befektetd havi szdmlainak mellékletét képezi a monitoring rendszer
altal készitett hibajegyz¢k (a havi hibajegyzéket a beszamolohoz csatoltuk).

A szolgaltatas mindségét az intézménnyel kozalkalmazotti jogviszonyban all6 gondnok, a befektetd
¢és a kollégiumi bizottsag képviseldivel 2-3 hetente rendszeresen ellendrzi. Az ellendrzési feladat a
gondnok munkakori leirdsdban beépiil.

5. Ingatlangazdalkodasi intézkedések

A szolgaltatas igénybevételével kapcsolatban 2008-ban ingatlangazdalkodasi intézkedésekre nem
kertilt sor.

6. A szolgaltatas igénybevételével kapcsan az intézményi gazdalkodasban bevezetett intézkedések,
tervek bemutatasa

Az intézményi gazdalkodasban - a PPP konstrukcio miatt - 1) intézkedések nem indokoltak.

7. Bérleti-dij 2008. évi forrasai

A bérleti dij fizetésének forrasait és nagysagat az alabbi tablazat mutatja:
(adatok eF't-ban)

Lednyka uti kollégium

Forrds/Dijelemek | OKM tdmogatds | Intézményi sajat Hallgatoi Osszesen
forras befizetés

Bérleti dij 80215 69953 9839 160 007
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Tobbletbevétel elérésére nincs lehetdség, hiszen a kollégium feltdltottsége 100%-os és nyari
hasznositast a befektetd végzi sajat kockazatara.

8. Kiadasok, kifizetések pénziigyi teljesitése

A befektetd szamlainak kifizetése a MAK-on keresztiil hatiridére megtortént. A monitoring
kapcsan dijcsokkentésre nem keriilt sor. A koziizemi ellatast az intézmény biztositja és szamlazza a
befektetd felé, amit 6 a ,,PPP” energia koltségeként visszaszamlaz intézményiinknek.

9. Intézkedések

A bérleti dij biztositdsa az intézményi koltségvetésben a korabbi sajat fenntartdsu kollégiumhoz
képest, tobbletforrast nem igényel. A minisztériumi tdmogatas a kollégiumi fenntartdsi normativa és
a hallgatoi befizetések biztositjak a bérleti dij fedezetét.

10. Bérletidij mértéke, hatdsa a koltségvetésben
A bérleti dij 2008-ban a szerzddésben foglaltaknak megfeleléen valtozik. Az lizemeltetési dijrész az
el6z0 évi inflacio mértékével 7,4%-al nd. A beruhdzasi dijrész 10-15 mFt-al emelkedik.

1. Szolgéltatasvasarlas f6 adatai

Sport szakmai képzések, oktatasi infrastruktura bovitése, iizemeltetése ,,PPP konstrukcioban”
Munkahely: 3300, Eger Leanyka ut 6 sz.

A szolgaltatasvasarlas 2008. januar 01-december 31. kozott tortént.

Szolgaltato: INVEST Sport Kft.

Munkahely: Eger, Lednyka 1t 4.

2007. 09.01-t6l befektetd biztositja a felujitott és bovitett ,,C” épiiletben és Rajz tanszéken az
oktatasi infrastrukturalis szolgaltatasokat.

Szolgaltato:,,C” és Rajz Tanszéknél az IMOLA 3P Kft.

Az oktatési épiiletek 2008. januar 01-december 3 1. kdzott rendelkezésre alltak.

2. Szervezeti intézkedések, felelosok

Pénziigyi feladatok lebonyolitasaért felelds: EKF Gazdasagi Igazgatdsag

EKF részérél: Lukicza Agnes

Uzemeltetd részérdl: Harmati Judit

Tulajdonos részérdl: Harmati Laszlo

Ebben az épiiletben 10j kollégiumi bizottsadg jott létre, akik a Hallgatéi Onkormanyzattal
egyetértésben végzik a férdhelyek elosztasat. Az igénylok szama 5%-al haladta meg a rendelkezésre
allo agyszamot.

3. A szolgéltatas igénybevételével kapcsolatos kozalkalmazotti 1étszamvaltozasok
2008-ban az iizemeltetés kozalkalmazotti létszdmot nem igényelt.

4. Monitoring rendszer bevezetése, tapasztalatai, értékelése
A monitoring rendszer a szolgaltatasvasarlas ideje alatt teljes kortien miik6dott, havi hibajegyzéket
a beszamolohoz csatoltuk. Bérleti-dij csokkentésre nem keriilt sor.

5. . Ingatlangazdélkodasi intézkedések
2008-ban ingatlangazdalkodasi intézkedésre nem keriilt sor.

6. A szolgaltatas igénybevételével kapcsan az intézményi gazdalkodasban bevezetett intézkedések,
tervek bemutatasa

A megvalésult ,,PPP fejlesztések miatt az intézmény gazdalkodasaban 1j intézkedések nem keriiltek
bevezetésre.
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7. Bérleti-dij 2008. évi forrasai
A bérleti dij fizetésének forrasait és nagysagat az alabbi tablazat mutatja:

(adatok eF't-ban)
C+Rajz
OKM
Forras/Dijelemek tdmogatas Intézményi sajat forras | Hallgatdi befizetés | Osszesen
Bérleti dij 60 000 79 945 0| 139945
Sport
OKM
Forras/Dijelemek tdmogatas Intézményi sajat forras | Hallgatdi befizetés | Osszesen
Bérleti dij 85 751 84 671 4 360 174 782

8. Kiadasok, kifizetések pénziigyi teljesitése
A Dbefektetd szamldinak kifizetése a MAK-on keresztiil hatdridére megtortént. A monitoring
kapcsan dijcsokkentésre nem kertilt sor.

9. Intézkedések
A bérleti dij féiskolat terheld része az intézmény koltségvetésében a fedezet biztositott.

10. Bérletidij mértéke, hatdsa a koltségvetésben

A Dbérleti dijak 2008-ban a szerzédésben foglaltaknak megfeleléen valtoznak. 2009-ben a
kedvezdtlen Ft/euro arfolyam miatt a beruhdzasi dijrész kozel 20%-os novekedésével kell szdmolni.
Az lizemeltetési koltségek az inflacié mértékével fog emelkedni.



Az épiiletek takaritasi kiadasai 7. sz melléklet

2007. és 2008. évben
(adatok eFt-ban)

2007-ben az épiiletek takaritasat részben vallalkozasban részben sajat dolgozoinkkal végeztiik. A koltségek Osszehasonlitasat az alabbi tablazat tartalmazza.
A Rend-Trend Kft. a féiskola 100 %-os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag.

2007. 2008. 2008-2007.
EKF kozalkalmazottak Y Rend-Trend Kft.
Epiilet . Bayéb Anyag Osszesen Eizggéiz Mindosszesen . Kiilonbség
Személyi Tb. személyi Koltség Osszesen

»A” 5877 1 880 920 2123 10 800 14 490 25290 14 099 11 191
,»B” 5650 1 800 480 1574 9504 13 608 23112 14 918 8194
,C7 * 3483 1114 400 485 5482 - 5482 113 5369
;ﬁ ’S’Zéési(RajZ 5023| 1607 680 1082 8 392 - 8 392 7 691 701
Testnevelés 0 0 0 0 0 8116 8116 6 942 1174
Almagyard. Koll. 4012 1284 520 943 6 759 - 6 759 5434 1325
Ersekkerti Koll. ** 1928 617 540 435 3520 - 3520 4 439 -919
Sas Uti Kollégium 0 0 0 106 106 4714 4 820 3668 1152
Gyakorl6 Iskola 1716 550 280 203 2749 18 858 21 607 15217 6 390
Osszesen: 27 689 8 852 3 820 6951 47312 59 786 107 098 72 521 34577

*  ALC” épiilet lizemeltetése PPP konstrukcioban torténik, ezért 2008-ban takaritas koltsége nem mertil fel.
** Az Ersekkerti Kollégiumnal funkcidvaltas tortént, a kollégiumbdl oktatési épiilet lett.



8. sz.. melléklet

2007-2008 ¢vi energiafogyasztas dsszehasonlitasa

Viz- csatorna m3 gdz Nm3 villamos energia kWh

épuletek 2007 | 2008 | % 2007 2008 | % 2007 2008 %

"A" épllet 3730 3469| 0,93| 121402| 125042|1,03| 406997 | 423276|1,04
"B" éplulet 2888| 2280| 0,78| 149580| 153140(1,02| 390635| 338680|0,86
Leanyka uti éplletek 33079| 22465| 0,67 | 416435| 401750|0,96| 1010659 | 1067428|1,05
Ersekerti épiilet 2133 908| 0,42| 58359| 19045|0,32 49419 50339(1,01
Sas uti Kollégium 4857| 5135| 1,05| 73821| 73798|0,99 87180 86197 /0,98
Gyak. Isk. Barkoczy u. 1856| 1595| 0,85| 72569| 65360| 0,9| 120411| 116798|0,97
Gyak. Isk. Bartok B. tér 2630 3133 1,19| 91409| 68148|0,75| 137200| 135828|0,99
Osszesen 51173| 38985| 0,76| 985582 | 908291 0,92 | 2202501 | 2218546 1




