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I. Feladatkör, tevékenység 
 
1.1. Az intézmény azonosító adatai:  
 

Név: Károly Róbert Főiskola (továbbiakban: Főiskola) 
Cím:3200 Gyöngyös, Mátrai út 36.  
Intézményi azonosító: FI 73428 
Egységes statisztikai számjel:  15597645 8542 312 10 
Törzskönyvi nyilvántartási szám:  597649 
Adószám:  15597645-2-10 
Közösségi adószáma: HU 15597645 
Képviseli:  Dr. Magda Sándor rektor 

Gazdasági főigazgató: Ivády Imréné  
Honlap címe: www.karolyrobert.hu 
 

1.2. Az ellátott tevékenységi kör, az év során teljesült feladatok, a szakmai 
feladatokban bekövetkezett változások, a szakmai működés értékelése a jellemző 
mutatókkal. 
 
A főiskola működése az Alapító Okiratában foglaltak szerint történik. A 
hatályos Alapító Okirat 2008. 06.13-i dátummal lett elfogadva.  
 
A tevékenységi kört érintő legfontosabb 2008. évi változások a következők:  
 
1.2.1.  2008/2009-es tanévtől indult a Vállakozásfejlesztési mesterszak (Msc), és 
a Vidékfejlesztési agrármérnök mesterszak (Msc).  
 
1.2.2. A Főiskola március 16-tól vette át az Egri Szőlészeti és Borászati 
Kutatóintézetet. 2008. március 16-tól az Egri Szőlészeti és Borászati Kutatóintézet az 
OKM az FVM és a Főiskola által megkötött hármas megállapodás alapján került a 
Főiskolához. A Kutatóintézet vagyonát az MNV Zrt. a Főiskola vagyonkezelésébe 
adta, a létszám közalkalmazotti jogviszonyban került a Főiskolához.  

 
1.2.3.Új szakirányok indultak az alapképzésben:  
 - kereskedelmi valamint marketing menedzser a Kereskedelem és marketing 
BA szakon,  
 - hitelintézeti, adóigazgatási, valamint számviteli szakirányok a Pénzügy és 
számvitel BA szakon,  
 - logisztika, valamint vállalkozásszervezési szakirányok a Gazdálkodási és 
menedzsment BA szakon 



 3

 - egészségturizmus-aktív turizmus, vendéglátás- és szálloda-menedzsment, 
rendezvényszervezés és attrakció-menedzsment, ökoturizmus, valamint területfejlesztés 
és turizmus-menedzsment szakirányok az Idegenforgalmi és szálloda szakon 
 - vendéglátás- és szálloda-menedzsment, valamint rendezvényszervezés és 
attrakció-menedzsment szakirányok az Idegenforgalmi és szálloda szakon 
 - egészségturizmus és rekreáció, szálloda-menedzsment, vendéglátó-menedzsment, 
rendezvény-, utazás- és attrakció-menedzsment, területfejlesztés és turizmus-
menedzsment szakirányok a Turizmus-vendéglátás BA szakon 
 - területfejlesztés és turizmus-menedzsment szakirány az Idegenforgalmi és szálloda 
szakon, a távoktatási tagozat III. ciklusában 
 - szőlő , és gyümölcstermesztő szakirány a kertészmérnöki Bsc szakon  

- környezetgazda szakirány a Környezetgazdálkodási agrármérnök BSc szakon 
 - ökogazda szakirány a a Mezőgazdasági mérnök BSc szakon 
 - növénytermesztő-növényvédő szakirány a Mezőgazdasági mérnök BSc szakon 
 - állat- és vadvédelmi szakirány a Vadgazda mérnök BSc szakon 
 - vidéki térségek fejlesztése szakirány a Gazdaság és vidékfejlesztési agrármérnök 
BSc szakon 
 
1.2.4. Új társaságokat alapított a Főiskola:  

 
 -  Károly Róbert Hotel Kft. tulajdoni részesedés 100 %, alaptőke 500 000,- Ft  
 - Az ÉMOR-TISZK Zrt–ben lévő tulajdoni részesedéséből 100 000,- Ft-ot a 
Főiskola értékesített a Heves megyei Önkormányzat részére  
 - Pro Caroberto Kft. Tulajdoni részesedés 51 %, alaptőke 5 000 000,- Ft, amelyből 
a Főiskola tulajdoni értéke: 2 550 000,- Ft.  
  
1.2.5 A Főiskola elfogadta a Fenntartható fejlődési stratégiáját.  
 
1.2.6. Befejezésre és elszámolásra került a HEFOP pályázati program keretében 
megvalósított infrastrukturális beruházás, amelynek üzemeltetésre gyakorolt hatása 
2008 – ban már érzékelhető volt.  
 
1.2.7. 2008-ban aláírásra került az infrastruktúra további racionalizálását biztosító 
TIOP 1.3.1. pályázat szerződése, amely lehetővé teszi, hogy az informatikai és 
természettudományi fejlődés tárgyi feltételei tovább javuljanak.  
 
1.2.8. 2008-ban kettő sikeres nemzeti kutatástechnológiai pályázatot nyert a Főiskola, 
amelynek pozitív hatása elsősorban a következő négy évben lesz érzékelhető.  
 
1.2.9. A 2008. évi költségvetési támogatási forrásból megvalósultak azok a 
beruházások, amelynek hatásaként egy telephelyre került a Főiskola borászata, és a 
gazdasági hivatala.  
 
1.2.10. Szervezeti változások történtek a Főiskola gazdasági szakterületén. Október 1-
től új gazdasági főigazgató vezeti e szakterületet, és a szervezeti változások alapvetően 
a vagyongazdálkodás és a kontrolling munka megerősítését célozták.  
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1.2.11. A képzéshez illetve a hallgatói létszámváltozásokhoz kapcsolódó értékelés 
 
  1.2.11.1. A hallgatói létszám változás bemutatása:  

 
A hallgatói létszám alakulását az 1. számú táblázat szemlélteti. 

            1. sz. táblázat  
                     (adatok: fő)  

2007. október.15 2008. október.15.  
Megnevezés 

Főiskolai Alap Fsz  Összesen Főiskolai Alap MSc Fsz Összesen
Nappali  1056 1414 209 2679 387 1619 38 242 2286 
Államilag 
finanszírozott 904 937 202 2043 303 1089 38 239 1669 

Költségtérítéses 152 477 7 636 84 530 - 3 617 
                   

Levelező 1027 1204 75 2306 458 1385 204 121 2 168 
Államilag 
finanszírozott 736 766 68 1570 421 765 171 107 1464 

Költségtérítéses 291 438 7 736 37 620 33 14 704 
                   

Távoktatás 10310 334  10644 8648 278 -   8 926 
                   
Összesen 12393 2952 284 15629 9493 3282 242 363 13380 
Államilag 
finanszírozott 1640 1702 270 3613 723 1760 213 350 3133 

Költségtérítéses 10753 1250 14 12016 8847 1392 38 17 10247 
 
Az adatok alapján levonható főbb következtetések a következők:  

 
A hallgatói létszám összesen 2007. október 15-i adatokhoz viszonyítva 2 249 

fővel, azaz 14,4 % - kal csökkent. A létszám visszaeséséhez alapvetően mindhárom 
tagozat hozzájárult, a nappali tagozat 393 fővel, a levelező tagozat 138 fővel, míg a 
távoktatás 1 718 fővel.  

A hallgatók közül a 2008. október 15-i létszám alapján 2 286 fő járt nappali 
tagozatra, míg ugyanez az adat 2007. október 15-én 2 679 fő volt.  

A három tagozaton tanulók arányát, a képzésben részt vevők teljes létszámához 
viszonyítva, a 2. számú táblázat szemlélteti:  

            2. sz.táblázat 
Megnevezés 2007. október 15. 2008. október 15. Eltérés 
Nappali tagozaton tanulók aránya % 17,1 17,1 0 
Levelező tagozaton tanulók aránya % 14,8 16,2 +1,4 
Távoktatási tagozaton tanulók aránya % 68,1 66,7 -1,4 
Mindösszesen %  100,0 100,0 0 

 
Az arányokat tekintve a távoktatáson kieső arányt a levelező tagozat aránya 

pótolta. A csökkenő létszámon belül a nappali tagozat létszámaránya nem változott.  
 
A létszámváltozáson belül legnagyobb problémát az államilag finanszírozott 

létszámváltozás okozott. A 3. számú táblázat tartalmazza a finanszírozási formák 
szerinti létszámokat.  
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            3. sz. táblázat 
           (adatok:fő) 

Megnevezés 2007. október 15. 2008. október 15. Eltérés 
Államilag finanszírozott 
képzésben résztvevők száma (fő) 3 613 3 133 -480 

Költségtérítéses képzésben 
résztvevők száma (fő)  12 016 10 247 -1 769 

Mindösszesen %  15 629 13 380 - 2 249 
 
Összességében egy év alatt 480 fővel csökkent az államilag finanszírozott 

hallgatói létszám, melyből 374 fő a nappali tagozatos hallgatói létszám.  
 
A hallgatói létszámhoz kapcsolódó elemzéseknél külön ki kell emelni, hogy a 

Főiskola két kara (Gazdálkodási és Agrár – és Vidékfejlesztési Kar) közül az Agrár- és 
Vidékfejlesztési Kar hallgatói létszáma drasztikusan lecsökkent, mindösszesen a teljes 
létszám mintegy 30 %- a tanul e karon.  

 
A fentieken túl ki kell továbbá emelni, hogy az államilag finanszírozott, 

számított hallgatói létszám változása jelent, illetve jelenthet a finanszírozásban 
gondokat.  
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A 4. számú táblázat mutatja be a létszámváltozás alakulását:  
 
                 4. sz táblázat, (adatok: fő)  

 
Alapképzés BSC,Ba (fő) Főiskolai képzés (fő) Felsőfokú szakképzés 

(fő) Msc (fő) Összesen (fő) 

Agrár Közgazd. Agrár Közgazd. Agrár Közgazd. Agrár Közgazd. Agrár Közgazd. 
Meg-

nevezés 
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

Nappali 
tagozatos 

teljes 
idős 

261 278 676 811 199 72 705 231 0 0 202 239 0 16 0 22 460 366 1583 1303

Levelező 
tagozat 99 87 284 294 123 50 245 161 0 1 34 53 0 36 0 49 222 174 563 557

Összesen 360 365 960 1105 322 122 950 392 0 1 236 292 0 52 0 71 682 540 2146 1860

Mindösz- 
szesen     1320 1470     1272 514     236 293       124     2828 2401

Eltérés   
2008-
2007 

      150       -758       57       124       -427

 
 
A táblázat adatai jól szemléltetik, hogy a számított államilag finanszírozott hallgatói létszám 427 fővel 
esett vissza a két év viszonylatában.  
A két kar hallgatói a számított államilag finanszírozott arány tekintetében, hasonlóan az összes 
létszámhoz eltérő arányt képviselnek.  
 

Megnevezés 2007. október 15. 2008. október 15. Eltérés 
Agrárképzés részaránya: % 24,1 22,5 -1,6 
Közgazdasági képzés részaránya: %  75,9 77,5 +1,6 

 
Az agrárképzési területen belül további problémát jelent az, hogy a főiskolai képzés csökkenését az 
alapképzésben résztvevők száma nem ellentételezi, azaz, ha kikerül a képzésből az utolsó főiskolai 
évfolyam, akkor az alapképzésben résztvevők számát  finanszírozási szempontból a mesterképzésre 
jelentkezők korrigálhatják.



 7

Az állami finanszírozás mellett a költségtérítéses hallgatók létszámát elemezve, 
szintén az állapítható meg, hogy a létszámuk csökkent. A költségtérítéses képzésben 
résztvevők 87-88 %- a távoktatásban vesz részt, így a távoktatásos képzésben részt 
vevők létszámcsökkenése okozza az alapvető visszaesést.  
 
A hallgatói létszám változás értékelését összefoglalva, azt a következtetést lehet 
levonni, hogy a Főiskola létszáma összességben csökkent 2008-ban 2007-hez 
viszonyítva és a visszaesés egyaránt érintette az egyes tagozatokat, karokat és képzési 
formákat. A finanszírozás szempontjából kedvezőtlen, hogy az államilag finanszírozott  
létszám visszaesett és különösen igaz ez a magasabb normatívát biztosító agrár képzés 
tekintetében. Ami viszont pozitív az, az, hogy a mesterképzés mindkét karon elindult 
és az emelkedő létszám enyhíteni tudta az alapképzésben jelentkező létszám 
csökkenést.  
 
 1.2.11.2. A hallgatói létszámhoz és a képzéshez kapcsolódó egyéb változások 
bemutatása:  
 

 2008. július 01-től változott a TJSZ. A hallgatói normatíva 59 %- át tanulmányi, 
intézményi szakmai, tudományos és közéleti ösztöndíjak kifizetésére fordítja a 
Főiskola, 39 %- át szociális jellegű ösztöndíjak kifizetésére, a fennmaradó 1%-ot  a 
HÖK működése támogatásának emelésére használta fel az intézmény.  
 

 Köztársasági ösztöndíjban 2008. március 15.-i időpont szerint 21 fő, 2008. 
október 15.-i időpont szerint 17 fő részesült. Ez a teljes gazdasági év átlagában 19 
fő nappali tagozatos hallgató támogatását jelentette, ez megfelel a 2007.év 
átlagának.   
 

 Egyéb ösztöndíjak 
A Bursa Hungarica ösztöndíjban 2008. március 15.-i időpont szerint 568 fő, 2008. 
október 15.-i időpont szerint 374 fő részesült. Ez a teljes 2008. évet tekintve 471fő 
átlagos hallgatói létszámot jelent, amely az előző évhez képest 28 %- os csökkenést 
mutat. 
 

 Diákotthoni ellátás 
A Főiskola a hallgatók részére Diákotthoni szolgáltatást vesz igénybe hosszú távú 
bérleti konstrukció keretében. A rendelkezésre álló férőhely 436 fő. A 
kihasználtság 98 %- os szintet ért el. A Diákotthoni ellátásra jogosultak száma 
1 321 fő volt. 
A Főiskola a lakhatási támogatás keretösszegét a bérleti díj kifizetésre fordítja.  
 

 Sport, kultúra, támogatás  
E célokra a hallgatói juttatásokból jogszabályok által biztosított keretösszeg erejéig 
a dologi kiadások terhére különböző sportpályák bérletét, sportversenyeken, 
kulturális rendezvényeken való részvétel lehetőségét biztosítja a Főiskola a 
hallgatók részére. 
 

 Tudományos Diákköri Konferencia  
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A 2008/2009. évi rendezvényen a hallgatók 3 szekcióban 18 pályamunkát adtak be, 
mely szám nem éri el a 2007/2008. évi pályázati arányt, ahol 10 szekcióban 59 
pályamunka vett részt. Eredményes volt viszont az Országos TDK - án való 
részvétel, ahol a hallgatók 5 helyezést és 5 külön díjat szereztek.  
 

 Erasmus ösztöndíj. 
Erasmus program 2006 szeptemberétől működik a Főiskolán, melynek 
keretében 2007/2008-as tanévben 15 fő hallgató, 6 fő oktató, 2008/2009-es 
tanévben 25 fő hallgató, 8 fő oktató folytatott külföldön tanulmányokat. A fejlődés 
az előző évhez viszonyítva látványos, egyre több hallgató él a külföldi tanulás, 
tapasztalatszerzés lehetőségével. Bővült a külföldi partnerintézmények száma is, 
hat országban, nyolc intézménynél tudnak a hallgatóink  képzéseken részt venni. A 
hallgatók ösztöndíja egy szemeszterre szól, ehhez öt hónapra kapnak támogatást. 
Hazajövetelük után a külföldi partnerintézményünkben megszerzett kreditjeiket a 
főiskolának be kell számítania az itthoni tanulmányaikba. Főiskolánk oktatói is 
kaphatnak támogatást, melynek időtartama általában 7-10 nap.  
 

 Képzési szerkezet 2008/2009-es tanév  
 

Megnevezés Tagozat Finanszírozási 
forma 

I. Gazdálkodási Kar képzési kínálata  
I. Alapképzési szakok 
  1.1. Emberi erőforrások (BA)  N,L Á,K 
  1.2.Gazdálkodási és menedzsment (BA)  N,L Á,K 
  1.3. Kereskedelmi és marketing (BA)  N,L,T Á,K 
  1.4. Közszolgálati (BA)  N,L Á,K 
  1.5. Pénzügy és számvitel (BA)  N,L,T Á,K 
  1.6. Turizmus-vendéglátás (BA)  N,L Á,K 
II. Felsőfokú szakképzési szakok    
  1.1. Adóigazgatási szakügyintéző N,L Á,K 
  1.2.Agrárkereskedelmi menedzserasszisztens N,L Á,K 
  1.3. Értékpapír-piaci szakügyintéző N,L Á,K 
  1.4. Idegenforgalmi szakmenedzser N,L Á,K 
  1.5. Vendéglátó szakmenedzser N,L Á,K 
  1.6. Költségvetési-gazdálkodási szakügyintéző   

N,L 
 

Á,K 
III. Mesterképzési szak  
  1.1. Vállalkozásfejlesztési (MA)  N,L Á,K 
IV. Szakirányú továbbképzési szakok  
  1.1. Közgazdász szakmérnök L K 
  1.2. Gazdasági informatikai menedzsment  L K 
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Megnevezés Tagozat Finanszírozási 
forma 

II. Agrár és Vidékfejlesztési Kar képzési kínálata  
I. Alapképzési szakok 
  1.1. Gazdasági és vidékfejlesztési agrármérnöki 
(Bsc)  N,L,T Á,K 

  1.2.Informatikai és szakigazgatási 
agrármérnöki (Bsc)  N,L Á,K 

  1.3. Kertészmérnöki (Bsc)  N,L, Á,K 
  1.4.Környezetgazdálkodási agrármérnöki (Bsc) N,L Á,K 
  1.5. Mezőgazdasági mérnöki (BscA)  N,L, Á,K 
  1.6. Vadgazda mérnöki (Bsc)  N,L Á,K 
II. Felsőfokú szakképzési szakok 
  1.1. Bortechnológus N,L Á,K 
  1.2.Mezőgazdasági menedzserasszisztens L Á,K 
III. Mesterképzési szak    
  1.1. Vidékfejlesztési agrármérnöki (Msc)  N,L Á,K 
IV. Szakirányú továbbképzési szakok  
  1.1. Vidékfejlesztési szakmérnöki N,L K 
 
A legfontosabb változást 2008- ban, mindkét karon a mesterszakok indítása jelentett.  
 

 Felnőttképzés  
A Főiskola felnőttképzési tevékenysége széleskörű, a képzések forrását saját bevétel 
illetve pályázatokból nyert forrás biztosítja. (OFA pályázat, „Zöld út Klaszter pályázat, 
Rehabilitációs menedzser képzés pályázata) A felnőttképzési tevékenység 2008. évi 
fejlődését alapvetően az jelentette, hogy a képzési kínálata úgy bővült, hogy a Főiskola 
hallgatói is lehetőséget kaptak a diplomájuk megszerzése mellett más, OKJ-s szakma 
megszerzésére is.   
 

 Nemzetközi kapcsolatok  
A főiskola nemzetközi együttműködésben nem folytat képzést. 
 

 A Főiskola tangazdasággal rendelkezik, amely az agrárképzésben résztvevő 
hallgatók részére biztosít gyakorlati oktatási hátteret. Az e célra fordított kiadás 
összesen 117 194 eFt volt 2008-ban.  
 

 A Főiskola teljes munkaidős oktatóinak száma 2008-ban 101 fő volt, melyből 
46 fő a minősített oktatók száma. 2008-ban 5 fő főállású oktató szerzett fokozatot. A 
Főiskola a saját alkalmazásban álló oktatók mellett alkalmaz óraadókat, melynek 
létszáma 87 fő. 2008-ban 3 fő külföldi oktató tartott előadásokat a Főiskolán.  
A tevékenységet érintő, jelentős szervezeti, integrációs tevékenység nem volt 2008-
ban a Főiskolán. 
 
1.2.11.3. A 2008. évi kutatási tevékenység bemutatása  
 
Kutatási tevékenység alapvetően négy területen folyt 2008-ban. E területek a 
következők:  
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- Fleischmann Rudolf Kutatóintézet, amely elsősorban a szántóföldi 
növénytermesztés (árpa, búza) kutatásában ért el eredményeket. A 
Kutatóintézet, 2008. évben az árpanemesítés tevékenységének értékeléseként, 
2009-ben a Szabadalmi Hivatal „Agrár Innovációs” díját nyerte.  

- Szőlészeti és Borászati Kutatóintézet Eger: az Intézet az Észak-Magyarországi 
Régió szőlő,- és bor kutatási központja. A 2008. évi kutatási tevékenységet a 
Főiskolához történő integrálása nem hátráltatta, a tárgyévre tervezett kutatások 
zavartalanul végrehajtásra kerültek.  

- Kutató Fejlesztő Központ: a Főiskola tevékenységén belül e szakterület 
elsősorban a kistérségi kutatások irányítását valamint a bioenergetikai kutatások 
szervezését végzi.  

- A negyedik terület a tanszékeken folyó kutatásokat jelenti.  
 

Alapvetően 2008-ban a Főiskola kutatási tevékenysége, a versenyszférával történő 
együttműködése fejlődött a legdinamikusabban. Ezt jelzik az elnyert kutatás –
technológiai pályázatok (három nyertes projekt), a versenyszféra szereplőivel 
megkötött együttműködések, valamint azok a gyakorlati eredmények amelyek a 
sikeres kísérleti fejlesztésekhez kapcsolódnak.  

 
A 2008. évi Európai Uniós és egyéb támogatási programok bemutatását az 5. számú 
táblázat szemlélteti. 

5. sz. táblázat . 

Megnevezés Célja 
Működési 
támogatás 

ezer Ft 

Felhalmozási 
támogatás 

ezer Ft 

Összesen 
ezer Ft 

HEFOP 4.1.1. Infrastruktúra fejlesztés  8 028 251 693 259 721 
HEFOP 63/1.0 Tananyagfejlesztés 4 480 0 4 480 
HEFOP 38/1.0 Felnőttképzés 9 766 1 060 10 826 
HEFOP 71/1.0 Tananyagfejlesztés 336 0 336 
HEFOP 95/1.0 ISO 9001 12 696 0 12 696 
HEFOP  Tananyagfejlesztés 7 234 0 7 234 
ROP 2005-10/31 Idegenforgalmi fejlesztés 33 708 0 33 708 
ROP 5.3.1 Kistérségi fejlesztés 15 497 0 15 497 
INTERREG  Kistérségi fejlesztés 12 924 0 12 924 
FVM szakképzési 
támogatás 

Regionális Szaktanácsadói 
Központ 7 500 0 7 500 

BIOENKRF Bioenergetikai kutatás 34 168 0 34 168 
BAROSS 
Program Zöldenergia kutatás 6 110 0 6 110 

Jedlik pályázat Borászati kutatás 4 883 0 4 883 
Baross program kistérségi kutatás 8 122 0 8 122 
NKTH Lisztharmat kutatás 79 000 10 000 89 000 
NKTH Zöldláng 127 824 0 127 824 
OFA Felnőttképzés 2 975 0 2 975 
FKA Felnőttképzés 280 0 280 
(A kutatási pályázatokat dőlt betűvel jelöltük.) 
 
A nyertes pályázatokhoz 2008-ban saját erő felhasználása nem történt. Minden 
pályázat teljesítése szabályszerű volt.  
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1.2.11.4. Szolgáltatások  
 
2008-ban e területen változás nem történt. A nyertes TIOP 1.3.1. pályázat keretében 
2009-ben jelentős fejlesztés indul el. A legnagyobb horderejű változást a Hallgatói- 
Információs és Szolgáltató Központ létrehozása jelenti, melynek tervezett átadási 
időpontja: 2010. március 31.  
 
1.3. 2008. év folyamán végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerűsítési, 
takarékossági intézkedések, azok okai és a gazdálkodásra, feladatellátásra, gyakorolt 
hatásuk, az intézményhálózat és a feladatstruktúra korszerűsítésére tett intézkedések. 
 
 1.3.1. Az egyes szervezeti egységekben, vállalkozásokban végzett 
tevékenységek összehangolása, párhuzamos feladatellátás megszüntetése.  
  1.3.1.1. Konyha, étterem bérbeadása 2008. február 1-től a Főiskola 
tulajdonában lévő Társaság részére.  
A bérbeadással a cél az volt, hogy a szolgáltatás minősége javuljon, illetve szüntesse 
meg a konyhai szolgáltatás veszteségét. A bérbeadással átalakításra került a dolgozói 
étkezés támogatása. Meleg étkezési utalvány formájában kapnak támogatást a 
dolgozók.  
  1.3.1.2. Akkreditált laboratórium működtetése  
A Főiskola kizárólagos tulajdonában lévő Kft rendelkezik akkreditált laboratóriummal, 
így a Szőlészeti és Borászati Kutatóintézetben 2008. júniusától, megszüntetésre került 
e tevékenység.  
  1.3.1.3. Költségtakarékossági okokból a Főiskola székhelyére költözött 
valamennyi tanszék, így jelentős megtakarítást ért el a Főiskola, amely a PPP 
konstrukcióban felújított tanszéki munkahelyek költségtöbbletére tudott fordítani.  
  1.3.1.4. A szállítási költségek csökkentését célozta az az átszervezés, 
melynek eredményeként a 45 férőhelyes buszt értékesítette a Főiskola.  
  1.3.1.5. A Főiskola székhelyén megszüntetésre került a borászati 
termelés, így a megvalósult az, hogy az elméleti oktatási központban nincs termelés, 
csak az oktatást közvetlenül kiszolgáló szolgáltatás.  
 
Összességében a 2008. évi változások egy jól átgondolt stratégia részét képezték, 
amelynek végrehajtása folytatódik 2009-ben. A változtatások hatása már 2008-ban is 
érzékelhető volt. Amellett, hogy mind a dologi, mind pedig a személyi jellegű 
ráfordítások emelkedtek 2008-ban 2007-hez viszonyítva a Főiskola növelni tudta a 
befektetési állományát, a fizetési kötelezettségeit határidőben teljesítette és a 
beruházások tekintetében is a költségvetési felhalmozási kiadások mellett saját 
forrással is hozzájárult a tervek teljesítéséhez.  
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Az előzőekben bemutatott adatok a következőképpen alakították a három éves 
finanszírozási tervben rögzítettek teljesítését:  

6.sz.táblázat (adatok: e Ft-ban) 
Megnevezés Előirányzat Jogosult előirányzat Eltérés 

Hallgatókkal kapcsolatos 
előirányzat 397 850 389 863 7 987 

Képzési támogatás 776 280 750 084 26 196 
Tudományos célú támogatás 173 657 180 825 -7 168 
Speciális programok 17 610 23 779 -6 169 
Mindösszesen 1 365 397 1 344 551 -20 846 
 
Tehát összességében a Főiskola a változó költségelemek tekintetében 20 846 ezer Ft-
tal volt „túlfinanszírozva”.  
 
A három éves finanszírozási tervben rögzített teljesítménymutatók a következőképpen 
alakultak a szerződés első évében:  

7.sz. táblázat 
Meg-

nevezés Mutató 2007. évi 
érték 

2008. évi 
célérték 

2008. évi 
teljesítés 

1 oktatóra jutó hallgatói létszám 
(fő) 45,38 38,17 33,37 

Tud. fokozattal rendelkező oktatók 
aránya (%)  46,15 55,65 45,54 

Idegen nyelven oktatni, publikálni 
képes oktatók, kutatók aránya (%)  21,15 21,74 21,74 I. 

O
kt

at
ás

 

OTD-n résztvevők száma 11 14 7 
Phd fokozattal rendelkezők száma 
(fő) 48 64 46 

II
. 

K
ut

at
ás

 

Új kutatási együttműködések száma 
a gazd. szférával (db) 2 3 6 

1 dolgozóra vetített éves saját 
bevétel (M Ft/fő) 1,71 1,95 2,08 

Lejárt tartozásállomány év végén - - - II
I. 

G
az

dá
l-

ko
dá

s 

1 hallgatóra jutó összes m2 5,85 5,85 5,85 
1 felső vezetőre jutó oktatók száma 
(fő) 14,85 16,43 14,43 

1 vezetőre jutó dolgozói létszám 
(fő)  19 19 20,5 

IV
. 

Ir
án

yí
tá

s, 
sz

er
ve

ze
ti 

ha
té

ko
ny

sá
g 

1 oktatóra, kutatóra jutó egyéb 
dolgozói létszám 2,58 1,99 3,56 

Intézményünkben tanuló külföldi 
hallgatók száma(fő)  2 4 4 

Együttműködések száma 
nemzetközi intézményekkel (db) 2 3 8 

Külföldön tanuló hallgatók száma 
(fő) 6 10 20 

V
. N

em
ze

tk
öz

i é
s 

re
gi

on
ál

is
 

eg
yü

tt
m
űk

öd
és

 

Együttműködések száma a régióban 
a magánszféra szereplőivel (db) 7 10 10 
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II. Az előirányzatok alakulása  
 
A Főiskola 2008. évi főbb előirányzatainak alakulását a 8. számú táblázat szemlélteti.  
 

          (8. sz. táblázat) 
                 (érték: e Ft)  

Megnevezés 
2007.évi 
tényleges 
teljesítés 

2008.évi 
eredeti 

előirányzat 

2008. évi 
módosított 
előirányzat 

2008. évi  
tényleges 
teljesítés 

Kiadások összesen  5 056 904 3 359 173 4 537 030 4 490 014 
Működési kiadások 
összesen 3 254 998 2 980 673 3 684 408 3 368 214 

  Ebből: - személyi jellegű 
juttatások 1 097 620 1 065 915 1 361 379 1 192 620 

- dologi kiadások 1 202 016 1 268 084 1 536 200 1 515 974 
Értékpapírok 300 005  320 795 
Felhalmozási kiadások 
összesen 1 801 906 378 500 848 372 798 005 

- intézményi beruházási 
kiadások 1 227 091 328 500 265 266 203 363 

- központi beruházás 400 000 529 961 529 961 
- felújítás 920  29 439 
- egyéb intézményi 

felhalmozási kiadások 169 395 50 000 50 000 0 

- kölcsönök 4 500 4 250 3 000 
2007. évi tényleges 
maradvány 69 008   

2008. évi tényleges 
maradvány  229 320 

Bevételek összesen 5 125 912 3 359 173 4 537 030 4 719 334 
Támogatás 2 563 464 2 059 173 2 953 112 2 953 112 
Működési bevételek 763 059 860 000 905 632 892 804 
Átvett pénzeszközök 1 016 930 440 000 605 028 795 386 

- működési célra 167 988 80 000 231 428 457 239 
- felhalmozási célra 848 942 360 000 373 600 338 147 

Egyéb bevételek 218 253  6 024 
Kölcsönök 4 250 3 000 
Pénzmaradvány 
igénybevétele 564 206 69 008 69 008 

Létszám (fő) 398 400 430 430 
Engedélyezett létszám (fő) 398  430 
Átlagos statisztikai 
állományi létszám (fő) 398  430 

Tartósan üres álláshelyek 
száma (fő) -  -  
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2.1. A főbb kiadási tételek feladatteljesítéssel összefüggő alakulása  
 
2.1.1.Az előirányzatok évközi változásai, a teljesítést év közben befolyásoló tényezők 
bemutatása  
 

Kiadási előirányzatok teljesítése 
 

       9.sz. táblázat (adatok e Ft-ban) 

Kiadások 
(ezer Ft) 

Eredeti 
előirányzat 

Kormány 
hatáskörben 
végrehajtott

Felügyele-
ti hatás-
körben 

végrehajt.

Intézmé-
nyi hatás-

körben 
végrehajt.

Előirányzat 
összesen Tény 

Telje-
sítés 
%-a 

Személyi 
juttatások 1 065 915 202 606 44 322 48 536 1 361 379 1 192 620 87,6 
Munkaadói 
járulékok 327 297 64 062 13 109 15 531 419 995 361 346 86,0 
Dologi 
kiadások 1 268 084 141 071 127 045 1 536 200 1 515 974 98,7 
Ellátottak 
pénzbeli 
juttatása 

313 977 47 330 361 307 298 274 82,6 

Egyéb  5 400 123 5 523 0 0 
Működési célú 
összesen 2 980 673 266 668 198 502 238 565 3 684 408 3 368 214 91,4 
Felhalmozási 
célú kiadások 378 500 530 401 -60 529 848 372 798 005 94,0 
Finanszírozási 
kiadások 0 0 0 0 0 320  795 0 
Kölcsönök   3 000 0 
Mindösszesen 3 359 173 266 668 728 903 182 286 4 537 030 4 490 014 99,0 

 
Összességében 2008-ban az eredeti előirányzathoz viszonyítva a változás 1 130 841 
ezer Ft volt. Az előirányzat módosítások közül a legjelentősebbek a következők 
voltak: 

- SZBKI Eger átvétele 
- központi beruházási finanszírozási források biztosítása 
- PPP támogatás 
- előző évi pénzmaradvány  

Részletesen a költségek alakulását a 10. számú táblázat ábrázolja.  
 
Függő, átfutó, kiegyenlítő kiadások, bevételek alakulása 
Passzív pénzügyi elszámolások: 
2008.12.31-én összesen 53 063 e Ft ebből: 

- függő bevétel (481)    4 589 e Ft 
- átfutó bevétel (482)  48 474 e Ft 

A pályázatokhoz kapcsolódóan a cégek ajánlati biztosítékot fizettek 2 900 e Ft 
értékben. A függő számlán ezenkívül az előző években maradt még pénzügyileg nem 
rendezett kollégiumi, és egyéb kauciók szerepelnek. 
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Az átfutó kiadások összege a 2008. december havi hóközi kifizetések járulék része, 
melynek pénzügyi rendezése 2009. január 20.-án teljesül. 
 
Aktív pénzügyi elszámolások: 
2008. 12.31-én összesen 5 133 e Ft ebből: 

- függő kiadás (391)     108 e Ft 
- átfutó kiadás (392)   5 025 e Ft 

A függő kiadások értékének többsége az előző évekből maradt, a 2008. évben 
folyamatosan történt ezek rendezése.  
2008. évben a személyi juttatásokkal kapcsolatos munkabér elszámolási számlák, a 
járulékfizetési számlák egyeztetése megtörtént. 
A Főiskola a dolgozók részére fizetési előleg felvételét biztosította, az összege 1 271 e 
Ft. A felvett útielőleg 193 e Ft, melynek elszámolása 2009. évben folytatódik. 
 
2007. évi maradvány felhasználása, 2008. év végi maradvány felhasználásának 
tervezése 2009-ben 
2007. évi előirányzat-maradvány főbb felhasználási jogcímei (adatok e Ft-ban): 

- személyi juttatás         7 621 
- munkaadói járulék       2 439 
- dologi kiadás    22 622 
- beruházás    36 326 
- felújítás                               - 

összesen:  69 008 
2008. évi előirányzat-maradvány összetétele(adatok e Ft-ban): 

- személyi juttatás               152 100 
- munkaadói járulék     47 900 
- dologi kiadás    27 497 
- beruházás      1 823 
- felújítás                               -       

összesen:          229 320 
 
Az előző évi maradvány felhasználása az ütemezés szerint 2008. június 30.-ig teljesült. 
A 2008. évi maradvány felhasználása 29 320 e Ft 2009. március 31.-ig, a 200 000 e Ft 
2009. június 30.-ig kerül kifizetésre. 
A 2008. évi előirányzat-maradvány befizetési kötelezettségünk keletkezett, ennek 
összege: 23 350 e Ft, amelyből: 

- az államilag támogatott teljes idejű képzésben részt vevő ( nappali 
tagozatos) hallgatókkal kapcsolatos elszámolás alapján 7 987 e Ft 

- év közben központi költségvetési céltartaléka terhére biztosított 
személyi kifizetésekkel kapcsolatos többlettámogatás 2 504 e Ft 

- 2008. évi ktgvetésben biztosított képzési tám. alapján 26 196 e Ft  
- 2008. évi költségvetésben biztosított tudományos célú támogatás 

elszámolása alapján (-) 7 168 e Ft 
- 2008. évi költségvetésben speciális programokra biztosított támogatás 

elszámolása (-) 6 169 e Ft. 
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A személyi és járulék kifizetés maradványa a Kormány 31990/2008 sz. intézkedésében 
meghatározott feladatok finanszírozására szolgál. A folyamatos pénzügyi teljesítés 
határideje 2009. június 30. 
A dologi kifizetés az év végén maradt, kötelezettség vállalással terhelt szállítói 
tartozásokból, valamint az OTKA pályázat maradványából adódik. 
 
2.1.2.Személyi jellegű juttatások alakulása 2007-2008 

10. sz táblázat 
2007. 2008. tény Megnevezés ezer Ft % ezer Ft % 

Személyi jellegű kifizetések  1 434 065 28,36 1 553 967 35,72
  teljes munkaidőben foglalkoztatott 890 165 17,60 898 248 20,65
     alapilletmények 613 555 12,13 658 576 15,14
     nyelvpótlék 2 248 0,04 2 389 0,05
     kötelező ill. pótlék 13 281 0,26 12 338 0,28
     egyéb pótlékok 186 951 3,70 146 425 3,37
    egyéb juttatás 74 130 1,47 78 520 1,81
 részmunkaidős foglalkoztatás 26 695 0,53 35 628 0,82
Rendszeres személyi juttatás 916 860 18,13 933 876 21,47
Nem rendszeres személyi juttatás 47 659 0,94 101 466 2,33
    jutalom 18 883 0,37 55 388 1,27
    készenlét, ügyelet stb 14 477 0,29 19 064 0,44
    egyéb juttatás 14 299 0,28 27 014 0,62
Egyéb sajátos juttatások 21 470 0,42 23 834 0,55
   végkielégítés 808 0,02 0 0,00
   jubileumi jutalom 10 267 0,20 11 071 0,25
   napidíj 2 752 0,05 2 355 0,05
   biztosítási díj 233 0,00 0 0,00
   egyéb jutatások 7 410 0,15 10 408 0,24
Költségtérítések 34 095 0,67 80 488 1,85
     közlekedés 7 859 0,16 9 992 0,23
     étkezés 9 664 0,19 31 044 0,71
     egyéb ktgtérítés (üdülési csekk, és 
egyéb) 16 572 0,33 39 452 0,91
Nem rendszeres juttatások 845 0,02 2 225 0,05
Külső személyi juttatás 76 691 1,52 50 731 1,17
Személyi juttatás összesen 1 097 620 30,61 1 192 620 27,42
Munkaadót terhelő járulékok 336 445 6,65 361 346 8,31
( az arány az összes éves költségen belüli részesedést jelenti) 
 
A két év viszonylatában levonható legfontosabb következtetések a következők:  

- a 2008. évi bérszínvonal 231 128 Ft/fő/hó volt, alig magasabb, mint a 
2007. évi bérszínvonal, mely 229 820 Ft/fő/hó összeget tett ki.  

- A foglalkoztatott létszám 430 fő.  
- A személyi jellegű juttatások összege 2008-ban 1 192 620 ezer Ft 

volt, melyből 93 % a teljes munkaidőben foglalkoztatottak részére 
kifizetett juttatás. Az állományba nem tartozók részére történő 
kifizetés 4 % és 3 % a részmunkaidős juttatás. A foglalkoztatottakra 
vonatkozóan 2008-ban változást az egri kutatóintézet átvétele 
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jelentett. A személyi jellegű juttatások 2007-hez viszonyított 
növekedése közel 100 millió Ft, amely közel azonos a 
kutatóintézethez kapcsolódó emelkedéssel.  

 
2.1.3. Dologi kiadások alakulása 2007-2008. 

11.sz. táblázat 
2007. tény 2008. tény Megnevezés ezer ft % ezer ft % 

Dologi kiadások      0,00
  Készletbeszerzés 167 066 3,30 187 282 4,31
     élelmiszer beszerzés 6 180 0,12 1 261 0,03
     gyógyszer 46 0,00 89 0,00
     vegyszer 401 0,01 639 0,01
     irodaszer, nyomtatvány 31 748 0,63 27 901 0,64
     könyv 3 298 0,07 2 855 0,07
     folyóirat 6 813 0,13 7 078 0,16
     egyéb információ hordozó 4 303 0,09 10 182 0,23
     tüzelőanyag     3 713   
     üzemanyag 22 338 0,44 24 313 0,56
     műtrágya , növényvédőszer     11 510   
     laboreszközök     2 015   
     járművek tartalék alkatrész     3 466   
     oktatási segédeszközök     1   
     szellemi termékek     2 065   
     egyéb kutatási célú eszközözök     766   
     kommunikációs és számítástechn.e.     693   
     számítástechnikai anyagok     9 651   
     kertészeti és mg-i termékek beszerz.     11 471   
     szakmai anyag 24 040 0,48 7 379 0,17
     kisértékű tárgyi eszköz 2 574 0,05 2 800 0,06
     munka, védőruha 1 933 0,04 1 710 0,04
     egyéb anyag 63 392 1,25   0,00
     karbantartási anyagok     4 695   
    szerszámok     319   
    bútorok     2 783   
    textíliák     4 410   
    tisztítószerek     4 162   
    egyéb készlet     15 445   
    jegyzet     23 910   
  Szolgáltatások 622 505 12,31 840 725 19,33
      kommunikációs célú  19 945 0,39 23 614 0,54
      Nem kommunikációs célú 437 002 8,64 574 951 13,22
         vásárolt élelmezés 1 569 0,03 2 278 0,05
         bérlet  278 976 5,52 366 609 8,43
               ebből PPP 230 892 4,57 312 358 7,18
         szállítás 11 662 0,23 10 919 0,25
         gáz 28 456 0,56 40 451 0,93
         villany 36 543 0,72 64 353 1,48
         víz, csatorna 7 786 0,15 8 784 0,20
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         karbantartási szolg. 24 404 0,48 27 707 0,64
        egyéb üzemeltetési szolg. 47 606 0,94 53 850 1,24
továbbszámlázott szolg. 513 0,01 140 0,00
Vásárolt közszolgáltatások 165 045 3,26 238 540 5,48
     részvételi díj      4 064 0,09
     belföldi tagsági díj     2 799 0,06
     nyomdai szolgáltatás     27 035 0,62
     KR Kft. oktatásszervezés     30 932 0,71
     KR Kft. gyakorlati oktatás     15 644 0,36
     egyéb szakmai szolgáltatás     158 066 3,63
ÁFA 182 220 3,60 243 381 5,60
    pénzügyi szolgáltatás     3 480   
Kiküldetés, reklám ,egyéb vásárolt 
szolgáltatás 136 862 2,71 146 883 3,38
    belföldi kiküldetés     31 594   
    külföldi kiküldetés     4 849   
    reprezentáció     39 449   
    reklám     70 991   
Szellemi tev. végzésére kifizetés 49 824 0,99 48 392 0,46
Egyéb dologi kiadás 17 288 0,34 20 147   
Dologi kiadás összesen  1 173 744 23,21 1 486 810 34,18
egyéb folyó kiadások 28 268 0,56 29 163 0,67
Dologi kiadások mindösszesen 1 202 012 23,77 1 515 973 34,85

 
A dologi kiadások tekintetében a változások a következők voltak a két év 
összehasonlításában:  

- alapvetően a szolgáltatások tekintetében jelentkezett lényeges 
emelkedés. Ezen belül is a PPP szolgáltatási díj, a közüzemi kiadások 
valamint a pályázatokhoz kapcsolódó kutatási szolgáltatások 
jelentettek emelkedést.  
 

2.1.4. A felhalmozási kiadások előirányzatának alakulása  
 

2008-ban minden tervezett beruházás, felújítás az eredeti tervek szerint került 
végrehajtásra.  
Az intézményi beruházás a HEFOP pályázat záró szakaszaként a Központi épület 
befejezését finanszírozta.  
A központi költségvetési forrásból a következő fejlesztések valósultak meg : 
 

- Központi épület, könyvtárfejlesztés:   179 961 e Ft 
- Borászati üzem kialakítása:      63 932 e Ft 
- Gazdasági Műszaki igazgatóság épülete:  122 516 e Ft 
- A és B épület közötti sétány kialakítása:  163 552 e Ft 
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Bevételi előirányzatok teljesítése  
 

12.sz. táblázat 

 
 

A kiadási előirányzat módosítással párhuzamosan a bevételi előirányzatok is 
módosultak. 
A legfontosabbnak azt értékeljük, hogy a saját működési bevétel 2007-hez viszonyítva 
közel 130 millió Ft-tal emelkedett, amely a hallgatói költségtérítések emelkedésének 
illetve a szabad kapacitások jobb kihasználásának eredménye.  
A saját bevételekhez kapcsolódó 5 %-os költségfelhasználás a felújításra megtörtént, 
értéke: 29 439 e Ft. 
Összességében az eredeti előirányzathoz viszonyított változás 1 358 607 ezer Ft. A 
változás jelentős része a kiadási előirányzat változáshoz igazodóan a felügyeleti 
hatáskörben végrehajtott változások eredménye.  
 
A Főiskola működési saját bevételei elsősorban a költségtérítéses képzésben részt vevő 
hallgatók befizetéseiből (nappali - levelező-távoktatási tagozat), a szabad kapacitások 
értékesítéséből, valamint a pályázati bevételekből adódnak. Növekedés volt 
tapasztalható 2008-ban a kutatóintézeti bevételek illetve a felnőttképzés területén, 
valamint a szakképzési hozzájárulás befizetéseiből. 
A költségvetési támogatások év közbeni előirányzat módosítása a beruházási 
tevékenységhez kapcsolódik.  

Bevételek 
(ezer Ft) 

Eredeti 
előirányzat 

Kormány 
hatáskörben 
végrehajtott 

Felügyeleti 
hatáskörben 
végrehajtott 

Intézményi 
hatáskörben 
végrehajtott 

Előirányzat 
összesen Tény Teljesítés 

%-a 

Működési 
bevételek 940 000 0 88 032 82 363 1 110 395 1 322 421 119,1 

Felhalmozási 
bevételek 360 000 0 13 600 0 373 600 344 171 92,1 

Előző évi 
előirányzat 
átvétele 

0 0 0 26 665 26 665 27 622 103,6 

Kölcsönök 0 0 0 4 250 4 250 3 000 70,6 
Költségvetési 
támogatások 2 059 173 266 668 627 271 0 2 953 112 2 953 112 100,0 

Pénzforgalom 
nélküli 
bevételek 

0 0 0 69 008 69 008 69 008 100,0 

Finanszírozási 
bevétel 0 0 0 0 0 -1 554 0 

Mindösszesen 3 359 173 266 668 728 903 182 286 4 537 030 4 717 780 104,0 
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III. Egyéb  

 
3.1. A gazdálkodás és a vagyonváltozás összefüggései  
 
Immateriális javak, tárgyi eszközök értékelése  

13.sz. táblázat 

Megnevezés Immateriális 
javak Ingatlanok Gép, 

berendezés Jármű Összesen 

Bruttó érték nyitó 130 918 3 581 870 1 399 470 118 434 5 230 692
Tárgyévi 
növekedés 23 140 824 669 350 919 47 725 1 246 453

Tárgyévi csökkenés 0 109 756 46 789 12 023 168 568
Tárgyévi záró 
állomány 154 058 4 296 783 1 703 600 154 136 6 308 577

Értékcsökkenés 
nyitó 78 191 352 847 893 950 108 337 1 433 325

Tárgyévi növekedés 22 509 130 457 339 788 45 783 538 537
Tárgyévi csökkenés 0 2 739 42 362 12 024 57 125
Tárgyévi záró érték 100 700 480 565 1 191 376 142 096 1 914 737
Tárgyévi nettó 
érték 53 358  3 816 218 512 224 12 040 4 393 840

 
Az immateriális javak és a tárgyi eszközök tárgyévi bruttó értékének növekedése 
1 246 453 ezer Ft, amely igen jelentős vagyonnövekedésnek tekinthető. A növekedés 
oka részben a tárgyévi befejezett beruházások aktiválása, részbe pedig az egri 
kutatóintézet átvétele.  
 
2008-ban 6 024 eFt értékű tárgyi eszköz került értékesítésre, amelyből befolyt bevételt 
beruházások finanszírozására fordított a Főiskola.  
 
3.2. Vállalkozási tevékenység bemutatása  
 
A főiskola nem folytat vállalkozási tevékenységet.  
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3.3. Költségvetésből kiszervezett tevékenységek értékelése  
 
A Főiskola gazdasági társaságokban lévő tulajdoni részesedései a következők:  
 

14.sz. táblázat 

Megnevezés 

Károly 
Róbert 

Nonprofit 
Kft 

Károly 
Róbert 

Hotel Kft 

Pro 
Caroberto 
Nonprofit 

Kft 

ÉMOR 
Zrt. 

Tulajdoni 
részesedés 

mindösszesen 
Ft. 

Székhely 
3213 Atkár, 
Tass-puszta 
Hrsz.0165 

3200 
Gyöngyös, 
Könyves 
Kálmán 
tér 12. 

3200 
Gyöngyös, 
Katona 
József u. 24. 

3200 
Gyöngyös, 
Mátrai út 
36. 

- 

Jegyzett tőke (ezer Ft) 68 330 500 5 000 5 000 78 830
Főiskola tulajdoni 
részesedése (ezer Ft) 68 330 500 2 550 1 595 72 975

Főiskola tulajdoni 
hányada % 100,0 100,0 51,0 31,9 - 

Idegen tulajdon (ezer 
Ft)  0 0 2 450 3 405 - 

Idegen tulajdoni 
részesedés % 0 0 49,0 68,1 - 

A társaság fő 
tevékenységi köre:  

Hasznosító 
vállalkozás, 
szolgáltatás
ok nyújtása 
a Főiskola 
részére  

2008-ban 
még nem 
működött. 

Középiskola 
fenntartása 

Szakképzést 
szervező 
társaság 

- 

 
 
A Főiskola tulajdonában lévő társaságok mérleg zárásának időpontja 2009.03.31. Így a 
társaságok gazdálkodásának eredményéről a beszámolók még nem készültek el.  
Várhatóan az előzetes információk alapján valamennyi társaság eredménye pozitív 
lesz.  
 
3.4. A Főiskola tulajdonában lévő társaságok bemutatása 
 
A 3.3. pontban bemutatott társaságok állami támogatásban nem részesültek 2008-ban.  
 
E pontnál el kell mondani, hogy a mérleg tartalmazza a Károly Róbert Nonprofit Kft-
ben meglévő 100 %-os tulajdonrészt is, amelynek kivezetésére nincs mód. A Főiskola 
a Kft alapítását saját bevételből hajtotta végre, az MNV Zrt - vel új vagyonkezelési 
megállapodás nem került aláírásra, nem is kerülhetett miután az Alapító Okiraton a 
tulajdonos a Károly Róbert Főiskola. Jelenleg folynak a tárgyalások e tény MNV Zrt. 
általi elismerésére.  
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3.5. A dolgozók lakásépítésének, vásárlásának támogatására fordított kölcsön összege  
 
2008-ban 7 fő részesült támogatásban. Összességében az e célra fordított összeg 2008-
ban 3 millió Ft volt. 
 
3.6. Európai Uniós Programok teljesítése  
 
Az 1.2.11. 3. pont részletesen bemutatja az Európai Uniós programok végrehajtásához 
kapcsolódó támogatásokat.  
2008-at érintően  minden pályázat szabályszerűen került teljesítésre, semmilyen 
hibafeltárás nem történt. Saját forrás felhasználásra csak a HEFOP 4.1.1. program záró 
elszámolásához volt szükség, amelynek összege megegyezik a felújításra fordított 
29 439 ezer Ft-tal.  
2008. decemberében került a Főiskola részére átutalásra két kutatási program két éves 
előlege, melyek összege 216 824 ezer Ft. Ez az összeg értékpapírszámlás lekötésre 
került.  
 
IV.   A költségvetési év gazdálkodásának általános értékelése  
 
A Főiskola 2008. évi tevékenysége megfelelt a jogszabályi előírásoknak. 
Tevékenységének vitele szabályozott és szervezett volt. Likviditása folyamatosan 
biztosított volt. A vagyona jelentősen emelkedett, zökkenőmentesen átvette az egri 
Szőlészeti borászati Kutatóintézetet.  
A beszámoló számszaki és szöveges része a vonatkozó törvényi előírások és belső 
szabályzatok szerint történt.  
 
2009. költségvetési évre történő felkészülés megtörtént. Az év első három hónapjának 
gazdálkodása zavartalan volt.  
2009-re vonatkozóan megfogalmazott legfontosabb célkitűzések a következők:  
 

- képzési kínálat bővítése a hallgatói létszám növelése céljából 
- hatékony költséggazdálkodás megvalósítása.  

o gépjárműpark szűkítése 
o energiafelhasználás racionalizálása 
o tevékenységek kiszervezése Pl. borászat 

- saját bevételek növelése 
- főiskolai szolgáltatások racionalizálása Pl. rendezvény szervezés  
- a már megkezdett fejlesztési tevékenység folytatásaként a TIOP 

pályázat feladatainak végrehajtása 
- Sportlétesítmény beruházásának teljesítése  
- további kutatási pályázatok elkészítése elsősorban abból a célból, 

hogy a kevésbé hatékonyan működő területek fejlődése is 
felgyorsuljon illetve a rossz hatékonysággal működtethető épületek is 
felújításra kerüljenek. Pl. Szőlészeti és Borászati Kutatóintézet 
épülete, Erdőtelki Arborétum területe. 
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- az eddigi sikeres pályázatokhoz kapcsolódóan új pályázatok 
elkészítését tervezi a Főiskola Pl. „Megazöldség” Program  

 
Összefoglalóan elmondható, hogy a Főiskola gazdálkodása stabil, és rendelkezik 
azokkal a megvalósítható tervekkel, amelyek biztosítani tudják a 2009-2010-es évek 
biztonságos finanszírozását és ezáltal a Főiskola folyamatos fejlődését.  
 
 
 
Gyöngyös, 2009.04.15. 


