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I. Feladatkor, tevékenység
1.1. Az intézmény azonosito adatai:

Név: Karoly Rébert Féiskola (tovabbiakban: Fdiskola)
Cim:3200 Gyongyos, Matrai ut 36.

Intézményi azonosito: F1 73428

Egységes statisztikai szamjel: 15597645 8542 312 10
Torzskonyvi nyilvantartasi szam: 597649

Adoszam:  15597645-2-10

Ko6z0sségi adoszama: HU 15597645

Képviseli:  Dr. Magda Sandor rektor
Gazdasagi féigazgato: Ivady Imréné
Honlap cime: www.karolyrobert.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jellemzo
mutatokkal.

A fdiskola mikodése az Alapitd Okirataban foglaltak szerint torténik. A
hatdlyos Alapitdé Okirat 2008. 06.13-1 datummal lett elfogadva.

A tevékenységi kort érintd legfontosabb 2008. évi valtozasok a kovetkezok:

1.2.1. 2008/2009-es tanévtdl indult a Vallakozasfejlesztési mesterszak (Msc), és
a Vidékfejlesztési agrarmérnok mesterszak (Msc).

1.2.2. A Fdiskola marcius 16-t6l vette at az Egri Szdlészeti és Bordszati
Kutatointézetet. 2008. marcius 16-t6l az Egri Sz6lészeti és Bordszati Kutatdintézet az
OKM az FVM ¢s a Foiskola altal megkotott harmas megallapodas alapjan kertilt a
Foéiskoldhoz. A Kutatointézet vagyonat az MNV Zrt. a Fdiskola vagyonkezelésébe
adta, a létszam kozalkalmazotti jogviszonyban kertilt a Féiskoldhoz.

1.2.3.Uj szakiranyok indultak az alapképzésben:

- kereskedelmi valamint marketing menedzser a Kereskedelem ¢és marketing
BA szakon,

- hitelintézeti, adoigazgatdsi, valamint szdmviteli szakiranyok a Pénziligy és
szamvitel BA szakon,

- logisztika, valamint vdllalkozasszervezési szakiranyok a Gazdalkodasi €s
menedzsment BA szakon



- egészségturizmus-aktlv  turizmus, vendégldtas- és szalloda-menedzsment,
rendezvenyszervezes és attrakcio-menedzsment, okoturizmus, valamint teriiletfejlesztés
és turizmus-menedzsment szakiranyok az Idegenforgalmi és szalloda szakon

- vendeéglatas- és szalloda-menedzsment, valamint rendezvényszervezés és
attrakcio-menedzsment szakiranyok az Idegenforgalmi €s szalloda szakon

- egészségturizmus és rekredcio, szalloda-menedzsment, vendéglato-menedzsment,
rendezvény-, utazas- és attrakcio-menedzsment, teriiletfejlesztés és turizmus-
menedzsment szakiranyok a Turizmus-vendéglatas BA szakon

- teriiletfejlesztés és turizmus-menedzsment szakirany az ldegenforgalmi €s szalloda
szakon, a tavoktatasi tagozat III. ciklusdban

- 82016, és gyiimolcstermeszto szakirany a kertészmérnoki Bsc szakon

- kérnyezetgazda szakirany a Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok BSc szakon

- okogazda szakirany a a Mezégazdasagi mérnok BSc szakon

- névénytermeszto-novényvedo szakirany a Mezdgazdasadgi mérnok BSc szakon

- dallat- és vadvédelmi szakirany a Vadgazda mérnok BSc szakon

- vidéki térségek fejlesztése szakirany a Gazdasag és vidékfejlesztési agrarmérnok
BSc szakon

1.2.4. Uj tarsasagokat alapitott a Féiskola:

- Karoly Robert Hotel Kft. tulajdoni részesedés 100 %, alaptdéke 500 000,- Ft

- Az EMOR-TISZK Zrt-ben 1év6 tulajdoni részesedésébdl 100 000,- Ft-ot a
Foiskola értékesitett a Heves megyei Onkormanyzat részére

- Pro Caroberto Kft. Tulajdoni részesedés 51 %, alaptéke 5 000 000,- Ft, amelybdl
a Fdiskola tulajdoni érteke: 2 550 000,- Ft.

1.2.5 A Fdiskola elfogadta a Fenntarthato fejlodési stratégiajat.

1.2.6. Befejezésre és elszamolasra keriilt a HEFOP palyazati program keretében
megvalositott infrastrukturdlis beruhazas, amelynek iizemeltetésre gyakorolt hatasa
2008 — ban mar érzékelhetd volt.

1.2.7. 2008-ban alairasra keriilt az infrastruktira tovéabbi racionalizaldsat biztosito
TIOP 1.3.1. palyazat szerzOdése, amely lehetdvé teszi, hogy az informatikai és
természettudomanyi fejlédés targyi feltételei tovabb javuljanak.

1.2.8. 2008-ban kettd sikeres nemzeti kutatadstechnologiai palyazatot nyert a Fdiskola,
amelynek pozitiv hatdsa elsdsorban a kovetkezd négy évben lesz érzékelhetd.

1.2.9. A 2008. évi koltségvetési tamogatasi forrasbol megvalosultak azok a
beruhazasok, amelynek hatasaként egy telephelyre keriilt a Foiskola boraszata, és a
gazdasagi hivatala.

1.2.10. Szervezeti valtozasok torténtek a Fdiskola gazdasagi szakteriiletén. Oktéber 1-
tol 0 gazdasagi féigazgatd vezeti e szakteriiletet, és a szervezeti valtozasok alapvetden
a vagyongazdalkodas ¢s a kontrolling munka megerdsitését céloztak.



1.2.11. A képzéshez illetve a hallgatoi 1étszamvaltozasokhoz kapcsolddo ertekeles
1.2.11.1. A hallgatoi létszam valtozas bemutatasa:
A hallgatoi 1étszam alakulasat az 1. szamu tablazat szemlélteti.

1. sz. tablazat
(adatok: 0)

) 2007. oktéber.15 2008. oktober.15.
Megnevezés - m - 5
Féiskolai | Alap Fsz | Osszesen | Féiskolai | Alap | MSc | Fsz | Osszesen
Nappali 1056 1414 | 209 | 2679 387 1619 | 38 |242| 2286
Allamilag 904 937 202 | 2043 303 1089 | 38 [239| 1669
finanszirozott
Koltségtéritéses 152 477 7 636 84 530 | - 3 617
Levelezé 1027 1204 75 | 2306 458 1385 | 204 | 121 | 2168
Allamilag 736 766 68 1570 421 765 | 171 | 107 | 1464
finanszirozott
Koltségtéritéses 291 438 7 736 37 620 | 33 | 14 704
Tavoktatis 10310 334 10644 8648 278 | - 8926
Osszesen 12393 | 2952 | 284 | 15629 9493 | 3282 | 242 | 363 | 13380
Allamilag 1640 1702 | 270 | 3613 723 1760 | 213 | 350 | 3133
finanszirozott
Koltségtéritéses 10753 1250 14 | 12016 8847 | 1392 | 38 | 17 | 10247

Az adatok alapjan levonhato fobb kovetkeztetések a kovetkezok:

A hallgatoi 1étszam Osszesen 2007. oktober 15-1 adatokhoz viszonyitva 2 249
fovel, azaz 14,4 % - kal csokkent. A létszdm visszaes€séhez alapvetden mindharom
tagozat hozzajarult, a nappali tagozat 393 fOvel, a levelezd tagozat 138 fével, mig a
tavoktatas 1 718 fovel.

A hallgatok koziil a 2008. oktober 15-1 létszam alapjan 2 286 {0 jart nappali
tagozatra, mig ugyanez az adat 2007. oktober 15-én 2 679 {6 volt.

A harom tagozaton tanulok ardnyat, a képzésben részt vevok teljes 1étszamahoz
viszonyitva, a 2. szdmu tablazat szemlélteti:

2. sz.tdblazat

Megnevezés 2007. oktober 15. | 2008. oktober 15. | Eltéreés
Nappali tagozaton tanulok aranya % 17,1 17,1 0
Levelezd tagozaton tanuldk ardnya % 14,8 16,2 +1,4
Tavoktatasi tagozaton tanulok aranya % 68,1 66,7 -1,4
Mindosszesen % 100,0 100,0 0

Az aranyokat tekintve a tdvoktatdson kiesd ardnyt a levelezd tagozat aranya
potolta. A csokkend 1étszamon beliil a nappali tagozat 1étszdmaranya nem valtozott.

A létszamvaltozason belill legnagyobb problémat az allamilag finanszirozott
1étszamvaltozas okozott. A 3. szadmu tablazat tartalmazza a finanszirozédsi formak
szerinti létszamokat.



3. sz. tablazat

adatok:f0)
Megnevezés 2007. oktober 15. 2008. oktober 15. Eltérés
Allamilag finanszirozott
képzésben résztvevok szama (£0) 3613 3133 -480
Kroltsegt?ntes’es ) képzésben 12016 10 247 1769
résztvevok szdma (f6)
Mindijsszesen % 15629 13 380 -2249

Osszességében egy év alatt 480 fSvel csokkent az allamilag finanszirozott
hallgat6i 1étszam, melybdl 374 £6 a nappali tagozatos hallgatdi 1étszam.

A hallgatoi 1étszamhoz kapcsolodo elemzéseknél kiilon ki kell emelni, hogy a
Foiskola két kara (Gazdalkodasi és Agrar — és Vidékfejlesztési Kar) koziil az Agrar- és
Vidékfejlesztési Kar hallgatoi 1étszama drasztikusan lecsokkent, minddsszesen a teljes
1étszam mintegy 30 %- a tanul e karon.

A fentieken tul ki kell tovabba emelni, hogy az allamilag finanszirozott,
szamitott hallgatdi létszam valtozasa jelent, illetve jelenthet a finanszirozasban
gondokat.




A 4. szamu tablazat mutatja be a 1étszamvaltozas alakulésat:

4. sz tablazat, (adatok: f0)

“ Alapképzés BSC,Ba (f6) | Féiskolai képzés (f6) Fels°f°k‘:fzz)akkepzes Msc (£6) Osszesen (f6)
eg-
nevezés Agrar Kozgazd. Agrar Kozgazd. Agrar Kozgazd. Agrar Koézgazd. Agrar Koézgazd.
2007 [ 2008 [ 2007 [ 2008 [ 2007 [ 2008 | 2007 [ 2008 | 2007 [ 2008 | 2007 [ 2008 | 2007 [ 2008 [ 2007 | 2008 | 2007 [ 2008 | 2007 | 2008
Nappali
ta%;?:?s 261| 278| 676| 811| 199| 72| 705| 231 o| o0} 202] 239] o] 16| o 22| 460| 36615831303
1dds
Levelezd | o5 g7 1 2ga| 204 | 123| 50| 245| 161 o 1| 34| s3] o] 36| o| 49| 222| 174| s63| 557
tagozat
Osszesen | 360| 365| 960 |1105| 322| 122] 950| 392| 0 1| 236| 292 o] 52| 0| 71| 682 54021461860
Mindosz-
1320 | 1470 1272 | 514 236 | 293 124 2828 | 2401
szesen
Eltéres
2008- 150 -758 57 124 427
2007

A tablazat adatai jol szemléltetik, hogy a szamitott 4llamilag finanszirozott hallgatoi létszam 427 fovel
esett vissza a két év viszonylataban.
A két kar hallgatoi a szamitott allamilag finanszirozott arany tekintetében, hasonléan az 6sszes
1étszamhoz eltérd aranyt képviselnek.

Megnevezés 2007. oktober 15. 2008. oktober 15. Eltérés
Agrarképzés részaranya: % 24,1 22,5 -1,6
Kozgazdasagi képzés részaranya: % 75,9 77,5 +1,6

Az agrarképzési teriileten beliil tovabbi problémat jelent az, hogy a f6iskolai képzés csokkenését az
alapképzésben résztvevOok szama nem ellentételezi, azaz, ha kikeriil a képzésbol az utolso foiskolai

évfolyam, akkor az alapképzésben résztvevok szamat finanszirozasi szempontbol a mesterképzésre

jelentkezdk korrigalhatjak.




Az allami finanszirozds mellett a koltségtéritéses hallgatok 1étszamat elemezve,
szintén az allapithatdo meg, hogy a 1étszdmuk csokkent. A koltségtéritéses képzésben
résztvevok 87-88 %- a tdvoktatdsban vesz részt, igy a tavoktatasos képzésben részt
vevok 1étszamcsokkenése okozza az alapvetd visszaesést.

A hallgatoi 1étszadm valtozas értékelését Osszefoglalva, azt a kovetkeztetést lehet
levonni, hogy a Foiskola létszama Osszességben csokkent 2008-ban 2007-hez
viszonyitva és a visszaes€s egyarant €rintette az egyes tagozatokat, karokat és képzési
formakat. A finanszirozas szempontjabol kedvezdtlen, hogy az allamilag finanszirozott
1étszam visszaesett és kiilondsen igaz ez a magasabb normativat biztositd agrar képzés
tekintetében. Ami viszont pozitiv az, az, hogy a mesterképzés mindkét karon elindult
¢s az emelkedd létszdm enyhiteni tudta az alapképzésben jelentkezd létszam
csOkkenést.

1.2.11.2. A hallgatoi létszamhoz és a képzéshez kapcsolodo egyéb valtozasok
bemutatdsa:

= 2008. jalius 01-t81 valtozott a TISZ. A hallgat6i normativa 59 %- at tanulmanyi,
intézményi szakmai, tudomanyos és kozéleti 0sztondijak kifizetésére forditja a
Féiskola, 39 %- at szocialis jellegli 6sztondijak kifizetésére, a fennmarad6 1%-ot a
HOK miikddése tamogatisanak emelésére hasznalta fel az intézmény.

= Koztarsasagi Osztondijban 2008. marcius 15.-1 idépont szerint 21 6, 2008.
oktober 15.-1 idOpont szerint 17 6 részesiilt. Ez a teljes gazdasagi év atlagaban 19
f6 nappali tagozatos hallgatdé tdmogatasat jelentette, ez megfelel a 2007.év
atlaganak.

= Egyéb 0sztondijak

A Bursa Hungarica 6sztondijban 2008. marcius 15.-1 idépont szerint 568 {6, 2008.
oktober 15.-1 idOpont szerint 374 {6 részesiilt. Ez a teljes 2008. évet tekintve 47116
atlagos hallgatoi 1étszamot jelent, amely az el6z6 évhez képest 28 %- os csokkenést
mutat.

= Didkotthoni ellatas

A Foéiskola a hallgatok részére Didkotthoni szolgaltatast vesz igénybe hosszu tava
bérleti konstrukcio keretében. A rendelkezésre 4all6 féréhely 436 6. A
kihasznaltsdg 98 %- os szintet ért el. A Diakotthoni ellatdsra jogosultak szama
1 321 6 volt.

A Foéiskola a lakhatési timogatas keretosszegét a bérleti dij kifizetésre forditja.

= Sport, kultara, tamogatas

E célokra a hallgatoi juttatasokbol jogszabalyok altal biztositott keretdsszeg erejéig
a dologi kiadasok terhére kiilonb6z0 sportpalydk bérletét, sportversenyeken,
kulturdlis rendezvényeken vald részvétel lehetdségét biztositja a Foiskola a
hallgatok részére.

= Tudomanyos Didkkori Konferencia



A 2008/2009. évi rendezvényen a hallgatok 3 szekcidban 18 palyamunkat adtak be,
mely szdm nem éri el a 2007/2008. évi palyazati ardnyt, ahol 10 szekcidoban 59
palyamunka vett részt. Eredményes volt viszont az Orszagos TDK - an valo
részvétel, ahol a hallgatok 5 helyezést €s 5 kiilon dijat szereztek.

= Erasmus 6sztondjj.

Erasmus program 2006 szeptemberétdl miikodik a Fdiskolan, melynek
keretében 2007/2008-as tanévben 15 {6 hallgato, 6 f6 oktatd, 2008/2009-es
tanévben 25 6 hallgato, 8 6 oktatd folytatott kiilfoldon tanulmanyokat. A fejlédés
az el6zé évhez viszonyitva latvanyos, egyre tobb hallgato ¢l a kiilfoldi tanulés,
tapasztalatszerzés lehetdségével. Boviilt a kiilfoldi partnerintézmények szama is,
hat orszagban, nyolc intézménynél tudnak a hallgatéink képzéseken részt venni. A
hallgatok 0sztondija egy szemeszterre sz6l, ehhez 6t honapra kapnak tdmogatést.
Hazajoveteliik utan a kiilfoldi partnerintézményilinkben megszerzett kreditjeiket a
foiskolanak be kell szamitania az itthoni tanulményaikba. Foiskolank oktatoi is
kaphatnak tdmogatast, melynek iddtartama altalaban 7-10 nap.

= Képzési szerkezet 2008/2009-es tanév

Megnevezés Tagozat Finanszirozasi
forma
I. Gazdalkodasi Kar képzési kinalata
1. Alapképzési szakok
1.1. Emberi eréforrasok (BA) N,L AK
1.2.Gazdalkodasi és menedzsment (BA) N,L AK
1.3. Kereskedelmi és marketing (BA) N,L,T AK
1.4. Kozszolgalati (BA) N,L AK
1.5. Pénziigy és szamvitel (BA) N,L,T AK
1.6. Turizmus-vendéglatas (BA) N,L AK
11. Felsofoku szakképzési szakok
1.1. Adbigazgatasi szakiigyintéz6 N,L AK
1.2.Agrarkereskedelmi menedzserasszisztens N,L AK
1.3. Ertékpapir-piaci szakiigyintéz6 N,L AK
1.4. Idegenforgalmi szakmenedzser N,L AK
1.5. Vendéglato szakmenedzser N,L AK
1.6. Koltségvetési-gazdalkodasi szakiigyintézo
N.L AK
1I1. Mesterképzési szak
1.1. Véllalkozasfejlesztési (MA) N,L AK
1V. Szakirdanyu tovabbképzési szakok
1.1. Kdzgazdasz szakmérnok L K
1.2. Gazdasagi informatikai menedzsment L K




Megnevezés Tagozat Finanszirozasi
forma
I1. Agrar és Vidékfejlesztési Kar képzési kinalata

1. Alapképzési szakok

1.1. Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki N.L.T AK
(Bsc)

1 .2,.Int:0rr.pa't1ka1 és szakigazgatasi N.L AK
agrarmérnoki (Bsc)

1.3. Kertészmérnoki (Bsc) N,L, AK

1.4 Kornyezetgazdalkodasi agrarmérndoki (Bsc) N,L AK

1.5. MezOgazdasagi mérnoki (BscA) N,L, AK

1.6. Vadgazda mérnoki (Bsc) N,L AK
11. Felsofoku szakképzési szakok

1.1. Bortechnolégus N,L AK

1.2.Mez0gazdasagi menedzserasszisztens L AK
111. Mesterképzési szak

1.1. Vidékfejlesztési agrarmérnoki (Msc) N,L AK
1V. Szakiranyu tovabbképzési szakok

1.1. Vidékfejlesztési szakmérnoki \ N,L \ K

A legfontosabb valtozast 2008- ban, mindkét karon a mesterszakok inditasa jelentett.

= Felnottképzes

A Foiskola felndttképzési tevékenysége széleskorl, a képzések forrasat sajat bevétel
illetve palyazatokbol nyert forras biztositja. (OFA palyazat, ,,Z61d Gt Klaszter palyazat,
Rehabilitacios menedzser képzés péalyazata) A felndttképzesi tevékenység 2008. évi
fejlodését alapvetden az jelentette, hogy a képzési kindlata Gigy boviilt, hogy a Foiskola
hallgatoi is lehetdséget kaptak a diplomajuk megszerzése mellett mas, OKJ-s szakma
megszerzeésére is.

= Nemzetk6zi kapcsolatok
A f6iskola nemzetkdzi egyiittmiikodésben nem folytat képzést.

= A Foéiskola tangazdasadggal rendelkezik, amely az agrarképzésben résztvevo

hallgatok részére biztosit gyakorlati oktatasi hatteret. Az e célra forditott kiadas
osszesen 117 194 eFt volt 2008-ban.

= A Fdiskola teljes munkaidds oktatdinak szdma 2008-ban 101 {8 volt, melybdl
46 {6 a mindsitett oktatok szama. 2008-ban 5 {6 féallast oktatd szerzett fokozatot. A
Foiskola a sajat alkalmazasban allo oktatok mellett alkalmaz oraaddokat, melynek
1étszama 87 £6. 2008-ban 3 0 kiilfoldi oktato tartott eldadasokat a Foéiskolan.

A tevékenységet érintd, jelentds szervezeti, integracids tevékenység nem volt 2008-
ban a Fdiskolan.

1.2.11.3. A 2008. évi kutatasi tevékenység bemutatdsa

Kutatasi tevékenység alapvetéen négy teriileten folyt 2008-ban. E teriiletek a
kovetkezok:



- Fleischmann Rudolf Kutatdintézet, amely elsOsorban a szant6foldi
novénytermesztés (arpa, buza) kutatdsaban ért el eredményeket. A
Kutatdintézet, 2008. évben az arpanemesités tevékenységének értékeléseként,
2009-ben a Szabadalmi Hivatal ,,Agrar Innovacios” dijat nyerte.

- Szblészeti és Bordszati Kutatéintézet Eger: az Intézet az Eszak-Magyarorszagi
Régid sz610,- és bor kutatasi kozpontja. A 2008. évi kutatasi tevékenységet a
Foéiskoldhoz torténd integralasa nem hatraltatta, a targyévre tervezett kutatasok
zavartalanul végrehajtasra kertiltek.

- Kutato Fejleszté Kozpont: a Foiskola tevékenységén belill e szakteriilet
elsdsorban a kistérségi kutatasok irdnyitasat valamint a bioenergetikai kutatdsok
szervezesét vegzi.

- A negyedik teriilet a tanszékeken folyo kutatasokat jelenti.

Alapvetdéen 2008-ban a Foéiskola kutatasi tevékenysége, a versenyszféraval torténd
egyiittmikodése fejlodott a legdinamikusabban. Ezt jelzik az elnyert kutatds —
technologiai palydzatok (harom nyertes projekt), a versenyszféra szerepldivel
megkotott egylittmiikddések, valamint azok a gyakorlati eredmények amelyek a
sikeres kiserleti fejlesztésekhez kapcsolodnak.

A 2008. évi Eurdpai Unids €s egyéb tamogatdsi programok bemutatisat az 5. szamu
tablazat szemlélteti.
5. sz.téblazat .

Miikodési | Felhalmozasi |
. 1s . . . . Osszesen
Megnevezés Célja tamogatas tamogatas
ezer Ft
ezer Ft ezer Ft

HEFOP 4.1.1. Infrastruktira fejlesztés 8 028 251 693 259 721
HEFOP 63/1.0 | Tananyagfejlesztés 4 480 0 4 480
HEFOP 38/1.0 | Feln6ttképzés 9766 1 060 10 826
HEFOP 71/1.0 | Tananyagfejlesztés 336 0 336
HEFOP 95/1.0 | ISO 9001 12 696 0 12 696
HEFOP Tananyagfejlesztés 7234 0 7234
ROP 2005-10/31 | Idegenforgalmi fejlesztés 33 708 0 33708
ROP 5.3.1 Kistérségi fejlesztés 15497 0 15497
INTERREG Kistérségi fejlesztés 12 924 0 12 924
F’VM szgkkepzem R?glonalls Szaktanacsadoi 7500 0 7500
tamogatas Kozpont
BIOENKRF Bioenergetikai kutatas 34 168 0 34 168
BAROSS Zoldenergia kutatas 6110 0 6110
Program
Jedlik palydzat | Bordszati kutatas 4 883 0 4 883
Baross program | kistérségi kutatds 8122 0 8122
NKTH Lisztharmat kutatas 79 000 10 000 89 000
NKTH Zoldlang 127 824 0 127 824
OFA Felndttképzés 2975 0 2975
FKA Feln6ttképzés 280 0 280

(A kutatasi palyazatokat dolt betiivel jeloltiik.)

A nyertes palyazatokhoz 2008-ban sajat erd felhaszndldsa nem tortént. Minden
palyazat teljesitése szabalyszerii volt.
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1.2.11.4. Szolgdltatasok

2008-ban e teriileten valtozas nem tortént. A nyertes TIOP 1.3.1. palyazat keretében
2009-ben jelentds fejlesztés indul el. A legnagyobb horderejli valtozast a Hallgatoi-
Informécids és Szolgaltatd Kozpont létrehozésa jelenti, melynek tervezett atadasi
idépontja: 2010. marcius 31.

1.3. 2008. év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitési,
takarékossagi intézkedések, azok okai és a gazdalkoddsra, feladatellatasra, gyakorolt
hatasuk, az intézményhalozat és a feladatstruktira korszertisitésére tett intézkedések.

1.3.1. Az egyes szervezeti egységekben, vallalkozasokban végzett

tevékenységek 0sszehangolasa, parhuzamos feladatellatas megsziintetése.

1.3.1.1. Konyha, étterem bérbeadasa 2008. februar 1-t6l1 a Foéiskola
tulajdondban 1év6 Térsasag részére.
A bérbeadassal a cél az volt, hogy a szolgaltatds mindsége javuljon, illetve sziintesse
meg a konyhai szolgaltatas veszteségét. A bérbeadassal atalakitasra keriilt a dolgozoi
étkezés tamogatasa. Meleg étkezési utalvany formdjdban kapnak tamogatast a
dolgozok.

1.3.1.2. Akkreditalt laboratorium miikodtetése
A Foéiskola kizarolagos tulajdonaban 1évé Kft rendelkezik akkreditalt laboratériummal,
igy a Sz0lészeti és Boraszati Kutatointézetben 2008. juniusatol, megsziintetésre keriilt
e tevékenyseg.

1.3.1.3. Koltségtakarékossagi okokbdl a Fdiskola székhelyére koltozott
valamennyi tansz€ék, igy jelentds megtakaritast ért el a Fdiskola, amely a PPP
konstrukcidban felyjitott tanszéki munkahelyek koltségtobbletére tudott forditani.

1.3.1.4. A szallitasi koltségek csokkentését célozta az az atszervezeés,
melynek eredményeként a 45 féréhelyes buszt értékesitette a Foiskola.

1.3.1.5. A Foiskola székhelyén megsziintetésre keriilt a boraszati
termelés, igy a megvalosult az, hogy az elméleti oktatasi kozpontban nincs termelés,
csak az oktatast kozvetleniil kiszolgald szolgéltatas.

Osszességében a 2008. évi valtozasok egy jol atgondolt stratégia részét képezték,
amelynek végrehajtasa folytatodik 2009-ben. A valtoztatasok hatdsa mar 2008-ban is
érzékelhetd volt. Amellett, hogy mind a dologi, mind pedig a személyi jellegli
raforditdsok emelkedtek 2008-ban 2007-hez viszonyitva a Fdiskola novelni tudta a
befektetési allomanyat, a fizetési kotelezettségeit hataridoben teljesitette ¢€s a
beruhdzasok tekintetében is a koltségvetési felhalmozéasi kiaddsok mellett sajat
forrassal is hozzajarult a tervek teljesitéséhez.
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Az el6zbéekben bemutatott adatok a kovetkezOképpen alakitottdk a harom éves
finanszirozasi tervben rogzitettek teljesitését:

6.sz.tablazat (adatok: e Ft-ban)

Megnevezés Eléiranyzat | Jogosult eldiranyzat Eltérés
Hallgat6kkal kapesolatos | 397 g5 389 863 7987
eldiranyzat
Képzési tAmogatas 776 280 750 084 26 196
Tudoményos célu tamogatas 173 657 180 825 -7 168
Specialis programok 17 610 23779 -6 169
Minddsszesen 1 365 397 1 344 551 -20 846

Tehat Osszességeében a Foiskola a valtozo koltségelemek tekintetében 20 846 ezer Ft-
tal volt ,,talfinanszirozva”.

A harom éves finanszirozasi tervben rogzitett teljesitménymutatok a kovetkezéképpen
alakultak a szerz6dés els6 €évében:

7.sz. tablazat

Meg- Mutaté 2007. évi 2008. évi 2008. évi
nevezés érték célérték teljesités
(lfég)ktatora jut6é hallgatoi 1étszam 4538 38.17 33.37
3 . ;
E Tu’d. fokozattal rendelkezd oktatok 46,15 55.65 45,54
é aranya (%)
g Idegen nyelven oktatni, publikalni
— képes oktatok, kutatok aranya (%) 2115 21,74 21,74
OTD-n résztvevok szdma 11 14 7
2 Pl}d fokozattal rendelkezdk szama 48 64 46
-
= g Uj kutatasi egyiittmiikodések szama ) 3 6
a gazd. szféraval (db)
N 1 dolgozéra vetitett éves sajat
= 55 | bevétel (M Ft/f5) L7 1,95 2,08
= 5 S | Lejart tartozasallomany év végén - - -
1 hallgatora jutd 6sszes m” 5,85 5,85 5,85
% o (lféfflso vezetOre jutod oktatok szama 14,85 16,43 14,43
T @ - -
= 2 p ; R
53 2 1 Nvezetore jutdé dolgozdi 1étszam 19 19 20.5
£3 2 | ®)
F r J4 . r 7
© o ¥ | 1 oktatora, kutatora jutd egyéb
Z 32 dolgozdi 1étszam 2,58 1,99 3,56
" Intézményiinkben tanulod kilfoldi ) 4 4
@ % | hallgatok szdma(fd)
§ 2L E Egylittmiikodések szdma ) 3 g
T ' B | nemzetkozi intézményekkel (db)
E ag Kiilfoldon tanulod hallgatok szama
L D = f" 6 10 20
zZ =z (f6)
N 9 | Egyiittmiikodések szama a régioban 7 10 10

a maganszféra szerepldivel (db)
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I1. Az eloiranyzatok alakuldsa
A Fdiskola 2008. évi fobb eldiranyzatainak alakulasat a 8. szdmu tdblazat szemlélteti.

(8. sz. tablazat)

(értek: e Ft)
2007.évi 2008.évi 2008. évi 2008. évi
Megnevezés tényleges eredeti modositott tényleges
teljesités eléiranyzat | eldiranyzat teljesités
Kiadasok 6sszesen 5 056 904 3359173 4 537 030 4490014
Mikadesi kiadasok | 354908 | 2980673| 3684408 3368214
Osszesen
_EbbOL - szemClyl jellegli | 1 697620 | 1065915|  1361379| 1192620
juttatasok
- dologi kiadasok 1202016 1 268 084 1536 200 1515974
Ertékpapirok 300 005 320 795
Felhalmozasi — Kiadasok | -4 g97 996 378 500 848372 | 798005
Osszesen
- intézmeényi - beruhdzdsi | 5y o9y 328 500 265266 | 203 363
kiadasok
- k6zponti beruhdzés 400 000 529 961 529 961
- felujitas 920 29 439
- egyéb intézményi
felhalmozési kiaddsok 169 395 50000 50000 0
- kolcsondk 4500 4250 3 000
2007. &vi tényleges 69 008
maradvany
2008. &vi tényleges 229 320
maradvany
Bevételek dsszesen 5125912 3359173 4 537 030 4719 334
Tamogatas 2563 464 2059173 2953112 2953112
Miikodési bevételek 763 059 860 000 905 632 892 804
Atvett pénzeszkozok 1016 930 440 000 605 028 795 386
- miikddési célra 167 988 80 000 231 428 457 239
- felhalmozasi célra 848 942 360 000 373 600 338 147
Egyéb bevételek 218 253 6 024
Kolcsonok 4 250 3000
Penzmaradvany 564 206 69 008 69 008
igénybevétele
Létszam (f6) 398 400 430 430
Engedélyezett 1étszam (f0) 398 430
Atlagos statisztikai
alloményi 1étszém (£6) 398 430
Tartésan iires allashelyek
szama (f6) i i




2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa

2.1.1. 4z eldiranyzatok évkozi valtozasai, a teljesitést év kozben befolydsolo tényezok

bemutatasa
Kiadasi eloiranyzatok teljesitése
9.sz. tdblazat (adatok e Ft-ban)
. Feliigyele-| Intézmé- .
Kiadasok Eredeti Ktzm}.any ti hatas- | nyi hatas- | El6iranyzat . T?lj,e-
ez hataskorben . . . Tény sités
(ezer Ft) eloiranyzat | |, . korben korben 0sszesen o
végrehajtott | , . . . Yo-a
végrehajt. | végrehajt.
Szemelyi 1065915  202606] 44322| 48536| 1361379 1192 620| 87,6
juttatasok
Munkaadoi 327297 64 062| 13109 15531| 419995 361 346| 86,0
jarulékok
E.Olo,gl 1268 084 141 071] 127045 1536200 1515974 98,7
1adasok
Ellatottak
pénzbeli 313977 47330  361307| 298274| 82,6
juttatasa
Egyéb 5400 123 5523 o 0
Miikodési céla |5 990 6731 266 668 198 502| 238 565| 3684 408| 3368214| 914
0SSzesen
Felhalmozisi 378 500 530401) -60529| 848372 798 005 94,0
céla kiadasok
Finanszirozasi
Kook 0 0 0 0 0 320 795| 0
Kolcsonok 30000 O
Mindosszesen | 3359173 | 266 668 | 728903 | 182286 | 4537030 | 4 490 014] 99,0

Osszességében 2008-ban az eredeti el8iranyzathoz viszonyitva a valtozas 1 130 841
ezer Ft volt. Az elbéiranyzat modositasok koziil a legjelentdsebbek a kovetkezok

voltak:

SZBKI Eger atvétele
kozponti beruhazasi finanszirozasi forrasok biztositasa
PPP tamogatas
el6z6 évi pénzmaradvany
Részletesen a koltségek alakuldsat a 10. szamu tablazat dbrazolja.

Fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok, bevételek alakuldsa
Passziv pénziigyi elszamolasok:

2008.12.31-én 6sszesen 53 063 e Ft ebbdl:
fliggd bevétel (481) 4 589 e Ft
atfutd bevétel (482) 48 474 ¢ Ft
A pélyazatokhoz kapcsolédoan a cégek ajanlati biztositékot fizettek 2 900 e Ft
értékben. A fiiggd szamlan ezenkiviil az el6z6 években maradt még pénziigyileg nem
rendezett kollégiumi, €s egyéb kauciok szerepelnek.
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Az atfut6 kiadasok osszege a 2008. december havi hokozi kifizetések jarulék része,
melynek pénziigyi rendezése 2009. januar 20.-an teljesiil.

Aktiv pénziigyi elszamolasok:
2008. 12.31-¢én 0sszesen 5 133 e Ft ebbdl:

- fliggd kiadas (391) 108 e Ft

- atfuto kiadas (392) 5025 e Ft
A fluggd kiadasok értékének tobbsége az el6zd évekbdl maradt, a 2008. évben
folyamatosan tortént ezek rendezése.
2008. évben a személyi juttatdsokkal kapcsolatos munkabér elszdmolasi szamlak, a
jarulékfizetési szamlak egyeztetése megtortént.
A Fdiskola a dolgozok részére fizetési eldleg felvételét biztositotta, az dsszege 1 271 e
Ft. A felvett utieldleg 193 e Ft, melynek elszamoléasa 2009. évben folytatodik.

2007. évi maradvany felhaszndlasa, 2008. év végi maradvany felhasznalasanak
tervezése 2009-ben
2007. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei (adatok e Ft-ban):

- személyi juttatas 7621
- munkaadoi jarulék 2439
- dologi kiadés 22 622
- beruhazas 36 326
- felyjitas -
osszesen: 69 008
2008. évi eldiranyzat-maradvany osszetétele(adatok e Ft-ban):
- személyi juttatas 152 100
- munkaadoi jarulék 47900
- dologi kiadés 27497
- beruhazas 1 823
- felyjités -
osszesen: 229 320

Az el6z6 évi maradvany felhasznalasa az litemezés szerint 2008. janius 30.-ig teljesiilt.
A 2008. évi maradvany felhasznalasa 29 320 e Ft 2009. marcius 31.-ig, a 200 000 e Ft
2009. junius 30.-ig kertl kifizetésre.
A 2008. évi eldiranyzat-maradvany befizetési kotelezettségiink keletkezett, ennek
Osszege: 23 350 e Ft, amelybdl:
- az allamilag tamogatott teljes idejii képzésben részt vevd ( nappali
tagozatos) hallgatokkal kapcsolatos elszamolas alapjan 7 987 e Ft
- ¢év kozben kozponti koltségvetési céltartaléka terhére biztositott
személyi kifizetésekkel kapcsolatos tobblettdmogatas 2 504 e Ft
- 2008. évi ktgvetésben biztositott képzési tdm. alapjan 26 196 e Ft
- 2008. évi koltségvetésben biztositott tudoméanyos céli tamogatas
elszamolasa alapjan (-) 7 168 e Ft
- 2008. évi koltségvetésben specialis programokra biztositott timogatas
elszamolasa (-) 6 169 e Ft.
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A személyi és jarulék kifizetés maradvanya a Korméany 31990/2008 sz. intézkedésében
meghatdrozott feladatok finanszirozdsara szolgal. A folyamatos pénziigyi teljesités

hatarideje 2009. jinius 30.

A dologi kifizetés az év végén maradt, kotelezettség vallaldssal terhelt szallitoi
tartozasokbol, valamint az OTKA pélydzat maradvanyabol adodik.

2.1.2.8zemélyi jellegii juttatasok alakulasa 2007-2008

10. sz tablazat

Megnevezés 2007. 2008. tény
ezer Ft % ezer Ft %
Személyi jellegii kifizetések 1434 065| 28,36 1 553 967 35,72
teljes munkaiddben foglalkoztatott 890 165| 17,60 898 248 20,65
alapilletmények 613 555| 12,13 658 576 15,14
nyelvpotlék 2248| 0,04 2 389 0,05
kdtelez6 ill. potlék 13281 0,26 12 338 0,28
egyéb potlékok 186951 3,70 146 425 3,37
egyeb juttats 74130 1,47 78 520 1,81
részmunkaidds foglalkoztatas 26 695 0,53 35 628 0,82
Rendszeres személyi juttatas 916860 | 18,13 933 876 2147
Nem rendszeres személyi juttatis 47659 0,94 101 466 2,33
jutalom 18883 0,37 55388 1,27
készenlét, ligyelet stb 14 477 0,29 19 064 0,44
egy¢b juttatds 14299 0,28 27014 0,62
Egyéb sajatos juttatasok 21470 042 23 834 0,55
végkielégités 808 | 0,02 0 0,00
jubileumi jutalom 10267 0,20 11071 0,25
napidij 2752 0,05 2 355 0,05
biztositasi dij 233| 0,00 0 0,00
egyéb jutatdsok 74101 0,15 10 408 0,24
Koltségtéritések 34095 0,67 80 488 1,85
kozlekedés 7859 0,16 9992 0,23
étkezés 9664| 0,19 31044 0,71
egy¢b ktgtérités (lidiilési csekk, és
egyéb) 16572 0,33 39 452 0,91
Nem rendszeres juttatasok 845 0,02 2225 0,05
Kiils6 személyi juttatas 76 691 1,52 50 731 1,17
Személyi juttatas Gsszesen 1097 620| 30,61 1192 620 27,42
Munkaaddt terhelé jarulékok 336445 6,65 361 346 8,31

(‘az arany az Gsszes €ves koltségen beliili részesedést jelenti)

A két év viszonylatdban levonhat6 legfontosabb kovetkeztetések a kovetkezok:
- a2008. évi bérszinvonal 231 128 Ft/f6/ho volt, alig magasabb, mint a

2007. évi bérszinvonal, mely 229 820 Ft/f6/ho Osszeget tett ki.

- A foglalkoztatott 1étszdm 430 f0.

- A személyi jellegli juttatdsok Osszege 2008-ban 1 192 620 ezer Ft

volt, melybdl 93 % a teljes munkaidében foglalkoztatottak részére

kifizetett juttatds. Az allomanyba nem tartozok részére torténd

kifizetés 4 % és 3 % a részmunkaidds juttatds. A foglalkoztatottakra

vonatkozéan 2008-ban valtozdst az egri kutatdintézet atvétele
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jelentett. A
novekedése

2.1.3. Dologi kiadasok alakulasa 2007-2008.

kozel

amely kozel
kutatointézethez kapcsolddd emelkedéssel.

személyl jellegli juttatdsok 2007-hez viszonyitott
100 milli6 Ft,

azonos a

11.sz. tablazat

. 2007. tény 2008. tény
Megnevezes ezer ft % ezer ft Y%
Dologi kiadasok 0,00
Készletbeszerzés 167 066 3,30 187 282 4,31
¢élelmiszer beszerzés 6 180 0,12 1261 0,03
gyogyszer 46 0,00 89 0,00
vegyszer 401 0,01 639 0,01
irodaszer, nyomtatvany 31 748 0,63 27901 0,64
konyv 3298 0,07 2 855 0,07
folydirat 6813 0,13 7078 0,16
egy¢b informacié hordozé 4303 0,09 10 182 0,23
tiizeldanyag 3713
lizemanyag 22 338 0,44 24313 0,56
miitrdgya , ndvényvéddszer 11510
laboreszk6zok 2015
jarmiivek tartalék alkatrész 3 466
oktatasi segédeszk6zok 1
szellemi termékek 2 065
egy¢b kutatasi célu eszkdzozok 766
kommunikécios €s szamitastechn.e. 693
szamitastechnikai anyagok 9651
kertészeti és mg-i termékek beszerz. 11471
szakmai anyag 24 040 0,48 7379 0,17
kisértékii targyi eszkoz 2574 0,05 2 800 0,06
munka, védoéruha 1933 0,04 1710 0,04
egy¢b anyag 63 392 1,25 0,00
karbantartdsi anyagok 4 695
szerszamok 319
buitorok 2783
textiliak 4410
tisztitoszerek 4162
egyeb készlet 15 445
jegyzet 23910
Szolgaltatasok 622 505 12,31 840 725 19,33
kommunikacios céla 19 945 0,39 23 614 0,54
Nem kommunikaicios célu 437 002 8,64 574 951 13,22
vasarolt élelmezés 1569 0,03 2278 0,05
bérlet 278 976 5,52 366 609 8,43
ebbol PPP 230 892 4,57 312 358 7,18
szallitas 11 662 0,23 10919 0,25
gaz 28 456 0,56 40 451 0,93
villany 36 543 0,72 64 353 1,48
viz, csatorna 7786 0,15 8 784 0,20
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karbantartdsi szolg. 24 404 0,48 27 707 0,64
egyeb lizemeltetési szolg. 47 606 0,94 53 850 1,24
tovabbszamlazott szolg. 513 0,01 140 0,00
Viasarolt kozszolgaltatasok 165 045 3,26 238 540 5,48
részvételi dij 4 064 0,09
belfoldi tagsagi dij 2 799 0,06
nyomdai szolgaltatas 27 035 0,62
KR Kft. oktatasszervezés 30932 0,71
KR Kft. gyakorlati oktatas 15 644 0,36
egy¢b szakmai szolgaltatds 158 066 3,63
AFA 182 220 3,60 243 381 5,60
pénziigyi szolgaltatas 3480
Kikiildetés, reklam ,egyéb vasarolt
szolgaltatas 136 862 2,71 146 883 3,38
belfoldi kikiildetés 31594
kiilfoldi kikiildetés 4 849
reprezentacio 39 449
reklam 70 991
Szellemi tev. végzésére Kkifizetés 49 824 0,99 48 392 0,46
Egyéb dologi kiadas 17 288 0,34 20 147
Dologi kiadas dsszesen 1173 744 23,21 | 1486 810 34,18
egyéb folyé kiadasok 28 268 0,56 29163 0,67
Dologi kiaddasok mindésszesen 1202012 23,77| 1515973 34,85

A dologi kiadasok tekintetében a valtozdsok a kovetkezOk voltak a két év
Osszehasonlitasaban:

- alapvetden a szolgaltatasok tekintetében jelentkezett Iényeges
emelkedés. Ezen beliil is a PPP szolgaltatasi dij, a kozlizemi kiaddsok
valamint a palydzatokhoz kapcsolddo kutatasi szolgaltatdsok
jelentettek emelkedést.

2.1.4. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa

2008-ban minden tervezett beruhazas, feljitds az eredeti tervek szerint keriilt
végrehajtasra.

Az intézményi beruhdzds a HEFOP palyazat zard szakaszaként a Kozponti épiilet
befejezését finanszirozta.

A kozponti koltségvetési forrasbol a kovetkezo fejlesztések valosultak meg :

- Kozponti épiilet, konyvtarfejlesztés: 179 961 e Ft
- Boraszati lizem kialakitasa: 63 932 ¢ Ft
- Gazdasagi Miiszaki igazgatosag épiilete: 122 516 e Ft
- A és B ¢épiilet kozotti sétany kialakitasa: 163 552 e Ft
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Bevételi eloiranyzatok teljesitése

e

12.sz. tablazat

, . Kormany Feliigyeleti Intézményi e x . .

zi:f'tf?l:;k elg;gietzla ¢ hataskorben | hataskorben | hataskorben Elaosl:;el;zlzlat Tény Telj/e-s:ltes
y végrehajtott | végrehajtott | végrehajtott °

Miikodesi 940 000 0 88 032 82 363 1110395 |1322421| 119.1

bevételek

Felhalmozasi | 55 0 13 600 0 373600 | 344171 92,1

bevételek

FE16z6 évi

elgiranyzat 0 0 0 26 665 26 665 27 622 103,6

atvétele

Kolcsonok 0 0 0 4250 4250 3000 70.6

Koltsegvetési |, 59 173 266 668 627 271 0 2953112 [2953112| 100,0

tamogatasok

Pénzforgalom

nélkiili 0 0 0 69 008 69 008 69 008 100,0

bevételek

Fma’nsmrozam O 0 O 0 0 _1 554 O

bevétel

Mindosszesen | 3 359 173 266 668 728 903 182 286 4537030 |4717780| 104,0

A kiadasi el6iranyzat modositassal parhuzamosan a bevételi eldiranyzatok is
modosultak.

A legfontosabbnak azt értékeljiik, hogy a sajat miikddési bevétel 2007-hez viszonyitva
kozel 130 milli6 Ft-tal emelkedett, amely a hallgatéi koltségtéritések emelkedésének
illetve a szabad kapacitdsok jobb kihasznalasanak eredménye.

A sajat bevételekhez kapcsolddo 5 %-os koltségfelhasznalas a feltjitdsra megtortént,
értéke: 29 439 e Ft.

Osszességében az eredeti eldiranyzathoz viszonyitott véaltozas 1358 607 ezer Ft. A
valtozas jelentds része a kiadasi eldirdnyzat valtozdshoz igazoddan a feliigyeleti
hataskorben végrehajtott valtozasok eredménye.

A Fdiskola miikodési sajat bevételei elsésorban a koltségtéritéses képzésben részt vevd
hallgatok befizetéseibdl (nappali - levelezd-tavoktatasi tagozat), a szabad kapacitdsok
értékesitésébdl, valamint a palyazati bevételekb6l adodnak. Novekedés volt
tapasztalhatdo 2008-ban a kutatdintézeti bevételek illetve a felndttképzés teriiletén,
valamint a szakképzési hozzdjarulds befizetéseibdl.

A koltségvetési tamogatdsok ¢év kozbeni eldirdnyzat modositasa a beruhazési
tevékenységhez kapcsolodik.
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III. Egyéb

3.1. A gazdélkodas és a vagyonvaltozas 0sszefiiggései

Immaterialis javak, targyi eszkozok értékelése

13.sz. tablazat

Megnevezés Immaterialis Ingatlanok Gép, Jarmii | Osszesen
javak berendezés

Brutté érték nyito 130918 | 3 581 870 1399470 | 118434 | 5230692
Targyevi 23 140 824 669 350919 | 47725| 1246453
novekedés

Targyévi csokkenés 0 109 756 46789 | 12023 168 568
Targyevi zaro 154058 | 4296783 1703600 | 154136| 6308577
allomény

ng(l,)‘cs"kkenes 78 191 352 847 893950 | 108337 | 1433325
Targyévi novekedsés 22509 130 457 339788 | 45 783 538 537
Targyévi csokkenés 0 2739 42 362 12 024 57125
Targyévi 7aro érték 100 700 480 565 1191376 | 142096 | 1914737
;,rriréiye“ netto 53358 | 3816218 512224 | 12040 | 4393840

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok targyévi bruttd értékének ndvekedése
1 246 453 ezer Ft, amely igen jelentds vagyonnovekedésnek tekinthetd. A novekedés
oka részben a targyévi befejezett beruhdzasok aktivalasa, részbe pedig az egri
kutatointézet atvétele.

2008-ban 6 024 eFt értéki targyi eszkoz kertilt értékesitésre, amelybdl befolyt bevételt

beruhazasok finanszirozasara forditott a Foiskola.

3.2. Vallalkozasi tevékenység bemutatdsa

A fdiskola nem folytat vallalkozasi tevékenységet.
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3.3. Koltségvetésbil kiszervezett tevékenységek értékelése

A Foéiskola gazdasagi tarsasagokban 1€vo tulajdoni részesedései a kovetkezok:

14.sz. tablazat

Karoly Karol Pro ) Tulajdoni
, Robert aroly Caroberto EMOR részesedés
Megnevezés Robert -
Nonprofit Hotel Kft Nonprofit Zrt. mindosszesen
Kft Kft Ft.
3200
3213 Atkar, | Gyongyos, 2}2%?1 55 2}206?1 55
Székhely Tass-puszta | Konyves yongyos, yongyos, -
1 Katona Matrar  ut
Hrsz.0165 Kalméan .
. Jozsefu. 24. | 36.
tér 12.
Jegyzett toke (ezer Ft) 68 330 500 5000 5000 78 830
Foiskola ——  tulajdoni 68 330 500 2550 1595 72 975
részesedése (ezer Ft)
Foiskola tulajdoni
hanyada % 100,0 100,0 51,0 31,9 -
g;:gen tulajdon (ezer 0 0 2 450 3 405 i
I(}egen . tulajdoni 0 0 49,0 68.1 i
részesedés %
Hasznosito
vallalkozas, .
A tarsasag 6 | szolgéltatas 20,0 8-ban Kozépiskola Szakkel?’zest
. o oy még nem , szervezd -
tevékenységi kore: ok nyujtasa | ,T. .. fenntartasa o
” miikodott. tarsasag
a Foiskola
részére

A Féiskola tulajdonaban 16v6 tarsasagok mérleg zarasanak idépontja 2009.03.31. igy a
tarsasdgok gazdalkodasanak eredményérdl a beszdmolok még nem késziiltek el.
Varhatoan az eldzetes informacidk alapjan valamennyi tarsasag eredménye pozitiv

lesz.

3.4. A Foiskola tulajdonaban lévo tarsasdagok bemutatasa

A 3.3. pontban bemutatott tarsasagok allami timogatasban nem részesiiltek 2008-ban.

E pontndl el kell mondani, hogy a mérleg tartalmazza a Karoly Robert Nonprofit Kft-
ben meglévd 100 %-os tulajdonrészt is, amelynek kivezetésére nincs mod. A Fdiskola
a Kft alapitasat sajat bevételbdl hajtotta végre, az MNV Zrt - vel 1) vagyonkezelési
megallapodas nem kertilt alairasra, nem is keriilhetett miutan az Alapité Okiraton a
tulajdonos a Karoly Rébert Fdiskola. Jelenleg folynak a targyalasok e tény MNV Zrt.

altali elismerésére.
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3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatdsara forditott kolcson dsszege

2008-ban 7 £ részesiilt tamogatasban. Osszességében az e célra forditott sszeg 2008-
ban 3 milli6 Ft volt.

3.6. Eurdpai Unios Programok teljesitése

Az 1.2.11. 3. pont részletesen bemutatja az Eurdpai Unids programok végrehajtasahoz
kapcsolodo tdmogatasokat.

2008-at érintéen minden palydzat szabalyszerlien keriilt teljesitésre, semmilyen
hibafeltards nem tortént. Sajat forras felhasznalasra csak a HEFOP 4.1.1. program zar6
elszdmoldsédhoz volt sziikség, amelynek Osszege megegyezik a felujitasra forditott
29 439 ezer Ft-tal.

2008. decemberében kertilt a Fdiskola részére atutalasra két kutatdsi program két éves
eldlege, melyek Osszege 216 824 ezer Ft. Ez az 0sszeg értékpapirszamléas lekotésre
keriilt.

IV. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A Foiskola 2008. évi tevékenysége megfelelt a jogszabalyi eldirasoknak.
Tevékenységének vitele szabalyozott és szervezett volt. Likviditdsa folyamatosan
biztositott volt. A vagyona jelentdsen emelkedett, zokkenOmentesen atvette az egri
Szdlészeti boraszati Kutatointézetet.

A beszamold szamszaki €és szoveges része a vonatkozo torvényi eldirasok €s belsd
szabalyzatok szerint tortént.

2009. koltségvetési évre torténd felkésziilés megtortént. Az év els6 harom honapjanak
gazdalkodasa zavartalan volt.
2009-re vonatkozdéan megfogalmazott legfontosabb célkitiizések a kdvetkezok:

- képzési kinalat bovitése a hallgatoi 1étszam novelése céljabol
- hatékony koltséggazdalkodas megvaldsitasa.
0 gépjarmipark sziikitése
0 energiafelhasznalas racionalizalasa
o0 tevékenységek kiszervezése Pl. boraszat
- sajat bevételek noveleése
- fdiskolai szolgaltatasok racionalizalasa Pl. rendezvény szervezés
- a mar megkezdett fejlesztési tevékenység folytatisaként a TIOP
palyazat feladatainak végrehajtasa
- Sportlétesitmény beruhazasanak teljesitése
- tovabbi kutatasi palydzatok elkészitése elsdsorban abbodl a célbol,
hogy a kevésbé hatékonyan miikodd teriiletek fejlodése 1is
felgyorsuljon illetve a rossz hatékonysaggal mitkddtethetd épiiletek is
felgjitasra keriiljenek. Pl. SzOlészeti és Boraszati Kutatointézet
¢épiilete, Erddtelki Arborétum teriilete.
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- az eddigi sikeres palyazatokhoz kapcsolodoan 1) palyazatok
elkészitését tervezi a Fdiskola Pl. ,,Megazoldség” Program

Osszefoglaléan elmondhato, hogy a Féiskola gazdalkodasa stabil, és rendelkezik
azokkal a megvaldsithato tervekkel, amelyek biztositani tudjdk a 2009-2010-es évek
biztonsagos finanszirozasat és ezaltal a Fdiskola folyamatos fejlodését.

Gyongyds, 2009.04.15.
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