Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem
Budapest, VI. Liszt Ferenc tér 8.
308955 1051 20 0200 854200
www.lfze.hu

2008. evi szamszaki beszamoloéjelentés szoveges indoklasa

Hallgatéi létszamvaltozasok

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem hallgatoinak szama az el6z6 évekhez
viszonyitva tovabb csokkent, atlagosan 764,8 f6 volt 2008 —ban, 12 fGvel kevesebb,
mint 2007 -ben. Az ok: a koltségtéritéses hallgatok szamanak visszaesése.

1. Hagyomanyos (az 1993. évi LXXX. torvény szerinti) képzési szintek:

Egyetemi szintll alapképzésben a tavaszi félévben 363 hallgaté tanult (+ 1
hallgatd 2. szakként), az Oszi félévben 248. A létszamcsOkkenés oka a képzés
kifutasa.

Koézuluk 4 -en végeztek két szakot és atlagosan 44 -en mar rendelkeznek egy
oklevéllel.

Foiskolai szintl alapképzésben ugyanezen idészakokban 226 illetve 156 hallgato
vett részt, szintén az el6z6 bekezdésben leirt ok miatt. Kozuluk tavasszal 3, 6sszel 1
hallgato tanult masik képzésben is, és atlagosan 17 hallgatonak ez a 2. alapképzése.

Kiegészit6 alapképzésben az |. félévben 24 -en, a Il. félévben - a képzés
megszinése miatt - ketten tanultak.

Egyetemi szintl, egyetemi vagy foiskolai el6képzettséget igényl6 szakra Gsszel
15, tavasszal 5 hallgaté jart.

Foiskolai szintll, fbiskolai el6képzettséget igényld szakon (Egyhazzene, tanar
szak) 7 hallgato vett részt a képzésben.

2. Doktori képzés

A doktori iskolaban atlagosan 47 hallgaté tanult, kézilik 29 -en allamilag
tamogatottként, ez megegyezik az el6z6 évi létszammal.

3. A hatalyos Ftv. szerinti képzés

A 2007. szeptemberben indult Bachelor képzésben 286 -ra nétt a hallgatok
létszama a 2008/2009 -es tanév |. félévére (valamint még 5 f6, akik az Egyetem
hallgatoi osztatlan képzésben is). Kozulik tavasszal 4 -en, 6sszel 10 -en tanultak



parhuzamosan két szakon, valamint atlagosan 7 hallgatd végzett mar egy masik
képzésben.

Master képzésben 50 hallgatonk volt, kozuluk 9 koltségtéritéses kulfoldi, ketten
masik intézmeényben is hallgatok.

2008 6szeén indultak szakiranyu tovabbképzési szintl szakok 23 hallgatoval.
4. Valtozasok

Az allamilag tdmogatott hallgatok szama (doktoranduszok nélkul) atlagosan 661
volt, 2 fével tobb, mint 2007 —ben.

A koltségtéritéses hallgatok szamaban szamottevé csokkenés figyelhetd meg:
2007 - ben atlagosan 118 koltségtéritéses hallgatéja volt az Egyetemnek, 2008 - ban
atlagosan csak 94 (az &6sszel indult szakiranyu tovabbképzés hallgatéi nélkdl).
Kozuluk 29 a kulfoldi hallgatok szama (ebben novekedés tortént) és 65 -en a
2. okleveluket szerzik vagy parhuzamos képzds hallgatok.

Teljes idejl képzésben atlagosan 58 kulfoldi allampolgarsagu hallgato vett részt,
8 fével tdbben az el6z6 évhez viszonyitva. Kézulik 26 hataron tali magyar hallgato,
az 6 szamuk 2 —vel emelkedett.

Tovabbi 1 hataron tali magyar hallgatét fogadtunk részképzés keretében, mig
2007 —ben 4 -et.

A Koztarsasagi 0sztondijban atlagosan 7 hallgatd részesult, hasonléan a korabbi
évekhez.

Bursa Hungarica Osztondijat éves atlagban 90 hallgaténk kapott, 7 hallgatéval
tébben, mint 2007 - ben.

ERASMUS
20 magyar hallgato utazott ki kilféldre, 27.921 EUR tamogatassal .

Az oktaték kozul 2008 — ban 2.985 EUR tamogatassal 4 tanar volt kilfoldi tanitason
Erasmus program keretében (ezek csak napokban szamolhatdk) és 3
munkatarsunk vett részt az osloi Erasmus talalkozon.

Egyetemi és f6iskolai oktatason kivul az intézmény végez szakképzést nyujtd
oktatast:

e Hangszerészképzdben
e Kodaly Intézetben

A Liszt Ferenc Zenemlvészeti Egyetem Hangszerészképzd Szakkozépiskolaja
érettségivel rendelkez6 fiatalok (maximum 50 f6) haroméves, nappali tagozatos OKJ-
s szakképzését folytatia. Az elméleti oktatast 13 szaktanar végzi, valamint
koordindlja és fellgyeli a gyakorlati képzést, amely a szakma sajatossagaibdl



adoéddéan orszagszerte tobb (atlagosan 25-30) kisebb-nagyobb miihelyben folyik
(szorvanyképzés). Tekintettel a tananyag specialitasaira (hangszertervezés,
hangszermérés, szakdolgozati konzultacié, stb.), a szaktanarok a gyakorlati
mihelyekben folyd munkaban allando koordinacios szerepet toltenek be. Jelenleg 6
féle OKJ-s hangszerkészitd és —javitdé szakmat oktatunk:

vonos-pengetds hangszerkeészit6 és javito
zongorakeészitd és javito

cimbalomkészitd és javitd

fafuvés hangszerkészitd és javito
rézfuvés hangszerkészit6 és javitod
orgonakészitd és javitd

A fenti szakmak szakmai gyakorlatan és szakismereti targyain kivil a tanuldk az
alabbi tantargyakat tanuljak:

akusztika

hangszertervezés

hangszeresztétika

zenei alapismeretek

anyagismeret

szakrajz

vallalkozoi ismeretek

nyitott eléadassorozat kulsd, meghivott el6adokkal
kotelezd mihelylatogatasok

biztositjuk tovabba a nyelvi és hangszeres alapképzést is.

Az iskolaban mindig két évfolyam két-két osztalya tanul:
A 2007/2008-as tanévben 35 f6 tanult a két I. éves és két Il. éves csoportban.
A 2008/2009-0s tanévben 31 f6 tanul a két Il. éves és két Ill. éves csoportban.

A létszam évek Ota stagnal. Ennek oka egyrészt a demografiai adatokban
kereshet, masrészt a gyakorlati mihelyek befogaddképességeben. A hangszerész
szakmak oktatasaban orszagos szinten nem a mennyiségi ndvelés a ceél, hanem a
minéség minél magasabb szintre emelése. Tovabbi valtozas varhaté annak kapcsan,
hogy az érettségizett tanulok egyre tobben szeretnének felséfoku végzettséget
szerezni. Ezért egyre tobben érdeklédnek fels6foku hangszerész szak inditasanak ill.
elvégzeéseének lehetbsegeérol.

Iskolank 1 tanteremmel és 1 tanari szobaval rendelkezik. Ez utdbbi egyuttal
szakkonyvtarunknak és szamitogépes hozzaférési lehetéségnek is helyet biztosit.



A Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet — székhelye Kecskemét Kéttemplom koz
2. www.kodaly.hu —

Tevékenységi kore:

e az ének-zeneoktatas fejlesztéséhez szukséges elméleti és gyakorlati
tapasztalatok feltarasa, javaslatok kimunkalasa, szoros kapcsolatban az
oktatasi intézmények gyakorlati tevékenységével

e Kodaly Zoltan zenepedagogiai elméletén alapuldé moddszerek kulfoldi
ismertetésének szervezése

e kulfoldi zenepedagdgusok magyar zenepedagogiai, moddszertani képzése,

tovabbképzése

magyar zenepedagogusok modszertani tovabbképzése
nemzetkdzi zenei kurzusok szervezése és lebonyolitasa
Nemzetkdzi Kodaly Szeminarium szervezése
zenepedagogiai kutatasok végzése

zenei kiadvanyok megjelentetése

konyvtar, archivum és audiovizualis studié mikodtetése
Kodaly Zoltan Emlékmuzeum mikodtetése

A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet szamara a 2008-as év szakmai
szempontbdl elfogadhato6 és kiegyensulyozott volt.

A 2007/2008-as tanév masodik félévi, valamint a 2008/2009-es tanév els6
félévi tanulmanyi programja megvaldsult. Az év végi és félévi vizsgak sikeresen
lezajlottak, a tanusitvanyokat, diplomakat kiadtuk, az 0j hallgatok szamara pedig
megszerveztuk az un. bevezet hetet.

Az un. non-degree kurzuson a hallgatoéi létszam kielégitd volt. Magas volt a
kalonboz6 egyetemekkel kozott megallapodas keretében, részképzésen tanuld
hallgatok szama, 6sszesen 11 6.

A 2007 szeptemberében megindult mesterképzésen, a Kodaly
zenepedagogiai szakérté szakon hat hallgaté fejezte be sikeresen tanulmanyait, s
kapta meg egyetemi diplomajat.

Az év folyaman t6bb rdvidebb, specialis tanfolyamot szerveztink,
alkalmanként 10-15 f6, dsszesen kb. 150 f6 részvételével. llyen tanfolyam vettek
részt az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Ausztraliabol, Daniabdél, Nagy-Britanniabdl,
Németorszagbdl, Svajcbdl és Portugaliabdl érkezett zenetanarok és egyetemi
hallgatok.

A hataron tdli magyar énektanadrok marcius hénapban vettek részt
tovabbképzésen, mig a nyar folyaman sz6l6 énekesek szamara szerveztink egy
mesterkurzust.

Tovabb emelkedett az Intézetbe latogatd kutatok, illetve szakemberek szama,
akik a zenepedagdgiai archivumban és az intézeti konyvtarban végeztek
kutatdmunkat. Erkeztek kutaték az Amerikai Egyesilt Allamokbdl, Esztorszagbdl,
Nagy-Britanniabdl, Romaniabdl és természetesen tobb hazai egyetemrdl és zenei
intézménybdl.

A vilag 20 orszagabdl, 2100 latogatot fogadtunk és tartottunk szamukra
tajékoztatast az Intézet munkajardl, a magyar kulturardl, Kodaly zenepedagdgiai
elveir6l. A Kodaly Muzeumba latogaték szama ebben az évben, a Muzeum felujitasa
miatt kevesebb volt, 6sszesen 1560 f6.

A 2008-as év folyaman a rendszeresen megrendezésre kerulé hangversenyek
mellett tovabb emelkedett az egyéb kulturalis rendezvények szama. Mind a Kodaly



Emlékmuzeumban, mind a Kodaly Intézetben tobb konyvbemutatéra, szakmai
talalkozora, kiallitasra és konferenciara kerult sor. Részt vettunk a Magyar Kultura
Napja, a Kulturalis Orokség Napjai rendezvénysorozatban, és programokkal
kapcsolddtunk egyéb kecskeméti rendezvényekhez is (Tavaszi Fesztival, Kodaly
Mivészeti Fesztival és az Eurdpa Jov6je Gyermek és Ifjusagi Talalkozo)

Az Intézet tandrai ebben az évben az alabbi orszagokban tartottak
el6adasokat, vezettek kurzusokat és adtak koncerteket, dsszesen 22 alkalommal:
Dél-Korea, Gorogorszag, Irorszag, Kina, Nagy-Britannia, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Svajc, Szingapur, Szlovakia, USA.

Sikeresen szerepeltlink két palyazaton: K+F palyazaton a konyvtari allomany
gyarapitasara, mig az NKA Zenei Kollégiumanak palyazatan Dobszay Laszl6: Kodaly
utan c. konyvének bévitett ujrakiadasara kaptunk tamogatast.

Két kiadvany megjelentetésére kerult sor: megjelent a Kodaly Intézet V.
évkonyve, valamint a mesterképzésrél egy angol nyelvi tajékoztato anyag.

2008-ban elkezdddott a 25. Nemzetkozi Kodaly Szeminarium és Kodaly
Mivészeti Fesztival szervezése is, melyre 2009. julius 20. és augusztus 7. kozott
kerul sor.

Az egyetem gyakorlé iskolaja a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és
Gimnazium.

A Bartok Béla Zenemivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium a Liszt Ferenc
Zenem(vészeti Egyetem gyakorldiskolaja. Alaptevékenysége:

o altalanos kozépfoku nevelés, oktatas;

o felkészités érettségi vizsgara, érettségi vizsga szervezése;

e muivészeti szakképzés a zenemuivészeti agban;

o felkészités szakmai vizsgara, szakmai vizsga szervezése (zenész
szakképesités OKJ 52 1822 04 és énekes szakképesités OKJ 52 1822 02,
klasszikus és jazz mfajban);

o felkészités fels6foku tanulmanyok folytatasahoz;

e a Zeneakadémia tanarjelOltiei szamara hospitalas és gyakorlati tanitas
biztositasa;

e a tanarjeldlteknek zardvizsga-tanitas szervezése.

LETSZAM

Az iskola tanuloi létszama enyhén csokkent, ami szandékos, ugyanis az
elkovetkezendd kb. 6t évben Iényegesen kisebb tanuldi létszammal szamolunk.
Ennek f6 oka, hogy az utdbbi 10 évben radikalisan megnétt a budapesti
zenemUvészeti szakképzést végzé intézmények szama (ma 9), tovabba csokkent a
szulet6 gyerekek szama, és egyre kevesebben dontik el mar kdzépiskolas korban,
hogy zenei palyara szeretnének menni.



SZERVEZETI /| MUKODESI KERDESEK

1. OKTATASSZERVEZES

Két iskola, egy épiilet

ahogy a szabalyozas és ellenbrzés egyre szigorubb, és a terhelések,
elvarasok fokozédnak féként a kdzismereti, de egyre inkabb a szakképzés
tekintetében is, egyre nagyobb probléma az épllet mérete

nem éppen célszeri belsé felosztasa, illetve allapota (kicsi
osztalytermek, visszhangos és nem hangszigetelt hangszeres termek,
vilagitasi és sotétitési problémak, rossz fltési rendszer, ill. klimatikus
viszonyok, hangszerszempontbdl is stb.);

a minimalis (vagyis az alapfeladat ellatdsahoz szukséges)
eszkozfeltételek sincsenek meg (korszerl( szamitogépek,
nyomtatok+patronok, szkenner, projektor és egyéb audiovizualis eszkdzok,
hangszer-, kdnyv- és kottaallomany, térképek és egyéb oktatasi eszkdzok);

konyvtarak: kdzismereti konyvtar az épuleten belll, zenei konyv-, kotta-
és hangtar bérelt helyiségben.

Két iskola, egy stab

az intézmény iranyitasat és mikodését 10 belsé6 ember végzi (igazgato,
kozismereti helyettes, zenei helyettes, iskolatitkar, tanulmanyi el6ado,
igazgatoi titkarn6, gazdasagi ugyintéz6, gondnok, 2 portas), a gazdasagi,
munkaugyi feladatokat az intézmény gazdalkodasi osztalya latja el.

2. SZEMELYIUGYEK

a kozismereti igazgatohelyettesi, illetve a gazdasagi vezet6i poszton
2005-ben tobbszor (mindkét poszton kétszer) tortént valtozas; a valtozas
mindkét esetben nagyobb anyagi raforditassal jart;

valtozott az iskolatitkar személye is; az uj iskolatitkar illetménye kisebb az
el6z6énél,

a tantestuletben is szamos valtozas tortént: a ,fiatalitas” minden eddigi
mértéket meghaladott; év kdzben sajnos elhalalozott egy kollégank;

A személyi ugyekrdl altalaban elmondhato, hogy jelentés mértékid volt a fiatalitas,
amelynek hatasat nemcsak anyagi, de szakmai-mddszertani szempontbdl is varjuk.
A jov6ben tovabb szeretnénk folytatni a fiatalitast, valamint — jol atgondolt keretek
kozott — a tanuldi és ezzel parhuzamosan a tantestileti Iétszam csdokkentését.

A tevékenységek ellatasat a kdzépiskola normativ allami tamogatasbdl (kb. 95%),

valamint sajat bevételbdl (kb. 5%) fedezi. A fenntartéi hozzajarulas, ami a

kozoktatasi intézmények koltségvetésének altalaban a felét teszi ki, tovabbra is

sajatosan nyilvanul meg a Barték Konzervatérium koltségvetésében. A normativ

allami tamogatast 2008-ban 396 tanul6 utan igényelte a fenntartd (ebbdl parhuzamos



képzésben résztvevdk létszama: 248 f6, szakképzésben résztvevdk létszama: 140
f6; zeneiskolas koru el6készitd6 tagozatos résztvevok létszama: 8 f0). Az iskola
alaptevékenysége 2008 szeptemberétdl bévilt: a klasszikus tanszakok mellett — 37

fével — megindult a képzés jazz mifajban is.

Részletezve:
— A normativ allami tamogatas kiszamitasahoz a 2008. évre vonatkozé
koltségvetési torvény is hordozta ugyanazt a hibat, amit mar 2007-ben is,
s azota is tObbszér, s tobb férumon kifogasoltunk. A mivészeti
szakképzésre vonatkozd csoportlétszamokat — amiket a kodzoktatasi
torvény 3. sz. melléklete atlagosan 10, maximalisan 15 fében hataroz
meg — a tavalyi évben is csak ott lehetett érvényesiteni, ahol a
hivatkozasi hely a kdzoktatasi torvény volt. A tébbi évfolyamnal — teljesen
érthetetlenul — a koltségvetési torvényben meghatarozott, a kdzoktatasi
torvénynek ellentmond6 csoportlétszamok érvényesiltek, jelent6s
hatranyt okozva ezzel a mivészeti szakképzést folytatd intézményeknek.
A 26/28 f6s csoportlétszamok érvényesitése a miivészeti szakképzésben
kilonosen feltin6 az egy sorral lejjebb szerepl6, az alapfoku
mivészetoktatasra érvényes 8/10 f6s csoportlétszamokkal szemben. Eszerint
a nagyon fontos (a mivészeti szakképzés szamara nélkulozhetetlen, de
ahhoz képest tdmeges, lényegét tekintve amatér szint(i) alapfoku képzés
lényegesen kisebb csoportlétszamokat kivan, mint a profi képzésre
specializalédott mivészeti szakképzés. (?) Arrol nem beszélve, hogy az
alapfokon  atlagos csoportlétszamban  indokoltan  megkulonboztetett
zenemivészeti ag sajatossagainak figyelembevétele a szakképzésben
vegkeépp eltliinik. EImondhatjuk: minden jel arra utal, hogy a mivészetoktatas
kulonboz6 szintjeinek nem 6sszehangolt kezelése a képzés egészére nyomja
ra bélyegét.
Elismerve ezt az ellentmondast, a fenntarté a fellgyeleti szervtél 2008
majusatdél 7 egyenldé részre osztva plusz 43.585 eFt normativ allami
tamogatast kapott a kozoktatasi feladatok ellatasara.
— Az onallé bevételek mintegy felét 2008-ban az a palyazaton nyert
Osszeg adta, amit kimondottan a muivészeti szakképzést végzo

intézmények szamara kiirt palyazaton nyertunk. Az igy elnyert 9,5 millié



Ft-bdél egyetlen, kozépkategdrias zongorat vasaroltunk. Az onallo
bevételek masik részét a szakképzési hozzajarulas adta. Mivel a
fenntartdé egyelére egyik TISZK-hez sem csatlakoztatta szakképzd
intézményeit, ezért szakképzési hozzgjarulast csak a 2008. év elsd
félévében tudtunk fogadni. Az un. atvett pénzeszkdzok (terembér,
hangszerkolcsonzési dij, tandij stb.) 2008-ban is az 06nallé bevétel
legkisebb részét kepezték.

A fenntartéi hozzajarulas a gyakorldiskola esetében tulajdonképpen
egy szolgaltatas, amit a fenntartd6 végez, s aminek az ellenértékét az
elmult években az iskola nem tudta teljes egészében megtériteni.
Konkrétabban: a fenntartd6 a sajat apparatusaval lat el bizonyos
feladatokat (bérszamfejtés, munkalgyi feladatok, TB-Ugyintézés,
konyvelés stb.), igy a gyakorloiskolanak nem kell ezen feladatok
ellatasahoz sajat apparatust és infrastrukturat mikodtetni. Ennek fejében
a fenntarté un. ,rdosztott koltséget” szamol fel, ami hozzajarulas az
Egyetem bizonyos osztalyainak a mikodéséhez. Illy mddon a
gyakorldiskola szamara eldirt raosztott koltseg az Egyetem alabbi

szervezeti egysegeinek a teljes bekerulési koltségének a 16,05 %-a:

Rektori Titkarsag

Fétitkari Iroda

Gazdasagi Féigazgatosag

Gazdalkodasi Osztaly

Miszaki és Kozbeszerzési Osztaly
Audiovizualis és Szinhaztechnikai Osztaly
Informatikai K&zpont

Kdzponti lktatd

Ez mintegy havi 2,7 millid Ft, ami éves szinten 6sszesen 32,4 millio Ft. Az elmult

évben ennek kb. az egynegyedét tudtuk megtériteni a fenntartonak, igy a

fennmaradé kb. 24 millié Ft tulajdonképpen a fenntartéi hozzajarulas.

Az iskola kiadasainak 85%-at 2008-ban is a személyi juttatasok és jarulékaik tették

ki. Az iskola profiljanak megfeleléen hangsulyos szerepet kap az egyéni, ill. a

kiscsoportos képzés. Ezért is érthetetlen, hogy miért nem veszi figyelembe ezt a



jogalkotd a mindenkori koltségvetési torvényben, kulondsen, hogy a kozoktatasi

torvény errdl egyértelmien rendelkezik. A fennmaradé 15% ugyanilyen aranyban

oszlik meg a dologi kiadasok és a beruhazasra forditott pénzosszeg kozott. Mindent

Osszevetve tehat a szakkozépiskola 2008. évi koltségvetése — az el6zb évekhez

hasonléan — elég szoros gazdalkodast tett szikségessé, amelyben a fejlesztésre,

feldjitasra igen Kicsi, vagy éppenséggel semmilyen lehetéség nem volt. Mivel a 2009.

évre az egyéni/kis létszamu csoportos képzés miatt korabban megitélt plusz

tamogatasra sem szamithatunk, ezért azt mondhatjuk, hogy a 2008. év — a 24 milliés

Lfenntartdi hozzajarulassal” — kdltségvetési szempontbdl konszolidalt volt.

TARTALMI KERDESEK
1. KOzISMERETI OKTATAS

A kétszintii érettségi rendszerrol:

a tanarok felkészitése folyamatos és alapos volt, koszOnhetéen a
szamtalan ezzel kapcsolatos tovabbképzésnek, valamint az 0j kdzismereti
igazgatdhelyettesnek;

a diakok felkészitése altalaban megfelel6 volt, néhany tanarnak okozott
csak gondot alkalmazkodni az Uj elvarasokhoz (ezek: szOvegeértés,
problémamegoldas, logikai és érvelési készség vizsgalata);

adminisztracié: minden vizsgabizottsag mellé kellett egy jegyzd, aki
folyamatosan vitte fel az adatokat, részpontszamokat a - sajat —
notebookra;  hidanyos infrastruktiura (notebook+internet-csatlakozasi
lehetbseég tobb tanteremben, professzionalis szamitogepek,
nagyteljesitményli nyomtatdk, folyamatos papir- és patronutanpotiassal,
szines nyomtatasi lehet6ség is!, szkenner féként a miveészettorténet
miatt); nevezett hianyossagokat 2005 6szén részben pétoltuk;

a kis tantestllethez mérten (23 f6) sokan nem értenek a szamitégéphez,
ami azok terheit noveli meg, akik viszont értenek hozza; az U érettséqi
rendszerben ugyanis a felkészitéstél a javitason, értékelésen at a vegsé
adminisztracioig kulcsszerepe van a szamitdgépnek; az irasbeli koruli
nehézségek idején folyamatosan biztositani kellett a kdzponti ADAFOR
halézaton keresztil naponta tobbszor érkezd miniszteri utasitasok
kOvetését, végrehajtasat.

2. ZENEI OKTATAS

Hangszeres oktatas:

habar tovabbra is a hangszeroktatasban van az erésségunk, vannak
problémas tanszakok (oboa, bracsa, kisebb mértékben cselld, fagott);
részben orszagos jelenség, részben tanarflgg6 kérdés;

sikeresen Ujraindult a kotelez6 bracsatanitas, és a kotelez6
csembaldoktatas is; természetesen ennek anyagi vonzatai is vannak;



— a kovetkezd tanévtél erdsiteni szeretnénk a modern, illetve kortars zene
jelenlétét zeneoktatasunkban;

— az egyéni hangszeres képzés mellett tovabb szeretnénk ndvelni a
kamarazenei és zenekari képzés szinvonalat, jelentéségét.

Kamarazene:
— sikeres a kamarazas kiterjesztése a 9-13. évfolyamra; anyagi vonzataival
egyutt;

Zenekar, korus:
iskolankban egy vondszenekar, egy szimfonikus zenekar, és egy vegyeskar
mikodik

3. EIméleti oktatas:

csak részben volt sikeres az Uj elvek szerinti csoportbeosztas (a tavaly
felvetteket a szolfézs irasbeli és szdbeli eredmények alapjan osztottuk
csoportokra); az elv jonak bizonyult, a megoldas tovabbi finomitasra
szorul;

— a ZAK-ET novendékeinek integralasa sem volt zokkenémentes, az ezzel
kapcsolatos tapasztalatokat hasznositjuk a kdvetkezé tanévben;

— a szakképzd évfolyamok (13., ill. érettségi utani haroméves képzés)
oktatasat részben sikerilt flggetleniteni a parhuzamos képzésben
résztvevOkeétdl (szervezési és anyagi kérdés), a zenetorténet targy
esetében a kidolgozott Uj szisztéma 6sszel kerul bevezetésre;

— a felsboktatasba felvételiz6k szamara — a hangszeres oktatashoz
hasonléan — jovére az elméleti oktatast is egészen a felvételiig biztositjuk;

— az elméleti oktatas szinvonalanak és hasznossaganak novelése
érdekében tovabbi eréfeszitéseket tettiink és teszlnk.

—  konyvtarak: kdzismereti konyvtar az épuleten beldl, zenei kdnyv-, kotta-

es hangtar bérelt helyiségben.

K+F tevékenyég

A K+F normativa felhasznalasarol:

A Szervezeti és Milkodési szabalyzat 6/a mellékleteként 2001-ben elfogadott
intézményi szabalyzat értelmében a tamogatas jelentds részét bels6é palyazat utjan
hasznalta fel az Egyetem.

A palyazaton feloszthaté keret a 2007. évihez képest Iényegében nem valtozott, az
0sszeg 9.008.000 Ft volt. A bels6 palyazatra beérkezett anyagok kozul 16 palyazo
tamogatasara tett javaslatot a biralé bizottsag. Valamennyien a felhivasban megjeldlt,
kiemelt célokra figyelemmel palyaztak. Az Egyetem a szerzédéskotést kovetben
bocsatotta rendelkezésre a keretet, melynek felhasznalasat kilon témaszamokon
kisérte figyelemmel az Ugyviteli rendszerben.

Kiemelt fontossagu tudomanyos kutatasi és kisérleti fejlesztési témak voltak:
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o Az Egyhazzene Tanszék tovabb folytatta az Egyhazzenei Fuzetek elkészitését,
melybdl 4 példany készllt el elsésorban ebbdl a tamogatasi forrasbol, mely a
kotetek lektori, szerkesztdi, kottagrafikai, és forditasi koltségeit fedezte.

e A Kodzponti Kényvtar részére Bartha Dénes szilletésének 100. évforduldjara
( Tudomanyos kozlemények sorozat folytatasaként) kiadott emlékkonyv, mely
a Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetem intézménytorténeti kutatasai alapjan
készllt.

e A Karmester és Karvezetd6 tanszék Parkai Istvan volt tanszékvezeténk 80.
szlletésnapja tiszteletére jelentette meg a tanszék fétargy — tanarainak irasait,
melyet Hartyanyi Judit szerkesztett kotetbe.

e A Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékézpontnak Watzatka Agnes
tudomanyos munkatars megbizasahoz , valamint muzeumi anyagok
digitalizalasahoz nyujtott tdmogatast.

Tudomanyos miihelyek személyi és targyi feltételeinek fejlesztése:

e A Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet J.S. Bach 6sszkiadas teljességtétele
érdekében a nyert el palyazatot.

e A Zenetudomanyi Tanszék egy laptop beszerzéséhez kapott tamogatast,
valamint a J-STORE rendszerhez valé egy éves hozzaférés is tamogatasra
kerult

e A Jazz tanszék kottak, kdnyvek beszerzéséhez kapott tamogatast

e A Zeneszerzés Tanszék részére a tamogatas alapjan uj intel processzorral
ellatott szamitdgép és hozza tartoz6 szoftver beszerzésére lett lehet6ség

A fentieken kivul az Egyetem nemzetkozi fesztivalokon vald részvételt, mesterkurzust
valamint szimpdziumok megtartasat segitette a palyazatok tamogatasaval.

El6iranyzatok alakulasa intézményi szinten ezer forintban:

Megnevezés 2007. évi 2008. évi 2008. évi 2008. évi
eredeti eredeti modositott teljesités
eléiranyzat | el6iranyzat | el6iranyzat

Személyi juttatasok 1.546.663 | 1.538.762 1.618.854 1.592.749
Jarulékok 502.926 500.398 525.835 498.207
Dologi kiadasok 403.679 393.404 495.014 482.921
Ellatottak p. 158.017 158.392 158.392 156.864
juttatasa

Pénzeszkoz atadas 37.160 18.478 4478 3.698
Intézm.beruhazasok 48.715 48.636 27.636 24.111
Kézponti beruhazas 0 0 163.308 163.308
Felujitasok 0 0 208.089 180.872
Kdlcsdnnyujtas
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Kiadasok 2.697.160 | 2.658.070 3.201.606 3.102.730
osszesen:

Sajat bevételek 541.555 586.647 599.647 529.229
El6z6 évi 0 0 113.308 113.308
ei.mar.atvétel

Atvett pénzeszkdz 142.988 63.136 246.225 221.472
Tamogatas 2.012.617 | 2.008.287 2.234.486 2.234.486
Kolcson visszatérul 238
Pénzmaradvany 7.940 7.940
Bevételek 2.697.160 | 2.658.070 3.201.606 3.106.673
osszesen:

Létszam 537
Engedélyezett létsz. 500
Atl.stat.all.létsz. 452
Tartosan ures allashe 48

Az intézmény a kotelezd béremelés — el6relépések, fokozatvaltasokkal egyltt — és a
kapcsolddé munkaadodkat terheld jarulékok novekedését nem szamitva a 2007. évi
keretekkel azonos mértékl elbiranyzattal gazdalkodott.

A személyi juttatasok 2007. évhez viszonyitott 2,31 % - os emelkedése nem jelentds

A személyi juttatasi el6iranyzat 98,39 %-a teljesitett rendszeres személyi juttatas.
2008-ben az engedélyezett foglalkoztatottak szama 500 f6 volt, atlagos statisztikai
allomanyi létszam 2008.12.31 — én 452 6.

2008. decemberi atlagos statisztikai allomanyi oktatoi létszam 300 f6 — ebbdél 210
teljes allasu oktato és 163 f6 részallasu — atszamolva 90 f6.

Alkalmazotti atlagos statisztikai allomanyi Iétszam 2008. decemberben 152 f6. Ebbd
telies munkaid6ben foglalkoztatott alkalmazottak létszama 126 f6, részmunkaidében
foglalkoztatott 41 f6 —  teljes munkaiddsre atszamitott részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 26 f6.

Jutalomra 85.540 Ft/f6 kerUlt kiosztasra éves szinten 6.838 e Ft 6sszegben.
Ruhazati kiadas nem volt, Gdulési hozzajarulast 2008-ben az Egyetem 5.876 e Ft
értékben juttatott.

9.792 e Ft kozlekedési hozzgjarulast és 26.029 e Ft —
hozzajarulast fizettlnk.

6.000 Ft/f6 étkezési
A dologi kiadasaink 31.35 %-a un. rezsi kiadas azaz telefon viz, gaz, villany,
uzemeltetési és karbantartasi kiadas.

Az oktatas feltételeit, szakmai szinvonalat javitdé konyv, folyoirat, kisértekl targyi

eszkdz beszerzésre forditott 6sszeg (dologi kiadasaink 6,27 % - a, 29.225 eFt) a
szinten tartast sem biztositja.
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Beruhazasra rendelkezésre allé elbiranyzatot 87.25%-ban a felyjitasi elSiranyzatot
86.92%-ban hasznaltuk fel.

Az intézmény ingatlan és ingd vagyona folyamatos romlasat a 2007. év végeén
131.500 e Ft Kozponti beruhazasi keret megnyitasaval elkezd6dott és 2008. évben
folytatodott EU — s tamogatasbol megvaldsuld rekonstrukcioja allitia meg.

Megnevezés 2007. évi mérleg | 2008. évi elbiranyzat | 2007. zaréallomany
szerinti allomany 2008. évi elbiranyzat %
értéke

Ingatlanok, 1.523.517 e Ft Beruhazas: 26.636 e Ft | Beruhazas: 1.75 %

gépek FelUjitas: 208.089e | Felujitas: 13,66 %

berendezések Kp.beruh 156.646e | Kp.beruh 10,29 %
felszerelések

Osszesen: 1.523.517 e Ft Felhalm 391.371 e Ft | Felhalmozas: 25.69 %

Az intézmény immaterialis javai és targyi eszkozei allomanyanak brutto értékhez
viszonyitva a 0-ig leirt eszkdzok értéke 12,42 % . Az eszkd6zok nettd értékéhez
viszonyitva a 0-ig leirt eszk6zok értéke 16.71 %.

Ezek a szazalékok 2007. évhez képest javultak, mivel az immaterialis javak és targyi
eszkO0zOk bruttdé és nettd allomanya jelentésen nétt az EU — s tamogatasbdl
elkezd6dott rekonstrukcio miatt. ( befelyezettlen beruhazas)

Ha részletekben vizsgalddunk, azt latjuk, hogy az épuletekre forditott 149.983 e Ft
felujitas az éplletek bruttd értékének 9.16 %-a, mivel elkezd6dott a Liszt Ferenc
Zenemuiveészeti Egyetem miemlék épuletének felujitasa.

A gépek, berendezések, felszerelésekre forditott beruhazasi 0sszeg az eszkdzok
brutté értékének 6.32 %-a. Az egyetem sajatossagabdl addéddan draga egyedi

hangszerekre van szikség, amit 2008 — ban 50.000 eFt Kozponti beruhazas
segitett.
Szakfeladatok vizsgalatakor a kdvetkez6 dsszefluggeéseket lathatjuk:
Kiadasok tevékenységenként ezer forintban
Intézmenyi | Kollégium | Barték | Hang Féiskola | Egyetemi | Kodaly | Muzeum
Osszesen gyakorlo | szerész | oktatdas | oktatas Intézet

iskola képzb
3.102.730 | 37.865 | 470.182 | 15.825 | 327.385 | 2.069.733 | 121.659 | 60.081
100% 1,22 % 15,16% | 0,51% | 10,56% 66,68 3,93% | 1,94%
Létszam
452 16 10 107 1 49 247 25 13

13




A ténylegesen (sajat bevétel és atvett pénzeszkdzok) befolyt bevétel 147,93 %-a a
tavalyinak. Ez 295.923 eFt bevétel novekedést jelent 2007-hez képest, ami a
113.308 eFt Kdzponti beruhazasi keretbdl 2008 — ra athuzdédo ,, el6z6 évi elbiranyzat
maradvany atvétele, valamint a EU — s projekt elinditdsa miatt felhalmozasi célra
atvett tamogatasi értékl bevétel.

Az Egyetem sajat bevételét vizsgalva atvett pénzeszkozok nélkil, azt latjuk hoy a
2007. év 96,04 % - a a 2008. évi bevétel, ami 21.836 eFt — al kevesebb, mint a
tavalyi.

Moédositott bevételi elbirdnyzathoz képest a tényleges bevétel 90,08 %. A bevételek
un. sajat részét 88,26 %-ra teljesitettik, ami valamivel magasabb arany mint a 2007
—es.

Az atvett pénzeszkozoknél ez a mutatdé valamivel rosszabb, 89,95 %. 2007 — ban
ez az arany 79,27 % - os volt. A 2008.évi atvett pénzeszkdzok teljesitése
2007.évhez viszonyitva projekt miatti pénzeszkozatvétel nélkal, 109,6 % ami némi
javulast mutat az el6z6 évhez képest.

Bevétel tevékenységenként e Ft - ban
Atvett
Megnevezés Osszesen 100%| Bevétel pénzeszkoz | Tamogatas
Kollégium 18 112 0,59% 8 040 53 10 019
Bartok gyakorlo 446 169 | 14,33% 9605 20 321 416 243
Hangszerészképz6 24 852 0,80% 1104 22 23 726
Fdiskolai oktatas 345409 | 11,12% 5183 65 340 161
Egyetemi oktatas 2065687 | 66,50%| 391411 385 299 1288 977
Kodaly intézet 155 992 5,03% 40 992 - 115 000
Mudzeum 50 452 1,63% 8 407 1685 40 360
Osszesen| 3 106673/100,00%| 464742 407 445 2 234 486
Az egyetem szervezeti egységeinek 2008. évi tényleges gazdalkodasa:
Megnevezés | Kollégium | Bartdok Hang- Fois- Egyetemi | Kodaly Mulzeum | Osszesen
gyakorlé | szerész | kolai oktatas Intézet
iskola képzd | oktatas
Bevétel 18.112 | 446.169 | 24.852 | 345.409 | 2.065.687 155.992 50.452 | 3.106.673
Kiadas 37.865 | 470.182 | 15.825 | 327.385 | 2.069.733 121.659 60.081 | 3.102.730
Egyenleg -19.753 -24.013 9.027 | 18.024 -4.046 34.333 -9.629 3.943

A tablazatok jol mutatjak, hogy a Kodaly Intézet, Hangszerészképz6 és a Féiskola
kivételével minden szakfeladat kiadasat az egyetemi képzés bevételébdl egészitjlik
ki. Az egyetemi képzés a Zeneakadémia épuletében folyik ahol a koncert terem
kiadasaval és a kulfoldi hallgatok oktatasaval szerzett bevétel lehetévé teszi az
intézmeény egészének a mikodését.
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Ez egyetem vezetése szigoru gazdalkodast vezetett. A terv az volt, hogy 2008-ban
minden szakfeladat- fdiskolai oktatas, kozépiskolai oktatas, Kodaly Intézet —
gazdalkodasanak nullszaldosnak kell lennie. Ez most nem teljesen sikerult.

Kovetelések allomanya 38.934 e Ft, 2007. évi zar6 allomanyhoz képest 329 e Ft — al
nétt. Lejart kinnlevéségunk sajnos elég magas, 19.714 e Ft. A gazdalkodas
negyedévenként felulvizsgalja a tartozas allomanyt, rendszeresen felszodlitia a
hataridére nem fizet6ket, illetve atadja jogasznak a behajtandé kdvetelést.

Az Egyetem pételbiranyzatot kapott a 2007.évi 13.havi jdovedelem kifizetésére, a PM
14.802 / 2008. szamu intézkedése alapjan a kdzszféra teruletén dolgozok 2008.évi
illetményemeléséhez torténd részbeni hozzajaruldas cimén 26.390 eFt elbiranyzat
kiegészitést. A Kormany 2008.12.03 — i dontése alapjan egyszeri jelleggel biztositott
poteléiranyzatot 14.500 eFt értékben. A PM 10.413 / 2008 szamu intézkedése
alapjan két alkalommal kapott eseti keresetkiegészités fedezetére potelbiranyzatot.
A kozoktatas miatt 43.585 e Ft és 1.384 e Ft el6iranyzat emelést Kapott egyszeri
jelleggel 565 e Ft ODR tamogatast a Kp —i konyvtar dologi kiadasaira. A fels6oktatasi
kutatasi program keretében a doktori képzést és doktori fokozatszerzést segitve
500 eFt potelbiranyzatot biztositott az OKM. A Fels6oktatasi és Tudomanyos
Szakallamtitkar el6iranyzat emeléssel tamogatta a 31468 / 2008.sz.levél alapjan a
kis létszamu mivészeti szakok inditasat és fenntartasat, 360 e Ft tamogatas
emelést kapott az Egyetem Népzene tanszékének TENGERTANC programja,
tamogatasaval segitette az OKM a parizsi Centre Pompidou meghivasara a Jazz
és Népzene tanszék utazasat

Potel6iranyzattal hozzajarult egy tanarsegédi allas létrehozasahoz.

Visszavonasra kerult a 2007. évre eléirt befizetési kotelezettség 6.135 eFt
0sszegben

A 2007. évi pénzmaradvanyunkat felhasznaltuk

Koltségvetési aktiv atfutd elszamolasunk 9.448 e Ft.
12 havi hé k6zi munkabér, valamint az utdlagos elszamolasra kiadott eléleg.
Koltségvetési passziv fuggd elszamolasunk 5eFt

Koltségvetési passziv atfutdé elszamolasunk 18.202 e Ft

Kdényvtari és hangszer letét 1.408 e Ft
Sportkori letét 570 e Ft
2008.évi tovabb utalandé jogdij 15.860 e Ft
Vevo6tdl kapott eldleg 330 e Ft

2008-ben felhalmozasi és toke jellegi bevételink 1.083 e Ft, amely egy Harfa
ertékesitésének bruttd bevétele

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

Semmilyen tevékenységet nem szervezett ki és nincs érdekeltsége alapitvanyokban
illetve kdzhasznu tarsasagokban.
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Hires zeneszerz6k, milivészek és az egyetem tandrai végrendeletikben
meghatarozott feltételekkel az egyetem javara végrendelkeznek.

Minden hagyatékként kapott pénzeszkdézt az OTP-nél kezelt (kamatoztatott)
szamlakon tartjuk nyilvan, és az 6rokhagyd meghagyasa szerint hasznaljuk fel. A
felhasznalasrél az illetékes kuratérium dont. December 31-én a banki kivonatok
alapjan az egyetemre hagyott bankszamlakon lekotott betét 6sszege 365.565 e Ft.

A korabbi években dolgozoknak nyujtott lakashoz jutasi tAmogatasbdl megtérult 238
e Ft. A nyilvantartott lakaskolcson 6sszege 300.559,- Ft. 2008 — ban uj szerzddeés
kotése nem tortént

Budapest, 2008. februar 28.

Dr. Batta Andras
rektor
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Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

Az Intézmény teljesitménycéljai 2008-2010

Ertéke Megjegyzes, magyarazat
Teriilet Mutaté 2007 2008 2009 2010
tény terv tény terv terv
Idegen nyelven foly6 képzésben (teljes- és részképzés)
résztvevo kulfoldi hallgaték szama ( A Nemzetkozi csoport " e 7 . A 2008-as évben egyetemiinkdn 98 kilfoldi hallgatd vett részt teljes vagy részképzésben
Tk . Y s 5 . iA (0] 0 O |és Kodaly Intézetiink 33 kilféldi hallgatot fogadott. Bar a 2009 -es évben intézményiink
- nyllYantanasa alapjan a targyevben az oktdber 1-i allapOt életében a rekonstrukcié munkalatainak megkezdésével nehezebb idészak kdszont rank
= szerint) atmenetileg, reményeink szerint tudjuk teljesiteni 2010-re a 150 f8s teljesitménycélunkat.
< : T
S 1 - P ~
_S Klpe\fezett ,oktatok_ arltlagerletkc,)ra (Munkaugyl cson)n . ] . A 2008-as évben a 65 illetve 70 éves kollégak nyugdijazasaval és fiatal kollégak
. nyilvéantartasa alapjan a targyévben az oktober 1-i allapot Slév 50 év 46 €v  |csatlakozasaval oktatsi gardank atlag életkora a terveinknek és céljainknak megfeleléen
= szerint) csokkent és a 2009-es évben is ennek értelmében jarunk el.
A,Z 0§Zt0tt kepzefben. reSZtveVOk_ are.mya aZ' OSS,ZeS hallgatm 0 0 0 A BA és MA képzés terveinknek megfeleléen veszi at a hagyomanyos féiskolai és
letszamban (Oktoberi OKM statisztika a targyévben az 24% 45% 45% 60% 80%  |egyetemi kepzések helyét, a halasztasok érdemben nem befolyasoltak a 2008. évben az
oktober 1-i 4llapot szerint) osztott képzés aranyat, amely megfelel a tervezettnek.
A DLA/PhD fokozatot szerzék szama (A Doktoriskola DLA es P"HD fok.ozatot 20 fo szer;ett, am,elyr egy halasztas’m|att 1. fovel terlel a
o, , ., 19 f§ 21 16 20 £6 23 f4 25 g |tervezettdl. Ez viszont a 2009-es évre tolodast jelent csak. Igy tudjuk tartani
nyilvantartasa alapjan 2007-ben) Gsszességében a tervezett létszamokat.
@ Az Egyetemen foly6 alkotoi, kutatoi tevékenységét . _— . o o .
s . L o, ., , . , o, , A 2008-as évben oktatdink és tudomanyos munkatarsaink altal publikalt tudomanyos
] megjelenitd publikaciok szama (A Konyvtar nyilvantartasa 20 25 29 30 35 |kiadvanyok feliimailtak varakozasainkat. Tekintettel a 2009-2011 kozotti atmeneti
2 alapjan 2007-ben id6szakra a rekonstrukcio folytan igy gondoljuk, hogy mindezek ellenére az &ltalunk
v pj
_ eredetileg tervezett szamok 2009-re és 2010-re vonatkozdan indokoltak.
- Sajét rendezésii hangversenyr('il késziilt CD kiadasa (AZ 2008-ban Egyetemunk egyik professzoraval és egyik tiszteletbeli professzoraval 3
, 4o [ , ., L e, . 6 ﬁj hangversesenyt rogzitettiink dupla DVD-n az Egyetem Nagytermében. A jév6ében a
AVISO stidi6 nyilvantarasa alapjan a naptari évben kiadott 0 1 kiadas |ielentds koncertek mellett tervezziik legtehetségesebb hallgatdink koncertjeinek és
CD-k) diplomakoncertjeinek a kiadasat is.
A Versenyszféréb()l szarmazé forrasbevonas ide nem értve a AZOOS:as (.é.vben sze,rencsés”k('irij.lmé’nyek Iﬁézétt a C’aenie’Ob.Iige A’I’apitvéPyon keres.,?tﬂl
2 L. , , ., , , és egyéb kdzvetlen tdmogatdi befizetésekbdl a maganszféra jelentésebb 6sszeggel jarult
-g Szakképzési megallapodasok alapjan kapott timogatasokat 20 millié 76 millié 60 millio|hozza tevékenységeink tamogatasahoz. A gazdasagi valsag és az egyetem
= (A Szamviteli csoport altal gondozott f6konyv alapjan a Ft Ft Ft |rekonstrukcisjank idészakaban azonban nem szamithatunk hasonlé mérteki
;g térgyévben beérkezett témogatésok) té.lmoga'tésra a maganszféra részérdl. Ezért redlis a 2010 évre kitlizott célunk mellett
g kitartani.
@] Az 6sszes kiadason beliil a felhalmozasi célt kiadasok 2008-ban a kozponti beruhazasok folytan atmenetileg jelentésen nétt (kulonésen
- ) , o , S ., o o o hangszerbeszerzéseink révén) a felhalmozasi kiadasunk. Tovabbi ilyen jellegl
= ardnya (A Szamviteli csoport altal gondozott f6konyv alapjag 2% 12% 10%  [felhaimozasi kiadasok 2009-ben nem varhatok. 2010-re tudjuk tartani a 10%-ban
a targyév tényszama) meghatarozott teljesitménycélt.
Feleldsoket és hataridoket is rogzitd éves feladatlistaval
& lefedett szervezeti egységek aranya az Osszes szervezeti A feladatmeghatarozasok és az ehhez kapcsolodo szervezeti valtozasok elékészitéséneld
173 e j , . , , 0 0, 0 .. L s . s . .
z egység szaman beliil (A Rektori titkérsag nyilvantartasa 0% 0% 100%  |munkai elkezdédtek. Ezt a munkat kiemelt feladataink kozott tartjuk szamon.
s ., , , , ., R Folyamataink feltérképezése és Ujragondolasa mellett a kitlizott feladatlistaval lefedett
% alapjan a targyévben az oktober 1-i llapot szerint) szervezeti egységek szamaban jelentSs elSrelépést tesziink a 2009-es évben.
-
= A szervezeti egységek feladattervét integralé munkakori
< leirdsok ardnya az 0sszes munkakori leirds szaman beliil (A 0% 0% 100%
) Rektori titkarsag nyilvantartasa alapjan a targyévben az Ez a teljesitménycél szorosan dsszefiigg a fenti feladatlista-meghatérozasokkal és igy
E . sz . hasonlé tUtemben terveziink jelentds valtozast ezen a téren is 2009-ben.
= aktdber 1.1 Allanot szerint)




as, Sz

A hallgatoknak nyujtott szolgaltatastipusok szama (A

A hallgatok életében 2008-ban elsésorban az ETR nev( integralt hallgatéi 6rahaldk és

= Fétitkari titkarsag nyilvantartasai alapjan a targyévben az 3 4 6 sok egyéb részszolgaltatast kinald szoftveriink kinal uj szolgaltatast. 2010-re az ETR-t és

% oktober 1-i allapot szerint) maés lehetdségeket is figyelembe véve tartjuk a teljesitménycélunkat.

s A képzési koltség leszoritisa az allami timogatés szintjére A hallgatéi létszamban 2008-ban a tervezettnél nagyobb aranyban képviseltették

e 2 ; , ror . magukat azok a szakok, melyeknél a képzési koltség belefér az allami tAmogatasba.

N (A_z ebbdl szarmaz6 megtakaritds a Kontrolling csoport 9.496 | 26.900 | 34.841 | 44.300 | 61.700 | oo.re 6s 2010-re tervezett megtakaritasok is tarthatonak atszanak. A

- nyilvantartasai alapjan a targyévben) ekt eFt eFt ekt eFt  |megtakaritas kiszamitasakor a bazis idészak kéltség- és tamogatési szintjét vettiik

figyelembe.

2 Kiilfoldi oktatok, hallgatok részvétele az Egyetem oktatasi
= ss kulturali d , in. ill E Kktatoinak A 2008-as évben nagy szamban vettek részt kilféldi hallgatéink koncertjeinken és a
g es ku tur.a 1§ rendezvenyein, 1 etve_ az gyet.em oktatonak, Zeneakadémia keretei k6z6tt megrendezett kulturalis eseményeken. Kulféldi
g hallgatoinak részvétele nemzetkdzi kulturalis eseményeken 10 15 15 20 25 |szerepléseinkbél kiemelheté a Parizsi Pompidou kdzpontban 2008. marciusaban tartott
) o, , ., : - s )
bt ;g (A Nemzetkozi csoport nyllvantartasa alapJan 2007—ben) alkalom | alkalom| alkalom| alkalom | alkalom jazz k(.)?(.:ert'unk, a l\’/Ioszk’val kéruskoncert 2'(’)(?8:’maju’saban, valamint a Pell(mg| T|zprob.a
b = 2008. juliusaban. Bar e téren a rekonstrukcié idészakaban nehezebben tudjuk szervezni
= E kulturalis életlinket, kulféldi oktatdink és hallgatoink részvételére tovabbra is
’3 = szamithatunk szakmai programjainkon. Megadott teljesitménycéljainkat tartani kivanjuk.
= s . PERT Y , -
S =n Ismeretterjesztd eléadasok ¢s hangversenyek alap-és Csaknem valamennyi, sajat szervezésii hangverseny-projektiink tartalmaz
5 o ké')zépfokﬁ zenei oktatasban résztvevd didkok szdmara ( A PRI 2 oo ismeretterjeszltc'i.vona'sok.at. A hang.versen)./ek z6mét a rektor révid bevezetdvel nyitje.1 .
z ivé , lapia 16adasok. h Kk 0 o 5 eldadas|meg. Voltak kifejezetten ismeretterjesztd, fiatalok szamara szervezett hangversenyeink is
= csoport nyilvantartasa alapjan az eloadasok, hangversenye eléadas Ezen a téren is tovabbi jelentds elérehaladast akarunk és tudunk elérni a kdvetkez6 2

szama a targyévben)

évben.
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