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A MAGYAR NEMZETI MUZEUM
2008. EVI SZOVEGES BESZAMOLOJA

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Azintézmény neve: Magyar Nemzeti Muzeum
torzskonyvi (PIR) azonosito szama: 321226
honlapjanak cime: www.hnm.hu

1.2. Az elldtott tevékenységi kir, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekivetkezett viltozdsok, a szakmai miikodés értékelése a
jellemzo mutatokkal

Kidllitasok 80.071 eF

Bar 2008-ban a Magyar Nemzeti Miuzeum Budapesten nem rendezett
nagyszabast, ,,attrakcidnak” szamitd kiallitast, de erényként értékeljiik, hogy
iddszaki tdrlataink anyagat tilnyomorészt a Muzeum sajat gylijteményei adtak,
igy ezek a bemutatok szervesen egészitették ki az allandé kiallitdsok tematikajat.
A Muzeum gyiijteményéto] fliggetlen tematikaju kiallitasok pedig szinesitett€k a
kinalati palettat, olyan latogatdi rétegeket és csoportokat vonzottak a Miizeumba,
amelyek szerencsésen bovitették a Magyar Nemzeti Muzeum irant érdekl6dék
korét.

2008. évben orszagos Kkiterjedésli programsorozat volt a ,,Reneszénsz €v”,
amelynek kapcsidn a Magyar Nemzeti Mizeum féépiiletében a ,Reneszansz
latvanytar — ¢épitészet Magyarorszagon” cimil id6szaki kidllitds volt
meghosszabbitott nyitva tartdssal megtekintheté 2008. oktéber 17-t61 2009.
januar 5-ig. A kiallitassal kortars-korszeri modon reflektaltunk a reneszansz
mivészet, jelesiil a korabeli épitészet elére mutatdé vivmanyaira, kiemelkedd
emlékeire. A legkorszer(ibb technikék segitségével korunk latogatdja igy sajatos
nézOépontbdl csodalkozhatott ra a reneszansz vildg emlékeire — mintegy
megidézve — a humanizmus koranak érdekl6dd, nyitott emberét. A kiallitdsban
bemutatott eredeti targyi anyag épitészeti toredékekbol, illetve az épitészet
tarsmiivészeti  alkotasaibol, korabeli fegyverekbdl allt. A latvanyosan
megjelenithetd eréddk védelmi struktiraibél (pl: FErsekujvar), tovabba a
meghatarozé épiilettipusokr6l nagyméreti makettet készitettiink, amelyhez
interaktiv modon bejatszhatd animacids filmrészletek, helyszini felvételek
kapcsolodtak.

,» Holgyek palettaval — Magyar ndfestészet 1895-1950” (2008. januar 28 —
marcius 24.)

A kiallitas anyaga Saphier Dezs6 magangylijteményébdl keriilt ki. A képek
kozott voltak jelentds munkak, de a kozépszer, a jelentéktelen is képviseltette
magat. A tarlat megosztotta a latogatdkat, voltak lelkes hivei és kritikusai is.



Gyakorta talalkozhattunk a médiaban a kiallitas hirével, hiszen szamtalan hiradas
¢s értékelés latott napvildgot.

. Rejtett ritkasdgaink IV. Csalddi eziist” (2008. febr. 5 - marc. 24.) kiallitasunk
témaja népszerl volt, sikertilt gyermekek szamara is jatszosarkot kialakitani, ahol
a kiilonféle teritési stilusokat probalhattak ki. A tarlat gazdag képanyaga, a
targyak mennyisége lehetdvé tette az atlagos érdekldd6k mellett a szakmai
kivancsisag kielégitését is. A tarlat megvalositasara szant Gsszeg minimalis volt,
reklamra/kommunikacidra nagyon kevés jutott, ezt mutatja a kiallitast latogatok
szama is. '

MNM Rékéczi Muzeuma_Sarospatak:

A Rékodczi Muzeum kiéllitdsa a Reneszansz év eseményei soraba illeszkedett. F6
célkitlizése volt, hogy a Séarospatakhoz, torténelmi Magyarorszadg észak-keleti
vidékéhez kapcsolddd targyi épitészeti emlékeket az orszdgos folyamatokba,
azzal parhuzamba allitva, egyezOségeket és kiilonbozoségeket felvillantva
mutassa be.

Ezt a terilletet és az itt fennmaradt targy-egylitteseket szerettiik volna
kiallitisunkon bemutatni. Ebb6l a kijel6lésbol is kiemelkedik Sérospatak, az
uradalmi kbzpont, a késd reneszansz var-egyiittes, a csaladok kedvelt lakohelye
és kiemelkednek a felvidéki varosok, Kassa, LOcse, Bartfa, Eperjes. Itt
keletkeztek, itt hasznaltdk azokat a targyakat, amelyek kiéllitasunkon
bemutatasra kertiltek.

A kiéllitas cimével ,,A reneszdnsz masodviragzasa a Perényiek és a Rakocziak
koraban” jél behatarolta a folvallalt bemutatando térséget és korszakot.

A muzeumlatogatok ordmmel vették birtokba kiallitdsunkat, mely 2008. év
kiemelt rendezvénye volt intézményiinkben. ,,A reneszansz masodviragzasa”
cimi kiallitast kozel otezren latogattak.

Osszességében sikeres, népszerli kiallitasként értékelhetjiik ,,A reneszansz
masodviragzédsa” cimil kiallitast.

MNM Matyas Kirdaly Muzeuma Visegrdd:
A vendégkonyvi bejegyzések és latogatdi vélemények alapjan a kiallitds (,,A
reneszansz milvészet kezdetei Magyarorszagon™) fogadtatisa pozitiv.

MNM Varmiuzeuma Esztergom:

2008. év folyaman végzett tevékenységiink kdzpontjdban a Reneszansz évvel
kapcsolatos feladatok teljesitése volt. A Reneszansz év megnyitojan keriilt sor
intézményiinket érinté bejelentésre, hogy az OKM 112.000 eFt- tal tdmogatja
egyrészt a Vitéz Studiolo, valamint a kapolna freskoinak tovabbi restauralasat és
a Fehér torony védotetd megépitését. A feladatok elvégzéséhez Onerbt
biztositottunk, amelyben volt elore tervezett és menet kdzben felmeriild feladat
is.



Az anyaintézményben és filidléiban, valamint az Auschwitz-Birkenau Allami
Miuzeum magyar kiallitasaban Gsszesen 557.953 £6 latogato fordult meg az alabbi
bontasban:

- Allandé belfoldi kiallitasok: 29 db, 12.643 m*-en, 437.177 f6 latogatoval

- Allandé Kkiilfoldi kiallitis (Auschwitz): 1 db, 610 m’en, 61.115 £5
latogatoval

- Idészaki belfoldi kiallitasok: 22 db, 7.129 m*-en 59.661 f& latogatéval

Az &llandé belf6ldi kiallitdsokat 437.177 f6 latogatta 102.417 eFt ellenében,
amely bevétel magaban foglalja nemcsak tisztdn a jegybevételt, hanem a
tarlatvezetéseket, fotdengedélyekbol szarmazo bevételt is. A kiallitasokat érintd
kiadvanyok értékesitése 6.206 eFt bevételt jelentett.

Az id6szaki kiallitasokat 59.661 f6 latogatta 37.620 eFt bevétel fejében, amelybe
szintén beleértendok a tarlatvezetések, a kiallitdsokat kiséré muzeumpedagogiai
foglalkozasok. A kiallitasokat érintd kiadvanyok értékesitésébol pedig 2.296 eFt
bevétel folyt be. '

Az 4lland6 kiallitdésok tobb mint 3 évig tarté — 2004. majus 1-jétél —
ingyenessége utan, 2008. januar 1-jétdl ismét belépddij ellenében latogathatdk. A
Magyar Nemzeti Muzeum szamadra az ingyenesség megsziintetése 2008. évben
100%-o0s bevétel tobbletet jelentett, 6sszesen 102.417 eFt-ot.

Az id6szaki kiallitasok volumenét tekintve elmaradt a 2007. évben megrendezett
Dzsingisz kan é€s Tatarjaras c. kiallitasokhoz képest, amelybdl kifolyolag az
ebbdl eredd bevétel is jelentdsen csokkent.

Az Osszes latogatdi 1étszam alakulasa

2007. [f6/év] 2008. [f6/év]

MNM Budapest 288.735 130.621
Vértesszo616s 18.333 15.381
MNM_Sarospatak 201.242 151.201
Monok (tajékoztatd jell.) 13.007 7.545
MNM Visegrad 151.633 123.901
MNM Esztergom 88.073 68.189
Részosszesen 761.023 496.838
Auschwitz 61.520 61.115
Mindosszesen 822.543 557.953
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Kozmiivelddés (rendezvények, konferencidk), marketing . 7.581 eFi

Az év tervezett nagy Kkulturdlis rendezvényei mind megvaldsultak, igy a
Muzeumok Majalisa és a Muzeumok Ejszakéja is. A sorrendben tizenharmadik
majalison mintegy 25ezer latogatd fordult meg a kertben €s a Nemzeti Muzeum
épiiletében. A Majalison vald részvételt mind a résztvevd muzeumok, mind a
latogatok szamara ingyenesen tudtuk biztositani ebben az évben is. A hétvégén
tobb  mint szdz  (f6véarosi, vidéki és  hataron  tGli  magyar)
gylijtemény/muzeun/kiallitdhely stb. mutatkozott be a nagykdzonségnek. A
Mizeumok Ejszakdja - Szent Ivan tiizei cimli program latogatdszdma
nagyszabdasu kiallitas hijan fele volt az el6z6 évinek (kb. 6000 £6), de hasonlo a
korabbi évekéhez. A Muzeumok Ejszakéja ez évre tervezett programsorozatdnak
6 vonulatat egy Eurdpéaban egyediilalld, Magyarorszagon el6szor megrendezésre
keriild fesztival: a Cembalissimo 2008., I. Nemzetkozi Csembaldfesztival és
Talalkoz6 adta.

Tovabbra is teret adunk koncerteknek (Magyar Honvédség Gélakoncertje, a
Magyar Katonazene Napjanak katonazenekarai, Musica Ludens Kamaraegyiittes,
Accord Quartet, az MR Zenckarainak és FEnekkarainak koncertjei, MAV
Szimfonikusok).

Részt vettiink a Kulturalis Orokség Napok, a Muzeumok Oszi Fesztivalja
programjaiban. '

Tovabbi rendezvénysorozat volt a Muzeumok Oszi Fesztivalja, amely 2008.
oktober és november havaban zajlott. A képzOmiivészetet, a zenét, a tancot, a
dramat és a koltészetet igyekeztiink Osszekapcsolni, a helyi sajatossdgokhoz
illeszteni.

Vidéki mizeumainkban kiemelkedd jelent6ségli rendezvény volt tobbek kozott a
Zempléni fesztival, Rakoczi vetélkedd dontdje, ,,Matyas kirdly napok™, a
Visegradi Nemzetkozi Palotajatékok, a ,,Visegrad a honfoglaldstol Matyas
kiralyig” cim{ rendezvény €s a Varszinhaz.

A kiilsé és belsé kozponti honlap fejlesztése folyamatos. A leendd latogatd
megfeleld képet kap az Intézmény tevékenységérol, szervezeti felépitésérdl és az
aktualis kiallitasokrol, programokrodl, miel6tt belépne az épiiletbe. A milapon
(bels6 honlap) immar elérhetd a miitdrgykolesonzések és a digitalis fotdk
elektronikus nyilvantartasa. Az év végén ugyancsak lehetdvé valt az aktualis
intézményi informaciok kozmiivel6dési feltoltése, igy az elérhetd anyagok
pontosabbak, a kommunikécié pedig hatékonyabb lett. Atalakuléban van a
muzeumi honlap sajtdkapcsolatokkal foglalkozé részének koncepcidzus,
atgondolt és igényes feltoltése.

Muzeumpedagdgiai foglalkozdsok, rendezvények: Az allandé kiallitasokhoz 29
kiilonboz6 téma/foglalkozas kozill valaszthatnak az iskolas csoportok. Hétvegi
csalados programjainkat (Tdrténeti Jatszohaz, Oszi sziinidés programok stb.) 1]
formaval, a ,, Jdték-Tér-1dé Kalandorai’-val bovitettik.
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Muzeumpedagogiai-jellegli programjainkon (9266 {6, 155 .alkalom, 604
foglalkozas) és tarlatvezetéseken (375 alkalom, 10.340 f6) Osszesen 19.606 0
vett részt. ‘

Az OKM éltal az altaldnos iskoldk szamara meghirdetett ,,Reneszdnsz Turdk”
orszagos muzeumlatogatasi palyazat keretében a Magyar Nemzeti Mizeum nagy
népszeriiségnek orvendett, mint ahogyan azt az alabb k6zolt szamok is mutatjak.
Ennek egyik oka, hogy valamennyi érintett korosztaly szdmara tudtunk kinalni
érdekes, moédszertanilag valtozatos felépitésli, vonzo programot. ,, Reneszdnsz
turdk”: (5 vélaszthatd téma: Mulatsag Matyas kiraly udvaraban, A fekete holld
orszaga, Matyas kiraly, a hadseregszervezd, Matyas klraly, a reneszansz ember,
Korok és stilusok).

RésztvevOk szama: 229 csoport, 2.956 £6 (plusz a felnott kisérdk)

A Maétyas Kirdly Mazeumban a ,,Reneszansz év” keretén beliil a didkok olyan
muzeumpedagdgiai foglalkozasokon vehettek részt, ahol kozépkori jatékokat
ismerhettek meg, kézmives foglalkozasokon, solymaszbemutaton lovagi tornan,
tanctanitason ¢€s régészeti eléadason szerepelhettek.

Belsd rendezvényeink ko6ziil kiemelkedik a Pro Museo dijatadas (méjus 19.), és a
Széchenyi Emlékérem ataddsa (november 25.).

Az év soran t6bb jelentds és kisebb konferencidt szerveztiink: Restaurator-
konferencia, INTERREG zar6 konferencia, ,,II. Rdkdczi Ferenc az allamférfi” ¢
konferencia, a kozgylijteményi terillet igazgatéi és gazdasagi vezetbi részére
szervezett talalkozo.

Osszességében tehat 2008-ban is véltozatos programokat szerveztiink gyermekek
¢s felnodttek részére egyarant.

Az évente vagy iddszakonként visszatérd kézmiivelddési és muzeumpedagogiai
programjaink  els6sorban az  allandé  kiallitdsainkhoz  kapcsolodnak:
osztalyfoglalkozisok, Torténeti JatszOhaz, Mizeumok Majalisa, Muzeumok
Ejszakdja, Muzeumok Oszi Fesztivalja, Kulturalis Orokség Napjai, stb., ezeket
egészitik ki az id6szaki kiallitisok programjai, programrendszerei. IdOszaki
kiallitasainkhoz kiilon programcsomagok késziilnek a témanak megfeleld
formakat és moddszereket valasztva, a téma altal preferaltnak itélt célcsoporthoz
igazodva.

Kiemelkedd sikerként konyvelhetjiik el az iskolai csoportok ,, Reneszdnsz turdk”
keretében megtartott foglalkozasait.

Marketing: A Magyar Nemzeti Miuzeum kommunikacids tevékenységét
els6sorban az id6szaki kiallitdsok, a rendezvények, és a programok koré szervezi.
A kiallitasok és a programok latogatottsaga érdekében az aldbbi rendszeres
média-szereplokkel kialakitott egylttmiikodések részeként, hivtuk fel a
nagyko6zonség figyelmet mizeumunkra:

Pesti Misor, Pesti Est, EXIT, Pesti Misor/Tarlat, Fidélié Sugd, Budapest
FUNZINE, Servus Magazin, Kdznevelés, Elet és tudomany, Szalon Magazin,
Miivészet, On-line programajanlok/felnétt, gyerek és téma/kiallitas ismertetések
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(pl. Port.hu, Est.hu, Artnet, museum.hu, mininews, egyszervolt.hu és a mult-kor
torténelmi portdl), Duna Tv, MTV, Echo TV, City TV, Magyar Radio,
InfoRadid, Klub Radi6é, Lanchid Radié, Magyar Turizmus Zrt., Budapesti
Turisztikai Hivatal kiadvanyai, programajanloi.

Asatdsok, feltdrdsok 16.283 eF.

Régészeink 2008-ban kiemelked6en sokat dolgoztak terepen, befejezték az
elmult év 6szén a MOL-vezeték nyomvonalan elkezdett munkat. i
Bekapcsolodtak az M6-0s autopalya épitését megeldzo leletmentésekbe a KOSZ
szervezésében, amely feltaras kapcsan jelentds beszerzések torténtek, amelyek
hosszabb tavon szolgaljdk az 4asatasi feladatok elvégzését, mint példaul
lézertavmérd, a restaurator osztalynak multifunkcidés = mér6miszerek,
labormérlegek, zagyszivattyi ¢és szamitastechnikai eszkozok. Itt  kell
megjegyezni, hogy a 250 MFt-os 6sszkoltségli M6-os dsatasnak csak a terepi
feladatai fejez6dtek be 2008-ban, a feldolgozasi munkak athizodnak 2009. évre,
igy csak ebbdl az 4satasbol 38 MFt pénzmaradvannyal szamolhatunk 2008. év
végén., '

Folytatodott a zalavari asatds, a MTA Régészeti Intézetével kdzdsen. Szamos, a
munkatarsak kutatdsi témajahoz vagy PhD disszertacidjahoz kapcsolddd
tervasatds fejez6dott be sikeresen, igy nagy mennyiségli leletanyag keriilt a
Miuzeumba.

Az asatasok eredményeképpen 2008-ban a Muzeumba keriilt anyag elsdsorban
tudomanyos szempontbol értékelhetd, kiemelkedd, ,.szenzaciés” lelet az idén
nem volt, a nagy feliiletii 4satasok telepiiléstorténeti jelent6sége nagy. Szdmos
egyedi miitarggyal gyarapodtak a gylijtemények vésarlas utjan.

Oromiinkre szolgalt, hogy a Vam- és Pénziigyérség altal a hatiron elkobzott,
valamint a biinligyek soran a rendérség altal elkobzott értékes leletek Orzési
helyéiil a KOH a Magyar Nemzeti Mzeum Régészeti Tarat jelolte ki.

2008-ban 13 4&satison Osszesen 658 mnapot, terepbejaréssal és miszeres
terepmunkaval 6sszesen 32 napot t6ltoéttek munkatarsaink.

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:

13 helyszinen a kovetkezd témakban folyt 2008. évben régészeti feltaras:
Székesfehérvar, Mogyordsbanya (felsé paleolit telep), Dunaszentgyorgy (rézkor,
rémai kor Arpad-kor), Galgagyork (kozéps6 paleolit telep), Dunafalva (4.
szézadi romai kikotéersd), Erd (8. szdzad, avarkor), Zalavar (9. szazad, Arpad-
kor, kozép- és kora ujkor), Kornye (késé roémai erdd és principatus kori
teleptilés), Dunafdldvar (6skor, rémai Kkor, Arpéd-kor), Daruszentmiklés,
Nagytevel (Oskori banykutatas), Paks (neolit, késé bronzkor, romai kor, avarkor,
Arpad-kor), Nograd (kézépkor).

MNM Rdkdczi Miizeuma _Sdrospatak:
Agyudntd-mihely feltdrdsa az NKA (2.000 eFt) timogatasaval.



MNM Matyas Kirdly Mizeuma Visegrdd. _
2008. marcius honapban Visegrad-Lepence strandfiirdd teriiletén tervezett SPA
Hotel, Elmény és Barlangfiirdé beruhazast megel6z6 régészeti feltaras kezdddatt,
a Kulturalis Orckségvédelmi Szakszolgalattal kotott szerzédés 16.000 m’ nyi
teriilet feltarasarol szol. A kutatas 2008. oktober 30-val befejez6dott, az eldkeriilt
leletanyag feldolgozasa 2009. évben folytatddik.

MNM Virmuvzeuma Esztergom:

2008. évi terviinkben ismételten szerepelt a Torok-bastya és kornyékeének
kutatdsa. Anyagi fedezet hidnyaban erre nem keriilt sor.

2008. tavaszan elkezdtiik az esztergomi var katjanak feltardsat. Ennek a kutnak
az elsé biztos emlitése a XVII. szazadbdl szarmazik, azonban mar a kézépkor
folyaman is biztos, hogy volt viznyerd helye a varnak. E forrasok alapjan a
katban nagy mennyiségli tor6kkori és esetlegesen korabbi leletanyagra is
szamitottunk. A kutatasok alapjan kideriilt, hogy a kutat az id6k folyaman mindig
gondosan tisztan tartottik, s a belehullott tormeléket id6rdl idore kitakaritottak. A
feltarasok soran megkozelitbleg 85 m3 Gjkori térmeléket takaritottunk ki, és a kut
fenekén egy franciakulcsot taldltunk. Ez a korhatirozo lelet a bizonyiték arra,
hogy 1960-ban, amikor a bazilika helyreallitasat megkezdték, a kut a fenekéig
tires volt, s a benne talalt térmeléket mind a feltjitads sordn, mint €pitési
tormeléket o6ntotték bele. Ennek megfelelden kozép- és torokkori leleteket nem
talaltunk, az elkeriilt targyak mind a XIX-XX. szdzadba, de zomében a XX.
szazad masodik felébe tartoznak. A faragott kdanyag a bazilika faragvanyi,
illetve épitészeti elemei k6zé tartoznak, melyek vagy a habora soran hullottak le,
vagy a javitasok soran tavolitottak el, s dobtak a ktitba.

Az év folyamén terveztiik az Gn. S6tét Kapu melletti teriilet régészeti feltarasat,
azonban erre, a beruhazas elmaradasa miatt, nem keriilt sor.

Gylijteménygyarapitds 0.577 eF

Részben tavalyi évrél athtizodé pénzmaradvany terhére tervezett és alkalmi
vasarlasokkal jelentds tudomanyos értékii mutargyak keriiltek a gylijteményekbe.
Muzeoldgusaink 820 napot toltottek gylijtéssel. Nagy jelentoségli és kiallitasi
szempontbol is reprezentativ targyakat vasaroltunk. Vasarolt 0j szerzeményeink
koziil kiemelkedik egy gylir(i a IV. szazad elejérél, Nagy Constantin csdszar
adomanyozta azoknak a férfiaknak, akik valami kiemelkedd cselekedetet vittek
véghez a hazaért. Tovabbi nagy jelentOségii mitargyakkal gyarapodtak
gylijteményeink, mint példaul J. J. Stadlmann (1720-1781) bécsi vondshangszer-
készitd hegedije, Pest varos diszpolgari oklevele, kelta érem harmadik részlete,
Szabd Ivan két felvétele az 1856-58 kozotti idoszakbdl, amelyek koziil az egyik
szignalt, a masik kutatasi szempontbdl érdekes, mert a fotografus kézirasos sorai
a hatoldalon talalhatoak, és Ihasz Daniel honvéd ezredest abrazolja. A Rakoczi
Mitzeumnak a ,Reneszdnsz masodviragzasa” cimii idOszaki kiallitashoz
kapcsolddva volt lehetdsége 7 db XVI. szdzadi virdgabrazoldst bemutatd
metszetet megvasarolni. Ezek a lapok tulajdonképpen egy korabeli kdnyv lapjai.



Vdsdrlds utidn a targyévben Magyar Nemzeti Muzeumba keriilt miitargyak:

Régészeti Tar 18 db 1.145 eFt
Torténeti Tar 371 db : 4.400 eFt
Eremtdr 79db| 648 eFt
Torténelmi Képcsarnok 2db 240 eFt
Torténeti Fényképtdr 117 db 1.624 eFt
Konyvtdr (komyv, 1.389 db 3.884 eFt
periodika, egyéb dok.) ,

MNM Rékéczi 133 db - 755 eFt
Muizeuma_Sdrospatak '

MNM Matyas Kirdly 176 db 459 eFt
Muzeuma Visegrad

MNM 5db ' '. 5 eFt
Vdrmuzeuma Esztergom

A Torténeti Tar 2008. évi gyarapodasat a rendkiviil szines, a XIX—-XX. szazadot,
annak viselet-életmod (butor, textil) aspektusat, mlivészettorténeti, miivel6dés- és
koztorténeti vonatkozasait érintd, kiegészitd targyi- és dokumentum-egylttes
jellemzi. A Torténeti Fényképtar ajandékként és csereként, illetve hivatalos
atadasbdl szarmazd gylijteménygyarapodasanak legnagyobb tétele a Rosti Pal
album, amelyet a Szépmiivészeti Mizeumtdl kértiink és kaptunk meg hivatalos
atadasként.

A Magvar Nemzeti Muzeum gviijteményeibe egyéb gyarapitds (eviijtés, ajandék,
hagvaték, csere, gyijteménydtadds, hivatalos dtadds) utidn a tdrgvévben keriilt
mutargyvak szama és becsiilt értéke:

Régészeti Tar 446 db, 6 zacsko, 2 cca. 2.226 eFt
doboz

Torténeti Tar 4.057 db cca. 3.723 eFt

Eremtdr 200 db cca. 345 eFt

Torténelmi Képcsarnok 25db cca. 260 eFt

Torténeti Fényképtar 9.943 db cca. 29.152 eFt

Konyvtar (kényv, 428 db cca. 6.487 eFt

periodika, egyéb dok.)

MNM Rdkéczi 393 db cca. 12.951 eFt

Muzeuma Sdrospatak

MNM Matyds Kirdly 169 db -

Muzeuma Visegrdd

MNM 33 db cca. 32 eFt

Varmuzeuma Esztergom

Gyljtemények kolcsonzése 8.153 eFi ﬂ
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A Magyar Nemzeti Muzeum gyiijteményeib6l 2008-ban 73 alkalommal 3459 db

targyat kolcsonoztek.

A kblcsonzé | A kolcsonzési A A
intézmeény alkalmak . | kOlcsOnzé
, , kolcsonzott
szdma szdma tirevak s
f’,’y idotartam
szdma 4
Magyar Nemzeti Muzeum_Budapest
Régészeti Tar osszesen: 18 18 alkalom 2288 db
Torténeti Tar dsszesen: 18 18 alkalom 273 db
Eremtdr dsszesen: 10 10 alkalom 82 db
Torténelmi Képcsarnok 12 12 alkalom 299 db
osszesen.
Torténeti fényképtar 3 3 alkalom 108 db
dsszesen:
Osszesen: 61 61 alkalom

MNM Varmuzeuma_Esztergom

3050 db

A MNM esztergomi Varmuzeumaban 2008: év folyaman kdlcsonzés nem tortént.

MNM Raikéczi Mizeuma_Sarospatak

Osszesen: 7 7 alkalom 59 db
MNM Matyas Kiraly Mizeuma_Visegrad

Osszesen: 5 5 alkalom 350 db

Minddsszesen: 73 73 alkalom 3459 db

Nemzetkozi kolesonzések

osszesen:

A kolesonzé | A kdlcsonzési A A
orszﬁgok alka’lmak kilesonzott kolcsonzé
A A targyak idé’t(frmm
szama p
Magyar Nemzeti Muzeum_Budapest
Régészeti Tar dsszesen: 11 11 alkalom 409 db -
Torténeti Tar osszesen: 3 3 alkalom 52 db
Eremtdr dsszesen. ~ — — —
Torténelmi Képcsarnok 3 3 alkalom 3db
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Torténeti fényképtar — . — - -
osszesen:

Osszesen: 17 - 17 alkalom 464 db

MNM Viarmuzeuma_Esztergom

A MNM esztergomi Varmuizeumaban 2008. év folyaman nemzetkozi kdlcsonzés
nem tortént.

MNM Rakodczi Mizeuma_Sarospatak

A MNM sarospataki Rékdéczi Muzeumédban 2008. év folyaméan nemzetkzi
kolcsonzés nem tortént. -

MNM Matyas Kiraly Muzeuma_Visegrad

Osszesen: 1 1 alkalom 81 db
Minddsszesen: 18 orszag 18 alkalom 545 db
Szamitogépes nyilvdntartds (szakmai) 5.849 eFi

Az informatikai keretb6l a mindennapi miikddéshez sziikséges eszkozoket,
kellékeket vésaroltuk meg. Jelentdsebb keretet igényelt a virusvédelem,
amelynek finomhangoléasat kellett elvégezniink. A statisztikdk szerint a rendszer
jO hatdsfokkal sziliri a veszélyes elemeket. Ebbdl a keretb6l finansziroztuk a CD-
k és a DVD-k, a kiilonb6z6 hattértaroldk, a tintapatronok, szoftverek, egy
digitalis fénykeépezdgép vasarlasat és a meghibédsodott eszkdzok javitdsat.
Jelentdsebb szdmban és terjedelemben kép- és hangdigitalizalasok késziiltek a
kiallitdsok-, valamint az archivum analég anyagaibdl. Tobbségében az id6szaki
kiallitdsokhoz késziilt filmek és PR szerkesztett anyagok. Késziiltek TV
reklamok, aktualis felvételek, rendezvények prezentaciés anyagai, kiallitasi
filmek archivaldsahoz audio- és video-, valamint DVD képiak.

Ebben az évben ujabb Internetes publikacidé (web és multimédia anyag) nem
késziilt, a meglévok karbantartasa folyt és kisebb multimédia anyagok késziltek.
A muzeumi honlapra felkeriiltek a jelent6sebb programok, kiallitasok ajanlo
filmjei. Sor keriilt az adatbazisok karbantartasara is.

Archivalas, dokumentalas a kiilonb6z6 médiak forrdsanyagai koziil a sajat
videofelvételek és a szerkesztett anyagok archivalasa ¢s dokumentalasa
folyamatos. Azonban a decemberi virustdmadas miatt szdmos dokumentécio
megsériilt, ezek mentése, pdtlasa folyik.

Az év soran szamottevOen gyarapodtak a miszaki feladatok. T6bb mint negyven
kiallitds és rendezvény kivant kozremiikddést, technikai tdmogatast €s tovabb
gyarapodott a kiallitasokkal kapcsolatos karbantartési, javitasi feladat is.

12



A mitargynyilvantartas digitalizacidja a kdvetkez6képpen alakult:

Az intézmény digitalis miitargy- Targyévi k OSSZ@.S me,glev'o
o . L, , o , arton, ill. fényképes
nyilvantartasi tevékenysége gyarapodds karton
Nyilvéantartasi adataival szamitdgépen
rogzitett, akkreditalt szoftverrel 53842 db 122 874 db
nyilvantartott miitirgyak szdma Osszesen
Nyilvéantartdsi adataival szamitdégépen
rogzitett, egyéb szoftverrel nyilvdntartott 31196 db 33510db
mitargyak szdma 0sszesen
A ko6zonség és a kiilsd latogatok szamara (a Konyvtar
digitdlisan feldolgozott és Interneten anyagdbdl)
elérhetd miitargyak szama 2314 db
A kozOnség ¢és a kiils6 latogatok szamara
digitdlisan feldolgozott és valamilyen
adathordozon (CD, DVD, egyéb 2353 db 2353 db
adathordozd) elérhetd miitdrgyak szdma

Mitargyvédelem, dllomdnyvédelem

Az év soran a Tarak, gylijtemények altal igényelt valamint mitargyvédelmi
szempontbol fontos restauralasokat, konzervalasokat végeztiik, munkaterviinknek
megfelelden. Természetesen ebben az évben is modosult feladatrendszeriink a
féigazgatdsag altal meghatarozott szempontoknak megfelelden.

Mindeddig torekedtiink arra, hogy a két nagy Tar (Régészeti, Torténeti)
gyljteményt anyagait kozel azonos mértékben lassuk el munkénk soran. A
beérkezett miitdrgyak és &satasi anyagok sem maradhattak kezelés nélkiil a
feldolgozhatosag ¢s raktari elhelyezés miatt. -

A tdrgyévben elvégzett miitargyvédelmi munkdk szamszeri adatai

Gylijteményszak Tisztitott Konlzterva Restctzuml Egyéb* | Osszesen
természettudomdny 0 0 0 0 0
régészet 5669 3531 840 37 10077
torténet 373 1407 178 40 1991
numizmatika 101 61 16 5 183
néprajz 0 0 0 0 0
képzomiivészet 2 339 24 2 367
iparmiivészet 0 0 0 0 0
ipar- és
technikatirténet 8 0 19 0 27
egyéb(vegyes) ** 3 0 1 0 4
Jsszesen 6156 5338 1078 84
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* ,Egyéb” mdsolatok, rekonstrukciok, installdcios bdbuk stb. szdmdra

fenntartott oszlop! _
** A, Gyljteményszak” oszlopban 1évs , egyéb (vegyes)” felirat az eldszd
kategériakba nem sorolhato miltargyak, tevékenységek gytijtoje!

Allomanyvédelmi feladataink kiterjedtek az alland6- és ideiglenes kiéllitdsainkra,
belsé és kiilsd raktarainkra, (47 kiallitéterem: 5.805 m?, id8szaki kiallitasok:
2.091 m® raktérak, azaz 62 gy(ijtemény: 3.490 m’. Osszesen: 15.213 m’
alapteriileten, tSbb mint 3 millids miitargyara) valamint filidléinkra.  6.600 eFt

- Az allandé kiallitasainkban (Régészeti, Torténeti I-11.) 10.234 miitargy éves
ellendrzése, tisztitasa, allomanyvédelmi eszkozeinek ellendrzése, regeneralasa
sziikség esetén cseréje tortént meg a mult év soran. Ez a kiallitott anyag 100%-
a.

- 2006- és 2008-as évek folyaman 1086,88 m2 raktarteriilet fényvédelmének
kialakitisa fejezOdott be. Ezzel mintegy 860.000 mitargy fényterhelési és
elektromagneses sugarzas elleni védelme valdosult meg.

- 2008 folyaman tovabb noveltiik a Torténeti killitds egyedi klimavitrineinek
szamat mintegy 16 légkobméterrel. Igy 48 m® specilis tarold feliilet ll
rendelkezésre a kiilonésen érzékeny mitargyak szamara. (Teplicska,
Szabadk6émiives) -

- A muzeumok koziil els6ként a Magyar Nemzeti Miizeumban Kkeriilt
alkalmazéasra a mitargyvédelmi tavfeliigyeleti rendszer, amely a kiemelten
fontos Koronazasi palast mutargykérnyezeti értékeit ellendrzi folyamatos
tizemmoddban.(0-24)

Oktatds ‘ 9.920 eFi

A Mitargyvédelmi Mddszertani és Képzési Osztaly elsddleges feladata tovabbra
is a mitargyvédelmi szakemberek képzése: az OKJ- tanfolyamok keretében a
mitargyvédelmi asszisztens, valamint a fels6fokt szakrestaurator és a Magyar
Képzémivészeti Egyetemmel vald egylittmiitkbdésben — a mai napig nem
tisztazott a két intézmény kozti egyiittmiikodési megallapodas — az egyetemi
targyrestaurator oktatas.

Az egyetemi képzésben 2007/2008-as tanévben 12 f6 szerzett diplomat, és a
2008/2009-es tanévben 29 hallgatd vesz részt.

A mitargyvédelmi asszisztensi képzésben a 2007/2008-as tanévben 12 0 tett
zarovizsgat €s a 2008/2009-es tanévben eldre lathatdlag 8 6 végez.

A régészeti szakrestaurator tanfolyamon 2006/2007-es tanévben 10 fo végzett.
Ennek a tanfolyamnak vége, helyette fém szakrestaurator tanfolyam indult 2008
oktéberében. Ide 5 {6 jar, a tanfolyam 2010-ben ér véget.

A gyiijtemény és raktarkezeldi tanfolyamon 2007/2008-as tanévben 18 {8 vett
részt, illetve a 2008/2009-es tanévben 12 {6 vesz részt.
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Nemzetkozi egyiittmiikodés, kiilfoldi kikiildetés 8.871 ek

2008. év sordn Osszesen 79 alkalommal utazott 157 6 kiilfoldre (21 orszagba)
hivatalosan, konferenciakra, kiallitas-megbeszélésekre, tanulmanyutakra stb.

Az utazasok cél orszagai a kdvetkez6k voltak:

Anglia Ausztria
Belgium Csehorszag
Franciaorszag — Gordgorszag
Hollandia Horvatorszag
Izrael . ' Kina
Lengyelorszag ' . Németorszag
Norvégia Olaszorszag
Portugalia Romaénia
Spanyolorszag Svéjc
Szlovékia Torokorszag
Ukrajna

Ebbdl 98 esetben tortént napidij kifizetés. A 157 kiutazd koziil 140 f6 koltségei
terhelték (legalabb részben) a Muzeumot. 2007. évhez képest Osszességében 9
fével utaztak tobben kiilfoldre és 12 alkalommal tobb esetben tortént napidi]
kifizetés, nagyrészt a szkita kiallitas 2009. évi el6készitési munkalatai miatt.

Nyomdai tevékenység 4.465 eF

A Muzeum rendszeresen megjelend periodikainak és sorozatainak kiadasat ez
évben is folytattuk és komoly fejlesztéseket végeztink a belsé és kiilsd
honlapunkon. Nyomdink a megrendelt kiadvanyokat (kidllitds vezetOket,
leporellokat, meghivokat) szép, igényes kivitelben, a kért hataridore készitette el.

Szakmai és egyéb kiadvdnyok: Com. Archaeoldogica 2007. évi kotet, Folia
Historica, Mizeumi negyedéves programfiizet, Miitargyvédelem 33. sz. kotet,
Orszagos Restauratori Konferencia meghivo, Régészeti és Mivészettorténeti
Tarsasag meghivoja. 4.116 eFt

Kidllitdsokat érintd kiadvdnyok: Rejtett ritkasagaink Csalddi eziist kiallitas
vezetdje, XX. szazad talélése (angol nyelvil), Plakatkiallitas, 56’-os forradalom,
Megmentett mlikincsek, Csaladi eziist meghivdk, leporellok. 1.759 eFt

Kiilsé megbizdsok alapjdn: Budapesti Torténeti Muizeum Szolgalati naplo,
MTM Novénytar kartonok méretre vagasa megrendelésként tortént. 51 eFt
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Az intézmény részére jovihagyott koltségvetésben (egyszeri jellegil visszavont és
tjraosztott eldirdnyzatok, beruhdzdsbol belépd intézmény részek miikidtetési
tibblete), illetve évkizi modositdsndl felhasznaldsi cél megjeloléssel biztositott
elGirdnyzatok és azok teljesitésének rivid ismertetése (a meghatdrozott célokrol
kiilon-kiilon)

érték: ezer forintban

f Feladat megnevezése ] Terv l Tény \Athﬁzéd() \ Naturalia
Magyar Nemzeti Muzeum Budapest.
EU kdotelezettsegekbdl, - Interreg
egyuttmiikodésekbdl adoédo| 29.832 | 27.397 2.435 |projektek
feladatok tdmogatasa ' Onrésze
Szakfeligyelet ét.hﬁZédlk a
P 23.000 4,629 18.371 |kovetkez6
szakértoi dij )
évre
7 évenkénti tovabbképzés 2.686 2.686 0 |2316
Allagmeg6vas 10.000 | 6.000 4,000 |3 ntezmeny
részére
Kulturalis javak hazahozatal | 12.500 | 12.378 122 |5 intézmeény
részére
Technika fejlesztés 11.905 | 11.900 5 |7 intézmény
részére
Vagyon-, munka- 10.500 | 4.072 6.428 |13 szamlat
tlizvédelem, energia megbizasok
Felujitas 30.980 | 29.820 -
Auschwitz-1  all.  kiallitas| 27.000 | 27.000 - |610m?
lizemeltetési koltségeire
OTKA  program keretében| o) 531 | 10337 14.031 |7 db téma
megvalosulo6 feladatokra
. . s kétnapos
Muzeumi ~— Majalis - nagy| 19 090 | 19.000 0 20.00% £
rendezvényre , ,
latogato
Kincstar 4ltal felszdmitott rekonstrukcio
szamlavezetési dij a - 118 - |s atutalasok
muzeumi rekonstrukcidéra 12 honapra
Ki’ncstér él}a} ”felszémitott 2000 5 085 ] étuta}ésok
szamlavezetési dij 12 hénapra
MNM Rdikéczi Muzeuma Sdrospatak:
INTERREG ~ ~ palyazat| 17600 117.000 |-
tamogatas végelszamolas
OKM Reneszansz
masodviragzasa c. kiallitas | 8.000 8.000 - 415 m2
OKM Vagyonvédelmi ¢és
szami- ‘
tastechnikai felujitas 2.680 2.680 i
Kiils6 var Veres-bastya ¢€s|30.000 [30.000 |- 2.800 m2
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kazamatas varfal I11.

befejezo iliteme

-12

-12

Agyuontd mithely
feltarasanak folytatisa

2.000

2.000

1460 m2

Muzeumok é&jszakaja

400

400

11.235 16

latogatd

MNM Matyas Kirdly Muzeuma Visegrdd.

Kozp. beruh. ,,Visegard-
Varkert, Féesperesi
templomrom védoépiilete
munkai

17.500

17.509

114 m2

Kozp. beruh. ,,A MNM
visegradi Matyas Kiraly
Mizeum Kiralyi
Palotakapolna sekrestyéjének
rekonstrukcids feladatai”

48.000

48.005

30 m2

Kozp. beruh. ,,MNM Matyéas
Kiraly Muzeum kiralyi
palota késo-gdtikus
emlékeinek restauralasa”

20.000

20.004

370 m2

Kozp. beruh. ,,A MNM
visegradi Méatyas Kiraly
Mizeum Kiralyi
Palotakapolna sekrestyéje
restaurdlasanak befejez6
liteme”’

25.000

25.007

150 m3

OKM tamog. ,,Matyas kiraly
és a reneszansz Visegradon”
kiallitas és Visegrad Matyas
kiraly kordban” c. virtualis
kiallitas

20.000

20.532

335,31 m2

NKA tamogatas ,,Visegrad,
Fé u. 71-75. kdzotti
kozépkori templom régészeti
kutatdsa” cimi palyazat

1.800

900

900

1200 m2

MNM Virmuzeuma Esztergom:

Varhegy-kut feltaras

2.400

2.400

800 m’
tormelék
elszallitasa
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Eldiranyzat-viltozdsok és azok felhaszndldsdanak alakuldsa témanként

Magyar Nemzeti Miizeum

Megnevezés Eldiranyzati | Felhasznalas | Maradvany
0sszeg

Kozponti 65.000 65.000 0
beruhazas Visegrad el6zd évi
maradvany
OKM 2007. évi 13. havi ill. 32.777 32.343 434
fennmaradd része
OKM 2007. évi 13. havi ill. -434 - -
fennmaradd  része maradvany
visszarendezese
2007. évi pénzmaradvany 60.589 60.589 0
OKM Sarospatak Reneszansz 8.000 8.000 0
Koézponti beruhdzas Auschwitz 10.000 10.000 0
II. Gtem '
Sarospatak Interreg I1I. ilitem 17.000 | 17.000 0
OKM 2008. évi ill.emelés 40.611 40.611 0
OKM Egom Fehér torony 50.000 50.000 0
OKM 2008. évi ker.kieg I. {item 6.851 6.416 435
OKM 2008. ¢évi kerkieg 1. -435 - -
litem maradvany
visszarendezése
OKM Visegrad Reneszansz 20.000 20.000 0
OKM Reneszéansz latvanytar 20.000 18.798 1.202
MTA Kés6 rémai temetd c. kiad 540 540 0
Kozponti 25.000 25.000 0
beruhazds Vgrad Palotaképolna
Ko6zponti 62.000 62.000 0
beruhazas Egom Fehér torony
OKM Kult. javak hazahozatala -12.100 - -
Sarospatak AFA 7.400 7.400 0
OKM Sarospatak felujitas 2.680 2.680 0
Ko6zponti 20.000 20.000 0
beruhazas Visegrad Reneszansz
kiall
Kozponti 52.400 52.400 0
beruhazas rekonstrukcio
Kozponti 29.988 29.988 0
beruhazas Spatak Veres-bastya
OKM Aallagmegdvas (10.000 -2.500 - -
cFt)
OKM digitalis képkonyvtar 1.708 0 1.708
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Visegrad NKA 2731/0124 900 | 900 0
Séarospatak NKA 2731/126 1.000 1.000 0
OTKA 11.247 831 10.416
1 OKM_2008. ¢évi kerkieg II 9.029 8.110 919
utem '
OKM_miikédési 57.000 57.000 0
tobbletkiadashoz hozzajarulas
OKM klimaterem,  rég.raktar, 5.800 4.000 1.800
adattar ,
Balassi Intézet torok kotet 1.200 | 0 1.200
Esztergom AH kiviili timogatas 250 250 0
Sarospatak NKA agyuontd, 1.400 1.400 0
Miuzeumok éjszakéja ‘
Visegrad NKA 900 900 0
Interreg Fejes 23.460 23.460 0
NKA 28.500 28.500 0
tobbletbevétel 114.500
OKM G.Héri Vera katalogus 1.500 0 1.500
OKM Robert Capa 298.000 0 298.000

Létszam- és bérgazddlkodas

A 2008. évben a Magyar Nemzeti Muzeumban létszamleépités nem volt. Az
Intézménynek tovébbra is a 2007. évben kozpontilag elrendelt létszamle€pites
utan kialakult 342 f6s 1étszammal kellett ugyanazokat a feladatokat, s6t, tobbet
ellatnunk, mint a 1étszamleépités eldtti iddszakban.

Kiemelten teljes munkaiddsoknél

- besorolasi 6sszbér 818.506 eFt

- beallasi szintje 2.393 eFt

- illetményndvelés (3 évi kotelezd ugras) 105,34 % +38.769 eFt
- keresetnovekedés 105,30 %

Pétlékok, potlék fajtanként (éves szinten)

nyelvpotlék - 3116 6.060 eFt
egészségligyi potlek 38 {6 8.758 eFt
cimpotlék 27 £6 4.080 eFt
vezetdi potlék 43 10 20.718 eFt
tudoményos pétlék 120 6 14.399 eFt
egyéb potlek 2 16 336 eFt

Belépé dolgozo: 67 f6

Elsésorban az idOszaki kiallitasok, illetve az iddszakos nyitva tartds miatt
(filialék) voltak belépd dolgozdink, nyugdijazasbol kifolydlag (f6mémok),
tovabba nagy a fluktudcié (ligyintéz6, régész, teremdrok, hivatalsegéd,
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gylUjteménykezeld, segédmunkas, kiallitds-rendez6d, mizeumpedagogus, éjjeli Or,
jegypénztaros) az alacsony kozalkalmazotti bérek miatt.

Kilépd dolgozo: 43 fo

Tulnyom¢ tobbségben teremorok, ezen kiviil muzeumpedagogus takaritd, éjjeli
Or, népmiveld, jegypénztaros, régész, tarlatvezetd, ligyintézd, segédmunkas,
tovabba fdmérndk nyugdijazas miatt volt a kilépd dolgozdk kozott.

Szakmai létszam megoszldsa:

archeolégus L 1 £6
régész C 21 £6
torténész ' 27 16
numizmata 516
milvészettorténész : 516
néprajzos 2 16
konyvtaros o 8 16
restaurator ‘ 33 16
kozmiivel6dési alkalmazott _ 13 6
egyéb tudomdényos alkalmazott 2 16
tarlatvezetd ' 17 16
muzeoldgus . 28 6
0sszesen 162 f6

Uzemeltetési létszam megoszldsa:

gazdasagi igazgatd 1 16
gazdasagi vezetd 516
belsd ellendr 1 {6
jogasz 1 £6
ligyvitel 46 16
miszak 48 {6
teremdr, éjjeli Or, porta : 67 10
raktaros 6 16
informatikus 516
Osszesen , 180 f6
| minddsszesen [ 342 16

Egy fére es6 atlaghér: 184,1 eFt/ho
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Felhalmozasi kiadasok

a.) Kozponti beruhdzds 64.888 eF

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:

2008. évben, II. iitemként folytatodott az Auschwitz-i é&llandd6 magyar
killitisban az audio-vizualis technika korszerisitése. A 2007. évben
megvaldsult 1. iitem kivitelezését az Intézmény sajat koltségvetésébodl oldotta
meg. 2004. 4ta, a tobb mint 4 éves lizemelési id6 miatt a berendezések nagy része
cserére szorult, igy a IL litem keretében, az OKM ¢és a Pénziigyminisztérium
segitségével, teljes egészében megtorténhetett a 2 db nagyteljesitményli, 18 db
kisteljesitményll projektor, valamint a vezérld rendszer bejatszdinak cseréje. Az
U1j eszk6zok 4ltal a vetitett képek és a szoveg élvezhetébb, lathatoan élesebb lett a
kép, megszlint az erls kontraszt a falra torténd vetitések esetében. 10.000 eFt

Az Intézmény rekonstrukciéja 2006-ban megtorpant, igy 2008. évben, szintén
OKM tadmogatassal keriilhetett sor a ,,Muzeumi rekonstrukcié” el6irdnyzat
terhére a Magyar Nemzeti Muzeum miiemlék-kérnyezeti karmentesitésere,
energia koltség-csokkentd fejlesztésére és a Muzeum-kert tervilagltasi
haldzatanak korszer(isitésére. A beruhazas keretében megvalosult 3 db 50 m’-es
térszint alatti fiitolaj tartily kiemelése — 1994. el6tti idészakban a kazanokat
szolgaltdk ki — és a teriilet rekultivdlasa, tovabbd egy kondenzaciés fiistgaz
h6hasznosité telepitése, a Muzeum-kert térvilagitasi kéabeleinek €s
kandelabereinek cseréje, valamint a restaurdtor mithelyek targyi eszkozeinek
fejlesztese. 52.400 eFt

MNM Rékoczi Muzeuma_Sarospatak:

Az év masodik felében a Pénziigyminisztérium tamogatasaval (rendkiviili
beruhézési keretb6l) elkésziilt a sarospataki kiilsé var, Veres-bastya és kazamatas
varfalanak miemléki helyreéllitisa, kornyezetének rendezése és turisztikai
hasznositdsa, III. befejezé iiteme. Ezen belil a kazamatas varfal felsé
vizszigetelése (400 m?), kisebb rendezvényekre alkalmas terasz kialakitésa,
valamint a zoldfeliilet (2.400 m?) rendezése valdsult meg. 29.988 eFt

MNM Matyds Kirdly Muzeuma Visegrdd:
2007. év decemberében a Kiralyi Palota sekrestye rekonstrukcidjara, valamint a
Visegrad-Varkert Fbéesperesi templomrom allagmegévasi munkaira kapott

tdmogatas felhasznalasa 2008. junius 30-ig megtdrtént. 65.500 eFt
Kiralyi palota kés6-gétikus emlékeinek restauralasara 20.000 eFt
Kiralyi Palotaképolna sekrestyéje restauralasdnak befejezd liteme 25.000 eFt

MNM Varmuzeuma_Esztergom:

2008. évben tdmogatast nyert a Varmuzeum az OKM-16l a Fehér-torony védotetd
megépitésére, amely tobb éves problémat szintetett meg. A meglévo fal
magasitasaval (12,4 m) egy konnyil faszerkezetes tetd épiilt. fgy egy 140 m?
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id6szakos kiallitasra alkalmas tér jott 1étre, amely felett egy fafodémes kilatotér
kertilt kialakitasra. 62.000 eFt

b.) Felujitds |

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:
Vértessz616si bemutatOhely évenként ismétlddd tereprendezése, Kertészhaz
javitas, biztonsagi berendezések felujitasa, burkolat feltjitas 17.628 eFt

MNM Rdkoczi Muzeuma_Sdrospatak:

D-i varfalszakasz javitasi, felujitdsi munkai ' 6.241 eFt
Vagyonvédelmi rendszer felujitasa 2.680 eFt

MNM Virmuzeuma_ Esztergom.:
Viérfal szell6z6 aknainak felyjitasa,

teraszatfolydk, udvar viharkar miatti feltjitasa 3.272 eFt
c.) Intézményi beruhdzds : 149.225 eFi

Magyar Nemzeti Muizeum Budapest:

Féként a M6-0s autdpalya nyomvonalan torténd megel6z6 régészeti feltarashoz
keriiltek beszerzésre egyéb gép, berendezés, felszerelés cimén fémkeresd
miiszerek, fényképezbgépek, szamitastechnikai eszk6zok. Jarmibeszerzés
kapcsdn  tehergépjarm(i  (szintén Mo6-0s asatasra), kisbusz, valamint
személygépkocsi  véasarlasa tortént. Mindezeken tulmenden intézményi
koltségvetésbOl a szakmai osztalyokra szamitastechnikai eszk6zok, fénymasolo
gépek beszerzése, vilagitastechnikai rendszer kiépitése idOszaki kiéllitdsok
vitrinjeibe és az 4j iktatd program bevezetéséhez szoftver csomagok beszerzése
valosult meg. 45.671 eFt

MNM Rdkoczi Muzeuma Sdrospatak:

Ugyviteli szamitastechnikai eszkdzok (szamitégépek, IBM szerver, monitor,
sziinetmentes tapegység) és egyéb gép, berendezés, felszerelés vasarlasa
(érintépanelek, plazma TV beépitett operacids rendszerrel, multimédia lejatszo,
monitor) az intézményi beruhéazas targya a Rakoczi Mizeumnal. 7.101 eFt

MNM Matyds Kirdly Muzeuma_ Visegrdd:

OKM tamogatassal megvaldsult a reneszansz kiallitdsba enteridr berendezési
targyak, butor masolatok, karpitok és technikai eszkdz8k beszerzése.
Mindezeken tilmenden egyéb szoftver beszerzés, szamitastechnikai eszk6zok és
egyéb gép, berendezés beszerzése tortént. 34.265 eFt

MNM Varmuzeuma_Esztergom:
Intézményi beruhdzisat a Varmizeum a reneszansz keretbdl kapott 50.000 ezer
forintbdl, valamint Oner6bdl teljesitette, amelynek soran megvaldsult részben a
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Fehér-torony tetd é€pitése, az ¢épités miiszaki engedélyének terveztetése, a
miiszaki atadéas, tervez6i milvezetés, valamint a Varkapolna és Studiolo
restauralasa. 62.188 eFt

Eldirdnyzat (pénz) maradviny keletkezésének oka és tervezett felhaszndldsinak
indokldsa és felhaszndldsdnak iitemezése. ’

OTKA pdlydzatok maradvinya

ekt
Megnevezés . , Maradvany

T. Bir6 Katalin — Vors dskori lel6hely 276
Kiss Erika Jankovich M. gylijteményei | 3.814
Garam Eva Zamardi avarkori temetd ‘ 3.781
Téth Endre Savaria kéfaragasi emlékeinek corpusa 2.983
Cs. Lengyel Beatrix: A magyar emigracio italiai 0
fényképei 1849-1867 '

Kovécs Péter: CIL III Pannonia 1.288
Gerelyes Ibolya — oszman-t6rok fémmivesség : 89
Kemenczei Tibor Szkita-kori Alf6ld kiadvany 1.800
Osszesen 14.031

Az OTKA palyazatok maradvénya a kutatasi idOk atfedése miatt jelentkezik, a
felhasznalas nem id6ardnyos, a legtébb esetben az utolsé évben jelentkeznek a
nagyobb volumeni kiadasok.

Minisztériumi cél elbirdanyzatok

Megnevezés Eléiranyzat | E16z6 évi m. | Felhasznalva | maradvany
ﬁ‘fg}g‘jﬁ gf;vak 12.500 0 12.378 122
Allagvédelem 10.000 0 6.000 4.000
Technika fejlesztés 11.905 400 12.300 5
;1%;?;’““1(“‘%‘1" 10.500 3.000 7.072 6.428
Szakfeliigyelet 23.000 27.065 31.694 18.371
Miizeumi mobilitas 10.000 0 0 10.000
Osszesen: 77.905 30.465 69.444 38.926
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A  Magyar Nemzeti Muzeum Kkoltségvetésébe beépitett minisztériumi
eldirdnyzatok maradvanya 38.926 eFt, felette a minisztérium rendelkezik, a
maradvany keletkezésének oka, hogy az év végi szerz6déskotések a kovetkez6
évben realizdlodnak. Példaul a Jegymester illetve a szakfeliigyelet kerete
nagyrészt athuzodik 2009. évre.

2008. évi eloiranyzat-maradvdiny 470.176 eF

Az Intézmény 2008. évi pénzmaradvanyat — 100%-ban koételezettséggel lefedett
— a feliigyeleti szerv (OKM) éaltali jovahagyas -utan, a jogszabalyi eldirasokat
szigordan betartva 2009. junius 30. napjaig felhasznalja.

OTKA palyazatok - 14.031 eFt
NKA palyazatok 32.276 eFt
Robert Capa OKM tamogatas ' 297.172 eFt
MASZER Zrt. bankgarancia 12.881 eFt
érvényesitése '

Fbosztalyi maradvany, egyetemi 20.194 eFt
targyrest. képzés :

allagvédelem, vagyon- és 38.926 eFt
munkavédelem, szakfeliigyelet, muz. '

mobilitas

Mé6-os feltaras maradvanya, oktatas 54.696 eFt

Bevételek alakuldsa dllami tamogatds nélkiil

Midkodési bevétel
eFt
Miikodési bevételek 2008. évi | 2008.évi | 2008.évi | 2007. évi
jogcimenként eredeti ei. maod. ei. teljesités teljesités
Koényv, kiadvany, hang-
€s képi anyag 10.700 10.700 8.097 18.912
értékesitése
Termek, —helyiségek| 51 500| 27500  25.104| 36744
bérleti dija
Jegybevételek 176.600 119.200 116.698 159.284
Targyi eszk6zok 0 0 97 194

bérbeaddsanak dija

Egyéb bevételek
(kiszaml. term. és szolg.

AFA-ja, jogdijak, M6-os 83100 |  329.823 | 336.162|  499.710

autopalya asatas,

oktatas, konf., majalis,

stb.)

Osszesen 291.900 487.223 486.158 714.844
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A miikodési bevételbdl a 2007. évihez képest 31,9 %-os csokkenés mutatkozik.
Ennek tdlnyomé részét a szkita kiallitds, a koOlcs6nzéstél visszalépd német
partner Aaltal torténd elmaradasa okozta. Mindez magaval hozta mind a
jegybevétel, mind pedig a kiadvanyok értékesitése terliletén jelentkezd
szamottevd visszaesést. -

Ha csak a 2008. évi eredeti el6iranyzatot és annak teljesiilését vizsgilom a
jegybevétel esetében, akkor is szembe tin6 a fenti okok miatt az a kdzel 60 MFt-
os hidny, amit mar évkozben jeleztiink az OKM felé, mint varhaté pénziigyi
nehézség. .

A fenti jogcimek mindegyikén egyértelmiien jelentkezik negativ irdnyban az
elmozdulas a bevételek csdkkenése terén. 2008. apriliséban indult az M6-os
autépalya nyomvonalan torténd megel6z0 régészeti feltaras a KOSZ
szervezésében, amely nagy volumene ellenére sem tudta ellenstlyozni a beveteli
jogcimek tGbbi teriiletén bekodvetkezett elmaradast.

Pénzeszkiz atvétel 520.608 eFi

Nemzeti Kulturdlis Alaptol:

Muzeumi Majalis 2008. 16.000 eFt
Térbe zart pillanat ¢. vandorkiallitas 900 eFt
Katalan-magyar kiallitas _ 20.000 eFt
Torténeti Muzeologiai Szemle 800 eFt
Soéspapir vizsgalat Képcsarnok 500 eFt
Szkita-kori Alfoldi kiadvany forditasa 2.000 eFt
Csembalissimo_Muzeumok Ejszakéja 150 eFt
Feltaras Galgagyork 500 eFt
Feltaras Nagytevel 350 eFt
Feltaras Mogyordsbanya 250 eFt
Feltaras Zalavéar 1.500 eFt
Feltaras _agyaontd mithely (Sérospatak) 1.000 eFt
Rékoczi kiallitds Sarospatak 1.000 eFt
Ko6zépkori templom-kutatds Visegrad 900 eFt
Ko6zépkori kut feltaras Esztergom 750 eFt
Oktatdsi és Kulturdlis Minisztériumtol:

Reneszéansz latvanytar 20.000 eFt
Fehér-torony restaurdlasa (Esztergom) 50.000 eFt
Reneszansz kiallitas (Visegrad) 20.000 eFt
Robert Capa fotdégylijtemény 298.000 eFt
Digitélis képkonyvtar 1.708 eFt
Raktarfejlesztés 5.800 eFt
Torok kotet G.Héri Vera 1.500 eFt
Torok kotet Balassi Intézet 1.200 eFt
Eremgytijték 300 eFt
El6z6 évi eldirdanyzat maradvdny datvétele (kp. beruhdzds) 75.500 eFt
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Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaljak,
kivéve a kOzponti beruhazasokat, ami az épiiletrekonstrukciot érinti.

2007. évi pénzmaradvdny ' 60.589 eF

Az Intézmény 2007. évi pénzmaradvanya 60.589 eFt. Felhasznélasa 2008. jinius
30-ig teljes egészében megtortént a kdvetkezOk szerint:

5% befizetési kotelezettség S 2.514 eFt
EPISCON projekt ' 7.138 eFt
NKA pélyazatok ' 2.629 eFt
OTKA palyazatok 11.194 eFt
INTERREG palyazatok : : 2.714 eFt
technika fejlesztés 400 eFt
vagyon- ¢s munkaveédelem : 3.000 eFt
szakfelligyelet 31.000 eFt

Az Intézmény éves gazddlkoddsdnak jellemzoi, kincstdri kapcsolatainak
alakuldsa

Az Intézmény 2008. évi milkddését jelent6sen befolyasolta, hogy a kiilfoldi
partnerek visszalépése miatt a szkita kiallitds megrendezése 2009. évre tolodott.
A Mizeum a kiallitds megvaldsitasat 2008-ra tervezte és szamolt az ebbdl
keletkezd bevétellel is. Az id6pontvaltozas miatt viszont tobb, mint 30%-os
bevételkiesés jelentkezett, ami kiadasi oldalon olyan teriileten potolta volna a
hidnyzé 4allami tdmogatast, mint példaul a szakmai feladatok ellatasanak
fedezete, dolgozok munkéba jards koltségeinek téritése, az egész intézmeényt
érint6 takaritasi koltségek, miszaki lizemeltetéshez anyagsziikséglet, gaz- €s
villany részbeni fedezete, postai szolgaltatds, ingatlan karbantartas.

Amint a felsorolas is jelzi, az évek Ota magas inflaciét nem koveté allami
timogatas atrendezte mulzeumunk Alapité okiratdban megfogalmazott
feladatainak teljes korii ellatasat. Az a tévhit, hogy egy nagyszabdst kiallitasbol
befolyt bevétel fordithaté magéanak a kiallitasnak a megrendezésére, csak abban
az esetben valdsithatdé meg a gyakorlatban, ha az intézménynek az éves
ismétl6dé miikodésére az optimalis koltségvetés gy all rendelkezésre, hogy ott
van mogoétte az allami tdmogatas €s a biztos bevétel.

A nehéz pénziigyi helyzet kialakulasdhoz tovabba hozzajarult az a tény is, hogy
az intézmény részére jovahagyott fejlesztésekbdl adddo, un. teriiletbdviilésbol
szarmazd hidnyok (47 MFt) kezelésére — az OKM felé intézett t6bbszori kérés
ellenére — az elmult két évben nem kertilt sor.

Tovabba az Intézmény 2008. évi koltségvetésébe be nem tervezett, de az év
folyaméan megvaldsult id6szaki kiallitasok (,,Holgyek palettaval” és a ,,Szépség
dicsérete™) is tobblet kiadast jelentettek a Mizeumnak, amely az elvart és hozott
latogatoszam ellenére is 9,7 MFt hidnyt jelentett.
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Az Aht. szerinti irdnyelveknek valg megfelelés:
A koltségvetési szervek mitkodésének és gazdalkodasdnak meg kell felelnie a
Jjogszabalyokban meghatérozott alapkévetelményeknek, amelyek az alabbiak:

a) gazdasagossag

A kiadasi oldalt jogcimenként vizsgalva a kozalkalmazotti bérek és jarulékai
53%-ot tesznek ki az Osszes kiadasbol. A fennmaradd 47% foglalja magaban
fOként az lizemeltetéssel kapcsolatos kiadasokat (28,2%), kis mértékben pedig
intézményi beruhazast (5,9%), felajitast (1,1%), kézponti beruhazast (10,4%) és
pénzeszkdz atadas (1,1%). A gazdasagossag kévetelményét szem el6tt tartva —
miszerint az er6forrasok felhasznélasdhoz kapcsolddo kiadas az adott piaci é€s
jogszabalyi korilmények kozott az elérhetd legkisebb legyen — az aldbbi
intézkedéseket hozta az Intézmény:

- a villamos energia teriiletén a klimaberendezések gazdasagosabb
lizemeltetése, valamint az ELMU-vel kétott szerzédés moédositas
alapjan sikertilt 2,5 milli6 forint megtakaritast elérni;

- a mobiltelefon-hasznalat tertiletén tett intézkedések €s szerz6dd fél
valtassal az el6z6 évhez képest 5 millié forint, ezen feliil pedig
2008. november koézepétél tovabbi havi 100 ezer forintos
megtakaritast tudtunk elérni szerz6dés-mddositassal;

- OKM altal tamogatott fejlesztés keretében a gazfogyasztasunk
alacsonyabb lett, viszont a nem vart gdzaremelés tobb mint 7 milli6
forint tobbletkiadast eredményezett.

Mindezek a filidlék esetében is az anyaintézménnyel egyutt parhuzamosan
végrehajtasra kertiltek.

b) hatékonysag

A Magyar Nemzeti Muzeum alapfeladata a magyar fold targyi emlékeinek
gylijtése, tarolasa, védelme, feldolgozasa és bemutatasa. Az elébbiekben felsorolt
alapfeladatok ellatasat illetéen 2008. évben az Gsszes kiadas 54,3%-a szolgalta a
szakmai tevékenységet. A hatékonysag pont ebbdl az alapfeladat ellatasbol
szarmazo bevétel és az ehhez felhasznalt eréforrasokhoz kapcsolédd kiadasok
kiilonbségének nagysagabdl mérhetd, azaz a mindség megtartdsat figyelembe
véve az elérhet6 legkisebb raforditas mellett, a lehetd legnagyobb haszon elérése
a cél. Természetesen annal hatékonyabb az alapfeladat ellatasa, minél nagyobb a
bevétel a kiadashoz képest. Megvizsgalva az Alapitéo okiratban allamilag
meghatarozott tartés alapfeladatot, az dOsszes kiadassal (1.371,5 MFt)
szemben csak 157,7 MFt bevétel realizalhato, ebbd6l vilagosan
megfogalmazhato, hogy a kulturalis szakagazatnak ezen teriiletét soha nem
lehet bevétel orientaltta tenni. EZEN TENYEZOK FIGYELEMBE
VETELE NAGYON FONTOS AZ UJ STATUSZ TORVENY MIATT A
MAGYAR NEMZETI MUZEUM BESOROLASAT ILLETOEN.

c) eredményesség

Eredményesség alatt értjik, ha a kitliz6tt célok megvaldsulnak azaz, a
tevékenység tervezett ¢s tényleges hatasa k6zotti kiilonbség a lehetd legkisebb
mértéki, vagy a tényleges hatas kedvez6bb a tervezettnél.
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A Magvyar Nemzeti Muzeum 2008. évi teljesitmény-alapu koltségvetését alapul
véve a kovetkez6 néhany teriiletet kiemelve értékelhetd az eredményesség:

- Rendszeres és nem rendszeres szakmai feladatok

A rendszeres szakmai feladatok terén — mint példaul a gylijteménygyarapitas,
fotdzas, restauralds, tudomanyos kutatds, szakkonyvtar ¢és  feladatai,
muzeumpedagogiai tevékenység — tervezett személyi és jarulék, valamint dologi
koltségeket (0sszesen: 823 MFt) viszonyitva a tényleges kiadasokhoz (1.371,5
MFt) 66,7%-0s tobblet mutatkozik. Ez negativ hatast jelent az eredményességet
tekintve, ugyanakkor a jelentds tébbletkiadas egy részét a be nem tervezett 2008.
évi illetményemelés, valamint az M6-0s autdpalya mentén torténd régészeti
feltaras koltségei okoztak. Itt kell megjegyezni, hogy mindkét be nem tervezett
jogcim kiadasaira év kozben a fedezet az eredeti kéltségvetésen til biztositva
volt pételdiranyzatként.

2008. évre tervezett 16 db iddszaki Kiallitassal szemben 22 db kiéllitas
megrendezését sikeriilt az Intézménynek megvaldsitania. Az el6zdekbol
szarmazd kiadvany- és jegybevétel a tervezetthez képest viszont elmaradt,
mintegy 24,3%-kal. A negativ hatds pontosan a mar kordbban emlitett szkita
kiallitas csak 2009. évben torténé megrendezése miatt jelentkezik.

Sulyos koriilménynek tekintendé az is, hogy mara mar a klasszikus eredeti
koltségvetésben semmilyen fedezet nem 4ll rendelkezésre az Alapité
okiratban megfogalmazott szakmai feladatok rendszeres ellatasara sem.

- Uzemeltetési feladatok

A Magyar Nemzeti Mézeumban 6 helyszinen (50.327 m?) és 5 bérleményben
(5.745 m?), valamint 216.473 m>-nyi 4satési teriilet és romkert gondozasaval kell
megoldani az lizemeltetést. Az elmult négyévi aremelkedések hatdsa, a szkita
kiallitas elmaradasa okozta bevételkiesés, tovabba az Intézmény 2006-2007. €vi
beruhazasaibdl belépd Iétesitményei miatt felmeriilé milkodési tobbletkoltségek
(47 MFt) miatt 2008-ra a hidny mintegy 57 MFt. Ezt az alland6 kiallitas
ingyenességének megsziintetése nem fedezte.

Az kovetkez6 grafikus abrak vildgosan szemléltetik a szervezeti egységek
megoszlasat, illetve bekeriilési koltségeit 2008-ban, valamint azokat a
forrasoldalakat, amibdl a tevékenység megvalosult.
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A Magyar Nemzeti Muzeumban - fiokintézményekkel egyiitt - kovetkezo
nagysagrendil gyljtemények Orzését, védelmét kell biztositani:

o régészet - 831.269 db
e torténet 147.603 db
e numizmatika ' 342.396 db
o képzOmiivészet 77.401 db
e iparmivészet 77.485 db
o fénykép (negativok nélkiil) 1.335.060 db
e torténeti értékli dokumentumok 453.924 db
e adattéri dokumentacié - 24.745 db
e adattari fotok 41.900 db
e konyvtari gylijtemény 361.515 db
e egyéb (vegyes) _7.337db

Mindosszesen: 3.700.635 db

A fenti felsorolasbol 1athatd, hogy a miitargyak darabszdmaéra, azaz 3.700.635
darabra vetitve az Osszes kiadast, az egy miitargyra esé koltség 2008. évben
682,- Ft/db. Ugyanakkor 2007. évben ez az érték 761,- Ft/db volt Az egy
mitargy  darabszdmra  vetitett  koltség  csokkenése a  jelentds
gyljteménygyarapodassal 4ll forditott aranyban. A 2008. évben Osszesen 17.984
darabos névekedés volt a mitargyallomanyunkat illetben, amelyek foként adas-
vétel Utjan, ajandékként, illetve a régészeti feltarasokbol keriiltek az
Intézménybe. ‘

A latogatdi 1étszamra, 535.432 fore vetitett Gsszkoltség 2008-ban 4.715,- Ft/f0,
ugyanakkor ez az érték 2007-ben (820.096 {6 latogato mellett) 3.408,- Ft/f6 volt.
Az egy latogatora vetitett koltség emelkedése a latogatdszam jelentOs
csokkenésével 4ll forditott ardnyban. A latogatoi létszamra esé éves raforditas
vilagosan mutatja, hogy ennél kisebb koltséghatékonysaggal mar nem lehet
miikodni. Ehhez a koltséghez az allam éves szinten 3.664,- Ft-tal jarul hozza,
maga a latogaté pedig 205,- Ft-tal, akkor amikor az Intézmény tobb mint 3,7
milliés nagysagrendii felbecsiilhetetlen értékii miitargyat gondoz és Oriz a
jovo szamara.

Az alabbi 2 grafikonon latszik a latogatok szamanak megoszlasa helyszinenként,
valamint a 2008-as 1atogatdi 1étszam novekedése vagy csokkenése 2007. évhez
képest.
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A Kkiallitds m*>-ére (nettd: 15.213 m?) vetitve az Osszkiadast 2008-ban 166 eFt
esett 1 m”-re, ugyanakkor ez az érték 2007-ben (15.536 m?) 180 eFt volt.

A kiallitasi tér netto teriiletének el6z6 évhez képest torténd csdkkenése ellenére,
az 1 m’re vetitett koltség szintén csokkent, mert az Osszes kiadasunk 2008.
évben kevesebb volt, mint 2007-ben.

Intézmény nettd 50.327 m>-ére vetitve az Gsszes kiadast 2008-ban 50 eFt esett 1
m?-re, ugyanakkor ez az érték 2007-ben 54 eFt volt.

A fenti m*re esé koltségek alatamasztjak, és az ingatlanok iizemeltetésénél
tikrozédik igazan — beleértve az intézmény Osszkiadasanak legnagyobb részet
kitevd személyi jellegli koltségeket és jarulékait (53%) — milyen kevés Osszeg
esik éves szinten arra a mlemléki ingatlanra, aminek megbrzése rekonstrukcid
utdn komoly feladat lenne, az épiiletek 4llagdt megérizve. A megszoritasok
okozta nehézségeket a Muzeum, részben tereinek nyitvatartdsi id6n tali
bérbeadasival probéalja ellensilyozni, hiszen impozans helyszint nyujt
fogadasoknak, konferencidknak, filmforgatidsoknak, cégek rendezvényeinek.

A Magyar Nemzeti Muzeum és filidléi ingatlanainak és bérleményeinek
funkcionélis bontdsat az alabbi grafikonokon mutatjuk be, amib6l egyértelmilien
kideriil, hogy mekkora ingatlan Uzemeltetésérol, karbantartasardl,
allagmegdvasardl kell gondoskodni.

Az ingatlanok nett6 nyilvantartdsi értéke 12,2 milliard Ft.
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A gazfogyasztast (47 MFt) vetitve — fiitési idényre — egy 1égkobméterre 2008-ban
243.3 Ft a rafordités, ezzel ellentétben 2007-ben 223,- Ft volt, ami azt tlikr6zi,
hogy a gazarak oridsi mértékben megndvekedtek.

Az bsszes flitott rész: 193.956 Im’.

2008. december 3-4n iizembe helyeztik az Gj 500 kW Osszteljesitményl
energiatakarékos kazantelepet, amely kozponti beruhazas keretében valosult
meg. Az év végi belizemelés miatt, csekély mértékben ugyan, de részben ennek
koszonhetben, valamint az épiilet-feliigyeleti szamitogép &tprogramozasanak
eredményeként az anyaintézmény f6épiiletének gazenergia fogyasztasa mintegy
10 %-kal csdkkent az eléz6 évi bazishoz képest (201.000 m’-ré1 182.000 m’-re).
A gazfogyasztas mennyisége ugyanarra a m’-re vetitett, éves szinten
képzédott csokkenése vilagosan alatimasztja, hogy az intézmény mindent
megtett a gaizaremelések kompenzalasara a fogyasztas teriiletén.

Ha a villamos energiat (78 MFt) vizsgalom, ugyanez a helyzet, hiszen éves
szinten 2008-ban 1.567.- Ft esik egy m’-re atlagosan, mig 2007-ben 1.506,- Ft
volt csupan.

Vilagitott teriilet: 50.327 m®. A villamos energia teriiletén, mivel a mizeum
tevékenysége olyan szolgaltatast tartalmaz, amihez az dsszes teriilet 51,8%-a
csak a latogatéi kozonség altal hasznalt teriilet, ezért az 1 m’-re es6 koltség —
valtozatlan nyitvatartasi id6 mellett — nem tud csékkeni.

A Muzeum jarmi- és targyi eszkodz nyilvantartasi nettd értéke 2008. évben 503,2
MFt. Az Intézmény mind a szakmai, mind az lizemeltetési feladatok ellatasat
ilyen nagy 1étszdmu (342 f6) intézménynél 6 sajat kezelésii helyszinen €s 5
bérleményben, 260 km-es korzetben latja el, ami folyamatos fejlesztést igényel.
Vonatkozik ez kiilondsen az informatikai, szamitistechnikai teriiletre. Az
Intézmény dolgozoi hivatalos belfoldi utak soran a 12 személygépjarmivel 2008.
évben Osszesen 201.431 km-t tettek meg, amelyb6l 167.276 km-t szakmai,
34.155 km-t pedig tizemeltetési feladatokkal kapcsolatban tortént.

A gépjarmiivek kotelezd és CASCO biztositasat az év végére felmondtuk, 1j
ajanlatok alapjan a szerzOdéseket Gjra kotottik, amelynek eredményeként 100
ezer forint éves dijmegtakaritast sikeriil elérni.

A Muzeum készlet értéke 2008. évben 148,6 MFt, amibdl 101,5 MFt értéket a
kiadvanyok teszik ki. Ezen a teriileten még mindig komoly 1épéseket kell tenni
annak érdekében, hogy az el6allitott kiadvanyok ne a raktarban halmozddjanak,
hanem idében keriiljenek értékesitésre. Feliil kell vizsgalni tovabba az eldallitott
mennyiséget, hogy kisebb példanyszamban torténjen a megjelentetés.

Humadan eroforrds:

A 2008. évben a Magyar Nemzeti Muzeumban 1étszamleépités nem volt. Az
Intézménynek tovabbra is a 2007. évben koézpontilag elrendelt 1étszamleépités
utan kialakult 342 f6s 1étszdmmal kellett ugyanazokat a feladatokat, sot, tobbet
ellatnunk, mint a 1étszamleépités eldtti idészakban.
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Ugyviteli nyilvantartisok:

A Magyar Nemzeti Muzeumban kozponti 1ktato program kerult bevezetesre
2008. aprilis 1-jét6l. A program célja az intézménybe érkezd é€s az onnan
elklildott levelek, iratok nyilvantartasa. Tovabba lehetdséget biztosit az iktatott
levéllel/irattal kapcsolatos informacidk taroldsara.

A program fejlesztése soran nagy hangsulyt kapott a kezelhetdség, ennek
koszonhetden a munkavégzeés gordiilekenyebbe valt.

A humén nyilvantartasi-rendszer kialakitasat sajat magunk megoldottuk, — a
legfontosabb adatokat figyelembe véve — sajnos a Jelenlegl PIR-hez nem
kompat1b1hs

Tovébbra is komoly erbfeszitést és tobbletmunkat jelent a MAK-on keresztiil
torténd illetményszamfejtés.

A jelenlegi PIR rendszer fejlesztéseként az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
Uj informatikai rendszer bevezetése mellett dontott, amely 2009. januar 1-jétol
indul.

Az 1jj rendszer bevezetésének el6készitése 2008. év végén jelentds tobbletmunkat
rétt az Intézmény gazdasagi apparatusara, a felhasznaldi oktatas miatt.

Villalkozdsi tevékenység

A Magyar Nemzeti Muzeum vallalkozéi tevékenységet nem folytat.

1.3. Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitési,
takarékossdgi intézkedések, azok okai (jogszabdlyviltozds, stb.) és a
gazddlkoddsra, feladatelldtdsra gyakorolt hatdsuk, az intézményhdlozat
és a feladatstruktura korszerisitésére tett intézkedések

A Monokon [évé Kossuth Emlékmtzeum épiilete 2008. mércius 15-én atadasra
keriilt a Monoki Onkormanyzatnak, mint tulajdonosnak.

Az épiiletben 1év6, MNM ¢és MNM Rakdczi Mizeuma altal kolesonzott »Edes
sziilotte foldem, Zemplén” c. allandé kiallitas a latogatdk eldtt tovébbra is nyitva
all a mizeumok nyitvatartasi idejében. Egylittm(ikodési szerz6désiik alapjan egy
szakmai kuratorium segiti a munkat,
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2. Az intézmény 2008. évi fobb eldirdnyzatainak alakuldsarol

eFt
2’007. évi 2008. é\ji 2908. ’évi 2008. évi
ten.yle’gfes e.redetx Amgdosntott teljesités
teljesités | eldirdnyzat |elbiranyzat
Kiadasok Gsszesen: 2.803.669 1.925.300 2.997.561 | 2.524.537
Miik. kiadasok 6ssz.: 2.590.970 1.904.400 2.551.204 | 2.080.603
Ebbdl: - személyi jutt. | 1.048.132 920.700 1.074.492 | 1.019.409
- dologi kiad. | 1.180.396 591.300 1.113.876 713.899
Felhalm. kiadasok 6ssz: 185.381 20.900 446.357 443.934
- intézményi beruhazas 68.866 0 150.489 149.226
- kdzponti beruhdzas 104.815 -0 264.888 264.888
- felyjitas 11.700 20.900 30.980 29.820
- egyeb int. felhalm. 0 0 : 0 0
2007. évi tényl. maradv. 60.589
2008. évi tényl. maradv. 470.176
Bevételek Gsszesen: 2.627.527 1.925.300 2.936.972 | 2.934.123
Tamogatas 1.761.323 1.526.300 2.266.622 | 2.266.622
Miikodési bevételek 687.497 291.900 487.223 486.158
Atvett pénzeszkézok 178.707 107.100 183.127 181.343
- miikodési célra 115.892 107.100 101.920 75.136
- felhalmozasi c€lra 62.815 0 81.207 106.207
Egyéb bevétel 0 0 0 0
Pénzmaradvany igényb. 236.731 0 60.589 60.589
Létszam
Engedélyezett 1étszam 346 16 342 16 342 {6 342 16
(,35. rlap 13. sor)
Atlagos stat. all. 1étszam 346 £ 342 £6 342 6 342 16
(35. trlap 18. sor)
Tartdsan Ures allhelyek
(35. tirlap 17. sor) 4 0 0 0 0

A kiadasi oldal moédositott elbirdnyzatit viszonyitva az eredetihez, a fenti
tablazat sorainak megfelelden év kozben az eldirdnyzat-valtozésok a személyi
Juttatdsok jogcimen a 2008. évi illetményemelés, a 2008. évi kereset-kiegészites
miatt jelentkeztek. Felhalmozdson a mizeumi rekonstrukcio, az esztergomi
Fehér-torony épitése, a sarospataki Veres-bastya épitési munkalatai, a visegradi
Matyas Kirdly Mizeum rekonstrukciés munkai miatt, amelyek mind kdzponti
beruhazas keretben valdsultak meg, ezen kiviil az M6-os autdpélya asatdshoz
kapcsolddé intézményi beruhdzasok.

A bevételi oldal modositott eldiranyzatat viszonyitva az eredetihez, az
eldirdnyzat-valtozasok a timogatdsban nagyrészt az illetményemelés €s kereset-
kiegészités, valamint a kozponti beruhdzasok miatt jelentkeztek, tovabba
mikodési bevételen az M6-os autdpalya 4satas tGbbletbevétele miatt, atvett
pénzeszkoz esetében pedig a tavalyi évr6l 4thiz6dd kézponti beruhazasok miatt
jelentkeznek.

Az alabbi grafikus abrak szemléltetik a kiadasok és bevételek alakuldsanak
megoszlasat.
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2.1. A f6bb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa
2.1.1. Az eldirdnyzatok évkozi viltozdsai, a tényleges teljesitéseket befolydsolo
fobb tényezok bemutatdsa

2008. évben orszagos kiterjedésli programsorozat volt és ezaltal a f6bb kiadasi
tételeket meghatarozta a ,,Reneszansz ¢v”, amelynek kapcsan a Magyar Nemzeti
Muizeum féépiiletében a ,Reneszansz latvanytar — épitészet Magyarorszagon”
ciml id6északi kiallitds volt meghosszabbitott nyitva tartassal megtekinthetd
2008. oktdéber 17-t61 2009. januar 5-ig. Az Intézmény a tervezett koltségvetesi
keretb6] — amely 98%-ban OKM tamogatasbol és 2%-ban sajat forrasbol &llt — a
koltségvetésnek megfeleléen gazdalkodott, kivéve a latvanyterv, digitalis
szakmai tartalom készitésének vonatkozasiban, ahol 1.000 eFt tobbletkoltség
jelentkezett, ezéltal a szallitisi koltséget, valamint a terem&rzés biztositasat
szintén sajat forrasbdl kellett megoldani. A kiallitas Osszes raforditasi koltsége
tehat 4,4%-kal meghaladta a tervezettet. 20.000 eFt

A Rakéczi Mizeum kiéllitasa is a Reneszansz év eseményei sordba illeszkedett.

A muzeumlatogatok érommel vették birtokba a kiallitast, amely 2008. év kiemelt
rendezvénye volt. ,,A reneszansz masodviragzasa” cimi kiallitist kozel otezren
latogattak. 8.000 eFt

MNM Maityéas Kirdly Muzeumaban a vendégkdnyvi bejegyzések és latogatdi
vélemények alapjan a ,,Reneszansz évhez” kapcsoldédd kiallitas (,,A reneszansz

milvészet kezdetei Magyarorszagon”) fogadtatasa szintén pozitiv volt.
20.000 eFt

MNM Viarmizeuméaban a ,,Reneszansz év” megnyitojan keriilt sor az intézményt
érintd bejelentésre, miszerint az OKM 112.000 eFt- tal tdmogatja egyrészt a
Vitéz Studiolo, valamint a képolna freskoinak tovabbi restauralasat és a Fehér
torony véddtetd megépitését. A feladatok elvégzéséhez Onerdt biztositva volt,
amelyben volt elére tervezett és menet kdzben felmertiilo feladat is.

2.1.2. A személyi juttatdsok eldirdnyzata alakuldsinak bemutatdsa

A 2008. évben a Magyar Nemzeti Mizeumban [étszamleépités nem volt. Az
Intézménynek tovabbra is a 2007. évben kozpontilag elrendelt 1étszdmleépités
utan kialakult 342 f6s 1étszammal kellett ugyanazokat a feladatokat, sot, tobbet
ellatnunk, mint a 1étszamleépités el6tti iddszakban.

Az eredeti el6iranyzatokat tekintve a kozalkalmazotti bérek és jarulékai 53%-at
teszik ki az Osszes kiadasnak. A személyi juttatdsok ¢&s jarulékai kiemelt
eléiranyzatok alakulasat tekintve a kovetkez6 pételdiranyzatokat biztositotta az
OKM az Intézmény részére 2008. évben, amely poteldiranyzatok 100%-ban
felhasznalasra keriiltek:

- 2007. évi 13. havi illetmény fennmarado része 32.343 eFt
- 2008. évi illetményemelés 40.611 eFt
- 2008. evi kereset-kiegészités 1. litem 6.416 eFt
- 2008. évi kereset-kiegésziteés Il. iitem 9.029 eFt
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2.1.3. A dologi kiaddsok elbirdnyzata vdltozdsdnak a bemutatdasa,
takarékossagi intézkedések

A gazdasigossag kovetelményét szem eldtt tartva — miszerint az er6forrdsok
felhasznélédsdhoz kapcsolddd kiadds az adott piaci és jogszabdlyi koriilmények
kozott az elérhetd legkisebb legyen — az aldbbi intézkedéseket hozta az
Intézmény:

- a villamos energia teriiletén a klimaberendezések gazdasagosabb
izemeltetése, valamint az ELMU-vel kotott szerz6dés moédositas
alapjan sikeriilt 2,5 millié forint megtakaritast elérni;

- a mobiltelefon-hasznalat teriiletén tett intézkedések és szerz6do fél
valtassal az el6z6 évhez képest 5 millié forint, ezen felill pedig
2008. november kozepétdl tovabbi havi. 100 ezer forintos
megtakaritast tudtunk elérni szerz6dés-modositassal;

- OKM altal tamogatott fejlesztés keretében a géazfogyasztisunk
alacsonyabb lett, viszont a nem vart gdzaremelés t6bb mint 7 millié
forint tobbletkiad4st eredményezett.

Mindezek a filidlék esetében is az anyaintézménnyel egyiitt parhuzamosan
végrehajtasra kertiltek.

Az Intézmény 2007. évbdl ered6 2.514 eFt befizetési kotelezettségét 2008. €v
elején teljesitette.

2.1.4. A felhalmozadsi kiaddsok eldirdnyzatdnak alakuldsa

a.) Kozponti beruhdzds 64.888 eFi

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:

2008. évben, II. iitemként folytatédott az Auschwitz-i &llandé magyar
kiallitisban az audio-vizualis technika korszeriisitése. A 2007. évben
megvalosult . iitem kivitelezését az Intézmény sajat koltségvetésébol oldotta
meg. 2004. 6ta, a t6bb mint 4 éves lizemelési id6 miatt a berendezések nagy része
cserére szorult, igy a II. litem keretében, az OKM ¢és a Pénziigyminisztérium
segitségével, teljes egészében megtorténhetett a 2 db nagyteljesitményii, 18 db
kisteljesitményii projektor, valamint a vezérlé rendszer bejatszdinak cseréje. Az
1j eszkdzok altal a vetitett képek és a szoveg élvezhetobb, lathatéan ¢lesebb lett a
kép, megszlnt az erds kontraszt a falra tortén6 vetitések esetében. 10.000 eFt

Az Intézmény rekonstrukcidoja 2006-ban megtorpant, igy 2008. évben, szintén
OKM tamogatassal keriilhetett sor a ,Muzeumi rekonstrukcid” eldirdnyzat
terhére a Magyar Nemzeti Muizeum miemlék-koérnyezeti karmentesitésére,
energia koltség-csokkentd fejlesztésére és a Muzeum-kert térvilagitasi
halézatanak korszerfisitésére. A beruhdzas keretében megval6sult 3 db 50 m’-es
térszint alatti fiit6olaj tartaly kiemelése — 1994. el6tti idOszakban a kazanokat
szolgdltdk ki — és a terlilet rekultivalasa, tovabba egy kondenzicids fiistgdz
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hohasznosité  telepitése, a Muzeum-kert térvilagitasi kabeleinek és
kandeldbereinek cseréje, valamint a restaurator mihelyek targyi eszkoézeinek
fejlesztése. 52.400 eFt

MNM Rdkéczi Muzeuma Sdrospatak:

Az év masodik felében a Pénziigyminisztérium tamogatasaval (rendkiviili
beruhézasi keretbdl) elkésziilt a sarospataki kiilsé var, Veres-bastya €s kazamatas
varfalanak mlemléki helyreallitasa, kornyezetének rendezése ¢és turisztikai
hasznositasa, III. befejez6 tliteme. Ezen beliil a kazamatids varfal felsd
vizszigetelése (400 m?), kisebb rendezvényekre alkalmas terasz kialakitasa,
valamint a zoldfeliilet (2.400 m®) rendezése valésult meg. ~ 29.988 eFt

MNM Matyas Kirdly Muzeuma Visegrdd:
2007. év decemberében a Kiralyi Palota sekrestye rekonstrukcmjara valamint a
Visegrad-Varkert Foesperesi templomrom allagmegdvasi munkdira kapott

tdmogatas felhasznalasa 2008. junius 30-ig megtortent. 65.500 eFt
Kiralyi palota kés6-gotikus emlékeinek restauralasara 20.000 eFt
Kiralyi Palotakapolna sekrestyéje restauralasanak befejez6 titeme 25.000 eFt

MNM Varmuzeuma Esztergom:

2008. évben tdmogatast nyert a Varmizeum az OKM-t6] a Fehér-torony védotetd
megépitésére, amely tobb éves problémat sziintetett meg. A meglévd fal
magasitasaval (12,4 m) egy konnyl faszerkezetes tetd épiilt. gy egy 140 m’
id6szakos kiallitasra alkalmas tér jott létre, amely felett egy fafodémes kilatotér
kerilt kialakitasra. 62.000 eFt

b.) Feldjitds

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:
Vértessz616si bemutatohely évenként ismétldd6 tereprendezése, Kertészhdz
javitas, biztonsagi berendezések feltjitasa, burkolat feldjitas 17.628 eFt

MNM Rdkoczi Mizeuma Sdrospatak:

D-i varfalszakasz javitasi, feldjitasi munkai 6.241 eFt
Vagyonvédelmi rendszer feltjitasa 2.680 eFt

MNM Varmuzeuma_Esztergom:
Varfal szell6z6 akndinak feltjitasa,
teraszatfolyok, udvar viharkar miatti felgjitasa 3.272 eFt
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c.) Intézményi beruhdzds : 149.225 eFa

Magyar Nemzeti Muzeum Budapest:

Foként a M6-0s autdpalya nyomvonalan torténd megel6z6 régészeti feltdrashoz
keriiltek beszerzésre egyéb gép, berendezés, felszerelés cimén fémkeresd
miiszerek, fényképezdgépek, szamitastechnikai eszkozok. Jarmibeszerzés
kapcsdn tehergépjarmii  (szintén Mo6-0os asatdsra), kisbusz, valamint
személygépkocsi vasarlasa tortént. Mindezeken tilmenden int€ézményi
koltségvetésbdl a szakmai osztalyokra szdmitastechnikai eszk6zok, fénymasold
gépek beszerzése, vilagitastechnikai rendszer kiépitése id6szaki kidllitasok
vitrinjeibe €s az 0j iktatd program bevezetéséhez szoftver csomagok beszerzése
valosult meg. 45.671 eFt

MNM Rékdczi Muzeuma_Sdrospatak:

Ugyviteli szamitastechnikai eszk6zok (szamitogépek, IBM szerver, monitor,
szlinetmentes tapegység) és egyéb gép, berendezés, felszerelés vasarlasa
(érintépanelek, plazma TV beépitett operacids rendszerrel, multimédia lejatszo,
monitor) az intézményi beruhazas targya a Rdkdczi Muzeumnal. 7.101 eFt

MNM Matyas Kirdly Mizeuma Visegrdd: :

OKM tamogatassal megvaldsult a reneszansz kiéllitdsba enteridr berendezési
targyak, butor madsolatok, kérpitok ¢és technikai eszkdz0k beszerzése.
Mindezeken tulmenden egyeb szoftver beszerzés, szamitastechnikai eszkdzok és
egyeb gép, berendezés beszerzése tortént. 34.265 eFt

MNM Varmuzeuma Esztergom:

Intézményi beruhdzasat a Varmizeum a reneszansz keretbdl kapott 50.000 ezer
forintbdl, valamint Snerdbdl teljesitette, amelynek soran megvaldsult részben a
Fehér-torony tetd épitése, az ¢épités miiszaki engedélyének terveztetése, a
miszaki atadas, tervezdi mivezetés, valamint a Véarkadpolna és Studiolo
restauralésa. 62.188 eFt

2.2. A bevételek alakuldsa, jellege, tipusai, bemutatdsa, rendszerezése
2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai

Miikdodési bevétel
eFt
Miikodési bevételek 2008. évi | 2008.évi | 2008.évi | 2007. évi
jogcimenként eredeti ei. mod. ei. teljesités teljesités
Koényv, kiadvany, hang-
és képi anyag 10.700 10.700 8.097 18.912
értékesitése
Termek, —helyisegek| 51500 | 27500  25.104| 36744
bérleti dija
Jegybevételek 176.600 119.200 116.698 159.284
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Targyi eszkozok -
bérbeadasdnak dija 0 0 97 194

Egyéb bevételek
(kiszaml. term. ¢s szolg.
AFA-ja, jogdijak, M6-0s

L . 83.100 329.823 336.162 499.710
autdpalya asatas,
oktatds, konf., majalis,
stb.)
Osszesen 291.900 |  487.223 |  486.158 |  714.844

A mikddési bevételbdl a 2007. évihez képest 31,9 %-os csokkenés mutatkozik.
Ennek tilnyomé részét a szkita kiallitas, a kolcsonzéstdl visszalépd német
partner altal torténd elmaraddsa okozta. Mindez magaval hozta mind a
jegybevétel, mind pedig a kiadvanyok értékesitése teriiletén jelentkezd
szamottevO visszaesést.

Ha csak a 2008. évi eredeti eldirdnyzatot és annak teljesiilését vizsgélom a
jegybevétel esetében, akkor is szembe t(ind a fenti okok miatt az a kdzel 60 MFt-

os hidny, amit mar évkdzben jeleztlink az OKM felé, mint varhatd pénziigyi
nehézség. '

A fenti jogcimek mindegyikén egyértelmlien jelentkezik negativ irdnyban az
elmozdulas a bevételek csokkenése terén. 2008. aprilisdban indult az M6-0s
autépalya nyomvonalan torténé megel6z6 régészeti feltirass a KOSZ
szervezésében, amely nagy volumene ellenére sem tudta ellensulyozni a bevételi

jogcimek tobbi terliletén bekdvetkezett elmaradast.

Pénzeszkoz drvétel

Nemzeti Kulturdlis Alaptol:

520.608 eFi

Muzeumi Majalis 2008. 16.000 eFt
Térbe zart pillanat c. vandorkiallitas 900 eFt
Katalan-magyar kiéllitas 20.000 eFt
Torténeti Muzeologiai Szemle 800 eFt
Séspapir vizsgalat Képcsarnok 500 eFt
Szkita-kori Alf6ldi kiadvany forditdsa 2.000 eFt
Csembalissimo_Muzeumok Ejszakaja 150 eFt
Feltaras Galgagyork 500 eFt
Feltaras Nagytevel 350 eFt
Feltaras Mogyordsbanya 250 eFt
Feltaras Zalavar 1.500 eFt
Feltaras agyuonté muihely (Sarospatak) 1.000 eFt
Rékoczi kiallitas_Sarospatak 1.000 eFt
Ko6zépkori templom-kutatds Visegrad 900 eFt
Kozépkori kut feltdras Esztergom 750 eFt

Oktatasi és Kulturalis Minisztériumtol:



Reneszansz latvanytar , 20.000 eFt

Fehér-torony restauralasa (Esztergom) 50.000 eFt
Reneszansz kiallitas (Visegrad) ‘ 20.000 eFt
Robert Capa fotégylijtemény 298.000 eFt
Digitalis kepkonyvtar 1.708 eFt
Raktarfejlesztés 5.800 eFt
Torok kotet G.Héri Vera ' 1.500 eFt
Torok kotet Balassi Intézet 1.200 eFt
Eremgyiijtok 300 eFt
El6z6 évi elGiranyzat maradvany dtvétele (kp. beruhdzds) ' 75.500 eFt

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaljak,
kivéve a kdzponti beruhazasokat, ami az épiiletrekonstrukcidt érinti.

2.2.2. A bevételek tervezettol valo elmaradti’s(inak okai

Az Intézmény 2008. évi miikodését jelentdsen befolyasolta, hogy a kilfoldi
partnerek visszalépése miatt a szkita kiallitas megrendezése 2009. évre tolddott.
A Muzeum a kiallitds megvalOsitasat 2008-ra tervezte és szdmolt az ebbdl
keletkez6 bevétellel is. Az iddpontvaltozas miatt viszont tébb, mint 30%-os
bevételkiesés jelentkezett, ami kiadasi oldalon olyan teriileten pétolta volna a
hidnyzo 4llami  tdmogatast, mint példaul a- szakmai feladatok ellatasanak
fedezete, dolgozok munkéaba jaras koltségeinek téritése, az egész intézményt
érinté takaritasi koltségek, miiszaki tizemeltetéshez anyagsziikséglet, gaz- és
villany részbeni fedezete, postai szolgaltatas, ingatlan karbantartas.

2.2.3. Behajthatatlan kovetelések, keletkezésiik okai és a behajtds érdekében
tett intézkedések

A behajthatatlan kdvetelések az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zardsa miatt keletkeztek. A behajtas érdekében fizetési felszdlitast kiildtiink ki.

2.3. Eldirdnyzat-maradvdny
2.3.1. A 2007. évi eldiranyzat-maradviny fobb felhaszndldsi jogcimei

2007. évi pénzmaradvdny 60.589 eFﬂ
Az Intézmény 2007. évi pénzmaradvanya 60.589 eFt. Felhasznalasa 2008. junius
30-ig teljes egészében megtdrtént a kdvetkezdk szerint:

5% befizetési kotelezettség 2.514 eFt
EPISCON projekt 7.138 eFt
NKA palyazatok 2.629 ¢Ft
OTKA palyazatok 11.194 eFt
INTERREG palyazatok 2.714 eFt
technika fejlesztés 400 eFt
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vagyon- €¢s munkavédelem o 3.000 eFt
szakfelligyelet 31.000 eFt

2.3.2. A 2008. évi elfirdnyzat-maradvinyok alakuldsa, dsszetétele,
keletkezésének okai (feladat-elmaradds, dthuzodo kotelezettségek,
bevételi tobbletek, stb.)

2008. évi eloirdanyzat-maradvany 470.176 eFi

Az Intézmény 2008. évi pénzmaradvanyéat — 100%-ban kotelezettséggel lefedett
— a felligyeleti szerv (OKM) altali jovahagyas utan, a jogszabalyi eldirdsokat
szigortian betartva 2009. junius 30. napjaig felhasznalja,

OTKA palyazatok 14.031 eFt
NKA palyazatok ‘ 32.276 eFt
Robert Capa OKM tamogatés _ 297.172 eFt
MASZER Zrt. bankgarancia - 12.881 eFt
érvényesitése

Fbosztalyi maradvany, egyetemi 20.194 eFt
targyrest. képzés

allagvédelem, vagyon- és 38.926 eFt
munkavédelem, szakfelligyelet, muz.

mobilitas

M6-os feltdras maradvanya, oktatas ' 54.696 eFt
3. Egyéb

3.1. A gazdalkodds és a vagyonvidltozds osszefiiggései

2008. évi vagyonelemekben valtozas nem tortént, Uj vagyonelem az Intézmény
kezelése ald nem kertilt.

3.2, Vallalkozasi tevékenység bemutatdsa

A Magyar Nemzeti Mzeum vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

A Magyar Nemzeti Muzeum 2008. évi kdltségvetésébdl nem volt kiszervezett
tevékenysége.
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3.4. Az Intézmény tulajdonosi/vagyonkezeldi jog gyakorldsa ald tartozo
alapitvanyok, kiézalapitvdanyok, kézhaszni tirsasdagok, gazdasdagi

tarsasdgok értékelése

Az MNM Alapitvanya 2008. évben az MKB Bank Zrt. tdimogatasaval elkészitette
és megjelentette a ,,Vilagok harca, emberek sorsa” cimfi, az Intézmény anyagabol
osszeéllitott kultartorténeti és a magyarsag torténetével foglalkozé DVD lemezét.

5.000 eFt
Az Alapitvany javara felajanlott és 2008. évben befolyt személyi jovedelemadd
1%-a: 531 eFt
2008. december 31.
Gazdalkods Sii_]éit Jeg”yzett Alla,ml tulajfion1 Ko}tsegve?em Koltségvetési
toke toke részesedés tamogatas , ,

szervezet - [t ; = . tamogatas

megnevezése értéke | értéke | Aranya | Osszege 0sszege célia
(eFt) (%) (eFt) (eFt)

MNM 5.163 600 &3 500 -
Alapitvanya
3.5. A dolgozok lakdsépitésének, visdrldsdnak tdmogatdsdra forditott

kolcson dsszege, a kélcsonben részesitettek szama

2008. évben az Magyar Nemzeti Muzeum Lakasiigyi Bizottsdganak dontése
alapjan 1 f6  intézményi  dolgozé  kapott munkaltatéi  kolcsont
lakasépitési/vasarlasi tamogatasként. 900 eFt

Eurdpai Unios programok keretében elﬁégzett vagy megkezdett feladatok
és az azokkal kapcsolatos raforditasok

3.6.

Kimondottan Eurépai Unids programok keretében elvégzett feladat nem volt
2008. évben, hanem egyéb nemzetk6zi szervezettel allunk szerz6désben
(Interreg, Episcon, Acient Charm).

4. Biztonsdg, vagyon- és munkavédelem

A Biztonsagi Osztily vezetbje a Vagyonvédelmi Kht.-val alairt, a hatalyos
Egyiittmiikodési Megallapodas alapjan szervezi, irdnyitja és ellendrzi a mizeum
Orzését.

A Biztonsagi Osztaly magas szinvonalon hajtotta végre az alaptevékenységen tul,
az id6szaki kiallitisok rendezése és bontasa id6szakaban eldirt fokozott
biztositasi feladatokat.
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A tlzvédelmi felszerelések, tlizoltd késziilékek ellendrzése, karbantartdsa mind
intézményiinkben, mint a filidlék teriiletén megtortént.

A munka-egészségligyi orvosi id6szakos vizsgadlatok 2008. évben is
megtorténtek. Feliilvizsgaltuk a veszélyes anyagok biztonsagi adatlapjait és a
hatalyos jogszabalyoknak megfelelden aktualizaltuk azokat. Atdolgozésra keriilt
az egyéni védoeszkO6zok szabalyzasa. Az évente kotelezben eldirt
kockazatértékelés feliilvizsgalata megtortént.

5. Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok:

A Magyar Nemzeti Muzeum mind szamitdgépes terlileten, mind nyomdai
tevékenységet és restauralasi tevékenységet illetéen, és minden olyan teriileten,
ahol veszélyes hulladék keletkezik, ott kdzvetleniil mar a termék &s szolgaltatas
vasarlas megrendelésében érvényesiti az elhasznaldédas utani megsemmisités
elvégzését, vagy kiilon 6nallo szerz6désben oldja meg ezen a feladatokat.

6. Belso ellenorzés

A Magyar Nemzeti Mtizeum bels6 ellendrzésének Stratégiai ellendrzési tervét a
Bels6 ellen6rzési kézikonyv készitése soran 2004. 07. 01.-vel hagytak jova. Az
éves ellendrzési tervezés ehhez illeszked6en készilt el, a Foigazgatd jovahagyta
és tovabbitottuk az OKM Ellen6rzési Féosztaly vezetdjének.

A belsé ellendrzési tervezés alapja a belsé ellendrzés altal készitett
kockazatelemzés, melyet az ISO Mindségiranyitashoz kapcsolddd belsd auditok
tapasztalatai egészitenek ki.

Az éves ellenOrzési tevékenység tervezésénél elsddlegesen a legkockéazatosabb
teriiletek, folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellen6rzési feladat végzésekor a
teljes érintett teriiletet lefedi az ellendrzés.

2008-ben végrehajtott feladatok:
rendszer ellendrzés A Magyar Nemzeti Mtzeum tulajdonaban 1év6 gépjarmiivek
2007. évi nyilvantartasainak vizsgélata

szabdlyszerliségi ell. A Magyar Nemzeti Mazeum 2007. évi koézponti
fotoztatasi és fotd felhasznalasi tevékenységének
ellendrzése.

rendszer ellendrzés A Magyar Nemzeti Mtzeum és Filidléi FEUVE
rendszeréhez kapcsoldéddan, 2007. évben kiadott vezetoi
eldirasok megvalosulasanak ellendrzéséhez.

pénziigyi ellendrzés A Magyar Nemzeti Muzeum 2008. évi kozponti hazi és
jegypénztar kezelési tevékenysége dokumentaltsaganak
ellenérzeéséhez
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tanacsadoi tev. Az MNM és Filialéi ISO minbségbiztositasi éves belsd
auditalasi és rendszervezetési feladatok elvégzése, a
szervezeti egységek felkészitése a soron kovetkezd
feliilvizsgalati kiils6 auditra, a rendszer folyamatos
fejlesztési  lehetdségeinek  felkutatdsa,  kidolgozasa,
engedélyeztetése, a gyakorlatba vald beépités lebonyolitasa.
Az MNM miikédése soran felmeriil6, vezetdi kérésre dontés
elokészitési feladatok elvégzése.

Terven feliili feladat nem volt 2008-ban.
FEUVE javitasa érdekében tett javaslatok:

A FEUVE rendszer 4talakitasa a Pénziigyminisztérium Gtmutatdi és a jogszabalyi
eldirasok szerint 2005 évben kezd6dott. E feladatot nagymértékben segitette az
intézmény mindségiranyitisi rendszerének bevezetése. A rendszer megljitd
auditja ez évben is sikeres volt, mely tovabbi harom évre biztositja az ISO
tanusitottsagot.

Megvaldsult a Mizeum tevékenységeinél a legfobb folyamatok meghatarozésa,
folyamatabraba foglalasa. Elkésziilt az intézményi szintli Kockéazatkezelési
eljarasrend valamint a Szabélytalansagok kezelésének eljarasrendje melyet 2005.
05. 01-i hatallyal a Féigazgatd jovahagyott.

Valamennyi szervezeti egység ligyrendje tartalmazza az intézményi FEUVE
rendszer szervezeti egység szintli kidolgozasat. Az ellendrzési nyomvonalak
rendszerének tovabbi fejlesztése folyamatos. A kockazatkezelési €s
szabalytalansagkezelési eljarasrend a szervezeti egységek szintjen az
tigyrendjiikbe is beépiilt. _

A belsé ellendrzés 2008-ban elvégezte a FEUVE rendszer intézményi
miikddésének feliilvizsgalatat. Az utdellendrzés a 2009. évi ellenOrzési
munkaterv része.

Az ellenbrzések megallapitdsaira, javaslataira eldirt intézkedési tervek a
megadott hataridore elkésziiltek. Az intézmény vezetbje az intézkedések
megvaldsuldsénak alakuldsarol beszamolot kér. A beszamol6t tovabbitja a belsd
ellenérzési egységnek. A nyomon kovetést a Belsd Ellendrzési Kézikdnyv
eloirdsai szerint végzik.

A belsé ellendrzés 2009. 01. 31.-ig bekiildte az Oktatasi Miniszternek a 2008.
évben meghozott intézkedések megvalosulasarol készitett beszamolot.

7. Beszamolo feliilvizsgalata

A Magyar Nemzeti Muzeum, amig jogszabaly nem teszi kotelez6vé, addig
konyvvizsgaloval nem vizsgaltatja feliil a beszamoldjat.
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8. Szamwiteli politika valtozdsa

A Magyar Nemzeti Muzeum szadmviteli politikgjaban nem tortént olyan
modositas, ami barmilyen hatést gyakorolt volna az intézmény gazdalkodasara.

Mellékletek:

1. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Mizeum teriileteinek funkcionalis bontasa
2. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményet
3. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Muzeum 2008. évi kézbeszerzései
4. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Muzeum vagyonkezelésében I€vO
ingatlanokon

allé épiiletek forgalmazhatdsaga
5. sz. melléklet — 2008. évi szines illusztraciok (fotok)

- H®®
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2. sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Miazeum bérleményei

Megnevezés ~ Teriilet nagysaga m’
MNM Papirrestaurator mtihely 256
Bp. Visegrédi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi,

Modszertani 1.205
¢s Képzési Osztaly

Bp. Konyves K. krt. 40.

MNM Miitargy raktar 834
Bp. Koronafiirt. U. 44./b

MNM Miitargy raktar 450
Dep6, Néprajzi Muzeum

MNM Rakéczi Muzeum 0
Sarospatak

MNM Matyas Kirdly Muzeum 0
Visegrad

MNM Varmuzeum Esztergom

Dobogdkoi u.

74. 3.000
Osszesen: 5.745
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5. sz. melléklet

»Megmentett miikincsek” cimii kiallitas 2008.
Budapest
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5. sz. melléklet

sMiuzeumok éjszakaja” 2008.
Budapest
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5. sz. melléklet

»A szépség ohajtasa” cimii kiallitas 2008.
Budapest

»Holgyek palettaval” cimii kiallitas 2008.
Budapest
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5. sz. melléklet

»Reneszansz latvanytar” cimii kiallitas 2008.
Budapest
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5. sz. melléklet

»sReneszansz latvanytar” cimii kiallitas 2008.
Budapest




5. sz. melléklet

i kiallitas 2008.
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5. sz. melléklet

»Mizeumok éjszakaja” 2008.

Esztergom




5. sz. melléklet

N

»Miizeumok éjszakaja” 2008.
Esztergom
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5. sz. melléklet

Visegrad késé-gitikus szobraszatanak emlékei 2008.
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5. sz. melléklet

»Kés6 reneszansz hadmiivészet” cimii kiallitas 2008.
Sérospatak
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5. sz. melléklet

»A reneszinsz masodviragzasa” cimii kiallitas 2008.
Sarospatak
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5. sz. melléklet

OKM miizeumigazgatok és gazdasagi igazgatok talalkozéja 2008.
Sarospatak
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