A Magyar Tancmiivészeti Foiskola szoveges (gazdasagi) beszamoloja a 2008.
évrol

1.1. Intézményi alapadatok

Az intézmény neve: Magyar Tancmiivészeti Fdiskola
Az intézmény PIR azonosité szama: 308 735
Az intézmény honlapjanak cime: www.mtf.hu

1.2. Oktatasi tevékenység, hallgatoéi 1étszam

Az intézmény miivészeti allami felsdoktatasi intézményként kifuto foiskolai képzésben
tancmiivészeket (balettmiivész, néptanc €s szinhazi tdncmiivész), tancpedagdgusokat
(kiilonbo6z6 szakiranyokon), koreografusokat és tancelméleti szakirokat képez. A
kifutd fOiskolai képzésben évrdl-évre kevesebben vesznek részt, hiszen ilyen képzést
mar nem inditunk. A 2007/2008. tanévben az aldbbiak szerint fejezték be
tanulmanyaikat az emlitett korbe tartozé hallgatok.

A 2007/2008. tanévben az alabbi kifuto foiskolai szakokon végeztek hallgatdink:

Tancpedagogus szak — klasszikus balett szakirany 14 16
Tancpedagogus szak - moderntanc szakirany 56 16
Tancpedagogus szak - néptanc szakirany 76 10
Tancpedagogus szak - néptanc szakirany, Nyiregyhdza 22 16
Tancpedagogus szak - modern tarsastanc szakirany 39 16
Egészségtan tanar-tancpedagdgus szak (klb-mt szakirany') 14 16
Egészségtan tanar-tancpedagogus szak (nt-mtt szakirany?) 3 16
Egészségtan tanar-tancpedagogus szak (mtt szakirany?) 316
Egészségtan tanar-tancpedagdgus szak (nt szakirany™) 4 16
Koreografus 516
Tancelméleti szakiro 116
Balettmiivész szak 7 16
Néptanc-szinhazi tanc szak 516
Osszesen: 249 £

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskoldn is megtortént a kétciklusa képzésre torténd
atallas. Az 0 alapszakok (BA) - a 2006/2007. tanévben torténd elsd inditasokat
kovetden - felfutd rendszerben valtjak a kifutd képzéseket. A 2007/2008. tanévben az
alabb felsorolt 1étszamokkal ¢s munkarenddel inditottunk alap- és mesterképzéseket,
melyek a kovetkezok: tdncmiivész szak (klasszikus balett €s moderntanc szakirdnyon),
tancos ¢és probavezetd szak (a divattdnc kivételével valamennyi szakiranyon), valamint
klasszikus balettmiivész mesterszak. A kétciklusi képzésre torténd atallas a szakszerii
elékészitésnek €s tervezésnek kdszonhetden zokkendmentesen torténik.

! klb: klasszikus balett, mt: moderntanc szakirany
? nt: néptanc, mtt: modern tarsastanc szakirany

* mtt: modern tarsastanc szakirany

* nt: néptanc szakirany



A 2008/2009. tanévben uj évfolyam az alabbi szakokon indult:

Tancos és probavezetd szak (mt), Budapest (esti) 19 16
Tancos és probavezetd szak (nt), Pécs (esti) 23 16
Tancos €s probavezetd szak (nt), Nyiregyhaza (esti) 25 16
Tancos és probavezetd szak (mtt), Budapest (esti) 47 16
Tancos ¢s probavezetd szak (kbl), Budapest (esti) 10 6
Tancmiivész szak, néptanc szakirany, Budapest, (nappali) 24 16
Tancmiivész szak, klasszikus balett szakirany, Budapest, (nappali) 24 16
Klasszikus balettmiivész mesterszak 6 6
Osszesen: 178 6

Az oktatas egyenletes szinvonalon zajlott mind a budapesti, mind pedig a székhelyen
kiviili képzési helyeken.

HALLGATOI LETSZAM 2008. marcius 15-i 2008. oktober 15-i
ADATOK allapot allapot
Hallgatok 0sszlétszdma 596 532
Allamilag finanszirozott 264 280
Ezen beliil nappali tagozatos 95 136
Ebbdl dllamilag finanszirozott 93 135

A fenti adatokbol kitlinik, hogy az 6sszlétszam tekintetében csokkenés kovetkezett be,
ami a fOiskolai képzési forma ,kifutdsdval” magyardzhat6. Korabban nagy igény
mutatkozott a tancpedagogus végzettség régi rendszer szerinti, azaz négy ¢év alatt
torténd megszerzéseére, ami magas 1étszamu €vfolyamok inditasat eredményezte. Az
emlitett évfolyamok ,helyén” 4ltaldban kisebb 1étszamu évfolyamokat inditottunk
2007-ben ¢és 2008-ban is, mar az Uj képzési rendszernek megfeleléen. Ugyanakkor
valamennyi f6iskolai képzésben diplomat szerzett hallgatonkat varjuk majd a
mesterképzések kiilonbozé formaiban (60 kredites, 120 kredites tdnctanari és egyéb
MA képzések).

A nappali munkarendben miikodd képzés jelentds koltségtéritési vonzata miatt erre a
képzési formara koltségtéritéses hallgatok nagy szamban nem varhatoak. (Kiilfoldi
hallgatok részképzésre érkeznek, altalaban kizardlag a szakmai gyakorlati targyak
oktatasat veszik igénybe, ennek megfeleld téritési dij ellenében.) A nappali tagozatos
hallgatok esetében jelentkezd 1étszamnovekedést a tincmiivész szak klasszikus balett
szakirany mellett jelentkezd egy-egy masik szakirdnyanak (2008-ban néptanc, 2007-
ben moderntanc) évenkénti inditasa, tovabba a tancos és probavezetd szak nappali
tagozatainak beinditasa eredményezi.

A tobbségében esti munkarendben miikodé tdncos és probavezetd szakra nagy a
tuljelentkezés, €s sokan vallaljak a koltségtéritéses képzeést.




A Fdiskola egyedi modon latja el a mlivészképzés (tdncmiivész szak klasszikus balett,
néptanc és ma mar a moderntanc szakirdnyanak) szakmai el6készitését, ennek
keretében 2008. szeptember 1-jén 182 novendék részesiilt klasszikus balett szakmai
eldkeépzésben, 29 novendek részesiilt néptanc szakmai eloképzésben és 17 novendék
részeslilt moderntanc szakmai el6képzésben.

Az intézmény fenntartdsaban nyolc osztalyos gimnazium, valamint kozépiskolai
didkotthon miikodik. A Nadasi Ferenc Gimnaziumban a 2007/2008. tanévben 17
tanuldcsoportban 290 tanuld részesiilt kozoktatasban. 2008. majus-janiusban 38 f6
sikeresen érettségizett, koziilik 9 f6 elérehozott vizsgat tett. Emelt szinten 3 {6
¢rettségizett angol tantargybol, és egy f6 bioldgidbol, mindannyian jeles eredménnyel.
Kozépszinten 4 jeles érettségi bizonyitvany sziiletett, a bukdsok szama pedig szintén 4.
A didkotthon atlaglétszama 2008-ban: 96-104 6 kozott mozgott (ebbdl 90-98 6
kozotti 1étszam kozoktatasban részesiilé novendék).

1.3. Képzési szerkezet, szervezeti és személyi valtozasok

Mind a miivészképzeés, mind a szakemberképzés teriiletén megtortént a bolognai
folyamatnak megfeleld 0j alapképzési (BA) szakok elinditdsa. A BA szakokra épiild
mesterszakok  akkreditdcidja  részben  lezdrult  (klasszikus  balettmiivész,
néptancmiivész), részben pedig folyamatban van (tanctandr MA). 2008 februarjaban
elso alkalommal keriilt sor a klasszikus balettmivész mesterszak inditasara, ami
torténelmi jelentdségli a fOiskola életében, hiszen eldszor tanulhatnak hallgatoink
egyetemi szintli oklevelet nyjté képzésen. A 2009-ben induld szakok (tdncmiivész
alapszak, tancos ¢és probavezetd alapszak) a felvételi tijekoztatoban meghirdetésre
keriiltek.

2008 folyaman meghirdettiik a ,,Korszerli elvek €¢s mddszerek a tancpedagdgidban” c.
pedagdgus tovabbképzést, amit azonban megfeleld intenzitasu érdeklddés hianyaban
nem inditottunk el.

A tanulmanyi adminisztracio teriiletén jelentds valtozas kovetkezett be: a papir alapu
nyilvantartast fokozatosan felvaltja a NEPTUN tanulmanyi rendszer miikddtetése,
melynek feltoltése az elmult év erdfeszitései nyoman eléri a teljesen elektronikus
tanulmanyi tgyintézéshez sziikséges mértéket. Az ¢év folyaman folyamatosan
biztositottuk az Europass oklevélmellékletek kiadasat.

A 2007/2008. tanévben szamottevd szervezeti valtozasok nem torténtek, a 2006-ban
kialakitott szervezeti struktira apro valtoztatdsokkal miikoddképesnek bizonyult. A
gyakorlati mitkddés soran felmeriild igényeknek megfelelden a Rehabilitacios és
Kondicionald csoport a Tancmiivészképzd Intézethez keriilt, az Audiovizudlis stidio
iranyitasat pedig a miivészeti menedzser latja el. A szabalyzatokat a vonatkozo
torvények modositdsa kapcsan valtoztatta a szendtus. 2008-ban mintegy 9 szenatusi
ilés biztositotta a dontéshozatal folyamatossagat. A 2008. évben a Fdiskola rektor



nélkiil miikodott, az iranyitast a 2007-ben kinevezett két rektorhelyettes (igazgatasi €s
tudomanyos rektorhelyettes és miivészeti €s szakmai rektorhelyettes) latta el.

A 2007/2008. tanévben a Magyar Fels6oktatasi ¢és Akkrediticios Bizottsag
szakakkreditaciods eljarast folytatott a Foiskolan. A MFAB szempontrendszere szerint
elkészlilt a tancmiivész alapszak, a koreografus alapszak, valamint a tidncos és
probavezetd alapszak Onértékelése. Az Onértékelést 2008 majusaban intézményi
latogatas egészitette ki. A MFAB Latogaté Bizottsaganak értékelése alapjan
mindharom szak "A" mindsitést kapott.

A 2007-ben elfogadott mindségfejlesztési program alapjan 2008-ban is ellattuk az
ebbdl fakado feladatokat:
1) 2008-ra vonatkozdan elkésziilt a féiskola egységes éves operativ terve,
2) 2008-ra vonatkozoan elkésziilt az Gsszes szervezeti egység egyedi operativ terve,
valamint a féiskola képzési terve.
Ezek a tervek havi bontasban részletezik az intézményfejlesztési tervben is rogzitett
elvégzendd feladatokat a hataridd megjelolésével, és az év végi beszdmolo alapjaul
szolgéalnak. Tovabbi elérelépés, hogy
3) a szervezeti egységek vezetdi begylijtottek az oktatok/mas foglalkoztatottak
szakmai ¢életrajzait, ¢és elkészitették a szervezeti egységre vonatkozd
humanpolitikai ¢és tovabbképzési terveket. Az oktatdk szakmai életrajzai
nyilvanosak, azok a f6iskola weboldalan megtekinthetdek.

Ugyancsak a mindségfejlesztési programnak kdszonhetd, hogy
4)a 2007/2008-as tanév 1. szemeszterében elsd alkalommal (azota pedig minden
felévben) vélemenyezték oktatdinkat a hallgatok;
5)2007-ben megvalasztott Mindségfejlesztési Bizottsag 2008. marcius 14-én
meghatarozta a foiskola mindségmutatoit, és megkezdte a mutatok javitasat célzo
intézkedeési terv kidolgozasat.

A leirtakbol kitlinik, hogy a fGiskola vezetése elkotelezett a mindségi oktatast és
miikodést biztosité rendszer irant, és az 1j keretek kozott még komolyabban veszi a
mindségbiztositast, am tobb nehézseéggel kell szembenézniink.

2008-ban zavartalanul mitkddtek a székhelyen kiviili képzések a 2007-ben megujitott
egylittmiikodési megallapodasok szerint. Ugyancsak folytatddott a munka abban a 13
intézményben, amelyek a tanitasi €s hospitaldsi gyakorlatok biztositdsaban mitkodnek
kozre.

Az oktatoi elémenetel tekintetében jelentds valtozasok torténtek. A doktori iskola
megalapitasa céljabol 2008-ban harom egyetemi tandri kinevezés tortént, és tovabbi 2
egyetemi tanari helyre irtunk ki palyazatot (melyek elbirdldsa folyamatban van);
tovabba a foiskola €letében eldszor egyetemi docensek kinevezésére keriilt sor.



Az alabbi eldrelépések torténtek a doktori iskola megalapitdsa, valamint az oktatoi
korfa javitasa érdekében.
2008-ban egyetemi tanari kinevezést kapott 3 0,
egyetemi docensi kinevezest kapott: 5 0,
féiskolai docensi kinevezést kapott 2 6,
adjunktusi kinevezést kapott 7 10,
tanarsegédi kinevezést kapott 6 0,
miivésztanari besorolasba kertilt 2 {0, és zongorakisérd tanar 2 6.

1.4. Miivészeti és kutatasi tevékenység

A fdiskola szervezésében és tdmogatasdval a miivészképzésben részesiild hallgatok
szamos hazai ¢és kilfoldi fellépésen vettek részt: Nemzeti Tancszinhaz, Operahdz,
Ifjusagi eldadassorozat a Budapest Filharmonia Kht. szervezésében, Erkel Szinhaz,
vendégszereplések. Magyarorszagon novendékeinket és hallgatdinkat mintegy 18 000
nézo latta. A Fdiskola sajat produkcidban jatszotta a Thalia Szinhdzban a 2008-ban 10
éves Di6torot, jubileumi eléadédssorozat keretében.

A jelentds események kozott tartjuk szdmon a sikeres részvételt tobb nemzetkozi
balettversenyen, melyek koziil kiemelkedd:
— a legrangosabb versenyként nyilvantartott Prix de Lausanne, melyen egy
hallgatonk a rangos II. dijat nyerte el, a legjobban szerepld ndi versenyzdként,
— a Budapesten rendezett Rudolf Nureyev Verseny, melyen hallgatoink egy I1.,
egy III. helyezést, és harom kiilondijat nyertek,
— a II. Pekingi Nemzetkozi Balettverseny, melyen egy hallgatonk a zslri
kiilondijat nyert el.

Mind oktatoink, mind hallgatéink jelentds szamban vettek részt a magyar tudomanyos
¢és miivészeti ¢élet eseményeiben:
a) folyamatos ¢és alkotd részvétel a tancmiivészet mihelyeiben (Operahdz —
Magyar Nemzeti Balett, Honvéd Miivészegyiittes stb.)
b) kutatdsi programok: Magyar Tudomanyos Akadémia, pedagogiai,
egeszsegnevelési kutatasok,
c) publikacios tevékenység (tankonyvek, szakfolydiratokban megjelent cikkek,
rendszeres televizios megjelenések stb.).

A mivészképzésben jelentdés tartalmi Gjitdsra  nem  volt sziikkség. A
pedagogusképzésben az egyes tantargyak fejlesztésére ¢és az oktatdsi tematikak
egyeztetésére kialakitott munkacsoportok folytattdk tevékenységiiket, kiilonds
tekintettel az 4 BA szakok szakmai tartalmara.

A féiskola tudomanyos tevékenységében komoly elérelépések torténtek. 2008-ban
megalapitottuk a Tanctudomanyi Kutatokdzpontot, melynek célja a fdiskola elméleti
kutatasi feladatainak koordinédldsa, a tudomanyos didkkori munka szervezése és
feligyelete, az alapkutatdsi feladatok elinditdsa a foiskola Tudomdnyos Tanacsanak



iranyelvei szerint ¢s mindezeken keresztiil a tanctudomany akadémiai elismertségének
kivivésa.

A Kutatokozpont célja a hallgatok minél intenzivebb bevondsa a kutatasi
tevékenységbe. A hallgatokkal folytatott kozos kutatis formaja a TDK munka
szorgalmazasa és segitése, pontosan meghatarozott témak és feladatok megjelolésével.
A Kutatokozpont tovabbi célja e téren, hogy a mar végzett hallgatok koziil a kutatdi
tehetségli és hajlamu hallgatokat a féiskolan folyd kutatdsokhoz kapcsolja és megtartsa
a kapcsolatot veliik, elsdsorban az oktatoi-kutatdi utdnpdtlas eldsegitésére.

Megjelent a Magyar Tancmiivészeti Foéiskolan Hagyomany és Ujitds a
tancmiivészetben, a tancpedagdgidban €s a tanckutatdsban cimmel 2007. november 9—
10-én rendezett tudoméanyos konferencia eléadasait tartalmazé kotet a Planétas Kiado
gondozéséaban.

Az azota készitett oktatoi publikaciok és hallgatoi dolgozatok publikéalasara is
igyeksziink lehetdséget biztositani a fOiskola hamarosan indulé Tanctudoményi
Kozlemények cimii kiadvanyaban.

1.5. Oktatoi és hallgatéi mobilitas

- részképzésen résztvevo magyar hallgatok:

tancmiivész - moderntanc Erasmus Espace Pleiade de la
1 {6 [szakirany 0sztondij 2008/2009 | Danse, Vichy
tancmiivész - moderntanc Erasmus Espace Pleiade de la
1 f6 |szakiradny 0sztondij 2008/2009 | Danse, Vichy
Hollandia, = Codarts-
tancpedagdgus - modern tanc | Erasmus Hogeschool voor de
1 f6 |[szakirdny 0sztondij 2007/2008 | Kunsten, Rotterdam
Finnorszag, Oulu
tancpedagdgus - klasszikus [ Erasmus University of Applied
1 f6 [balett szakirany 0sztondij 2007/2008 | Sciences
Hollandia, Het
Internationaal
Erasmus Danstheater,
1 0 [néptanc-szinhdzi tanc szakmai gyak. |2007/2008 | Amsterdam
Hollandia, Het
Internationaal
Erasmus Danstheater,
1 f6 |néptanc-szinhazi tanc szakmai gyak. [2007/2008 | Amsterdam
Erasmus Németorszag,
1 16 |[klasszikus balettmiivész szakmai gyak. [2007/2008 | Semperoper Dresden




A fenti tablazat tartalmazza az Erasmus program keretében megvalosulo
részképzéseket mind a 2007/2008. tanév mdasodik felére, mind pedig a 2008/2009.
tanév elsé felére vonatkozodan. Eldrelépésként kell értékelniink az Erasmus program
lehetdség nyilt szakmai gyakorlatok folytatisara i1s. Mig a korabbi, kizarolag
felsoktatasi intézményekhez kothetd tanulmanyi lehetdség erdsen korlatozta a
részvételt, a szakmai gyakorlat — kiilondsen az utolso éves foiskolai hallgatok szamara
— kivalo lehetOseg.

- teljes idejli képzésre fogadott kiilfoldi hallgatok:

Teljes 1dejii képzésre 2007 szeptemberéig kizardlag a magyar nyelvli képzést
valasztok, ill. vallalok szdmara volt lehetdség, tehat elsGsorban a magyar szarmazasu
hallgatok kapcsolddhattak be.

A 2007/2008. tanévtol kezdve, az angol nyelvii tdncmiivész-képzés megindulasaval
lehetdség nyilt a kiilfoldi, magyarul nem tud6 hallgatok beiskolazasara is. A
2007/2008. tanévben 9 koltségtéritéses hallgatd kezdte meg tanulmdényait ebben a
formaban, a 2008/2009. tanévben pedig mar 7-en tanulnak az angol nyelvi
koltségtéritéses képzésen.

- részképzésre fogadott hallgatok:

2008-ban részképzésre mintegy 18 hallgatd érkezett. A részképzésre érkezok dontd
tobbsége az egész tanévet itt tolti, és a képzés valamennyi gyakorlati jellegli targyat
tanulja; van koztiik japan, amerikai, kanadai, mexikoi, olasz, norvég, izlandi és cseh.
(A teljes keépzésbe torténd bekapcsolodasukat altalaban a nyelvtudasuk korlatozza.)

Rovidebb — egy-két hetes — tanulmanyutra tobb csoport érkezett a tanév soran (pl.
Kanadabol, Tajvanrdl, Bécsbdl). Szamukra specialis programot allitott Ossze a
féiskola, remélve, hogy idével hosszabb képzésre is ide jelentkeznek majd.

A részképzés specialis esetének kell tekinteni a nyari nemzetkozi tdnckurzust, melyet
tobbségeében a fOiskola oktatdi vezetnek, €és melyre tobb mint 60 kiilfoldi résztvevd
érkezett Eurdpabol, és Eurdpan kiviilrdl egyarant.

1.6. Fejlesztések, palyazatok

2008-ban a hazai palyazatok koziil elsésorban a Nemzeti Kulturdlis Alapnal voltunk
(tobb izben is) sikeres palydzok. Alkotoi (pl. jegyzetirdi) és eléadémiivészi (pl.
eldadassorozat, nemzetkdzi versenyrészvétel stb.) palyazatainkat egyarant timogatasra
méltonak itélték a kurdtorok.

Szamos esetben nyujtunk szakmai €s adminisztrativ segitséget hallgatoink egyéni
palyazataihoz (pl. a MOL tehetségeket tamogatd6 programjainak keretében,
onkormanyzati tehetséggondoz6 palyazatoknal). Noha ezeknek a kozvetlen nyertesei a
hallgatok, az 6 lehetdségeik boviilése egyben az egész intézmény javara valik.



Orémmel tapasztaltuk, hogy néhany alkalommal kiilfoldi palyaztatoknal — pl. az
amerikai székhelyli Corvina Grant — is sikeresek voltunk.

Ugyanakkor problémaként kell megemliteniink, hogy a palyéazatok jelentds része mas
intézményi nagysagrendet ,,céloz meg”, igy még a 10 %-os Onrész is olyan volument
jelent, amit a Magyar Tancmiivészeti Fdiskola — méretébdl adodéan — nem tud
kigazdalkodni, és igy a palyazat lehetdségétol is elesik.

A 2007-2008-as tanévben 2 f6 részesiilt koztarsasagi 0sztondijban, 16 f0 részesiilt
Bursa 0Osztondijban, 5 f6 Tempus mobilitds Osztondijban, 1 f6 Magyarorszagi
Ciganyokért Kozalapitvany 6sztondijban, és 12 f6 kapott Tempus Utravald 0sztondijat.
A 2008-2009. tanévben 2 {6 részesiilt Koztarsasagi 6sztondijban, 13 6 részesiilt Bursa
osztondijban, 3 fo Tempus mobilitas sztondijban, 11 f6 Tempus Utravald
Osztondijban.

A konyvtar jelenlegi elhelyezkedése nem megfelelé, a dokumentumok kezelése
nehézkes, a konyvtari szolgaltatdsok messze elmaradnak a 21. szdzad
kovetelményeitdl, ezért konyvtari szolgaltatasfejlesztésre palydzatot nyujtott be a
foiskola a TAMOP-3.2.4/08/01/1/KMR azonositdszam alatt.

Az audiovizudlis studid €s a jelmeztar fejlesztésében a Fodiskola sajat forrasai mellett
palydzati tamogatasokra, alapitvanyi tdmogatasra, valamint a szakképzési
hozzajarulasbol szarmazo forrasokra is tamaszkodhat.

A tankOnyv- és jegyzetellatast hallgatoink szaméra a korabbi évekhez hasonléan
biztositottuk. Kiilonds gondot forditottunk arra, hogy a hagyomanyos
informacidhordozok mellett egyre tobb korszerli taneszkdz beszerzésére is sor keriiljon
(CD, DVD, minidisk). Jelent6sen javult az oktatassegitd eszkoztarunk is (CD és DVD
lejatszokkal gazdagodtunk). Konyvtarunk 20.900 egyedi és kb. 7.500 csoportos
nyilvantartasi dokumentummal rendelkezik.

Megvalosult az elektronikus iktatorendszer bevezetése, valamint a foiskola
honlapjanak megujitasa. A Diplomas Palyakovetd Rendszer fejlesztés¢hez a TAMOP
4.1.1-08/2/KMR azonositészamu palydzat benytjtasaval szeretne a fdiskola forrashoz
jutni.

Tovabbi fejlesztési elképzelés a fOiskola szinhaztermének korszerlisitése €s ezzel
parhuzamosan az alatta elhelyezkedd - jelenleg melegitkonyha - f6z8konyhava
alakitdsa, mindkett6 projekt folyamatban van, és vérhatéan a kovetkezd tanévre
elkészil.



2. 1. Kiadasok alakulasa

érték: ezer forintban

trlap 17. sor)

2007. évi 2008. évi 2008. évi 2008. évi
tényleges eredeti modositott | teljesités
teljesités | eloiranyzat | eldiranyzat
1.213.189 1.180.619 1.498.504 | 1.298.564
Kiadasok Osszesen:
Miikddési kiaddsok Osszesen: 1.191.615 1.167.800 1.236.669 |1.167.951
Ebbdl: - személyi juttatdsok 590.671 585.936 634.965 625.583
- dologi kiadasok 366.169 354.534 345.492 295.562
Felhalmozasi kiaddsok 0sszesen: 21.574 12.819 261.835 130.613
- intézményi beruhdzasi kiadasok 14.888 12.819 227.530 107.097
- kdzponti beruhdzas 27.208 16.419
- felyjitas 6.686 7.097 7.097
- egyéb intézményi felhalmozasi
kiadasok
2007. évi tényleges maradvany 23.439
2008. évi tényleges maradvany 201.089
Bevételek dsszesen: 1.236.628 1.180.619 1.498.504 |1.499.653
Tamogatas 975.959 987.619 1.057.216 | 1.057.216
Miikddési bevételek 169.294 177.000 177.000 176.812
Atvett pénzeszkozok
- miikddési célra 13.809 12.000 12.000 17.337
- felhalmozasi célra 761 4.000 4.000
Egyéb bevétel 225.500 225.500
Pénzmaradvany igénybevétele 76.805 22.788 22.788
Létszam (f6): 217 216
Engedélyezett 1étszam (35. tirlap 13.sor) 217 216
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 205 205
(35. trlap 18. sor)
Tartosan tires allashelyek szama (35. 1

Személyi juttatasok alakulasa

A 2007. évi teljesitésehez képest a kifizetés 34.912 eFt-tal, 5,9%-kal volt magasabb. Ezt
jelentdsen befolyasolta az 0j kinevezésekkel jard bér, valamint a Kjt. szerinti bértabla
emelkedése 1s. A 2008. évben a jubileumi jutalmazasra kifizetett 6sszeg is az el6z6 évhez

képest 107%-kal volt magasabb.

A kiils6 6raadok dijazdsa nem emelkedett, de Gsszességében a 5.354 eFt-tal magasabb a
teljesités, melynek egyik oka, hogy csokkent a szellemi tevékenységként (szadmlaval
torténd) kifizetések Osszege, az 6raado oktatok vallalkozési tevékenységének megsziinése

miatt.

Intézménylink az étkezési hozzajarulas ismételten csak 2000 Ft/ho mértékig tudta
biztositani, emellett jutalmazasra is sor keriilhetett, mely 19 %-kal tobb volt, mint az

el6zo6 évben.




A Foéiskola 2008. évi engedélyezett létszdma 217 {6 volt.
Az atlagkereset 2007. évben 190.243 Ft/f6/ho, 2008. évben 202.269 Ft/f6/ho volt. A
novekedés mértéke 6,3 %.

Dologi és folyo kiadasok

Az el6z6 évhez képest a teljesités 70.774 eFt-tal, 18,4 %-kal alacsonyabb. 2007. évben
jelentds mértékben sikeriilt megoldani a jelmeztarbol hianyzo, €s sziikséges jelmezeink
potlasat, valamint az évek 6ta huzdodo tankonyv, €s jegyzeteink megjelenését is ki tudtuk
fizetni, illetve a konyvtari allomanyt is fejleszteni tudtuk, igy 2008-ban nem kellett
jelentds Osszegli szakmai anyagokat, tankdnyveket és egyéb eszkozoket beszerezniink.

Felujitasi kiadasok

2008. évi felujitasi keret

2007. évi bevételek meghatarozott kore utan képzdott 5% 7097 eFt
Felyjitasra fordithatd 6sszeg Osszesen 7 097 eFt
Felujitasra forditott 0sszeg ténylegesen 7 097 eFt

2008. évi felujitasi munkak Osszesitése
Felwjitas megnevezese

Kollégiumi épiilet burkolasi munkai 613 eFt
Kazinczy utcai zuhanyz6 helyiségek feltjitasa 2 080 eFt
Kazinczy utcai épiilet badogtetd, és studio feltjitasa 618 eFt
Columbus utcai épiilet ablakainak gyartasa, szerelése, kicserélése 1 083 eFt
Columbus utcai épiiletben 1) asztalos miihely kialakitasa 2703 e Ft
Mindosszesen 7 097 eFt

Beruhazasi kiadasok

A kozponti és kollégiumi kazdnok

A Foiskola teriiletén 1évdé kozponti utdlagosan atalakitott gaziizemii kazan rendszer
elavult. Cseréjét és egyben korszeriisitését a Féiskola vezetése a 2008. évben hivatalosan
meghirdetett kozbeszerzési palyazat segitségével lebonyolitotta.

Az alap elgondolas szerint megvalositott két 6nallé kazanhaz kialakitassal lehetett a
fiitési rendszereket miikodtetni. Az elsd a jelenlegi helyén maradt, és a Kozponti épiiletet
latja el hdenergidval, a masodik a Kollégium épiilet fiitésért, hasznalati meleg viz
ellatasaért, és a Kisépiilet fiitését felel.
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A meglévo gozfltést, meleg vizes fiitésre kellett atalakitani, mégpedig 1ddjarastol fiiggd
kialakitassal. Megsziint a gyengén szigetelt tavvezeték, valamint a Szinhaz épiiletének (a
Kozponti épiilet része) kozvetlen gdzzel torténd flitése. A kozponti kazanhaz teljes
berendezését elbontattuk (kazanok, taptartaly, kondenztartdly, ellenaramu hdcserélok,
HMYV térolo, stb.). Kézponti kazanhdzban korszerii kondenzacids, meleg vizes rendszerii
gazkazanok keriiltek. Ez a kazanhaz latja el a kozponti épiiletet és a Szinhdz épiiletét
flités1 energiaval. A Remeha kazdnok tipusai megegyeznének a szakmai épiiletben
jelenleg is lizemel6 kazanok tipusaival.

A beruhazas miiszaki atadas-atvétele 2008. oktober 2.-n megtdrtént.

A porta épiilet

A Columbus utcai kdzponti épiilet eldtt kertilt kialakitasra egy portaépiilet, amely egy 6
alland6 tartozkodasara alkalmas helyiséget, €s a hozza tartozd szocialis 1étesitményeket
tartalmazza.

A kialakitas sordn kiemelt szempont volt, hogy a jelenleg megoldatlan mozgéssériilt
kozlekedést lehetdvé tegyiik. Ezért a fobejarattol az Iskola (Szakmai) épiilet felé lehetett
kialakitani a szabvanyos, kerekesszékkel is jarhatd rampat, a megfeleld pihend
kialakitasaval. A megépiilt Porta épiilet és a f0épiilet kozatti teriiletére az Intézet vezetése
egy pihenési célu diszkert kialakitasat tervezte, amely a volt éttermi terasz elbontdsa utan
lehetett kialakitani. A bejarat jobb oldalandl késziilo 1épcsd biztositja a napi forgalom
lebonyolitasat. A napi személyforgalomnak csak fedett atjarast (es6 €s ho elleni védelem)
alakitottunk ki. A beléptetéshez, olyan elektronikus rendszert (kozelité kartyas)
hasznalunk, amely érintés nélkiili bejutast biztosit a belépd személyeknek. A beléptetd
rendszerre alapoztuk a munkaidd kimutatas elkészitését is. Ezen kiviil a fényképes
személyhez rendelt kartya, egyéb (konyvtari olvasod jegy, munkaltatoi igazolvany, stb)
funkciokra is alkalmassa tehetd.

A Porta épiiletet 2008. oktober 15.-n birtokba vettiik.

Kozponti épiilet, eldadoterem és melegkonyha atalakitdsa

A tervezd kivalasztdsa (kozbeszerzési eljaras alapjan) utan az elkésziilt engedélyezési
terveket a zugloi onkormanyzat engedélyezte a megfeleld hatdsagi eljarasok utan, amely
jogerdre emelkedett 2008. december 22.-n. Az idékdzben elkésziilt kivitelezési terveket
tobbszor 1s atdolgoztattuk a tervezdvel, hogy a kedvezdtlen gazdasagi helyzet ellenére is
megvaldsithassuk a tervezett beruhazasainkat. A 2009. aprilis elején megjelent
kozbeszerzési palyadzaton hirdettik meg a beruhdzast, és varjuk a potencidlis
jelentkezdket, a megvaldsitashoz.

Felkésziiltiink a nagyobb palyazati 1étszamra, és a jelentkez6k megfeleld kiértékelésére
is.
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2. 2. Bevételek alakulasa

Intézményiink miikodési bevételei 2 655 e Ft-tal magasabb volt a tervezetnél. Az
allamhaztartason kiviilrél kapott miikddési celu bevételek 2 842 e Ft-tal haladtdk meg a
tervezettet, de sajat bevételeinknél — nem jelentds — 188 e Ft bevétel kiesés volt.

A miikddési célu pénzeszkoz-atvételeken beliill a szakképzési hozzajarulasok
intézményiinkhoz torténd befizetése elmaradt az elézé évi teljesitéstél. Altalaban
jellemzd, hogy az itt tanul6 novendékek ¢€s hallgatok ,,csaladi” kapcsolatai befolyasoljak
ezen felajanlasokat inkabb. Nagyon ritka az olyan vallalkozas, mely ettdl fliggetleniil
kotne szerzédést Intézményiinkkel.

Mig 2007-ben A4llamhaztartason kiviilrdl az Intézmény felhalmozasi célra atvett
pénzeszkozt, addig 2008-ban ez teljesen elmaradt.

Tamogatasértékii bevételeink 1 461 eFt-tal magasabbak, mint 2007. évben.
Palyazatainkra jellemz0, hogy sikeresek, de a célokra, feladatokra oszthato forras kisebb,
palyazati cél megvaldsitasahoz sokszor sajat forrasokhoz kell nydlnunk, amelyek nem
vart kiadasokat jelentenek szdmunkra.

Pillang6 utcai ingatlanunk értékesitésébdl szarmazo bevételiink 225 500 e Ft, melybdl
Intézményiink beruhazasait finanszirozzuk.

Fiiggo bevételek és kiadasok
Ev kozben ezen bevételek és kiadasok rendezése folyamatosan torténik, igy év végére
nem jelentds ezek Osszege. 2008 év végén 52 e Ft fiiggd, atfutd tétel jelentkezett, melyek

a munkavallalokkal és hallgatokkal szembeni kovetelésekbdl, kotelezettségekbol
keletkeztek.

2008. évi eldiranyzat-maradvany jogcimei:

személyi juttatasok 5647 eFt
munkaadokat terhel6 jarulékok 1 337 eFt
dologi és foly6 kiadasok 15994 eFt
befizetési kotelezettseg 44 263 eFt
ellatottak pénzbeli juttatasai 3 837 eFt
felyjitasi kiadasok 1 470 eFt
felhalmozasi kiadasok 130 180 eFt

2008. évi eloiranyzat-maradvany mindosszesen 202 728 eFt
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A 2008. évben
- a Foiskolanak nem volt tartozasa sem az adohatdésag, sem a
tarsadalombiztositas, sem egyéb allami szerv felé,
- nem volt alaptevékenysége mellett mas, vallalkozasi tevékenysége,
- az Intézmény tovabbra sem rendelkezik részesedéssel gazdasagi tarsasagban,
- a Fdiskola nem vett részt Europai Unids-, vilagbanki- és egyéb tamogatasi-,
vagy segélyprogramban.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Jakucs Gabriella
gazdasagi foigazgato

dr. Rozgonyi Eszter
fotitkar
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Szoveges beszamolo
a Magyar Tancmiivészeti Foiskola fenntartoi megallapodasa mutatoinak
2008. évi teljesiilésérol a megallapodas 4.2. pontja alapjan

1. Oktatas

a) Képzési szerkezet atalakitasa, mikodo MA szakok szama
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket részben teljesitettiik

2007-ben a miikodé MA szakok szama 0 volt. A 2008-ra eldiranyzott MA szakok szama 2 a
megallapodas szerint, melybdl 2008-ban a klasszikus balettmiivész szakot tudtuk elinditani.

A tervezett masik mesterképzést (néptincmiivész mesterszak) is meghirdettiik, dm a
jelentkezdk alacsony szamara tekintettel nem inditottuk. Az alacsony jelentkezés részben arra
vezethetd vissza, hogy a potencialis jelentkezOk szamara vonzobb lehetdséget jelentenek a
tanctanari, illetve a miivésztanari mesterszakok, melyek akkreditacidja folyamatban van.

A folyamatban 1évd akkreditaciok tiikkrében a fenti tények ellenére ugy véljiik, hogy a 2010-re
eldiranyzott 6 mesterszak miitkodése megvaldsul.

b/1 Egy szakra juto hallgatok szama, MA képzésben résztvevé hallgatok szama
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettitk

A mesterképzésben résztvevd hallgatok szdma az eldiranyzott 10 hallgatohoz képest 13 {06,
tehat a néptancmiivész mesterszak inditasa nélkiil is felvettiik a tervezett 1étszamot.

A mesterképzésen részvevo hallgatok szamanak nagymértékii ndvekedését varjuk a tanctanar
mesterszak 2010. évi keresztféléves inditasatol.

b/2 Egy szakra jut6 hallgatok szama, DLA képzésben résztvevé hallgatok szama
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettitk

A DLA képzés elinditasat 2008-ban nem terveztiik (a megallapodasban 0 szerepel), ennek
megfelelden nincsen ilyen hallgatonk.

¢) A hallgatok kiilfoldi versenyteljesitménye, nemzetkozi versenyekre nevezett és ebbol
dontdobe jutott novendékek/hallgatok aranya
- a2 2008-ra nem iranyoztunk el célértéket

2007-ben a 19 nevezett hallgatobodl 12 £6 a dontdbe jutott, ami 63%-os aranyt jelent. 2008-ra
nem szamszeriisitett a Féiskola elvart eredményt, 2010-re tliztiik célul a 75%-os aranyt.
2008-ban 15 nevezett hallgatobol 9 {6 jutott a versenyek dontdjébe, ami 60%-0s
eredményességet mutat. Ez némi visszaesést jelent a 2007-es évhez képest.

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy 2008-ban tOobb tehetséges hallgatonk kiilfoldi
részképzésen vett részt, illetve a versenyek szdma az el6z6 évhez képest kevesebb volt.
Viszont a Budapesten rendezett New Generation versenyen az MTF novendékei és hallgatoi
koziil indulok tobb mint 80 %-a kertilt a dontét jelenté masodik forduldba.

d) Kivalo oktatok kinevelése, idevonzasa, teljes munkaidében foglalkoztatott, féallasu

egyetemi tanarok szama
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettitk
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2007-ben 1 teljes idoben foglalkoztatott f6allast egyetemi tanart foglalkoztatott a Foiskola,
2008-ban ez a szam a tervezett 4 f6hoz képest 5 fore valtozott.

II. Kutatas

a) A bolcsészettudomanyok, a hittudomany teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii
fokozattal, dijjal rendelkezé oktatok és kutatok szama, aranya; PhD/DLA fokozattal
rendelkezo oktatok szama, f6

- a2 2008-ra nem iranyoztunk eld célértéket

A DLA/PhD fokozattal rendelkezOk szama az Ftv. 150. §-anak (a miivészeti dijak fokozatként
torténd elismerése) figyelembevételével 2007-ben 27 volt. Ez a szam 2008-ban 31-re ndtt,
részben a tudatos foglalkoztataspolitika (fokozattal rendelkezok felvétele), részben az allami
elismeréssel rendelkezd oktatoi kor boviilése miatt.

b/1 A tudominyszervezési teljesitmény alakulisa (orszagos és nemzetkozi testiiletek
vezetése, konferenciak szervezése, kiadvanyok megjelentetése), onalloan és/vagy
tarsrendezoként lebonyolitott tudomanyos konferenciak szama / tanév

- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

A Foiskola 2007-ben a tudomany-napi rendezvénysorozat keretében szervezett egy 6nallo
tudomanyos konferenciat ,,Hagyomdany ¢€s 0jitas a tancmiivészetben, a tancpedagogiaban és a
tanckutatdsban” cimmel. 2008-ra nem iranyoztunk elé hasonld rendezvényt, 2009-ben
azonban Ujabb konferenciat tartunk, melynek hagyomannya tétele a cél. Ennek megfelelden a
2010-re tervezett 2 tudomanyos konferencia realis terv.

b/2 A tudomanyszervezési teljesitmény alakulasa (orszagos és nemzetkozi testiiletek
vezetése, konferenciak szervezése, kiadvanyok megjelentetése), tudomanyos kiadvanyok
szama, db/év

- 2 2008-ra nem iranyoztunk eld célértéket

2007-ben nem jelent meg tudomanyos kiadvany a Fdiskola gondozasdban. 2008-ban két
kiadvany latott napvilagot:

(1) Korber Tivadar: Az eurdpai zene torténete a kozépkortol a 20. szazadig
Kiadta: az MTF megbizasabol a Nemzeti Tankonyvkiado
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(2) P. Vas Janos: Magyar népcsoportok, néprajzi tajak
Kiadta: a Planétas Kiad6 az MTF megbizdsabol

II1. Gazdalkodas

a) hallgato/féréhely (kapacitas), alapité okirat szerinti / tényleges szamitott hallgatoi
1étszam, fo
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

A 2007. év 97%-os kapacitas kihasznaltsdghoz képest a 2008. évben 73%-ra csokkent a
mutato.

Ez részben a Kazinczy utcai épiilet sorsdnak (bontas, 0j épiilet épitése) bizonytalansdgaval
magyarazhatd, részben pedig az intézményi kapacitds mesterszakok inditdsahoz k&todo
tartalékoldsdhoz kapcsolodik.

b) A 60 napot meghalado atlagos éves lejart tartozasallomany, aranya a bevételhez
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettiik

A 60 napot meghalad¢ atlagos éves lejart tartozasallomany 2007-ben és 2008-ban is 0 Ft volt.
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

a/l Az intézmény szervezeti felépitése, miikodése, szabalyozottsaga, rendszeres operativ
vezetoi értekezletek szama egy tanévben, db
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

Az operativ vezetdi értekezletek kozé tartoznak a szenatusi iilések, a rektori és
rektorhelyettesi értekezletek. 2007-ben Osszesen 18 vezetdi értekezletet tartottunk, 2008-ban
ez a szam 24 volt.

a/2 Az intézmény szervezeti felépitése, miikodése, szabalyozottsaga, belsé ellendrzési
célvizsgalatok szama, db
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

2007-ben két belsd ellendrzési célvizsgalat tortént, 2008-ban szintén két vizsgalatra keriilt sor
a tanulményi adminisztracié és a FEUVE terén.

b) Az akadémiai és gazdasagi vezetés egyiittmitkodése, feladatmegosztasa, a gazdasagi
tanacs illéseinek/hatarozatainak szama
- 2 2008-ra nem iranyoztunk eld célértéket

A GT 2007-ben 5 iilésen mintegy 15 hatdrozatot hozott. A 2008. évben ehhez képest
minddssze 2 iilést tartott a testiilet, melyen 4 hatarozat sziiletett. A 2010-re eldiranyzott 6 {ilés
¢s a tervezett 20 hatarozat ennek ellenére a miivészeti és gazdasagi vezetés aktiv
egylttmiikddésének szandékat jelzi.

¢/1 informaciéo, kommunikacié, adatbazisok a feladatok megvalositasakor, a féiskola

honlapjanak latogatottsaga, db
- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettiik
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A Foiskola weboldalanak latogatottsaga 2007-ben 55 ezer volt, 2008-ban ez a szdm 78 ezerre
n6t. Ez az eredmény az Uj weboldal -elkészitésének, valamint az angol nyelvii
tartalombdvitésnek kdszonhetd. A latogatottsag tovabbi novekedése varhato.

¢/2 informacié, kommunikacio, adatbazisok a feladatok megvaldsitasakor, a NEPTUN
tanulmanyi rendszerben elvégzett miiveletek szama az eddig elvégzett oOssz-
miiveletekhez viszonyitva

- a 2008-ra eldiranyzott célértéket teljesitettitk

Az eredetei megallapodashoz képest a mutatdé mértékegységét az SDA Studi6 szakmai
tanacsara a tarhely-kapacitas kihasznaltsag helyett az elvégzett miiveletek szdmaban adjuk
meg, mivel ez az érték objektiv mdédon mutatja meg a rendszer hasznalatat jellemzd
intézményi aktivitast.

2007-ben 323.717 miiveletet regisztralt a rendszer, 2008-ban ez a szdm 1.062.366, azaz
nagysagrendi emelkedés kovetkezett be.

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés

a/l Az ide és kiilfoldre iranyulé hallgatéi mobilitas mutatéinak valtozasa, a teljes ideji
képzésben résztvevo magyar hallgatok részvétele kiilfoldi részképzésben, o, %
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

A 24 kiilfoldi részképzésben részt vett hallgatd koziil 5 f6 az Erasmus mobilitas programja
tamogatasaval vett részt hosszabb (&ltalaban harom honapos) képzésen. A tobbiek révidebb
szakmai kurzusok résztvevai voltak.

a/2 Az ide és Kkiilfoldre iranyulé hallgatéi mobilitis mutatéinak valtozasa, teljes és
részképzésben résztvevo kiilfoldi hallgatok szama, o
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

A kiilfoldi hallgatok szdméaban nem, azonban a személyekben tortént valtozas. 2008

juniusaban végzett tobb, kilenc évig itt tanuld hataron tali magyar hallgatonk. Tehat az
Osszesitett szam valtozatlanul maradasa ellenére nétt az idegen ajku hallgatok szamra.
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b) Kiilfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb egyiittmiikodés, sajat
oktatéink kiilfoldi szakmai programon torténo részvétele, utazasok szama
- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

Az egylittmikodések szdma jelentés mértékben megndvekedett, aminek egyik oka a
Tudomanyos Tandcs altal tdmogatott tanulmanyutak szamanak emelkedése, masik oka pedig
az intézménylink irdnt megnyilvanuld szakmai érdeklddés: oktatoink ¢&s hallgatoink
rendszeres meghivasa partnerintézmények eldadasaira, rendezvényeire. Ez utdbbiak szama
azonban az adott intézmények gazdasagi lehetdségeitdl erdsen fligg, tehat szinten tartdsa vagy
novelése nem csak az MTF-tdl fiigg.

¢) Részvétel a régioban az ismeretterjesztés, a Kkulturilis egyiittmiikodés terén, a
sportban, a hallgaték/novendékek kozremiikodésével teljesitett tancmiivészeti eldadasok
szama

- a 2008-ra nem iranyoztunk elé célértéket

2007-ben a Foiskola hallgatoi 73 tancmiivészeti eldadason vettek részt. 2008-ra nem
iranyoztunk eld szamot, és 2010-re sem terveztiik az eldadds-szam ndvelését. Ehhez képest
2008-ban 106 eldadéason Iéptek fel a novendékeink. Az eléadasok szamanak alakulasa jelentOs
mértékben kiilsd partnerektdl fligg: pl. az Operahdz (a fenti 106 eldadasbol 40) aktualis
repertoarjatol.

Budapest, 2009. majus 25.

dr. Rozgonyi Eszter
fotitkar
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A Magyar Tancmiivészeti Féiskola fenntart6i megallapodasanak (2008-2010) mutatoi

Teriilet Mutatd Ertéke Célérték
2007-ben 2008
I. Oktatas Tervezett Megvalosult
képzési szerkezet atalakitasa miikodé MA szakok szama 0 2 1
MA képzésben résztvevo hallgatoi 1étszam 0 10 13
egy szakra jutd hallgatok szama
DLA képzésben résztvevo hallgatoi 1étszam 0 0 0
1 s A o, nemzetk6zi versenyekre nevezett és ebbdl 19-b6l1 12 6 - 15-b61 9 6
hallgatok kiilfoldi versenyteljesitménye dontdbe jutott ngvendékek/hallgatok aranya
63% 60 %
Kivilo oktaték kinevelése, idevonzasa teljes mu.nkalrdoben foglalkoztatott, foallasu 1 4 5
egyetemi tanarok szama
I1. Kutatas
a bolcsészettudomanyok, a hittudomany teriiletén PhD | PhD/DLA fokozattal rendelkezd oktatok 27 - 31
vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkez6 szama, 6
oktatok és kutatok szama, aranya
) L ) ) Onalldan és/vagy tarsrendezoként 1 - 0
a tudomanyszervezési teljesitmény alakulasa (orszagos | Jebonyolitott tudoméanyos konferenciak szama
és nemzetkdzi testiiletek vezetése, konferenciak / tanév
szervezése, kiadvanyok megjelentetése) 0 D)
tudomanyos kiadvanyok szama, db/év )
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Terdlet Mutato Ertéke Célérték
2007-ben 2008
I11. Gazdalkodas Tervezett | Megvalosult

hallgato/férohely (kapacitas)

alapit6 okirat szerinti / tényleges szamitott
hallgatoi 1étszdm, 6

428/415: 97%

- 428/314: 73%

a 60 napot meghalado atlagos éves lejart Ft
o p . . 0 0 0
tartozasallomany, aranya a bevételhez
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
rendszeres operativ vezetdi értekezletek
. . szdma egy tanévben, db 18 ) 24
az intézmény szervezeti felépitése, miikodése, ’
szabalyozottsaga _ _
belso ellendrzési célvizsgalatok szama, db 2 - 2
az akadémiai és gazdasagi vezetés egylittmikodése, a gazdasagi tandcs iiléseinek/hatarozatainak 5/15 - 2/4
feladatmegosztasa széma
a féiskola honlapjanak latogatottsaga, db 55 ezer 80 ezer 78 ezer
informacid, kommunikacid, adatbazisok a feladatok .
me P a NEPTUN tanulmanyi rendszerben elvégzett | 323717 db - 1062366 db
gvalositasakor B ; . , N
miiveletek szama az eddig elvégzett dssz- 18 % 58 %

miiveletekhez viszonyitva

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés

az ide és kiilfoldre iranyuld hallgatoi mobilitas
mutatoinak valtozasa

a teljes idejii képzésben résztvevd magyar
hallgatok részvétele kiilfoldi részképzésben,
16, %

153/19: 12.5%

- 127/24: 18,9%

teljes és részképzésben résztvevo kiilfoldi 26 26
hallgatok szama, 6
kiilfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb | sajat oktatoink kiilfoldi szakmai programon 10 - 17
egylittmikddés torténd részvétele, utazasok szdma
részvétel a régidban az ismeretterjesztés, a kulturalis | a hallgatok/névendékek kozremiikodésével 73 - 106

egylittmiikddés terén, a sportban

teljesitett tancmiivészeti el6adasok szama
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