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1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve, torzskonyvi azonosito szama, honlapjanak cime

Az intézmény neve: Miskolci Egyetem (ME)

Az intézmény székhelye: 3515 Miskolc-Egyetemvaros

Az intézmény szakdagazati besorolasa: 854200, felsGoktatés

Az intézmény alapito okiratdnak szama, kelte: 28065-1/2008. (november 25.)
Torzskonyvi azonosito szama, PIR torzsszam: 308801000

OKM intézményi azonosito: FI87515

Honlapjanak cime: www.uni-miskolc.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozdas, jellemzé mutatokkal a szakmai miikodés
értékelése

Szakfeladatonként a feladat szama, megnevezése

Szakfeladat
sgdma Megnevezése
551337 Fels6oktatasban résztvevok kollégiumi ellatasa
552323 Iskolai, intézeti étkeztetés
552411 Munkahelyi vendéglatas
731014 Természettudomanyi kutatas, fejlesztés
731047 Miiszaki tudomanyi kutatas
732011 Human és tarsadalomtudomanyi kutatas, fejlesztés
751950 Intézményi étkeztetés kiegészitd tevékenység
801214 Altalanos iskolai oktatas
803119 Egyetemi oktatas
803218 Fdiskolai oktatas
803317 Egyetemi féiskolai tovabbképzés
803416 Felsofoku szakképzést nyujtd képzés
804017 Iskolarendszeren kiviili nem szakmai oktatds, vizsgéztatas
804028 Iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas
805113 Napkozi otthonos ellatas
805915 Oktatasi célu egyéb feladatok
851253 Foglalkozas-egészségiigyi ellatas
851286 Fogorvosi ellatas

A szakfeladatok korében az el6z6 €évhez képest nem kdvetkezett be valtozas.



A szakmai feladatokban bekévetkezett valtozas, a szakmai miikodés értékelése

Szakfeladat Atlagdllomdny Valtozds
szdma megnevezése mutato egység 2007. 2008. menny. %

Y , , Y e, F |Ellatottak szama f6 2293 2197 -96 -4,2%

551337 |FelsGoktatasban résztvevok kollégiumi ellatasa T |Férdhelyek szama b 2329 2328 5 0.3%

e, , F |Etkezést igénybevevdk f6 286 246 -40 -14,0%

552323 Iskolai, intézeti étkeztetés T |Elelmezési napok szama nap/év 47 246 45 288 -1 958 4,1%
552411 |Munkahelyi vendéglatas -
731014 |Természettudomanyi kutatas, fejlesztés -
731047 |Miszaki tudomanyi kutatds -
732011 |Human és tarsadalomtudomanyi kutatas, fejlesztés -

., S, ] F |Etkezési ellatottak szama f6 39 32 -7 -17,9%

751950 |Intézményi étkeztetés kiegészitd tevékenység T |Eleimezési napok szama nap/év 3946 2812 5134 68.6%

Lo . . , F |Tanuléi létszam f6 432 420 -12 -2,8%

801214 |Altalanos iskolai oktatas T [Tanuléi csoportok szama b 19 19 0 0.0%

. ) F |Nappali hallgatok szama f6 4 285 3336 -949 -22,1%

803119 |Egyetemi oktatas T |Nappali hallgatora atszamitott 6sszlétszam f6 5183 4172 -1 011 -19,5%

. , F |Nappali hallgatok szama 6 4133 5075 942 22.8%

803218 |Féiskolai oktatds T |Nappali hallgatéra atszamitott 6sszlétszam 6 5 554 6438 884 15,9%

- . , L F |Képzésben résztvevék szama f6 437 434 -3 -0,7%

803317 |Egyetemi foiskolai tovabbképzés T [Tanfolyamok szama b 36 20 16 44.4%

o] ., 1 F |Képzésben résztvevdk szdma f6 15 15 0 0,0%

803416 |Felsofoku szakképzést nyujtd képzés T [Tanfolyamok szama b p p 0 0.0%

204017 Iskolarendszeren kiviili nem szakmai oktatas, F |Oktatasban résztvevék szama f6 1489 449 -1 040 -69,8%

vizsgaztatas T |Képzési csoportok szama csop. 34 23 -1 -32,4%

o . , F |Oktatasban résztvevék szama f6 1080 397 -683 -63,2%

804028 |Iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas T |Képzési csoportok szama osop. 113 26 87 77.0%

. L F |Foglalkozasban résztvevék szama f6 172 191 19 11,0%

805113 |Napkozi otthonos ellatas T |Csoportok szama csop. 7 3 1 14.3%
805915 |Oktatasi célu egyéb feladatok -

851253 |Foglalkozas-egészségiigyi ellatas F |Napi orvosi ¢rak szama ora 4 4 0 0,0%

851286 |Fogorvosi ellatas F |Napi orvosi 6rak szama ora 6 6 0 0,0%

F = Feladatmutato
T = Teljesitménymutato




1.2.1. Intézményi szerkezeti valtozdasok

A 2007. évi szervezeti valtozdsok hatasdra (az 0nalld tanszéki szervezetek
megsziintetése €s intézetek létrehozasa) a vezetdi 1étszam 2008. évre atlagban 137
fében stabilizalddott.

A szervezeti egységek vonatkozasaban az alabbi valtozasok torténtek:

e 2008. januar 1-jét6l modosult az SZMSZ (183/2007. sz. Szenatus hatarozat),
valamint a Gazdalkodasi Szabalyzat (242/2007. sz. Szendtus hatarozat). Ezek
értelmében az Arvay Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola kivalt a Comenius
Tanitokeépzé Foiskolai Kar szervezetébdl €s onalld gazdalkodasi egységkeént
funkcional.

e 2008. julius 1-jét6l a 192/2008. sz. szendtusi hatarozat alapjdn Testnevelési
Kozpont és Sportlétesitmények, mint gazdalkodasi egység megsziint és kiilon-
kiilon  Testnevelési  Tanszékként, valamint Sportlétesitményként az
Egészségligyi Fbiskolai Karba tagozodott be.

e A 361/2008. sz. szendtusi hatdrozattal az Egészségiigyi Foiskolai Kar neve
Egészségiigyi Karra, az Alapozd Egészségtudomanyi Tanszék neve Elméleti
Egészségtudomanyi Tanszékre valtozott.

e 2008. julius 1-jétdl az Alkalmazott Kémiai Kutatointézetnél a Banydaszati
Kémiai Osztily ¢és a Rezervodrmechanikai Osztily Osszevondsra keriilt
Rezervoarmechanikai és Banyaszati Kémiai Osztaly néven.

e 2008. augusztus 1-jét6l megsziint a Mechatronikai és Anyagtudomanyi
Kooperacids Kutatasi Kozpont szervezeti egység.

e A Miszaki Anyagtudomanyi Karon a Kémiai Tanszék Kémiai Intézetté alakult.
Az intézet tanszékei: Vegyipari Technologia (BorsodChem) Intézeti
Kihelyezett Tansz€k, ill. Petrolkémiai Technologia (TVK) Intézeti Kihelyezett
Tanszék.

1.2.2. Hallgatéi valtozdasok

Hallgatoi létszamok

A hallgat6i létszamadatok a 2008. oktober 15-1 allapotot tiikkrozik.

A kiilonb6z0 képzési szintek szerint csoportositott hallgatoi 1étszamadatokat az 1.2.2.1.
tablazat foglalja Ossze. Az Osszes hallgatd szamat a 2007. évi hasonlé adattal (13.796
f6) egybevetve, 1,4%-0s csokkenés tapasztalhato.



1.2.2.1. tablazat

, Felséfoku | .. . . . .. | Osztatlan| Szakiranyu PhD -

Kar / Intézet szakképzés Foiskolai | Egyetemi | Alapképzés | Mesterképzés képzés |tovabbképzés| képzés Osszesen
Miiszaki Féldtudomanyi 0 27 284 632 0 0 69 31 1043
Miiszaki
Anyagtudomnyi 22 0 64 325 57 0 6 20 494
Gepeszmemdki € 0 215 531 2591 34 0 24 39 3434
Informatikai
Allam- és J ogtudomanyi 9 15 789 628 34 926 57 35 2493
Gazdasagtudomanyi 32 174 582 1278 180 0 250 42 2538
Bolcsészettudomanyi 41 56 926 1262 55 0 60 40 2440
Bgészségiigyi 0 62 0 310 0 0 0 0 372
Comenius Tanitoképz6 94 128 0 355 0 0 0 0 577
Foiskolai
Bartk Béla  — 0 121 0 90 0 0 0 0 211
Zenemuveszeti Intezet
Miskolci Egyetem 198 798 3176 7471 360 926 466 207 13602
osszesen




A hallgatok tagozatok (munkaformdk) szerinti megosztasarol az 1.2.2.2. tablazat ad
tajekoztatast. Nappali tagozaton 8560, levelezd tagozaton 4992, esti tagozaton 50
hallgatd tanult. Tavoktatasi formaban egyik karon sem volt oktatds. 2007. hasonld
adataval egybevetve azt talaljuk, hogy nappali tagozaton 19 fével, esti tagozaton 58
fovel, levelezd tagozaton 117 fovel csokkent a 1étszam. Az egyes tagozatokon tanulok
aranya az Osszlétszdmhoz képest 2007-ben nappali tagozaton 62,2%, levelezd
tagozaton 37% volt. 2008 hasonl6 adatai: 62,9 % ¢és 36,7 %.

1.2.2.2. tablazat

Kar / Intézet Nappali Est Levelez Osszesen
tagozat tagozat tagozat

Miiszaki
Foldtudoményi 823 0 220 1043
Miiszaki
Anyagtudomanyi 375 0 119 494
Gepeszmemaki € 2853 0 581 3434
Informatikai
Allam-¢s 814 0 1679 2493
Jogtudoméanyi
Gazdasagtudomanyi 1285 0 1253 2538
Bolcsészettudomanyi 1565 0 875 2440
Egészségiigyi 346 0 26 372
Cgmemqs Tanitoképzd 338 0 239 577
Foiskolai
Bartok Béla
Zenemiivészeti Intézet 161 >0 0 21
Miskolci Egyetem 8560 50 4992 13602
Osszesen

Az 1.2.2.3. tdblazat a finanszirozas modja alapjan csoportositja a hallgatokat. Az
Osszes hallgatobol (13.602 f6) az 4llamilag finanszirozott létszdm 7963 {0, a
koltségtéritéses formaban tanulok szdma 5639 6. Az éallamilag tAmogatott képzésben
2007-hez képest 160-nal tobb, a koltségtéritéses formaban 354-gyel kevesebb hallgato
vett részt. 2007-ben az allamilag tdmogatott hallgatok aranya 56,5% volt, 2008-ban ez
58,5 %-ra valtozott.

Felsofoku szakképzés az 1.2.2.1. tdblazatban feltiintetett mellett szakk6zépiskoldkban
1s folyt, tanuléi jogviszonyban. Ilyen képzések mindségbiztositasat az Allam- és
Jogtudomanyi Kar, a Gazdasagtudomanyi Kar és a Bolcsészettudomanyi Kar latta el.

Szakiranyu tovabbképzés 6 karon folyt, 0sszesen 466 hallgatdé szdmara. Legtobben a
Gazdasagtudomanyi Karon tanultak ebben a képzési formaban (250 £6), tobb szakon.




1.2.2.3. tablazat

Kar / Intézet ﬁ&llamllag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott

Miiszaki Foldtudomanyi 749 294 1043
Miiszaki
Anyagtudomanyi 423 /1 494
Gépeszmémdki és 2697 737 3434
Informatikai
Allam- és Jogtudomanyi 773 1720 2493
Gazdasdgtudomanyi 1023 1515 2538
Bolcsészettudoményi 1322 1118 2440
Egészségiigyi 320 52 372
Cgmemqs Tanitoképzd 571 56 577
Fdiskolai
Bartok Béla
Zenemiivészeti Intézet 135 76 211
Miskole Egyetem 7963 5639 13602
Osszesen

Doktori kepzés 6 karon 0sszesen 8 doktori iskoldban folyt. Nappali tagozaton 110 f6,
levelezd tagozaton 97 {6 vett részt a képzésben. Koziiliikk 99 £6 allami finanszirozasu,
108 f6 koltségtéritéses hallgatd. Az adatok karok kozotti megoszldsa az 1.2.2.4.
tablazatban lathato.

1.2.2.4. tablazat

Finanszirozas modja Tagozat
Kar / Intezet Allami K,O,l t§eg- Nappali Levelezd
teriteses
Miiszaki
Foldtudomdanyi 20 1 20 1
Miszaki
Anyagtudomanyi 15 > 15 >
Gépészmérnoki és
Informatikai 19 20 28 1
Allam- és
Jogtudomanyi 1 24 1 24
Gazdasagtudomdanyi 12 30 14 28
Bolcsészettudomanyi 22 18 22 18
Mlskolc1 Egyetem 99 108 110 97
Osszesen




Hallgatoi juttatasok

Koztarsasagi osztondijban a tavaszi félévben 65, az 6szi félévben 59 hallgato
részesiilt. Az 6sztondijasok kari megoszlasat az 1.2.2.5. tdblazat mutatja be.

1.2.2.5. tablazat

Osztondijat elnyert
Kar / Intézet hallgatok szama
Tavaszi félév | Oszi félév
Miiszaki Foldtudomanyi 7 6
Miiszaki 3 3
Anyagtudomanyi
Gépészmérnoki és 19 20
Informatikai
Allam- és Jogtudomanyi 8 6
Gazdasagtudomanyi 9 8
Bolcsészettudomanyi 10 9
Egészségiigyi 2 3
Comenius Tanitoképzd 6 3
Fdiskolai
Bartok Béla 1 1
Zenemiivészeti Intézet
Egyéb osztondijak
1.2.2.6. tablazat
Osztondijat elnyert
Kar / Intézet hallgat()k szama
Tavaszi K,
1z Oszi felev
felév
Miiszaki Foldtudoményi 214 203
Miiszaki Anyagtudomanyi 129 106
Gépészmérnoki és
Informatikai 774 733
Allam- és Jogtudomanyi 181 136
Gazdasagtudomanyi 295 267
Bolcsészettudomanyi 383 351
Egészségiigyi 132 104
Cgmemqs Tanitoképzd 218 158
Fdiskolai
Balttok Béla Zenemiivészeti 41 33
Intézet




Bursa 6sztondijban a 2007/2008. tanév 2. félévében 2367 {6, a 2008/2009. tanév 1.
felévében 2098 10 részesiilt. A tamogatast elnyert hallgatok karok szerinti megoszlasat
az 1.2.2.6. tdblazat mutatja.

Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok

Kollégiumi elhelyezést a tavaszi félévben 2175, az 6szi félévben 2191 hallgatod kapott.
Lakhatasi tAmogatasban részestilt tavasszal 3345, dsszel 3321 hallgatd. A kollégiumi
féréhelyek és a lakhatéasi tAmogatasban részesiilt hallgatok karonkénti adatai az 1.2.2.7.
tablazatban taldlhatok meg.

1.2.2.7. tablazat

Kollégiumi férghely |  Lakhatast
, tamogatasban részesiilt
Kar / Intézet 3 .
Tavaszi | 4 . .., Tavaszi K,
1 Oszi félév 1z Oszi félév
felev felév
Miiszaki Foldtudoményi 203 193 290 303
Miiszaki Anyagtudomanyi 88 92 132 138
Gépészmérnoki és
Informatikai 692 692 1147 1236
Allam- és Jogtudomanyi 220 187 377 366
Gazdasagtudomanyi 272 280 440 435
Bolcsészettudoményi 292 313 580 533
Egészségligyi 54 64 165 153
Comenius Tanitoképzo
Fdiskolai 320 328 135 84
Bartok Béla Zenemiivészeti
Intézet 34 42 79 73




Jegyzettamogatas

A jegyzettamogatasként a hallgatoknak juttatott Gsszeg karonkénti megoszlasa az
1.2.2.8. tdblazatban lathatd. Két kar esetében ez nem jelenik meg szdmszerlsitve, a
szocialis tAmogatas részét képezi. A jegyzettamogatasként kimutathaté 6sszeg 15.079
eFt volt.

1.2.2.8. tablazat

Kar / Intézet Jegyzettamogatas
osszege, eFt

Miiszaki Foldtudomanyi 1796
Miiszaki
Anyagtudomanyi 882
Gépészmérnoki és
Informatikai 6335
Allam- és Jogtudomanyi 1824
Gazdasagtudomanyi 2531
Bolcsészettudomanyi szoc. tdAmogatas része
Egészségiigyi szoc. tamogatas része
C9men1qs Tanitoképzd 1008
Fdiskolai
Bartok Béla 503
Zenemiivészeti Intézet

Sport, kultiura tamogatds

Hallgatoink sportolasi igényiiket nagyon sokféle formaban tudjak kielégiteni, ezeket a
karok tobbsége €s a Testnevelési Tanszék, valamint a Sportlétesitmények is timogatja,
segiti.

A karok tobbsége tamogatta a mar hagyomdnyosnak tekinthetd ,,Szarvasiizék”
nemzetkdzi valtofutd versenyt, melyet a Biikkkon keresztiil rendeznek meg, valamint a
Sportnapot.

A kulturdlis események kozil foleg a hallgatok hagyoméanyapold rendezvényeit,
ontevékeny korok munkajat, tanulmanyi kirandulasokat, HOK rendezvényeket
(Golyabal, Golyatabor) timogattak karaink.

A sport ¢és a kultara tdmogatasara forditott mintegy 5870 eFt karonkénti megoszlasarol
az 1.2.2.10. tablazat nyq;jt tajékoztatast.
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1.2.2.10. tablazat

Kar / Intézet Tamogatas osszege,
ekt

Miiszaki Foldtudomanyi 1210
Miiszaki Anyagtudoményi 705
Gépészmérnoki és 20
Informatikai
Allam-és Jogtudoményi 15
Egészségligyi 920
C9men1qs Tanitoképzo 3000
Fdiskolai

Tudomanyos diakkori tevékenység

A Miskolcon ill. Sarospatakon megrendezett intézményi Tudomdnyos Didkkdri
Konferencian 360 eléadas hangzott el. Az 1.2.2.11. tdblazatban az eldadott, a dijazott
¢s az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferenciara javasolt dolgozatok szama
lathato.

1.2.2.11. tablazat

, Eloadott Dijazott QTDK-ra
Kar / Intézet dolgozat dolgozat javasolt
dolgozat

Miiszaki Foldtudomanyi 30 14 22
Miiszaki Anyagtudomanyi 42 34 28
Gépészmérnoki és
Informatikai 19 18 14
Allam-és Jogtudomanyi 79 36 49
Gazdasagtudomanyi 85 62 54
Bolcsészettudomanyi 82 35 44
Egészségligyi 16 14 7
Cs)menms Tanitoképzd 4 4 4
Fdiskolai
Bartok Béla 3 ) )
Zenemilvészeti Intézet
Miskolci Egyetem 360 219 224
Osszesen

Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidra kétévente keriil sor. A legkozelebbi
OTDK 2009-ben keriil megrendezésre.
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1.2.3. Hallgatoi mobilitas

A kiilfoldi részképzésen résztvevd hallgatdink szdmat, a részképzésre fogadott kiilfoldi
hallgatok szamat ¢és a teljes idejli képzésben egyetemiinkon tanul6 kiilfoldi hallgatok
szdmat az 1.2.3.1. tdblazat mutatja be.

1.2.3.1. tablazat

Hallgatok szama
. Kiilfoldi ol et 1
Kar / Intézet ME .l.la.l.lngtm hallgatok K'flfo!d'e.lf
kiilfoldi f Y s teljes ideju
részképzésen reszkepzesen a képzésben
ME-en
Miiszaki Foldtudomanyi 5 6 0
Miiszaki
Anyagtudomanyi ! 2 1
Gépészmérnoki és
Informatikai 16 ? 0
Allam-és Jogtudomanyi 33 0 0
Gazdasagtudoményi 12 13 26
Bolcsészettudomanyi 23 18 0
Egészségiigyi Foiskolai 5 1 0
Comenius Tanitoképz6
. 4 0 5
Féiskolai
Bartok Béla ) 0 )
Zenemiivészeti Intézet

Egyetemiink 101 hallgatoja vett részt kiilfoldi részképzésen €s 49 kiilfoldi hallgatot
fogadtunk. A teljes idejli képzésben egyetemiinkdn tanulo kiilfoldi hallgatok szama 44
f0.

Részképzésen a hallgatok tobbségében az Erasmus program keretében vettek részt.

1.2.4. Képzési szerkezet valtozdsa

Tobbciklusu képzés

Az alapszakok strukturdja 2007. évben mar kialakult, 2008-ban az Ipari termék- és
formatervezd mérndki, a Pedagogia, valamint az Egészségiigyi szervezd alapszakokkal
egésziilt ki. Megtortént a Turizmus-vendéglatas szak nyilvantartasba vétele. A képzés
a 2009/2010. tanévben indulhat. Az Igazgatas-szervezd szak regisztracios eljarasa
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folyamatban van. A 2008-ban oktatast folytatd6 szakok felsorolasa az 1.2.4.1.
tablazatban lathato.

1.2.4.1. tablazat

Kar Szak megnevezése
Miszaki Foldtudomanyi | Foldrajz
Kornyezetmérnoki
Miiszaki foldtudoményi
Miiszaki Anyagmérnoki
Anyagtudomanyi
Gépészmérnoki €s Energetikai mérnoki
Informatikai Gazdasaginformatikus
Gépészmérnoki

Ipari termék- és formatervezd mérnoki
Mechatronikai mérnoki

Mérnok informatikus

Miiszaki menedzser

Programtervezd informatikus
Villamosmérndki

Allam- és Jogtudomanyi

Igazsagiigyi igazgatasi
Munkatigyi és tarsadalombiztositési
igazgatasi

Gazdasagtudomanyi

Gazdalkodasi €és menedzsment
Kereskedelem és marketing
Nemzetkozi gazdalkodas
Pénziigy és szamvitel

Bolcsészettudomanyi

Anglisztika
Germanisztika
Kulturalis antropologia
Magyar

Pedagogia

Politologia

Szabad bolcsészet
Szociologia
Torténelem

Egészsegiigyi

Apolas és betegellatas

Egészségiigyi gondozas €s prevencio
Egészségiigyi szervezd

Orvosi laboratoriumi €s képalkoto
diagnosztikai analitikus

Comenius Tanitoképzé | Ovodapedagdgus

Foiskolai Tanito

Bartok Béla Alkotomuvészet €¢s muzikoldgia
Zenemiivészeti Intézet Eléadomiivészet
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A mesterképzések vonatkozasaban az Egyetemi Szenatus 26 szakinditasi eldterjesztést
tamogatott, melyek koziil 9 szak esetében az eljards még folyamatban van. A MAB 11
eldterjesztésiinket tdmogatta 6 esetben elutasitd hatarozatot hozott. A MAB
tamogatasat bird szakok nyilvantartasba vétele megtortént. Ezeket, valamint a korabbi
engedélyeztetés alapjan képzést folytatd szakok (dolt betiikkel) listajat az 1.2.4.2.
tablazat tartalmazza.

1.2.4.2. tablazat

Kar Szak megnevezése
Miiszaki Foldtudomanyi | Geografus
Miiszaki Anyagmérnoki
Anyagtudomanyi Kohomérnoki
Gépészmeérnoki és Energetikai mérnoki
Informatikai Gépészmeérnoki

Mechatronikai mérnoki
Mérnok informatikus

Allam- és Jogtudomanyi

Jogdsz
Kozigazgatasi

Gazdasagtudomanyi

Logisztikai menedzsment

Marketing

Master of Business Administration
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas
Regionalis és kornyezeti gazdasagtan
Szamvitel

Vallalkozds-fejlesztés

Vezetés és szervezes

Bolcsészettudomanyi

Angoltanar

Etikatanar

Filozofia

Fordito és tolméacs
Kulturdlis antropologia
Magyar nyelv és irodalom
Magyartanar
Torténelemtanar
Filozofiatanar
Némettanar
Torténelem
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Hagyomdnyos képzések

A kordbbi felsdoktatisi torvény (1993. évi LXXX. torvény) hatalya alatt inditott
egyetemi ¢s fOiskolai szakokon a magasabb évfolyamokon folytatodott az oktatas
kifuté rendszerben. Ezen szakokat az 1.2.4.2. tablazat mutatja be.

1.2.4.2. tablazat

Kar / Intézet Egyetemi szakok Foiskolai szakok
banydaszati és banydaszati és
geotechnikai geotechnikai
eljarastechnikai

Miiszaki Foldtudomanyi | geografus
kornyezetmérnoki

miuszaki foldtudomanyi
olaj- és gdzmérnoki

Miszaki anyagmérnoki -
Anyagtudomanyi kohomérnoki
gépészmérnoki gépészmérnoki
Gépészmérnoki és miiszaki informatikai programozo
Informatikai miiszaki menedzser matematikus
villamosmérnoki
Allam-és Jogtudoméanyi | jogasz
Gazdasagtudomanyi gazdalkodasi gazdalkodasi
alkalmazott nyelvészet | angol nyelv és irodalom
filozo6fia német nyelv és irodalom

kulturélis antropologia
magyar nyelv és

Bolcsészettudomanyi .
irodalom
politologia
szociologia
torténelem
- diagnosztikai képalkotd
Egészségiigyi gyogytornasz
védond
Comenius Tanitoképzd | - tanito
Foiskolai
- hangszertanar,
kamaramiivész
Bartok Béla maganénektanar, ének-
Zenemiivészeti Intézet kamaramiivész
zeneelmélet-

szolfézstanar, karvezetés
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Felsofoku szakképzések

Az Allam-és Jogtudoméanyi Kar minéségbiztositasaval a jogi asszisztens képzés 6
szakkozépiskoldban folyt. A Gazdasagtudomanyi Kar 5 kozépiskoldban 6 szakon
folytatott felséfoku szakkeépzést. Hallgatoi jogviszonyban a Miiszaki Anyagtudomanyi
Kar, az Allam-és Jogtudoményi Kar, a Gazdasagtudomanyi Kar, a
Bolcsészettudomanyi Kar és a Comenius Tanitoképzd Foiskolai Kar folytatott
felsdfoku szakképzést, az alabbi szakokon: energetikai mérndkasszisztens, jogi
asszisztens, idegenforgalmi szakmenedzser, informatikai statisztikus és gazdasagi
tervezd, gazdasdgi 1idegen nyelvli levelezd, titkarsdgvezetd, ifjusagsegito,
médiatechnoldgus asszisztens.

2008-ban 31 eldterjesztésiinket vette nyilvantartasba az Oktatasi Hivatal. Ezek koziil 8
hallgatéi jogviszonyu, a tobbi szakkozépiskoldkkal egylittmiikddve, tanuloi
jogviszonyban folytatott képzésekre vonatkozott. Az eldterjesztésekhez 14 fels6foku
szakképzeési szak dokumentacioja keriilt kidolgozasra.

Szakiranyu tovabbképzés

Szakirany tovabbképzeést a megeldz6 évhez hasonléan 6 kar folytatott. Az oktoberi
statisztikakat egybevetve, a szakiranyu tovabbképzésben tanulok szama 2007-ben 474
16, 2008-ban 466 6 volt.

2008-ban 24 szakiranyu tovabbképzési szak képzési €s kimeneti kovetelményeit,
valamint képzési programjat dolgoztdk ki egyetemiinkon. Az Oktatasi Hivatal
valamennyi eldterjesztésiinket nyilvantartasba vette.

Felnottképzés, tanfolyamok és egyéb képzések

2008-ban a felndttképzés teriiletén Osszesen 35, fontos munkaerd-piaci €és tarsadalmi
igényeket kielégitd képzési program fejezddott be sikeresen a Feln6ttképzési
Regiondlis Kozpontban. A programok megvalositdsa sok esetben a karok oktatdinak
szakmai bazisan alapult. 9 szakiranyl tovabbképzési szak 176 fovel az FRK
infrastuktirdjan  keriilt megrendezésre, esetenként a képzéshez kapcsolodo
adminisztraciot is az FRK munkatarsai végezték. A megtartott tanfolyamok kozott
voltak akkreditalt és nem akkreditalt szakmai tanfolyamok, nyelvtanfolyamok, OKJ-s
képzeések, tovabba informatikai jellegli képzések is. A 24 tanfolyam résztvevoinek
ossz-létszama 904 fo volt. Kiilon emlitésre méltok a tobb féléves, nemzetkozi
egyiittmiikodésben 1étrejott kompetencia-kozpontu képzések, tovabba az Epitész
Kamara részére kreditpontos kotelez6 tovabbképzés.

Az ELTE Barczi Gusztav Foiskolai Kar, ill. az Eszterhazy Karoly Féiskola székhelyen
kiviili képzéseiként két gydgypedagogiai képzésre keriilt sor.

2008-ban az Egyetem 12 OKIJ-s szakképesités szakmai vizsgdinak szervezésére
szerzett jogosultsagot.
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A képzések szervezése mellett a Miskolci Egyetem Felndttképzési Regiondlis
Kozpontjanak kiemelt feladata a tudomanyos €s szakmai konferencidk, tanadcskozasok,
szeminariumok (orszagos, regiondlis és megyei, varosi szintll) rendezése. Az elmult
¢vben 32 ilyen jellegli rendezvényre keriilt sor, mintegy 4800 6 részvételével.

Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések

A Miszaki Foldtudomanyi Kar 6 éve vesz részt a ,,FEMP” Federation of European
Mineral Program munkdjaban, annak harom részprogramjdban (EMEC, EMC, ¢és
EGEC). Mindharom programba kiildhetiink hallgatokat, az EGEC ,,European
Geotechnical and Environmental Course” oktatasaban részt is vesziink. 2008-tdl a
harom nemzetkdzi képzési program ,Erasmus Mundus” tidmogatast nyert, igy a
képzésbe az EU tagillamok hallgatéi mellett a vildg mdas orszagaibol is fogad
hallgatdkat. ,,EGEC mesterképzésben a partneregyetemek: TU Wroclaw, TU Delft,
TU Exeter, tovabbi partnerek a ,,FEMP” masik két programjadban: TU Helsinki, TU
Aachen. A programban ténylegesen résztvevd intézmények oktatoi mellett a TU
Berlin, a TU Bergakademi Freiberg és a TU Kassa egyetemekrdl is egy-egy professzor
részt vesz a képzésben. A Kar tagja a FEMP Scientific Board-nak is. A képzés sordn a
hallgatok 10 hetet tartozkodnak a Miskolci Egyetemen. A program keretében
2007/2008 tanévben 6 16, a 2008/2009 tanévben 17 {6 folytatott tanulmanyokat.

1.2.5. Gyakorlo intézmények valtozdsai

A gyakorlo6 intézmények vonatkozasdban 2008-ban valtozas nem tortént.

Egyetemiink két karan és egy intézetében folyik gyakorlo iskoldkat is 1igényld képzés.
A Comenius Tanitoképzd Foiskolai Karon a gyakorlati képzés az Arvay Jozsef
Gyakorlo Altalanos Iskoldban, ill. Sarospatak varos 6vodaiban folyik. A levelezd
tagozatos hallgatok Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye altaldnos iskolaiban és 6vodaiban teljesitik gyakorlatukat.

A Bolcsészettudomanyi Kar o6nallo gyakorlé iskoldval nem rendelkezik. A
tanarképzésben részt vevO hallgatok — az el6zd évekhez hasonldoan — tanitasi
gyakorlatukat a Tanarképzd Intézet, az illetékes tanszékek szakmodszertanos kollégai,
illetve az egyetemmel szerz6dés alapjan egylittmiikodd vezetStanarok (mentortanarok)
iranyitasa és feliigyelete alatt végzik a kijelolt kdzoktatasi intézményekben, altalanos
¢s kozépiskolakban.

A Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 6nalld gyakorlo iskoldval nem rendelkezik, a
tobb éves gyakorlatnak megfeleléen harom miskolci zeneiskolaban (Egressy Béni -
Erkel Ferenc Zeneiskola és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény, Fazekas-Istvanffy
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény, Egressy Béni
Zenemiivészeti Szakkozépiskola és gimndzium) folyt a hospitdlds és a tanitasi
gyakorlat.

Az Egészségligyi Kar gyakorlati képzésének a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Koérhaz
¢s Egyetemi Oktatd Korhdz — egyiittmiikodési megallapodas alapjan — biztosit helyet.
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1.2.6. Oktatoi valtozasok

Az oktatok munkakor szerinti csoportositdsat 1.2.6.1. tablazat, a tudomanyos
fokozattal, ill. cimmel rendelkezé mindsitett oktatok szamat az 1.2.6.2. tablazat
tartalmazza. Az adatok a 2008. oktober 15-1 allapotnak felelnek meg.

A teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok szdma a 2007. év azonos iddszakdhoz
képest 22 fovel csokkent.

A tanarok szama 9,7 %-kal 72 for6l 79 fore nott. A docensek szama 8,6 %-kal 245
fordl 224 fére csokkent. A csokkenés kisebb mértékii az adjunktusoknal. A tanarsegéd
¢s egyéb oktatdoi munkakor létszdma stagnal. A 1étszamvaltozds kedvezdtlen
Osszetétele az eloregedett oktatdi kar mindségi cserélddésének problémait veti fel.

Osszességében a mindsitett oktatok szdmaban nincs érdemi eltérés. A tudomanyos

fokozattal rendelkezOk tipusonkénti megoszlasa a PhD ¢és DLA felé tolodik. A
habilitaltak szama 1 fével nott.

Oktatoi-kutatoi elomenetel

2008. évben a Miskolci Egyetem oktatoi koziil 22 £6 szerzett PhD fokozatot.
Az egyetem mindsitett oktatoi koziil 2008. évben 6 6 habilitalt.

Eloléptetések 2008.
- egyetemi tanari kinevezést kapott: 6 0
- f6iskolai tanari kinevezést kapott: 16
- egyetemi docensi kinevezést kapott: 7 16
- féiskolai docensi kinevezést kapott: 316
- adjunktusi kinevezést kapott: 19 16
- tanarsegédi kinevezést kapott: 8 16
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1.2.6.1. tablazat

F6
tandr docens adjunktus tandrsegéd mds
Kar/Intézet . osszesen
egyetemi | fiskolai | egyetemi | fGiskolai | egyetemi | fGiskolai | egyetemi | fGiskolai | Oktatok
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

1. |Miszaki Foldtudomanyi Kar 11 24 8 9 52
2. |Miszaki Anyagtudomanyi Kar 8 14 5 11 4 42
3. |Gépészmérndki és Informatikai Kar 17 63 6 46 27 6 165
4. |Allam-és Jogtudoményi Kar 8 20 18 21 67
5. |Gazdasagtudomanyi Kar 6 15 2 30 17 70
6. |Bolcsészettudomanyi Kar 11 52 1 42 19 125
7. |Egészségiigyi Kar 11 1 5 3 4 3 27
8. |Comenius Tanitoképzd Foiskolai Kar 3 18 7 11 39
9. |Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 4 8 2 1 4 19
10. |Karhoz nem tartozoé szervezeti egységek 14 3 17 34
11. |Miskolci Egyetem ésszesen (1.+...+10.) 61 18 188 36 168 12 107 16 34 640
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1.2.6.2. tablazat

Fo6
Kar/Intézet MTA, r.| M4 DSc CSc PhD DLA |dr.univ. | dr.cim | habil.
tagja lev.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1. |Miszaki Foldtudomanyi Kar 6 14 23 1 12
2. |Miszaki Anyagtudomanyi Kar 3 8 14 1 8
3. |Gépészmérnoki és Informatikai Kar 8 26 60 13 10 22
4. |Allam-és Jogtudomanyi Kar 1 8 19 9
5. |Gazdasagtudomanyi Kar 1 11 18 1 1 6
6. |Bolcsészettudomanyi Kar 7 27 60 1 22
7. |Egészségiigyi Kar 1 9 2 1 1 4
8. |Comenius Tanitoképzd Foiskolai Kar 2 4 1 1
9. |Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 1
10. |Karhoz nem tartozd szervezeti egységek 2
11. |Miskolci Egyetem ésszesen (1.+...+10.) 2 27 105 200 19 15 84
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Kiilso alkalmazasok

Kiils6 alkalmazasokra 176 fo esetében keriilt sor 2008. évben, elsdsorban a Bartok
Béla Zenemiivészeti Intézetben (74 {6), a Bolcsészettudomanyi karon (45 f0) és az
Egészségiigyi Fdiskolai Karon (25 £6).

Kiilfoldi oktatok egyetemiinkon, egyetemiink oktatoi kiilfoldon

Kiilfoldi oktatok altalaban viszonylag rovid ideig tartézkodnak egyetemiinkén, ennek
megfelelden eldadasokat csak eseti jelleggel, 1-2 alkalommal tartanak. Ugyanez
jellemz6 egyetemiink oktatdinak kiilfoldi vendégoktatoi tevékenységére. 2008-ban 14
kiilfoldi kollégat fogadtunk, egyetemiinket 32 {6 képviselte kiilfoldon.

Oktatoi-kutatoi osztondijakkal kapcsolatos tapasztalatok

A Deak Ferenc Osztondij palyazaton 2007. évben 4 f8 oktatd nyert tamogatast. Az
0sztondij a 101/2007. (V.8) sz. Kormanyrendelet alapjan a kiemelkedd tudomanyos
teljesitmeényt nyujté doktorjeloltek tamogatdsara szolgal tudoményos fokozatuk
megszerzése érdekében. Az 6sztondijszerzédések 9 honapra szolnak. (2007. oktober 1
—2008. junius 30.) A tdmogatas fejenként havi 100 000.- Ft. Ez nagy segitséget jelent
a tanarsegéd, illetve adjunktus munkakorben dolgozdék PhD fokozatszerzéssel jaro
koltségeinek kompenzalasaban.

Az 6sztondij folyositasa €és elszamoldasa az OKM 26390/2007. sz. megallapodéasban
foglaltak szerint, 3 672 000.- forint 6sszegben kifizetésre és elszamolasra kertilt.

2008. évben palyazok koziil intézményiinknél 6 f6 oktatd nyert tdmogatast. Az
O0sztondij az OKM 25445/2008. sz. megallapodds alapjan december honapban
5508 000.- forint Osszegben atutalasra keriilt az egyetem szaldjara. Folyodsitdsa és
elszdmolasa 2009. évben megtorténik.



1.2.7. K+F tevékenység

Kutatasi palyazatok

A Miskolci Egyetem 67 hazai és 32 nemzetkozi palyazatot nyert el. Az 1.2.7.1.
tablazat az adatokat kari bontasban tartalmazza. A tablazatban szerepelnek 2008-ra
atnyulo palyazatok is.

1.2.7.1. tablazat

Kar / Intézet Pélyézatok Sz4ma -
hazai nemzetkozi

Miiszaki Foldtudomanyi 20 7
Miiszaki 6 2
Anyagtudomanyi
Gépészmérnoki és 4 5
Informatikai
Allam- és Jogtudomanyi 10 9
Gazdasagtudomanyi 4 1
Bolcsészettudomanyi 22 8
Comenius Tanitoképzo 1 0
Fdiskolai

Konferenciak

A Miskolci Egyetem karai 2008-ban 56 konferenciat szerveztek, melyek koziil 12
nemzetkozi rendezvény volt. A karok ko6zotti megoszlas: Miiszaki Foldtudomanyi Kar
(9), Miszaki Anyagtudomanyi Kar (1), Gépészmérnoki és Informatikai Kar (2),
Allam- és Jogtudomanyi Kar (11), Gazdasagtudomanyi Kar (4), Bolcsészettudomanyi
Kar (23), Egészségligyi Kar (1) Comenius Tanitéképzd Foiskolai Kar (5).

A hazai szervezésli konferencidkon egyetemiink 579 munkatérsa vett részt, ill. tartott
eldadast, kiilfoldi konferencidkon 214 {6 szerepelt.
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1.2.8. Viltozasok az intézményi szolgaltatasban

Konyvtar

Mikodtek a hagyoményos szolgaltatisok: kolcsonzés, konyvtarkézi kolcsonzés,
szaktajékoztatas, tovabba a PATLIB konyvtar, Eurdpai Dokumentacios Kozpont,
NAVA pont (Nemzeti Audiovizualis Archivum).

A szamitoégépes informacidkeresésre igen nagy az igény. A bibliografiai
adatszolgaltatas ¢s a tartalomszolgaltatds egyarant fontos része a tdjékoztatasi
tevékenységnek. Az egyetem minden pontjan elérhetd bibliografiai €s teljes szovegl
adatbazisok, e-bookok kiprébalasat és rendelését a konyvtar koordindlja.

Uj elektronikus szolgaltatasként az olvasoterem egy dedikalt gépén teljes szovegesen
érhetok el csak a konyvtarban és csak jelszoval hozzaférhetd -elektronikus
dokumentumok.

Folyik a katalogus és a sajat fejlesztésti adatbazisok épitése:

— A MATARKA adatbazis nevesitve keriilt be a konyvtariigy 2008-2013 stratégiai
tervébe, az un. Portal programba.

— A Miskolci Egyetem nyilvanosan elérheté Publikacios Adatbazisa (MEPA).

— MIDRA: Miskolci Egyetemi Digitalis Raktar ¢és Adattar, annak kiilon
gyljteményeként a doktori disszertaciok adatbazisa.

Informatika

Az Egyetemi Szamitokozpont a kovetkezd kozponti informatikai szolgaltatasokat
tizemeltette, illetve vezette be 2008-ban:

— kozponti eréforrasok tizemeltetése,

— kozponti informatikai gerinchaldzat tizemeltetése,

— kozponti wifi haldzat lizemeltetése,

— egyetemi honlap lizemeltetése,

— kozponti levelez6 rendszer lizemeltetése,

— kozponti virus és spam sziird lizemeltetése,

— Neptun.Net rendszer bevezetése és lizemeltetése,

— egyetemi publikdcios adatbazis iizemeltetése,

— MonDoc elektronikus irat és dokumentumkezeld rendszer lizemeltetése,
— palyazati adatbazis bevezetése,

— egylittmiikddési megéllapodasok adatbazisanak bevezetése €s lizemeltetése,
— kozponti informatikai oktatotermek lizemeltetése,

— Help Desk rendszer tesztelése.
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Sport

A Testnevelési Tanszék és a Sportlétesitmények szolgaltatdsaival a 2008-as
esztendOben is biztositotta mind a testnevelés orak, mind a szabadidds sportolas
objektiv felté-teleit, nem tévesztve szem eldl a kiillonb6zd szintli és mindségl
versenysport miikodési lehetdségeinek biztositasat sem.

A testnevelési orak tovabbra is szakcsoport jelleglick maradtak, ami azt jelenti, hogy a
hallgatdk szabadon valaszthatnak a kovetkezd sportagak kozil:

asztalitenisz, tollaslabda, tenisz (télen satorban), kondiciondlés, aerobik (gerinctorna,
gyogytorna, erdsitd ¢€s zsirégetd, egyéb zenés foglalkozasok), joga, labdartgas,
kosarlabda, altalanos testnevelési 6ra, roplabda, floorball.

Tovabbi lehetdségeket kindl az egyetem sportegyesiilete a MEAFC, €s a szintén
egyetemi kotddésti sportszakosztalyok, DSK (lovészet, tara, kézilabda, karate). Az
egyetemi sportlétesitmények megfeleld alapot nytjtanak a sportolni vagyo fiataloknak.
Tény, hogy a létesitmények felujitasra szorulnak, de sportszakmai szempontbodl
oktatasra, edzésre alkalmasak.

Az Egyetemi Vandor Kupa, az Universitas Kupa alacsonyabb, a MEFOB és a MEAFC
magasabb szintli versenyzési lehetdséget biztosit a hallgatok szdmara.

Az egyetemi ¢és az egyetem ¢érdekeivel megegyezd rendezvényeket a
Sportlétesitmények tdmogatasban részesitette.
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1.2.9. Megvalosulo beruhazasok, felujitasok

2008. évben intézmeényi szinten 6sszességeben 297,9 M Ft értékli kozponti beruhéazas,
feljitas, fenntartas valosult meg, ebbdl 231,7 M Ft pénziigyileg is teljesiilt.

Intézmény1 beruhazasokra és az épiiletek jelentdsebb rekonstrukcojara rendelkezésre
allo éves eldiranyzat 150,4 M Ft volt, amibdl év végéig miiszakilag 175,7 M Ft
(117,1%), pénziigyileg 109,5 M Ft (72,8%) teljesiilt.

Az el6z6 évhez képest harmadara csOkkent a sajat bevételi forrasokbol megvalosult
intézményi beruhazasok oOsszege. Szakképzési tamogatasbol a karok 24,0 M Ft
kozponti beruhazast finansziroztak, egyéb sajat bevételi forrdsokbol pedig ezen feliil
tovabbi 24,1 M Ft értékli kozponti feljitast hajtott végre az egyetem, ami teljes
egészében pénziigyileg is teljesiilt.

Epiiletfenntartasra, karbantartasra és iizemzavar elharitisra intézményi szinten 2008.

évben 74,1 M Ft-ot koltott az egyetem, ami az eldiranyzathoz képest 25,3 M Ft-os
elmaradast mutat (74,5%-o0s miiszaki és pénziigyi teljesiilés).
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2. Az eléiranyzatok alakulasa a Miskolci Egyetemnél
KIMUTATAS

az intézmeény 2008. évi fobb eldiranyzatainak alakuldsdrol

EFt

(35.wrlap 17. sor)

2007. évi 2008. évi 2008. évi L.
, i . AR 2008. évi
Megnevezés tényleges eredeti modositott teliesités
teljesités eloiranyzat | eloiranyzat /
1. 2. 3. 4. 5.
Kiadasok 6sszesen: 14221210 11426156 13858466 13249395
Miikodési kiadasok 12390370, 10732307| 12781706 12338181
- ebbdl személyi juttatasok 5414 609 5476 357 5585362 5480360
- ebbdl dologi kiadasok 3522089 1978 970 3586930 3394629
Felhalmozasi kiadasok 1 830 840 693 849 1076 760 911214
- intézményi beruhazasi kiadasok 1670 568 693 849 951769 814 261
- kdzponti beruhazas 50 500
- felyjitas 103617 123 091 95053
- egyéb intézményi felhalmozasi
Kiaddsok 6 155 1900 1900
2007. évi tényleges maradvany 381 834
2008. évi tényleges maradvany 575378
Bevételek dsszesen: 14603044 11426156 13858466, 13824773
Tamogatas 8302010 7 725 946 8533508 8533 508
Miikodési bevételek 3136763 2 482 580 3432694 3352544
Atvett pénzeszkozok 1809012 1217 630 1508 630 1528 593
- miikodési célra 894919 634 180 925180 807 772
- felhalmozasi célra 914 093 583450 583450 720 821
Egyéb bevétel 223301 1 800 28294
Pénzmaradvany igénybevétele 1131958 381 834 381 834
Létszamadatok (f6):
Létszam (35. trlap 14. sor) 1 662 1730 1730 1592
Engedélyezett 1étszam
1 1 1 1
(35 {irlap 13.s0r) 730 730 730 730
Atlagos statisztikai allomanyi
1étszam (35. Grlap 18. sor) 1642 1566
Tartosan iires allashelyek szama 0 0
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2.1. Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakuldsa

Az intézmény Osszes kiadasa 2008. évben az el6zd évihez képest jelentdsen
mérséklédott, majdnem 1 Mrd Ft-tal (971,8 M Ft-tal) kevesebb, 14.221,2 M Ft-rél
13.249,4 M Ft-ra csokkent.

A nagyaranyu kiadascsokkenés legnagyobb részben a palyazati bevételek
csokkenésével fiigg 0ssze €s dontden a felhalmozasi kiadasok valtozasaval (919,6 M
Ft-os csokkenés) magyarazhatd (ennek résziletezése a 2.1.4. pontban talalhato). Ezen
beliil a legnagyobb visszaes€s az intézményi beruhazasi kiaddsoknal kovetkezett be, a
2007. évi 1.670,6 M Ft-os teljesitéshez képes az idén mindossze az eldzd évi Osszeg
50%-at, 814,3 M Ft-ot koltott ilyen célra az egyetem.

A 2008. évi miikddési kiadasok mindossze 52,2 M Ft-tal valtoztak (csokkenek). Ezen
beliil sem a személyi jellegli kiadasoknal, sem a dologi kiaddsoknal nem tapasztalhato
jelentds elmozdulés az el6z6 évi kiadasteljesitéshez képest. Az aktualis eldiranyzathoz
képest a személyi juttatds elSiranyzat 98,1%ban, a dologi kiadasok 94,6%-ban
teljesiiltek.

Az mtézmény pénzforgalmi kiadasai - a bevételi eldirdnyzatokkal Gsszhangban -
Osszességében 95,6 %-ban teljesiiltek, a 13.858,4 M Ft-os eldiranyzathoz képest
13.2494 M Ft-os volt a pénzigyileg teljesitett kiadds (609,1 M Ft elmaradas
tapasztalhato).

A fiiggd bevételek-, kiadasok, valamint szallitéi és egyéb eldlegek allomanya 11,0%-
kal, 13,6 M Ft-rol 15,1 M Ft-ra nétt (1,5 M Ft-os ndvekedés), ami abbol adodik, hogy
kozel valtozatlan kiadasi tételek mellett a fliggd, atfutd, kiegyenlitd bevételek az el6z6
évi ilyen jellegii bevételek harmadara csokkentek.

Az aktiv és passziv pénziigyi elszamoldsok
zaro egyenlegének alakulasa (2007 - 2008.)

EFt

2007. 2008. El676 év %-dban
. 30 il 30 il 30 il
Megnevezés napna 30 napon " napnd 30 napon " napnd 30 napon ..
nem wili Osszesen nem cili Osszesen nem wili Osszesen
régebbi i régebbi i régebbi ut
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

ot avores: fied i
. (3‘; ;s)egve si fliggd kiadds -629 637|  -1266 -357 378 735 56,8%  593%|  58,1%

Munkavallalokkal kapcsolatos
. |kiegy. kiadés (illetményeldleg) 3727 3727 3242 3242 87.0% 87.0%

(393)

Koltségvetési egyéb kiegy.
. |Kiadas (vasrlasi, szallit6i 5972 7694|  -13666|  -6315 6422 12737 105,7% 83,5% 93.2%

eldleg) (392)
. ﬁ(;l)tsegvetw kiegy. bevételek 3610 1472 5082 1187 461 1648 32,9%|  313% 32,4%
. | Osszesen (1.+...+4.) 2991| -10586| -13577| -5485| -9581| -15066| 183,4% 90,5%| 111,0%
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Osszetételiiket tekintve a 30 napon tuli passziv kiadasok jelendsen visszaestek az el6z6
¢vhez képest.

A fliggd kiadasok kozott az alabbi tételek szerepelnek:
- kétszeres atutalas rendezése szallitonak,
- hallgatok altal tévesen megadott bankszamlaszdm miatt visszaérkezett
Osztondijak,
- vissza nem téritett kaucio.

A fliggd kiadasok, bevételek rendezése folyamatosan torténik.

2.1.1. Az eloiranyzatok évkozi valtozdsai

A tdmogatésos bevételek eldiranyzata 2008. év soran 807,6 M Ft-tal médosult, 7.725,9
M Ft-rol 8.533,5 M Ft-ra valtozott (10,45 %-os novekedés), mely meghatarozott
feladatokra kapott kiadasi eldiranyzat modositdsokat vont maga utdn. A
legjelentdsebb, kiaddsokat érintd évkozi eldiranyzat emelések a kovetkezk voltak:

- Kollégiumi PPP projektfinanszirozas +349,4 M Ft
- 13. havi illetmény tdmogatas +174,3 M Ft
- 2008. évi kotelezd béremelés részleges fedezete  +92,6 M Ft
- Egyszeri kereset kiegészités +70,2 M Ft
- OTKA tamogatas +50,0 M Ft
- Egyensulyi tartalékbol tamogatas +29,4 M Ft
- Felujitas +10,0 M Ft
- Doktori iskoldk tamogatasa +7,9 M Ft
- Dedk Ferenc 6sztondij tAmogatas +5,5 M Ft
- Konferencia timogatas +4,6 M Ft
- Kis létszamu szakok tdmogatasa +4,0 M Ft
- Prémium évek program tamogatésa +3,9 M Ft
- Egyéb kis 0sszegli tamogatasok +5,8 M Ft

A legjelentdsebb eldirdnyzat modositast az indokolta, hogy a kollégiumi PPP
projektek kapcsan feladatfinanszirozas keretében juttatott dllami tdmogatasi tételeket
az intézmény beillesztette az éves koltségvetési eldirdnyzatiba (349,4 M Ft). Az E/0.
UNI HOTEL finanszirozasanal féréhelyenként 5.000 Ft/hé tdmogatast utal a Fenntarto
az intézménynek 10 miikodeési honapra és 543 feérOhelyre vetitve (27,2 M Ft-ot). Az
E/2-E/7 épiiletekhez kapcsolodoan a bérleti dij (teljes kiadas) 50%-a jelenik meg
kollégiumi PPP projektfinanszirozashoz kapcsolodd tdmogatasként (éves szinten 301,2
M Ft). Az el6z6 évi maradvany 20 M Ft volt, amit az E/2-E/7 épiiletek
finanszirozasara hasznalt fel az intézmény.
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A 2008. évi eldiranyzat egy részére 2008. évben nem jogosult az egyetem (mivel
meghaladja a tAmogatas a bérleti dij 50%-at), ezért a 2008. évi PPP eldiranyzatban mar
megjelenik, de csak 2009. évben hasznalhato fel 41,1 M Ft tdmogatas.

A 13. havi illetménytdmogatast az el6z0 évhez hasonléoan 2008. évben is havi
részletekben kaptdk a kozalkalmazottak, ennek fedezetére 174,3 M Ft kertlt
eldiranyzatositasra. A kozalkalmazottak és a koztisztviseldk 2007. jalius 1-t6l
kezd6édden az adott évi munkavégzésiik utan jard 13. havi illetményhez nem utolag
jutnak hozza, hanem az illetmény 1/12-ét, azaz 8,3 %-at fizeti ki az intézmény
alkalmazottainak havonta. A 2007. évet érintd 13. havi bér- és jaruléktomeg 50%-a igy
mar 2007. évben eldiranyzatositasra keriilt, a janudr elején kifizetett masik 50%
fedezete pedig a 2008. évi eredeti eldiranyzatot modositja 174,3 M Ft-tal.

Ezen feliil 2008. évben 0Osszesen 70,2 M Ft egyszeri kereset kiegészités keriilt
kifizetésre két alkalommal, elsd litemben VI. hénapban bruttdo 15.000 Ft/f6 (31,5 M
Ft), mésodik iitemben XI. hénapban bruttdo 20.000 Ft/f6 (38,7 M Ft). A junius és a
november havi bérrel egylitt minden koztisztviseld, kozalkalmazott, valamint
koltségvetési szervvel munkaviszonyban 4ll6 dolgozé kereset kiegészitést kapott, mert
a 2008. évi oOtszazalékos bruttd béremelést még az eredetileg tervezett 6tszazalékos
inflacidhoz igazitottak, ezzel szemben ettd] egy nagyobb arndvekedés realizalodott.

92,6 M Ft-tal jarult hozza a Fenntartd6 a kozszféra teriiletén dolgozdk 2008. évi
béremeléséhez. Ez a tényleges Kjt. bértabla szerinti béremelésnek mindossze cca.
35%-at jelenti, nagyobb részben az intézménynek kellett kigazdalkodnia a kotelezd
béremelés fedezetét.

A bolognai folyamatra valo atallas megnovekedett képzési koltségeinek részleges
ellentételezésére egyensulyi tartalékbol 29,4 M Ft egyszeri tdimogatas keriilt leutalésra.

Az elbirdnyzat moddosité egyéb kis Osszegli tdmogatasok kozott jelenik meg a
diszdiplomahoz kapcsolodo tdmogatas (2,1 M Ft) mellett a roma fiatalok (1,0 M Ft) és
az ODR rendszer tdmogatasat (1,2 M Ft), valamint a jogi versenyek tamogatasat (1,0
M Ft).

2008. évben az OKM 8.533,5 M Ft tamogatast folyositott az intézménynek, az aktudlis
eldiranyzat igy 100%-ban teljesiilt. Az el6zd évi koltségvetési tdmogatashoz képest
(8.302,0 M Ft) a 2008-ban rendelkezésre allo dsszeg 231,5 M Ft-tal 2,8%-kal volt
tobb.

Mivel felujitasra eredeti eldiranyzat nem tervezhetd, de az egyetem sajat miikodési
bevételeinek 5%-at ilyen célra forditja, igy a 2008. év sordn megképzddott
bevételeinek meghatarozott részét, 100,0 M Ft-ot év kozben erre a feladatra
csoportositott at. Az intézmény dologi kiadasokra tovabbi 750 M Ft, felhalmozasi
kiadasokra 200,1 M Ft sajat bevétel eldiranyzat novelést llitott be 2008-ban az eldre
nem tervezett, de targyévben befolyt palydzati Osszegek (atvett pénzeszkdzok)
felhasznalasara (pl. részben az ImKKK ez évre 4th1z6do6 pénziigyi zarasa miatt).
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A sajat bevetelek 2008. evben 4.909,4 M Ft-ot tettek ki, az éves modositott
eldiranyzatt6l minimalis, 33,7 M Ft elmaraddst mutatnak. Osszességében a bevételek
id6aranyos teljesiilése 99,3 %-os volt.

Az egyetem 2008. ¢évben 4.909,4 M Ft sajat bevételt realizalt, ami az el6z6 évi
bevételektol 259,6 M Ft-tal, azaz 5,0%-kal kevesebb. A bevételi szerkezet 0sszetételét
tekintve elmondhato, hogy miikodési bevételeink az el6z6 évi szinten alakultak, attol
215,8 M Ft-os pozitiv eltérést mutatnak, ezzel szemben az atvett pénzeszkozok
tekintetében a fent emlitett okok miatt — dontéen a nagy palyazatok (MeaKKK;
ImKKK) zarasat kovetéen — 280,4 M Ft-os elmaradés tapasztalhato.

A 2008. évi eldiranyzat-maradvdanyok alakuldsa,
osszetétele, keletkezésének okai

2008. évben elbiranyzatositasra keriilt a 2007. évi pénzmaradvany OKM altal
jovahagyott értéke, 381,8 M Ft. A 2007. évi pénzmaradvany allami tdmogatasos része
130,0 M Ft, az 6sszeg nagyobb részben (251,8 M Ft) a sajat bevételekbdl szarmazik. A
teljes pénzmaradvanybol 114,7 M Ft személyi juttatisra és jarulékaira, 36,9 M Ft az
OKM altal el6z6 évben leutalt, de a jogosultsagi elszdmolast kdvetden az intézményt
nem megillet§ tdmogatds maradvanyanak a visszautalasara', 13,1 M Ft kdzponti

felujitasra, €s a legnagyobb rész (217,1 M Ft) dologi kiadasokra keriilt
atcsoportositasra.
A pénzmaradvany jogcimek szerinti alakulasa 2005-2008.
M Ft és %
, Eloz6 év
Jogcimek 2005. 2006. 2007. 2008. X
%-dban
1. 2. 3. 4. 5 6.=5./4.
1. |Befizetési kotelezettségek 103,1 0,0 2,9 15,5 534,5%
5 Fejezetf eldiranyzatokbodl szarmazo tamogatas 2004 113.8 130,0 219.1 168.5%
maradvanya
3. |Devizaszamla maradvanya 135 57,6 34,5 0,0%
4. |K+F forras maradvanya 657,1 356,0 187,4 54,7 29,2%
5 Egyéb l:3evete1 kotelezettséggel terhelt 2135 604.5 27.0 286.1 1059.6%
maradvanya
6. |Osszesen (1.+...+5.) 1308,8 1132,0 3818 5754 150,7%

' 2007. évet érintd, az OKM 4ltal leutalt, de a jogosultsagi elszamolast kovetden az intézményt nem megilletd
tamogatast csak el6z0 évi pénzmaradvanybol lehet rendezni, ezért a 2007. évben ilyen jogcimen visszautalt
tamogatasnak megfeleld 6sszeg eldiranyzatositasra keriilt.
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A 2008. évi eldiranyzat-maradvany Osszege 575,4 M Ft, amely 1,5-szerese az el6zd
évinek. Ennek legfobb okai, hogy a szakképzeési hozzajarulas cimén befoly6 bevételbdl
99,6 M Ft-ot a cégek az év utolso egy-két banki napjan utaltak at, valamint ugyanigy
2008. év legvégén érkezett meg az intézmény kincstari szdmlajara 93,8 M Ft
poteldiranyzat is, melyet PPP projektfinanszirozashoz kapcsol6dd tamogataskeént
kapott az egyetem, de részben csak 2009. évben haszndlhatja fel (41,1 M Ft
maradvany).

Az eldiranyzati maradvany kotelezettségek szerinti felhaszndlasa 2005-2008.

M Ftés %

Kitelezettségvallaldsok 2005. 2006. 2007. 2008, | Elooey

%-daban

1. 2. 3. 4. 5. 6.=5./4.
1. |Befizetési kotelezettség 103,1 0,0 2.9 15,50 534,5%
2. |Szallitéi kotelezettség 193,2 370,8 297,6 2497 83,9%
3. |Devizaszdmla maradvany 134,7 57,553 34,5 0,0%
4. |Felyjitasi maradvany 40,6 70,6 13,1 28,0 213,7%
5 Targyevb"en szer%ogés glap;an befolyt b’evetel, 8372 633.0 337 2822 837.4%
mely a kovetkezd évi kiadasok fedezetét

6. |Osszesen (1.+...+5.) 1308,8 1132,0 381,8 5754 150,7%

2008. évi valtozasok a felsooktatas finanszirozdasaban,
uj normativ elszamoldsi rend

A 2008. évi allami tdmogatas elemeit tekintve jelentds szerkezeti valtozdson ment
keresztiil. 2008. évben az intézményi allami tdmogatéas kozel Ya-e vdltozo tamogatdsi
Jormabdl szarmazott és maximum Y4 részben szamithatott az intézmény - az egyetem
altal vallalt, a Haroméves Fenntart6i Megallapodasban 2008-2010. évekre rogzitett
feltételek mellett - garantalt, dllando alaptamogatdsra.

A valtozo tamogatdasok kozott megmaradt ugyan a képzési és a tudoméanyos normativa
alapu tdmogatasi forma, de a tudoméanyos normativa szamitdsanal 0j OsszetevOk
keriiltek a finanszirozasba. Az el6z6 évekhez hasonléan tudoményos tamogatasban
részesiiltek az allamilag tdmogatott doktoranduszok, valamint a teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatok, kutatok. Emellett azonban a teljes munkaidében foglalkoztatott
mindsitett oktatok, a targyévben és azt megeldz0 két évben fokozatot szerzett teljes
munkaidds oktatok, valamint a targyévben odaitélt fokozatok is az elszdmolds alapjat
képezik, kiilonb6zd 6sszegli normativakkal. A valtozé tamogatas részeként megmaradt
a tételes programfinanszirozas, mely specidlis programok tamogatdsa jogcimen jelenik
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meg a koltségvetésben, ¢és ide tartozik a kozoktatds tamogatdsa is, melyet szintén
normativ (tanuldcsoport, ill. tanul6 1étszdm) alapon igényelhet az intézmény.

A ME normativ tamogatdsi formdinak 2008. évi elszamoldsa

(Koltségvetési beszamolo 12. melléklet)

E Ft

2008. cvi 2008. évi o
Megnevezés ktgvetésben ténvieves Kiilonbozet
greves biztositott fenyieses (3.-2.)
, , jogosultsag
tamogatds

1.

2.

3.

4.

Képzési tamogatds elszamoldsa

| | ol
| os9ss6
| | 0 1690,
T EECEN
| 0 s
| o043l
| 2000 0 seeer 0000

2774212 2 800 319

1. |Foiskolai képzés 6sszesen (kifuto)
Egyetemi képzés dsszesen (kifutd)
Fels6foku szakképzés 0sszesen
Alapképzés Osszesen (BA,BSC)

Osztatlan képzés Osszesen

Mesterképzés 6sszesen (MSC,MA)
Doktorandusz képzés 0sszesen

8. |Képzési tamogatas mindosszesen (1+..+7)

A R Pl Rl

Tudomadnyos célu tamogatds elszamoldsa

9. |Oktatok, kutatok

10. |Minésitett oktatok

11.|Allamilag timogatott doktoranduszok
12.|Fokozatot szerzettek

13.|Odaitélt fokozatok

-
| 6sam3
| 0 7aTes]
| 68e00]
. G0

14. |Tud. célu tAamogatas mindosszesen (9+...+13) 1 477 906 1 466 396 -11 510
Specidlis programok elszamoldsa (viltozd)

15. | Anyanyelvi lektorok 15 000 5535 -9 465
16. |Gyes-gyed (kifuto) 25 000 19 331 -5 669
17.|Gyes-gyed (2006 ban belépett) 18 811 14 443 -4 368
18.|OSJER 0 0
19. | Tizvédelem 1 000 1 000 0
20. |Nemzetiségi kieg 0 0
21.|Fogyatékossaggal €16k kieg tam 1430 3360 1930
22.|Masodik tanari szak( kifuto) 2 000 2994 994
23. |Specialis programok mindosszesen (15+...+22) 63 241 46 663 -16 578
24. Viltozo tamogatds osszesen (8.+14.+23.) 4 315 359 4313377 -1982

Ev kiozben viltozott a normativ tdmogatdisok elszamoldsi médja az elézé évhez
képest, mivel a 1étszdm alapi normativ tdmogatisokndl az el6z6 év oktoberi
1étszdmadatok szerint finansziroz a fenntartd 8 honapra és a targyévi adatok szerint a
fennmaradd 4 honapra. Ezzel a csokkend hallgatdszam negativ hatdsa azonnal, mar a
targyévben megjelenik az intézmény finanszirozasaban.
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A 2008. évi intézményi alaptamogatds nagyobb részben a mukodést szolgéld
alaptamogatasbol és kisebb részben a kutatdintézetek €s tudaskdzpont tdmogatdsabol
all, ami a fenntartdéi normativat és a programfinanszirozas (kordbban nem nevesitett)
allokalt részét hivatott kivaltani. Ennek az 0sszegét az intézménnyel kotott Fenntartoi
Megallapodasban 2008-2010. évekre rogzitette az OKM. A miikddési alaptamogatast
50%-ban hallgatéaranyosan, 50%-ban pedig egyenértékii dolgozoi 1étszdm ardnyaban
rendeltiik a 2008. évi koltsegvetésben a gazdalkodasi egységekhez.

2.1.2. A személyi juttatdsok eldiranyzatanak alakuldsa

2008. évben az intézménynél a szemelyi juttatasok kiemelt eldiranyzatan 105,0 M Ft-
os, a munkaadoi jarulékokndl 32,1 M Ft-os megtakaritas keletkezett. A személyi
juttatasok és jarulékai eldiranyzata igy 98,13 %-ban teljesiilt.

A személyi juttatasok 2008. évi teljesitése a 2007. évhez képest 1,2 %-os novekedést
mutat. A novekedés a rendszeres juttatdsokndl, valamint a kiils6 személyi juttatasoknal
nagyon elenyészd (0,21-0,28%), mig a teljes munkaidében foglalkoztatottak nem
rendszeres juttatasai 7,1 %-kal ndttek. A rendszeres illetmények meghataroz6 tomege
miatt az Aatlagos novekedés csak 1,2 %-o0s. A rendszeres bér stagnalasa a
1étszamcsokkenés eredménye.

A kiadas alakulésat az aldbbi koriilmények determindltak:

e A kozalkalmazotti illetménytabla bértételei 2008. januar 1-jétdl atlagosan 5,0%-
kal emelkedtek.

e Az oktatok-kutatok illetménytablazatanak illetményalapja — az egyetemi tanar
munkakor 1. sz. fizetési fokozatanak bértétele — havi 416 500.-forintrdl
437 300.-forintra, (4,99%-kal) nétt.

e A potlékalap 19 200.-Ft-r6l 20 000.-Ft-ra, 4,16%-kal nott.

e FErvényesitettik a minimalbérre vonatkozé 316/2005. (XIL. 25.) sz
Kormanyrendelet eldirasait is a legalabb kozépfoku iskolai végzettséggel,
illetve kozépfoku szakképesitéssel rendelkezdk esetére.

e Junius hénapban megkéttetett az Orszagos Kozszolgalati Erdekegyeztet6
Tanacs szakszervezeti és kormanyzati oldalanak megallapoddsa a 2008. évi
korrekcios bérpolitikai intézkedésrdl a koltségvetési intézményi szféraban. A
megallapodas célja az volt, hogy 2008. évben a koltségvetési intézmények
atlagdban a realkeresetek 2007. €évi szintje megdrzésre keriiljon. Ezért 2008.
évben két alkalommal Ggynevezett eseti kereset-kiegészités kifizetésére kertilt
sor a juniusi illetménnyel 15 000.-Ft/f6, a novemberi illetménnyel 20 000.-Ft/{6
0sszegben a 162/2008. (VI. 19.) Kormanyrendelet eldirasai szerint (68,6 M Ft).
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Ez az egyik magyardzata a nem rendszeres juttatasok magas novekedésének, a
masik ok a nagy projektek zarasa €s a kiadasok kifuttatasa.

e A béremelés pénziigyi fedezetét a fenntartd az év soran utdlag csak részben és
egyszeri jelleggel biztositotta.

A kozalkalmazotti létszamadatok alakulasa

Az ismert nehezedd finanszirozasi nehézségekre tekintettel mar 2007. évben
elkezd6dott és 2008. évben realizalodott tobb 1étszamcsokkentést eredményezd
intézkedés.

A 2008 évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam a 2007. évi 1 642 {6r6l 1 566 fore,
4,6%-kal csokkent. Ezzel az intézmény megfelelt az alkalmazotti 1étszamra vonatkozd
Haroméves Fenntartéi Megallapoddsban vallalt teljesitmény-kritériumoknak. Ennek
részeként - a hallgatoi 1étszamesokkenést ellenstilyozva - az oktatoi statisztikai [étszam
is csokkent. A 2007. december 13-an aldirt harom éves fenntartéi finanszirozasi
megallapodasban vallalt mutatdkat a 1étszam és az egy oktatora/kutatéra jutd egyéb
dolgozok ardnya tekintetében teljesitette az Egyetem.

Az egyes gazdalkodasi egységek Osszlétszamaban a legjelentdsebb valtozds a MAB
akkreditacios feltételek biztositdsanak okan az Egészségligyi Karon kovetkezett be.
2008. julius 1. napjatol a Testnevelési Kozpont €s Sportlétesitmények az Egészségiigyi
Kar szervezeti egységeként miikodik.

A nem oktatoi statuszban dolgoz6 munkavallalok statisztikai létszama egy év kozel
10%-kal csokkent. A létszamvaltozas foként az Infora Consulting Group altal végzett
atvilagitas eredményein alapuld Szenatusi dontések eredményeképpen végbemend
szervezeti atalakitasok, illetve 1étszamcsokkentésre iranyuld dontések kovetkezménye
volt (a Gazdasdgi - Miszaki FOigazgatosagnal, a Kozponti Igazgatisnil és a
Szamitokozpontnal). A 1étszdmcsdkkentés — a hosszil, tobb esetben 8 honapot elérd
felmentési idonek betudhatdéan — csak 2009. évben lesz teljes korlien szadmszerlien is
kimutathato.

A nyugdij folyositdsa mellett foglalkoztatott tudoméanyos fokozattal nem rendelkezd
oktatok-kutatok és nem oktaté munkakdrben foglalkoztatottak felmentése 2007. évben
elkezd6dott. 2008. januar 1-jét6l az elérehozott nyugdij igénylésének feltétele lett a
jogviszony megsziintetése. Ezek a koriilmények jelentds természetes 1étszdmfogyast is
eredményeztek.
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2.1.3. A dologi kiadasok elbiranyzatanak alakuldsa

Intézményi szinten a dologi kiaddsok az aktudlis eldiranyzathoz képest (3.586,9 M Ft)
94,6%-ban teljestiltek (3.394,6 M Ft).

A dologi kiadasok az el6z6 évhez képest 3,6%-kal, 192,3 M Ft-tal csokkentek. A PPP
keretében megvalosult beruhdzasra 2008-ban 6sszességében 837,8 M Ft szolgaltatasi
dijat fizetett az intézmény, ami 80,8 M Ft-tal meghaladja az el6zd évi dijtételt. A
novekedés 14,2%-a (11,5 M Ft) az Uni-Hotel szolgéltatasi inflaciot kovetd dijtétel
emelkedésébdl adodik. Az E/2-E/7 épiiletek PPP dija az el6z8 évhez képest 2008.
évben 69,3 M Ft-tal emelkedett, a novekedés 1/3-a koziizemi dijak évek kozti
valtozasabol adodott.

2008. évben koziizemi szolgéltatidsokra az éves elbiranyzatandl 22,4 M Ft-al
kevesebbet koltott a Miskolci Egyetem (728,1 M Ft helyett csak 705,7 M Ft-ot). Ezt az
magyarazza, hogy az el6zé év azonos iddszakahoz hasonloan a viszonylag enyhe tél
miatt a tdvho és a gazszolgaltatas tekintetében mérsékeltebb koziizemi kiadasai voltak
az intézménynek.

A kollégiumi bérleti dijaknal a tényleges kiadas az eredeti eldirdnyzat szerint alakult,
de az OKM megeldlegezett finanszirozasa miatt a kollégiumi bérleti dijaknal 41,1 M
Ft-os pozitiv dllami tamogatdsos pénzmaradvany keletkezett.

A karbantartési szolgaltatdsok tekintetében 20,0 M Ft, a vagyonvédelemnél 4,3 M Ft,
tliz-, munka-, vagyon- és polgarvédelmi eszk6zoknél 4,6 M Ft, épiiletfenntartasnal 9,7
M Ft elmaradas tapasztalhato az eldiranyzathoz képest, melynek felhasznalasat 2009.
évre litemezi az intézmény.
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2.1.4. A felhalmozasi kiaddsok eldiranyzatanak alakuldsa

Felhalmozasi kiadasok alakulasa 2008. éevben

M Ft
Intéemeénvi
ntezmenyt Felujitds Mindésszesen
beruhazdsok
Megnevezés Eredeti ., Eredeti ., Eredeti L,
. Teljesités o Teljesités o Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat eldiranyzat
1. 2. 3, 4. 5. 8.=2.+4. 9.=3.+5.
1. |Immaterialis javak 60,0 105,4 60,0 105,4
2. |Ingatlanok 112,0 79,2 0,0 191,2
3. |Gépek, berendezések 495,1 4427 495.1 4427
4. |Jarmivek 19,4 0,0 19,4
5. |Forgalmi ado 138,8 134,7 15,8 138,8 150,5
6. |Osszesen (1.+...+5.) 693,9 814,2 0,0 95,0 693,9 909,2

Az eredeti eldiranyzathoz képest a felhalmozasi kiadasoknal 6sszességében 215,3 M
Ft-os novekedés mutathato ki, amelybdl a legjelentdsebb tétel, 191,2 M Ft ndvekedés
az ingatlanoknal keletkezett. Emellett tovabbi 45,4 M Ft ndvekedés tapasztalhatdo még
az immateridlis javaknal, valamint 19,4 M Ft a jarmiivek csoportjanal. A gépek,
berendezések teljesitése az eldiranyzathoz képest 52,4 M Ft csokkent.

A 10 M Ft-ot meghaladd, magasabb 0Osszegli ingatlan beruhdzasok 2008-ban a
kovetkezdk voltak (4fa nélkiili 6sszegek):

A/S épiilet 12,4 M Ft
A/6 épiilet 14,0 M Ft
B/2 épiilet 13,9 M Ft
C/2 épiilet 12,6 M Ft
CTFK épiiletei 12,2 M Ft

A 2008. december 31.-én meglévd folyamatban lévo felujitasok illetve beruhdzdsok
allomanya (brutto érték):
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Felujitasok:

1. Konyvtar acél lift feltjitas 2,5MFt
Beruhazasok:
1. TIOP-1.3.1/07/1 palyazat 39,4 M Ft
2. E/7 Irodahaz futésklimatizalas atalakitas 0,3 M Ft
3. AJGYALI tetészigetelés 0,8 M Ft
4. Zenepalota rekonstrukcioja 25,0 M Ft
5. Automatizalasi Tsz. Jabil kemence 20,4 M Ft
Osszesen: 85,9 M Ft
3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozds dsszefiiggései

A mérlegben kimutatott eszkdzokben és forrasokban az el6z6 évhez képest 217,9 M Ft
(1,9%) novekedés mutathatd ki, amely kiemelt mérlegsoronként az aldbbiak szerint
alakul:

o Befektetett eszkozok allomanyéanak értéke 137,7 M Ft-tal novekedett, ezen
beliil az immateridlis javak &allomanya 56,4 M Ft-os, a targyi eszkozok
allomanya 83,9 M Ft-os novekedést mutat. Az egyetem altal 0,1 M Ft
torzstokével (sajat bevételbdl) 14% tulajdonosi részesedéssel Nonprofit
Kiemelkedéen Kozhasznii Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot hozott létre. A
tartosan adott kolcsonok allomanya 10,0 M Ft-rol 7,3 M Ft-ra csokkent.

o A forgoeszkozok allomanya az eldz6 i1ddszakhoz képest 80,2 M Ft-tal
novekedett. A készletek 46,3 M Ft-tal, a kovetelések 82,2 M Ft-tal, az aktiv
pénziigyi elszamoldsok 12,0 M Ft-tal csokkentek, a pénzeszkozok
alloméanyaban ezzel szemben 220,7 M Ft-os ndvekedés kovetkezett be.

e Az intézmény vevdallomanya 2008. december 31-én a 2007. december végi
allapothoz képest 466,1 M Ft-r6l 354,5 M Ft-ra, 111,6 M Ft-tal csokkent. Ezen
beliil a lejart dllomany aranya 25%-rol 3%-ra esett vissza.

o A forrasok Osszértékén beliil a sajat téke 85,8%-ot képvisel, ami az el6z6 évhez
képest 1,0%°-tal alacsonyabb. A sajat toke értékét tekintve a ndvekedés 74,1 M
Ft volt.

o A koltségvetési tartalékok 6sszege az el6z6 iddszakhoz képest 193,6 M Ft-tal
novekedett.
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o A kotelezettségek allomanya Osszessegében 49,7 M Ft-tal csokkent, amely a
hosszu lejaratu kotelezettségek 0,5 M Ft-os novekedésébdl, az egyéb passziv
pénziigyi elszamolasok 12,4 M Ft-os novekedésébdl, valamint a rovid lejarata
kotelezettségek 62,7 M Ft-os csokkenésébdl adodik.

o A szillitodllomany az el6zd év végéhez képest 297,6 M Ft-rol 249,7 M Ft-ra
csokkent (47,9 M Ft-tal). A szallitoallomanyon beliil a lejart tartozasok aranya
(30 napon beliili) az el6z6 év véginek mintegy harmadéra, 158 M Ft-r6l 50,8 M
Ft-ra mérséklddott (a késedelmes atutalasoknak nem pénziigyi — likviditasi okai

voltak).

A befektetett eszk6zok fedezettségi mutatdja a beszamolasi idészak fordulonapjan:

sajat toke

= 9.978.7 M Ft

befektetett eszkozok

10.501,8 M Ft

A fedezettségi mutatd az el6z6 idészakkal azonos szinten van.

=95,0 %

3.2. A koltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatdasa

Egyetemiink 2008. évben nem folytatott vallalkozési tevékenységet.

3.3. A koltségvetésbdol kiszervezett tevékenysége, szervezetek helyzete

Nincs ilyen.

3.4. Az intézmény alapitoi/vagyonkezeldi feliigyelete alda tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, gazdasagi tarsasdagok értékelése

Tulajdonosi részesedések 2008.

EFtés %

Allami tulajdoni Kv”’;S,e%' -
Gazdalkodo szervezet Sajat toke részesedés , elest , | Koltségvetési tamogatas
, . . tamogatas .
megnevezése értéke " .. célja
ardnya (%) osszege osszege
(E Fy (E Fy
1. 2. 3. 4, 5. 6.
1. |UNI-FLEXYS Kft. 6 882,0 100,0% 3 000,0
2. |Hatvan-TISZK Kft. 21 440,0 14,0% 100,0
6. |Osszesen (1.+2.) 28 322,0 3100,0 0,0
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A Miskolci Egyetem 2007. szeptember 25-én alapitotta az UNI-FLEXYS Egyetemi
Innovéacios Kutato €s Fejlesztd Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasagot
100%-os tulajdonosi részesedéssel (torzstokéje: 3.000.000 Ft).

2008. szeptember 1-én 14,3%-o0s tulajdonosi részesedéssel az intézmeény Hatvan-Tiszk
Kft. néven Szakképzési Nonprofit Kiemelkedden Kozhasznii Korlatolt Feleldsségii
Tarsasagot hozott 1étre (torzstokéje: 100.000 Ft).

A 3/a. és 3/b. mellékletek részletesen tartalmazzak a gazdalkodd szervezetek
értékeléseét.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarldasanak tamogatdsdra forditott kolcson

Dolgozdink lakasépitésének tamogatdsara 1,8 M Ft-ot hasznaltunk fel, amely Osszeget
a mar kint 1évé munkaltatoi kolcsondk torlesztésébdl fedeztiink, A kolcson Osszege
dolgozonként 200-500 E Ft volt. Vissza nem téritendd tamogatasban dolgoz6ink nem
részestltek.

4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A 2008. évtdl bevezetett 1), belsd allokdcidos modellnek kdszonhetden az intézmény
gazdalkoddsa 2008. évben a varakozasnak megfelelden atlathatobba valt és ebbdl
adodoan valamennyi gazdalkodasi egység torekedett az év sordn a gazdasdgos
miikodés feltételeinek megteremtésére.

Az egyetem vezetése tovabb folytatta 2008-ban is a milkodési hatékonysagjavitd
intézkedések végrehajtasat, melynek eredményeként a belsd hidny alakulasa az el6zd
év végéhez képest joval kedvezdbb képet mutat, Osszességében 240,4 M Ft-tal
csokkent.
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4.1. Beszamolo a Hdaroméves Fenntartoi Megdllapodas mellékletében vallalt
mutatok 2008. évi alakuldasarol

A Haroméves Fenntartoi Megallapodas mellékletében a Miskolci Egyetem 5 teriileten
Osszesen 15 mutatd éves értékeinek folyamatos javuldsat vallalta 2008-2010 kozott.
Osszességében elmondhatd, hogy a ME eredményesen teljesitette a Fenntartoi
Megallapodas elsé évét, a vallalt mutatok célértékei tekintetében 2008. évben
megfelelt a szerzddéses feltételeknek. Mindossze 2 mutatonal teljesitett a rogzitett
minimalis javuldsi mértéken alul az intézmény, de mindkét esetben indokolhatd az
elmaradas. Az intézmény részletes beszamoldjat a teljesitménycélok alakulasarol a
4. sz. melléklet tartalmazza.

A vallalt javulasi mértéktol elmarado mutatok

Megnevezés 2008. terv 2008. tény

1.2 A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkez6 oktatok és
kutatok szama, aranya

Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 5,3%) 4,0%)
Megnevezés 2008. terv 2008. tény
11.3. Kutatasi egylittmiikodés a magangazdasaggal, az egytittmiikodés jellege
‘Véllalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 7,7%)| -17,6%)

I1.2.

A tarsadalomtudoméanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal
rendelkezd oktatok ¢és kutatok aranya egyértelmiien javult 2008. évben. A
tarsadalomtudomanyok teriiletén 8 fével ndétt a mindsitettek szama, mikézben az
oktatoi, kutatdi 1étszam 6 fovel emelkedett, ami azt jelenti, hogy az allomanyon beliili
mindsitett arany egyértelmlien nagyobb, mint 2007-ben. A mutat6 azért marad el
mégis a vallalt értékektdl, mert a 2007. év oktoberében megadott oktatd - kutatod
1étszam adatszolgéltatasi hiba folytdn rosszul keriilt be a Haroméves Fenntartoi
Megallapodas mellékletébe (161 helyett 150 ), és ehhez képest kell pozitiv irdnyu
elmozdulast produkalnia az intézménynek. Amennyiben a 2007. évi tény adatokat
tekintjiik bazisnak, a vallalt javulasi értéknek a duplajat érte el az egyetem ennél a
mutatonal (11,6%-ot).
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I1.3.

A 2004-ben, hatarozott idére alapitott Mechatronikai és Anyagtudoményi Kooperacios
Kutatasi Kozpont 2008. julius 31-ével megsziint. A MeAKKK a magyrorszagi kozép-
¢s nagyvallalatok azon korének nyujtott tudomanyos segitséget, melyek érdekeltek a
mechatronikai és anyagtudomanyi jellegli alap- ¢és alkalmazott kutatasokban.
Kutatasaik elsdsorban termék- és technologiafejlesztésre iranyultak. A 2007. évben
kotott kutatasi megallapodasok eredményei 2008. marciusara megsziilettek, azonban a
MeAKKK 2008. évre mar nem vallalhatott olyan kutatasi megbizasokat, illetve olyan
kutatdsi palyazatokbodl eredd kotelezettségeket, amely 2008. jalius 31-én talnyultak
volna. Tevékenységének tovabbi folytatasa céljabol a 100%-ban egyetemi tulajdonu
UNI-FLEXYS Kft. 2008-ban palyazatot nyujtott be a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program keretében, melynek elbiralasa jelenleg folyamatban van. Sikeres palyazat
esetén realizalhat6 eredményeket legkorabban csak 2011-2012-ben varhatunk.

A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetkozi és hazai kutatdsi palyazaton
indult (fépalyazoként vagy konzorciumi partnerként), amelyek elbirdlasa jelenleg még
folyamatban van, ezért a 2008. évi tényadatok kozott ezeket nem tudjuk szerepeltetni.
Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérdl - a kutatasi palyazatok kiirdsanak és
benyujtasanak ilitemezése, amire az intézmény semmilyen rédhatissal nem tud lenni. A
nevezett 40 db palyazat 2008. szeptember ¢€s december kozott keriilt benytjtasra az
intézmény részErdl, ezért ezek eredményeit csak 2009-ben tudjuk realizalni.

Az egyetemi tulajdoni UNI-FLEXYS Kft. és az Innovaciomenedzsment Kooperacids
Kutato Kozpont eldzetes varakozasaival ellentétben 2008. IV. negyedévben visszaesés
mutatkozott a kutatasi egyiittmiikodések és megbizasok teriiletén, amely egyértelmiien
a gazdasagi valsadg hatdsanak tudhat6 be. A régioban 1év6 vallalati partnereik komoly
problémakkal kiizdenek, a recesszio hatasa az dllamhéztartasi szektorba is atgytirizott.

Teljesiilt teljesitménycélok aranya: 86,7%

A teljesitménycéloktol elmarado mutatok aranya: 13,3%
Osszességében megdllapithaté, hogy 2008. évben az Egyetem kiegyensilyozott
gazdalkodast folytatott, a Miskolci Egyetem 2008. évi gazdalkoddsa az elfogadott
éves intézményi koltségvetés keretei kozott valosult meg.

A Miskolci Egyetem eredményesen teljesitette a Fenntartoi Megallapodas elso évét,
a vdllalt mutatok célértékei tekintetében 2008. évben megfelelt a szerzodéses

feltételeknek.

Miskolc, 2009. aprilis 10.

Dr. Stipta Istvan Sz¢ll Gabor
altalanos rektorhelyettes gazdasagi foéigazgato
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Gazdasagi-Miiszaki Foigazgatosag 4. sz. melléklet
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TAJEKOZTATO
A MISKOLCI EGYETEM
HAROMEVES FINANSZIROZASI
MEGALLAPODASBAN VALLALT
MUTATOINAK
2008. EVI ALAKULASAROL
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BESZAMOLO

A haroméves finanszirozasi megallapodds mellékletében a Miskolci Egyetem 5 teriileten 6sszesen 15 mutato
éves értékeinek folyamatos javuldsat vallalta 2008-2010 kézétt. Osszességében elmondhaté, hogy a ME
eredményesen teljesitette a Fenntartoi Megallapodas elsé évét, a vallalt mutatok célértékei tekintetében 2008.
évben megfelelt a szerz6déses feltételeknek. Mindéssze 2 mutaténal teljesitett a régzitett minimalis javulasi
meértéken alul az intézmény, de mindkét esetben indokolhaté az elmaradas.

A vallalt javulasi mertékt6l elmaradé mutatok

‘ Megnevezés 2008. terv 2008. tény

1.2. A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkezé oktatok és
kutatok szama, aranya

‘Véllalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 5,3% 4,0%

A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkez6 oktatok és kutatok aranya
egyértelmiien javult 2008. évben. A tarsadalomtudomanyok teriiletén 8 f6vel nétt a mindsitettek szama, mikdzben az oktatoi,
kutatéi létszam 6 fével emelkedett, ami azt jelenti, hogy az allomanyon bellli mindsitett arany egyértelmien nagyobb, mint 2007-
ben. A mutaté azért marad el mégis a vallalt értékektél, mert a 2007. év oktdberében megadott oktatdé - kutatd létszam
adatszolgaltatasi hiba folytan rosszul kerult be a Haroméves Fenntartéi Megallapodas mellékletébe (161 helyett 150 f6), és ehhez
képest kell pozitiv iranyd elmozdulast produkalnia az intézménynek. Amennyiben a 2007. évi tény adatokat tekintjuk bazisnak, a
vallalt javulasi értéknek a duplajat érte el az egyetem ennél a mutaténal (11,6%-ot).

11.3. Kutatasi egyiittmiikodés a magangazdasaggal, az egyiittmiikodés jellege

Vallalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 7.7% -17,6%

A 2004-ben, hatarozott id6ére alapitott Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacidés Kutatasi Kézpont 2008. julius 31-ével
megsziint. A MeAKKK a magyrorszagi kozép- és nagyvallalatok azon kérének nyujtott tudomanyos segitséget, melyek érdekeltek a
mechatronikai és anyagtudomanyi jellegii alap- és alkalmazott kutatasokban. Kutatasaik els6sorban termék- és
technologiafejlesztésre iranyultak. A 2007. évben kotott kutatasi megallapodasok eredményei 2008. marciusara megszilettek,
azonban a MeAKKK 2008. évre mar nem vallalhatott olyan kutatasi megbizasokat, illetve olyan kutatasi palyazatokbol eredd
kotelezettségeket, amely 2008. julius 31-én tulnydltak volna. Tevékenységének tovabbi folytatasa céljabdl a 100%-ban egyetemi
tulajdond UNI-FLEXYS Kft. 2008-ban palyazatot nyujtott be a Gazdasagfejlesztési Operativ Program keretében, melynek elbiralasa
jelenleg folyamatban van. Sikeres palyazat esetén realizalhaté eredményeket legkorabban csak 2011-2012-ben varhatunk.

A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetkdzi és hazai kutatasi palyazaton indult (fépalyazoként vagy konzorciumi
partnerként), amelyek elbiralasa jelenleg még folyamatban van, ezért a 2008. évi tényadatok kozott ezeket nem tudjuk
szerepeltetni. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérdl - a kutatasi palyazatok kiirasanak és benyujtasanak tGtemezése,
amire az intézmény semmilyen rahatassal nem tud lenni. A nevezett 40 db palyazat 2008. szeptember és december kdzott
kerult benyujtasra az intézmény részérdl, ezért ezek eredményeit csak 2009-ben tudjuk realizalni.

Az egyetemi tulajdonu UNI-FLEXYS Kft. és az Innovacidmenedzsment Kooperacidos Kutatdé Koézpont el6zetes varakozasaival
ellentétben 2008. IV. negyedévben visszaesés mutatkozott a kutatasi egyuttmikodések és megbizasok teriletén, amely
egyértelmien a gazdasagi valsag hatasanak tudhaté be. A régiéban lévd vallalati partnereik komoly problémakkal kizdenek, a
recesszio hatasa az allamhaztartasi szektorba is atgytrizott.

Teljesiilt teljesitménycélok aranya 86,7%
A teljesitménycéloktdl elmaradé mutatok ardanya 13,3%

Miskolc, 2009. aprilis 10.

Széll Gabor
gazdasagi féigazgato

Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok valtozasa (%)



VALLALT TELJESITMENYMUTATOK
|. Oktatas

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhaté 2008. terv 2007. tény 2008. tény
1. Egy oktatoéra juté hallgatok szama (atlag és kiilonb6z6 oktatéi csoportok szerint)
Osszes éves atlagos hallgatészam (doktorandusz nélkiil) 13238 13238 13 238 13 033
Oktato statisztikai létszam (f6) 749 742 761 716
1. Vezetd oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 364 360 378 342
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 343 340 339 325
3. Tanar 18 18 20 21
4. Egyéb oktatd 24 24 24 28
Egy oktatora jutd hallgatok szama (f6 / f6) 17,67 17,85 17,39 18,20
1. Egy vezet6 oktatora jutd hallgaték szama 36,37 36,73 35,02 38,11
2. Egy nem vezet6 oktatdra jutéd hallgatok szama 38,59 38,98 39,05 40,10
3. Egy tanarra juté hallgaték szama 735,42 742,85 661,88 620,60
4. Egy egyéb oktatora juto hallgatok széma 551,56 557,13 551,56 465,45
Eoves vallalt javulas az egy oktatoéra juté hallgaték szamaban 1.0% 3.0%
(%)
2. Hallgatok részvétele, helyezése OTDK konferenciakon
Osszes éves atlagos hallgatészam (doktorandusz nélkiil) 13238 13238 13 238 13 033
OTDK konferencian résztvevé hallgatok szama (f6) 223 0 223 0
OTDK konferencian helyezést eléré hallgatok szama (f6) 56 0 56 0
Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek - vallalt javulas (%)
OTDK résztvevéi arany (%) 1,68% 1,68%
Dijazottak aranya (%) 2511% 25,11%

Vallalt javulas az OTDK résztvevéi aranyban (%)

Vallalt javulas az OTDK konferencian elért helyezések
aranyaban (%)




VALLALT TELJESITMENYMUTATOK

|. Oktatas
Fenntartéi megallapodas Fenntartéi megallapodas
) 1. Melléklet (vallalt mutatok) 1. Melléklet (aktualizalt mutatok)
Megnevezés
2007. varhaté 2008. terv 2007. tény 2008. tény

3. A felhasznalt tananyagokon beliil a sajat, kiilsé, idegen nyelvii, multimédias stb. tananyagok aranya

Idegen nyelvl tananyagok aranya, intézményi atlag - a kari

atlagok atlaga (%) 11,9% 14,1% 11,9% 14,1%
Miszaki Féldtudomanyi Kar (kari atlag) 7,0% 11,4% 7,0% 11,4%
- féldtudomanyi szakcsoport (angol) 6,0% 11,0% 6,0% 11,0%
- miiszaki féldtudomanyi szakcsoport (angol) 1,0% 5,0% 1,0% 5,0%
- féldrajztudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 6,0% 0,0% 6,0%
- olaj- és gdzmérnéki szakcsoport (angol) 28,0% 30,0% 28,0% 30,0%
- k6rnyezettudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 5,0% 0,0% 5,0%
Gépészmérnoki és Informatikai Kar (angol) 1,0% 2,0% 1,0% 2,3%
Allam- és Jogtudomanyi Kar (angol) 4,0% 5,0% 4,0% 5,0%
Bolcsészettudomanyi Kar (kari atlag) 46,4% 49,6% 46,4% 49,6%
- angol nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- német nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- térténelem (angol) 10,0% 13,0% 10,0% 13,0%
- szabad bélcsészet (angol) 2,0% 5,0% 2,0% 5,0%
Egy h - alkalmazott nyelvészet (angol, német) 20,0% 30,0% 20,0% 30,0%
Egészségligyi Féiskolai Kar (kari atlag) 1,0% 2,3% 1,0% 2,3%
- véd6né (angol) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
- gyoégytornasz (angol) 1,0% 3,0% 1,0% 3,0%
- diagnosztikai képalkoté (angol) 1,0% 3,0% 1,0% 3,0%
Vallalt javulas az idegen nyelvii tananyagok intézményi o o
atlagaban (%) 184% g
Multimédias tananyagok aranya, intézmeényi atlag (%) 0,9% 4,3% 0,9% 4,7%
Miiszaki Féldtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 0,0% 5,4%
Mliszaki Anyagtudomanyi Kar 0,0% 1,0% 0,0% 1,1%
Gépészmérndki és Informatikai Kar 1,0% 3,0% 1,0% 3,2%
Allam- és Jogtudomanyi Kar 0,0% 3,0% 0,0% 3,0%
Gazdasagtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 0,0% 7,0%
Bélcsészettudomanyi Kar 5,0% 10,0% 5,0% 10,0%
Egészségligyi Féiskolai Kar 1,0% 5,0% 1,0% 5,0%
Commenius Tanitoképzé Féiskolai Kar 0,0% 2,0% 0,0% 3,0%
Vallalt javulas a multimédias tananyagok intézményi atlagaban
: beR bt 385,7% 438,6%

(%)
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Il. Kutatas

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhaté 2008. terv 2007. tény 2008. tény
1. A PhD fokozatot szerzék és az 6sszes mindsitett szama, aranya
PhD fokozatot szerzék szama (f6) 29 30 29 47
Osszes minésitett (f6) 419 419 419 431
A PhD fokozatot szerzettek ardnya a minésitettekhez képest (%) 6,92% 7,16% 6,92% 10,90%
Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 3,4% 57,6%

A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkezé oktatok és

kutatok szama, aranya

A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértéki 76 80 76 88
fokozattal, dijjal rendelkez6 oktatdk és kutatok szama (f6)
150 150 161 167
Oktatoi, kutatoi Iétszam a tarsadalomtudomanyok teriletén (f6)
A PhD fokozattal rendelkez6k aranya a tarsadalomtudomanyok
teriletén (%) 50,67% 53,33% 47,20% 52,69%
Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 5,3% 4,0%
3. Kutatasi egyiittmiikodés a magangazdasaggal, az egyiittmiikodés jellege
Elnyert palyazatok szama dsszesen (db) 91 98 93 75
Kils6 partnerek szama 6sszesen (db) 218 230 221 239
Bevételek dsszesen (M Ft) 438,6 455,0 531,7 892,0
Vallalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 7,7% -17,6%
Vallalt javulas a kiilsé partnerek szamaban (%) 5,5% 9,6%
Vallalt javulas a kutatasi egylttmiikodésbél szarmazo 3.7% 103,4%

bevételekben (%)
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[ll. Gazdalkodas

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhat6 2008. terv 2007. tény 2008. tény
1.a. Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek karok és tudomanyteriiletek szerint
Osszes éves atlagos hallgatészam (doktorandusz nélkiil) 13238 13238 13 238 13 033
Oktatassal osszefliggl bevetelek (M Ft) = Képzesi 3688,82 389070 3788,57 4003,74
normativa bevétel + Koltségtéritéses képzés bevétele
Miiszaki Féldtudomanyi Kar 333,29 349,29 334,98 391,41
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 177,91 186,45 179,08 189,86
Gépészmérndki és Informatikai Kar 1162,16 1 269,84 1164,44 1251,19
Allam- és Jogtudoményi Kar 524,93 508,15 576,52 637,83
Gazdasagtudomanyi Kar 493,17 567,95 506,78 515,15
Bolcsészettudomanyi Kar 538,92 564,79 560,74 554,20
Egészségligyi Féiskolai Kar 186,20 200,66 187,05 192,80
Barték Béla Zenemlivészeti Intézet 119,05 115,14 123,30 131,12
Commenius Tanitéképzé Féiskolai Kar 153,19 128,43 155,69 140,18
Egy hallgatora vetitett oktatasi bevételek (E Ft) 278,66 293,91 286,20 307,21
Mdiszaki Féldtudomanyi Kar 391,19 409,96 393,17 415,07
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 419,10 439,22 421,86 423,31
Gépészmérndki és Informatikai Kar 370,94 388,75 371,67 389,29
Allam- és Jogtudomanyi Kar 212,48 222,68 233,36 260,66
Gazdasagtudomanyi Kar 212,02 222,20 217,88 222,38
Bélcsészettudomanyi Kar 208,44 218,44 216,88 228,54
Egészségligyi Féiskolai Kar 478,67 501,64 480,84 510,74
Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 433,70 469,98 449,17 544,07
Commenius Tanitéképzé Féiskolai Kar 195,76 205,16 198,97 226,10
Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek - véllalt javulas 5.5% 10.2%

(%)
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[ll. Gazdalkodas

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhato 2008. terv 2007. tény 2008. tény
1.b. Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok karok és tudomanyteriiletek szerint
Oktatassal 6sszefliggé kiadasok (M Ft) = Tamogatast
terhel® kiadasok fels6oktatasi tamogatas aranyaban + 3081,38 322417 3048,24 3020,43
IOK + Testnevelés + Konyvtar + Szamitastechnika
Mdiszaki Féldtudomanyi Kar 348,24 357,47 342,24 317,53
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 230,62 260,79 230,88 214,20
Gépészmérndki és Informatikai Kar 992,32 963,53 999,55 988,61
Allam- és Jogtudoméanyi Kar 230,60 251,05 232,43 256,67
Gazdasagtudomanyi Kar 327,36 332,69 328,39 326,26
Bélcsészettudomanyi Kar 444,80 582,92 434,12 428,67
Egészségligyi Féiskolai Kar 126,22 107,75 130,74 108,29
Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 112,48 105,63 119,74 151,84
Commenius Tanitéképzé Féiskolai Kar 268,75 262,33 230,14 228,35
Egy elvi hallgatéra juté kiadas (E Ft) (az
Gnkoltségszamitasi szabalyzat alapjan!!l) = 405,95 417,25 399,39 401,55
Oktatassal 6sszefliggd kiadasok / Allamilag
finanszirozott hallgatoi létszam
Miiszaki Féldtudomanyi Kar 515,14 528,80 492,67 445,76
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 652,40 737,75 633,71 580,22
Gépészmérndki és Informatikai Kar 414,24 385,79 407,68 383,06
Allam- és Jogtudoményi Kar 282,42 332,87 277,37 344,29
Gazdasagtudomanyi Kar 331,67 306,74 325,89 332,81
Bolcsészettudomanyi Kar 335,70 439,94 338,59 351,18
Egészségligyi Féiskolai Kar 409,80 340,21 430,29 348,96
Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 824,02 743,89 893,56 1087,17
Commenius Tanitoképz6 Fdiskolai Kar 453,58 454,11 414,17 493,20
Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok valtozasa (%) 2,8% -1,1%




VALLALT TELJESITMENYMUTATOK

[ll. Gazdalkodas

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhat6 2008. terv 2007. tény 2008. tény
Adminisztraciés koltségek aranya az intézményi kiadasokon beliil
Adminisztracios koltségek* (M Ft) 602,96 627,69 751,60 545,32
Téamogatast terhelé kiadasok (M Ft) 6 515,93 6 793,81 7 096,86 6748,19
A_dm!nlsztramos_,_ kooltsegek aranya az intézményi 9.3% 9.2% 10.6% 8.1%
kiadasokon belul (%)
Vallalt javulas az adminisztracios koltségekben =
. ) P ; o -0,2% -12,7%

csOkkenés az el6z6 évhez képest (%)
Az intézmény egy dolgozoéra, egy oktatora vetitett éves bevétele
Sajat bevétel (M Ft) 4 405,80 4 617,28 522470 4922,20
Statisztikai létszam (f6) 1716,00 1 698,51 1753,00 1602,00

Oktat6 - kutaté statisztikai létszém (f6) 791 784 813 748

Nem oktatok statisztikai Iétszama (f6) 925 915 940 854
Egy dolgozoéra vetitett éves bevétel (M Ft / f6) 2,57 2,72 2,98 3,07
\{)allalt javulas egy dolgozora vetitett éves bevételben 5.9% 19.7%
(%)
Egy okta'l'tora - kutatéra vetitett éves bevétel 5.57 5,89 6.43 6.58
(M Ft/f6)
Va||6’1|t Javulaos egy oktato - kutatora vetitett éves 5.8% 18.1%
bevételben (%)
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Megnevezés

2006.

2007.

| 2008. tény

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miikodése,
szabalyozottsaga

koncentralasa.

- Kari szervezetek felllvizsgalata, oktatasi egységek
O0sszevonasa, adminisztracios tevékenységek

- A Funkcionalis Egységek (Gazdasagi-MUszaki
Féigazgatosag, Kdzponti Igazgatas) esetében is
szervezet-atalakitas, szervezeti egységek
megszlntetése, 6sszevonasa valésult meg.

2008. évben a
A. Szervezeti 6sszevonas
» A szamviteli folyamatok atlathatésaga érdekében az anyagkonyvelés 2008. szeptember 1-tél
atkerllt az Ellatasi és Biztonsagszervezési Osztaly Anyaggazdalkodasi Csoportjabdl a Szamviteli
Osztalyra.

+ Befejez6dott a Kézponti Takarité Szolgalat megszervezése a Miiszaki és Uzemeltetési Féosztaly
keretein belll.

GMF-en az alabbi valtozasok mentek végbe:

- 195 szervezeti egység

- 119 szervezeti egység

B. Strukturalis valtozas

- Kbzvetlen rektori
iranyitasu, azonban
valamennyi gazdalkodasi
egység szabalyszeri
mikodését seqgit6 Jogi
Csoport létrehozasa.

- Min&ségbiztositasi Iroda
létrehozésa

* Felszamolasra kertilt a készpénzforgalom, 2008. augusztus 1-t6l bezart a pénztar és a pénztarosi,
valamint a pénztarellendri statuszok megsziintek.

» 2008. julius 31-ig véglegesen bezart a kdzponti raktar, a megmaradoé készlet az 56. sz. raktarban
kerilt elhelyezésre. A készlet teljes kivételezése vagy értékesitése folyamatban van. A 3 f6
raktarosbol 1 f6 beszerzési koordinator statusz kerilt kialakitasra a csoportnal, aki a kdzbeszerzési
feladatok ellatasaban is résztvesz.

» Kertészet; Takaritas; Portaszolgalat: A kdzbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt a kertészeti
tevékenység, takaritas valamint a portaszolgalat kulsé szolgaltatoval valé ellatasara el6zetes
arajanlatokat kért a GMF, melynek eredményérél novemberben tajékoztatta a Szenatust. A Szenatus
dontése értelmében mindharom tevékenység Uzemeltetését teljeskorlien egyetemi alkalmazottakkal
kivanja a ME ellatni mindaddig, amig a szervezetfejlesztés tdbbletkoliségei allami finanszirozassal
nem megoldhaték. Amennyiben a leépitéshez sziikséges fejezeti céltartalék rendelkezésre all, a
portaszolgalat kiszervezésének ugyét Ujra napirendre kell tlizni és a Szenatus jovahagyasaval
megindithatd a kdzbeszerzési eljaras. A Szenatus jelenleg nem tamogatja kozbeszerzési eljaras
inditasat egyik teruleten sem.

C. Létszamredukcio

A szikséges létszamleépités minden érintett osztalyon 2008. szeptemberig lezajlott.

» 2008. marciusatdél megszlntek a csaladtamogatasi kifizet6helyek, igy az ezzel 6sszefiiggd
feladatokat a jovében mar nem kell ellatnia az intézménynek. Ezzel 6sszefliggésben a Bér- és
Munkatigyi Osztaly két f6 bérligyi el6addi statuszt sziintetett meg.

» A Pénzlgyi Osztaly hatékonysagjavulasa érdekében 2 f6s pénziigyi el6adoi Iétszamcsdkkentés
tortént, ami a pénztar megsziintetésével tovabbi 2 f6 (pénztaros, pénztarellenér), azaz
Osszességében 4 f6 statusz megsziintetését eredményezte.

» Miel6tt atkerilt az anyagkodnyvelés a Szamviteli Osztalyra, 1étszama 4 f6érél 2 fére csdkkent, ami
Osszességében 2 f6 szamviteli el6adoi statusz megsziintetést eredményez.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Megnevezés

2006.

2007.

| 2008. tény

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miikodése,
szabalyozottsaga

D. Kapacitascsdkkentés

+ 2008. szeptemberig nagyrészt lezajlott a Sokszorosité Uzem tervezett kapacitasredukcidja, mely ez
idépontig 3 f6 statusz csokkenést eredményezett. November végéig nyugdijazéssal tovabbi 1 &
létszamcsokkenés tortént. A Szenatus 2008. elején a csokkentett feladatellatassal, kevesebb
alkalmazottal, de a régi formaban valé Uzemelés mellett dontott. Ez a tevékenységfajtak
sokrétliségének szlikitése mellett, kizarélag kozvetleniul az oktatashoz, illetve az Ugyviteli
folyamatokhoz kapcsol6do tevékenységek ellatasaval valosult meg.

» 2008. nyaran megtortént a Szallitasi Csoport atszervezése is, ami 2 f§ statusz csdkkenését és 1 6
athelyezését jelentette. Folyamatban van a kulcsos autdk hasznalatanak bevezetése, valamint az
eredetileg tervezett gépjarmi értékesitések is.

« Ev végéig atszervezédott az Uzemeltetési terillet is:

— a kotelezd Ugyeleten kivil ,Havaria csoport” létrehozasa a surg6s hibaelharitasi igények
kielégitésére;

— megszilnt a Karbantarté részleg és a Karbantart6 raktar, az anyagellatas ,konszignaciés” raktarbol
torténik;

— Osszevonasra kerllt az Oktatastechnikai Csoport és a Telefonkdézpont.

- 2007-ben kezd6dott és 2008. tavaszan fejez6dott be a MentorPartner Kft. bevonasaval az Egyetem
innovacios tevékenységének atvilagitasa és a lehetdségek feltérképezése. Ennek keretében, az
egyetemi tulajdond UNI-FLEXYS Kift. keretein belll kerult kidolgozasa a Kompetencia és Kivalosagi
Kozpont létrehozasa. A Kompetencia és Kivalosagi Kozpontok létrehozasanak infrastrukturalis
hatterét a TIOP, szellemi bazisat a TAMOP és a GOP keretében benyujtandd egyetemi palyazatok is
tamogatjak, amelyek a tervezett szervezeti atalakitasokhoz a forrasteremtést biztositjak. A projekt és
matrix szervezetek kialakitasat és fejlesztését szolgalia a TAMOP palyazat keretében létrehozandé
transzfer szervezetek kialakitasa, amelyek az egyetemi innovacids szervezetekkel matrix- szeri
egyuttmlkddés keretében fognak tevékenykedni.

- 2008. évben megtortént a Tanulmanyi Szolgaltatd Kézpont Iétrehozasanak elékészitése: tébb
felséoktatasi intézmény tanulmanyi kézpontja feladatkéreinek és az azok megoldasahoz szikséges
infrastrukturalis, valamint személyi feltételek tanulmanyozasa, a Miskolci Egyetemen a Tanulmanyi
(Szolgaltatd) Kézpont felallitasahoz az igények és lehet6ségek szambavétele.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Megnevezés

2006.

| 2007.

| 2008. tény

1. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miikodése,
szabalyozottsaga

- Kooperacids Kutato
Koézpontok, RET
atalakulasa gazdasagi
tarsasagga

2008. julius 31-i hatallyal megsziint a Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacidos Kutato
Kozpont, amelynek eddigi tevékenységét az Egyetem az UNI-FLEXYS Kft-be integralja. A tovabbi
tevékenység biztositasa érdekében az Egyetem a Gazdasagfejlesztési Operativ Program keretében
nyujtott be palyazatot. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi Tudaskézpont mikodése
az érvényben lévd szerzédés alapjan 2008. december 31-ig volt biztositott. A RET tevékenységének
tovabbi biztositasara harom lehetéség merdlt fel:

- A jelenlegi tamogatasi rendszernek megfelel6 tovabbi finanszirozas.

- Gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasa.

- A RET tevékenységét az UNI-FLEXYS Kft-be integralja az Egyetem, ezaltal egy gazdasagi
tarsasagba tomdoritve az Egyetem innovacios szervezeteit.

- A 2006. marcius 1-t6l
hatalyos Ftv. szerinti bels6
szabdlyzat modositasok
kidolgozasa, elfogadasa,
Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium felé
tovabbitasa.

- A tObbsz6r modositott
Ftv. és végrehajtasi
rendeletei; ill. az
intézmény mikodését
meghatarozo egyéb
jogszabalyok alapjan a
szukséges
szabéalyzatmodositas
kidolgozasa, elfogadasa.

A vonatkoz6 jogszabalyi
modositasaik.

eléirasok szerinti belsé szabdlyzatok elkészitése, folyamatos

Az intézmény szervezetének korszerlsitése, a hatékonyabb mikddési feltételek kialaklitasa érdekében kdzéptavu szervezetfejlesztési tervet fogalmazott meg, melynek alapjait mar az
Intézményfejlesztési Tervben meghatarozta és rogzitette. A fenti tablazat évekre lebontva ezen hatékonysagnovels intézkedések dsszességét tartalmazza.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Fenntartéi megallapodas Fenntartéi megallapodas
) 1. Melléklet (vallalt mutatok) 1. Melléklet (aktualizalt mutatok)
Megnevezés
2007. varhato 2008. terv 2007. tény 2008. tény
2. Egy oktatéral/kutatéra juté egyéb dolgozok aranya

Statisztikai |étszam (f6) 1716 1699 1753 1602
Oktat6 - kutato statisztikai létszam (f6) 791 784 813 748
Nem oktatok statisztikai Iétszama (f6) 925 915 940 854
Egy oktatéra/kutatéra jutéd egyéb dolgozok aranya (f6 / 16) 1,17 1,17 1,16 1,14

Vallalt javula ktatora/kutatora juté éb dol Ok
allalt javulas egy oktatéra/kutatora jutoé egyéb dolgozo 01% 2.4%

aranyaban (%)

3. A minéségfejlesztés miikodése, ellenbérzése, eredményei

3.a. Munkaerépiac

A Miskolci Egyetem Szervezeti 6nértékelési kézikdnyv tesztes részének 7. Hallgatdi elégedettség elem Végzett hallgatokra
vonatkozé, illetve a 8. Tarsadalmi hatas elem egy kérdéscsoportjainak atlagai karonként, majd ezek sulyozasaval egyetemi atlag.

1. Végzett hallgatok elégedettsége 38,0 39,0 38,0 39,5
2. Végzett hallgatokat foglalkoztaté cégek elégedettsége 9,0 9,3 9,0 9,5
Kozvetiték elégedettsége (fejvadasz cégek, munkaers-
3. kozvetiték) 10,0 10,3 10,0 10,5
Intézményi reputacié (Onkormanyzatok, Kamarak, szakmai
4. szervezetek) 15,0 15,5 15,0 16,0
Vallalt javulas a végzett hallgatok elégedettségében (%) 2,6% 3,9%
Vé}llalt javu!és' a végozett hallgatdkat foglalkoztaté cégek 3.7% 5.6%
elégedettségében (%)
Vallalt javulas a kdzvetiték elégedettségében (%) 3,3% 5,0%

Vallalt javulas az intézményi reputaciéban (%) 3,3% 6,7%
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatok)

Megnevezés
2007. varhato 2008. terv 2007. tény 2008. tény
3.b. A mindségiranyitasi rendszer szinvonala
" Felséoktatasi Mindség Dij Egy kari (GTK) |Terv Egy kari (GTK) |2008.-ban
ezlist fokozat |intézményi, ezlst fokozat |intézményi
valamint egy kategoriaban a
szervezeti Miskolci
egység szinten Egyetem
a dijra palyazat Fels6oktatasi
benyujtasa és Min6ségi Dijat
dij elnyerése. kapott.
" MAB kivalésagi hely Az Allam- és  |Novekményt  AJK
Jogtudomanyi |nem terveziink, alapkézése és
Kar mivel a MAB  |doktori iskoldja
alapképzése és parhuzamos  rendelkezik
doktori iskolaja |akkreditacios |vele. -
rendelkezik tevékenységér
vele. 6l nincs
informacionk.
3.c. Bels6 mindsités
Szervezeti 6nértékelés (UNI-EFQM) eredménye (pont)* 620 640 620 640
Vallalt javulas a minéségfejlesztés mikddésében - a 399 399
szamszer(sitett EFQM javitasa évrél évre (%) s i
* A kari szervezeti énértékelések eredményei sulyozott atlaga adja az egyetemi UNI-EFQM eredményt.
3.d. Projekt minéségiranyitasi rendszer Jelenleg nincs |3 éven belll | Jelenleg
kidolgozott  nincs
rendszere

lesz.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Megnevezés

2007. varhaté

2008. terv

2008. tény

4. A controlling miikédése,
eredményei

- Uj finanszirozasi modell valtozatok
kidolgozasa, bemutatasa,
véglegesitése, elbterjesztése
Szenatusi véleményezésre

- Er6forras alapu sajat bevétel
elvonasi rendszer kidolgozasa,
bemutatasa

- Mutatészam ajanlas (étlap)
kidolgozasa a szolgaltatas jellegl
gazdalkodasi egységek részére

- Integralt gazdalkodasi rendszer
iranti igény megfogalmazasa, a
jelenlegi rendszer hianyossagainak a
feltarasa

- Végleges dontés az uj
finanszirozasi modellrél, annak
folyamatos bevezetése 3 év alatt

- A kbéziizemi koltségek kdzvetlen
atterhelése a gazdalkodasi
egyseégekre

- Mutatészamok kidolgozasa és
eléirasa a szolgaltatas jellegi
gazdalkodasi egységek részére:
koételezéen minimalisan 2 mutaté
gazdalkodasi egységenkeént, évente
szamszerUsitve

- A meglévé gazdalkodasi rendszer
bdvitése, kotelezettségvallalasi modul
bevezetése

- Végleges dontés az Uj finanszirozasi modellrél, 2008. évben el6szor parhuzamos
koltségvetés és beszamold készllt a régi és az Uj finanszirozasi rendszerben. Az Uj
modell legfontosabb vivmanya, hogy a sajat bevételt terhel6 elvonasok
maximalizalasaval a sajat bevétel termel6 képességet 6sztonzi.

- Az Uj finanszirozasi rendszerben 2008. évtdl minden gazdalkodasi egység
Lkozvetlenll fizeti” kozlizemi kiadasait. A k6z0s teriletek koltségeinek 50%-at a
gazdalkodasi egységek az altaluk elfoglalt, hasznalt terlletek aranyaban, mig masik
50%-at az allamilag finanszirozott, szamitott hallgatoi Iétszam, illetve a szamitott
alkalmazotti Iétszam alapjan fizetik.

- 2008-ban megtortént a karok kozti atoktatasi elszamolasok rendszerének
kidolgozasa, véglegesitése, az atoktatasi elszamolasok szerzédéses hatterének
kialakitasa.

- A gazdalkodasi egységekkel egyeztetve mar bemutatasra kerilt néhany a
funkcionalis terlletekre leginkabb jellemzé mutatészam. Mivel 2009. elejére
teljeskorlien megtortént a funkcionalis gazdalkodasi egységek atvilagitasa, a
mutatészamok véglegesitése az atvilagitas eredményeinek felhasznalasaval
folyamatban van. A 2009. év végeéig vallalt végleges mutatdészamok kidolgozasa és
el6irasa a szolgaltatas jellegli gazdalkodasi egységek részére: kbtelezéen
minimalisan 3 mutaté gazdalkodasi egységenként, melyet évente szamszerdisiteni
kell.

- A meglévé gazdalkodasi rendszer bovitése, kételezettseégvallalasi modul
bevezetése, folyamatos javitdsa megtortént 2008. folyaman.

- A ME a KGR (Koltségvetési Gazdalkodasi Rendszer) bevezetéséhez kapcsolodik,
annak pilot intézménye lesz (2009. év).

Forrasszerzés: az intézmény 2009-ben a TAMOP 4.1.1. keretében vezet6i
informacids rendszer bevezetésére palyazik.

A szigoru koltségvetési gazdalkodas mellett, sz(ikul6 finanszirozasi keretek k6zott egyre nagyobb hangsulyt kell fektetnilik az intézményeknek a controllingra. A Miskolci Egyetem elkotelezett
ebben az iranyban, szamos olyan controlling fejlesztési 1épést tervez az elkdvetkezend6 években, amellyel amellett, hogy er6siti a gazdalkodasi egységek decentralizalt miikodését, egyben piaci
kérulményeket teremt, ndvelve ezzel a koltséghatékony mikddésuket.
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V. Nemzetkozi, regionalis egyuttmikodeés

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (vallalt mutatok)

Fenntartéi megallapodas
1. Melléklet (aktualizalt mutatdk)

Megnevezés
2007. varhaté 2008. terv 2007. tény 2008. tény
1. Kiilfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb egyiittmiikodés
Oktatasi, kutatasi egyittmiikodési szerz6dések szama 69 69 73
Vallalt javulas az oktatasi, kutatasi egyuttmiikédési szerzé6dések 2.9% 5.8%

szamaban (%)




VALLALT TELJESITMENYMUTATOK
V. Nemzetkozi, regionalis egyuttmikodés

2007.

‘ 2008. terv

2008. tény

2. Részvétel a régioban az ismeretterjesztés, a kulturalis egyuttmiikodés terén, sportban

Kultara Jelentésebb rendezvények: - Oszi Kulturalis Fesztival 1). 2008. februar 20-22. izelité a Kutaték csodaibél a Miskolci Tél —
- Gélyabal, Allasborze, rendezése; Kocsonyafesztivalon. Karaink sok érdekes, kozénséget vonzo programmal vettek részt
- Egyetemi napok, - Selmeci hagyomanyok a rendezvényen (pl. kocsonyadntészet, termofotok, boszorkanyper, térinformatikai
- Kiallitasok, hangversenyek, | népszerisitése a show, babkészités, dramatikus jatékok).
kdzdnsegtalalkozok kozépiskolakban; 2). 2008. aprilis 9. Miskolci Egyetemi Galéria, MODERN KEPMESEK — VITAFORUM.
szervezeése; - Egyetemi szinhazbérletek Talalkozas M.Téth Géza filmrendezével és Tota W. Arpad szdvegiréval.
- Magyar nyelv hete; szamanak novelése; 3). 2008. majus. Hagyomanydrzd programok a Miskolci Egyetemi Napokon (MEN).
Dokumentumfilmek készitése - Kidllitdsok szervezése; Diakrektor valasztas, versenyek, vetélkeddk, szorakoztaté zenei programok.
- BBZI hangverseny fellépései, - Szavaléverseny rendezése |4). 2008. szeptember 26. Kutaték Ejszakaja a Miskolci Egyetemen.
radiészereplések, onallé CD 5). 2008. oktober 9-12. RocktoberFest. Emlékezés az 1973. évi rockfesztivalra, két
felvetelok készitése, hajdani résztvev, Brédy Janos és Tolcsvay LészI6 fellépésével. 2008.
nemzetkozi hangversenytirak 6). 2008. december 8.%68 — SZAZARCU HAPPENING. 1968 szellemi éroksége

kiallitason, moziban, amelyet vita és beszélgetés kovetett.
Sport - Szabadid&sport szervezése |- A hagyomanyos 1). A hagyomanyos sportversenyeink (Egyetemi Vandor Kupa, Szarvasiizés, Egyetemi

(tenisz, si- és vizitaborok).,
- Egyetemi Vandorkupa,

- Egyetemi Sportnap,

- Szarvas(iz6k Orszagos
Valtéfutoverseny,

- Universitas Kupa

sportrendezvények
népszerisitése.

- Tovabbi sportagak
meghonositasa (pl. ijaszat,
floorbal stb.),

- Tanéran kiviili sportolasi
lehet&ségek bdvitése,

- A MEAFC tenisz, kosarlabda
és tajfutas szakosztalyanak
orszagos és nemzeti
bajnoksagon elért j6
helyezésének megtartasa,
eredmények javitasa.

Sportnap) népszerisitése folyamatos. 2). A floorball
sportag technikai alapjait megteremtettiik, bevezetése 2009-ben varhatd. Az ijaszatot
valaszthatjak a hallgatoink az Egyetemi Lovész Club keretei k6z6tt . Van tovabba
gerinctorna és Pilates torna.

3). A tandran kivuli lehet6ségek bévultek tenisz (télen a satorban emelkedett az
ingyenes 6rak szama), labdaragas (miflves palyak), kézilabda (MEAFC keretei
kozott), roplabda sportagakban.

4). A teniszpalyak Uzemeltetésének valtozasa miatt a tenisz csapat a Il. osztalyban,
kosarlabdaban a férfi csapat a megyei bajnoksagban indult, a néi csapat maradt az NB
II-ben, a tajékozddasi futok megdrizték helyliket az OB. I. osztalyban.

A Miskolci Egyetem a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a régié kulturdlis és sportrendezvényeinek mindségi fejlesztésére, szinvonalanak emelésére. Ennek a kdzosséget dsszetarto ereje
oriasi, és ez kdzvetetten hosszabb tavon hatassal van az intézmény hallgatoinak Iétszamara is.




