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MISKOLC 



 
1. Feladatkör, tevékenység 
 

1.1. Az intézmény neve, törzskönyvi azonosító száma, honlapjának címe 
 

Az intézmény neve: Miskolci Egyetem (ME) 
Az intézmény székhelye: 3515 Miskolc-Egyetemváros 
Az intézmény szakágazati besorolása: 854200, felsőoktatás 
Az intézmény alapító okiratának száma, kelte: 28065-1/2008. (november 25.) 
Törzskönyvi azonosító száma, PIR törzsszám: 308801000 
OKM intézményi azonosító: FI87515 
Honlapjának címe: www.uni-miskolc.hu 

 
 
1.2. Az ellátott tevékenységi kör, az év során teljesült feladatok, a szakmai 
feladatokban bekövetkezett változás, jellemző mutatókkal a szakmai működés 
értékelése 
 

Szakfeladatonként a feladat száma, megnevezése 
 
 

Szakfeladat 
száma Megnevezése 
551337 Felsőoktatásban résztvevők kollégiumi ellátása 
552323 Iskolai, intézeti étkeztetés 
552411 Munkahelyi vendéglátás 
731014 Természettudományi kutatás, fejlesztés 
731047 Műszaki tudományi kutatás 
732011 Humán és társadalomtudományi kutatás, fejlesztés 
751950 Intézményi étkeztetés kiegészítő tevékenység 
801214 Általános iskolai oktatás 
803119 Egyetemi oktatás 
803218 Főiskolai oktatás 
803317 Egyetemi főiskolai továbbképzés 
803416 Felsőfokú szakképzést nyújtó képzés 
804017 Iskolarendszeren kívüli nem szakmai oktatás, vizsgáztatás 
804028 Iskolarendszeren kívüli szakmai oktatás 
805113 Napközi otthonos ellátás 
805915 Oktatási célú egyéb feladatok 
851253 Foglalkozás-egészségügyi ellátás 
851286 Fogorvosi ellátás 
 

 
A szakfeladatok körében az előző évhez képest nem következett be változás. 



száma megnevezése egység 2007. 2008. menny. %
F Ellátottak száma fő 2 293 2 197 -96 -4,2%
T Férőhelyek száma db 2 322 2 328 6 0,3%
F Étkezést igénybevevők fő 286 246 -40 -14,0%
T Élelmezési napok száma nap/év 47 246 45 288 -1 958 -4,1%

552411 Munkahelyi vendéglátás
731014 Természettudományi kutatás, fejlesztés
731047 Műszaki tudományi kutatás
732011 Humán és társadalomtudományi kutatás, fejlesztés

F Étkezési ellátottak száma fő 39 32 -7 -17,9%
T Élelmezési napok száma nap/év 8 946 2 812 -6 134 -68,6%
F Tanulói létszám fő 432 420 -12 -2,8%
T Tanulói csoportok száma db 19 19 0 0,0%
F Nappali hallgatók száma fő 4 285 3 336 -949 -22,1%
T Nappali hallgatóra átszámított összlétszám fő 5 183 4 172 -1 011 -19,5%
F Nappali hallgatók száma fő 4 133 5 075 942 22,8%
T Nappali hallgatóra átszámított összlétszám fő 5 554 6 438 884 15,9%
F Képzésben résztvevők száma fő 437 434 -3 -0,7%
T Tanfolyamok száma db 36 20 -16 -44,4%
F Képzésben résztvevők száma fő 15 15 0 0,0%
T Tanfolyamok száma db 1 1 0 0,0%
F Oktatásban résztvevők száma fő 1 489 449 -1 040 -69,8%
T Képzési csoportok száma csop. 34 23 -11 -32,4%
F Oktatásban résztvevők száma fő 1 080 397 -683 -63,2%
T Képzési csoportok száma csop. 113 26 -87 -77,0%
F Foglalkozásban résztvevők száma fő 172 191 19 11,0%
T Csoportok száma csop. 7 8 1 14,3%

805915 Oktatási célú egyéb feladatok
851253 Foglalkozás-egészségügyi ellátás F Napi orvosi órák száma óra 4 4 0 0,0%
851286 Fogorvosi ellátás F Napi orvosi órák száma óra 6 6 0 0,0%

F = Feladatmutató
T = Teljesítménymutató

Átlagállomány VáltozásSzakfeladat

A szakmai feladatokban bekövetkezett változás, a szakmai működés értékelése
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1.2.1. Intézményi szerkezeti változások 
 
 
A 2007. évi szervezeti változások hatására (az önálló tanszéki szervezetek 
megszüntetése és intézetek létrehozása) a vezetői létszám 2008. évre átlagban 137 
főben stabilizálódott. 
 
 
A szervezeti egységek vonatkozásában az alábbi változások történtek: 
 
 

• 2008. január 1-jétől módosult az SZMSZ (183/2007. sz. Szenátus határozat), 
valamint a Gazdálkodási Szabályzat (242/2007. sz. Szenátus határozat). Ezek 
értelmében az Árvay József Gyakorló Általános Iskola kivált a Comenius 
Tanítóképző Főiskolai Kar szervezetéből és önálló gazdálkodási egységként 
funkcionál. 

• 2008. július 1-jétől a 192/2008. sz. szenátusi határozat alapján Testnevelési 
Központ és Sportlétesítmények, mint gazdálkodási egység megszűnt és külön-
külön Testnevelési Tanszékként, valamint Sportlétesítményként az 
Egészségügyi Főiskolai Karba tagozódott be.  

• A 361/2008. sz. szenátusi határozattal az Egészségügyi Főiskolai Kar neve 
Egészségügyi Karra, az Alapozó Egészségtudományi Tanszék neve Elméleti 
Egészségtudományi Tanszékre változott.  

• 2008. július 1-jétől az Alkalmazott Kémiai Kutatóintézetnél a Bányászati 
Kémiai Osztály és a Rezervoármechanikai Osztály összevonásra került 
Rezervoármechanikai és Bányászati Kémiai Osztály néven.  

• 2008. augusztus 1-jétől megszűnt a Mechatronikai és Anyagtudományi 
Kooperációs Kutatási Központ szervezeti egység. 

 
• A Műszaki Anyagtudományi Karon a Kémiai Tanszék Kémiai Intézetté alakult. 

Az intézet tanszékei: Vegyipari Technológia (BorsodChem) Intézeti 
Kihelyezett Tanszék, ill. Petrolkémiai Technológia (TVK) Intézeti Kihelyezett 
Tanszék. 

 
1.2.2. Hallgatói változások 
 
 
Hallgatói létszámok 
A hallgatói létszámadatok a 2008. október 15-i állapotot tükrözik. 
A különböző képzési szintek szerint csoportosított hallgatói létszámadatokat az 1.2.2.1. 
táblázat foglalja össze. Az összes hallgató számát a 2007. évi hasonló adattal (13.796 
fő) egybevetve, 1,4%-os csökkenés tapasztalható. 
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1.2.2.1. táblázat 

Kar / Intézet Felsőfokú 
szakképzés Főiskolai Egyetemi Alapképzés Mesterképzés Osztatlan 

képzés 
Szakirányú 

továbbképzés
PhD 

képzés Összesen 

Műszaki Földtudományi 0 27 284 632 0 0 69 31 1043 
Műszaki 
Anyagtudományi 22 0 64 325 57 0 6 20 494 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 0 215 531 2591 34 0 24 39 3434 

Állam- és Jogtudományi 9 15 789 628 34 926 57 35 2493 
Gazdaságtudományi 32 174 582 1278 180 0 250 42 2538 
Bölcsészettudományi 41 56 926 1262 55 0 60 40 2440 
Egészségügyi 0 62 0 310 0 0 0 0 372 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 94 128 0 355 0 0 0 0 577 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 0 121 0 90 0 0 0 0 211 

Miskolci Egyetem 
összesen 198 798 3176 7471 360 926 466 207 13602 
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A hallgatók tagozatok (munkaformák) szerinti megosztásáról az 1.2.2.2. táblázat ad 
tájékoztatást. Nappali tagozaton 8560, levelező tagozaton 4992, esti tagozaton 50 
hallgató tanult. Távoktatási formában egyik karon sem volt oktatás. 2007. hasonló 
adatával egybevetve azt találjuk, hogy nappali tagozaton 19 fővel, esti tagozaton 58 
fővel, levelező tagozaton 117 fővel csökkent a létszám. Az egyes tagozatokon tanulók 
aránya az összlétszámhoz képest 2007-ben nappali tagozaton 62,2%, levelező 
tagozaton 37% volt. 2008 hasonló adatai: 62,9 % és 36,7 %. 
 
 

1.2.2.2. táblázat 
 

Kar / Intézet Nappali 
tagozat 

Esti 
tagozat 

Levelező 
tagozat Összesen 

Műszaki 
Földtudományi 823 0 220 1043

Műszaki 
Anyagtudományi 375 0 119 494

Gépészmérnöki és 
Informatikai 2853 0 581 3434

Állam- és 
Jogtudományi 814 0 1679 2493

Gazdaságtudományi 1285 0 1253 2538
Bölcsészettudományi 1565 0 875 2440
Egészségügyi 346 0 26 372
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 338 0 239 577

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 161 50 0 211

Miskolci Egyetem 
összesen 8560 50 4992 13602

 
Az 1.2.2.3. táblázat a finanszírozás módja alapján csoportosítja a hallgatókat. Az 
összes hallgatóból (13.602 fő) az államilag finanszírozott létszám 7963 fő, a 
költségtérítéses formában tanulók száma 5639 fő. Az államilag támogatott képzésben 
2007-hez képest 160-nal több, a költségtérítéses formában 354-gyel kevesebb hallgató 
vett részt. 2007-ben az államilag támogatott hallgatók aránya 56,5% volt, 2008-ban ez 
58,5 %-ra változott. 
 
Felsőfokú szakképzés az 1.2.2.1. táblázatban feltüntetett mellett szakközépiskolákban 
is folyt, tanulói jogviszonyban. Ilyen képzések minőségbiztosítását az Állam- és 
Jogtudományi Kar, a Gazdaságtudományi Kar és a Bölcsészettudományi Kar látta el. 
 
Szakirányú továbbképzés 6 karon folyt, összesen 466 hallgató számára. Legtöbben a 
Gazdaságtudományi Karon tanultak ebben a képzési formában (250 fő), több szakon. 
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1.2.2.3. táblázat 
 

Kar / Intézet Államilag 
támogatott Költségtérítéses Összesen 

Műszaki Földtudományi 749 294 1043
Műszaki 
Anyagtudományi 423 71 494

Gépészmérnöki és 
Informatikai 2697 737 3434

Állam- és Jogtudományi 773 1720 2493
Gazdaságtudományi 1023 1515 2538
Bölcsészettudományi 1322 1118 2440
Egészségügyi 320 52 372
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 521 56 577

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 135 76 211

Miskolci Egyetem 
összesen 7963 5639 13602

 
 
Doktori képzés 6 karon összesen 8 doktori iskolában folyt. Nappali tagozaton 110 fő, 
levelező tagozaton 97 fő vett részt a képzésben. Közülük 99 fő állami finanszírozású, 
108 fő költségtérítéses hallgató. Az adatok karok közötti megoszlása az 1.2.2.4. 
táblázatban látható. 

1.2.2.4. táblázat 
 

Finanszírozás módja Tagozat 
Kar / Intézet Állami Költség-

térítéses Nappali Levelező 

Műszaki 
Földtudományi 20 11 20 11

Műszaki 
Anyagtudományi 15 5 15 5

Gépészmérnöki és 
Informatikai 19 20 28 11

Állam- és 
Jogtudományi 11 24 11 24

Gazdaságtudományi 12 30 14 28
Bölcsészettudományi 22 18 22 18
Miskolci Egyetem 
összesen 99 108 110 97
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Hallgatói juttatások 
 
Köztársasági ösztöndíjban a tavaszi félévben 65, az őszi félévben 59 hallgató 
részesült. Az ösztöndíjasok kari megoszlását az 1.2.2.5. táblázat mutatja be. 
 

1.2.2.5. táblázat 
 

Ösztöndíjat elnyert 
hallgatók száma Kar / Intézet 

Tavaszi félév Őszi félév 
Műszaki Földtudományi 7 6 
Műszaki 
Anyagtudományi 

3 3 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 

19 20 

Állam- és Jogtudományi 8 6 
Gazdaságtudományi 9 8 
Bölcsészettudományi 10 9 
Egészségügyi 2 3 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 

6 3 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 

1 1 

 
Egyéb ösztöndíjak 

1.2.2.6. táblázat 
 

Ösztöndíjat elnyert 
hallgatók száma Kar / Intézet Tavaszi 

félév Őszi félév 

Műszaki Földtudományi 214 203 
Műszaki Anyagtudományi 129 106 
Gépészmérnöki és 
Informatikai 774 735 

Állam- és Jogtudományi 181 136 
Gazdaságtudományi 295 267 
Bölcsészettudományi 383 351 
Egészségügyi 132 104 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 218 158 

Bartók Béla Zeneművészeti 
Intézet 41 38 
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Bursa ösztöndíjban a 2007/2008. tanév 2. félévében 2367 fő, a 2008/2009. tanév 1. 
félévében 2098 fő részesült. A támogatást elnyert hallgatók karok szerinti megoszlását 
az 1.2.2.6. táblázat mutatja. 
 

 
Kollégiumi támogatás – szociális viszonyok 
 
Kollégiumi elhelyezést a tavaszi félévben 2175, az őszi félévben 2191 hallgató kapott. 
Lakhatási támogatásban részesült tavasszal 3345, ősszel 3321 hallgató. A kollégiumi 
férőhelyek és a lakhatási támogatásban részesült hallgatók karonkénti adatai az 1.2.2.7. 
táblázatban találhatók meg. 
 

1.2.2.7. táblázat 
 

Kollégiumi férőhely Lakhatási 
támogatásban részesültKar / Intézet Tavaszi 

félév Őszi félév Tavaszi 
félév Őszi félév 

Műszaki Földtudományi 203 193 290 303
Műszaki Anyagtudományi 88 92 132 138
Gépészmérnöki és 
Informatikai 692 692 1147 1236
Állam- és Jogtudományi 220 187 377 366
Gazdaságtudományi 272 280 440 435
Bölcsészettudományi 292 313 580 533
Egészségügyi 54 64 165 153
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 320 328 135 84
Bartók Béla Zeneművészeti 
Intézet 34 42 79 73
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Jegyzettámogatás 
 
A jegyzettámogatásként a hallgatóknak juttatott összeg karonkénti megoszlása az 
1.2.2.8. táblázatban látható. Két kar esetében ez nem jelenik meg számszerűsítve, a 
szociális támogatás részét képezi. A jegyzettámogatásként kimutatható összeg 15.079 
eFt volt. 
 

1.2.2.8. táblázat 
 

Kar / Intézet Jegyzettámogatás 
összege, eFt 

Műszaki Földtudományi 1796 
Műszaki 
Anyagtudományi 882 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 6535 

Állam- és Jogtudományi 1824 
Gazdaságtudományi 2531 
Bölcsészettudományi szoc. támogatás része 
Egészségügyi szoc. támogatás része 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 1008 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 503 

 
 
Sport, kultúra támogatás 
 
Hallgatóink sportolási igényüket nagyon sokféle formában tudják kielégíteni, ezeket a 
karok többsége és a Testnevelési Tanszék, valamint a Sportlétesítmények is támogatja, 
segíti. 
 
A karok többsége támogatta a már hagyományosnak tekinthető „Szarvasűzők” 
nemzetközi váltófutó versenyt, melyet a Bükkön keresztül rendeznek meg, valamint a 
Sportnapot. 
 
A kulturális események közül főleg a hallgatók hagyományápoló rendezvényeit, 
öntevékeny körök munkáját, tanulmányi kirándulásokat, HÖK rendezvényeket 
(Gólyabál, Gólyatábor) támogattak karaink. 
A sport és a kultúra támogatására fordított mintegy 5870 eFt karonkénti megoszlásáról 
az 1.2.2.10. táblázat nyújt tájékoztatást. 
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1.2.2.10. táblázat 
 

Kar / Intézet Támogatás összege, 
eFt 

Műszaki Földtudományi 1210 
Műszaki Anyagtudományi 705 
Gépészmérnöki és 
Informatikai 20 

Állam-és Jogtudományi 15 
Egészségügyi 920 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 3000 

 
 
Tudományos diákköri tevékenység 
 
A Miskolcon ill. Sárospatakon megrendezett intézményi Tudományos Diákköri 
Konferencián 360 előadás hangzott el. Az 1.2.2.11. táblázatban az előadott, a díjazott 
és az Országos Tudományos Diákköri Konferenciára javasolt dolgozatok száma 
látható. 
 

1.2.2.11. táblázat 
 

Kar / Intézet Előadott 
dolgozat 

Díjazott 
dolgozat 

OTDK-ra 
javasolt 
dolgozat 

Műszaki Földtudományi 30 14 22 
Műszaki Anyagtudományi 42 34 28 
Gépészmérnöki és 
Informatikai 19 18 14 

Állam-és Jogtudományi 79 36 49 
Gazdaságtudományi 85 62 54 
Bölcsészettudományi 82 35 44 
Egészségügyi 16 14 7 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 4 4 4 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 3 2 2 

Miskolci Egyetem 
összesen 360 219 224 

 
Országos Tudományos Diákköri Konferenciára kétévente kerül sor. A legközelebbi 
OTDK 2009-ben kerül megrendezésre. 
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1.2.3. Hallgatói mobilitás 
 
 
A külföldi részképzésen résztvevő hallgatóink számát, a részképzésre fogadott külföldi 
hallgatók számát és a teljes idejű képzésben egyetemünkön tanuló külföldi hallgatók 
számát az 1.2.3.1. táblázat mutatja be. 
 

1.2.3.1. táblázat 
 

Hallgatók száma 

Kar / Intézet ME hallgatói 
külföldi 

részképzésen 

Külföldi 
hallgatók 

részképzésen a 
ME-en 

Külföldiek 
teljes idejű 
képzésben 

Műszaki Földtudományi 5 6 0
Műszaki 
Anyagtudományi 1 2 11

Gépészmérnöki és 
Informatikai 16 9 0

Állam-és Jogtudományi 33 0 0
Gazdaságtudományi 12 13 26
Bölcsészettudományi 23 18 0
Egészségügyi Főiskolai 5 1 0
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 4 0 5

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 2 0 2

 
Egyetemünk 101 hallgatója vett részt külföldi részképzésen és 49 külföldi hallgatót 
fogadtunk. A teljes idejű képzésben egyetemünkön tanuló külföldi hallgatók száma 44 
fő. 
 
Részképzésen a hallgatók többségében az Erasmus program keretében vettek részt. 
 
 
1.2.4. Képzési szerkezet változása 
 
 
Többciklusú képzés 
 
Az alapszakok struktúrája 2007. évben már kialakult, 2008-ban az Ipari termék- és 
formatervező mérnöki, a Pedagógia, valamint az Egészségügyi szervező alapszakokkal 
egészült ki. Megtörtént a Turizmus-vendéglátás szak nyilvántartásba vétele. A képzés 
a 2009/2010. tanévben indulhat. Az Igazgatás-szervező szak regisztrációs eljárása 
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folyamatban van. A 2008-ban oktatást folytató szakok felsorolása az 1.2.4.1. 
táblázatban látható. 
 

1.2.4.1. táblázat 
 

Kar Szak megnevezése 
Műszaki Földtudományi Földrajz 

Környezetmérnöki 
Műszaki földtudományi 

Műszaki 
Anyagtudományi 

Anyagmérnöki 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 

Energetikai mérnöki 
Gazdaságinformatikus 
Gépészmérnöki 
Ipari termék- és formatervező mérnöki 
Mechatronikai mérnöki 
Mérnök informatikus 
Műszaki menedzser 
Programtervező informatikus 
Villamosmérnöki 

Állam- és Jogtudományi Igazságügyi igazgatási 
Munkaügyi és társadalombiztosítási 
igazgatási 

Gazdaságtudományi Gazdálkodási és menedzsment 
Kereskedelem és marketing 
Nemzetközi gazdálkodás 
Pénzügy és számvitel 

Bölcsészettudományi Anglisztika 
Germanisztika 
Kulturális antropológia 
Magyar 
Pedagógia 
Politológia 
Szabad bölcsészet 
Szociológia 
Történelem 

Egészségügyi Ápolás és betegellátás 
Egészségügyi gondozás és prevenció 
Egészségügyi szervező 
Orvosi laboratóriumi és képalkotó 
diagnosztikai analitikus 

Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 

Óvodapedagógus 
Tanító 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 

Alkotóművészet és muzikológia 
Előadóművészet 
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A mesterképzések vonatkozásában az Egyetemi Szenátus 26 szakindítási előterjesztést 
támogatott, melyek közül 9 szak esetében az eljárás még folyamatban van. A MAB 11 
előterjesztésünket támogatta 6 esetben elutasító határozatot hozott. A MAB 
támogatását bíró szakok nyilvántartásba vétele megtörtént. Ezeket, valamint a korábbi 
engedélyeztetés alapján képzést folytató szakok (dőlt betűkkel) listáját az 1.2.4.2. 
táblázat tartalmazza. 
 

1.2.4.2. táblázat 
 

Kar Szak megnevezése 
Műszaki Földtudományi Geográfus 
Műszaki 
Anyagtudományi 

Anyagmérnöki 
Kohómérnöki 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 

Energetikai mérnöki 
Gépészmérnöki 
Mechatronikai mérnöki 
Mérnök informatikus 

Állam- és Jogtudományi Jogász 
Közigazgatási 

Gazdaságtudományi Logisztikai menedzsment 
Marketing 
Master of Business Administration 
Nemzetközi gazdaság és gazdálkodás 
Regionális és környezeti gazdaságtan 
Számvitel 
Vállalkozás-fejlesztés 
Vezetés és szervezés 

Bölcsészettudományi Angoltanár 
Etikatanár 
Filozófia 
Fordító és tolmács 
Kulturális antropológia 
Magyar nyelv és irodalom 
Magyartanár 
Történelemtanár 
Filozófiatanár 
Némettanár 
Történelem 
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Hagyományos képzések 
 
A korábbi felsőoktatási törvény (1993. évi LXXX. törvény) hatálya alatt indított 
egyetemi és főiskolai szakokon a magasabb évfolyamokon folytatódott az oktatás 
kifutó rendszerben. Ezen szakokat az 1.2.4.2. táblázat mutatja be. 
 

1.2.4.2. táblázat 
 

Kar / Intézet Egyetemi szakok Főiskolai szakok 

Műszaki Földtudományi 

bányászati és 
geotechnikai 
eljárástechnikai 
geográfus 
környezetmérnöki 
műszaki földtudományi 
olaj- és gázmérnöki 

bányászati és 
geotechnikai 
 

Műszaki 
Anyagtudományi 

anyagmérnöki 
kohómérnöki 

- 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 

gépészmérnöki 
műszaki informatikai 
műszaki menedzser 

gépészmérnöki 
programozó 
matematikus 
villamosmérnöki 

Állam-és Jogtudományi jogász  
Gazdaságtudományi gazdálkodási gazdálkodási 

Bölcsészettudományi 

alkalmazott nyelvészet 
filozófia 
kulturális antropológia 
magyar nyelv és 
irodalom 
politológia 
szociológia 
történelem 

angol nyelv és irodalom 
német nyelv és irodalom 

Egészségügyi 
- diagnosztikai képalkotó 

gyógytornász 
védőnő 

Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 

- tanító 

Bartók Béla 
Zeneművészeti Intézet 

- hangszertanár, 
kamaraművész 
magánénektanár, ének-
kamaraművész 
zeneelmélet-
szolfézstanár, karvezetés
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Felsőfokú szakképzések 
 
Az Állam-és Jogtudományi Kar minőségbiztosításával a jogi asszisztens képzés 6 
szakközépiskolában folyt. A Gazdaságtudományi Kar 5 középiskolában 6 szakon 
folytatott felsőfokú szakképzést. Hallgatói jogviszonyban a Műszaki Anyagtudományi 
Kar, az Állam-és Jogtudományi Kar, a Gazdaságtudományi Kar, a 
Bölcsészettudományi Kar és a Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar folytatott 
felsőfokú szakképzést, az alábbi szakokon: energetikai mérnökasszisztens, jogi 
asszisztens, idegenforgalmi szakmenedzser, informatikai statisztikus és gazdasági 
tervező, gazdasági idegen nyelvű levelező, titkárságvezető, ifjúságsegítő, 
médiatechnológus asszisztens. 
2008-ban 31 előterjesztésünket vette nyilvántartásba az Oktatási Hivatal. Ezek közül 8 
hallgatói jogviszonyú, a többi szakközépiskolákkal együttműködve, tanulói 
jogviszonyban folytatott képzésekre vonatkozott. Az előterjesztésekhez 14 felsőfokú 
szakképzési szak dokumentációja került kidolgozásra. 
 
Szakirányú továbbképzés 
 
Szakirányú továbbképzést a megelőző évhez hasonlóan 6 kar folytatott. Az októberi 
statisztikákat egybevetve, a szakirányú továbbképzésben tanulók száma 2007-ben 474 
fő, 2008-ban 466 fő volt. 
2008-ban 24 szakirányú továbbképzési szak képzési és kimeneti követelményeit, 
valamint képzési programját dolgozták ki egyetemünkön. Az Oktatási Hivatal 
valamennyi előterjesztésünket nyilvántartásba vette. 
 
 
Felnőttképzés, tanfolyamok és egyéb képzések 
 
2008-ban a felnőttképzés területén összesen 35, fontos munkaerő-piaci és társadalmi 
igényeket kielégítő képzési program fejeződött be sikeresen a Felnőttképzési 
Regionális Központban. A programok megvalósítása sok esetben a karok oktatóinak 
szakmai bázisán alapult. 9 szakirányú továbbképzési szak 176 fővel az FRK 
infrastuktúráján került megrendezésre, esetenként a képzéshez kapcsolódó 
adminisztrációt is az FRK munkatársai végezték. A megtartott tanfolyamok között 
voltak akkreditált és nem akkreditált szakmai tanfolyamok, nyelvtanfolyamok, OKJ-s 
képzések, továbbá informatikai jellegű képzések is. A 24 tanfolyam résztvevőinek 
össz-létszáma 904 fő volt. Külön említésre méltók a több féléves, nemzetközi 
együttműködésben létrejött kompetencia-központú képzések, továbbá az Építész 
Kamara részére kreditpontos kötelező továbbképzés. 
Az ELTE Bárczi Gusztáv Főiskolai Kar, ill. az Eszterházy Károly Főiskola székhelyen 
kívüli képzéseiként két gyógypedagógiai képzésre került sor. 
2008-ban az Egyetem 12 OKJ-s szakképesítés szakmai vizsgáinak szervezésére 
szerzett jogosultságot. 
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A képzések szervezése mellett a Miskolci Egyetem Felnőttképzési Regionális 
Központjának kiemelt feladata a tudományos és szakmai konferenciák, tanácskozások, 
szemináriumok (országos, regionális és megyei, városi szintű) rendezése. Az elmúlt 
évben 32 ilyen jellegű rendezvényre került sor, mintegy 4800 fő részvételével. 
 
Nemzetközi együttműködésben hirdetett képzések 
 
A Műszaki Földtudományi Kar 6 éve vesz részt a „FEMP” Federation of European 
Mineral Program munkájában, annak három részprogramjában (EMEC, EMC, és 
EGEC). Mindhárom programba küldhetünk hallgatókat, az EGEC „European 
Geotechnical and Environmental Course” oktatásában részt is veszünk. 2008-tól a 
három nemzetközi képzési program „Erasmus Mundus” támogatást nyert, így a 
képzésbe az EU tagállamok hallgatói mellett a világ más országaiból is fogad 
hallgatókat. „EGEC mesterképzésben a partneregyetemek: TU Wroclaw, TU Delft, 
TU Exeter, további partnerek a „FEMP” másik két programjában: TU Helsinki, TU 
Aachen. A programban ténylegesen résztvevő intézmények oktatói mellett a TU 
Berlin, a TU Bergakademi Freiberg és a TU Kassa egyetemekről is egy-egy professzor 
részt vesz a képzésben. A Kar tagja a FEMP Scientific Board-nak is. A képzés során a 
hallgatók 10 hetet tartózkodnak a Miskolci Egyetemen. A program keretében 
2007/2008 tanévben 6 fő, a 2008/2009 tanévben 17 fő folytatott tanulmányokat. 
 
 
1.2.5. Gyakorló intézmények változásai 
 
 
A gyakorló intézmények vonatkozásában 2008-ban változás nem történt. 
Egyetemünk két karán és egy intézetében folyik gyakorló iskolákat is igénylő képzés. 
A Comenius Tanítóképző Főiskolai Karon a gyakorlati képzés az Árvay József 
Gyakorló Általános Iskolában, ill. Sárospatak város óvodáiban folyik. A levelező 
tagozatos hallgatók Borsod-Abaúj-Zemplén, Heves, valamint Szabolcs-Szatmár-Bereg 
megye általános iskoláiban és óvodáiban teljesítik gyakorlatukat. 
A Bölcsészettudományi Kar önálló gyakorló iskolával nem rendelkezik. A 
tanárképzésben részt vevő hallgatók – az előző évekhez hasonlóan – tanítási 
gyakorlatukat a Tanárképző Intézet, az illetékes tanszékek szakmódszertanos kollégái, 
illetve az egyetemmel szerződés alapján együttműködő vezetőtanárok (mentortanárok) 
irányítása és felügyelete alatt végzik a kijelölt közoktatási intézményekben, általános 
és középiskolákban. 
A Bartók Béla Zeneművészeti Intézet önálló gyakorló iskolával nem rendelkezik, a 
több éves gyakorlatnak megfelelően három miskolci zeneiskolában (Egressy Béni - 
Erkel Ferenc Zeneiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény, Fazekas-Istvánffy 
Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény, Egressy Béni 
Zeneművészeti Szakközépiskola és gimnázium) folyt a hospitálás és a tanítási 
gyakorlat. 
Az Egészségügyi Kar gyakorlati képzésének a Borsod-Abaúj-Zemplén megyei Kórház 
és Egyetemi Oktató Kórház – együttműködési megállapodás alapján – biztosít helyet. 
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1.2.6. Oktatói változások 
 
 
Az oktatók munkakör szerinti csoportosítását 1.2.6.1. táblázat, a tudományos 
fokozattal, ill. címmel rendelkező minősített oktatók számát az 1.2.6.2. táblázat 
tartalmazza. Az adatok a 2008. október 15-i állapotnak felelnek meg. 
 
A teljes munkaidőben foglalkoztatott oktatók száma a 2007. év azonos időszakához 
képest 22 fővel csökkent. 
 
A tanárok száma 9,7 %-kal 72 főről 79 főre nőtt. A docensek száma 8,6 %-kal 245 
főről 224 főre csökkent. A csökkenés kisebb mértékű az adjunktusoknál. A tanársegéd 
és egyéb oktatói munkakör létszáma stagnál. A létszámváltozás kedvezőtlen 
összetétele az elöregedett oktatói kar minőségi cserélődésének problémáit veti fel. 
 
Összességében a minősített oktatók számában nincs érdemi eltérés. A tudományos 
fokozattal rendelkezők típusonkénti megoszlása a PhD és DLA felé tolódik. A 
habilitáltak száma 1 fővel nőtt. 
 
 
Oktatói-kutatói előmenetel 
 
 
2008. évben a Miskolci Egyetem oktatói közül 22 fő szerzett PhD fokozatot. 
Az egyetem minősített oktatói közül 2008. évben 6 fő habilitált. 
 
 

Előléptetések 2008. 
 

- egyetemi tanári kinevezést kapott: 6 fő 
 

- főiskolai tanári kinevezést kapott: 1 fő 
 

- egyetemi docensi kinevezést kapott: 7 fő 
 

- főiskolai docensi kinevezést kapott: 3 fő 
 

- adjunktusi kinevezést kapott: 19 fő 
 

- tanársegédi kinevezést kapott: 8 fő 
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1.2.6.1. táblázat 

 
Fő

egyetemi főiskolai egyetemi főiskolai egyetemi főiskolai egyetemi főiskolai
2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

1. Műszaki Földtudományi Kar 11 24 8 9 52

2. Műszaki Anyagtudományi Kar 8 14 5 11 4 42

3. Gépészmérnöki és Informatikai Kar 17 63 6 46 27 6 165

4. Állam-és Jogtudományi Kar 8 20 18 21 67

5. Gazdaságtudományi Kar 6 15 2 30 17 70

6. Bölcsészettudományi Kar 11 52 1 42 19 125

7. Egészségügyi Kar 11 1 5 3 4 3 27

8. Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar 3 18 7 11 39

9. Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 4 8 2 1 4 19

10. Karhoz nem tartozó szervezeti egységek 14 3 17 34

11. Miskolci Egyetem összesen (1.+…+10.) 61 18 188 36 168 12 107 16 34 640

1.

Kar/Intézet más 
oktatók összesen

tanár docens adjunktus tanársegéd
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1.2.6.2. táblázat 

 
Fő

MTA r. 
tagja

MTA 
lev. DSc CSc PhD DLA dr.univ. dr.cím habil.

2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1. Műszaki Földtudományi Kar 1 6 14 23 1 12

2. Műszaki Anyagtudományi Kar 1 3 8 14 1 8

3. Gépészmérnöki és Informatikai Kar 1 8 26 60 13 10 22

4. Állam-és Jogtudományi Kar 1 8 19 9

5. Gazdaságtudományi Kar 1 11 18 1 1 6

6. Bölcsészettudományi Kar 7 27 60 1 22

7. Egészségügyi Kar 1 9 2 1 1 4

8. Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar 2 4 2 1 1

9. Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 7 1

10. Karhoz nem tartozó szervezeti egységek 2

11. Miskolci Egyetem összesen (1.+…+10.) 2 1 27 105 200 9 19 15 84

1.

Kar/Intézet

 
 



Külső alkalmazások 
 
Külső alkalmazásokra 176 fő esetében került sor 2008. évben, elsősorban a Bartók 
Béla Zeneművészeti Intézetben (74 fő), a Bölcsészettudományi karon (45 fő) és az 
Egészségügyi Főiskolai Karon (25 fő). 
 
 
Külföldi oktatók egyetemünkön, egyetemünk oktatói külföldön 
 
Külföldi oktatók általában viszonylag rövid ideig tartózkodnak egyetemünkön, ennek 
megfelelően előadásokat csak eseti jelleggel, 1-2 alkalommal tartanak. Ugyanez 
jellemző egyetemünk oktatóinak külföldi vendégoktatói tevékenységére. 2008-ban 14 
külföldi kollégát fogadtunk, egyetemünket 32 fő képviselte külföldön. 
 
 
Oktatói-kutatói ösztöndíjakkal kapcsolatos tapasztalatok 
 
 
A Deák Ferenc Ösztöndíj pályázaton 2007. évben 4 fő oktató nyert támogatást. Az 
ösztöndíj a 101/2007. (V.8) sz. Kormányrendelet alapján a kiemelkedő tudományos 
teljesítményt nyújtó doktorjelöltek támogatására szolgál tudományos fokozatuk 
megszerzése érdekében. Az ösztöndíjszerződések 9 hónapra szólnak. (2007. október 1 
– 2008. június 30.) A támogatás fejenként havi 100 000.- Ft. Ez nagy segítséget jelent 
a tanársegéd, illetve adjunktus munkakörben dolgozók PhD fokozatszerzéssel járó 
költségeinek kompenzálásában. 
 
Az ösztöndíj folyósítása és elszámolása az OKM 26390/2007. sz. megállapodásban 
foglaltak szerint, 3 672 000.- forint összegben kifizetésre és elszámolásra került. 
 
2008. évben pályázók közül intézményünknél 6 fő oktató nyert támogatást. Az 
ösztöndíj az OKM 25445/2008. sz. megállapodás alapján december hónapban 
5 508 000.- forint összegben átutalásra került az egyetem szálájára. Folyósítása és 
elszámolása 2009. évben megtörténik. 
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1.2.7. K+F tevékenység 
 
 
Kutatási pályázatok 
 
A Miskolci Egyetem 67 hazai és 32 nemzetközi pályázatot nyert el. Az 1.2.7.1. 
táblázat az adatokat kari bontásban tartalmazza. A táblázatban szerepelnek 2008-ra 
átnyúló pályázatok is. 
 

1.2.7.1. táblázat 
 

Pályázatok száma Kar / Intézet hazai nemzetközi 
Műszaki Földtudományi 20 7 
Műszaki 
Anyagtudományi 

6 2 

Gépészmérnöki és 
Informatikai 

4 5 

Állam- és Jogtudományi 10 9 
Gazdaságtudományi 4 1 
Bölcsészettudományi 22 8 
Comenius Tanítóképző 
Főiskolai 

1 0 

 
 
Konferenciák 
 
A Miskolci Egyetem karai 2008-ban 56 konferenciát szerveztek, melyek közül 12 
nemzetközi rendezvény volt. A karok közötti megoszlás: Műszaki Földtudományi Kar 
(9), Műszaki Anyagtudományi Kar (1), Gépészmérnöki és Informatikai Kar (2), 
Állam- és Jogtudományi Kar (11), Gazdaságtudományi Kar (4), Bölcsészettudományi 
Kar (23), Egészségügyi Kar (1) Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar (5). 
A hazai szervezésű konferenciákon egyetemünk 579 munkatársa vett részt, ill. tartott 
előadást, külföldi konferenciákon 214 fő szerepelt. 
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1.2.8. Változások az intézményi szolgáltatásban 
 
 
Könyvtár 
 
Működtek a hagyományos szolgáltatások: kölcsönzés, könyvtárközi kölcsönzés, 
szaktájékoztatás, továbbá a PATLIB könyvtár, Európai Dokumentációs Központ, 
NAVA pont (Nemzeti Audiovizuális Archívum). 
 
A számítógépes információkeresésre igen nagy az igény. A bibliográfiai 
adatszolgáltatás és a tartalomszolgáltatás egyaránt fontos része a tájékoztatási 
tevékenységnek. Az egyetem minden pontján elérhető bibliográfiai és teljes szövegű 
adatbázisok, e-bookok kipróbálását és rendelését a könyvtár koordinálja. 
Új elektronikus szolgáltatásként az olvasóterem egy dedikált gépén teljes szövegesen 
érhetők el csak a könyvtárban és csak jelszóval hozzáférhető elektronikus 
dokumentumok. 
 
Folyik a katalógus és a saját fejlesztésű adatbázisok építése:  
– A MATARKA adatbázis nevesítve került be a könyvtárügy 2008-2013 stratégiai 

tervébe, az ún. Portál programba. 
– A Miskolci Egyetem nyilvánosan elérhető Publikációs Adatbázisa (MEPA). 
– MIDRA: Miskolci Egyetemi Digitális Raktár és Adattár, annak külön 

gyűjteményeként a doktori disszertációk adatbázisa. 
 
 
Informatika 
 
Az Egyetemi Számítóközpont a következő központi informatikai szolgáltatásokat 
üzemeltette, illetve vezette be 2008-ban: 
 
– központi erőforrások üzemeltetése, 
– központi informatikai gerinchálózat üzemeltetése, 
– központi wifi hálózat üzemeltetése, 
– egyetemi honlap üzemeltetése, 
– központi levelező rendszer üzemeltetése, 
– központi vírus és spam szűrő üzemeltetése, 
– Neptun.Net rendszer bevezetése és üzemeltetése, 
– egyetemi publikációs adatbázis üzemeltetése, 
– MonDoc elektronikus irat és dokumentumkezelő rendszer üzemeltetése, 
– pályázati adatbázis bevezetése, 
– együttműködési megállapodások adatbázisának bevezetése és üzemeltetése, 
– központi informatikai oktatótermek üzemeltetése, 
– Help Desk rendszer tesztelése. 
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Sport 
 
A Testnevelési Tanszék és a Sportlétesítmények szolgáltatásaival a 2008-as 
esztendőben is biztosította mind a testnevelés órák, mind a szabadidős sportolás 
objektív felté-teleit, nem tévesztve szem elől a különböző színtű és minőségű 
versenysport működési lehetőségeinek biztosítását sem. 
 
A testnevelési órák továbbra is szakcsoport jellegűek maradtak, ami azt jelenti, hogy a 
hallgatók szabadon választhatnak a következő sportágak közül: 
asztalitenisz, tollaslabda, tenisz (télen sátorban), kondicionálás, aerobik (gerinctorna, 
gyógytorna, erősítő és zsírégető, egyéb zenés foglalkozások), jóga, labdarúgás, 
kosárlabda, általános testnevelési óra, röplabda, floorball. 
 
További lehetőségeket kínál az egyetem sportegyesülete a MEAFC, és a szintén 
egyetemi kötődésű sportszakosztályok, DSK (lövészet, túra, kézilabda, karate). Az 
egyetemi sportlétesítmények megfelelő alapot nyújtanak a sportolni vágyó fiataloknak. 
Tény, hogy a létesítmények felújításra szorulnak, de sportszakmai szempontból 
oktatásra, edzésre alkalmasak. 
 
Az Egyetemi Vándor Kupa, az Universitas Kupa alacsonyabb, a MEFOB és a MEAFC 
magasabb szintű versenyzési lehetőséget biztosít a hallgatók számára. 
Az egyetemi és az egyetem érdekeivel megegyező rendezvényeket a 
Sportlétesítmények támogatásban részesítette. 
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1.2.9. Megvalósuló beruházások, felújítások 
 
 
2008. évben intézményi szinten összességében 297,9 M Ft értékű központi beruházás, 
felújítás, fenntartás valósult meg, ebből 231,7 M Ft pénzügyileg is teljesült.  
 
Intézményi beruházásokra és az épületek jelentősebb rekonstrukcójára rendelkezésre 
álló éves előirányzat 150,4 M Ft volt, amiből év végéig műszakilag 175,7 M Ft 
(117,1%), pénzügyileg 109,5 M Ft (72,8%) teljesült.  
 
Az előző évhez képest harmadára csökkent a saját bevételi forrásokból megvalósult 
intézményi beruházások összege. Szakképzési támogatásból a karok 24,0 M Ft 
központi beruházást finanszíroztak, egyéb saját bevételi forrásokból pedig ezen felül 
további 24,1 M Ft értékű központi felújítást hajtott végre az egyetem, ami teljes 
egészében pénzügyileg is teljesült.  
 
Épületfenntartásra, karbantartásra és üzemzavar elhárításra intézményi szinten 2008. 
évben 74,1 M Ft-ot költött az egyetem, ami az előirányzathoz képest 25,3 M Ft-os 
elmaradást mutat (74,5%-os műszaki és pénzügyi teljesülés). 
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2. Az előirányzatok alakulása a Miskolci Egyetemnél 

E Ft

2007. évi 
tényleges 
teljesítés

2008. évi 
eredeti 

előirányzat

2008. évi 
módosított 
előirányzat

2008. évi
teljesítés

2. 3. 4. 5.

Kiadások összesen: 14 221 210 11 426 156 13 858 466 13 249 395

Működési kiadások 12 390 370 10 732 307 12 781 706 12 338 181
- ebből személyi juttatások 5 414 609 5 476 357 5 585 362 5 480 360
- ebből dologi kiadások 3 522 089 1 978 970 3 586 930 3 394 629

Felhalmozási kiadások 1 830 840 693 849 1 076 760 911 214
- intézményi beruházási kiadások 1 670 568 693 849 951 769 814 261
- központi beruházás 50 500
- felújítás 103 617 123 091 95 053
- egyéb intézményi felhalmozási 
kiadások 6 155 1 900 1 900

381 834
575 378

14 603 044 11 426 156 13 858 466 13 824 773

8 302 010 7 725 946 8 533 508 8 533 508

3 136 763 2 482 580 3 432 694 3 352 544
1 809 012 1 217 630 1 508 630 1 528 593

- működési célra 894 919 634 180 925 180 807 772
- felhalmozási célra 914 093 583 450 583 450 720 821

223 301 1 800 28 294

1 131 958 381 834 381 834

1 662 1 730 1 730 1 592

1 730 1 730 1 730 1 730

1 642 1 566

0 0

Átlagos statisztikai állományi 
létszám (35. űrlap 18. sor)
Tartósan üres álláshelyek száma        
(35. űrlap 17. sor)

Létszámadatok (fő):

Egyéb bevétel

Pénzmaradvány igénybevétele

Létszám (35. űrlap 14. sor)
Engedélyezett létszám                        
(35. űrlap 13.sor)

KIMUTATÁS
az intézmény 2008. évi főbb előirányzatainak alakulásáról

Megnevezés

2007. évi tényleges maradvány
2008. évi tényleges maradvány          

Átvett pénzeszközök

1.

Bevételek összesen:

Támogatás

Működési bevételek
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2.1. Főbb kiadási tételek feladatteljesítéssel összefüggő alakulása 
 
 
Az intézmény összes kiadása 2008. évben az előző évihez képest jelentősen 
mérséklődött, majdnem 1 Mrd Ft-tal (971,8 M Ft-tal) kevesebb, 14.221,2 M Ft-ról 
13.249,4 M Ft-ra csökkent.  
 
A nagyarányú kiadáscsökkenés legnagyobb részben a pályázati bevételek 
csökkenésével függ össze és döntően a felhalmozási kiadások változásával (919,6 M 
Ft-os csökkenés) magyarázható (ennek részletezése a 2.1.4. pontban található). Ezen 
belül a legnagyobb visszaesés az intézményi beruházási kiadásoknál következett be, a 
2007. évi 1.670,6 M Ft-os teljesítéshez képes az idén mindössze az előző évi összeg 
50%-át, 814,3 M Ft-ot költött ilyen célra az egyetem. 
 
A 2008. évi működési kiadások mindössze 52,2 M Ft-tal változtak (csökkenek). Ezen 
belül sem a személyi jellegű kiadásoknál, sem a dologi kiadásoknál nem tapasztalható 
jelentős elmozdulás az előző évi kiadásteljesítéshez képest. Az aktuális előirányzathoz 
képest a személyi juttatás előirányzat 98,1%ban, a dologi kiadások 94,6%-ban 
teljesültek.  
 
Az intézmény pénzforgalmi kiadásai - a bevételi előirányzatokkal összhangban -
összességében 95,6 %-ban teljesültek, a 13.858,4 M Ft-os előirányzathoz képest 
13.249,4 M Ft-os volt a pénzügyileg teljesített kiadás (609,1 M Ft elmaradás 
tapasztalható).  
 
A függő bevételek-, kiadások, valamint szállítói és egyéb előlegek állománya 11,0%-
kal, 13,6 M Ft-ról 15,1 M Ft-ra nőtt (1,5 M Ft-os növekedés), ami abból adódik, hogy 
közel változatlan kiadási tételek mellett a függő, átfutó, kiegyenlítő bevételek az előző 
évi ilyen jellegű bevételek harmadára csökkentek. 
 

Az aktív és passzív pénzügyi elszámolások 
záró egyenlegének alakulása (2007 - 2008.) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E Ft

30 napnál 
nem 

régebbi

30 napon 
túli

Összesen
30 napnál 

nem 
régebbi

30 napon 
túli

Összesen
30 napnál 

nem 
régebbi

30 napon 
túli

Összesen

2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1. Költségvetési függő kiadás 
(391) -629 -637 -1 266 -357 -378 -735 56,8% 59,3% 58,1%

2.
Munkavállalókkal kapcsolatos 
kiegy. kiadás (illetményelőleg) 
(393)

- -3 727 -3 727 -3 242 -3 242 - 87,0% 87,0%

3.
Költségvetési egyéb kiegy. 
kiadás (vásárlási, szállítói 
előleg) (392)

-5 972 -7 694 -13 666 -6 315 -6 422 -12 737 105,7% 83,5% 93,2%

4. Költségvetési kiegy. bevételek 
(48) 3 610 1 472 5 082 1 187 461 1 648 32,9% 31,3% 32,4%

6. Összesen (1.+…+4.) -2 991 -10 586 -13 577 -5 485 -9 581 -15 066 183,4% 90,5% 111,0%

1.

Megnevezés

2007. 2008. Előző év %-ában
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Összetételüket tekintve a 30 napon túli passzív kiadások jelenősen visszaestek az előző 
évhez képest. 
 
A függő kiadások között az alábbi tételek szerepelnek: 

- kétszeres átutalás rendezése szállítónak, 
- hallgatók által tévesen megadott bankszámlaszám miatt visszaérkezett 

ösztöndíjak, 
- vissza nem térített kaució. 
 

A függő kiadások, bevételek rendezése folyamatosan történik. 
 
 

2.1.1. Az előirányzatok évközi változásai 
 

A támogatásos bevételek előirányzata 2008. év során 807,6 M Ft-tal módosult, 7.725,9 
M Ft-ról 8.533,5 M Ft-ra változott (10,45 %-os növekedés), mely meghatározott 
feladatokra kapott kiadási előirányzat módosításokat vont maga után. A 
legjelentősebb, kiadásokat érintő évközi előirányzat emelések a következők voltak: 
 

- Kollégiumi PPP projektfinanszírozás    +349,4 M Ft  
- 13. havi illetmény támogatás                +174,3 M Ft 
- 2008. évi kötelező béremelés részleges fedezete   +92,6 M Ft 
- Egyszeri kereset kiegészítés      +70,2 M Ft 
- OTKA támogatás         +50,0 M Ft 
- Egyensúlyi tartalékból támogatás     +29,4 M Ft 
- Felújítás           +10,0 M Ft 
- Doktori iskolák támogatása            +7,9 M Ft 
- Deák Ferenc ösztöndíj támogatás              +5,5 M Ft 
- Konferencia támogatás         +4,6 M Ft 
- Kis létszámú szakok támogatása       +4,0 M Ft 
- Prémium évek program támogatása                      +3,9 M Ft 
- Egyéb kis összegű támogatások       +5,8 M Ft 

 
 
A legjelentősebb előirányzat módosítást az indokolta, hogy a kollégiumi PPP 
projektek kapcsán feladatfinanszírozás keretében juttatott állami támogatási tételeket 
az intézmény beillesztette az éves költségvetési előirányzatába (349,4 M Ft). Az E/0. 
UNI HOTEL finanszírozásánál férőhelyenként 5.000 Ft/hó támogatást utal a Fenntartó 
az intézménynek 10 működési hónapra és 543 férőhelyre vetítve (27,2 M Ft-ot). Az 
E/2-E/7 épületekhez kapcsolódóan a bérleti díj (teljes kiadás) 50%-a jelenik meg 
kollégiumi PPP projektfinanszírozáshoz kapcsolódó támogatásként (éves szinten 301,2 
M Ft). Az előző évi maradvány 20 M Ft volt, amit az E/2-E/7 épületek 
finanszírozására használt fel az intézmény.  
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A 2008. évi előirányzat egy részére 2008. évben nem jogosult az egyetem (mivel 
meghaladja a támogatás a bérleti díj 50%-át), ezért a 2008. évi PPP előirányzatban már 
megjelenik, de csak 2009. évben használható fel 41,1 M Ft támogatás. 
 
A 13. havi illetménytámogatást az előző évhez hasonlóan 2008. évben is havi 
részletekben kapták a közalkalmazottak, ennek fedezetére 174,3 M Ft került 
előirányzatosításra. A közalkalmazottak és a köztisztviselők 2007. július 1-től 
kezdődően az adott évi munkavégzésük után járó 13. havi illetményhez nem utólag 
jutnak hozzá, hanem az illetmény 1/12-ét, azaz 8,3 %-át fizeti ki az intézmény 
alkalmazottainak havonta. A 2007. évet érintő 13. havi bér- és járuléktömeg 50%-a így 
már 2007. évben előirányzatosításra került, a január elején kifizetett másik 50% 
fedezete pedig a 2008. évi eredeti előirányzatot módosítja 174,3 M Ft-tal.  
 
Ezen felül 2008. évben összesen 70,2 M Ft egyszeri kereset kiegészítés került 
kifizetésre két alkalommal, első ütemben VI. hónapban bruttó 15.000 Ft/fő (31,5 M 
Ft), második ütemben XI. hónapban bruttó 20.000 Ft/fő (38,7 M Ft). A június és a 
november havi bérrel együtt minden köztisztviselő, közalkalmazott, valamint 
költségvetési szervvel munkaviszonyban álló dolgozó kereset kiegészítést kapott, mert 
a 2008. évi ötszázalékos bruttó béremelést még az eredetileg tervezett ötszázalékos 
inflációhoz igazították, ezzel szemben ettől egy nagyobb árnövekedés realizálódott.  
 
92,6 M Ft-tal járult hozzá a Fenntartó a közszféra területén dolgozók 2008. évi 
béremeléséhez. Ez a tényleges Kjt. bértábla szerinti béremelésnek mindössze cca. 
35%-át jelenti, nagyobb részben az intézménynek kellett kigazdálkodnia a kötelező 
béremelés fedezetét.  
 
A bolognai folyamatra való átállás megnövekedett képzési költségeinek részleges 
ellentételezésére egyensúlyi tartalékból 29,4 M Ft egyszeri támogatás került leutalásra. 
 
Az előirányzat módosító egyéb kis összegű támogatások között jelenik meg a 
díszdiplomához kapcsolódó támogatás (2,1 M Ft) mellett a roma fiatalok (1,0 M Ft) és 
az ODR rendszer támogatását (1,2 M Ft), valamint a jogi versenyek támogatását (1,0 
M Ft). 
 
2008. évben az OKM 8.533,5 M Ft támogatást folyósított az intézménynek, az aktuális 
előirányzat így 100%-ban teljesült. Az előző évi költségvetési támogatáshoz képest 
(8.302,0 M Ft) a 2008-ban rendelkezésre álló összeg 231,5 M Ft-tal 2,8%-kal volt 
több. 
 
Mivel felújításra eredeti előirányzat nem tervezhető, de az egyetem saját működési 
bevételeinek 5%-át ilyen célra fordítja, így a 2008. év során megképződött 
bevételeinek meghatározott részét, 100,0 M Ft-ot év közben erre a feladatra 
csoportosított át. Az intézmény dologi kiadásokra további 750 M Ft, felhalmozási 
kiadásokra 200,1 M Ft saját bevétel előirányzat növelést állított be 2008-ban az előre 
nem tervezett, de tárgyévben befolyt pályázati összegek (átvett pénzeszközök) 
felhasználására (pl. részben az ImKKK ez évre áthúzódó pénzügyi zárása miatt).  
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A saját bevételek 2008. évben 4.909,4 M Ft-ot tettek ki, az éves módosított 
előirányzattól minimális, 33,7 M Ft elmaradást mutatnak. Összességében a bevételek 
időarányos teljesülése 99,3 %-os volt.  
 
Az egyetem 2008. évben 4.909,4 M Ft saját bevételt realizált, ami az előző évi 
bevételektől 259,6 M Ft-tal, azaz 5,0%-kal kevesebb. A bevételi szerkezet összetételét 
tekintve elmondható, hogy működési bevételeink az előző évi szinten alakultak, attól 
215,8 M Ft-os pozitív eltérést mutatnak, ezzel szemben az átvett pénzeszközök 
tekintetében a fent említett okok miatt – döntően a nagy pályázatok (MeaKKK; 
ImKKK) zárását követően – 280,4 M Ft-os elmaradás tapasztalható. 
 
 

A 2008. évi előirányzat-maradványok alakulása, 
 összetétele, keletkezésének okai 

 
 
2008. évben előirányzatosításra került a 2007. évi pénzmaradvány OKM által 
jóváhagyott értéke, 381,8 M Ft. A 2007. évi pénzmaradvány állami támogatásos része 
130,0 M Ft, az összeg nagyobb részben (251,8 M Ft) a saját bevételekből származik. A 
teljes pénzmaradványból 114,7 M Ft személyi juttatásra és járulékaira, 36,9 M Ft az 
OKM által előző évben leutalt, de a jogosultsági elszámolást követően az intézményt 
nem megillető támogatás maradványának a visszautalására1, 13,1 M Ft központi 
felújításra, és a legnagyobb rész (217,1 M Ft) dologi kiadásokra került 
átcsoportosításra.  
 
 

 
A pénzmaradvány jogcímek szerinti alakulása 2005-2008. 

 
M Ft és %

2005. 2006. 2007. 2008. Előző év     
%-ában

2. 3. 4. 5. 6.=5./4.

1. Befizetési kötelezettségek 103,1 0,0 2,9 15,5 534,5%

2. Fejezeti előirányzatokból származó támogatás 
maradványa 200,4 113,8 130,0 219,1 168,5%

3. Devizaszámla maradványa 135 57,6 34,5 0,0%

4. K+F forrás maradványa 657,1 356,0 187,4 54,7 29,2%

5. Egyéb bevétel kötelezettséggel terhelt 
maradványa 213,5 604,5 27,0 286,1 1059,6%

6. Összesen (1.+…+5.) 1 308,8 1 132,0 381,8 575,4 150,7%

1.

Jogcímek

 

                                                 
1 2007. évet érintő, az OKM által leutalt, de a jogosultsági elszámolást követően az intézményt nem megillető 
támogatást csak előző évi pénzmaradványból lehet rendezni, ezért a 2007. évben ilyen jogcímen visszautalt 
támogatásnak megfelelő összeg előirányzatosításra került.  
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A 2008. évi előirányzat-maradvány összege 575,4 M Ft, amely 1,5-szerese az előző 
évinek. Ennek legfőbb okai, hogy a szakképzési hozzájárulás címén befolyó bevételből 
99,6 M Ft-ot a cégek az év utolsó egy-két banki napján utaltak át, valamint ugyanígy 
2008. év legvégén érkezett meg az intézmény kincstári számlájára 93,8 M Ft 
pótelőirányzat is, melyet PPP projektfinanszírozáshoz kapcsolódó támogatásként 
kapott az egyetem, de részben csak 2009. évben használhatja fel (41,1 M Ft 
maradvány). 
 
 

Az előirányzati maradvány kötelezettségek szerinti felhasználása 2005-2008. 
 

M Ft és %

2005. 2006. 2007. 2008. Előző év     
%-ában

2. 3. 4. 5. 6.=5./4.

1. Befizetési kötelezettség 103,1 0,0 2,9 15,50 534,5%

2. Szállítói kötelezettség 193,2 370,8 297,6 249,7 83,9%

3. Devizaszámla maradvány 134,7 57,553 34,5 0,0%

4. Felújítási maradvány 40,6 70,6 13,1 28,0 213,7%

5. Tárgyévben szerződés alapján befolyt bevétel, 
mely a következő évi kiadások fedezetét 837,2 633,0 33,7 282,2 837,4%

6. Összesen (1.+…+5.) 1 308,8 1 132,0 381,8 575,4 150,7%

1.

Kötelezettségvállalások

 
 

 
2008. évi változások a felsőoktatás finanszírozásában,  

új normatív elszámolási rend 
 
 
A 2008. évi állami támogatás elemeit tekintve jelentős szerkezeti változáson ment 
keresztül. 2008. évben az intézményi állami támogatás közel ¾-e változó támogatási 
formából származott és maximum ¼ részben számíthatott az intézmény - az egyetem 
által vállalt, a Hároméves Fenntartói Megállapodásban 2008-2010. évekre rögzített 
feltételek mellett - garantált, állandó alaptámogatásra.  
 
A változó támogatások között megmaradt ugyan a képzési és a tudományos normatíva 
alapú támogatási forma, de a tudományos normatíva számításánál új összetevők 
kerültek a finanszírozásba. Az előző évekhez hasonlóan tudományos támogatásban 
részesültek az államilag támogatott doktoranduszok, valamint a teljes munkaidőben 
foglalkoztatott oktatók, kutatók. Emellett azonban a teljes munkaidőben foglalkoztatott 
minősített oktatók, a tárgyévben és azt megelőző két évben fokozatot szerzett teljes 
munkaidős oktatók, valamint a tárgyévben odaítélt fokozatok is az elszámolás alapját 
képezik, különböző összegű normatívákkal. A változó támogatás részeként megmaradt 
a tételes programfinanszírozás, mely speciális programok támogatása jogcímen jelenik 
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meg a költségvetésben, és ide tartozik a közoktatás támogatása is, melyet szintén 
normatív (tanulócsoport, ill. tanuló létszám) alapon igényelhet az intézmény. 
 
 

A ME normatív támogatási formáinak 2008. évi elszámolása 
(Költségvetési beszámoló 12. melléklet) 

 
E Ft

2. 3. 4.

1. Főiskolai képzés összesen (kifutó) 227 927
2. Egyetemi képzés összesen  (kifutó) 989 586
3. Felsőfokú szakképzés összesen 16 900
4. Alapképzés összesen  (BA,BSC) 1 374 707
5. Osztatlan képzés összesen 84 049
6. Mesterképzés összesen (MSC,MA) 20 483
7. Doktorandusz képzés összesen 86 667
8. Képzési támogatás mindösszesen (1+..+7) 2 774 212 2 800 319 26 107

9. Oktatók, kutatók 631 000
10. Minősített oktatók 654 233
11. Államilag támogatott doktoranduszok 74 763
12. Fokozatot szerzettek 68 600
13. Odaítélt fokozatok 37 800
14. Tud. célú támogatás mindösszesen (9+…+13) 1 477 906 1 466 396 -11 510

15. Anyanyelvi lektorok 15 000 5 535 -9 465
16. Gyes-gyed (kifutó) 25 000 19 331 -5 669
17. Gyes-gyed (2006 ban belépett) 18 811 14 443 -4 368
18. OSJER 0 0
19. Tüzvédelem 1 000 1 000 0
20. Nemzetiségi kieg 0 0
21. Fogyatékossággal élők kieg tám 1 430 3 360 1 930
22. Második tanári szak( kifutó) 2 000 2 994 994
23. Speciális programok mindösszesen (15+...+22) 63 241 46 663 -16 578
24. Változó támogatás összesen (8.+14.+23.) 4 315 359 4 313 377 -1 982

Speciális programok elszámolása (változó)

1.

Képzési támogatás elszámolása

Tudományos célú támogatás elszámolása

Megnevezés
2008. évi 
tényleges 

jogosultság

2008. évi 
ktgvetésben 
biztosított 
támogatás

Különbözet     
(3.-2.)

 
 
 
Év közben változott a normatív támogatások elszámolási módja az előző évhez 
képest, mivel a létszám alapú normatív támogatásoknál az előző év októberi 
létszámadatok szerint finanszíroz a fenntartó 8 hónapra és a tárgyévi adatok szerint a 
fennmaradó 4 hónapra. Ezzel a csökkenő hallgatószám negatív hatása azonnal, már a 
tárgyévben megjelenik az intézmény finanszírozásában. 
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A 2008. évi intézményi alaptámogatás nagyobb részben a működést szolgáló 
alaptámogatásból és kisebb részben a kutatóintézetek és tudásközpont támogatásából 
áll, ami a fenntartói normatívát és a programfinanszírozás (korábban nem nevesített) 
allokált részét hivatott kiváltani. Ennek az összegét az intézménnyel kötött Fenntartói 
Megállapodásban 2008-2010. évekre rögzítette az OKM. A működési alaptámogatást 
50%-ban hallgatóarányosan, 50%-ban pedig egyenértékű dolgozói létszám arányában 
rendeltük a 2008. évi költségvetésben a gazdálkodási egységekhez.  
 

2.1.2. A személyi juttatások előirányzatának alakulása 
 
 
2008. évben az intézménynél a személyi juttatások kiemelt előirányzatán 105,0 M Ft-
os, a munkaadói járulékoknál 32,1 M Ft-os megtakarítás keletkezett. A személyi 
juttatások és járulékai előirányzata így 98,13 %-ban teljesült. 
 
A személyi juttatások 2008. évi teljesítése a 2007. évhez képest 1,2 %-os növekedést 
mutat. A növekedés a rendszeres juttatásoknál, valamint a külső személyi juttatásoknál 
nagyon elenyésző (0,21-0,28%), míg a teljes munkaidőben foglalkoztatottak nem 
rendszeres juttatásai 7,1 %-kal nőttek. A rendszeres illetmények meghatározó tömege 
miatt az átlagos növekedés csak 1,2 %-os. A rendszeres bér stagnálása a 
létszámcsökkenés eredménye. 
 
A kiadás alakulását az alábbi körülmények determinálták: 
 

• A közalkalmazotti illetménytábla bértételei 2008. január 1-jétől átlagosan 5,0%-
kal emelkedtek. 

• Az oktatók-kutatók illetménytáblázatának illetményalapja – az egyetemi tanár 
munkakör 1. sz. fizetési fokozatának bértétele – havi 416 500.-forintról 
437 300.-forintra, (4,99%-kal) nőtt. 

 
• A pótlékalap 19 200.-Ft-ról 20 000.-Ft-ra, 4,16%-kal nőtt. 

 
 
• Érvényesítettük a minimálbérre vonatkozó 316/2005. (XII. 25.) sz. 

Kormányrendelet előírásait is a legalább középfokú iskolai végzettséggel, 
illetve középfokú szakképesítéssel rendelkezők esetére. 

 
• Június hónapban megköttetett az Országos Közszolgálati Érdekegyeztető 

Tanács szakszervezeti és kormányzati oldalának megállapodása a 2008. évi 
korrekciós bérpolitikai intézkedésről a költségvetési intézményi szférában. A 
megállapodás célja az volt, hogy 2008. évben a költségvetési intézmények 
átlagában a reálkeresetek 2007. évi szintje megőrzésre kerüljön. Ezért 2008. 
évben két alkalommal úgynevezett eseti kereset-kiegészítés kifizetésére került 
sor a júniusi illetménnyel 15 000.-Ft/fő, a novemberi illetménnyel 20 000.-Ft/fő 
összegben a 162/2008. (VI. 19.) Kormányrendelet előírásai szerint (68,6 M Ft). 



 34

Ez az egyik magyarázata a nem rendszeres juttatások magas növekedésének, a 
másik ok a nagy projektek zárása és a kiadások kifuttatása. 
 

• A béremelés pénzügyi fedezetét a fenntartó az év során utólag csak részben és 
egyszeri jelleggel biztosította. 
 
 

A közalkalmazotti létszámadatok alakulása 
 
 
Az ismert nehezedő finanszírozási nehézségekre tekintettel már 2007. évben 
elkezdődött és 2008. évben realizálódott több létszámcsökkentést eredményező 
intézkedés. 

 
A 2008 évi átlagos statisztikai állományi létszám a 2007. évi 1 642 főről 1 566 főre, 
4,6%-kal csökkent. Ezzel az intézmény megfelelt az alkalmazotti létszámra vonatkozó 
Hároméves Fenntartói Megállapodásban vállalt teljesítmény-kritériumoknak. Ennek 
részeként - a hallgatói létszámcsökkenést ellensúlyozva - az oktatói statisztikai létszám 
is csökkent. A 2007. december 13-án aláírt három éves fenntartói finanszírozási 
megállapodásban vállalt mutatókat a létszám és az egy oktatóra/kutatóra jutó egyéb 
dolgozók aránya tekintetében teljesítette az Egyetem. 
 
Az egyes gazdálkodási egységek összlétszámában a legjelentősebb változás a MAB 
akkreditációs feltételek biztosításának okán az Egészségügyi Karon következett be. 
2008. július 1. napjától a Testnevelési Központ és Sportlétesítmények az Egészségügyi 
Kar szervezeti egységeként működik. 
 
A nem oktatói státuszban dolgozó munkavállalók statisztikai létszáma egy év közel 
10%-kal csökkent. A létszámváltozás főként az Infora Consulting Group által végzett 
átvilágítás eredményein alapuló Szenátusi döntések eredményeképpen végbemenő 
szervezeti átalakítások, illetve létszámcsökkentésre irányuló döntések következménye 
volt (a Gazdasági - Műszaki Főigazgatóságnál, a Központi Igazgatásnál és a 
Számítóközpontnál). A létszámcsökkentés – a hosszú, több esetben 8 hónapot elérő 
felmentési időnek betudhatóan – csak 2009. évben lesz teljes körűen számszerűen is 
kimutatható.  
 
A nyugdíj folyósítása mellett foglalkoztatott tudományos fokozattal nem rendelkező 
oktatók-kutatók és nem oktató munkakörben foglalkoztatottak felmentése 2007. évben 
elkezdődött. 2008. január 1-jétől az előrehozott nyugdíj igénylésének feltétele lett a 
jogviszony megszüntetése. Ezek a körülmények jelentős természetes létszámfogyást is 
eredményeztek. 
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2.1.3. A dologi kiadások előirányzatának alakulása 
 
 
Intézményi szinten a dologi kiadások az aktuális előirányzathoz képest (3.586,9 M Ft) 
94,6%-ban teljesültek (3.394,6 M Ft). 
 
A dologi kiadások az előző évhez képest 3,6%-kal, 192,3 M Ft-tal csökkentek. A PPP 
keretében megvalósult beruházásra 2008-ban összességében 837,8 M Ft szolgáltatási 
díjat fizetett az intézmény, ami 80,8 M Ft-tal meghaladja az előző évi díjtételt. A 
növekedés 14,2%-a (11,5 M Ft) az Uni-Hotel szolgáltatási inflációt követő díjtétel 
emelkedéséből adódik. Az E/2-E/7 épületek PPP díja az előző évhez képest 2008. 
évben 69,3 M Ft-tal emelkedett, a növekedés 1/3-a közüzemi díjak évek közti 
változásából adódott. 
 
2008. évben közüzemi szolgáltatásokra az éves előirányzatánál 22,4 M Ft-al 
kevesebbet költött a Miskolci Egyetem (728,1 M Ft helyett csak 705,7 M Ft-ot). Ezt az 
magyarázza, hogy az előző év azonos időszakához hasonlóan a viszonylag enyhe tél 
miatt a távhő és a gázszolgáltatás tekintetében mérsékeltebb közüzemi kiadásai voltak 
az intézménynek. 
 
A kollégiumi bérleti díjaknál a tényleges kiadás az eredeti előirányzat szerint alakult, 
de az OKM megelőlegezett finanszírozása miatt a kollégiumi bérleti díjaknál 41,1 M 
Ft-os pozitív állami támogatásos pénzmaradvány keletkezett. 
 
A karbantartási szolgáltatások tekintetében 20,0 M Ft, a vagyonvédelemnél 4,3 M Ft, 
tűz-, munka-, vagyon- és polgárvédelmi eszközöknél 4,6 M Ft, épületfenntartásnál 9,7 
M Ft elmaradás tapasztalható az előirányzathoz képest, melynek felhasználását 2009. 
évre ütemezi az intézmény. 
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2.1.4. A felhalmozási kiadások előirányzatának alakulása 
 

Felhalmozási kiadások alakulása 2008. évben 
M Ft

Eredeti 
előirányzat Teljesítés

Eredeti 
előirányzat Teljesítés

Eredeti 
előirányzat Teljesítés

2. 3. 4. 5. 8.=2.+4. 9.=3.+5.

1. Immateriális javak 60,0 105,4 60,0 105,4

2. Ingatlanok 112,0 79,2 0,0 191,2

3. Gépek, berendezések 495,1 442,7 495,1 442,7

4. Járművek 19,4 0,0 19,4

5. Forgalmi adó 138,8 134,7 15,8 138,8 150,5

6. Összesen (1.+…+5.) 693,9 814,2 0,0 95,0 693,9 909,2

Mindösszesen

1.

Megnevezés

Intézményi 
beruházások

Felújítás

 
 
Az eredeti előirányzathoz képest a felhalmozási kiadásoknál összességében 215,3 M 
Ft-os növekedés mutatható ki, amelyből a legjelentősebb tétel, 191,2 M Ft növekedés 
az ingatlanoknál keletkezett. Emellett további 45,4 M Ft növekedés tapasztalható még 
az immateriális javaknál, valamint 19,4 M Ft a járművek csoportjánál. A gépek, 
berendezések teljesítése az előirányzathoz képest 52,4 M Ft csökkent. 
 
A 10 M Ft-ot meghaladó, magasabb összegű ingatlan beruházások 2008-ban a 
következők voltak (áfa nélküli összegek): 
 
 A/5 épület     12,4 M Ft 
 A/6 épület     14,0 M Ft 
 B/2 épület     13,9 M Ft 
 C/2 épület      12,6 M Ft 
 CTFK épületei     12,2 M Ft 
 
 
A 2008. december 31.-én meglévő folyamatban lévő felújítások illetve beruházások 
állománya (bruttó érték): 
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Felújítások:  
 1. Könyvtár acél lift felújítás        2,5 M Ft 
 
Beruházások: 
 1. TIOP-1.3.1/07/1 pályázat      39,4 M Ft 
 2. E/7 Irodaház fűtésklimatizálás átalakítás      0,3 M Ft 
 3. ÁJGYÁI tetőszigetelés        0,8 M Ft 
 4. Zenepalota rekonstrukciója      25,0 M Ft 
 5. Automatizálási Tsz. Jabil kemence    20,4 M Ft 
 
                 Összesen:             85,9 M Ft 
 
 
3. Egyéb 
 

3.1. A gazdálkodás és a vagyonváltozás összefüggései 
 
A mérlegben kimutatott eszközökben és forrásokban az előző évhez képest 217,9 M Ft 
(1,9%) növekedés mutatható ki, amely kiemelt mérlegsoronként az alábbiak szerint 
alakul: 
 

• Befektetett eszközök állományának értéke 137,7 M Ft-tal növekedett, ezen 
belül az immateriális javak állománya 56,4 M Ft-os, a tárgyi eszközök 
állománya 83,9 M Ft-os növekedést mutat. Az egyetem által 0,1 M Ft 
törzstőkével (saját bevételből) 14% tulajdonosi részesedéssel Nonprofit 
Kiemelkedően Közhasznú Korlátolt Felelősségű Társaságot hozott létre. A 
tartósan adott kölcsönök állománya 10,0 M Ft-ról 7,3 M Ft-ra csökkent. 

 
• A forgóeszközök állománya az előző időszakhoz képest 80,2 M Ft-tal 

növekedett. A készletek 46,3 M Ft-tal, a követelések 82,2 M Ft-tal, az aktív 
pénzügyi elszámolások 12,0 M Ft-tal csökkentek, a pénzeszközök 
állományában ezzel szemben 220,7 M Ft-os növekedés következett be. 

 
• Az intézmény vevőállománya 2008. december 31-én a 2007. december végi 

állapothoz képest 466,1 M Ft-ról 354,5 M Ft-ra, 111,6 M Ft-tal csökkent. Ezen 
belül a lejárt állomány aránya 25%-ról 3%-ra esett vissza. 

 
• A források összértékén belül a saját tőke 85,8%-ot képvisel, ami az előző évhez 

képest 1,0%°-tal alacsonyabb. A saját tőke értékét tekintve a növekedés 74,1 M 
Ft volt. 

 
• A költségvetési tartalékok összege az előző időszakhoz képest 193,6 M Ft-tal 

növekedett. 
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• A kötelezettségek állománya összességében 49,7 M Ft-tal csökkent, amely a 
hosszú lejáratú kötelezettségek 0,5 M Ft-os növekedéséből, az egyéb passzív 
pénzügyi elszámolások 12,4 M Ft-os növekedéséből, valamint a rövid lejáratú 
kötelezettségek 62,7 M Ft-os csökkenéséből adódik. 

 
• A szállítóállomány az előző év végéhez képest 297,6 M Ft-ról 249,7 M Ft-ra 

csökkent (47,9 M Ft-tal). A szállítóállományon belül a lejárt tartozások aránya 
(30 napon belüli) az előző év véginek mintegy harmadára, 158 M Ft-ról 50,8 M 
Ft-ra mérséklődött (a késedelmes átutalásoknak nem pénzügyi – likviditási okai 
voltak). 

 
 
A befektetett eszközök fedezettségi mutatója a beszámolási időszak fordulónapján: 
 

       saját tőke =   9.978,7 M Ft = 95,0 % 
befektetett eszközök 10.501,8 M Ft 

 
 
A fedezettségi mutató az előző időszakkal azonos szinten van. 
 
 
3.2. A költségvetési intézmény vállalkozási tevékenységének bemutatása 
 
Egyetemünk 2008. évben nem folytatott vállalkozási tevékenységet. 
 
 
3.3. A költségvetésből kiszervezett tevékenysége, szervezetek helyzete 
 
Nincs ilyen. 
 
 
3.4. Az intézmény alapítói/vagyonkezelői felügyelete alá tartozó alapítványok, 
közalapítványok, közhasznú társaságok, gazdasági társaságok értékelése 
  

Tulajdonosi részesedések 2008. 
E Ft és %

aránya (%) összege     
(E Ft)

2. 3. 4. 5.

1. UNI-FLEXYS Kft. 6 882,0 100,0% 3 000,0
2. Hatvan-TISZK Kft. 21 440,0 14,0% 100,0
6. Összesen (1.+2.) 28 322,0 3 100,0 0,0

Költség-
vetési 

támogatás 
összege     
(E Ft)

1. 6.

Költségvetési támogatás 
célja

Gazdálkodó szervezet 
megnevezése

Állami tulajdoni 
részesedésSaját tőke 

értéke
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A Miskolci Egyetem 2007. szeptember 25-én alapította az UNI-FLEXYS Egyetemi 
Innovációs Kutató és Fejlesztő Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaságot 
100%-os tulajdonosi részesedéssel (törzstőkéje: 3.000.000 Ft). 
 
2008. szeptember 1-én 14,3%-os tulajdonosi részesedéssel az intézmény Hatvan-Tiszk 
Kft. néven Szakképzési Nonprofit Kiemelkedően Közhasznú Korlátolt Felelősségű 
Társaságot hozott létre (törzstőkéje: 100.000 Ft). 
 
A 3/a. és 3/b. mellékletek részletesen tartalmazzák a gazdálkodó szervezetek 
értékelését. 
 
 
3.5. A dolgozók lakásépítésének, vásárlásának támogatására fordított kölcsön  
 
 
Dolgozóink lakásépítésének támogatására 1,8 M Ft-ot használtunk fel, amely összeget 
a már kint lévő munkáltatói kölcsönök törlesztéséből fedeztünk, A kölcsön összege 
dolgozónként  200-500 E Ft  volt. Vissza nem térítendő támogatásban dolgozóink nem 
részesültek. 
 
 
 
4. A költségvetési év gazdálkodásának általános értékelése 
 
 
A 2008. évtől bevezetett új, belső allokációs modellnek köszönhetően az intézmény 
gazdálkodása 2008. évben a várakozásnak megfelelően átláthatóbbá vált és ebből 
adódóan valamennyi gazdálkodási egység törekedett az év során a gazdaságos 
működés feltételeinek megteremtésére. 
 
Az egyetem vezetése tovább folytatta 2008-ban is a működési hatékonyságjavító 
intézkedések végrehajtását, melynek eredményeként a belső hiány alakulása az előző 
év végéhez képest jóval kedvezőbb képet mutat, összességében 240,4 M Ft-tal 
csökkent.  
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4.1. Beszámoló a Hároméves Fenntartói Megállapodás mellékletében vállalt 
mutatók 2008. évi alakulásáról 
 
 
A Hároméves Fenntartói Megállapodás mellékletében a Miskolci Egyetem 5 területen 
összesen 15 mutató éves értékeinek folyamatos javulását vállalta 2008-2010 között. 
Összességében elmondható, hogy a ME eredményesen teljesítette a Fenntartói 
Megállapodás első évét, a vállalt mutatók célértékei tekintetében 2008. évben 
megfelelt a szerződéses feltételeknek. Mindössze 2 mutatónál teljesített a rögzített 
minimális javulási mértéken alul az intézmény, de mindkét esetben indokolható az 
elmaradás. Az intézmény részletes beszámolóját a teljesítménycélok alakulásáról a     
4. sz. melléklet tartalmazza. 
 
 

A vállalt javulási mértéktől elmaradó mutatók 
 

 

2008. terv 2008. tény

II.2.

5,3% 4,0%

A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű fokozattal, díjjal rendelkező oktatók és 
kutatók száma, aránya

Vállalt javulás a PhD fokozatot szerzettek arányában (%)

Megnevezés

 
 
 

2008. terv 2008. tény

II.3.

7,7% -17,6%

Kutatási együttműködés a magángazdasággal, az együttműködés jellege

Megnevezés

Vállalt javulás az elnyert pályázatok számában (%)  
 
 
II.2.  
 
A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű fokozattal, díjjal 
rendelkező oktatók és kutatók aránya egyértelműen javult 2008. évben. A 
társadalomtudományok területén 8 fővel nőtt a minősítettek száma, miközben az 
oktatói, kutatói létszám 6 fővel emelkedett, ami azt jelenti, hogy az állományon belüli 
minősített arány egyértelműen nagyobb, mint 2007-ben. A mutató azért marad el 
mégis a vállalt értékektől, mert a 2007. év októberében megadott oktató - kutató 
létszám adatszolgáltatási hiba folytán rosszul került be a Hároméves Fenntartói 
Megállapodás mellékletébe (161 helyett 150 fő), és ehhez képest kell pozitív irányú 
elmozdulást produkálnia az intézménynek. Amennyiben a 2007. évi tény adatokat 
tekintjük bázisnak, a vállalt javulási értéknek a dupláját érte el az egyetem ennél a 
mutatónál (11,6%-ot). 
 



 41

II.3. 
 
A 2004-ben, határozott időre alapított Mechatronikai és Anyagtudományi Kooperációs 
Kutatási Központ 2008. július 31-ével megszűnt. A MeAKKK a magyrországi közép- 
és nagyvállalatok azon körének nyújtott tudományos segítséget, melyek érdekeltek a 
mechatronikai és anyagtudományi jellegű alap- és alkalmazott kutatásokban. 
Kutatásaik elsősorban termék- és technológiafejlesztésre irányultak. A 2007. évben 
kötött kutatási megállapodások eredményei 2008. márciusára megszülettek, azonban a 
MeAKKK 2008. évre már nem vállalhatott olyan kutatási megbízásokat, illetve olyan 
kutatási pályázatokból eredő kötelezettségeket, amely 2008. július 31-én túlnyúltak 
volna. Tevékenységének további folytatása céljából a 100%-ban egyetemi tulajdonú 
UNI-FLEXYS Kft. 2008-ban pályázatot nyújtott be a Gazdaságfejlesztési Operatív 
Program keretében, melynek elbírálása jelenleg folyamatban van. Sikeres pályázat 
esetén realizálható eredményeket legkorábban csak 2011-2012-ben várhatunk. 
 
A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetközi és hazai kutatási pályázaton 
indult (főpályázóként vagy konzorciumi partnerként), amelyek elbírálása jelenleg még 
folyamatban van, ezért a 2008. évi tényadatok között ezeket nem tudjuk szerepeltetni. 
Ennek indoka - az illetékes szervezetek részéről - a kutatási pályázatok kiírásának és 
benyújtásának ütemezése, amire az intézmény semmilyen ráhatással nem tud lenni. A 
nevezett 40 db pályázat 2008. szeptember és december között került benyújtásra az 
intézmény részéről, ezért ezek eredményeit csak 2009-ben tudjuk realizálni.  
 
Az egyetemi tulajdonú UNI-FLEXYS Kft. és az Innovációmenedzsment Kooperációs 
Kutató Központ előzetes várakozásaival ellentétben 2008. IV. negyedévben visszaesés 
mutatkozott a kutatási együttműködések és megbízások területén, amely egyértelműen 
a gazdasági válság hatásának tudható be. A régióban lévő vállalati partnereik komoly 
problémákkal küzdenek, a recesszió hatása az államháztartási szektorba is átgyűrűzött. 
 
 

Teljesült teljesítménycélok aránya:      86,7% 
A teljesítménycéloktól elmaradó mutatók aránya:    13,3% 

 
Összességében megállapítható, hogy 2008. évben az Egyetem kiegyensúlyozott 
gazdálkodást folytatott, a Miskolci Egyetem 2008. évi gazdálkodása az elfogadott 
éves intézményi költségvetés keretei között valósult meg. 
 
A Miskolci Egyetem eredményesen teljesítette a Fenntartói Megállapodás első évét, 
a vállalt mutatók célértékei tekintetében 2008. évben megfelelt a szerződéses 
feltételeknek. 
 
Miskolc, 2009. április 10. 
 
    
         Dr. Stipta István     Széll Gábor 
      általános rektorhelyettes        gazdasági főigazgató 
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2008. terv 2008. tény

II.2.

5,3% 4,0%

II.3.

7,7% -17,6%

Teljesült teljesítménycélok aránya 86,7%
A teljesítménycéloktól elmaradó mutatók aránya 13,3%

Miskolc, 2009. április 10.

Egy hallgatóra vetített oktatási kiadások változása (%)

BESZÁMOLÓ

A vállalt javulási mértéktől elmaradó mutatók

Megnevezés

Vállalt javulás az elnyert pályázatok számában (%)

A 2004-ben, határozott időre alapított Mechatronikai és Anyagtudományi Kooperációs Kutatási Központ 2008. július 31-ével
megszűnt. A MeAKKK a magyrországi közép- és nagyvállalatok azon körének nyújtott tudományos segítséget, melyek érdekeltek a
mechatronikai és anyagtudományi jellegű alap- és alkalmazott kutatásokban. Kutatásaik elsősorban termék- és
technológiafejlesztésre irányultak. A 2007. évben kötött kutatási megállapodások eredményei 2008. márciusára megszülettek,
azonban a MeAKKK 2008. évre már nem vállalhatott olyan kutatási megbízásokat, illetve olyan kutatási pályázatokból eredő
kötelezettségeket, amely 2008. július 31-én túlnyúltak volna. Tevékenységének további folytatása céljából a 100%-ban egyetemi
tulajdonú UNI-FLEXYS Kft. 2008-ban pályázatot nyújtott be a Gazdaságfejlesztési Operatív Program keretében, melynek elbírálása
jelenleg folyamatban van. Sikeres pályázat esetén realizálható eredményeket legkorábban csak 2011-2012-ben várhatunk. 
A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetközi és hazai kutatási pályázaton indult (főpályázóként vagy konzorciumi
partnerként), amelyek elbírálása jelenleg még folyamatban van, ezért a 2008. évi tényadatok között ezeket nem tudjuk
szerepeltetni. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részéről - a kutatási pályázatok kiírásának és benyújtásának ütemezése,
amire az intézmény semmilyen ráhatással nem tud lenni. A nevezett 40 db pályázat 2008. szeptember és december között
került benyújtásra az intézmény részéről, ezért ezek eredményeit csak 2009-ben tudjuk realizálni. 
Az egyetemi tulajdonú UNI-FLEXYS Kft. és az Innovációmenedzsment Kooperációs Kutató Központ előzetes várakozásaival
ellentétben 2008. IV. negyedévben visszaesés mutatkozott a kutatási együttműködések és megbízások területén, amely
egyértelműen a gazdasági válság hatásának tudható be. A régióban lévő vállalati partnereik komoly problémákkal küzdenek, a
recesszió hatása az államháztartási szektorba is átgyűrűzött.

A hároméves finanszírozási megállapodás mellékletében a Miskolci Egyetem 5 területen összesen 15 mutató
éves értékeinek folyamatos javulását vállalta 2008-2010 között. Összességében elmondható, hogy a ME
eredményesen teljesítette a Fenntartói Megállapodás első évét, a vállalt mutatók célértékei tekintetében 2008.
évben megfelelt a szerződéses feltételeknek. Mindössze 2 mutatónál teljesített a rögzített minimális javulási
mértéken alul az intézmény, de mindkét esetben indokolható az elmaradás.

gazdasági főigazgató
Széll Gábor

A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű fokozattal, díjjal rendelkező oktatók és 
kutatók száma, aránya

Vállalt javulás a PhD fokozatot szerzettek arányában (%)

A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű fokozattal, díjjal rendelkező oktatók és kutatók aránya
egyértelműen javult 2008. évben. A társadalomtudományok területén 8 fővel nőtt a minősítettek száma, miközben az oktatói,
kutatói létszám 6 fővel emelkedett, ami azt jelenti, hogy az állományon belüli minősített arány egyértelműen nagyobb, mint 2007-
ben. A mutató azért marad el mégis a vállalt értékektől, mert a 2007. év októberében megadott oktató - kutató létszám
adatszolgáltatási hiba folytán rosszul került be a Hároméves Fenntartói Megállapodás mellékletébe (161 helyett 150 fő), és ehhez
képest kell pozitív irányú elmozdulást produkálnia az intézménynek. Amennyiben a 2007. évi tény adatokat tekintjük bázisnak, a
vállalt javulási értéknek a dupláját érte el az egyetem ennél a mutatónál (11,6%-ot).

Kutatási együttműködés a magángazdasággal, az együttműködés jellege



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

1.

13 238 13 238 13 238 13 033

Oktató statisztikai létszám (fő) 749 742 761 716

1. Vezető oktató (egyetemi, főiskolai tanár, docens) 364 360 378 342
2. Nem vezető oktató (adjunktus, tanársegéd) 343 340 339 325
3. Tanár 18 18 20 21
4. Egyéb oktató 24 24 24 28

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (fő / fő) 17,67 17,85 17,39 18,20

1. Egy vezető oktatóra jutó hallgatók száma 36,37 36,73 35,02 38,11
2. Egy nem vezető oktatóra jutó hallgatók száma 38,59 38,98 39,05 40,10
3. Egy tanárra jutó hallgatók száma 735,42 742,85 661,88 620,60
4. Egy egyéb oktatóra jutó hallgatók száma 551,56 557,13 551,56 465,45

1,0% 3,0%

2.

13 238 13 238 13 238 13 033

OTDK konferencián résztvevő hallgatók száma (fő) 223 0 223 0
OTDK konferencián helyezést elérő hallgatók száma (fő) 56 0 56 0
Egy hallgatóra vetített oktatási bevételek - vállalt javulás (%)
OTDK résztvevői arány (%) 1,68% 1,68%
Díjazottak aránya (%) 25,11% 25,11%

- -

- -

Összes éves átlagos hallgatószám (doktorandusz nélkül)

Éves vállalt javulás az egy oktatóra jutó hallgatók számában 
(%)

Hallgatók részvétele, helyezése OTDK konferenciákon

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

I. Oktatás

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (átlag és különböző oktatói csoportok szerint)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

Megnevezés

Összes éves átlagos hallgatószám (doktorandusz nélkül)

Vállalt javulás az OTDK konferencián elért helyezések 
arányában (%)

Vállalt javulás az OTDK résztvevői arányban (%)



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

I. Oktatás
Fenntartói megállapodás          

1. Melléklet (vállalt mutatók)
Fenntartói megállapodás          

1. Melléklet (aktualizált mutatók)
Megnevezés

3.

11,9% 14,1% 11,9% 14,1%

Műszaki Földtudományi Kar (kari átlag) 7,0% 11,4% 7,0% 11,4%
- földtudományi szakcsoport (angol) 6,0% 11,0% 6,0% 11,0%
- műszaki földtudományi szakcsoport (angol) 1,0% 5,0% 1,0% 5,0%
- földrajztudományi szakcsoport (angol) 0,0% 6,0% 0,0% 6,0%
- olaj- és gázmérnöki szakcsoport (angol) 28,0% 30,0% 28,0% 30,0%
- környezettudományi szakcsoport (angol) 0,0% 5,0% 0,0% 5,0%

Gépészmérnöki és Informatikai Kar (angol) 1,0% 2,0% 1,0% 2,3%

Állam- és Jogtudományi Kar (angol) 4,0% 5,0% 4,0% 5,0%

Bölcsészettudományi Kar (kari átlag) 46,4% 49,6% 46,4% 49,6%
- angol nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- német nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- történelem (angol) 10,0% 13,0% 10,0% 13,0%
- szabad bölcsészet (angol) 2,0% 5,0% 2,0% 5,0%

Egy h - alkalmazott nyelvészet (angol, német) 20,0% 30,0% 20,0% 30,0%

Egészségügyi Főiskolai Kar (kari átlag) 1,0% 2,3% 1,0% 2,3%
- védőnő (angol) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
- gyógytornász (angol) 1,0% 3,0% 1,0% 3,0%
- diagnosztikai képalkotó (angol) 1,0% 3,0% 1,0% 3,0%

18,4% 18,9%

0,9% 4,3% 0,9% 4,7%

Műszaki Földtudományi Kar 0,0% 5,0% 0,0% 5,4%
Műszaki Anyagtudományi Kar 0,0% 1,0% 0,0% 1,1%
Gépészmérnöki és Informatikai Kar 1,0% 3,0% 1,0% 3,2%
Állam- és Jogtudományi Kar 0,0% 3,0% 0,0% 3,0%
Gazdaságtudományi Kar 0,0% 5,0% 0,0% 7,0%
Bölcsészettudományi Kar 5,0% 10,0% 5,0% 10,0%
Egészségügyi Főiskolai Kar 1,0% 5,0% 1,0% 5,0%
Commenius Tanítóképző Főiskolai Kar 0,0% 2,0% 0,0% 3,0%

385,7% 438,6%
Vállalt javulás a multimédiás tananyagok intézményi átlagában 
(%)

Idegen nyelvű tananyagok aránya, intézményi átlag - a kari 
átlagok átlaga (%) 

Vállalt javulás az idegen nyelvű tananyagok intézményi 
átlagában (%)

Multimédiás tananyagok aránya, intézményi átlag (%) 

A felhasznált tananyagokon belül a saját, külső, idegen nyelvű, multimédiás stb. tananyagok aránya



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

1.

PhD fokozatot szerzők száma (fő) 29 30 29 47
Összes minősített (fő) 419 419 419 431

6,92% 7,16% 6,92% 10,90%

3,4% 57,6%

2.

76 80 76 88

150 150 161 167

50,67% 53,33% 47,20% 52,69%

5,3% 4,0%

3.

Elnyert pályázatok száma összesen (db) 91 98 93 75
Külső partnerek száma összesen (db) 218 230 221 239
Bevételek összesen (M Ft) 438,6 455,0 531,7 892,0

7,7% -17,6%

5,5% 9,6%

3,7% 103,4%

Vállalt javulás az elnyert pályázatok számában (%)

Vállalt javulás a külső partnerek számában (%)

Vállalt javulás a kutatási együttműködésből származó 
bevételekben (%)

Kutatási együttműködés a magángazdasággal, az együttműködés jellege

A PhD fokozatot szerzők és az összes minősített száma, aránya

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

II. Kutatás

Megnevezés

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

A PhD fokozatot szerzettek aránya a minősítettekhez képest (%)

A PhD fokozattal rendelkezők aránya a társadalomtudományok 
területén (%)

Vállalt javulás a PhD fokozatot szerzettek arányában (%)

A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű 
fokozattal, díjjal rendelkező oktatók és kutatók száma (fő)

Oktatói, kutatói létszám a társadalomtudományok területén  (fő)

Vállalt javulás a PhD fokozatot szerzettek arányában (%)

A társadalomtudományok területén PhD vagy ezzel egyenértékű fokozattal, díjjal rendelkező oktatók és 
kutatók száma, aránya



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

1.a.

13 238 13 238 13 238 13 033

3 688,82 3 890,70 3 788,57 4 003,74

Műszaki Földtudományi Kar 333,29 349,29 334,98 391,41
Műszaki Anyagtudományi Kar 177,91 186,45 179,08 189,86
Gépészmérnöki és Informatikai Kar 1 162,16 1 269,84 1 164,44 1 251,19
Állam- és Jogtudományi Kar 524,93 508,15 576,52 637,83
Gazdaságtudományi Kar 493,17 567,95 506,78 515,15
Bölcsészettudományi Kar 538,92 564,79 560,74 554,20
Egészségügyi Főiskolai Kar 186,20 200,66 187,05 192,80
Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 119,05 115,14 123,30 131,12
Commenius Tanítóképző Főiskolai Kar 153,19 128,43 155,69 140,18

278,66 293,91 286,20 307,21
Műszaki Földtudományi Kar 391,19 409,96 393,17 415,07
Műszaki Anyagtudományi Kar 419,10 439,22 421,86 423,31
Gépészmérnöki és Informatikai Kar 370,94 388,75 371,67 389,29
Állam- és Jogtudományi Kar 212,48 222,68 233,36 260,66
Gazdaságtudományi Kar 212,02 222,20 217,88 222,38
Bölcsészettudományi Kar 208,44 218,44 216,88 228,54
Egészségügyi Főiskolai Kar 478,67 501,64 480,84 510,74
Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 433,70 469,98 449,17 544,07
Commenius Tanítóképző Főiskolai Kar 195,76 205,16 198,97 226,10

5,5% 10,2%

Megnevezés

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

Oktatással összefüggő bevételek (M Ft) = Képzési 
normatíva bevétel + Költségtérítéses képzés bevétele

Egy hallgatóra vetített oktatási bevételek karok és tudományterületek szerint

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

III. Gazdálkodás

Egy hallgatóra vetített oktatási bevételek - vállalt javulás 
(%)

Egy hallgatóra vetített oktatási bevételek (E Ft)

Összes éves átlagos hallgatószám (doktorandusz nélkül)



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény
Megnevezés

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

III. Gazdálkodás

1.b.

3 081,38 3 224,17 3 048,24 3 020,43

Műszaki Földtudományi Kar 348,24 357,47 342,24 317,53
Műszaki Anyagtudományi Kar 230,62 260,79 230,88 214,20
Gépészmérnöki és Informatikai Kar 992,32 963,53 999,55 988,61
Állam- és Jogtudományi Kar 230,60 251,05 232,43 256,67
Gazdaságtudományi Kar 327,36 332,69 328,39 326,26
Bölcsészettudományi Kar 444,80 582,92 434,12 428,67
Egészségügyi Főiskolai Kar 126,22 107,75 130,74 108,29
Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 112,48 105,63 119,74 151,84
Commenius Tanítóképző Főiskolai Kar 268,75 262,33 230,14 228,35

405,95 417,25 399,39 401,55

Műszaki Földtudományi Kar 515,14 528,80 492,67 445,76
Műszaki Anyagtudományi Kar 652,40 737,75 633,71 580,22
Gépészmérnöki és Informatikai Kar 414,24 385,79 407,68 383,06
Állam- és Jogtudományi Kar 282,42 332,87 277,37 344,29
Gazdaságtudományi Kar 331,67 306,74 325,89 332,81
Bölcsészettudományi Kar 335,70 439,94 338,59 351,18
Egészségügyi Főiskolai Kar 409,80 340,21 430,29 348,96
Bartók Béla Zeneművészeti Intézet 824,02 743,89 893,56 1 087,17
Commenius Tanítóképző Főiskolai Kar 453,58 454,11 414,17 493,20

2,8% -1,1%

Egy hallgatóra vetített oktatási kiadások karok és tudományterületek szerint

Egy hallgatóra vetített oktatási kiadások változása (%)

Oktatással összefüggő kiadások (M Ft) = Támogatást 
terhelő kiadások felsőoktatási támogatás arányában + 
IOK + Testnevelés + Könyvtár + Számítástechnika

Egy elvi hallgatóra jutó kiadás (E Ft) (az 
önköltségszámítási szabályzat alapján!!! ) = 
Oktatással összefüggő kiadások / Államilag 
finanszírozott hallgatói létszám



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény
Megnevezés

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás             
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

III. Gazdálkodás

2.

602,96 627,69 751,60 545,32
6 515,93 6 793,81 7 096,86 6 748,19

9,3% 9,2% 10,6% 8,1%

-0,2% -12,7%

3.

Saját bevétel (M Ft) 4 405,80 4 617,28 5 224,70 4 922,20

Statisztikai létszám (fő) 1 716,00 1 698,51 1 753,00 1 602,00
Oktató - kutató statisztikai létszám (fő) 791 784 813 748
Nem oktatók statisztikai létszáma (fő) 925 915 940 854

Egy dolgozóra vetített éves bevétel (M Ft / fő) 2,57 2,72 2,98 3,07

5,9% 19,7%

5,57 5,89 6,43 6,58

5,8% 18,1%

Adminisztrációs költségek* (M Ft)

Adminisztrációs költségek aránya az intézményi kiadásokon belül

Vállalt javulás egy oktató - kutatóra vetített éves 
bevételben (%)

Egy oktatóra - kutatóra vetített éves bevétel                  
(M Ft / fő)

Támogatást terhelő kiadások (M Ft)

Vállalt javulás az adminisztrációs költségekben = 
csökkenés az előző évhez képest (%)

Az intézmény egy dolgozóra, egy oktatóra vetített éves bevétele

Adminisztrációs költségek aránya az intézményi 
kiadásokon belül (%)

Vállalt javulás egy dolgozóra vetített éves bevételben 
(%)



2006. 2007. 2008. tény

1.

- 195 szervezeti egység - 119 szervezeti egység

• Kertészet; Takarítás; Portaszolgálat: A közbeszerzési eljárások megindítása előtt a kertészeti
tevékenység, takarítás valamint a portaszolgálat külső szolgáltatóval való ellátására előzetes
árajánlatokat kért a GMF, melynek eredményéről novemberben tájékoztatta a Szenátust. A Szenátus
döntése értelmében mindhárom tevékenység üzemeltetését teljeskörűen egyetemi alkalmazottakkal
kívánja a ME ellátni mindaddig, amíg a szervezetfejlesztés többletköltségei állami finanszírozással
nem megoldhatók. Amennyiben a leépítéshez szükséges fejezeti céltartalék rendelkezésre áll, a
portaszolgálat kiszervezésének ügyét újra napirendre kell tűzni és a Szenátus jóváhagyásával
megindítható a közbeszerzési eljárás. A Szenátus jelenleg nem támogatja közbeszerzési eljárás
indítását egyik területen sem.                                                                                            
C. Létszámredukció
A szükséges létszámleépítés minden érintett osztályon 2008. szeptemberig lezajlott.
• 2008. márciusától megszűntek a családtámogatási kifizetőhelyek, így az ezzel összefüggő
feladatokat a jövőben már nem kell ellátnia az intézménynek. Ezzel összefüggésben a Bér- és
Munkaügyi Osztály két fő bérügyi előadói státuszt szüntetett meg. 
• A Pénzügyi Osztály hatékonyságjavulása érdekében 2 fős pénzügyi előadói létszámcsökkentés
történt, ami a pénztár megszüntetésével további 2 fő (pénztáros, pénztárellenőr), azaz
összességében 4 fő státusz megszüntetését eredményezte.
• Mielőtt átkerült az anyagkönyvelés a Számviteli Osztályra, létszáma 4 főről 2 főre csökkent, ami
összességében 2 fő számviteli előadói státusz megszüntetést eredményez. 

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság
Megnevezés

Az intézmény 
szervezeti felépítése, 
működése, 
szabályozottsága

- Kari szervezetek felülvizsgálata, oktatási egységek 
összevonása, adminisztrációs tevékenységek 
koncentrálása.
- A Funkcionális Egységek (Gazdasági-Műszaki 
Főigazgatóság, Központi Igazgatás) esetében is 
szervezet-átalakítás, szervezeti egységek 
megszüntetése, összevonása valósult meg.

2008. évben a GMF-en az alábbi változások mentek végbe:
A. Szervezeti összevonás
• A számviteli folyamatok átláthatósága érdekében az anyagkönyvelés 2008. szeptember 1-től
átkerült az Ellátási és Biztonságszervezési Osztály Anyaggazdálkodási Csoportjából a Számviteli
Osztályra. 
• Befejeződött a Központi Takarító Szolgálat megszervezése a Műszaki és Üzemeltetési Főosztály
keretein belül. 

B. Strukturális változás
• Felszámolásra került a készpénzforgalom, 2008. augusztus 1-től bezárt a pénztár és a pénztárosi,
valamint a pénztárellenőri státuszok megszűntek.
• 2008. július 31-ig véglegesen bezárt a központi raktár, a megmaradó készlet az 56. sz. raktárban
került elhelyezésre. A készlet teljes kivételezése vagy értékesítése folyamatban van. A 3 fő
raktárosból 1 fő beszerzési koordinátor státusz került kialakításra a csoportnál, aki a közbeszerzési
feladatok ellátásában is résztvesz.

- Közvetlen rektori 
irányítású, azonban 
valamennyi gazdálkodási 
egység szabályszerű 
működését segítő Jogi 
Csoport létrehozása.
- Minőségbiztosítási Iroda 
létrehozása



2006. 2007. 2008. tény

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság
Megnevezés

1. D. Kapacitáscsökkentés
• 2008. szeptemberig nagyrészt lezajlott a Sokszorosító Üzem tervezett kapacitásredukciója, mely ez
időpontig 3 fő státusz csökkenést eredményezett. November végéig nyugdíjazással további 1 fő
létszámcsökkenés történt. A Szenátus 2008. elején a csökkentett feladatellátással, kevesebb
alkalmazottal, de a régi formában való üzemelés mellett döntött. Ez a tevékenységfajták
sokrétűségének szűkítése mellett, kizárólag közvetlenül az oktatáshoz, illetve az ügyviteli
folyamatokhoz kapcsolódó tevékenységek ellátásával valósult meg. 
• 2008. nyarán megtörtént a Szállítási Csoport átszervezése is, ami 2 fő státusz csökkenését és 1 fő
áthelyezését jelentette. Folyamatban van a kulcsos autók használatának bevezetése, valamint az
eredetileg tervezett gépjármű értékesítések is.
• Év végéig átszerveződött az Üzemeltetési terület is: 
– a kötelező ügyeleten kívül „Havária csoport” létrehozása a sürgős hibaelhárítási igények
kielégítésére; 
– megszűnt a Karbantartó részleg és a Karbantartó raktár, az anyagellátás „konszignációs” raktárból
történik;
– összevonásra került az Oktatástechnikai Csoport és a Telefonközpont.
- 2007-ben kezdődött és 2008. tavaszán fejeződött be a MentorPartner Kft. bevonásával az Egyetem
innovációs tevékenységének átvilágítása és a lehetőségek feltérképezése. Ennek keretében, az
egyetemi tulajdonú UNI-FLEXYS Kft. keretein belül került kidolgozása a Kompetencia és Kiválósági
Központ létrehozása. A Kompetencia és Kiválósági Központok létrehozásának infrastrukturális
hátterét a TIOP, szellemi bázisát a TÁMOP és a GOP keretében benyújtandó egyetemi pályázatok is
támogatják, amelyek a tervezett szervezeti átalakításokhoz a forrásteremtést biztosítják. A projekt és
mátrix szervezetek kialakítását és fejlesztését szolgálja a TÁMOP pályázat keretében létrehozandó
transzfer szervezetek kialakítása, amelyek az egyetemi innovációs szervezetekkel mátrix- szerű
együttműködés keretében fognak tevékenykedni.

- 2008. évben megtörtént a Tanulmányi Szolgáltató Központ létrehozásának előkészítése: több 
felsőoktatási intézmény tanulmányi központja feladatköreinek és az azok megoldásához szükséges 
infrastrukturális, valamint személyi feltételek tanulmányozása, a Miskolci Egyetemen a Tanulmányi 
(Szolgáltató) Központ felállításához az igények és lehetőségek számbavétele.

Az intézmény 
szervezeti felépítése, 
működése, 
szabályozottsága



2006. 2007. 2008. tény

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság
Megnevezés

1. - Kooperációs Kutató 
Központok, RET 
átalakulása gazdasági 
társasággá

2008. július 31-i hatállyal megszűnt a Mechatronikai és Anyagtudományi Kooperációs Kutató
Központ, amelynek eddigi tevékenységét az Egyetem az UNI-FLEXYS Kft-be integrálja. A további
tevékenység biztosítása érdekében az Egyetem a Gazdaságfejlesztési Operatív Program keretében
nyújtott be pályázatot. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi Tudásközpont működése
az érvényben lévő szerződés alapján 2008. december 31-ig volt biztosított. A RET tevékenységének
további biztosítására három lehetőség merült fel:
- A jelenlegi támogatási rendszernek megfelelő további finanszírozás.
- Gazdasági társasággá történő átalakítása.
- A RET tevékenységét az UNI-FLEXYS Kft-be integrálja az Egyetem, ezáltal egy gazdasági
társaságba tömörítve az Egyetem innovációs szervezeteit.

- A 2006. március 1-től 
hatályos Ftv. szerinti belső 
szabályzat módosítások 
kidolgozása, elfogadása, 
Oktatási és Kulturális 
Minisztérium felé 
továbbítása.

- A többször módosított 
Ftv. és végrehajtási 
rendeletei; ill. az 
intézmény működését 
meghatározó egyéb 
jogszabályok alapján a 
szükséges 
szabályzatmódosítás 
kidolgozása, elfogadása.

- A vonatkozó jogszabályi előírások szerinti belső szabályzatok elkészítése, folyamatos
módosításaik.

Az intézmény szervezetének korszerűsítése, a hatékonyabb működési feltételek kialaklítása érdekében középtávú szervezetfejlesztési tervet fogalmazott meg, melynek alapjait már az 
Intézményfejlesztési Tervben meghatározta és rögzítette. A fenti táblázat évekre lebontva ezen hatékonyságnövelő intézkedések összességét tartalmazza.

Az intézmény 
szervezeti felépítése, 
működése, 
szabályozottsága



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

2.

Statisztikai létszám (fő) 1 716 1 699 1 753 1 602
Oktató - kutató statisztikai létszám (fő) 791 784 813 748
Nem oktatók statisztikai létszáma (fő) 925 915 940 854

1,17 1,17 1,16 1,14

-0,1% -2,4%

3.

1. Végzett hallgatók elégedettsége 38,0 39,0 38,0 39,5
2. Végzett hallgatókat foglalkoztató cégek elégedettsége 9,0 9,3 9,0 9,5

3.
Közvetítők elégedettsége (fejvadász cégek, munkaerő-
közvetítők) 10,0 10,3 10,0 10,5

4.
Intézményi reputáció (Önkormányzatok, Kamarák, szakmai 
szervezetek) 15,0 15,5 15,0 16,0

2,6% 3,9%

3,7% 5,6%

3,3% 5,0%

3,3% 6,7%

Megnevezés

Fenntartói megállapodás           
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

Vállalt javulás a közvetítők elégedettségében (%)

Vállalt javulás az intézményi reputációban (%)

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság

Egy oktatóra/kutatóra jutó egyéb dolgozók aránya

A minőségfejlesztés működése, ellenőrzése, eredményei

Vállalt javulás egy oktatóra/kutatóra jutó egyéb dolgozók 
arányában (%)

Egy oktatóra/kutatóra jutó egyéb dolgozók aránya (fő / fő)

3.a. Munkaerőpiac

A Miskolci Egyetem Szervezeti önértékelési kézikönyv tesztes részének 7. Hallgatói elégedettség elem Végzett hallgatókra 
vonatkozó, illetve a 8. Társadalmi hatás elem egy kérdéscsoportjainak átlagai karonként, majd ezek súlyozásával egyetemi átlag.

Vállalt javulás a végzett hallgatók elégedettségében (%)

Vállalt javulás a végzett hallgatókat foglalkoztató cégek 
elégedettségében (%)



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény
Megnevezés

Fenntartói megállapodás           
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (aktualizált mutatók)

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság

 Felsőoktatási Minőség Díj Egy kari (GTK) 
ezüst fokozat

Terv 
intézményi, 
valamint egy 
szervezeti 
egység szinten 
a díjra pályázat 
benyújtása és 
díj elnyerése.

Egy kari (GTK) 
ezüst fokozat

2008.-ban 
intézményi 
kategóriában a 
Miskolci 
Egyetem 
Felsőoktatási 
Minőségi Díjat 
kapott.

 MAB kiválósági hely Az Állam- és 
Jogtudományi 
Kar 
alapképzése és 
doktori iskolája 
rendelkezik 
vele.

Növekményt 
nem tervezünk, 
mivel a MAB 
párhuzamos 
akkreditációs 
tevékenységér
ől nincs 
információnk.

ÁJK 
alapkézése és 
doktori iskolája 
rendelkezik 
vele. -

620 640 620 640

3,2% 3,2%

3.d. Projekt minőségirányítási rendszer Jelenleg nincs 3 éven belül 
kidolgozott 
rendszere 
lesz.

Jelenleg 
nincs -

* A kari szervezeti önértékelések eredményei súlyozott átlaga adja az egyetemi UNI-EFQM eredményt. 

3.c. Belső minősítés

Szervezeti önértékelés (UNI-EFQM) eredménye (pont)*

Vállalt javulás a minőségfejlesztés működésében - a 
számszerűsített EFQM javítása évről évre (%) 

3.b. A minőségirányítási rendszer színvonala



2007. várható 2008. terv 2008. tény

4. - Új finanszírozási modell változatok 
kidolgozása, bemutatása,  
véglegesítése, előterjesztése 
Szenátusi véleményezésre

- Végleges döntés az új 
finanszírozási modellről, annak 
folyamatos bevezetése 3 év alatt

- Végleges döntés az új finanszírozási modellről, 2008. évben először párhuzamos 
költségvetés és beszámoló készült a régi és az új finanszírozási rendszerben. Az új 
modell legfontosabb vívmánya, hogy a saját bevételt terhelő elvonások 
maximalizálásával a saját bevétel termelő képességet ösztönzi.

- Erőforrás alapú saját bevétel 
elvonási rendszer kidolgozása, 
bemutatása

- A közüzemi költségek közvetlen 
átterhelése a gazdálkodási 
egységekre

- Az új finanszírozási rendszerben 2008. évtől minden gazdálkodási egység 
„közvetlenül fizeti” közüzemi kiadásait. A közös területek költségeinek 50%-át a 
gazdálkodási egységek az általuk elfoglalt, használt területek arányában, míg másik 
50%-át az államilag finanszírozott, számított hallgatói létszám, illetve a számított 
alkalmazotti létszám alapján fizetik.                                                                                  
- 2008-ban megtörtént a karok közti átoktatási elszámolások rendszerének 
kidolgozása, véglegesítése, az átoktatási elszámolások szerződéses hátterének 
kialakítása.

- Mutatószám ajánlás (étlap) 
kidolgozása a szolgáltatás jellegű 
gazdálkodási egységek részére

- Mutatószámok kidolgozása és 
előírása a szolgáltatás jellegű 
gazdálkodási egységek részére: 
kötelezően minimálisan 2 mutató 
gazdálkodási egységenként, évente 
számszerűsítve

- A gazdálkodási egységekkel egyeztetve már bemutatásra került néhány a 
funkcionális területekre leginkább jellemző mutatószám. Mivel 2009. elejére 
teljeskörűen megtörtént a funkcionális gazdálkodási egységek átvilágítása, a 
mutatószámok véglegesítése az átvilágítás eredményeinek felhasználásával 
folyamatban van. A 2009. év végéig vállalt végleges mutatószámok kidolgozása és 
előírása a szolgáltatás jellegű gazdálkodási egységek részére: kötelezően 
minimálisan 3 mutató gazdálkodási egységenként, melyet évente számszerűsíteni 
kell.

- Integrált gazdálkodási rendszer 
iránti igény megfogalmazása, a 
jelenlegi rendszer hiányosságainak a 
feltárása

 - A meglévő gazdálkodási rendszer 
bővítése, kötelezettségvállalási modul 
bevezetése

 - A meglévő gazdálkodási rendszer bővítése, kötelezettségvállalási modul 
bevezetése, folyamatos javítása megtörtént 2008. folyamán.                                          
- A ME a KGR (Költségvetési Gazdálkodási Rendszer) bevezetéséhez kapcsolódik, 
annak pilot intézménye lesz (2009. év).                                                                            
Forrásszerzés: az intézmény 2009-ben a TÁMOP 4.1.1. keretében  vezetői 
információs rendszer bevezetésére pályázik.

A szigorú költségvetési gazdálkodás mellett, szűkülő finanszírozási keretek között egyre nagyobb hangsúlyt kell fektetniük az intézményeknek a controllingra. A Miskolci Egyetem elkötelezett 
ebben az irányban, számos olyan controlling fejlesztési lépést tervez az elkövetkezendő években, amellyel amellett, hogy erősíti a gazdálkodási egységek decentralizált működését, egyben piaci 
körülményeket teremt, növelve ezzel a költséghatékony működésüket. 
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IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság
Megnevezés

A controlling működése, 
eredményei



2007. várható 2008. terv 2007. tény 2008. tény

1.

69 71 69 73

2,9% 5,8%
Vállalt javulás az oktatási, kutatási együttműködési szerződések 
számában (%)

Oktatási, kutatási együttműködési szerződések száma

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK

V. Nemzetközi, regionális együttműködés

Külföldi partnerekkel folytatott oktatási, kutatási, egyéb együttműködés

Megnevezés

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (vállalt mutatók)

Fenntartói megállapodás          
1. Melléklet (aktualizált mutatók)



2007. 2008. terv 2008. tény

2.

1). 2008. február 20-22. Ízelítő a Kutatók csodáiból a Miskolci Tél – 
Kocsonyafesztiválon. Karaink sok érdekes, közönséget vonzó programmal vettek részt 
a rendezvényen (pl. kocsonyaöntészet, termofotók, boszorkányper, térinformatikai 
show, bábkészítés, dramatikus játékok).                                                                           
2). 2008. április 9. Miskolci Egyetemi Galéria, MODERN KÉPMESÉK – VITAFÓRUM. 
Találkozás M.Tóth Géza filmrendezővel és Tóta W. Árpád szövegíróval.                         
3). 2008. május. Hagyományőrző programok a Miskolci Egyetemi Napokon (MEN). 
Diákrektor választás, versenyek, vetélkedők, szórakoztató zenei programok.                  
4). 2008. szeptember 26. Kutatók Éjszakája a Miskolci Egyetemen. 

5). 2008. október 9-12. RocktoberFest. Emlékezés az 1973. évi rockfesztiválra, két 
hajdani résztvevő, Bródy János és Tolcsvay László fellépésével. 2008.                           
6). 2008. december 8.’68 – SZÁZARCÚ HAPPENING. 1968 szellemi öröksége 
kiállításon, moziban, amelyet vita és beszélgetés követett.

- Szabadidősport szervezése 
(tenisz, sí- és vízitáborok).,
- Egyetemi Vándorkupa,
- Egyetemi Sportnap,
- Szarvasűzők Országos 
Váltófutóverseny,
- Universitas Kupa

- A hagyományos 
sportrendezvények 
népszerűsítése.
- További sportágak 
meghonosítása (pl. íjászat, 
floorbal stb.),
- Tanórán kívüli sportolási 
lehetőségek bővítése,
- A MEAFC tenisz, kosárlabda 
és tájfutás szakosztályának 
országos és nemzeti 
bajnokságon elért jó 
helyezésének megtartása, 
eredmények  javítása.

1). A hagyományos sportversenyeink (Egyetemi Vándor Kupa, Szarvasűzés, Egyetemi 
Sportnap) népszerűsítése folyamatos.                                                        2). A floorball 
sportág technikai alapjait megteremtettük, bevezetése 2009-ben várható. Az íjászatot 
választhatják a hallgatóink az Egyetemi Lövész Club keretei között . Van továbbá 
gerinctorna és Pilates torna.                                                                                              
3). A tanórán kívüli lehetőségek bővültek tenisz (télen a sátorban emelkedett az 
ingyenes órák száma), labdarúgás (műfűves pályák), kézilabda (MEAFC keretei 
között), röplabda sportágakban.                                                                                         
4). A teniszpályák üzemeltetésének változása miatt a tenisz csapat a II. osztályban, 
kosárlabdában a férfi csapat a megyei bajnokságban indult, a női csapat maradt az NB 
II-ben, a tájékozódási futók megőrizték helyüket az OB. I. osztályban.     

VÁLLALT TELJESÍTMÉNYMUTATÓK
V. Nemzetközi, regionális együttműködés

A Miskolci Egyetem a jövőben is nagy hangsúlyt fektet a régió kulturális és sportrendezvényeinek minőségi fejlesztésére, színvonalának emelésére. Ennek a közösséget összetartó ereje 
óriási, és ez közvetetten hosszabb távon hatással van az intézmény hallgatóinak létszámára is.

Megnevezés

Sport

Részvétel a régióban az ismeretterjesztés, a kultúrális együttműködés terén, sportban

Kultúra Jelentősebb rendezvények:
- Gólyabál, Állásbörze,
- Egyetemi napok, 
- Kiállítások, hangversenyek, 
közönségtalálkozók 
szervezése; 
- Magyar nyelv hete; 
Dokumentumfilmek készítése
- BBZI hangverseny fellépései, 
rádiószereplések, önálló CD 
felvételek készítése, 
nemzetközi hangversenytúrák

- Őszi Kulturális Fesztivál 
rendezése;
- Selmeci hagyományok 
népszerűsítése a 
középiskolákban;
- Egyetemi színházbérletek 
számának növelése;
- Kiállítások szervezése;
- Szavalóverseny rendezése


