BESZAMOLO
a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 2008. évi miikodésérol
(2 9835/2009. sz. ligyiratban megadott szempontok alapjan)

I. Feladatkor, tevékenység

.1. Név: Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem. Torzskonyvi azonositd szama: 15308971.
A honlap cime: www.mome.hu.

1.2. A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott
alapallasa szerint a kritikai megnyilvanuldsok, a gondolkodas €s cselekvés, a miivészi
¢s tudomanyos artikulacio, a parbeszéd természetes helyeként tekint onmagara, és
célja, hogy a vilag — de legaldbbis K6zép-Eurdpa — legjobb egyetemei kozé tartozzon.
Nem feledkezhet meg azon kotelességérdl, hogy évrél-évre jelentkezd tehetségeit
megtartsa, illetve hasznalja €s torekedjen a fiatal generaciok helyzetbe hozasara, hogy
olyanra formalhassak a vilagot, amilyenben €lni szeretnének.

A hazai tarsadalomban a kreativ (média és design) szektor utobbi néhany éves
fejlodesi folyamataban a kordbbi onszervezddd kisérletek nem tudtak kelld talajra
talalni, igy ez a tudaskoncentrdci6 a mai napig véarat magara. E kezdeményezések
eredményei hianyoznak a mai kézép- €s felsGoktatasbol, a hazai digitélis tartalombdl,
magaval hozva a jelenlegi tartalmak sok esetben fellelhetd mindségi hidnyossagait.
Nem tudott megteremtddni az agazat kozszférdja, ezaltal az ismeret- €s tudasanyag
nem hozzaférhetd mindenki szdmara. A teljes korlien értelmezett mindség rovasara
zajlik egy masik tendencia, amely az internet kezdetben erds technikai jellegének
velejardja: A digitalis tartalmak létrehozoi elsOsorban informatikai képzettségli
szakemberek 1évén kevesebb hangsulyt fektettek a megfeleld hasznélhatdsagra, a kelld
informacids struktira kialakitdsdra, a megfelelé vizudlis, esztétikai mindségre. A
digitalis tartalomszerkesztOk, tervezOk tobbsége ma sem rendelkezik olyan
ismeretekkel, mellyel értékallo, tartosan ¢és nagy tomegek szdmara haszndlhato,
befogadhato tartalmat tudna létrehozni. A mai magyar média és design szektor
tovabbra is sajat maga, Oner6bdl, forradshianyosan képzi ki szakembereit minden
terliletre, mi tobb, e betanitott szakemberekbdl folyamatos hiany tapasztalhato, Gigy az
EU tagallamokban, mint Magyarorszagon.

Mindezen hatasok és folyamatok felismerésével ma, 2008-ban, a hazai digitélis
tartalom létrehozéasara irdnyuld nagyléptékii programok mellett, a hazai tudasalapu
tarsadalom megszilarditasanak, serkentésének kordban nem halogathaté tovabb a
megfeleld intézkedések megtétele. Mivel az interaktiv, 1j média valamint a design
teriiletén és hatarteriiletein szamos agazat, szakteriilet konvergal, sziikségszerii, hogy
minden hagyomanyos szakteriilet sajat maga kozelitsen és tegyen 1épéseket e jelentds,
¢s hatdsat tartésan éreztetd problémahalmaz felolddsa felé. A fentebb ismertetett
tendencidk, az itthoni ICT szektor-sajatossagok, hidnyossagok kelld intézkedések
hidnyaban hosszatavon ¢éreztetik majd hatdsukat, nem megfeleld milyenségi,
mindségli tartalmakat, digitalis szolgaltatdsokat eredményezve. A hazai forrashianyos
¢s vegyes ¢érdekrendszeri gazdasdgi szféra Ondlloan, civil és oktatasi



kezdeményezések nélkiil nem lehet képes a helyzeten véltoztatni, noha minden
szerepldje felismerte és prioritassal kezeli ennek sziikségességét. A helyzet a magyar
allamigazgatas egy-két éve megfigyelhetd, és ismereteink szerint a kovetkezd években
egyre er6sodd torekvéseinek hatdsdra dinamikus valtozds elétt all. A hazai
tartalomdigitalizalas jelentékeny anyagi taimogatasa a digitalis tartalmak eldallitasanak
Ujabb nagy hulldmat jelenti majd, melyhez nemcsak mérnok, bolcsész, hanem designer
szaktudasra is sziikség van.

Cél a kreativ iparagak ¢és - az ehhez szorosan kapcsolodo - kulturalis gazdasag kinalati
feltételeinek javitasa. A kreativ iparagak jelentdsen hozzajarulnak a varosok
versenyképességéhez azaltal, hogy egyedi termékeket allitanak el6. A kolesonds
tanulds, szinergia, kreativitds, innovacid iranti igénytlikkel kvalifikalt munkaerdt
hoznak létre, valamint mas fejlett gazdasagi agakat is vonzanak (pl. turizmus, lizleti
szolgaltatasok). A kreativ ipardgak azon tevékenységek, amelyek gyokere az egyéni
kreativitdsban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a szellemi
tulajdon 1étrehozéasan ¢€s felhasznalasan keresztiil jolétet €s munkahelyeket teremteni.
A kreativ ipart 12 szektor alapjan hatdrozzak meg, ezek a kovetkezdk: elektronikus és
nyomtatott sajto, rekldm- és hirdetési ipar, film és vided, szoftverkészités és digitalis
jatekfejlesztés, epitészet, konyvkiadas, zene, eldaddo-miivészet, képzomiivészet,
iparmiivészet, formatervezés ¢és divattervezés, miivészeti és antik piac, valamint a
kézmiivesség. Ezekben a szektorokban a régid szerepe az egész orszag, esetleg a
tagabb térség gazdasaganak ellatasa, kiszolgalasa magas mindségi szinvonalu és széles
valasztéka megoldasokkal.



Tekintettel arra, hogy az intézmény 2008-ban alapvetden az elmult években kialakitott
belsé erdforras allokacios alapelvek szerint miikodott az intézményi teljesitményt
mérd fébb mutatok csak kis mértékben valtoztak.

2007 2008 %

Hallgato/oktato
arany (f0) 4,66 5,01 107,42%
Osszes
kiadas/bevétel
arany 0,92 0,97 105,42%
Osszes
kiadas/oktato
arany (Ft/f0) 7523 104| 7993268 | 106,25%
Osszes
kiadas/hallgato
arany (Ft/f0) 1613058] 1595538 98,91%
Személyi
koltség/oktato
arany (Ft/f0) 4613763 | 4522055 98,01%
Eves
bevétel/oktatod
arany (Ft/f0) 8154967| 8219476 100,79%
Eves
bevétel/hallgato
arany (Ft/f0) 1 748 538 | 1 640 692 93,83%

Az el6z0 1ddszakhoz képest nem tortént a mutatdszamok belsé megoszlasdban érdemi
valtozas, ezért az alabbi szakmai kérdéseket érdemes megvizsgélni:

- honnan vonjon el a MOME human eréforrast azon szakok érdekében, ahol a
hallgat6i létszamhoz képest a legkevesebb az oktato?

- Hogyan finanszirozzuk a legkoltségesebb szakokat?

- Hogyan 0sztonodzziik a szakok bevételszerzd képességét?

- A szakok milyen szakmai jovoképhez igazodva épitik fel miikodési
stratégiajukat?

A MOME o6nélléan gazdalkodd, kozponti koltségvetési szerv. Koltségvetésének
forrasa els6sorban az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium — mint fenntart6tol — érkezd
allami tdmogatds. Az egyetem gazdilkodasa decentralizalt, a szakmai szervezeti
egységek (tanszékek, intézetek) a résziikre biztositott eldiranyzatok felett 6nalloan
rendelkeznek, mig az Aaltaldnos, az egyetem mikddtetésével, lizemeltetésével
kapcsolatos kiadasok kozponti keret terhére torténnek. A koltségvetési tervezéssel,
pénzellatassal,  koltségvetési  gazdalkodassal,  szamvitellel,  beszamolassal,
informdcioszolgaltatassal, valamint a 1étesitményiizemeltetéssel €és ingatlankezeléssel,



tovabba a gazdasagi folyamatba épitett belsd ellendrzéssel kapcsolatos egyetemi szintli
feladatokat a Gazdasagi Hivatal latja el.

1.3. Egyetemiinkén az oktatdsi szervezeti egységekben 2008. év sordn jelentds
szervezeti valtozasok nem kovetkeztek be, az év legfontosabb feladatanak tovébbra is
a magas szinti miivészeti alkototevékenységgel parosuld, szinvonalas miivészeti
kutatdssal megalapozott, szinvonalas oktatast tartottuk. A beszamolasi iddszakra
beértek a képzés korszeriisitését, az egyetemen folyo oktatas szinvonalanak emelését
célzo, korabban végrehajtott programjaink. Ennek eredményeként hallgatoink sikerrel
szerepeltek igen sok hazai és nemzetkozi palyazaton, versenyen.

A 2007-2009 kozotti iddszakban az Egyetemen olyan véltozdsok mennek végbe, mely
valtozasokat az 4talakitdsok nyoman létrejovo IT tdmogatni tudja.

A gazdalkodashoz kapcsolodo stratégia elkészitése kozben kiemelten figyelembe lett
véve, hogy az Egyetem mikodési keretei, az oktatasi piac, valtozik. A bolognai
rendszerll képzés elvarasai, a magantdke bevonasanak tdmogatasa, tarsintézményekkel
valé egyiittmiikddés lehetdsége szintén kiemelt jelentdsséggel birt jelen stratégia
létrehozasakor.

A stratégia megalkotasanal figyelembe vett fontos folyamatok, valtozasok, vagy
tényezok:

1. a ,,bolognai program” oktatasi rendszer,

2. magantdke, és timogatdsok bevonasa az oktatéasba,

3. tanulasi szinvonallal kapcsolatos elvarasok a didkok, illetve az oktatok részérol,

4. partnerekkel, intézményekkel, ¢és végzds didkokkal szorosabb kapcsolat
kiépitése.

5. marketing irdnyok, lehetdségek bovitése.

Ahhoz hogy ezeken a teriileteken a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem versenyképes
maradhasson, €és versenyeldnyt halmozhasson fel, a késdbbiekben sziiksége lesz olyan
informatikai tdmogatasra, ahol az IT koltségek alacsonyan tartasa mellett a
bevezetendd megoldas lehetdséget biztosit a kiilsé megjelenésre, mindenki szdméara
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informacidt képes Osszegylijteni, és aggregaltan a felhasznald szdmara biztositani.

Ahhoz hogy egy ilyen informacios rendszer az Egyetem rendelkezésére alljon, az
Egyetemen infrastrukturalis valtozdsoknak is meg kell torténnie, mely a héalozati és
szerver infrastruktura megvaltoztatasat, részbeni cseréjét jelenti, tovabba a laborok, és
adminisztracios gépek valtasat. A szamitogépek cseréjére ajanlatos megvizsgalni a
tartosbérlet lehetOségét, mely tartosbérlet biztositand az infrastruktira mindenkori
technologiai szinvonalon tartasat, koltség oldalrdl kiszamithato, igy Egyetem szamara
azonnali szolgaltatds mindségjavulast eredményez, mig koltségoldalon, hosszi idon
keresztiil, elosztva jelentkezik.



2. Az eloiranyzatok alakuldsa

KIMUTATAS

az intézmény 2008. évi fobb eldiranyzatainak alakuldsarol

ertek: ezer forintban

2007. évi 2008. 2008. 2008.
tényleges évi evi évi
teljesités eredeti modosit teljesité
eldirany ott S
zat eloirany
zat
Kiadasok osszesen: 1.348.516| 1.302.262| 1.489.466| 1.432.793
Miikédési kiaddsok dsszesen: 1.318.508| 1.279.800| 1.435.862| 1.397.279
- ebbol személyi juttatasok 630.587 565.728 630.678 615.674
dologi kiadasok 348.425 382,477 439.179 434.698
Felhalmozasi kiadasok osszesen: 30.008 22.462 53.604 35.514
- intézményi beruhdzasi kiaddsok 22.608 22.462 45.692 27.602
- kozponti beruhazas
- felujitds 7.400 7.912 7.912
- egyéb intézményi felhalmozdsi
kiaddsok
2007. evi tényleges maradvany 27.603
2008. évi tényleges maradvany 40.548
Bevételek osszesen: 1.376.119| 1.302.262| 1.489.466| 1.473.341
Tamogatas 1.069.209| 1.117.262| 1.182.435| 1.182.435
Miikédési bevételek 149.356 132.000 171.130 161.424
Atvett pénzeszkozok 61.838 38.000 72.765 61.218
- mitkodesi célra 37.036 23.000 43.613 38.812
- felhalmozasi célra 24.802 15.000 29.152 22.406
Egyéb bevetel 35.331 15.000 35.533 40.661
Pénzmaradvany igénybevétele 60.385 27.603 27.603 27.603
Létszam (fo)
Engedélyezett létszam (35. virlap 188 188 188 188
13. sor)
Atlagos statisztikai dllomdnyi 188 188 188 188

létszam (35. virlap 18. sor)
Tartosan iires allashelyek szama
(35. dirlap 17. sor)




2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefliggd alakulasa
2.1.1-2.1.4

A szemelyi juttatasok eloiranyzatanak alakulasa:

Eredeti eldiranyzat: 565.728 e Ft
Modositott eldiranyzat: 630.678 e Ft
Teljesités: 615.674 ¢ Ft
Bevételi lemaradas: - 6.004 ¢ Ft

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: 9.000 e Ft

Az egyetem engedélyezett 1étszama 188 {6, valtozas az elézd évhez képest nem
kovetkezett be. Létszdmcsokkentést nem hajtottunk végre.

A munkaadokat terheld jarulékok:

Eredeti elGiranyzat: 192.450 e Ft
Modositott eldiranyzat: 202.472 e Ft
Teljesités: 194.905 e Ft
Bevételi lemaradas: - 7.075 eFt

A kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany: 492 e Ft

Dologi kiadasok:

Eredeti el6iranyzat: 382.477 e Ft
Modositott eldiranyzat: 439.179 e Ft
Teljesités: 434.698 e Ft
Bevételi lemaradas: - eFt

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: 4.481 e Ft

Ellatottak pénzbeli juttatasa:

Eredeti el6iranyzat: 139.145 e Ft
Modositott eldiranyzat: 163.533 e Ft
Teljesités: 152.002 ¢ Ft
Bevételi lemaradas: - eFt

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:11.531 e Ft



Felhalmozas (intézmeényi beruhdzas):

Eredeti eldiranyzat: 22.462 e Ft
Modositott eldiranyzat: 45.692 e Ft
Teljesités: 27.602 e Ft
Bevételi lemaradas: - 3.046 ¢ Ft

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:15.044 e Ft

Felujitas:

Eredeti el6iranyzat: 0eFt
Modositott eldiranyzat: 7.912 e Ft
Teljesités: 7912 e Ft
Bevételi lemaradas: OeFt
A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: 0 e Ft
Mindésszesen:

Kiadasi megtakaritas: 56.673 e Ft
Bevételi lemaradas: -16.125 e Ft

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:40.548 e Ft
A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany az atvett pénzeszkozok, OKM
palyazatok, szakképzési hozzajarulasok, tanfolyamok maradvanyabol tevddik

o0ssze.

A fiiggo, atfuto és kiegyenlito kiadasok — bevételek részletezése

Fiiggo kiadasok: 30 e Ft

- téves Osztondijfizetés: 30 e Ft (birosagi eljaras folyik)
Atfuté kiaddsok:

- illetményeldleg-tartozasok 570 e Ft

- igyvédi dij 23 e Ft

- APEH-t6l visszajaro jarulékok 212 e Ft

- O-kos Kft. étkezési jegy 1.965 e Ft

- Pasarét Kft. kaucio 1.620 e Ft

- kartérités, vasarlas 272 e Ft

4.662 e Ft



Atfuté bevételek:

- visszajott megbizasi dij: 27 e Ft
- kollégiumi kaucio 1.285 e Ft
- ovadek befizetése 300 e Ft
- hagyatéki eljaras 14 e Ft

1.626 ¢ Ft

2. A bevetelek alakulasa

- A sajat bevételek alakulasa

Eredeti eldiranyzat: 132.000 e Ft
Modositott eldiranyzat: 171.130 e Ft
Teljesités: 161.424 ¢ Ft
Bevételi lemaradas: 9.706 e Ft

- Mikédesi célu pénzeszkozok atvétele allamhaztartason kiviilrol

Eredeti eldiranyzat: 23.000 e Ft
Modositott eldiranyzat: 43.613 e Ft
Teljesités: 38.812 e Ft
Bevételi lemaradas: 4.801 e Ft

- Felhalmozasi célu pénzeszkozok atvetele allamhaztartason kiviilrol

Eredeti eldiranyzat: 15.000 e Ft
Modositott eldiranyzat: 28.848 e Ft
Teljesités: 22.102 e Ft
Bevételi lemaradas: 6.746 e Ft

- Tamogatasértékii bevételek

Eredeti eldiranyzat: 15.000 e Ft
Modositott eldiranyzat: 24.621 e Ft
Teljesités: 29.749 e Ft
Bevételi tobblet: 5.128 e Ft

- Targyi eszkozok értékesitése

Modositott eldiranyzat: 304 e Ft
Teljesités: 304 e Ft



- Elozo evi eldiranyzat-maradvany

Modositott eldiranyzat: 10.912 e Ft
Teljesités: 10.912 e Ft

2. Bevételek alakulasa
A sajat bevételek lemaradasat a késve fizetett koltségvetések, €s a kollégiumi
dijak athuzodasa okozza. Az atvett pénzeszkdzok bevételi lemaradasat az év

végéig be nem folyt palyazati pénzek okozzak.

A bevételek forrasa

Tamogatasértékii bevételek: 29.749 e Ft
NKA elnyert palyazatok: 13.742 e Ft
Bursa 6sztondijak: 3.145 e Ft
MSZH tamogatas: 4.060 e Ft
NFU felhalmozésra: 6.557 ¢ Ft
Kiiliigyminisztérium tdmogatas: 1.995 e Ft
Magyar Miivészetek Intézete 250 e Ft

Miikédési céelu atvett pe. allamhdaztartason kiviilrol:  38.812 e F't

Villalkozésoktol: 5.868 e Ft
Non-profit szervezetektol: 9.540 e Ft
Kiilf61drdl (Erasmus 6sztondij) 23.404 e Ft
Felhalmozasi célu atvett pe. allamhdaztartason kiviilrol: 22.102 e Ft
Villalkozasoktol: 22.102 e Ft

(szakképzési hozzajarulas)
OKM-tdl el6z0 évi eldiranyzat-maradvany atvétel: 10912 e Ft

Beveételek alakulasa

Miikodési bevételek 161.424 ¢ Ft
e jegyzetértékesités 48 e Ft
o Kkoltségtérités 59.227 e Ft
e tanfolyamok 23.059 e Ft
e konyvtari beiratkozas 477e Ft
o kiallitasi dijak tervezése, animdacios filmek készitése  21.395 e Ft
e palyazatok, tanfolyamok utan elszamolt rezsi

1 % SZTK koltségtérités 23.690 e Ft
e helyiségbérleti dij, szallashely (kollégium)
szolgaltatas, biifé, videoeszk6zok, kemence
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bérbeadas 4.908 e Ft
e kollégiumi dijak 12.581 e Ft
e kiiloneljarasi dijak, leckekonyv, didkigazolvany
bevétele 6.760 e Ft
e fénymasolas, mobiltelefon-befizetés 1.946 e Ft
e hallgat6i befizetések 2.339eFt
e Kkartérités 645 e Ft
o AFA-bevételek 4.349 ¢ Ft
3. Egyéb
3.1. Intézményi vagyonhasznositisbol, vagyis targyi eszkozok, felszerelések,
berendezések értékesitésébol 304 e Ft folyt be 2008. év soran. (TV-k,
fénymasolo, nyomtatd, monitor, kemence (nem miikodéképes)).
3.2.  Vallalkozasi tevékenységet az egyetem a 2008. év soran nem folytatott.
3.3.  Koltseégvetésbol kiszervezett tevékenysége az egyetemnek a 2008. v soran nem
volt.
3.4. Azegyetem alapitoi, ill. vagyonkezel6i feliigyelet ala alapitvanyok, kozhaszna
tarsasagok, gazdasagi tarsasagok a 2008. év sordn nem tartoztak.
3.5. Lakasépitési kolcsonben a 2008. év soran nem részesiilt senki. Kolcsone két
fonek van, 332 e Ft értékben.
3.6. A SocratessERASMUS program hallgat6i mobilitasa (SM) keretében, a 2008

tavaszan 58 hallgatonk, dsszesen 207 honapot toltott partner-intézményeinknél.
A kapott 86.250 EUR (21.933.030 Ft) tdmogatast a visszamondasok ellenére, a
meghosszabbitott kiilfoldi tartozkodasok miatt maradéktalanul felhasznaltuk. A
tanari mobilitas (TS) programjdban 7 oktatonk vett részt, akik dsszesen 7 hetet
tanitottak a kiilfoldi partnereknél. A kapott 5.200 EUR (1.297.040 Ft)
tdmogatasbol maradvany nem keletkezett.

A 2008/2009-as tanév 0Oszi félévében eddig 10 hallgatonk, Osszesen 31
hénapnyi kiilfoldi tanulmanyuton vett részt, az eldlegként kiutalt 60.572 EUR
(13.891.582 Ft) tamogatasbol jelenleg még 50.342 EUR (11.388.194Ft) all
rendelkezésiinkre. A szakmai gyakorlati program tamogatdsidra kapott
tamogatast eddig még senki nem vette igénybe. Az oktatdi mobilitas keretében
eddig egyetlen tandrunk utazott kiilfoldre, a rendelkezésre 4ll6 tadmogatasi
0sszeg felhasznalasa a tavasz folyaman varhato.

Az ERASMUS OM (kapcsolattartas €és kapcsolatépités, partnerbdvités) program
keretében 2008-ban munkatarsaink Lisszabonban, Potsdamban, Briisszelben,
Helsinkiben ¢s Berlinben vett részt partneri talalkozokon, eldkészitd
megbeszéléseken és kozos kiallitasokon, workshopokon.
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Az elmult tanévben 8 eurdpai orszagbol Osszesen 24 vendéghallgatd tanult
egyetemiinkon, valamint 11 orszagbol 6sszesen 21 vendégoktatdt fogadtunk.

3.7-
4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Az egyetemi koltségvetést az el6z0 évek soran ért elvonasokat sajat bevételek
novelésével sem tudtuk kellOképpen ellenstilyozni. Az elvonasok/zarolasok okozta
tdmogatas csokkenést sajat bevétel szerzéssel, szakképzési hozzajarulasokbol
torténd fejlesztésekkel igyekezziik ellenstilyozni. Az intézmény egész évben likvid
volt, anyagi okokbol mérsékelten tudtunk eleget tenni az ingatlanok allagmegovo
karbantartasi kotelezettségeinek.

5. Egyéb informaciok

A tobbfokozatl képzési rendszer 2011-re a maga teljességében kibontakozik a
MOME-n, azaz minden képzési ciklus jelen lesz az egyetemen. Az MA fokozatban
a differencialt BA szakokhoz képest atfogd szaktudas jelenik meg, és a keépzés
fokuszaba az alkotoképesség megerdsitése keriil. A felndttképzésben (specidlis
témakban) valtozatos rovid idejii képzési programokkal jelen lesziink az egész
¢leten at tarto tanulas hazai és nemzetkozi terepén is.

Az egyetem nappali tagozatan egyidejiileg mintegy 700 diak tanul.

Az intézmény évente 140-160 0 hallgatot fogad, az orszdg barmely részébdl
érkezd jelentkezok koziil. Az Oktatasi ¢és Kulturdlis Minisztérium altal
engedélyezett keretszam kitdltésén tal korlatozott szdmban felvesz - eldre
meghatarozott pontszdm teljesitése esetén -a képzési koltségek téritését vallalo
hallgatokat is. A szakmai alkalmassagi kovetelmények sikeres teljesitésé¢hez a
kreativitds mellett viszonylag magas szintli szakmai eléképzettségre van sziikség,
ezért a hallgatok elsdsorban miivészeti szakkozépiskoldban érettségizett, illetve
gimnaziumi érettségi  utan muivészeti  jellegi  oktatdsi  intézményben,
szaktanfolyamon vagy mas fels6fokt tanintézetben tovabbképzett jelentkezdk
koziil keriilnek ki. A taljelentkezés hosszi évek oOta daltaldban tizenkét-
tizenharomszoros.

A felvett hallgatd mintegy fele Budapestrol, masik fele kiilonboz6 megyék
(tobbnyire varosi) teleptiléseirdl érkezik.

Kollégiumi féréhely 88 6, elhelyezettek szama: 88 f0.

Nemzetkozi kapcsolatainkban komoly valtozds megy végbe. A korabbi években
Magyarorszag EU-hoz valo kozeledése, illetve tagsaga miatt eldtérbe helyezddott
mennyiségi kapcsolatokat a mindségi megkozelitésre koncentralas helyettesiti az
eurdpai intézményi hallgatoi és oktatoi cserék terén; ez jelenti a kint-tartézkodasi
1d6 meghosszabbodasat, illetve a kiemelkedd eurdpai egyetemek preferalasat. Ezen
tulmenden Européan tal is tekintiink, és Kina, Japan, Korea, Egyesiilt Allamok
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felsOoktatasi térségeinek €pitész, design- és média miivészeti képzési és oktatasi
tevékenységeit szintén nemzetkozi tajékozddasunk koézéppontjaba integraljuk. A
valaszthato europai egyetemek kozott tartanak minket szdmon, mert szinvonalas és
sajatos készségeket ado képzéseinken tul odafigyeliink a bejovo kiilfoldi hallgatok
helyzetére, személyesen torddve velliik, €s magas szintl idegen nyelvi
dokumentumok ¢és tigyintézés all rendelkezésiikre.

A nemzetk6zi haldézatokban vald egyiittmiikodéseink alapja a szakmai munka
profilja ¢és a kapcsolattartds lehetdségének hianytalan érvényesiilése, a
nemzetkozileg is versenyképes és online is konnyen hozzaférhetd intézményi
marketing.

Budapest, 2009. aprilis 15.

Kopek Gabor Kohut Balazs
egyetemi tanar gazdasagi foéigazgatod
rektor
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1. sz. melléklet

Szempontok

l. pont

2. pont

a beszamold uj, 12. sz. mellékletében szamolunk be a képzési,
tudoméanyos céla, és specialis programok keretében kapott allami
tamogatasrol. Az egyetem képzési tdmogatds cimén 495.183 e Ft
tamogatasban részesiilt, ez 1.928 e Ft-tal volt kevesebb a 2008. évi
képzési jogosultsagnal. Ebben az egyetemi képzés, alapképzés,
doktorandusz képzés szerepel, melyet a hallgatoi l1étszam ¢és oktatok-
kutatok normativa alapjan szamitott értéke hatdroz meg.

A tudoményos céli tdmogatas jogosultsaga 1.010 e Ft volt kevesebb a
biztositott tdmogatasnal. Ebben az oktatok-kutatok, mindsitett oktatok,
doktoranduszok jogosultsagarol, illetve a fokozatok megszerzésérol
szamolunk el normativa alapjan.

A specialis programok keretében szamolunk el az anyanyelvi lektorok, a
gyes-gyed, a tlizvédelem a fogyatékkal €16k, és a masodik tanari szakra
kapott 4.110 e Ft-tal. Itt visszafizetési kotelezettség alakult ki, a gyes-
gyed tdmogatasabol 36 e Ft-ot, a masodik tanar szak programjabdl a
teljes 1.000 e Ft-ot kellett visszafizetniink.

a hallgatoi 1étszam alakulédsa: 2008. évben a hallgatéi 1étszdm 663,5 10,
mely azt eredményezte, hogy a jogosult hallgatoi eldirdnyzatunk 3.987 e
Ft-tal volt kevesebb sziikségesnél, ezt az év végi maradvany-
elszamolasban jeleztiik

tankonyv-, jegyzetellatas, sport-kulturalis tdimogatas eldiranyzata 7.795 e
Ft volt, mely a 1étszdm ndvekedése miatt 685,5 6, 362 e Ft-tal volt
kevesebb a jogosultsagnal

palyazatok

2008. ¢évben az OKM-tdl tdmogatasként vendégprofesszorok
koltségeihez kaptunk hozzajarulast, 6.000 e Ft értékben, mely
kotelezettséggel terhelt maradvany, felhasznaldasa 2009. 06. 30-ig
lehetséges

koztéri képzOmivészeti és iparmiivészeti alkotasok megvalositasara
december hénapban, a ,,Reneszansz Ev programja” keretében 1.510 e Ft-
ot kaptunk, melyet a hideg iddjaras miatt csak 2009. tavaszan tudunk
megvalositani
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Orszagos Dokumentumelldtdé Rendszer timogatasa cimen postakoltségre
¢s konyvbeszerzésre 350 e Ft-ot nyert el egyetemiink. Teljesitési
hatéarideje: 2009. 04. 30.

FelsOoktatasi Kutatasi ¢s Fejlesztési Palyazat keretében a Doktori Iskola
2.300 e Ft tamogatashoz jutott, melyet dologi és intézményi beruhédzas
kiadasaira hasznalhatunk fel 2009. 04. 30-ig.

e oktatdi, kutator elomenetel
mindsitett oktatok szama: 30 fo
eléléptetések szama: ---
kiils6 alkalmazasok, 6raaddk szama: 75 0
a kiilfoldi oktatok és kiilfoldon oktatdo magyar oktatok szdma: ---
belsd integracios folyamatok: ---

e 7.szamu melléklet

a Doktori Iskola 2008. tdmogatasara 2.300 e Ft-ot kaptunk, melyet 2009.
évben hasznalunk fel, igy kotelezettséggel terhelt maradvany

OTKA kutatads keretében a ,,Fiatalok izlése és izlésnevelése” c. palyazat
folytatddott, rendelkezésre allo pénzeszkoziink 1.046 e Ft volt, a kiadas
723 e Ft, maradvany 323 e Ft, kotelezettséggel terhelt. A palyazat 2009-
ben véget ér

3.pont

e az ellatottak pénzbeli juttatdsara rendelkezésre 4ll6 eldiranyzattal 74.970 e
Ft-tal szemben az egyetemet 78.957 e Ft illette meg, a hallgatok
létszamndvekedése miatt, igy a nekiink jar6 3.987 e Ft-ot a maradvany-
elszamolas keretében kapjuk meg

e a doktorandusz hallgatok eldiranyzata viszont 3.348 e Ft-tal magasabb volt,
igy azt befizetjiik

e a Bursa Hungarica 0sztondij intézményi tamogatdsbol 2.854 e Ft volt,
eldiranyzatunk 2.000 e Ft, igy 854 e Ft jar az egyetemnek. A Bursa
0sztondijbol 68 6 részesiilt

o koztarsasagi Osztondijat a 2007/2008. II. félévében 6 honapra 5 f6 kapott,
1.020 e Ft, a 2008/2009. 1. félévben 4 honapra 6 6, 816 e Ft. Visszafizetési
kotelezettségiink 204 e Ft

e tankOnyv-, jegyzet-, sport-kulturalis tdmogatasra 7.795 e Ft-ot kaptunk,
1étszamndvekedés miatt a jogosult eldiranyzat 8. 157 e Ft, a kiilonbozetet,
362 e Ft-ot a maradvany-elszamolas keretében kapjuk meg

e kollégiumi tamogatas cimeén 2.796 e Ft-ot fizetlink vissza, jogosultsagunk
116 fore 13.514 ¢ Ft

o lakhatasi timogatasban 288 {6 részesiilt, igy az egyetemnek jar 4.680 e Ft
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o részképzds hallgatdoink is voltak 3 f6 3 honapra, 2 f6 5 hodnapra.
Osszességében a hallgatokkal kapcsolatos 2008. évi timogatas 3.535 e Ft-tal
volt kevesebb a jogosultsagnal

e a beszamolo 1j, 12. sz. mellékletében szamolunk be a képzési, tudomanyos
célu, és specidlis programok keretében kapott allami tamogatasrol. Az
egyetem képzési tdmogatas cimén 495.183 e Ft tdmogatasban részesiilt, ez
1.928 e Ft-tal volt kevesebb a 2008. évi képzési jogosultsagnal. Ebben az
egyetemi képzés, alapképzés, doktorandusz képzés szerepel, melyet a
hallgatoi 1étszam ¢és oktatok-kutatok normativa alapjan szamitott értéke
hatdroz meg.

A tudomanyos céli tdmogatas jogosultsiga 1.010 e Ft volt kevesebb a
biztositott tamogatasnal. Ebben az oktatok-kutatok, mindsitett oktatok,
doktoranduszok jogosultsdgarol, illetve a fokozatok megszerzésérdl
szamolunk el normativa alapjan.

A specialis programok keretében szamolunk el az anyanyelvi lektorok, a
gyes-gyed, a tlizvédelem a fogyatékkal €10k, €s a masodik tanari szakra
kapott 4.110 e Ft-tal. Itt visszafizetési kotelezettség alakult ki, a gyes-gyed
tdmogatasabol 36 e Ft-ot, a masodik tanar szak programjabol a teljes 1.000 e
Ft-ot kellett visszafizetniink.

e a ll-es szdmu mellékletben szamolunk el a 13. havi illetmény, és az eseti
keresetkiegészités timogatasarol. A 13. havi illetményre kapott 23.437 e Ft-
ot teljes egészében felhasznaltuk, a keresetkiegészités tényleges
felhasznalasa 549 e Ft-tal kevesebb lett, mint a kapott timogatés.

4.a)

A MOME torvény szerinti felelds vezetdje a Szenatus altal megvalasztott rektor, aki
jelenleg egy altaldnos helyettessel iranyitja €s képviseli az egyetemet. Munkajat
szakmai igazgatok (oktatasi és kutatasi, stratégiai, nemzetkozi és kommunikacios),
valamint a kancellar és a gazdasagi féigazgato segitik.

Az egyetem ¢életével 0sszefiiggd, az oktatok és a hallgatok munkajat meghatarozo
legfontosabb dontéseket az egyetem Szenatusa hozza. A Szendtusnak 12 vezetd oktato,
5 tanarsegéd, adjunktus €s egyetemi besoroldsu szakoktatd, a nem-oktatd, nem-kutato
kozalkalmazottak 1 képviseldje €s 6 hallgato a tagja. A nem-hallgaté tagokat a vezetd
oktatok, a tanarsegédek és az adjunktusok, valamint a nem-oktatd, nem-kutatd
kozalkalmazottak értekezlete, a hallgatok képviseldit az egyetemi hallgatdi gytilés
valasztja. A Szendtus munkéjaban fontos szerepet jatszanak a testiilet 4ltal 1étrehozott
allando6 ¢és ad hoc bizottsdgok, tovabba a szamos eldterjesztést elozetesen
véleményez0d, 7 taghh Gazdasagi Tandcs.

A MOME oktatési feladatait jelenleg alapvetden tanszéki struktiraban latja el, egyes
teriileteken azonban intézetek mitkddnek. Osszesen hat tanszék és két intézet alkotja a
képzés szervezeti struktarajat. Ezen til 6nallé Doktori iskola miikédik még a MOME-
n. Az oktatashoz és miivészeti kisérletezéshez, alkotashoz szorosan kapcsolodo
studiok, mitermek, mithelyek és laborok az egyes tanszékekhez tartoznak, nem
képeznek 6nalld szervezeti egysége(ke)t.
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Az oktatési, kutatasi, miivészeti kisérletezési és alkotasi, szakmai szolgaltatasokat
onallo szervezeti egységek biztositjak:

e aKonyvtar,

e a Ponton Galéria,

e akollégium.

Az egyetem igazgatasat a Rektori Hivatal fogja 0ssze, szamos bels6 osztallyal és
irodaval, a gazdalkodasért pedig a Gazdasagi Hivatal felel.

4.b)

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen ma a képzés 6t {6 iranyban folyik, a {6 irdnyok
tovabbi szakiranyokra és szakteriiletekre oszlanak az aldbbiak szerint:

Epitészet, ezen beliil:

. Epitészet szakirany

. Belsdépitészet szakirany

. Butortervezés szakirany

Formatervezés, ezen beliil:

. Ipari forma szakirany

. Csomagolastervezés szakirany

. Fémmiives (6tvos) szakirany

Szilikatipari tervezés, ezen beliil:

. Keramia szakirany

. Porcelén szakirany

. Uveg szakirany

Textil kézmiivesség €s tervezés, ezen beliil:

. Anyagtervezes szakirdny (szov0, nyomo, koto)
. Oltozéktervezés szakirany (kotdmodell, ruha, bér)
Vizualis kommunikacio, ezen beliil:

. Grafika szakirany

. Foto6 szakirany

. Vided szakirany

. Animécio szakirany

Az ot foirany mellett - kiegészitd képzés keretében - lehetdség van
Vizualis- €s kornyezetkultara szakos tandr, valamint
Design menedzser képesités megszerzesére.

A tervezOképzés idOtartama 6t év (tiz szemeszter) és egyetemi szintli (Master of Arts
[MA] fokozattal egyenértékii) diploméval zarul. Az egyetemi szinti (MA fokozattal
egyenértékil) tanari diploma, valamint a design menedzser szakképesitést tanusitd
oklevél megszerzéséhez a tervezoképzéssel parhuzamosan futo nyolc féléves program
¢s tovabbi két szemeszter teljesitésére van sziikség. Az egyetemi szintli képzést
posztgradudlis doktori (DLA) program egésziti ki, két valaszthat6 alprogrammal:
Kézmiives miivészet

Tervez6é miifajok
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A DLA-képzés idOtartama hat szemeszter €s doktori fokozat (Doctor of Liberal Arts)
elnyerésével zarul. A tanar szakon végzettek az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem
BTK Neveléstudomanyi Tanszékének - ¢s a MOME mint tarsult tagnak - kozos
doktori programjaban a vizudlis nevelés teriiletén PhD fokozatot szerezhetnek.

Az egyetemi szintli képzeés ket részbol all:

altalanos és szak-alapozé képzés (1.-10. szemeszter)

kiegészitd alapképzés, a szak-alapoz6 képzéssel parhuzamosan,

majd tovabbi két felev teljesitésével (3.-12. szemeszter).

Az els6 évfolyam soran altalanos és szakalapozo6 képzés folyik tanszéki keretek kozott.
A kiegészitd képzést a Tanarképzod TanszEk illetve a Menedzserképzd Intézet végzi. A
minden szakon k6zos elméleti ismeretek oktatasarol (miivészettorténet,
tarsadalomtudomanyok) az Elméleti Intézet gondoskodik. Az egyetemen az oktatas
alapvetden — a képzés természetébdl fakaddan - nappali tagozaton zajlik. Iparmiivész
diplomaval rendelkezd és rajzot tanito, illetve rajz szakos tanarképzd fdiskolai
diploméaval rendelkez6 jelentkezOk részére az intézmeény lehetdséget nyujt arra, hogy
levelezd tagozaton egyetemi kiegészitd alapképzésben vegyenek részt. Emellett az
egyetem koltségtéritéses forméaban rendszeresen szervez tovabbképzd programokat
gyakorld rajztanarok és tanitok szamara, levelezd tagozaton masoddiplomas kulturalis-
¢s milveészeti menedzsereket képez, valamint két éves felsdfoku tovabbképzést biztosit
tipografus szakemberek részére.

4.c),d), e), 1), g) Isd. 3. pont

4.h)

a MOME, késziilve a 2009. tavaszan a Képzémiivészeti Egyetemen megtartandd
TDMK konferenciara, évente kettd (tavaszi- és 6szi fordulos) TDMK haziversenyt
hirdetett két szekcioban: miivészeti-, illetve miivészetelméleti- A versenyek iranti
érdeklddés jelentdsen nétt az elmult évhez képest.

4.1)
Az intézmény munkajanak kiemelkedd jelentdségii eredménye az egyetem nemzetkozi
kapcsolatainak az utobbi években bekovetkezett rohamos bdviilése. Ez 1ényegesen
javitotta a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok mindségét €s - bizonyos tobblet terhek
jelentkezése mellett- szamos kedvezd lehetdseget teremtett az oktatok szamara is.
A kialakult kapcsolatok szervezeti keretei:

o kétoldalu kooperacios megallapodasok,

e regiondlis egylittmiikodés a kozép-eurdpai térségben,

e részvétel az oktatdsi intézmények eurdpai egylittmitkodési rendszerében.

A kétoldali kooperacidk tobbnyire tanszékek illetve oktatok korabbi kozvetlen
kapcsolatfelvételére épiilve fejlodtek rendszeres, irasbeli megallapodasokkal is
alatdmasztott egyiittmitkodéssé, amelynek keretében évente szamos hallgato €s tanar
kiutaztatasara kertil sor. Példa erre tobbek kozott a MOME kapcsolata a Hochschule
der Kiinste (KdK) Berlin, az Academia de Arte Visuale ,,Joan Andreescu‘ Kolozsvar,
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a Glasgow School of Art, a Hogeschol voor de Kunsten Arnhem, a Lahti Polytechnik
intézményekkel.

A regionalis egyiittmiikodés szervezete a CEEPUS program (Central European
Exchange Programme for University Studies) keretében jott 1étre.

A nyolc felsdoktatasi intézménybdl allo haldzat alapitdja €s koordinatora a MOME,
tovabbi tagjai: Academy of Fine Arts Cracow, Academy of Fine Arts Ljubljana,
Academy of Fine Arts and Design Pozsony, Academy of Art, Architecture and Design
VSUP Praha, Technical University Faculty of Fine Arts Brno, University of Zagreb
Academy of Fine Arts, Academy of Visual Arts ,,Joan Andreescu‘ Kolozsvar.

A haldzat f6 funkcioi: hallgatocsere, tanarcsere, workshopok, intenziv kurzusok, nyari
akadémia szervezése és lebonyolitasa.

4.)

A tobbfokozatu képzési rendszer 201 1-re a maga teljességében kibontakozik a
MOME-n, azaz minden képzési ciklus jelen lesz az egyetemen. Az MA fokozatban a
differencialt BA szakokhoz képest atfogd szaktudas jelenik meg, €s a képzés
fokuszaba az alkotoképesség megerdsitése keriil. A felndttképzésben (specialis
témakban) valtozatos rovid idejii képzési programokkal jelen lesziink az egész életen
at tarto tanulas hazai és nemzetkozi terepén is.

4.k) ---
4.1)
e mindsitett oktatok szama: 30 6
o cldléptetések szama: ---
e kiilso alkalmazasok, 6raadok szama: 75 {6
e a kiilfoldi oktatok és kiilfoldon oktaté magyar oktatok szama: ---
e belsd integracios folyamatok: ---

4.m) Isd. 2. pont

4.0) Megvalosult beruhdzasok felujitdsok

2008. évben felujitdsra az OKM-t6l 3.200 e Ft-ot kaptunk, sajat bevételeink
utan eldiranyzatositottunk 4.712 e Ft-ot, egylittesen a 7.912 e Ft-ot 2 db
kollégiumi szoba és 2 db vizesblokk felujitasara forditottuk. Beruhdzésra

27.602 e Ft-ot forditottunk, melybdl szamitdstechnikai eszkozoket, egyéb
berendezéseket vasaroltunk.



Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

teljesitmény célok 2008.

. Célérték
Ertéke
Terulet Mutato 2007- | 2008 | 5408 Medgieqvze
ben |tervsza- teljesitett egjegyzés
mok
l. Oktatas
A 1) Alapképzésben Alapképzésben (bachelor) részt
(bachelor) résztvevd vevl hallgatéknak az 6sszes
hallgatok/6sszes képzésben részt vevékhoz
képzésben résztvevok viszonyitott aranya a
aranya (f6) 0,13 0,24 0,29 tervezettnél nagyobb
mértékben
dinamikusan nétt. Ez a szam
visszaigazolja az Egyetem
szerkezetvaltdsanak dontését.
1. A képzésekben A 2) Rovid ideji
résztvevék képzésekben résztvevok/
megoszlasanak alakuldsa Osszes képzésben
a) a képzés ciklusa/szintie | résztvevok aranya (f6) 0,19 | 023 |0,23
A rovid idejl (tanari, tanfolyami
“anielesssg | K€PZEsben) részt vevéknek az
érdekében Osszes képzésben
és csak ennél a részt vevékhoz viszonyitott
e vettiic | @arany tényszama megegyezik a
2z Sgyetem tervezettel.
tanfolyamat is.
b) finanszirozasi formaja
szerint
B 1) allamilag tmogatott Az allamilag tamogatott
[adatok lelBhelye: fér6helyeket betoltd
tanulmanyi féréhelyeket betolté hallgatoknak az 0sszes i
osztaly /ETR; oktober 15-i | hallgatok/ésszes 065 | 067 0,79 |Képzesben résztvevikhoz
statisztikai allomany] képzésben résztvevs viszonyitott aranya a
tervezettnél nagyobb
mértékben nétt. Ennek féleg
aranya (f6) tarsadalmi okai vannak
[adatok id6pontja; targyév
oktéber 15.] B 2) koltségtéritéses A kéltségtéritéses képzésben
keépzesben resztvevok részt vevék aranya az dsszes
aranya / 6sszes 0,35 033 0,2 képzésben részt vevékhoz

képzésben résztvevok (f6)

képest — az el6z8 adatsor
inverzeként — elmarad a
tervezettdl.
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2. Hallgatoink kdilfoldi
versenyteljesitménye

A MOME, mint az egyik
leginkabb ,nemzetkoziesitett”
magyarorszagi felséoktatasi
intézmény, mind szakterileteit,
képzési strukturajat, mind pedig
a ,sajat oktatasi és munkaerd
piaci terlleteit” tekintve
egyértelmlien nem csak
belféldre koncentral. A
kiallitasokon, design heteken,
fesztivalokon valo
megjelenéssel egyetemink
teljes oktatasi strukturaja és
produktumai egyszerre,
hallgatéi munkakon keresztuil
kerulhetnek bemutatasra,
amely fontos része az
intézményi, tagabb értelemben
pedig az egész magyar design
nemzetkozi
kommunikaciojanak.

A) A hallgaték kalfoldi
fesztivalokon,

kiallitasokon, bemutatdkon
valo részvétele (fé/év)

35

35

65

A 2008. évben a MOME
kiemelked6 eseménye volt a
Taste Moments kiallitas
megszervezeése, amely az
egyetem tevékenységén
keresztll a magyar design és
vizualis mlvészetek
legprogresszivebb iranyainak
bemutatéast tlizte ki célul. A
Berlinben, Helsinkiben és
Londonban nagy sikerrel
megrendezett kiallitas 27
hallgaténk aktiv részvételével
zajlott (ennek is kdszonhetd a
magas létszam). A kiallitas — az
egész magyar mivészeti élet
szempontjabdl is mérhet6 —
jelentésége az, hogy az
egyetem mar nem csak kulfoldi
esemeényeken, mint résztvevd
szerepel, hanem ,6nerébdl”
kilép a nemzetkdzi porondra,
és képes magas szakmai
szinvonalon megmutatni a falai
kozott végzett munkat.
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[adatok lel6helye: éves MM

kiadvany, MOME NKi]

[adatok id&pontja: targyév
december 31.]

B) Kulf6ldon nyert dijak
elismerések szama

(db/év)

25

25

27

Mindharom képzési
terlletlinkrdl jelentés szamban
nyertek el hallgatéink. Ezek
kozll is kiemelhetéek az sz6
legkomolyabb értelmében vett
vilagsikerek, mint a Nespresso
palyazatan szerzett 3 dij, a
Electrolux palyazatanak a
dontdjébe kerllés, vagy az
Epson fotopalyazat fédija.
Fontos, hogy a rangos europai
megmeérettetések mellett a
MOME igyekszik a Tavol-Kelet
és a tengeren tul felé is nyitni
(pl. New Yorki, shanghai dijak).

3. Egy oktatora juto
hallgaték
szama

a) intézmeényi atlag
b) mindsitett oktatokra
vetitve

[adatok lelGhelye:
tanulmanyi

osztaly /ETR; munkalgyi
statisztika

A) Osszes nappali
tagazatos hallgaté/

Osszes teljes munkaidés
oktaté (f6)

B) Osszes nappali
tagazatos hallgato/

Osszes teljes munkaidés

egyenértékes mindsitett
oktaté (f6)

10,4

25

11

25,8

13,05

18,62

Az bsszes nappali tagozatos
hallgaténak az 6sszes teljes
munkaidés oktatoé hoz
viszonyitott aranya a
tervezettnek megfeleléen, de
azt joval meghalad6 mértékben
nétt. Ez azt mutatja, hogy az
Egyetem hatékonyan mozgatott
meg belsé tartalékokat.

Az dsszes nappali tagozatos
hallgatonak az dsszes teljes
munkaidbs egyenértékes
mindsitett oktatéhoz
viszonyitott ardnya a tervezettdl
eltéréen csokkent. E szam
azért kuldndsen orvendetes,
mert a MOME szakmai
mihelyeinek igen komoly
min&ségét bizonyitja, hiszen
egy mingsitett oktatéra
kevesebb diak jut, vagyis tobb
id6t lehet egy diakkal
foglalkozni.




Ertéke

Célérték

Terilet Mutaté 2007- te?-egfé- 2008 Medieavzés
ben teljesitett glegy
mok
[adatok id6pontja: targyév C) Teljes munkaid8s
december 31.] egyerje"rtekes m|r-105|tett 0,42 0,43 0,8 A teljes munkaidés
oktat6/osszes teljes egyenértékes mindsitett
munkaidds oktato oktatoknak az dsszes teljes
munkaidés oktatéhoz
viszonyitott aranya a tervezettdl
eltéréen nem kis-, hanem nagy
mértékben nétt. Ennek oka a
mivészet-oktatas
sajatossagaiban rejlik.
Il. Kutatas
1. Versenyszférabdl Versenyszférabol 0,09 0,12 0,14
szarmazd megbizas,
bevétel szarmazo bevétel/6sszes
aranya az 6sszbevételen bevétel
beldl
[adatok lel6helye: GH, éves
intézményi beszamold]
[adatok idBpontja targyév
december 31.]
2. Az odaitélt DLA és PhD
fokozatok szama Az odaitélt DLA fokozatok
Doktori Tanacs altal 5 7 4 szama a tervektdl elmarad. Ezt
[adatok leldhelye: Doktori | odaitélt DLA PhD gg ;é";asrzggsz);gfgszna
Tanacs hatarozatainak tara] | fokozatok szama / év (db) bepotolni, mivel az elézetes
adatok alapjan a 2009-ben DLA
[adatok id&pontja: targyév fokozatot szerz6k szama
december 31.] megkozeliti a 20-at, az
el6iranyzott 10 helyett.
3. Kutatasi egyuttmikodés | Kutatasi, alkotoi, mivészi Fontos kutatasi tevékenység a
mas feokt-l., illetve kutatasi | kisérleti egyiittmiikddési 5 5 5 kllonb6z6 nemzetkozi cégek

intézménnyel, az
egyuttmiikodés jellege

[adatok lel6helye: NKI]

[adatok id&pontja: targyév
december 31.]

projektek szama / év (db)

fejlesztési részlegeivel torténd
egyuttmikodés, amely sok
esetben konkrét megrendelés
megsziletéséhez vezet.1.
Mercedes formatervezési
egyuttmikodés2. Forwerk3.
Electrolux4. |Idea5. ASF




Célérték

Ertéke
Terilet Mutaté 2007- ¢ 2008 2008 Meai B
ben |'€MVSZa~l 4. jiesitett egjegyzes
mok

lll. Gazdalkodas
a) Oktatasi bevétel/ 0,96 0,93 0,89

1. Az oktatasi, kutatasi és dsszes bevétel

egyéb bevételek és

kiadasok

aranya b) Oktatasi kiadas / 0,97 0,95 0,90
Osszes kiadas

[adatok lel6helye: GH, éves

intézményi beszamold] c) Kutatasi és egyéb 0,04 0,07 0,11
bevételek / 6sszes bevétel

[adatok idBpontja: targyév | d) Kutatasi és egyéb

december 31.] kiadasok /6sszes kiadas 0,03 0,05 0,10

2. A 60 napot meghalado

atlagos éves lejart 0 0 0

tartozasallomanya aranya a

bevételhez

[adatok lel6helye: GH, havi

Magyar Allamkincstarnak

sz0l6 kimutatas a

tartozasallomanyrol]

[adatok id&pontja: targyév

december 31.]

3. Kiadasok 6sszetétele a) Személyi juttatasok / 0,6 0,6 0,57

(személyi, dologi, Osszese kiadas

felhalmozas) szerinti

aranyanak alakulasa b) Dologi kiadasok / 0,26 0,3 0,30
Osszese kiadas

[adatok lel6helye: GH, éves

intézményi beszamold] c) Felhalmozasi kiadasok / 0,03 0,04 0,02

[adatok id&pontja: targyév
december 31.]

Osszese kiadas




Célérték

Ertéke
Teriilet Mutato 2007- | 2008 2008 . .
ben |tervsza- teljesitett Megjegyzés
mok
IV. Iranyitas, szervezeti
hatékonysag
Szenatus altal elfogadott
1. Az intézmény szervezeti | szabalyzatok szama (db) 43 46 46 Az intézmény (j
felépitésének, Min&ségfejlesztési Programot,
mikodésének Min&ségbiztositasi
szabalyozottsaga Szabalyzatot, Esélyegyenl&ségi
Tervet készitett, valamint a
Szabalyzat rendszert
egységesen kvalifikalta 2008-
ban, egy Uj Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat
formajaban.
[adatok lel6helye: MOME
hatalyos SzMSz melléklete,
Rektori Hivatal]
[adatok id&pontja: targyév
november 30.]
a) Kollégiumi kiegészité 3 5 5 Jegyzetbolt, mivészellato,
2. A hallgatoi szolgaltatasok | szolgaltatasok tipusainak kondicionalo terem,
(kollégium, tanacsadas, széama / év (db) audiovizualis k6zOssegi ter,
kultura, sport) alakulasa alkotoszobak.
b) Hallgatéi kulturalis
[adatok lel6helye: 2006. évi | események szama / év
g;ifezzszémolo’; kollégiumi | (db) 3 4 4 Karnevart: Miivészeti
’ felsGoktatasi intézmények
ht’g_p//hok/mc?me.hu,’ , L kdz0s kulturdlis rendezvénye,
HOK sporttamogatasi keret | c) Sport, egészseg- Szarvasiizék: futéverseny,
kimutatasa, TO Y e Farsangi Fank: 6sszmlivészeti
kimutatasok] megorzesi szolgaltatasokat 60 100 125 egyetemek farsangja), MOME
igénybe vevok szama / év Golyabal
(f6)
[adatok id&pontja: targyév
december 31.] d) Hallgatoi tanacsadast
igénybe vevék szama / év
(f6) 35 70 40
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3. A mindségfejlesztés

mikodése, ellenérzése,
eredményei

[adatok lel6helye: MOME
irattar, Rektori Hivatal]

[adatok idBpontja: targyév
december 31.]

a) Azonositott, rogzitett
intézményi féfolyamatok
szama / év (db)

b) Monitorozasi akciok
szama / év (db)

43

46

46

Mindségfejlesztési Program
elkészitése soran tobb Uj
folyamatot azonositottunk és
szabalyoztuk, igy tébbek kdzott
a képzési programok
el6készitésének és
benyujtasanak intézményi
eljaras rendjét, a
Min&ségbiztositasi Bizottsag
éves jelentéseinek eljarasi
rendjét a hallgatéi nyilvantartas
a gazdaségi
kotelezettségvallalasi
folyamatok finomhangolasara
kerdlt sor.

Munkaulgyi nyilvantartas a
teljes oktatéi allomany
munkakori leirasainak
szabalyossagi utdellenbrzése,
illetve a szabadsag kérelmek
nyilvantartdsainak
monitorizalasa, munkaugyi
nyilvantartashoz sziikséges
oktatéi adatallomany
monitorizalasa, kilénds
tekintettel a tudomanyos vagy
mivészeti fokozatot.




Célérték

egyéb egylttmikodés
eredményei, produktumai

[adatok idBpontja: targyév
december 31.]

Ertéke
Teriilet Mutato 2007- | 2008 2008 . .
ben |tervsza- teljesitett Megjegyzés
mok
V. Nemzetkozi és
regionalis
| egyiittmiikodés
1. Részvétel a régioban az | a) Ponton Galéria
rendezvényeinek szama /
ismeretterjesztés, a év (db) 6 6 15 . . .
kulturalis egyittmakédés 1. Nemzetkozi Design Heten
terén BESTiarium, avagy az allatvilag
designer szemmel,
2. BELLEVUE - a kortars svjci
illusztracié panoramaja
(Hochschule Luzern)
b) Kulturalis ismeretterjesztd
[adatok lel6helye: Ponton tumanynépszerisit6
Galéria, NKI események szama / év (db) 3 4 10 1. Marcel Wanders eléadas
2. Taste Moments Berlin
3. Taste Moments Helsinki
4. Taste Moments London
5. Taste Moments Budapest
6. MOME a Szigeten
7. RE’'86 Objekt
8. MOME Maraton (Muzeumok
Ejszakaja)
9. Trend Union 2009/2010 és
.Barn of the Future, 2010-2050”
el6adas
10. KUM Tolerancia palyazat
[adatok id6pontja: targyév
december 31.]
2. Kilféldi partnerekkel Végeredmény (termék,
folytatott oktatasi, kutatasi, |terv, know-how, egyéb
alkotas szama /év (db) 4 6 10

Egylttmikodési programok,
amelynek eredményeképpen
konkrét alkotasok szilettek:
1. Mercedes formatervezési
egyuttmiikddés

2. Mercedes GLK prezentacié
3. Forwerk

4. Electrolux

5. Idea

6. ASF

7. KUM Tolerancia palyazat




Célérték

Ertéke
Teriilet Mutato 2007- | 2008 2008 . .
ben | feIVSZa” o jesitett Megjegyzés
a) Oktatdi és kutatoi A mobilitasi projektek
mobilitas kifelé / év 12 12 12 | elsdsorban az ERASMUS
3. Az ide és killfoldre (fé/het) program keretében valdsulnak
iranyulé oktatoi, kutatoi és meg, fontos részét képezik
. o ) L B még a koordinatorként altalunk
dolgozo6i mobilitas alakulasa | b) Oktatéi és kutatoi miikddtetett CEEPUS program
mobilitas befelé / év 8 9 10 is, illetve a mas nemzetkozi
[adatok lel6helye: NKI] (fé/hét) szervezetekkel torténd
egylttmikédés (Cumulus,
[adatok idépontja: targyév | ¢) Dolgoz6i mobilitas kifelé / NICA, icsid). Természetesen az
december 31.] év (f6/nap) 48 60 55 | zen a tertiten kitdzott célok
teljesitése nagyban figgnek az
. o aktualis oktatasi feladatoktal,
d) Dolgozdi mobilitas illetve szakmai és személyi
befelé /év (f6/nap) 10 10 10 feltételektsl.




