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2008. ÉVI ZÁRSZÁMADÁS 
 

A Műemlékek Nemzeti Gondnokságát 1992-ben alapították azzal a céllal, hogy az állam 
tulajdonában lévő műemlékeknek szakmai vagyonkezelő szervezete (gondnoka) legyen. 

Az alapítás óta törekszünk a kezelt vagyon minél gazdaságosabb hasznosítására, állagának 
megóvására, illetve ez eredeti állapotok helyreállítására. Jövőképünk egy országos színtű, 
teljes körű, szakmai elvek szerint működő vagyonkezelő szervezetként történő megszilárdítás. 
Intézményünk 2008-as évét – az előző évekhez hasonlóan, de azoktól lényegesen nehezebb 
körülmények között - a takarékosság, és célszerűség jellemezte. Ennek függvényében a 2008. 
évi feladatok végrehajtását az alábbiak szerint értékelem. 
 
 

I. Feladatkör, tevékenység 
 

1. A Műemlékek Nemzeti Gondnoksága PIR azonosítója: 327877 
2. Honlap címe: www.nemzetimuemlek.hu 

 
3. Szervezeti változások 
 
Az OKM miniszter 17093-3/2006. számú, 2006. december 28-án kelt Alapító Okiratát 

2008. június 27-i keltezéssel 16195/2008 iktatószám alatt új Alapító Okirat váltotta fel. Ez a 
módosítás lényegében az időközben hatályba került TEÁOR’08 igényelte változások miatt 
történt. Tekintettel arra, hogy a 2007 folyamán előkészített SZMSZ tervezetünket a tárca nem 
hagyta jóvá – hivatkozással az időközbeni újabb Alapító Okirati változásra – kénytelenek 
voltunk saját hatáskörben, igazgatói utasítással rendelkezni a szükségessé vált szervezeti 
változásokról. Erre 2008. április 01-i hatállyal került sor az 1/2008 sz. Igazgatói Utasítás 
keretében, aminek lényeges elemei a következők: 

Az új szervezeti egységek létrejöttével egyidejűleg a Régió I.,  Régió II. és Hasznosítási 
önálló osztályok megszűntek. Az intézmény strukturális felépítése az alábbi: 

1. Az Igazgató közvetlen irányítása alá tartozó szervezeti egységek  
1.1. Az Igazgatói Titkárság 
1.2. Belső ellenőrzés 
1.3. Humánerőforrás  
1.4. Projektirányító Bizottság 
1.5. Marketing és sajtókapcsolatok 
1.6. Rendezvényi csoport 
1.7. Eszterházai Kastélygondnokság 

 
2. A Gazdasági igazgató-helyettes közvetlen irányítása alá tartozó szervezeti egység  

2.1. Számviteli és nyilvántartási csoport 
 
3. Vagyongazdálkodás 
4. Ingatlanfejlesztés  
5. Tudományos Osztály  
6. Üzemeltetési Osztály  
7. Beruházási Osztály  
 
 

http://www.nemzetimuemlek.hu/
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Az áprilisi átszervezés beváltotta a hozzáfűzött reményeket, egységesedett a vidéki helyszínek 
üzemeltetése (hiszen az egyik fő változás az volt, hogy a régiós – területi – osztályokat egy 
üzemeltetési osztály váltotta fel), a kialakított struktúra kedvezően segíti elő feladataink 
teljesítését. 
 

4. Szakmai tevékenység főbb jellemzői 
 

Az intézmény feladata a vagyonkezelésben lévő műemlékek állagmegóvása, 
helyreállítása, működtetése és üzemeltetése. A működési feladatellátás forrását a tárgyévi 
költségvetési támogatás, előző évi előirányzat maradványok, valamint a saját bevételek 
alkotják, a beruházásokra pedig a tárca fejezeti kezelésű forrást biztosít.  

Miközben a műemlékek elborzasztó, vagyonvesztett műszaki állapotban, évtizedes 
karbantartási hiányokkal kerültek vagyonkezelésünkbe, mindezek felszámolása mellett eleget 
kellett tennünk a műemlékek bemutatásával, a nagyközönség számára hozzáférhetővé 
tételével és kulturális céllal való működtetésével kapcsolatos – teljesen jogos – elvárásoknak.  
Az épületek fenntartása hatalmas közüzemi költségeket, őrzési, takarítási, parkfenntartási 
kiadásokat is jelentett, az idegenvezetés és a rendezvényszervezések költségei nem különben. 
A Gondnokság dologi előirányzatai 2003. óta változatlan nominálértéken (gyakorlatilag 
kissé csökkenő tendenciával) állnak, miközben a ránk bízott műemlékek száma 
megháromszorozódott, megnövekedett feladatainkhoz sem személyi, sem dologi 
előirányzat többletet nem kaptunk. 
 

A Gondnokság beruházási gyakorlatát az elmúlt évek (évtizedek) alakították mai 
formájára, amikor is sohasem a feladathoz (beruházási programhoz) szükséges pénzügyi 
források biztosítása történt, hanem „kívülről” megadott (és a szükségesnél jóval kisebb) 
pénzügyi források felosztása a ránk bízott házak illetve feladatok között. A súlyosan 
alulméretezett forrásbiztosítás következtében örültünk, ha az akut műszaki problémákat el 
tudtuk hárítani (életveszélyes állapotok megszüntetése, tetőbeázások, gombásodások, stb.). 
Még nagyobb probléma, hogy ezek után szinte alig maradt elegendő pénzünk átfogó 
beruházási programok, megvalósíthatósági tanulmányok készítéséhez (ehhez ugyanis 
befejezett kutatásokkal, szakvéleményekkel és engedélyezett tervekkel kellett volna 
rendelkeznünk, amely előkészítő fázis költsége a teljes beruházásra vetítve kb. 10 %), amely 
pedig elengedhetetlen az EU-s pályázatokon történő részvételhez. A Gondnokság 2008 
februárban elkészítette az azévi beruházási programot.  

 
Ugyanakkor az is bonyolítja a helyzetet, hogy a szűkös források miatt a 

beruházások/projektek lezárása minimum 20 éves távlatba tolódik, így természetes, hogy 
párhuzamosan történik a beruházás, üzemeltetés, karbantartás, valamint a készletbeszerzések, 
hogy a félig kész területek mellett a felújításra váró épületrészek is legalább részlegesen 
használhatóvá váljanak. A ránk bízott emlékek bemutatása nemcsak közművelődési okokból 
nélkülözhetetlen, hanem a Gondnokság működési kiadásainak harmadát fedezi az ebből 
származó bevétel. 
 

Kiemelt programjaink: 
 

Kidolgoztuk a 2007-2013 közötti időszakban elérhető EU-s források megszerzésére 
irányuló projektjeinket Országbemutató Program elnevezéssel, amelyet korábban a 
minisztérium is szerepeltetett kiemelt projektjei között. Mostanra a fertődi Esterházy-
kastély, az edelényi Coburg-L'Huillier-kastély, de a program többi elemét a régiók a 
kétfordulós pályázatok között leegyeztetetten, előzetesen befogadták. Ily módon készítettük 
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elő a siroki Barlangvár, valamint a Majk kamalduli remeteség projektjét. Projektjeinket a 
kistérségek és az érintett önkormányzatok is támogatják. Mindezt nem volt könnyű elérni úgy, 
hogy a projekt-előkészítésekre (és persze a beruházásokra) 2008-ben szánt pénzügyi fedezet 
messze nem volt elegendő a szükséges előkészítések elvégzéséhez. Nem hallgató el azonban, 
hogy a sikeres pályázáshoz nélkülözhetetlen további kidolgozás folyamata megállt a 
lecsökkentett és rosszul meghatározott előirányzatok következtében. 

Rendezvényeink közül kiemelést érdemelnek a fertődi Esterházy-kastély koncertsorozatai, 
több, mint harminc hangversennyel négy fesztivál keretében. 

Lezajlott Ozorai Pipo várában a 2008-as reneszánsz év egyik legizgalmasabb 
rendezvénysorozata, amelyet a legérdekesebb vidéki helyszínnek minősítettek. A várkastélyt 
rekordidő alatt nyitottuk meg a nagyközönség számára és a reneszánsz év több mint 
tizenötezer látogatót vonzott. 

A II. Szakmai beszámoló alatt további részletezés olvasható. 
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II. Költségvetési előirányzatok alakulása 2008-ban 
 
 

KIMUTATÁS 
az intézmény 2008. évi főbb előirányzatainak alakulásáról 

 
                                                                                                            érték: ezer forintban 

 2007. évi 
tényleges 
teljesítés 

2008. évi 
eredeti 

előirányzat 

2008. évi 
módosított 
előirányzat 

2008. évi 

teljesítés 
Kiadások összesen: 1.061.678 644.600 1.114.070 1.093.839

Működési kiadások összesen:    755.275 618.300    773.840    758.864
Ebből: - személyi juttatások    302.694 289.100    306.165    305.306

            - dologi kiadások    452.581 329.200     467.675    453.558
Felhalmozási kiadások összesen:   306.403   26.300     340.230    334.975

- intézményi beruházási kiadások     38.218   16.700       16.700      15.196
- központi beruházás   185.281     311.172     311.172

- felújítás     82.904    9.600       10.767         7.016
- egyéb intézményi felhalmozási 

kiadások
        1.591         1.591

2007. évi tényleges maradvány    11.247  
2008. évi tényleges maradvány       1.738  

Bevételek összesen: 1.072.925 644.600 1.114.070 1.095.577
Támogatás   555.328 534.600     692.897   692.897

Működési bevételek   303.073   90.000     203.416   204.925
Átvett pénzeszközök   166.334   20.000     206.510   186.508

- működési célra         4 693       4.693
- felhalmozási célra   166.334  20.000     201.817    181.815

Egyéb bevétel  
Pénzmaradvány igénybevétele     48.190       11.247      11.247

Létszám (fő):  
Engedélyezett létszám (35. űrlap 

13.sor)
84 85 85 85

Átlagos statisztikai állományi létszám 
(35. űrlap 18. sor)

75  76

Tartósan üres álláshelyek száma (35. 
űrlap 17. sor)

 1

 
 
 
Megoszlás szerinti előirányzat változás oka: 

- Kormány hatáskörben 17.351 eFt támogatást kaptunk  személyi juttatások és azok  
járulékaira.       

- Felügyeleti hatáskörben 321.172 eFt központi beruházásokra  
- Intézményi előirányzat változás a többlet bevétel terhére 130.947 eFt 
- Előirányzat változás összesen: 469.470 eFt 
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A fenti táblázat kitűnik, hogy a pótelőirányzatok bevételi forrásának nagy részét a működési 
bevételeink adták, mely tartalmazza az adományok összegét is, amelyeket a kastélyok 
látogatói a belépési díjon felül (támogatásként) a kastélyokban található urnákba helyeztek el. 
Irányítószervi hatáskörben tízmillió forintnyi támogatást kaptunk a Reneszánsz év 
eseményeinek keretében az ozorai Pipo várban zajló rendezvényekhez. Ugyanezen 
programokhoz Tolna Megye Közgyűlése is adott kétmillió forint támogatást. Kormányzati 
hatáskörben a 13. havi illetmény kifizetéséhez, a közszféra területén dolgozók 
illetményemeléséhez, valamint eseti kereset-kiegészítéséhez kaptunk támogatást. A 
romantikus délutánokhoz az NKA-tól is kaptunk segítséget. 
 

Pénzforgalom egyeztetése: 
 

Intézményünk 2008. január 1-én keletkezett pénzkészlet nyitó egyenlege:         2.914  eFt 
Bevételek            1.084.359  eFt 
Kiadások         - 1.086.307  eFt 

 
Pénzkészlet a tárgyidőszak végén, azaz 2008-ban:                966   eF

 
 

Teljes és részmunkaidőben foglalkoztatott létszáma és juttatásai 
         ezer Ft-ban 

Megnevezés 2008 tényleges 
előirányzat 

2008 módosított 
előirányzat 

2008 tényleges 
teljesítés 

Rendszeres 
személyi 
Juttatások 

 
 

191.003 

 
 

186.209 

 
 

186.209 
 

Nem rendszeres 
személyi juttatások 

 
 

13.783 

 
 

26.267 

 
 

26.267 
Külső személyi 

juttatás 
 

12.814 
 

20.71/8 
 

20.069 
Személyi juttatás 

összesen 
 

217.600 
 

233.194 
 

232.545 
 
     100%       + 7,2%         + 6,9% 
 
      növekedés az eredeti előirányzathoz 
                                                                                   képest. 
 
Személyi juttatások: a 2008-ban  az eredeti előirányzathoz képest a teljesített előirányzati 
szinten 6,9%-os növekedést mutat, ami jelentősen kevesebb a 2007 évinél. Az előirányzat 
szűkössége miatt kisösszegű jutalmat csak a két legnagyobb bevételt produkáló vidéki 
helyszín (Eszterháza valamint Ozora) dolgozóinak tudtunk adni.  
 
Létszámkeretünk 85 fő. A nem tartósan betöltetlen álláshelyek száma: 1 fő. Időszaki 
feladatokat (a nyári idegenvezetések tipikusan ilyenek) több megbízási jogviszonyban 
foglalkoztatott kolléga segítségével látjuk el, ezért bérmaradvány nem keletkezik. A 2008. 
évben a kilépő dolgozók száma 1 fő (nem szakmai munkakör), a belépő dolgozók száma 
9 fő ( 6 fő szakmai és 3 fő nem szakmai munkakör).  
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A rendszeres személyi juttatás 186.209 eFt teljesített kiadásai között számoltuk el a 
közalkalmazotti alapilletményeket, a kötelező pótlékokat, 13-ik havi illetményt, a 
helyettesítés illetményét. A részfoglalkozásúaknál ugyanezen tételeket. A Gondnokság 
dolgozóinak átlagos jövedelmi szintje az OKM alá tartozó kulturális intézmények között 
messze a legalacsonyabb. Az engedélyezett 85 fős létszámmal 42 kiemelt 
műemlékingatlan gondozását végezzük és ebből több mint tizet készítünk elő  EU-s 
beruházási keret lehívásához. 
 
A nem rendszeres személyi juttatások teljesített emelkedése a tavalyihoz képest jelentős 
csökkenést mutat, ami abból állt elő, hogy a jelentkező többletbevételt az áremelkedések miatt 
kénytelenek voltunk a dologi kereten felhasználni, jutalmat az intézmény szintjén nem 
tudtunk adni a dolgozóinknak, csak két vidéki helyszín dolgozóinak. Itt számoltuk el a 
napidíjakat, iskolakezdési támogatást, betegszabadságot, tanulmányi támogatást, jubileumi 
jutalmat. Itt került elszámolásra továbbá a dolgozók számára biztosított étkezési, utazási 
költségtérítés, üdülési hozzájárulás, valamint a kisértékű ajándékutalvány. 
 
A külső személyi juttatások:  A tényleges teljesített előirányzati szinthez képest  növekedést 
mutat. Ennek oka, hogy a 2008-ben több személyt bíztunk meg  egyéb feladatok elvégzésére   
megbízási jogviszonyban való foglalkoztatással. Az emelkedés az eredeti előirányzathoz 
képest, a megnövekedett idegenvezetői létszám miatt és az eszterházai projekt előkészítésére 
alkalmazott mérnök bérköltségeiből adódott. 
 
       Tekintettel arra, hogy 2008-ban is alkalmazkodnunk kellett a szigorú költségvetési 
politikához, ezért továbbra is több kastélyunknál a gondnoksági feladatokat ellátó dolgozók 
egyben őrző-védő szolgálatot is ellátnak. 2008-ban is csak a nyári időszakokban alkalmaztunk 
„szezonálisan” idegenvezetőket, rendezvényi kisegítőket, akik feladataink színvonalas 
ellátásában nélkülözhetetlenek. 
 
 

TELJES MUNKAIDŐBEN FOGLALKOZTATOTTAK 
 
                             ezer Ft 
Megnevezés 
(besorolási 
osztály) 

Alap 
illetmény 

Illetmény 
pótlék 

13. havi 
juttatás 

Rendszeres
Személyi  
juttatások 

Egyéb 
Kapcsolódó 
juttatások 

Létszám 
(fő) 

„A” 
összesen 

 
5.398 199 610 6207

 
877 4

„B” 
összesen 

 
19.300 1.640 2.369 23.309

 
1.520 14

„C” 
összesen 

 
17.245 582 2.044 19.871

 
951 12

„D” 
összesen 

 
16.842 

 
0 2.034 18.876

 
600 10

„E” 
összesen 

 
5.840 0 848 6.688

 
300 3

„F” 
összesen 

 
17.419 0 1.901 19.320

 
200 7

„G” 
összesen 

 
18.326 0 2.264 20.590

 
255 7

„H” 
összesen 

 
14702 0 1.635 16.337

 
210 6
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„I” 
összesen 

 
5051 0 642 5.693

 
70 2

Vezetők 
összesen 

 
37.660 4.083 4.325 46.068

 
1.922 9

Intézményi 
összesen 

 
157.783 

 
6.504 18.672 184.759

 
6.835 

 
74

 
 
 

RÉSZMUNKAIDŐBEN FOGLALKOZTATOTTAK 
          ezer Ft 
Megnevezés 
(besorolási 
osztály) 

Alap 
illetmény 

Illetmény 
pótlék 

13. havi 
juttatás 

Rendszeres
Személyi  
Juttatások 

Egyéb 
Kapcsolódó 
juttatások 

Létszám 
(fő) 

Közalkalmazott 
Összesen: 

 
2901 - 349 3.250

 
45 2

 
Fenti adatok az átlaglétszámra vonatkoznak, a 2008 decemberi záró létszám 84 fő. 
 
Intézményünk vezető beosztású besorolása: 

- igazgató     1 fő 
                                      - igazgatóhelyettes                                        5fő 

- osztályvezető                                              1 fő 
               - más vezető beosztású                                  2 fő 
 
 
 Immateriális javak, tárgyi eszközök alakulása 
                                                                                                                                 ezer Ft 
Megnevezés Immateriális 

Javak 
Ingatlanhoz 
kapcs.vagyoni
értékű jogok  

Gépek 
Berendezések
felszerelések 

 
Járművek 

 
Összesen 

Nyitó 7.268 6.623.419 253.040 62.980 6.946.707
   Összes 

Növekedés  13.050 8.140 7.160 28.350
 2.167 14.632 9.909 26.708Összes 

csökkenés  0 249 0 0
Bruttó érték  

7.268 6.940.600 255.015
 

60.231 7.263.114
ÉRTÉK CSÖKKENÉS 

 

Terv szerinti 
„ÉCS” 

 
 

6.745 
 

138.779 153.353

 
 

36.479 335.356
Eszközök 
Nettó 
értéke 

 
 

523 6.801.821 101.662

 
 

23.752 6.927.758
„O”-ra 
leírt 
eszközök 

 
 

5.735 2.047 63.270

 
 

3.948 75.000
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Örökségvédelmi beruházások 
 
A fejezeti kezelésű örökségvédelmi beruházásokról részletesen a szakmai beszámoló 
fejezetben a csatolt táblázat alapján számolunk be, melyek értéke megjelenik az 
Ingatlanokhoz kapcsolódó vagyoni értékű jogoknál, főleg a felújítás növekedési rovatban, a 
gépek-berendezések-felszereléseknél a beszerzési rovatban és a járművek vásárlásánál. 
 
Örökségvédelmi 
beruházási keret 

2008-ra áthúzódó 
keret 

2008. évi támogatás 2008.12.30-ig 
kifizetve 

mindösszesen 180 291 108,- 130 880 841,- 311 171 949,- 
 
  
 
 Készletek, követelések állományának alakulása: 
 
Intézményünk készletállománya: 
 
Nyitó: 28.650 eFt     Záró: 26.773 eFt 
 
2008-ban csökkenés állt elő, mely elsősorban szakkönyvek, képeslapok, kastély ismertetők 
eladásában jelenik meg, melyet a látogatók részére értékesítünk ezáltal növelve saját 
bevételünket. Következik továbbá abból, hogy az anyagi szűkösség miatt nem volt 
lehetőségünk könyvkiadásra, alapvetően a korábbi évek kiadott anyagait árultuk. 
 
Követelések állománya:  
 
Nyitó: 7.416 eFt     Záró:   8.755 eFt 
 
Követelésállományunk 2008. évi záró állománya a ki nem fizetett  bérleti díjakból, és az 
egyéb továbbszámlázott de ez idáig be nem folyt szolgáltatásokból  tevődik össze.  
 
Intézményünknek befektetett eszközei és értékpapír-állománya nincs. 
 
Követelések részletezése: 

ezer Ft 
Megnevezés Összes követelés Pénzügyi teljesítés 

tárgyévi 
Követelés 

záró 
Működésből eredő 
követelés 46.328 41.397

 
                       4.931 

Befektetett  
Eszk. követelés 
Egyéb 
követelés 3.824

 
3.824

 
Követelések 

összesen 
 

50.152
 

41.397
 

8.755
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Kötelezettségek részletezése: 
 

Megnevezés Összes 
kötelezettség 

Pénzügyi teljesítés 
tárgyévi 

Kötelezettségek 
záró 

Rövid lejáratú 
Kötelezettségek 
Kötelezettségek 
(szállítói) 470.507 431.188 39.319
Egyéb rövid lej. 
kötelezettségek 

 

Kötelezettségek 
összesen 

                    470.507                     431.188                       39.319

 
Intézményünk kötelezettségállománya a december havi működési költségekből tevődik össze: 
pl.: 12. havi takarítás, őrzés, közüzemi díjak, egyéb szolgáltatási díjak stb.  
2008-ban nem volt likviditási problémája a Gondnokságnak, határidőben teljesíteni tudta 
kötelezettségeit, annak ellenére, hogy előző évhez hasonló költségvetési keretből tudtunk 
gazdálkodni.  
 
A működési bevételek alakulását a következő táblázat mutatja be: 

 
          Ezer Ft 
Működési bevételek alakulása 2008. év ténylegesen teljesített 
Kastély látogatók belépőjegyei 115.705
Kiadványok értékesítése 8.278
Bérleti díjak 30.798
Kártérítés 9.245
Továbbszámlázott szolgáltatások 8.756
Egyéb bevételek 1.353
Kiszámlázott ÁFA 28.498
Realizált árfolyamnyereség 0
Bevételek Összesen: 202.633
 
A bevételi táblából megállapítható, hogy a működési bevételek jelentős része, több mint fele a 
belépőjegyek bevételeiből jelentkezik. Jelentős bevételt jelentenek a kiadványokból származó, 
valamint a bérbeadás (pl. filmforgatás, rendezvények, stb. céljára). 
 
 Intézményi előirányzatok kötelezettségvállalásának alakulása: 
 
Megnevezés Pénzügyileg  

Teljesített 
tárgyévi 
köt. vállalás 

Pénzügyileg nem 
teljesített tárgyévi 
köt. vállalás 

 
Módosított 
előirányzat 

 
Korrekció
  (+, -) 

Felhalmozási 
kiadások 334.975 0

 
340.230 -20.000

Pénzeszközátadás 
 

 
0 0

 
0 0

Működési 
kiadások 758.864 1.738

 
773.840 +1.509
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A felhalmozási kiadásoknál bevételi lemaradásunk volt – 20 000 eFt-ban, amely évről évre 
jelentkezik. 
 
 
 2008. évi maradvány 1.738 eFt, mely szerződéssel lekötött kötelezettség. Összetételében 
legjelentősebb (500 eFt) egy NKA-tól kapott, de csak 2009-ben felhasznált támogatás, 
valamint 879 eFt üzemeltetési szállítói számlák, és 359 eFt összegben a decemberben 
teljesített, de csak januárban kifizetett megbízási díjak és járulékaik.  
                                                   

III. Egyéb 
 

Intézményünknek nincs társasági, alapítványi részesedése és nem folytatott vállalkozási 
tevékenységet, valamint nem szervezett ki feladatot. 
Dolgozói lakásépítési támogatást nem folyósítottunk. 
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IV.  Szakmai beszámoló 
 

 
1. Központi beruházások 

 
A Gondnokság beruházási gyakorlatát az elmúlt évek (évtizedek) alakították mai 

formájára, amikor is sohasem a feladathoz (beruházási programhoz) szükséges pénzügyi 
források biztosítása történt, hanem „kívülről” megadott (és a szükségesnél jóval kisebb) 
pénzügyi források felosztása a ránk bízott házak illetve feladatok között. A súlyosan 
alulméretezett forrásbiztosítás következtében örültünk, ha az akut műszaki problémákat el 
tudtuk hárítani (életveszélyes állapotok megszüntetése, tetőbeázások, gombásodások, stb.). 
Még nagyobb probléma, hogy ezek után alig maradt pénzünk átfogó beruházási program 
készítéséhez. Jelenleg folyamatban van több műemlékünk felkészítése az EU-s pályázatokra. 
Az év folyamán kormányzati szinten rendeződtek a korábban problémás területek, az önrész 
kérdése, az előleg lehívásával kapcsolatos problémák, valamint a szállítói finanszírozás 
problémája.  A pályázatokon való részvétel sikere a továbbiakban azon múlik, hogy a 
minisztérium idejében biztosítja-e a házak felkészítéséhez szükséges fedezetet a Gondnokság 
számára. 
 

A fejezeti kezelésű központi beruházások címenkénti felhasználásának 2008. dec. 31-i 
állapotát az alábbi táblázatok mutatják be bruttó forintban. 
 
 
MEGNEVEZÉS 2008-ra 

áthúzódó 
előző évi 
maradvány 

2008-ban 
kifizetve 

2008. 12. 
30-ig 
kifizetetlen 
maradvány 

2008. évi 
támogatás 

2008. 12. 
30-ig  
szerződéssel 
lekötött Ft 

 
II. NÉPI MŰEMLÉKEK 

 

Sirok, népi 
épület 

6 003 815 6 000 000 3 815  6 000 000

 
III. KASTÉLYOK 
Nádasdladány, 
Nádasdy-
kastély 

6 300 000 6 300 000 0  6 300 000

Pécel, Ráday-
kastély 

8 500 000 15 500 000 0 7 000 000 15 500 000

Füzérradvány, 
Károlyi-kastély 

3 000 226 3 000 000 226  3 000 000

Fáj, Fáy-kastély 387 0 387  0
Edelény, 
L’Huillier-
Coburg-kastély 

30 000 000 60 000 000 0 30 000 000  60 000 000

Majk, 
Eszterházy-
kastély, 
remeteség 

13 284 490 13 284 000  490  13 284 000
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Tata, 
Eszterházy-
kastély 

30 109 864 45 109 200  664 15 000 000 45 109 200

Dég, Festetics-
kastély 

13 200 000 13 200 000 0  13 200 000

Fertőrákos, 
Püspöki palota 

2 000 535 2 000 000 535  2 000 000

Doba 60 000 0 60 000  0
Somogyvár, 
Bencés apátság 

 6 244 680 2 755 320 9 000 000 8 998 680

Pécs, Jakováli 
Hasszán dzsámi 

 6 739 996 11 260 004 18 000 000  17 999 996

Pécs Idrisz  
Baba türbéje 

 500 000 4 500 000 5 000 000 5 000 000

Sirok, vár   3 800 000 10 200 000 14 000 000 14 000 000
Ozora, Pipo  
vár-kastély 

 41 238 952 761 048 42 000 000 41 999 152

Fertőd, 
Esterházy-
kastély együttes 

67 255 757 87 679 121 76 636 20 500 000 87 679 121

 
 
IV. EGYÉB MŰEMLÉKI BERUHÁZÁSOK 
Mihályi, Dőry-
kastély 

576 034 576 000 34  576 000

 
MIND 
ÖSSZESEN 

180 291 108 311 171 949 29 619 159 160 500 000 340 646 149

 
 

2. Céltámogatásaink 
 
Ilyen címen kapott és használt fel az intézmény 1.400,- eFt-ot tűzvédelem és behatolásjelző-
rendszer fejlesztésére 4 kastélyban: a tuzséri Lónyai-kastélyban, a tatai Esterházy-kastélyban, 
a fáji Fay-kastélyban és a dégi Festetics-kastélyban. 
 
A Hayd 2009-es emlékévre 3 mFt dologi, 9 mFt személyi és 3 mFt járulékok céltámogatást is 
kapott az intézmény. Ezt a Hungarofest Programirodával egyeztetett módon, a fertődi 
Esterházy-kastályban megvalósított zenei rendezvények kapcsán használtuk fel, a helyi 
jegyiroda és marketing költségekre. 
 

3. Tudományos munkánk 
 

Tudományos feladataink magját az EU-s projektek előkészítése, a projektekhez való 
anyag-, és információgyűjtés, illetve a projektek összeállításában való részvétel határozta 
meg.  A fentiek természetesen magukban foglalják és foglalták a tudományos és restaurátori 
kutatások, és a kutatásokon alapuló restaurálási, berendezési, kiállítási, etc. munkák 
előkészítését, koordinálását, lebonyolításának megszervezését is. 
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Az előző évekhez hasonlóan megszerveztük hagyományos rendezvényeinket, 
példaként néhányuk: 

• Nádasdladány, Romantikus délutánok  

• Húsvét, gyermekprogramok  

• Miklós-nap, Fertőd, Esterházy-kastély 

• Nyári koncertsorozat.Eszterházán (több, mint 50 hangverseny, négy fesztivál 
keretében) 

• Pécel, Ráday-kastély, Gedeon-nap 

 

A következő kiállításokon, illetve bemutatókon, rendezvényeken vettünk még részt 
2008-ban: 

• Utazás kiállítás, Budapest, március 

• Múzeumok Majálisa, Budapest, 2008. május 

• Múzeumok Éjszakája, országos, 2008. június 

• Gödöllői Kastélynapok, Gödöllő, 2008. augusztus 

• Kulturális Örökség Napok, országos, 2008. szeptember 

• Mustra kiállítás, Kulturális Örökségvédelmi Hivatal, Budapest, december 

 

Számos közös szervezésű programot bonyolítottunk le, szerveztünk meg: 

• Edelény, L’Huillier-Coburg-kastély: A Miskolci Operafesztivál egy rendezvénye 

• Füzérradvány, Károlyi-kastély: Koncertek a Zempléni Napok keretében 

• Majk, Kamalduli remeteség: rendezvények a Monte Corona Egyesület szervezésében 
(Natura nap májusban, Kamalduli Nap júniusban és a Biofesztivál szeptemberben) 

• Pécel, Ráday-kastély: A Magyar Képzőművészek Országos Szövetségével közösen 
Könyvbiennálé, a Ráday-klub rendezvényei, minden hónap utolsó péntekjén, a Péceli 
Parnasszus Alapítvány rendezvényei és a péceli Önkormányzat rendezvényei 

• Tata, Eszterházy-kastély: Víz, Zene, Virág Fesztivál 

 

A legszínesebb programsorozatra a Reneszánsz év keretében Ozorán a Pipo 
várkastélyban került sor, amely a legsikeresebb vidéki helyszínnek bizonyult. A 
programsorozat keretében júniustól szeptemberig minden hétvégén a reneszánsz világot 
megidéző zenés táncos programok voltak, tarkítva színielőadásokkal, lovagi tornával. 
Szombatonként a reneszánsz legkiválóbb szakemberei, tudományos kutatók, 
művészettörténészek, akadémikusok, tartottak népszerűsítő tudományos előadásokat igen 
nagy sikerrel. A régióban ilyen nagyságrendű és minőségű tudományos előadássorozatra még 
nem volt példa. Az év során a Budapesti Műszaki Egyetem közreműködésével nyílt meg a 
szenzációnak minősülő reneszánsz szobormásolat kiállítás, amelyen ott láthatók 
Verocchio, Donatello, és Michelangelo legkiválóbb alkotásai. Rekonstrukcióra került 
továbbá az udvari kútszobor, Verocchio delfines puttójának elhelyezésével. A kiállítás az 
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újabb műtárgyak beszerzésén túl a Szépművészeti Múzeum és az Iparművészeti Múzeum 
segítségével festmények és bútorok kölcsönzésével szépült meg. 

 

A reneszánsz évvel összefüggésben a füzérradványi kastélyban mutattuk be a Károlyi család 
által a tizenkilencedik században Magyarországra hozatott elbontott firenzei és velencei 
palotákból származó reneszánsz kandalló, ablakkeret, lavabó gyűjteményt, amely 
Középkelet-Európában egyedülálló. 

 

A dégi Festetics kastélyban, amely Pollack Mihály és a magyar klasszicizmus talán legszebb 
épülete nyitottuk meg a földszinti korábban lefalazott emfilade megnyitásával a 
családtörténeti, valamint a szabadkőművesekről szóló kiállítást, amelyben fél tucat 
múzeum támogatta a Nemzeti Gondnokságot. 

 

2008-ban elindítottuk az internetes jegyrendelést, így a látogatók előre megválthatják tervezett 
időpontra a belépőjegyeket, valamint a koncertjegyeket is, azon túl hogy az internetes jelenlét 
tovább népszerűsíti programjainkat. Jelenleg két kastélyunkba, Eszterházára és Ozorára lehet 
interneten jegyet rendelni. A legnagyobb forgalmú eszterházai pénztár üzemeltetését nagy 
mértékben megkönnyíti az oda vásárolt jegynyomtató, pénztári szoftver, amely minden 
funkciót együtt tud kezelni. 

 

Az előző évekhez hasonlóan számos kiadványt jelentettünk meg, amelyek alapvetően a 
Nemzeti Gondnokság kastélyait népszerűsítik szóróanyagok formájában. Elkészült továbbá az 
új honlapunk, amelynek korszerű technikája lehetővé teszi immár a napi frissítést.  

 

Ezek mellett természetesen folyamatos volt az Adattár bővítése. Az idén bővítettük az 
adattári kartonokat is, így bárki részére kutathatóvá vált a Nemzeti Gondnokság adattári 
gyűjteménye. Az Adattár bárki részére elérhető, a polcokon világos a sorrend, használható 
kölcsönző füzet, jelző kartonok állnak rendelkezésre.  

 

A 2008-es évben is tovább folytattuk a vételre felajánlott és felkutatott műtárgyak 
bírálatának, értékelésének megszervezését, illetve a vételre javasolt tárgyak megvásárlásának 
lebonyolítását. Természetesen folyamatosan elvégezzük a nálunk állományban, illetve a 
haszonkölcsönben lévő tárgyak nyilvántartásának teljes körű adminisztrációját, a szállításokat 
és a restaurálásokat is beleértve. Nagy feladatot jelentett a kiállításokra haszonkölcsönbe vett 
tárgyakkal kapcsolatos ügyintézés, restauráltatás, szállítás. 

Folyamatosan jelen vagyunk a médiában, hogy ily módon is népszerűsítsük a ránk bízott 
örökséget. 

 

4. Bevételeink részletezése:  

          Ezer Ft 
Működési bevételek alakulása 2008. év ténylegesen teljesített 
Kastély látogatók belépőjegyei 115.705
Kiadványok értékesítése 8.278
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Bérleti díjak 30.798
Kártérítés 9.245
Továbbszámlázott szolgáltatások 8.756
Egyéb bevételek 1.353
Kiszámlázott ÁFA 28.498
Realizált árfolyamnyereség 0
Bevételek Összesen: 202.633

Fentiekből is kiolvasható, hogy a bevételeink lényegi részét (57 %-át) jelentik a látogatói 
belépőjegyek. 

 

5. Kertészeti munkáink 
 
A Műemlékek Nemzeti Gondnoksága vagyonkezelésében több, mint 100 ha kastélyparkot 
kell folyamatosan fenntartani, melynek költségvonzataira végképp nem biztosít elegendő 
fedezetet költségvetési támogatásunk. Pedig a kertekben éppúgy irreverzibilis folyamatok 
tudnak megtörténni, mint az épületeken az elhanyagoltság miatt. Három fős részlegünk 
odaadó munkájának köszönhetően kertjeink évről-évre mégis szépülnek.  
 
Az Edelény-Kastélysziget projektünkhöz kapcsolódva elindítottuk a holt-bódva ág 
revitalizációját, amelynek előkészítésére, tervezésére a KEOP pályázatok keretében nyílt 
lehetőség.  Jelenleg folyamatban van a dégi kastélypark KEOP pályázatra történő 
előkészítése is. 
   
           
Budapest, 2009. április 15. 
 
 
         Dr. Varga Kálmán 
                igazgató  
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