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A Nyiregyhazi Foiskola 2008. évi koltségvetési beszamolojanak a Magyar Koztarsasag 2008. évi
koltségvetésérdl szolo 2007. évi CLXIX. torvény szerint Osszeallitott szamszaki beszdmolo
jelentésének szoveges indokoldsat az alabbiak szerint teszem meg.

1. Feladatkor, tevékenység

I.1.

Az intézmény neve: Nyiregyhazi Féiskola
Torzskonyvi azonositd szdma: 329859

OKM azonosito: F174250
Honlapjanak cime: www.nyf.hu

1.2. Az Alapit6 Okirat értelmében az intézmény tevékenységi korei a kovetkezok:

Az intézmény allami feladatként ellatando alaptevékenysége:

Az agrar, Dbolcsészettudomanyi, gazdasagtudomanyok, informatika, miiszaki,
mivészetkozvetités, pedagogusképzés, sporttudomany, tarsadalomtudomanyi,
természettudomany; képzési teriileten és képzési szinten alapképzést, mesterképzést,
tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e képzésben oklevelet ad ki.

Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szakinditasi
engedélye alapjan kifutd rendszerben egyetemi €s foiskolai szintii képzést folytat.

Az ¢élelmiszeripar, gépészet, informatika, kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracio,
kozlekedés, kozgazdasag, mezdgazdasag, miivészet, kozmiivelddés, kommunikacid,
oktatas, szociadlis  szolgéltatasok,  tigyvitel,  vendéglatas-idegenforgalom;
szakmacsoportban felséfoku szakképzést folytathat s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

Az Ftv. a szakképzésrdl sz6l6 1993. évi LXXVI. térvényben, a kozoktatasrol szold 1993.
évi LXXIX. torvényben és a felnbttképzésrdl szolo 2001. évi CI. térvényben foglaltak
szerint részt vesz a kdzoktatasi, tovabba a felsGoktatdsnak nem mindsiilé szakképzési és
az 4gazati torvényekben meghatarozott egyéb képzési feladatok megvalositasaban.

Az Ftv.—ben foglaltak alapjan részt vesz az agrargazdasag korébe tartoz6 feladatok
ellatasaban a vonatkozo kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint.

Kozoktatasi intézmény alapitdjaként és fenntartdjaként kozoktatasi feladatokat lat el,
pedagogusképzést folytatod intézményként gyakorld kdzoktatasi intézmény fenntartdja.

A gyakorlati képzés céljara taniizemet, tangazdasagot iizemeltet.

A képzés céljait szolgaldo miivészeti gyakorlohelyeket (miihelyeket) tart fenn.

A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudoményteriileteken alap-, alkalmazott és
kisérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai innovaciot,
valamint az oktatast timogatd egyéb kutatasokat végez.

A nemzeti és az egyetemes kultura (a tudomanyok és a miivészetek) kozvetitésével,
milvelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével
hozzéjérul a hallgatok felkészitéséhez az értelmiségi 1étre.



- Az oktatds ¢és a kutatds szinvonalas ellatdsdhoz sziikséges hazai és nemzetkozi
kapcsolatait fejleszti €s apolja.

- Tankonyv- és jegyzetkiadast, taneszkoz-fejlesztést végez.

- Az alaptevékenységi korbe tartozd hallgatok részére sajat szervezetében tankonyv- é€s
jegyzetellatast, konyvtari €s laboratoériumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis
¢s sportolasi lehetdséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatdsokat, amelyek a hallgatok
beilleszkedését, egészséges €letvitelét €s egészségligyi ellatasat szolgaljak.

- Diakotthoni szolgaltatast nyujt.

- Az alkalmazasban 1év0 kozalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a
vonatkozo jogszabalyok szerint.

- Az intézmény infrastruktarajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban
sajat szervezetében lat el feladatokat.

- Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belsé ellendrzési feladatot ellatod
funkciondlis szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szervezési, miiszaki szolgaltato €s
mas, a mitkddést biztositd funkciondlis szervezeti egységeket miikodtet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységként latja el, amelynek alapvetd anyagi
feltételeit a fenntarto altal biztositott és az allamhaztartas alrendszereibdl szarmazoé tdmogatasok,
atvett pénzeszk0zok biztositjak, valamint az allamhaztartason kiviili forrasbol szarmazo
bevételek, illetve a szdmara felajanlott vagyon.

A Nyiregyhazi Fdiskola a 2008. évben az Alapité Okiratban felsorolt tevékenységeket végezte.
Az intézmény 2008. évi mikodését a képzési szerkezet bdvitése, a racionalizalds, a fenntartoi,
allami érdekek szem elOtt tartasa jellemezte.

1.2.1. Uj feladatok, illetve tartalmi megujulasok a képzési szerkezetben
2006-ban a dudlis képzési rendszerrdl a linearis képzési rendszerre torténd atallas folyamata
formalisan kezdetét vette. A tartalmi atallas a kovetkezd évek feladatava valt. 2008-ban a dualis
¢s linearis képzést még parhuzamosan folytattuk, a linearis képzési rendszer mindkét szakaszaval
(alap- és mesterképzés), igy kiemelt feladatot jelentett a kétféle képzés egyiittes kezelése, tovabba
az alapképzés kettés kovetelménynek torténd megfeleltetése: egyrészt a munkaerd-piaci
orientdltsdgot jelentd gyakorlatias jelleg erdsitése, masrészt pedig az akadémiai vonalon torténd
tovabbhaladast biztositd elméleti képzés mélyitése.

A 2008/2009-as tanévben mar III. évfolyam nyert felvételt a Bologna rendszeri képzésre, és
ebben a tanévben fog végezni az elsd bolognai rendszerti évfolyam is. A foiskola 33 alapszakon
¢és kozel 60 szakiranyon, specializacion, 16 felsdfoka szakképzési, 16 szakiranyu tovabbképzési
szakon folytat képzést.

A munkaerdpiac a képzési struktira folyamatos megujitasat varta el tliink, ennek szellemében
nagyobb nyitas tortént a felséfokll szakképzések felé. Az alapképzés mellett 2008-ban igen nagy
hangsulyt kapott a mesterképzések elinditasa. Ezen a terlileten a tanari mesterszakon értiink el
eredményeket, a tandri mesterszak nyolc szakképzettségét tudtuk eddig akkreditaltatni és
sikeresen beinditani. Meggy6zodésiink, hogy a mesterszakok az alapképzésre is vonzerdt
gyakorolnak, segitik a beiskolazast. Az intézmény eldtt allo egyik legfontosabb feladat a
mesterszakok €s a mestertanari szakképzettségek szamanak novelése.



A munkaer0 piaci igények alapjan az alapképzési szakok teriiletén 2008-ban a gazdasagi
informatikus és turizmus- és vendéglatas alapszakok inditasi kérelmeit nyujtotta be intézménytink
a MAB-hoz véleményezésre.

A hallgatok jobb elhelyezkedési es€lyeit ndveli az 5 0j szakiranyt, specializacid, melyet 2008-ban
fogadott el intézménylink a képzési programjaban.

A felsofoku szakképzésben 619 hallgatd vesz részt, hallgatdéi jogviszonyban, és 7
szakkozépiskolaval — egylittmiikodési megallapodas alapjan — tanuldi jogviszonyban torténik a
képzés. E képzésben — az 1/2006-0s Kormanyrendeletben megjelenitett OKJ-s képzésekre -2008-
ban megjelentek az 0j szakmai és vizsgakovetelmények az agazati miniszterek rendeleteiben.
Intézményiink, e rendeletek alapjan minden felséfokt szakképzésre (16) benytjtotta- az uj SVK
alapjan- inditasi kérelmét az Oktatasi Hivatalba regisztralas céljabol.

Tanari mesterszak 8 szakképzettsége mellé 2008-ban ujabb 3 szakképzettség (kornyezettan-
tanar, csalad- és gyermekvédd tandr, természetismeret-tanar) inditasi kérelmét nyujtotta be
intézményilink a MAB-hoz véleményezésre.

A képzések tartalmi megujitdsanak fontos kihivasa ¢és feladata a kordbbi szakiranyu
tovabbképzések helyett, a Bologna-rendszeri alapképzésre €piild, a 10/2006-os Korméanyrendelet
alapjan benyujtand6d képzések. 2008-ban 12 elkészitett és létesitett szakirdnyu tovabbképzési
szak szakinditasi kérelmét nytjtotta be intézménylink az Oktatasi Hivatalba regisztralas céljabol.

A fels6oktatasi torvény modositdsa és az abbol add6do jogszabaly valtozasok komoly feladatot
rottak az oktatas-képzés iranyitasat végzo vezetd kollégéakra, teriiletekre.

Modositani kellett az SZMSZ hallgatéi kovetelményrendszerének szabalyzatit, ki kellett dolgozni
a részismeretek megszerzésének feltételeit és modjat, a kordbban megszerzett ismeretek
beszamitasanak modjat, valamint egyes alapképzési szakok KKK-ban megjelenitett 6sszefiiggo
szakmai gyakorlat elveit.

2008 aprilis 2-t6l intézménylink attért a NEPTUN-.NET tanulmanyi rendszerre. Elvégeztiik a
jogszabalyokban el6irt adatszolgéltatasokat (FIR, OH, OKM statisztika).

Az iskolarendszeren kiviili — tanfolyami képzéseket, nyelvtanfolyamokat, atképzéseket a féiskola
Képzési és Tovabbképzési Intézete szervezi €s koordinalja.

A képzések kinalatdval a munkaadok ¢és Kamarak 4altal felmeriild igényeket igyekszlink
kielégiteni.

2008-ban 5 iskolarendszeren kiviili tanfolyami képzésen 4 pedagogus tovabbképzési
tanfolyamon, 2 nyelvtanfolyamon, 275 6 vett részt, 5 — tanuldi jogviszonyos — felséfoku
szakképzésben, 300 6 vett részt.

Konzorciumi tagként a foiskola Képzési és Tovabbképzési Intézete részt vesz a Nyirségi TISZK
Kht. Munkéjaban a szakkdzépiskolakkal, onkorméanyzatokkal egyiitt.



Oktatoi és ligyintéz6i kdrben (palyazatok altal is tAmogatva, szervezett formaban) tudatositottuk a
bolognai alapelvek érvényre juttatdsanak elvart kovetelményeit. Kiemeltik a nyelvismeret
fontossagat, amelynek fejlesztéséhez belsé intézkedéseket hoztunk. Hangsulyt kapott a
tehetséggondozas, az életmdd tanacsadéds, valamint a fogyatékkal élok egyéni problémainak
kezelése, amelyeknek intézményesitése szervezetileg is megjelent. A kiildetés €s stratégia egyes
elemeinek atgondolasat és atstlyozasat varta el toliink a fenntartdi szerzddés eldkészitése,
aktualizalasa, illetve idaranyos teljesitése.

Uj feladatot jelentett a hét féléves alapképzési szakokon a hetedik félév tartalmi kereteinek
kialakitasa, és a kiilsé gyakorldo helyek feltérképezése, az egyiittmiikodési megallapodasok
elokészitése. Ennek elokészitése igazgatasi vonalon teljes mértékben megtortént.

1.2.2. A hallgat6i létszam alakulasa, ezen beliil a koltségtéritéses képzés
tapasztalatai

Az intézményi szintli hallgatoi 1étszam csaknem egy évtizedes valtozasi tendenciai — az oktoberi
statisztikai adatok alapjan — a mellékelt abra mutatja be.

Jol érzékelheté a 2001/2002. évig tartd lassti ndvekedés, majd egy intenzivebb ndvekedési
szakasz, amely a 2004/2005. és a 2006/2007. években egy igen magas szinten, 12.781 és 12.933
6 kozotti 1étszammal elérte maximumat. Ettdl kezdve lasst csokkenésbe ment 4t a valtozas. Jol
lathatdo az abrar6l, hogy amig a teljes ideji képzésekben tanulok szdma csak szerényebb
novekedési dinamikdval kovette az altalanos tendenciat, addig a részidejii képzésben ez
hatarozottabban nyilvanult meg. A rész és teljes idejii képzésben tanuldk létszamaranya a
2001/2002. tanévben billent at a részidejii képzések javara, amely egészen a 2007/2008. tanévig
fennallt. A 2003/2004. tanévben a nappali €s levelezo tagozatos hallgatok aranya 41:59, ebben az
évben volt a legnagyobb részidejli képzési arany, amely 2008. masodik felére mar 55:45 aranyra
moddosult. A levelezd és esti tagozatos képzésben az idésebb korosztalyok tanultak, azok akik
munkahellyel rendelkeztek, csak korabban nem volt alkalmuk bekapcsolodni a felsdoktatasba.
Naluk nagyobb volt a tanuldéi motivaltsadg, és a koltségtéritéses képzési format is dontden 6k
vallaltdk. Ennek kovetkezménye, hogy a 2002/2003. tanévtdl a 2005/2006. tanévig az allami és
koltségtéritéses képzési forma kozotti arany a koltségtérités javara tolddott el.
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A 2008. évi (marciusi és oktoberi adatok atlaga szerinti) hallgatéi 1étszamunk 10.221 {6 volt,
amely az el6z0 évi hasonl6 tartalmu létszamadatunknal 13 %-al kevesebb. A létszdmon beliil
54,7 %-os aranyu a nappali, 43,4%-0s aranyu a levelezo, és 1,9 %-os aranyu az esti tagozatos
képzés. Az Osszes hallgatd 59,3 %-a éllamilag finanszirozott, 40,7 %-a koltségtéritéses. Az
allamilag finanszirozott hallgatok dontd része nappali tagozatos (69,8 %), mig a levelezd
tagozatos hallgatok nagyobb része koltségtéritéses (65,3%).

A viszonylag kevés szamu esti tagozatos hallgatoi 1étszdmon beliil ugyancsak az allamilag
finanszirozott képzés aranya magasabb. A 1étszam csokkenés okat elsddlegesen abban latjuk,
hogy az érintett idésebb korosztalyok dontd részét mar kiképeztiik, a fiatal korosztalyok korébdl
viszont az utanpodtlasi bazis nem biztositott. Ezen tulmenden a csokkenésben szerepe van a
versenyhelyzet ¢lezddésének és a szociologiai felmérések tantisaga szerint az érettségizok
jelentds részében ¢l egy csaladi kotottségektol mentesebb kdrnyezetbe keriilés vagya is.

2008-ban a dualis és linearis rendszerli képzéseken tanulok aranya mar a linearis képzések javara
tolodott el, mégpedig a féiskolai szintli és alapképzés viszonylatdban vizsgalva az aranyokat.
Egyetemi szintli képzést csak egyetlen szakon végeztiink, a felséfokt szakképzésben pedig 526-
an tanultak, amely az el6z6 évhez viszonyitottan 73,6 %-os emelkedést jelent.

A szakiranyu tovabbképzés a képzési kindlat novekedése ellenére szerény mértéki (189 f06),
amely az Osszes hallgatoi 1étszamot alig érinti (1,8 %), igaz az el6z6 évhez viszonyitottan kozel
100 fével novekedett. Ezen képzési forman az érdeklddést visszaveti, hogy csak koltségtéritéses
formaban mikddnek a szakok, a fizetOképesség a régidban pedig nagyon alacsony szintii.

A koltségtéritéses képzési forma irant a felséfokt szakképzésben sincs érdeklodés, mivel ezt
dontéen az érettségit kovetden valasztjak, tapasztalataink szerint azok a fiatalok, akiknek



gyengébb a tanulmanyi eredményiik, vagy valamilyen egyéb ok folytan kimaradtak a
felsGoktatasbol.

A koltségtéritéses hallgatéink dontden a fdiskolai szintli képzésben és az alapképzésben tanulnak.
E képzési forma irant a legnagyobb érdeklddést hosszi idon keresztil a Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar szakjai tudtak elkonyvelni, ardnyaiban ezt kovette a
Természettudomanyi €s Informatikai Kar, majd a tobbi karunk. Kevesebb volt a felvétel a
Bolcsészettudomanyi és Mivészeti Foiskolai Kar és a Pedagogusképzo Kar szakjaira. A képzés
dontéen a munkahellyel rendelkezd felnétt korosztalyokat érintette, igy a magas kibocsatdsi
l1étszamok sem jelentettek elhelyezkedési gondot. A koltségtéritéseink Osszegei megfizethetdek,
szakonként valtozéak. A megallapitott Osszegek induld tételeit az allami normativakbol
kiindulva, sajat kalkulacioval hataroztuk meg. A térités Osszegeinek valtoztatdsa nem rendszeres
jellegli, alkalmanként hasznaljuk ki az inflacié aranyaban torténé korrigalasi lehetoségeket. A
koltségtérités ellenében a hallgatok mindazon szolgéltatasokat igénybe vehetik intézményiinkben,
amelyek az allamilag finanszirozott hallgatdkat is megilletik, és jogszabalyok is megengedik. A
tobbletszolgaltatasokat igénybevétel esetén nekik is kiilon kell téritenitik.

Az utobbi évek tapasztalata, hogy a koltségtéritéses képzésre felvételt nyert hallgatok kisebb
aranyban kezdik meg tanulmanyaikat, mint az allamilag tdmogatott képzésre felvettek. Az els6
tanévben nagyobb a lemorzsolddasi arany, amely abbdl is adodik, hogy jelentdés mértékben
alacsonyabb pontszamokkal nyernek felvételt, illetve a koltségtéritéses képzést csak
sziikségmegoldasbol vallaljak. A lemorzsolod6 hallgatoknal alacsonyabb a fizetési fegyelem,
utdlagos behajtasi kisérleteink is csak részeredményekkel jarnak. Miutan a 1étszam stabilizalodik,
a tanulasi fegyelem magasabb szintje tapasztalhat6 ezen hallgatoknal, hiszen amiért fizetnek, azt
a szolgaltatast igénybe is kivanjak venni, s az elvart kdvetelményeknek is meg kivannak felelni.

Altalaban igaz, hogy a koltségtéritéses hallgatéink nagyrészt szocialisan hatranyos helyzetiiek.
Félévente 400-600 hallgatdé nyujt be koltségtérités mérseklési kérelmet, vagy kér fizetési
haladékot, 10-20 %-uk atsorolasi kérelmet is benyujt. Ez utobbira a lehetéségek igen sziikre
szabottak, hiszen csak felszabadulo allamilag finanszirozott helyekre torténhet meg az atvételiik.

Az Ftv. Szerinti, a hallgatok 15 %-at érintd — két aktiv félévet kdvetd — atsorolds érzékenyen
érinti az allamilag tdmogatott hallgatokat, de nem igazan motival6 a koltségtéritéses hallgatoknal.
Megitélésiink szerint a 15 %-os arany alacsony, ¢és alacsony a 30 kredit teljesitmény elvarasa is.
(Ennek teljesitése két félév alatt ritka kivételtdl eltekintve nem okoz gondot.) A képzési formak
kozotti atjarhatdsagban nagyobb 6sztonzést kellene biztositani, amely a koltségtéritéses képzésre
jelentkezdk szamara is nagyobb kiszamithatdsagot, ¢s motivaciot jelenthetne.

1.2.3. Hallgatoéi valtozasok

A Nyiregyhazi Foiskola hallgatoi létszamanak hosszi tdvu valtozasi tendencidjat a fentebb
mellékelt abra mutatja be. 2008-ra a valtozasi tendencia a mérsékelt csokkenés szakaszaba kertilt,
2007-hez viszonyitottan a csokkenés 17 %-os, igy az éves atlaglétszam 10221 {6. Ennek
megoszlasat és a valtozasok részleteit az alabbi tablazat mutatja be:



MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. Y%

Hallgat6 6sszesen (f0) 12310 10221 83,03
Ebbdl
Allamilag timogatott 7184 6063 84,40
Ezen beliil:

Nappali tagozatos 4635 4229 91,24

Levelez6 tagozatos 2360 1724 73,50

Esti tagozatos 189 110 58,20

Koltségtéritéses 5126 4158 81,12
Ezen beliil:

Nappali tagozatos 1214 1370 112,85

Levelez6 tagozatos 3845 2714 70,59

Esti tagozatos 67 74 110,45
Nappali tagozat dsszesen: 5849 5599 95,73
Levelez0 tagozat Osszesen: 6205 4438 71,52
Esti tagozat dsszesen: 256 184 71,88

Az 0Osszlétszamon beliil nagyobb ardnyban a koltségtéritéses 1étszam csokkent. Az allamilag
finanszirozott hallgatoi 1étszam a nappali tagozaton 8,76 %-al, a levelezd tagozaton 26,95 %-al,
az esti tagozaton pedig 41,8 %-al tett kevesebb. A koltségtéritéses hallgatoknal a nappali és esti
tagozaton novekedést (12,85 %, illetve 10,45 %) konyvelhettiink el, mig a levelezd tagozatos
képzésben 29,41 %-os volt a csokkenés.

A nappali tagozaton a fentiek egyenlegeként 4,27 %, a levelezd tagozaton 28,48 %, az esti
tagozaton pedig 28,12 % a csokkenés.

Az alapképzésben a valtozasok fobb adatait az alabbi tabladzat mutatja:

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgat6 6sszesen (f0) 3147 5224
Ebbdl:
Nappali tagozatos 1629 2819 173,1
Levelez6 tagozatos 1463 2306 157,6
Esti tagozatos 55 99 180,0

Az adatok ndvekedési tendencidt mutatnak, ugyanakkor 6nalld értékelésiik nem ad érdemleges
informaciodt, hiszen az alapképzés alatt a bolognai rendszerti képzésben tanulo hallgatoi 1étszamot
értjiik, amely felmend rendszerben kertiil bevezetésre, igy a 2008. évi adatok az ujabb évfolyamok
belépését is tartalmazzak. E tablazathoz csatoljuk a f6iskolai szintii képzésben tanuld hallgatoi
létszdmadatainkat.



MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgat6 6sszesen (f6) 8606 4285 49,8
Ebbol:
Nappali tagozatos 3963 2294 57,9
Levelezd tagozatos 4442 1906 42,9
Esti tagozatos 201 85 423

E tablazat csokkenései a kifutd évfolyamok miatti 1étszamvaltozassal szembesitenek benniinket,
igy a tdblazat 6nallo értelmezése szintén nem ad érdemleges informaciot.

A két tablazatot 6sszevontan bemutatva a fOiskolai szintii €s a bolognai rendszerti képzés
létszamadatainak egyiittes valtozasat kisérhetjiik figyelemmel a kovetkezo tablazatban:

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgat6 6sszesen (f0) 11753 9509 80,9
Ebbdl:
Nappali tagozatos 5592 5113 91,4
Levelezd tagozatos 5905 4212 71,3
Esti tagozatos 256 184 71,9

Az egyiittes 1étszam 19,1 %-os csokkenést tiikrdz, amelyen beliil nagyobb aranyu visszaesés a
levelezd és esti tagozatos képzésben tapasztalhato, mig a nappali tagozaton csak 8,6 %-os.

A felséfokt szakképzés valtozasait a hallgatdi jogviszonnyal rendelkezé hallgatok esetére
vonatkoztatottan az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

MEGNEVEZES EVI ATLAG LETSZAM VALTOZAS
2007. 2008. %
Hallgat6 0sszesen (f0) 328 537 163,7
Ebbol:
Nappali tagozatos 217 472 217,5
Levelezd tagozatos 111 65 58,6

Intézményi szinten a létszam 63,7 %-al novekedett, amely mdogott a nappali tagozatos 1étszam
tobb mint kétszerezOdése és a levelezd tagozatos képzés felezése all. Az 0Osszlétszam
novekedéséhez hozzdjarul a szakkozépiskoldkkal kialakitott kapcsolatrendszeriink, a
tovabbtanulds lehetdségének intézményen beliili biztositottsdga, valamint a képzések
gyakorlatorientalt jellege.

Tanuléi  jogviszony  Fsz. képzésti  hallgatbval nem rendelkeziink, ugyanakkor
szakkozépiskolakkal szerzodéses kapcsolataink kialakultak.
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A szakirdnyu tovabbképzés szakjainkon a hallgatoéi 1étszam a képzési kinalat ellenére alacsony,
amelynek f6 okat a koltségtéritések viszonylag magas Osszegeivel és a munkaerOpiac altal
tamasztott igény hidnyaival latjuk. A 2007. évi atlaglétszam a koltségtéritéses levelezod képzésben
189 16, 2008-ban pedig 93 16, igy a csokkenés 50 %-os arany.

A hallgatoi 1étszam csokkenéseket nem csak éves viszonylatban, hanem a két statisztikai jelentés
1d6pontja kozott is ki tudjuk mutatni, amely az éven beliili lemorzsolodéasokat jelzi.

Kiegészitd, illetve masoddiplomas képzéssel intézményiink nem foglalkozik, a masodik diploma
megszerzéséért ugyanakkor 1655 6 tanult. Ebbdl 547-en a nappali, 1109-en pedig a levelezd
tagozatainkon. A levelez0 tagozatos 1étszambol 84 f6 a szakiranyu tovabbképzésen tanult, 103 {6
pedig a mesterképzésben.

Az éllamilag finanszirozott és koltségtéritéses képzésben tanuld hallgatéi aranyok valtozasi
tendenciait mar nyomon kovettiik. A 2008. évben 6063 {6 allamilag finanszirozott hallgatonk
volt, 15,6 %-al kevesebb, mint 2007-ben. Az Gsszlétszamon beliil 4229 f6 a nappali tagozaton,
1724 6 a levelezo tagozaton, 110 f6 pedig az esti tagozaton tanult. A koltségtéritéses képzésben
4158 f6 volt a hallgatoi 1étszam, 18,88 %-al kevesebb, mint a megel6z6 évben. Az §sszlétszamon
beliil ndtt a nappali tagozatos és esti tagozatos 1étszdm, mig a levelez6 tagozatosoké kozel 30 %-
al kevesebb lett. Az Gsszhallgatoi 1étszamon beliil a 2007. évi 58,4:41,6-0s arannyal szemben
2008-ban 59,3:40,7-es lett az allamilag finanszirozott és koltségtéritéses hallgatoi 1étszamarany.
A koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok aranyanak csokkenése mar megindult, amely
dontérészben azzal hozhatd Osszefiiggésbe, hogy az iddsebb korosztdlyok mar korabban
megszerezték a fels6foku végzettséget és szakképzettséget. Visszatartd erd a népesség romlo
gazdasagi helyzete, illetve a 30-40 ¢év kozotti korosztalyokndl a nyelvvizsga kovetelmény
teljesitésének kotelezettsége, de kétségtelen, hogy a munkaerdpiac kiszamithatatlansagai sem
motivaloak a koltségigényes tovabbtanulashoz.

1.2.4. A hallgatoi juttatasok felhasznalasanak intézményi iranyelveit az
alabbiak szerint hataroztuk meg

A 20078/2008. tanév II. félévében is az 51/2007. (I11.26.) — a felsdoktatasban résztvevd hallgatok
juttatasairdl €s az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl sz6l6 — Korm. rendelet, s az abban foglaltak
végrehajtasara késziilt belsd szabalyzataink alapjan torténik a hallgatéi juttatasok odaitélése, az
arra jogosultaknak. A tamogatasok intézményi eldirdnyzatat a hatalyos Ftv. 129. § (3)
bekezdésében meghatarozott hallgatoi juttatasokhoz nyujtott timogatasi keret biztositja.

A Korm. rendelet a hallgatoi juttatdsokhoz vald hozzaférés feltételeit a 6. §-ban irja el6. Ennek
megfelelden a hallgatok részére:

e Szocialis alapu- és
o Teljesitmény alapu tamogatas adhato.

A szocialis alapu tdmogatas rendszeres-, rendkiviili szocialis 0sztondij és alaptdmogatas (csak a
képzés elsd félévében), formdjaban folyosithatd. E juttatasok kifizetésére kell felhasznalni a
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hallgatdoi normativa 25-40 %-at, a lakhatasi tdmogatas legaldbb 30 %-at, a tankonyv-
jegyzettamogatas, valamint sport és kulturalis tevékenységek normativajanak 56 %-at. Az igy
alakuld keretosszeg létszdmaranyosan keriil leosztasra az egyes karokhoz, ahol a konkrét,
hallgat6i hozzaférési feltételeket a Kari Didkjoléti Albizottsagok hatarozzak meg, és 6k készitik
el a timogatasi listakat is.

A teljesitmény alapu 0sztondijak folyositasdnak forrasat a hallgatoi normativa 59-69 %-a adja,
amely szintén a karok kozott keriil felosztasra, és a karonként kialakitott alapelveket figyelembe
véve jut el az egyes hallgatokhoz.

A korabbi évek gyakorlatatol eltérden tehat a lakhatdsi tAmogatas 30 %-a, tovabba a tankonyv-,
jegyzettamogatas, valamint a sport és kulturdlis tevékenységek normativajanak 56 %-a is a
szocialis alapli tamogatas forrasosszegét gyarapitja, és pénzbeli timogatas formajaban, rendszeres
szocialis 6sztondijként jut el az arra raszoruld hallgatokhoz. A raszorultsagot a Kari Didkjoléti
Albizottsagok altal meghatdrozott modon kell dokumentdlniuk az 0Osztondijat kérelmezo
hallgatoknak. A Korm. rendelet 16. §-a meghatarozza a rendszeres szocidlis Osztondij
differencialt 0sszegét, amit a hallgatok valos szocialis helyzete alapjan tesz meg. A tényleges
raszorultsag megitéléséhez - halmozottan hatrdnyos helyzet, hatranyos helyzet — sziikséges
igazolasokat a kérelmez6 hallgatoknak kell benyujtaniuk a Diakjoléti Albizottsagokhoz.

Az Ftv. 129. § (3) bekezdésébdl kiemelt — kdzvetlen — hallgatoi juttatasok tovabbi kereteinek
felhasznalasarél is intézkedik a Korm. rendelet. Igy a hallgatéi normativa 1 %-a a HOT
tdmogatdsara szolgal, a lakhatdsi tdmogatds 70 %-at kollégiumi féréhelyek bérlésére és
kollégiumi feltjitasra lehet forditani, mig a tankdnyv-, jegyzettdmogatds, valamint a sport és
kulturalis tevékenységek normativajanak 24 %-a a jegyzet eldallitas tdmogatasara, elektronikus
tankonyvek, tananyagok és a felkésziiléshez sziikséges elektronikus eszk6zok beszerzésére,
tovabba a fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyait segitd eszkdzok beszerzésére fordithato.
Az utobbi jogcimen érkezd tdmogatas 10 %-a szolgal a kulturalis, és tovabbi 10 %-a pedig a
sporttevékenység tamogatasara.

Ezen alapelveket figyelembe véve a 2008. évre az alabbi tablazat szerinti hallgatoi juttatasi
kereteket hataroztuk meg, karonként és tamogatasi cimek szerint (mértékegység ezer forint).

SPORT ES

HA%IGAT LAKHATASI | JEGYZET | JEGYZET _HOT | KULTURALIS

KAR | \ORMATI TAM(S):}ATA TAMOSGATA ELOASLLITA TAMOSGATA TEVEKGENYSE

& TAMOGATAS

BTMK 123488 10462 6986 2994 1248 2495

GTK 127941 11390 7237 3102 1292 2585

MMK 49433 3662 2797 1199 499 999

PKK 44980 3823 2544 1090 454 909

TTK 160504 12529 9078 3891 1621 3242

Ossze- 506346 41866 28642 12276 5114 10230

sen

*30 %
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Koztarsasagi Osztondij

A Koztarsasagi Osztondijra a 2005. évi CXXXIX. térvény 104.§ (5) bekezdése, valamint az
51/2007.(111.26.) Kormanyrendelet 24.§ (4) bekezdésében foglaltaknak megfelelden palyaztak a
Nyiregyhazi Fdiskola hallgatoi.

A 2007/2008. tanévre 25 f6 nyujtott be palyazatot és 23 6 nyerte el az 6sztdndijat.

A 2008/2009. tanévre 28 f6 palyazott Kdztarsasagi Osztondijra és valamennyi hallgaté megfelelt
a palyazati feltételeknek.

A kimagaslé tanulmanyi eredményiikért €s kozéleti tevékenységiikért 0sztondijban részesiild
hallgatok részére az ,,Adomanyozé levél”-et az intézmény rektora iinnepélyes keretek kozott adta
at.

2008. januartol juniusig 23 £0, 2008. szeptembertdl decemberig 28 {6 34.000.-Ft/f6 6sztondijban
részesiilt.

Egyéb osztondijak:
Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondij

Az 6sztondij célja az esélyteremtés érdekében a hatranyos helyzetii, szocialisan raszorulo fiatalok
felsdoktatasban valo részvételének tamogatasa.
Az Osztondijak fedezeteként harom forras szolgal:

1. A telepiilési onkormanyzatok altal nyujtott timogatas (minimum 1.000.-Ft/f6/h6)

2. A megyei dnkormanyzatok altal nyujtott timogatas (minimum 1.000.-Ft/f6/h6)

3. Intézményi tdmogatds (OKM tdmogatds, maximum 5.000.-Ft/f6/h6)

A hallgatod részére abban a felsdoktatasi intézményben folyodsitjak az 0sztondijat, amelyikben
koltségvetési tamogatasban részesiil.

Az 6sztondijpalyazattal kapcsolatos feladatokat az OKM Tamogataskezeld Igazgatdsaga végzi.
Az intézmény elektronikus adatbazisban kapja meg a palyazok névsorat, visszaigazolja a
tdmogataskezelének a jogosultsidgot és ezt kovetden az intézmény utalja az Osztondijakat
(6nkormanyzati €s intézményi tdmogatas is).

A nyilvantartést, ellendrzést és a kapcsolattartast a Tanulmanyi €s Felvételi Osztaly eldadoja, az
Osztondijutalast az informatikus végzi.

A 2007/2008. tanév II. félévében 1.591 f& részére utaltunk Bursa Hungarica Osztdndijat, a
kifizetett intézményi tamogatas 31.063.800.-Ft volt.

A 2008/2009. tanév I. félévében 1.351 fo részesiilt Osztondijban. A Kkifizetett intézményi
tamogatas 6sszege: 20.692.200.-Ft.

A tanévek végén az intézménybe utalt, de jogosulatlansdg miatt ki nem fizetett 6sztondijakat
visszautaljuk a Tamogato Igazgatosagnak.
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Miniszteri Osztondij

A fo6iskola szabdlyzata az 51/2007.(II1.26.) Kormanyrendeletben foglaltaknak megfeleléen
rendelkezik.

2008-ban 2 & alapképzésben részt vevd kiilfoldi hallgatd részesiilt Miniszteri Osztondijban.
Résziikre a Balassi Intézet altal jelzett 11.900.-Ft/hé 6sztondijat utaltuk.

Demjan Osztondij

A Demjan Sandor Alapitvany a hatranyos helyzetli régiok szocidlis problémainak enyhitésére a
kozgazdasagi tanulmanyokat folytatd nappali tagozatos hallgatokat 6sztondijjal timogatja.

A Nyiregyhazi Féiskolan 2008-ban félévente 200 f6 részesiilt havi 20.000.-Ft 6sztondijban.

Az 0sztondij palydzati kiirdsat és a beérkezett palydzatok rangsorolasat a Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar végezte.

1.2.5. Kollégiummal kapcsolatos informaciok

Az integraciot kovetd fejlesztések eredményeként (PPP konstrukciod keretében) a hallgatokkal
feltolthetd kollégiumi, illetve didkotthoni férdhelyeink szama 1597 f0, amely kiilonb6z6 téritési
Osszegek ellenében a hallgatok igény szerinti komfort fokozatait elégiti ki.

A rendelkezésre allo féréhelyek az alabbi médon oszlanak meg:

Campus Hotel és Kollégium 1170 {6 86,8 %-o0s atlagos kihasznaltsaggal

Sandra Hotel és Ifjusagi Szallo 427 16 93,7 %-os atlagos kihasznaltsaggal

2008-ban atlagosan 1416 f6 hallgaté vette igénybe a szolgaltatast igy az Osszesitett kihasznaltsag
88,7 %-0s. A felvételi idényben a jelentkezOk Ilétszama meghaladja a kapacitast. A
kollégiumokba bekeriilni palyazat utjan lehetséges, amelynek altalanos feltételei az SZMSZ
mellékletét képezik, részleteit pedig a HOT Kollégiumi Bizottsiga hatarozza meg, alakitja ki a
pontozas rendszerét és dont a felvételben.

A tuljelentkezés ellenére éves szinten szerény mértékli kihasznaltsag jelentkezik, amely a
hallgat6i lemorzsolodassal (passziv félév, vagy hallgatoi jogviszony megsziintetés), illetve egyéb
lakhatasi lehetdségek keresésével (bejaras, rokonoknal vagy albérletbe torténd elhelyezkedés)
hozhato 6sszefiiggésbe, amelyben a hallgatok csaladjanak szocialis helyzete is kdzrejatszik.

A 2008. év 1. félévének kollégista hallgatdi koziil 1286 f6 volt az allamilag tdmogatott, a II.
félévben pedig 1242 6.

A lakhatasi tdmogatasra jogosult hallgatoi 1étszam éves atlagban 2151 6. A jogosultsag
megallapitasanal az 51/2007. (I11.26.) Korm. rendelet 33. § (3) bekezdéseket vettiik figyelembe:

allamilag tamogatott teljes ideji képzésben résztvevo hallgato: 4.230 6
székhelyen bejelentett, lakcimmel rendelkezd, allamilag tAmogatott
teljes idejli képzésben résztvevo hallgatok 95%-a: 712 16
kollégiumi, didkotthoni szolgaltatast igénybevevd allamilag
tamogatott teljes idejli képzésben résztvevd hallgatd 1.264 6
Jogosult osszesen: 2.254 16

14



adatok eFt-ban

MEGNEVEZES JOGOSULTAK SZAMA JOGOSULT
ELOIRANYZAT
Kollégiumi tdmogatéas 1.264 147.256
Lakhatasi timogatas 2.254 135.240

Nyilvantartott hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii és fogyatékkal él6 hallgatok
létszamadatai

Halmozottan hatranyos helyzetii hallgatoi 1étszam (16)

Kar Allamilag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott f6 (1]
BMK 5 - 5
GTK 20 5 25
MMK 6 - 6
PKK 17 1 18
TTK 12 - 12
Osszesen: 60 6 66
Hatranyos helyzetii hallgatoi 1étszam
Kar Allamilag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott f6 o
BMK 22 1 23
GTK 37 10 47
MMK 18 - 18
PKK 34 - 34
TTK 53 1 54
Osszesen: 164 12 176
Fogyatékkal é16 hallgatok
Kar Allamilag Koltségtéritéses Osszesen
tamogatott f6 6
BMK 5 1 6
GTK 1 2 3
MMK 3 - 3
PKK 2 - 2
TTK 10 3 13
Osszesen: 21 6 27
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1.2.6. Tankonyyv és jegyzettamogatas

Az intézménybe, a jogosult hallgatéi 1étszam alapjan, tankdnyv és jegyzettdmogatds, valamint a
sport és kulturalis tevékenység normativdja jogcimmel érkezd keretdsszeg:
- 56 %-at kozvetleniil hallgatoi tdimogatasként,
- 24 %-at jegyzet eldallitasra, tananyagfejlesztésre, illetve azoknak a hallgatokhoz
torténd eljuttatasara,
- 20 %-at a kulturalis, valamint a sporttevékenység tamogatasara forditjuk.

2008-ban a hallgat6éi tamogatasként felhasznalhatdo Osszeg 28642 eFt, amelyhez a hallgatok
palyazati uton juthattak hozzd, mégpedig rendszeres-, rendkiviili szocidlis 0sztondij, illetve
alaptdmogatas formajaban. A hozzaférés altalanos feltételeit az Intézményi Didkjoléti Albizottsag
hatarozta meg, a részletes palyazati feltételeket, valamint a palyazatok elbirdldsat a karonkénti
HOT bizottsdgok végezték, azon oktatd kdzremitkodésével, aki a Didkjoléti Albizottsagnak kari
képviseloje. A tamogatast havi jarandosagként pénzbeli tamogatasként biztositottuk a
hallgatoknak. A tamogatasi rendszerbe bekovetkezett valtozas, melynek értelmében a
jegyzettamogatast nem alanyi jogon biztositottuk, az allamilag tamogatott teljesidejii képzésben
résztvevd hallgatoknak, némi elégedetlenséget valtott ki azokbdl, akik e tdmogatasban nem
részestiltek (palyazatot nem nytjtottak be, vagy a pontozasos rendszer alapjan timogatasban nem
részesiilhettek), de Osszességében konszenzus alakult ki ebben a témaban, hiszen a szocialisan
jobban raszorult hallgatok részesiilhettek a keretdsszegbdl.

A jegyzet, tankOnyv, tananyag eldallitassal kapcsolatos koltségek fedezetére éves szinten 12274
eFt allt rendelkezésre, amely létszamaranyosan keriilt a karokhoz leosztasra. A karok a
felhasznalasrol 6nalldan dontottek.

2008-ban az alabbi jegyzetek és tankonyvek keriiltek megjelentetésre:

- Bolcsészettudomanyi és Miivészeti Kar
e Jeney Teréz-Pethd Jozsef: Stiluselemzés
P. Lakatos Ilona-Pethd Jozsef: Elméletek ¢s modszerek
Nagyné Schmelczer Erika: Bevezetés a Frankofon irodalomba
Nagy Lajos Imre: Magyar éremmiivészet
Bertothyné dr. Végvari Erzsébet: Idegennyelii gépiras
Jakabné dr. Zubaly Anna: frasgyakorlatok II.
Bertothyné dr. Végvari Erzsébet: Az elektronikus irastechnika alapjai
Danké Marta: Irodai gyakorlatok
Bazsoné-Kiss-Papp-Vincze: Lesen B2.
Danké Marta: Szovegszerkesztési eldgyakorlatok
Minya Karoly: Szoveggytijtemény 1. a mestertanari képzésben résztvevo hallgatok
szdmara
e Csekéné Dr. Jonas Erzsébet: ,,En irok levelet maganak’ orosz szerzok
forditasstatisztikai vizsgélata
e Gaul Emil: Fontos hazak. Tankonyv a kdrnyezetkultira oktatasahoz.
e Dr. Buhdly Attila: Anatdria torténete az Okorban és a kdzépkorban
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- Miiszaki és Mezogazdasagi Kar
e Dr. Hadh4zyné dr. Iszaly Katalin: Analizis mérnokdknek

- Természettudomanyi és Informatika Kar
e Kurdics Janos: Algebra II.

e Dr. Balazsy Sandor: Szennyezddések a fels6 Tiszavidéken
e Szabo Sandor-Tass Zoltanné: Novényrendszertani gyakorlatok
e Dr.Legany Andras: Segédanyag allat és novényrendszertani terepgyakorlathoz
e Kiss Ferenc-Vallner Judit: Segédlet a laborgyakorlathoz
- Pedagogusképzo Kar

e Vassné Figula Erika-Barcsa Laszloné: A személyes €s tarsas viselkedés
e Dr. Vallner Judit: Hulladékok a korforgéasban
e Harmatiné Dr. Olajos Timea: Tehetségpszichologia

- Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar
e Dr. Almasy Ljudmila: Nemzetkozi pénziigyek
e Dr. Laczay Magdolna: Inventarium
e Sportjogi alapismeretek: kdnyvmegrendelés 290 pld

1.2.7. Sport és kulturalis tevékenység tamogatasa

A sport és kulturdlis tevékenység tamogatdsara 2008-ban a célra rendelkezésre 4ll6 normativ
keretosszeg 20 %-at hasznaltuk fel, amelynek elosztasardl az Intézményi Kulturalis és Sport
Bizottsig, a HOT-tel egyetértésben hozta meg dontését. Az dsszeg sport és kulturdlis célra
torténd felosztdsdnak alapelve a tevékenységek 10-10%-os aranyban torténd részesitése. A
hozzaférés palyazati alapon volt biztositott, a palydzatot a Bizottsag irta ki. 2008-ban a
rendelkezésre allo éves keretdsszeg 10.230 eFt.

A tamogathatd sporttevékenységek koziil a hallgatok részérdl szervezett, illetve nyujtott
testmozgast, sportolast, versenyzést, tovabba az egészséges ¢letmddra nevelést biztositd
tevékenységeket, valamint az ¢életmod-tanacsadast soroltuk. Ez utdbbi  végzését
intézményesitettiik, és orvos-testneveld tanart biztunk meg a tanacsadas végzésével. 2008-ban a
sporttevékenységek tamogatasara 5.000,3 eFt keriilt felhasznalasra a kovetkez6 tevékenységekre:

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TAMOGATAS OSSZEGE
EFT
Versenysport szervezési dij, jatékengedély és jatékvezetdi dij 1866,9
Sz4llitas és hallgatoi ellatas: 3949
Utazasi koltség 1376,3
Egyéb sportszolgaltatés 1362,2
Osszesen 5000,3
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Tamogatando6 kulturalis tevékenységnek tekintettiink valamennyi, a hallgatok részére szervezett
kulturalis rendezvényt. A célra 6097,6 eFt tdmogatas keriilt felhasznalasra 2008-ban, amelynek
konkrét céljait és keretosszegeit a mellékelt kimutatas tartalmazza. A tdmogatott tevékenységek
koziil kiemelkedik a Nyiregyhdzi Fdiskola Szinjatsz6 Mihelye. A szinjatsz6 miihelyben
folyamatosan szinvonalas munka folyik, hetente tobb alkalommal is probalnak, évente 3-4 1j
bemutatoval jelentkeznek. 2008-ban orszagos szinten kiemelkedd sikereket értek el, a Vasvari
Szinjatszo Talalkozorol tobb dijat is elhoztak, s novemberben csoport kategdridban Junior
Prima kaptak.

TAMOGATOTT TEVEKENYSEG TAMOGATAS
OSSZEGE EFT
Nyiregyhdzi Fdiskola Szinhazi Miihelye rendez6 1000
megbizasi dija
Vasvéri Szinjatszo Talalkozo 419
Szinhdzi Miihely:Szakmai tabor 400
Gaudeamus Koérus 250
Orszagos gépird verseny 296
Orszégos anyanyelvi tanitdsi verseny 13,6
FOHE 500
Vidam ballagas 400
Kollégiumi 6nkorményzat csapatépitd tréningje 133
Valéta rendezés 250
Nemzetkozi fesztival rendezése 200
Tanulmanyi kirandulas 141
Szakmai gyakorlatok (iizleti kommunikaci6) 100
Golyabal 400
Végzisbal 250
Szakest 1345
Osszesen: 6097,6

A keretdsszegen feliili felhasznalés az el6z6 évrdl athozott keretdsszeg terhére tortént.

1.2.8. A Nyiregyhazi Féiskola tudomanyos diakkori életének szervezdodése

A Nyiregyhazi Foéiskoldn csaknem minden tanszéken, ill. intézetben miikddik tudomanyos
diakkor. Hallgatoink valamelyik szakjuknak, alapszakjuknak megfeleld, vagy az altalanos
targyakat oktatd tanszékeken végeznek didkkori munkat témavezetd tanaraik segitségével. A
tanszéki diakkorok munkajat a Kari Diakkori Tanacs (KTDT) iranyitja. A KTDT kari szinten hazi
Tudomanyos Didkkori Konferencidkat rendez. A fOiskola didkkdri munkdjat az Intézményi
Tudomanyos Didkkori Tanacs (ITDT) fogja 0ssze, melynek tagjai a KTDT-k elndkei és azok az
oktatok, akiket az OTDT mellett miikod6é Szakmai Bizottsdgokba delegaltunk féiskolankrol. Az
ITDT képviseli intézményiinket a didktudomanyos tevékenységet érintd kérdésekben, kapcsolatot
tart az OTDT-vel, részt vesz az Orszagos Tudoméanyos Didkkori Konferencidk (OTDK-k)
szervezésében, gondoskodik az OTDK-ra késziild diakkorosokrdl, javaslatot tesz didkkords
hallgatok €s konzulens tanarok jutalmazésara.
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A tanszéki diakkorok egytittmiikodnek a kar vagy a foiskola mas tudomanyos didkkoreivel,
gyakran azonos téman dolgoznak, mdas-mas oldalrél megkdzelitve ugyanazt a problémat (a
bioszféra kutatasa, fémszennyezések vizsgalata, bioanalitikai vizsgalatok, oktatasi segédeszkzok
tervezése, készitése, alkalmazdsa az iskolai gyakorlatban stb.). A didkkorokben fOként az
Oonképzokori jelleg dominal. A legtobb didkkdrben havi rendszerességgel tartanak felolvaso
iiléseket, beszamolnak az eredményekrdl és megvitatjak a felmeriild problémakat. Az dsszel és
tavasszal kari keretben megrendezett hazi konferencidk adnak lehetdséget a megmérettetésre, €s a
legjobbak megszerezik a jogot, hogy benytjtsak dolgozatukat az OTDK-ra.

A Nyiregyhazi Féiskolan miikodo tudomanyos diakkorok eredményeirol

Féiskolankon 19 tudomanyos didkkor mukodik. A didkkori elndkok altal szolgaltatott adatok
alapjan a 2007/2008-as tanévben 214, a 2008/2009-es tanévben 230 hallgaté tevékenykedett a
diakkorokben. Munkdjukat 62, ill. 73 konzulens oktatoé segitette. (Az 1. sz. mellékletben a
diakkoronként bemutatott hallgatdéi és konzulensi 1étszdmok a 2008/2009-es tanév adatait
tikrozik.)

2008 tavaszan és 0szén hazi konferenciat rendeztiink kari szervezésben. A bemutatott dolgozatok
szdma 33, ill. 84 volt. A zsiirik 43 dolgozatot tartottak érdemesnek arra, hogy szerzdik
bemutassak azokat a 2009. tavaszan megrendezendé XXIX. OTDK-n. Végiil 10 szekcidba
kiildtiink el 31 dolgozatot. Az eredményekrdl aprilis végén tudunk beszamolni.

2008-ban intézményilink adott otthont az Orszdgos FelsOoktatasi Kornyezettudomanyi
Didkkonferencianak.

A Nyiregyhazi Féiskolan folyé TDK tevékenység anyagi hattere

A tudomanyos diakkori munkaban korabban segitségiinkre voltak az OM altal kiirt palyazatokon
2001-ben, 2005-ben ¢és 2006-ban elnyert pénzdsszegek, melyeket az OTDK-kon nyujtott
eredményeink alapjan itéltek a karok Tudoményos Didkkoreinek. A diakkorok kozos kutatési
témakon dolgozva hasznaltdk fel a rendelkezésiikre all6 keretet. 2006 6ta nincs ilyen palyéazati
lehetdség.

2008 decemberében foiskolank elvallalta a 2011-ben sorra keriilé XXX. OTDK lj"izika,
Fo6ldtudoméanyok, Matematika Szekcidjanak megrendezését. Ez a vallalas talan segit a TAMOP
4.2.3. palyazat elnyerésében, s ha igen, akkor a szekcido megrendezésére is lesz anyagi keret.

Jol kidolgozott palyazati rendszer teszi lehetéve, hogy a hallgatéi normativabol — a hallgatok
juttatasairdl szolo szabalyzat alapjan, a kari DJB-k altal feliigyelt modon — elkiilonitett
pénzdsszeget forditsunk a kiemelkedé TDK munkat végzd hallgatok 0sztonzésére. Ebbdl tudjak
fedezni az OTDK-ra utaz6 hallgatok a koltségeiket.

Mostanaig a Nyiregyhazi Fdiskola Tudomanyos Bizottsiga nyujtott tamogatast a kordbban
vegzett, de még a foiskola szineiben versenyzd hallgatok és a konzulens oktatok OTDK
koltségeinek fedezésére.

Ami a konzulensek orszagos (OKM, OTDT) elismertségét illeti, egyediilallo teljesitménnyel
biiszkélkedhetiink: 1991 o6ta tizenheten kaptak Mestertanar Kitilintetést és Fay Andras dijat
foiskolank oktatoi koziil.
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A felséoktatasi képzés kétszintiivé valasanak nem vart kovetkezményei is lehetnek a tobb mint
fél évszazada miikodo, a kiilonbozo politikai rendszereket — politikamentessége okan is — talélo,
Europaban egyediilalld TDK mozgalomra nézve. Az orszag legtobb felsdoktatasi intézménye
nagy gondot fordit a TDK mozgalom meglrzésére €s megujitasara. Mivel akkreditacios
szempontbol is fontos a TDK tevékenység és az egyes intézmények helye, rangja az orszagos
mezonyben, a koltségek eldteremtése sem csak a konzulensek feladata. Az eredményes TDK
munka sok MSc szakon pontszerzd lehetdség is tovabbtanulni szandékozo hallgatoinknak.

1.2.9. Hallgatoi mobilitas — Eu mobilitas

2008-ban 75 6 utazott részképzésre kiilfoldre — elsdsorban az Eurdpai Unid orszagaiba Erasmus
¢s Ceepus program keretében. A hallgatdoi mobilitas az eléz6 évhez viszonyitva
megharomszorozodott. Hallgatoéink kedvelt célpontja Nagy-Britannia, illetve a nyugat-eurdpai
felsdoktatasi intézmények, a kozép- és kelet-eurdpai intézmények nem népszerliek annak
ellenére, hogy a kint tartozkodas koltségei az utdbbi helyeken 1ényegesen alacsonyabbak.

A kiilfoldrél hozzank érkezé hallgatok szama: 32 {6, a 2007. évinek a duplaja. Valamennyien
Eur6pabol érkeztek. Kozottiik Kozép-és Kelet-Europa is képviselteti magat.

2008. évben az intézmény a hallgatok kiilfoldi tanulményainak finanszirozasara (Erasmus)
69.541 €-t forditott. A szakmai gyakorlatot kiilfoldon teljesitett hallgatok 8.588 €
finanszirozasban részesiiltek. A kiilfoldon résztanulmanyokat folytatdé hallgatok a Nyiregyhazi
Fdiskola Juttatasi és Téritési Szabalyzata szerint 6sztondijban részesiiltek.

A Nyiregyhazi Féiskola 2008-ban teljes idejii képzésre nem fogadott kiilfoldi hallgatokat.

1.2.10. Gyakorlo intézmények

A kétszintli képzés bevezetése kovetkeztében felértékelddott a gyakorlati képzés fontossaga.
Jogszabaly altal torténd megerdsitett formaban, a tantervekben alapkdvetelménnyé valt —a
szakonként valtozé idStartamil — a mintatantervben szerepldé Oraszamban szakmai gyakorlat
illetve, Osszefiiggd szakmai gyakorlat teljesitése.

Az dsszefiiggd szakmai gyakorlat teljesitésére vonatkozé elveket a féiskola Szendtusa a TVSZ. 1.
szamu mellékleteként fogadta el, eldkészitendd a 2009. szeptemberétdl esedékes gyakorlatokat. A
hallgatonak a gyakorlatot a gazdalkodo szervezet munkarendjébe illesztve teljesitik.

Intézményiink 2008-ban huszonnégy egyiittmiikodési megallapodast jelentett be a gyakorlo
helyekre vonatkozdan az Oktatasi Hivatalba.

A kozel 2000 foiskolai szintli tanar szakos hallgatd, valamint a tanari mesterszak nyolc
szakképzettségén tanulmanyokat folytato hallgatok szakmai gyakorlatanak teljesitését a Fdiskola
altal fenntartott két Gyakorl6 Iskola és Gimnazium, valamint 32 kozoktatasi intézmény biztositja
a megkotott egylittmiikodési megallapodasok alapjan.

A Tangazdasag 2009. januér 1-ig 6nallo, onelszamold egységként miikodott. 2009. januar 1-t61 a
Szenatus dontése alapjdn ez megvaltozott, a Tangazdasag szervezeti besoroldsa a Miiszaki és
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Mezbgazdasdgi Karhoz tortént. A besorolds célja az volt, megfelelve a Gazdasagi Tanacs
véleményének is, hogy a Tangazdasag koltséghatékony modon miikddjék. A Tangazdasag
biztositja kozel 70 f6 mezdgazdasagi mérnoki szakos hallgatd gyakorlati képzésének a helyszinét,
kertészeti, novénytermesztési és allattenyésztési teriileteken bevételt termel, szaktanicsadast
végez.

1.2.11. A kutatasi tevékenység értékelése (normativ kutatastamogatas)

Az éllami normativ kutatastimogatas felosztasarol 2008-ban is a Foéiskolai Tudomanyos
Bizottsag (FTB) dontott, feliigyelve a céliranyos felhasznalast.

A bizottsag miikodési szabalyzata szerint osztottuk fel az éves keretet a karok kozott, a tdimogatas
20 %-aval az FTB rendelkezett.

2008-ben a kutatasra kozvetleniil rendelkezésre allo forras — a jovahagyott intézményi
koltségvetés alapjan — 20.000 eFt volt.

Ebbdl:
- aFdiskolai Tudomanyos Bizottsag kerete: 4.100 eFt
- Bolcsészettudomanyi Kar kerete: 3.552 eFt
- Pedagogusképzo Kar kerete: 1.776 eFt
- Gazdasagi és Tars.tud. Kar kerete: 2.544 eFt
- Miszaki és Mezdgazd. Kar kerete: 2.896 eFt
- Természettudomanyi Kar kerete: 5.132 eFt

A fenti keretek részletes felosztasat a beérkezo belso palyazatok elbiralasaval végeztiik, illetve az
egyes kari bizottsagok dontottek a sajat keretiik felhasznalasarol.
2008-ban is kiemelt figyelmet forditottunk az alabbiakra:

- Ph.D (doktori) képzésben résztvevok tamogatasa: a rendelkezésre allo keret kb. 35 %-at
forditottuk erre a célra.

- A Nyiregyhazi Fdiskolan 2008-ben 76 6 vett részt tudomanyos tovabbképzésben.

- A kiemelt figyelem ¢€s a tdmogatasok eredményeképpen 2008-ban 15 f6 szerezte meg a
doktori fokozatat. Tovabbi 2 f0 habilitalt és 2 f0 megszerezte az akadémiai doktori
fokozatot.

- A Foiskola 333 oktatojabol jelenleg 180 f6 rendelkezik tudomanyos fokozattal, amely az
Osszes oktatdi 1étszam 54 %-a, a teljes munkaidds oktatok 306 fos (2008. december 31-1)
oktatéi létszamabol 157 {6 rendelkezik tudomanyos fokozattal, s ez 51 %-os
mindsitettséget jelent, egy év alatt az 6sszes oktatoi 1étszamon beliil 17 %-os novekedést
értiink el.

A kovetkezd tablazat részletezi a fenti teljesitmény adatokat.
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A tudomanyos fokozattal rendelkezék szamanak alakulasa 2008. dec. 31-én

Tudomanyos Osszes oktato

2008-ban PhD/ fokozattal ren- . %-0s arany

Kar DLA fokozatot delkezok (o) (f6) _

szerzett (10) Teljes | Részf. | Teljes | Részf. Teil:j e Osls(?s
BMFK 3 47 2 92 2 51 52
GTFK 6 26 12 44 12 59 68
MMFK 1 17 4 47 4 36 41
PKK - 24 1 38 2 63 63
TTFK 5 43 4 85 7 51 51
Osszesen 15 157 23 306 27 51 54
2007-ben 8 135 368 * 37
Novekedés 2008-ban % 17 %

" A 2007. évi 1étszamban nem oktatok, azaz a nyelvtanarok és miivésztanarok is szerepeltek.

A mindsitettség emelkedése tiikrozodik a belso eldléptetések szamanak alakulasaban is,
ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy azon oktatok estében, akik nem teljesitik hataridéon
beliil az Ftv. 91 §-anak a), ill. b) pontjat megsziinik az oktatoi alkalmazas felmondassal vagy mas
(pl. nyelvtanari) munkakorbe torténd athelyezéssel.

Az oktatoi elémenetel valtozasa (belsé eloléptetések)

MUNKAKOROK 2008.
Egyetemi tandr 1 {6
Foiskolai tanar 2 10
Egyetemi docens -

Fdiskolai docens 7 16
Adjunktus 6 6
Tandrsegéd -

Osszes eléléptetés 16 6

»K+F” tevékenység (intézményi szinten):

- kutatasi palyazatok szama:
e hazai: 28 db
e nemzetkozi: 8 db

- konferencidkon vald részvétel:

e hazai: 178 {6
e nemzetkozi: 105 6

- sajat szervezésu konferencidk szama:
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e hazai: 15 db

e nemzetkdzi: 1 db
A sziikebb és tagabb régio eldmenetelét segiti a mezOgazdasagi termeléshez €és az élelmiszer-
feldolgozéashoz kot6do ,,FOOD-ENERG” Regionalis Tudaskdézpont, mely a féiskola Agrar- és
Molekularis Kutato Intézete keretében, egyiittmiikodésben a Miiszaki ¢s Mezdgazdasagi Karral
jott létre. Az itt folyd tudomanyos kutatasi és innovaciés munka magaban foglalja az Eszak-
alfoldi régidban talalhato igen értékes zoldségek €s gylimolesok beltartalmi értékeinek
meghatarozasat, 0j funkciondlis élelmiszerek, kiegészitd tdpanyagok kifejlesztését, mely magas
hozzaadott értékili, egészségmegdrzd ¢élelmiszerek eldallitasat jelenti, kiegésziilve a konkrét

gyartastechnoldgia és a mOszaki hattér megteremtésével.

A legfontosabb ,, K+F+I” eredmények
o Gylimélcs- és zoldségpor alapt funkciondlis élelmiszerek ¢és taplalék kiegészit6k
kifejlesztése és vizsgalata
o Zoldségek és gyilimolcsok fagyasztva szaritdsa, beltartalmi vizsgalatok, technologiai
fejlesztés
Az Amarant beltartalmi elemzése, termékfejlesztés
Uj n6vényfajtak allami elismertetése (fejeskaposzta, csemegesz616)
Az energiaflz iiltetvény vizsgalata, energetikai hasznositasa
Energiatakarékos fiitési rendszerek tovabbfejlesztése
Hegesztés-technikai fejlesztések beinditasa
Uj rendszer(i CNC szerszamgép megalkotasa (hallgatok és fiatal oktatok versenymunkaja)
Energiatakarékos jarmiifejlesztés (a ,pneumobil” jarm{ Iétrehozdsa, hallgatok
versenyeztetése)
e Multifunkcionalis, 01j generacids repiilés-szimulator és kiilonb6zé kormanyzasi
megoldasok kifejlesztése
A MezOgazdasagi és Miiszaki Féiskolai Kar hallgatoi a nagy egyetemeket megeldzve elsd
helyezést értek a fenti (1j rendszeriit CNC) szerszamgép megalkotasaval.
2008-ban zart projektek:

MEGNEVEZES A PROGRAM NEVE A PROJEKT
OSSZES
KOLTSEGE (EFT)

1. Aponyi Albert Egy-és tobbszereplds intelligens autonom 5000

Mecenatlra mobil rendszerek

2.KT-FO A gyakorlati képzés targyi feltéte- 9748
leinek fejlesztése

3. HEFOP-3.3. Rovid ciklusu képzések 15000

4. HEFOP-2.1.9 Egyiitt jatszani, egyiitt tanulni 12744

5. HEFOP-2.2.1 ,Uj kezdet — 0j lehetdség 96909

6. HEFOP-3.3.2 Kompetencia alapt tanitasi- 93982

tanulasi programok a régioban
7. TEMPUS program ERASMUS — Egész ¢leten at tartd 203635
tanulas
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Folyamatban lévé projektek

MEGNEVEZES A PROGRAM NEVE A PROJEKT
OSSZES
KOLTSEGE (EFT)

1. KPI/Pazmany-program Uj élelmiszerek kifejlesztése 300000

2. TET Magyar-Ukran Szennyezddések €s fitoremediacid 2610

3. OTKA program Az ¢élohely szerkezet tegzesfauna 3200
Osszefiiggése

4. Baross Gabor program Fékpad a bels6égésti 28657
motorok oktatasa

5. MOBIAGE Egyiittmiikodés 5000
Bulgariaval

6. TEMPUS program Mobilitds (ERASMUS 20888

7. TEMPUS program Mobilitas (CEEPUS 4505

8. KT-FOII Gyakorlatorientalt 10126
mérndkképzés

9. OTKA progra A kemoterapia okozta 10000
karosodas kezelése

Osszesen 384986

Ertékelés:

A fenti lezarult ,,K+F” projektek mintegy 180 milli¢ Ft kiilsé palyazatos timogatast jelentettek,
jelentdsen hozzéjarulva a Nyiregyhazi Foiskola kutatasi potencialjanak, illetve a felsdoktatasi

tevékenységének fejlesztéséhez.

A folyamatban 1év6 ,, K+F” projektek dsszesen kb. 385 millié Ft palyazati forrast reprezentalnak,
szorosan illeszkedve az intézményi fejlesztési tervhez. Ezek a kutatasi témak nagyrészt 2009-ben,
illetve a kdvetkezd évben zarulnak le.

A projektek pénziigyi felhasznaldsat a szamviteli torvények és a tdmogatasi szerzddések eldirdsai
szerint végezziik, maximalisan 5 % rezsi elszdmolaséaval.

A normativ kutatdstdmogatds és a kiils6 , K+F” projektek nagyban eldsegitik az intézményi
komplex feladatok sikeres teljesitését, igen pozitiv hatdst gyakorolva a fdiskola
alaptevékenységére.

Az elézdekben ismertetett kutatdsi tevékenység jelentdsen hozzéjarult a jelentds szdmu oktatoi
eldmenetelhez (a belsd eldléptetésekhez).
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1.2.12. A Nyiregyhazi Foiskola 2008 évi palyazati tevékenységének alakulasa
Palyazatkészités, benyujtott palyazatok

A 2008 évi intézményi Palyadzati Szabélyzat palydzati regisztraciés adatlapjanak véaltozasai
részletesebb adatnyilvantartast tesznek lehetové, konnyitve a palyazati tevékenység alakuldsanak
statisztikai adatgytijtését.

A regisztralt, beadasra kertilt intézményi palyazatok értéke megkozeliti a 4,1 Mrd forintot.

A benyujtott tamogatasi igény 29%-ban tamogatasban részesiilt, 36% elbiralas alatt all, 35%
elutasitd dontésben részesiilt.

A 2007- 2013 kozotti idoszakban az Intézmény Fejlesztési Terv megvalositasahoz kapcsoldddan
a fels6oktatasi intézményeket a palyazatok benyujtasara jogosult szervezetek kozé sorold
felhivasok egy része — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv felsGoktatast érintd, 2008 év IV.
negyedévében torténd meghirdetése tervezett timogatasi felhivasai kozott tobb — kiirasi illetve
benyujtasi hataridejének moddositasa miatt 2009 évre tolodott. Az Intézmény partnerkapcsolati
rendszere 2008 évben is tobb konzorciumi tagsagi felkérést, illetve szolgaltatasnyujtasi
kozremiikodést eredményezett.

Benytjtasra keriilt 53 palyazat, osszesitett koltségvetés alapjan 5 247 097 550,-Ft értékben. A
tervezett projektek megvaldsitdsdhoz 270.904.075,-Ft értékben vallalt az Intézmény Onerd
biztositasara kotelezettséget. Targyévben 35 benyujtott palyazat esetében sziiletett dontés, 16
esetben pozitiv, 17-ben elutasitd. Az elnyert timogatas dsszege 181.015.820,-Ft. Elbiralas alatt
20 benyujtott palyazat all, 2.192.062.800,-Ft 6sszértékben.

2008 év palyazati tevékenység

tamogatott
30%

Osszesen
benyujtott 53 db
palyazat 100%

dontés alatt _— —
38% \/\

elutasitott
32%

A 2008 évben benytjtasra keriilt palyazatok részletes felsorolasat a 1. szamu tablazat tartalmazza.
A palyazati tevékenység fejlesztése sordn az Intézményi palydzati sikeresség a benyujtott €s
elnyert palyazatok szamat tekintve javult az el6z6 évekhez viszonyitva. A fejlodési tendencia a
Foiskola vezet6i altal a palyazati tevékenységekhez nyujtott tamogatas fenntartasaval tarthato.
Fejlesztést igényel azonban a pozitiv dontésben részesitett palyazatok szaman beliil a nagy
egyéni, valamint hazai és nemzetk6zi konzorciumokban benytjtasra keriild projektjavaslatok
palyazati sikeressége.

A benyujtott és futd palydzatok tobbsége a kutatas-fejlesztési, és az innovacios tevékenységekhez
kapcsolodott. Ezek mellett megjelent a képzés és nem formalis oktatds human €s infrastrukturalis
fejlesztésével, mobilitassal, intézményi iigyvitellel, kapcsolatos feladatok ellatasanak palyazatok
utjan torténd forrasbovitése.
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Palyazat Igényelt Eredmén
Sorszam Palyéazati felhivas koltségvetése tamogatas Jelenlegi statusz (o) y
(Ft) (Ft)
1 Interreg IVC 185 500 000 172 750 000 elutasitasra kerult 0
2 Népmiivészeti szakmai kollégium 688 000 688 000 | té@mogatast nyert 300 000
Orszéagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany munkaiigyi elutasitasra kerlt
3 |tareyikutatds 5 700 000 5 700 000 0
4 Aponyi Albert Mecenatiira 6 000 000 6000 000 | tamogatast nyert 5000 000
5 Alapkutatdsok timogatasa 12 000 000 12 000 000 | e€lutasitasra kerdilt 0
6 Alapkutatasok tamogatasa 858 000 858 000 | elutasitasra kerClt 0
7 Alapkutatasok tdmogatasa 10 000 000 10 000 000 | tamogatast nyert 10 000 000
8 Alapkutatasok tamogatasa 3 092 000 3092 000 | €lutasitasra kerdlt 0
Francia anyanyelvi tanar 2008/2009-es tanévben torténd tamogatast nyert 1596 000
g |foglalkoztatisa 2 296 000 1,596 000
10 Europai Uni6 7. kutatasi keretprogram 47 037 500 35278 125 | elutasitasra kertilt 0
11 A kezd6 vallalkozoi aktivitds 6sztonzésének timogatisa 15 170 800 11 378 100 | elutasitasra kerdlt 0
Az ismeretterjesztés és kornyezetkultara kollégium elbiralas alatt
12 palyazati felhivasa 1000 000 1000 000
A pedagogiai, mddszertani reformot tAmogato elbiralas alatt
13 informatikai infrastruktura fejlesztése (eszkoztamogatas)
14 Nemzeti Technolégai Program 1 200 000 000 950 000 000 | elutasitasra kerult 0
15 Nemzeti Technolégai Program 815 400 000 100 000 000 | elutasitasra kertilt 0
Gyujteményes novénykertek és védett torténeti kertek elutasitasra kertlt
16 megdbrzése és helyreallitasa 115 000 000 115 000 000 0
Budapest Bank az oktatasért és a magyar pénzugyi tamogatast nyert 300 000
17 kulturaért 500 000 500 000
Fels6oktatasi intézményekben a gyakorlati képzés targyi tamogatast nyert 4
18 feltételeinek fejlesztését szolgald beruhazas tamogatasa 19 963 450 19 963 450 9748 000
19 Teljesitmény motivacios palyazat 9440 000 9 440 000 elbiralas alatt
A fels6oktatas rendszer szintii valtozasahoz kapcsolédo tamogatast nyert
20 rovid ciklust képzések 15 000 000 15 000 000 15 000 000
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Palyazat Igényelt Eredmén
Sorszam Péalyazati felhivas koltségvetése tamogatas Jelenlegi statusz (FO) y
(Ft) (FH)
21 Fay nap megrendezése (szolgaltatas tamogatas) 0 0| tamogatast nyert 0
22 Orszagos kompeteciamérés 400 000 400 000 elbiralas alatt
23 Intelligent Energy Europe el6készités alatt
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész 2008. évi elutasitasra kertlt
decentralizalt
Eszak-alf6ldi regionalis keretének felhasznalasara, a
szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld
g4  |Peruhazastamogatasa 16 670 000 15 000 000 0
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész 2008. évi elutasitasra kerult
decentralizalt
Eszak-alf6ldi regionalis keretének felhasznalasara, a
szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld
g5 | Peruhazas tdmogatasa 14 001 000 12 600 000 0
A halmozottan hatranyos helyzetl integralt nevelésbél tamogatast nyert
torténd lemorzsolasanak csokkentése nyari fejlesztd és 9 575 000
26 szabadid8s tevékenységek megvaldsitasaval 9 575 000 9575 000
27 Nemzeti Technolégai Program 200 000 000 50 000 000 elbiralas alatt
28 e-public 5 000 000 2500000| tédmogatast nyert 2 500 000
EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmus altal tamogatast nyert
tamogatott ,Hataron atnyulé egyiittm(ikddés fejlesztése a 18 251 820
29 magyar-ukran hatartérségben” cimii program 27 500 000 24 750 000
Munkaerd-piaci Alap képzeési alaprész 2008. évi kdzponti tamogatast nyert
keretébdl finanszirozando, fels6oktatési intézményekben a
gyakorlati képzés targyi feltételeinek fejlesztését szolgalo 10 126 000
30 beruhazas tamogatasa 20 000 000 20 000 000
31 Nemzeti Technolégai Program 430 000 000 100 000 000 elbiralas alatt
32 Svajci hozzajarulas 3. prioritas 913 656 000 776 607 000
Koényvtari szolgaltatasok dsszehangolt infrastruktara elbiralas alatt
33 fejlesztése "Tudasdepod-expressz” 100 000 000 100 000 000
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai tamogatast nyert 16 276 000
34 képzésének tamogatasa 16 200 000 16 200 000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertlt
35 | ésinnovacio - KOZKFI 50 000 000 50 000 000 0
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. P Lo . Pé!yézat, ,Igényelg S Eredmény
Sorszam Palyazati felhivas kolts?gt\;etese tam(oF%;;\tas Jelenlegi statusz (FY)

Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertilt

36 és innovacié - KOZKFI 78 003 000 45 000 000 0
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai elutasitasra kerult

37 képzésének tmogatasa 20 000 000 20 000 000 0
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés tamogatast nyert

38 | ésinnovacié - KOZKFI 75 000 000 25 000 000 35000000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertilt

39 és innovacié - KOZKFI 80 000 000 30 000 000 0
Baross Gabor Program - K6zds kutatas-fejlesztés tamogatast nyert

40 | s innovacio - KOZKFI 90 000 000 40 000 000 40000000
Baross Gabor Program - K6z0s kutatas-fejlesztés elutasitasra kertlt

41 és innovacié - KOZKFI 46 380 000 46 380 000 0
Baross Gabor Program - Az innovacié emberi eréforrasai elutasitasra kerult

42 képzésének tamogatasa 15 000 000 15 000 000 0
Be}rosls (’3ébor’Prograr,n - Az innovaci6 emberi eréforrasai tamogatast nyert 18 725 000

43 képzesenek tamogatasa 15 000 000 15 000 000

44 Aponyi Albert Mecenatura 2 500 000 2 500 000 elbiralas alatt
I:%aross Qéppr Program - K6z6s kutatas-fejlesztés tamogatast nyert 23 619 000

45 | ésinnovacio - KOZKFI 22 500 000 22 500 000
Az Egységes Gyodgypedagogiai Moédszertani Intézmények elbiralas alatt
altal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanuldk egyiittnevelésének tamogatasa

46 | ©rdekeben 19 600 000 19 600 000

47 Diagnosztikus mérések 150 000 000 150 000 000 elbiralas alatt

48 Hallgatoi és intézményi szolgaltatasfejlesztés 215 366 800 193 830 120

49 Mecenatura 5 000 000 5000 000 elbiralas alatt

50 Magyar-Japan TET 10 000 000 10 000 000 elbiralas alatt

51 Innocsekk plusz 27 400 000 27 400 000 elbiralas alatt

52 Innocsekk plusz 27 700 000 27 700 000 elbiralas alatt

53 Tudomanyos eredmények elismerése és disszeminacioja 80 000 000 69 500 000 elbiralas alatt
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1.3. Szervezeti valtozasok

Az intézmény 2008. évi szerkezeti, szervezeti valtozasait a racionalizalas, a fenntart6i, allami
¢érdekek szem elOtt tartdsa jellemezte.

1.3.1. A felso vezetdi és intézményi szervezeti struktira atalakitasa

2008. aprilis 1-jét6l a Gazdasagi Tanacs €és a Szendtus tdmogatasaval megvaltozott az
intézményi menedzsment struktirdja. A meglévd szervezeti struktirahoz, az elldtando
feladatokhoz jobban igazodd felsé vezetdi rendszert alakitottunk ki. A kancellar funkciojat
felvaltotta a hagyomanyosabb s ugyanakkor a magyar felsdoktatds szervezeti-irdnyitasi
rendszerének jobban megfeleld rektor, gazdasagi fOigazgatd, rektorhelyettesek, fotitkar
struktira. A Nyiregyhazi Fdiskola menedzsmentjébe a szervezeti struktirdhoz, illetve az
ellatand6 feladatokhoz hozzarendelve altaldnos rektorhelyettes, stratégiai rektorhelyettes,
oktatasi rektorhelyettes tartozik. Az oktatasi-képzési teriileten, illetve a kutatasfejlesztés-
innovacio teriiletén jelentkezd feladatok strukturaltabb végrehajtdsdhoz alakitottuk a
szervezetet. Az ) menedzsment mitkddésével egyértelmiibbé valt a feleldsségi rendszer, a
feladatok leosztasa, meggyorsult, s ezért a mikodés hatékonysagat noveld tényezd lett az
informéacidaramlas, folyamatos a tevékenységek ¢és feladatok végrehajtdsdnak nyomon
kovetése, a kontroll. Folyamatosan lehetdség van a korrekciok megtételére, vagyis az
intézményi menedzsment atalakitdsa eldsegitette az intézményiranyitds hatékonysaganak
novelését.

1.3.2 Az ¢év folyaman vezetOvaltas tortént a Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatésagon is,
ahol 2008. december 31-ig végrehajtottuk az atszervezését olyan moddon, ahogy azt a
Gazdasagi Tanacs és Szenatus korabban elfogadta. A hatékony munkavégzés, a folyamatok
racionalizdlasa, valamint az Uj konyvelési rendszer bevezetése miatt tobb valtozast is
alkalmaznunk kellett.

Osszevonasra keriilt a Pénziigyi és Szamviteli Osztily, melynek vezetdje az Aaltalanos
gazdasagi fOigazgatd-helyettes lett. Ezzel a megoldassal két vezetéi potlékot tudtunk
megtakaritani.

Az Uzemeltetési és Vagyonkezelési Osztaly élén vezetdvaltas tortént, ezzel a Iépéssel
hatékonyabba valt az lizemeltetési feladatok ellatasa, illetve a monitoring rendszer.

Létrejott az Informatikai Szolgaltatdé Kozpont (ISZK), mely szervezetbe integraltuk az
intézmény informatikai szakembereit. Ez a folyamat egy f6 informatikus személyét érintette a
GMF-en.

Nagy hangsulyt helyeziink szakmai munkank megerdsitésére, az utanpotlas biztositasara,
illetve kinevelésére. A racionalizalas, valamint az elobb emlitettek részeként 2008. évben 5 6
nyugdijas felmentése kezd6dott meg, mely folytatodik 2009-ben is, tovabbi 4 {6 nyugdijas
felmentésére keriil sor. A kies6 munkaerdt csak részben (3 f0) podtoljuk, mely az elébbi
ismérvek mellett jelentdsen emeli szakmaisagunkat.

1.3.3. A Nyiregyhazi Fdiskolan, ahogyan az orszag legtobb felsOoktatasi intézményében,
kivéve a legnagyobb vidéki egyetemeket €s a budapesti foiskoldkat, évek ota gyors apadasban
van a hallgatoi 1étszam. Ennek az oka részben demografiai természetii, részben pedig a vidék
megtartd erejének csokkenésében van. A Nyiregyhazi Fdiskola hallgatoi 6sszlétszama a 2002-
2003-2004 kozotti 13-14 ezer t6r6l 2008 oktdberére 10088 fore apadt, s minden megfeszitett
PR munka, illetve az 0jabb mesterszakok megnyerése ellenére is tovabbi stagnalas, sot
lehetséges, hogy tovabbi mérsékelt csokkenés is varhatd, s ez a hallgaté és oktatd aranyra
vonatkoztatva jelentds csokkenést vetit eldre.
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A Nyiregyhazi Fdiskola menedzsmentjének ez a helyzet elemien irta és irja eld a gyors
cselekvést az e folyamatokkal szembehelyezheté koncepciondlis és szervezeti-szerkezeti
valaszadasra

2008-ban a Gazdasagi ¢és Miszaki Foigazgatosdg megerdsitését és belsd atszervezését
kovetéen a Gazdasagi Tandcs €és a Szenatus egyetértésével tovabbi koncepcionalis és
strukturdlis valtoztatasok elokészitésére keriilt sor annak érdekében, hogy 2009. januar 1-jével
megkezdddhessen az 0j, mind a munkaszervezés, mind a humanerdforras szempontjabol
hatékonyabban és racionalizaltan miikodtethetd szervezeti egységek kialakitasa.

A Kozponti funkcionalis egységek: Palyazati és Programiroda, PR Iroda, Mindségiigyi Iroda,
Alumni ¢és Karrier Iroda) Innovacios, Mindségiigyi és Kommunikdcios Osztaly (IMK) néven
kozos iranyitads ald keriilnek, ¢lén az osztalyvezetd all. Az IMK szervezetileg a fotitkar
iranyitasa alatt al16 Rektori Hivatalhoz tartozik.

Karokon beliili ¢és karok kozotti szervezeti Osszevonassal az oktatasi-képzési tevékenység
hatékonysaganak novelése, a parhuzamossidgok megsziintetése, illetve a bevételtermeld
szolgéltatd tevékenységek szamanak novelése céljabol a Bolcsészettudomanyi és Miivészeti
Karon hét oOnallo szervezeti egységbdl két intézet, a Gazdalkodasi és
Tarsadalomtudomanyi Fdiskolai Karon négy tansz¢ékbdl két 0j intézet létrehozasanak
elokészitése tortént meg. A kis oktatéi €és hallgatoéi 1étszamu tanszékek karok kozotti
Osszevonas kovetkeztében integralddnak a hasonld tevékenységet folytatd, kiemelten
fejlesztendd tertileteket ellatd tanszékekkel, ahol emelik a mindsitettséget. A fenti célok
megvalositasa érdekében 2009. januar 1-jét6l két 6nallo szervezeti egység az AMKI és a
Tangazdasag bekertil a kari szervezeti strukturaba. A szervezeti atalakitdsokkal parhuzamosan
megkezdddott ezeken a teriileteken a nyugdijazdsok el6készitése is a humanerdforras
racionalizalasa érdekében.

A human tudomanyteriileteken (torténelem, kultartorténet, szociologia, politologia,
nemzetkodzi kapcsolatok, gazdasagtorténet stb.) és a miivészetekben tovabbi megtakaritasokra
nyilik lehetdség azaltal, hogy a felhalmozott tudas tovdbbaddsa, barminemii publikalasa,
illetve a kutatds tdmogatdsa, szervezése és lebonyolitdsa, tovabba a gazdasag és tarsadalom
részérdl folyamatosan novekvd igény egymasra talalasa életre hivta a Kelet- és Kozép-
europai Kutato Kozpontot. A tarsadalmi ¢és gazdasadgi élet szamos teriiletén
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nélkiilozhetetlennek tekintik a kelet-kdzép-europai térség torténelmét, kulturajat, tarsadalmat,
gazdasagat és nyelveit alaposan ismerd szakemberek képzését. Magyarorszag a NATO és az
Eurdpai Uni6 tagjaként nagy lehetdségekkel rendelkezik a régioban, melyeket csak a térségrol
mély ismeretekkel rendelkezd, magasan képzett szakemberekkel hasznalhat ki. A Kozpont
célja olyan atfogd ismeretanyagot adni Kelet- és Kozép-Eurdpardl, amit az ¢€let kiillonb6zo
teriiletein, nem utolsdsorban a gazdasagi szférdban hasznosithatnak az érdeklédék. A Kozpont
egyszerre kivan kutatokozpontként és oktatasi intézményként miikodni. Elindult a Kelet- és
Kozép-europai Kutatdé Kozpont kialakitdsa a Nyiregyhdzi Foiskolan, ami a szervezés és
felépités idOszakaban a rektor irdnyitasa ald keriilt. A késObbiekben az Orosz Nyelv ¢és
Irodalom Tanszék, az Ukran és Ruszin Filologiai Tanszék és a Nemzetkozi Kapcsolatok
Tanszék beolvad a K&zpontba, ezt kovetéen kikeriil a rektor iranyitasa alol. A Kutatékdzpont
miikodtetése a jovoben koltségmegtakaritast jelent az intézmény szamara, mivel a kdzpont
humanerdforras-allomanyanak bérét részben koltségvetési forrasokbol, részben alapitvanyi
pénzekbdl kivanjuk biztositani.

1.3.4. Hatékonysag, racionalizalas, intézményi érdekek biztositasa

A racionalizalas ¢és a hatékonysag, tovabba az intézmény vagyonvédelmének és az intézmény
anyagi érdekeinek biztositasa érdekében a kdvetkez6 intézkedéseket hoztuk:

2008. szeptember 12-én megalakult a rektor kozvetlen tanacsadd testiilete az Integralt
Tudascentrumot El6készité és Folyamatait Feliigyelé6 Bizottsag azon célbol, hogy
megalapozza az intézmény hatékonyabb miikdésének megteremtését a féiskola szort, diffuz,
rendezetlen tudascentrum elemeinek integraldsa, szintetizaldsa, a szinergidk—parhuzamok,
foloslegességek kikiiszobolése, a rendelkezésre allo koltségvetési forrasok, illetve a
huménerdforras hatékonyabb felhasznalasa altal. Az ITC EFB kiemelt feladatként kezelte a
Nyiregyhazi Foiskola érdekeinek védelmét, gazdasagi, jogi, oktatdsi és etikai téren a
palyazatok, egyiittmiikodési szerzOdések véleményezése sordn. Néhany honapos
miikodésének eredményeként tobb tizmillid forint megtakaritast ért el, s megteremtette az
alapokat a Nyiregyhdzi Féiskola Integralt Tud4scentrum szervezeti egységének 1étrehozésara.
Az ITC EFB miikddésével beteljesitette a fenti célokat.

Allokacio: Intézményiink 2008. 8szétdl vezette be az allokaciot, melynek célja, hogy az
egyes egységek minél hatékonyabb koltséggazdalkodast valdsitsanak meg, bizonyos
kérdésekben legyen nagyobb az onalloésaguk és a mozgasteriik.

Az allokacios suly kiszamitasanal figyelembe vettik az adott egység normativ és
koltségtéritéses bevételeit, valamint a bér és jarulékok aranyat.

A karokhoz allokalt forrasok 4 komponenst tartalmaznak:

1. akoltségtéritéses képzés bevételeibol allokalt dsszeg,
2. mukodési koltségekre biztositott keret,

3. akari tudomanyos bizottsagok tamogatasa,

4. reprezentacids kiadasok fedezete.

A karokhoz allokalt 6sszegbdl a karok a megbizasi szerzodéseket és a kereset-kiegészitéseket
finanszirozzak (jarulékokkal), részletes koltségvetési terv alapjan, amely tervet a gazdasagi
foigazgatd fogad el. Amennyiben a koltségvetés egyenlege pozitiv, a fennmarad6 Osszeget
dologi kiadasokra fordithatjak.

A 2009-2010-es tanév elsd félévétdl szeretnénk kibdviteni az allokaciot €s a karokra tételesen
kiterhelni a rezsi és egyéb altalanos koltségeket. A munkalatokat 2008-ban elkezdtiik.
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Mindéségiranyitas

Megkezdtiik a teljesitményalapu bérezés és ezzel parhuzamosan az érdekeltségi rendszer
kialakitasat. A racionalizalds és a hatékonysag biztositdsa érdekében kiemelt jelentdségiinek
tartjuk, hogy a munkavégzéssel szoros dsszhangban alljon annak elismerése.

ADMIR: A Nyiregyhdzi Foéiskola az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztériummal kotott
haroméves fenntartdi szerzodésben olyan mindségiranyitasi rendszer kiépitését és bevezetését
vallalta, amely az intézmény minden szervezeti szintjére és egységére kiterjed. Ezen rendszer
elsé eleme az ADMIR, az akadémiai dolgozok mindsitd pontrendszere, melyet a
Mindségiranyitasi Bizottsdg ¢és Iroda készitett el. A Mindségiranyitasi Bizottsag és Iroda
olyan kérddivet dolgozott ki, amely egyszerre tobb funkcidt is képes betdlteni. Az ADMIR
adatokkal szolgal a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsdg részére, alapot jelent az
egyéni karriertervek kidolgozasahoz, kiindulopontot nyujt az egységek humdaneréforrast
érintd dontéseinek meghozataldhoz, €s nem utols6é sorban lehetdséget teremt egy objektiv
motivacios rendszer, a teljesitmény alapt bérezés bevezetésére. 2009-ben a mindségbiztositast
szeretnénk kiterjeszteni az intézmény egyéb dolgozdira is.

Kontroll, monitoring és kockazatelemzés

A 217/1998. (XII. 30) Korm. rendelet értelmében kiépitettiik az intézményben a belsd
kontrollt, folyamatosan bevezetjiik a monitoringot ¢és a kockazatelemzést.

2008. szeptember 23-an a Szendtus elfogadta a A4 Nyiregyhazi Foiskola folyamatba épitett
elozetes és utolagos vezetoi ellenorzési rendszerét (FEUVE)”, tovabba a Nyiregyhazi Foiskola
Belso ellenorzési kézikonyvét. Ezekkel, tovabba a kontrollerek mitkodtetésével megvaldsult a
kontrolling nemcsak a gazdasagi, de ez intézményi miikkodés tobb teriiletén is.

A Nyiregyhazi Féiskola FEUVE rendszerének a felépitése

I. | A koltségvetés tervezése, a koltségvetési eldiranyzatok megallapitasa €és modositasa

1. | A koltségvetési eldiranyzatok tervezése és az elemi koltségvetés jovahagyasa

2. | A koltségvetési eldiranyzatok modositasa

1L | Az operativ gazdalkodas

Az operativ gazdalkodas egymast kovetd folyamatai

2. | Az operativ gazdalkodas egymas melletti folyamatai

A. | A human eréforrasokkal val6 gazdalkodas

a) | Rendszeres személyi juttatasok

b) | Nem rendszeres személyi juttatdsok

¢) | Kiilsé személyi juttatasok

B. | A készletgazdalkodas

A szolgéltatasok igénybevételével kapcsolatos gazdalkodas
D. | A befektetett eszk6zokkel vald gazdalkodas

a) | Felyjitas

O

32



c) | Befektetett eszk6zok beszerzése

E. | A vagyontargyakkal vald egyéb gazdalkodasi feladatok
a) | Bérbeadas

b) | A feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasa, selejtezése

c) | A leltarozas folyamata

1L | A szamviteli nyilvantartas ¢s elszamolas

A f6konyvi kdnyvelés (kincstéri, pénztari €s egyéb bizonylatok)

Hazipénztari pénzkezelés
Az analitikus nyilvantartasok

A targyi eszkozok analitikus nyilvantartasa
A fokonyvi kdnyvelés €s az analitikus nyilvantartasok adatainak egyeztetése

2 A Eal el L e

V. koltségvetés végrehajtasarol beszamolas

1. | A koltségvetés végrehajtasarol torténd éves beszamolas
V. Oktatas
Ellatando oktatasi feladatok

Oktatas szinvonala, mindsége

A féiskolai oktatok tudomanyos tovabbképzése

Eall ol R e

Vizsgarend

VI Human politika

—_—

Foallasu és részfoglalkozasu oktatok foglalkoztatdsa

2. | Kiils6 oraadok foglalkoztatasa, szerzodéskotés

Monitoring: Az E-CAMPUS monitoring rendszer 2008 6szén bevezetésre keriilt a PPP-s
konstrukciokban, és e rendszert 2009-t61 folyamatosan kiterjesztjiik az dsszes egységre, 11.

Kockazatmenedzsment: 2008 tavaszatol pilot jelleggel kertilt kidolgozasra a Nyiregyhazi
Fdiskolan a folyamat alapu integralt kockazatmenedzsment rendszer keretfeltételeinek
kimunkaldsa ¢és az alkalmazand6 moddszertan kiprobaldsa, miikddési kockazatfelmérés
elvégzése a képzés ¢és oktatasszervezés egy folyamatabol, a vizsgaztatasrol. A pilot
tapasztalatainak elemzésével megkezdddott a tovabblépési lehetdségek megfogalmazasa,
folyamatosan torténik a kockézati monitoring és a kontrolling rendszer kialakitasa az
intézményi miikddési és mukodtetési folyamatok Osszességére. A folyamat alapu integralt
kockazatmenedzsment rendszer bevezetésével az intézmény célja kvantitativ kapcsolat
megteremtése a stratégiai és operativ dontések, és azoknak a Nyiregyhazi Foiskola
miikodésére, valamint az intézmény szolgaltatasait igénybe vevd tligyfelekre/ felhasznalokra
gyakorolt hatasa kozott.

Mindezekkel parhuzamosan ndvekedett az elmult évben a szabalyozottsig mértéke és a
torvény megkivanta nyilvanossag is. Az intézményi mitkddéshez, a hatékony gazdalkodashoz
kapcsolodo, illetve a Gazdalkodasi Szabalyzat mellékletében szerepld €s az intézmény életét
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jelentdsen meghatarozo szabalyzatokat a Gazdasagi Tanacs eldzetes véleménynyilvanitasa
utan a szenatus 2008 szeptemberétdl folyamatosan elfogadta:

A Nyiregyhazi Foiskolan tarolt vagyonnyilatkozatok atadasarol, nyilvantartasarol, a benniik
tarolt személyes adatok védelmeérdl; a Nyiregyhazi Foiskola Belso ellenorzési kézikonyve, A
Nyiregyhazi Foiskola Kotelezettségvallalasi Szabalyzata, Palydzati Szabalyzat

Jelenlegi feladatunk a jogszabdlyi valtozasoknak megfeleld korrekciok elvégzése, a
folyamatos nyomon kovetés.

A kozérdekii adatainkat a torvényi eldirdsnak megfeleléen megjelenitettiik az intézmény
honlapjén.

1.4. Intézményi szolgaltatasok

1.4.1. A Kozponti Kényvtar és Hallgatoi Informaciés Koézpont tovabbra is a kovetkezd
szolgaltatasokat nyujtja: kolcsonzés, helyben hasznalat, konyvtarkozi kdlesonzés, szamitogép-
hasznalat interneteléréssel 220 munkadlloméason, nyomtatds, szkennelés, fénymasolas. A
konyvtar tehat lehetdséget biztosit az ismeretszerzésre, az donmivelésre, megteremti a keretet
a tudoményos kutatomunkdhoz, és lehetdséget ad az internetelérésre és a szamitogép-
hasznalatra, illetve az ahhoz k6tddo funkciokra, tovabba térités ellenében kiilsé személyeket
is kiszolgal. A sziikiild allami tdmogatds — az eredeti koltségvetést 8 millio forinttal kellett
csokkenteni - a konyvtarat is rakényszeriti a hatékony gazdalkodasra. A racionalizalast gy
kellett megoldani, hogy kozben a kdnyvtari szolgéltatdsok mindsége valtozatlan maradjon,
ezért az allomanygyarapitds belsd struktarajat alakitottuk at. Megszlntettiik a parhuzamos
rendeléseket, azaz a szakfolyodiratokat csak egy helyre — altalaban a Kozponti Konyvtar
olvasotermébe - rendeljiik meg, csokkentettiik a kiilfoldi folyoiratok szamat, tdmogatjuk a
koltséghatékony megoldasokat, azaz az online adatbazisok hasznéalatdit a hagyomanyos
dokumentumokkal szemben (EISz programcsomagok: WEB of Science, Science Direct,
Spinger Link, Lecture Notes in Computer Science, Akadémiai folyoiratok gyiijteménye,
Nature folyodiratcsomag; EPSCOM Standard stb). Még abban az esetben is ez utdbbi a
legkoltséghatékonyabb megoldas, ha 2009-t61 az intézménynek hozzaférési hozzéjarulast kell
fizetnie, ugyanis az aldbbi tablazat mutatja, hogy a dokumentumok beszerzésére, illetve egyéb
kommunikécios szolgaltatdsokra biztositott Osszes koltség 53%-at forditja az intézmény
folyoiratok beszerzésére.

Koltség tipusa Koltség eFT A koltség az osszkoltség
szazalékaban %
Konyvbeszerzés 7.964 40
Folydirat beszerzés 10.728 53
Egyéb informacidhordozo 585 3
Egyéb kommunikacids szolg. 840 4
Osszesen 20.177 100

1.4.2. Informatikai szolgaltatas

Az Nyiregyhazi Foiskola Szenatusa 2008. aprilis 29-1 iilésén elfogadott organogrammal
intézményi szinten létrehozta az informatikai és kommunikacid technikai szolgaltatd
feladatokat ellatd szervezeti egységként az Informatikai Kozpontot. Ez a szervezet, uj néven
Informatikai Szolgéltatd Kozpont (ISzK), az intézmény teljes informatikai rendszerének
lizemeltetéséért €s fejlesztéséért felel.
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Az 1SzK alaptevékenysége mindazon informatikai ¢és kommunikécidtechnologiai
szolgéltatasok és fejlesztési feladatok ellatasa, amelyek a Fdiskola alaptevékenységéhez
kotédnek, vagy kozponti eldirasok kotelezd fOiskolai feladatként irnak eld. Az ISZK
létrehozésa a gazdalkodas hatékonysagat noveli, csokkenti a kiilsd szolgaltatasi koltségeket.
2008-ban az informatika teriiletén a kovetkezo teriileteken torténtek fejlesztések: 2008 aprilis
2-t6] intézménylink 4attért a NEPTUN-NET tanulmanyi rendszerre. Elvégeztik a
jogszabalyokban el6irt adatszolgaltatasokat (FIR, OH, OKM statisztika). Az ISZK feladata a
NEPTUN szervereinek lizemeltetése, a folyamatos karbantartas.

2008. julius 01-ével 1j szamviteli programra, a TUSZ rendszerre tértiink at. Az ISZK feladata
a folyamatos konzulticido a fejlesztokkel. Noha még finomitisra szorul rendszerlink, mar
érezhetoek eldnyei (gyorsabb és hatékonyabb ligyintézés, kevesebb 1étszammal megoldhatod
feladatok, pontosabb nyilvantartds, VIR kialakitisa stb.). A 9 modulbdl all6 rendszer
megoldotta a korabbi problémainkat, teljes korlien biztositja a koltségvetési intézményeknek
eldirt pénzforgalmi szemléletli konyvelést, illetve nyilvantartast. Ez a program kikiiszoboli
azokat a problémakat, melyeket az el6z6 nem tudott megoldani, illetve kezelni - pld.:
értékesokkenés elszamoldsa, egyezOségek biztositasa stb.-, ezaltal nem csak munkankat
konnyitette €s gyorsitotta meg, hanem biztositja a mérleg valodisagat, a fokonyv és analitika
egyezOségét. A sziikséges konyvelési bizonylatokat a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
naprakészen tudja biztositani. Az Intézmény vezetése szamdra gyors ¢s megbizhatd
informdciokat tud nyujtani.

1.4.3. A fogyatékkal é16 hallgatok segitése a Nyiregyhazi Féiskolan

A Nyiregyhazi Foiskolan 2008/2009-es tanévben az el6z0 évekhez hasonloan ismét
emelkedett a fogyatékossaggal €16 hallgatok 1étszama, a 2007. évhez viszonyitva a ndvekedés
haromszoros volt. Mindez nagymértékben megnovelte az igényt a személyi €s targyi
feltételrendszer bovitésére.

A 2008-ban tortént targyi és személyi intézkedések, megoldasok fobb teriiletei

A fogyatékkal €16 hallgatékrol: 1étszamuk a tartds és sulyos betegségben szenveddkkel
egyiittl00 f6, melyek kozott sualyos mozgasfogyatékos (kerekesszékkel mozgo),
hallaskarosodott (siket), lataskarosodott is van. Az egyéb fogyatékosok kozott az elmult
évben ismét novekedett a dislexyas, dysgrafids, dyscalculids hallgatok szama. Tamogatjuk a
tartos betegeket is, igy a sulyos cukorbeteg, epilepszias hallgatok 1étszama is emelkedett. A
fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenldségének biztositdsa intézményilink részérdl
megnodvekedett feladatokat, anyagi terheket és intézkedéseket jelent — mind az oktatasi,
modszertani, targyi, mind a szocialis ellatas terén.

A Fogyatékkal El6 Hallgatkat Segité Bizottsig és a Fogyatékkal KISk Irodaja
koordindlja e feladatokat.
A bizottsagnak Osszesen 8 tagja van karonként egy- egy f6, egy-egy a fogyatékkal é16
hallgatok 4ltal és a Hallgatoi Onkormanyzat altal delegélt hallgatoi képviseld. Bizottsagunk a
hallgatok tanulmanyainak segitése mellett szerepet vallalt oktatoéink, vezetdink
tajékoztatasaban, tovabbképzésében, mely a fogyatékkal €16 hallgatok sajatos oktatasi-
nevelési igényeire vonatkozott.
Az iroda keretein beliil, csoportos ingyenes foglalkozasokat hirdetiink, melyek jo lehetdséget
nyujtanak a hallgatok testi és mentalhigiénés allapotanak fejlesztésére. Ezek a kovetkezok:

- tizhjas vakiras megtanitasa, (Bertothyné dr. Végvari Erzsébet —- BTMFK)
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- mentalhigiénés  tréning: konfliktuskezelési,  parkapcsolati, Onbecsiilési,
kommunikécios problémak feltarasa, hatékony megoldasa, (dr. Nagy Edit — GTFK)
- specialis mozgasterapia, sportfoglalkozas, uszasoktatas, vizi torna, egyéneknek és
csoportosan. (dr. Vajda Ildik6o — TTFK)
A specialis mozgasterapiara az el6z0 félévben kiugréan nagyszamu érdeklodo jelentkezett.
Foleg a mozgassériilt és latassériilt hallgatok vették igénybe ezt a szolgaltatast, de sokan
jelentkeztek a diszlexids, diszgrafids és tartosan beteg hallgatdink koziil is. A foglalkozasok
egyéni jellegliek, s a tandr mellett személyi segitd bevonasa is sziikséges.

A targyi feltételrendszer A 2006-0s évben bdvitésre keriilt a kollégiumi férdhelyek szama is,
jelenleg 28 teljesen akadalymentes kollégiumi szoba 4ll a hallgatok rendelkezésére.

Ennek koszonhetden nem csak a régiobol de az orszag kiillonbozo részeibdl, sét hataron talrol
is jelentkeztek/jelentkeznek hozzank hallgatok. A 2008/2009-es tanévkezdésre a foiskola régi
(B) épiiletének teljes felajitasi munkalatai befejezddtek, megtortént az akadalymentesités. A
felgjitott eldadokba rampan jutnak el a kerekesszékes hallgatok, s az eldaddtermekben kiilon
padokat helyeztek el szamukra. Minden szinten megtaldlhatdé a mozgéssériiltek szdmara
kialakitott ~mellékhelyiség is. Intézményiink addés még az infokommunikaciods
akadalymentesités kiépitésével.

A ,B” épiilet foldszintjén talalhat6 a Fogyatékkal KElék Irodaja, mely minden hallgato
szamara jol megkozelithetd. Az iroda latja el a fogyatékkal €16 hallgatokkal kapcsolatos napi
teendOket: kapcsolattartas tanarokkal, hallgatokkal, palyazatok nyomon kdvetése, készitése,
hallgatok adatainak nyilvantartasa. Célunk, hogy minél biztonsagosabb kornyezetet
teremtslink a felvételizOk és a hallgatok szdmara. Fontos a leendd hallgatok, felvételizok
részére a folyamatos tajékoztatasi rendszer kialakitdsa és fenntartasa.

A f6iskola honlapjan beliil 2008 tavaszatol mar megtaldlhatdo az iroda sajat fejlesztésii
honlapja is, mely mindig naprakész informaciokkal szolgal a latogatok szamara: palyazatok,
hirek, aktualitasok, stb. A honlapot tAvmunkaban, egy sulyos mozgéssériilt weblapszerkesztd
latja el Debrecenbdl.

Szintén az elmult évben indult be a kortarssegité halozat kiépitése, igy a fogyatékossaggal
¢l hallgatok csoporttarsainak bevonasdval megkonnyithetjiik a jegyzetek beszerzését, a
vizsgakra vald felkésziilést, az orakra valo eljutast, stb.. A kortarssegitok részére hetente
szakmai eldadasokat, szeminariumot és foglalkozasokat is tartunk, ahol felkészitjiik Oket
feladataik szakszerti és hatékony elvégzésére.

A kortarssegité csoport szervezésében 2008 tavaszan sikeriilt megvalositani a FOHE keretein
beliil esélyegyenldségi délutan sorozatot melynek segitségével a foiskola hallgatdi, oktatoi,
dolgozoi betekintést nyerhettek a fogyatékossaggal €16 hallgatok mindennapjaiba.

Az iroda mellett kialakitott ,,pihendszoba” is nagy népszeriiségnek orvend. Ez a ,.kis” szoba
tokéletesen alkalmas: pihenésre, tanuldsra, klubfoglalkozasokra. A hallgatok rendelkezésére
allnak itt: szamitogépek internet-hozzaféréssel, nyomtatoval is, melyet a regisztralt hallgatok
téritésmentesen hasznalhatnak. A fogyatékossaggal €16 regisztralt hallgatok jegyzeteinek,
tanulmanyi segédanyagainak elkészitését is, téritésmentesen biztositjuk (pl.: a fénymasolas
lehetdségét, a sziikséges irodai eszkozoket: papir, irdeszkdzok, spirdlozas, dosszié, gyorsfiizd
mappa, stb...). Konyhai berendezések (hiitd, mikro...) szolgaljak a hallgatok aktiv és passziv
1dotoltését és szocidlis ellatasat. A latassériiltek nagyitd berendezéseket, lampékat
hasznalhatnak.

A bizottsdg lizemelteti még az épiilet alagsoraban kialakitott specidlis tornatermet, ahol a
foiskolan fogyatékkal €16 hallgatok egyéni €s csoportos mozgési lehetdségét biztositjuk. A
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Ltornaterembe”  folyamatosan kerlilnek beszerzésre a specidlis mozgasfejleszto,
rehabilitacios eszkozok.

A tornaterem kihasznaltsaga teljes, hisz a folyamatos gyodgytorna foglalkozasokon tul itt kap
helyet a kortarssegitd csoport rendszeres tréningje, és a kiilonb6zd csoportos Osszejovetelek,
tréningek is (mentalhigiénés tréning, személyiségfejlesztd tréning, konfliktuskezeld tréning,
stb...).

Ujdonsag ebben az évben, hogy igaz a Testnevelési Intézet uszodaja nem teljesen
akadalymentesitett, - de személyi segitéssel megvaldsithatd, igy a mozgéssériilt, ill. latassériilt
hallgatok igénybe veszik a szakavatott gydgytornasz altal vezetett uszasfoglalkozasokat.

Az iroda, a pihendszoba és a tornaterem ,,szolgaltatasaihoz” sziikséges eszkozok beszerzése
folyamatos, melyet az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium keretébdl valositunk meg,
melyet a Gazdasagi Igazgatdsag kiilon keretként biztosit résziinkre.

Tovabbra kélcsénozhetok multimédias eszkozok (laptop, diktafon, projektor, stb...) a
hallgatéink szdmara, melyre nagy az igény.

Személyi segitésre hasznaltuk fel a tdmogatds masik részét. A fdiskola vezetésének
koszonhetden ma mar iroddnkban egy féallastit munkatars is dolgozik, de a megndvekedett
hallgatéi 1étszamnak koszonhetden sziikségessé valt még egy segitd alkalmazasa, melyet az
Eszak alfoldi- Regionalis Munkaiigyi Kozpont tamogatasaval sikeriilt megoldanunk.
Jarulékainak egy részét az OM keretbdl fizetjiik. Munkéjaval, a féiskolan sihlyosabb
fogyatékkal él6 hallgatbk mindennapjait segiti, legf6képp szocialis ellatds ¢és
mentalhigiénés teriileten (munkaidejének nagy részét a vak hallgaté mindennapi segitése teszi
ki aki mint els6éves tobb segitséget igényel).

Specialis, alkalmankénti munkara biztositottunk egyedi juttatdsokat: jeltolmdcs szolgalat,
személyi szallitds, ill. a kortarssegitok szdmara is a személyi segités bizonyos formdinak
dijazésa.

Tovébbra is probléma az infokommunikacids akadalymentesités €s a digitalizalt tananyagok
hianya. Kitartést, leleményességet és nagyon sok id6t igényelt az elmult félévben pl. a vak
hallgaté szamara a kiilonb6zo jegyzetek, konyvek digitalizalt beszerzése. (Sajnos az
es¢lyegyenldség fontossdga ellenére a felsdoktatasi intézmények részére még mindig kevés
azon palyazatok szama, mely a specialis targyi eszkdzok beszerzésének bovitésére szolgalna.)

Fogyatékossaggal €16 hallgatok 2008-évi képzéséhez biztositott kiegészité tamogatas

felhasznalasa
Keret tipusok Felhalmozasi Személyi Dologi
Kiadasok masszazs fotel koordinatori dijazés, | koordinatori dijazas,
megnevezése diktafonok laptop rehabilitacios torna- | rehabilitacios torna-
uszas oktatés uszas oktatés
dijazasa, dijazasa,
kortarssegitok bére, | kortarssegitdk bére,

kortarsképzés dija, kortarsképzés dija,
személyi segitd bére, | személyi segitd bére,

honlap készités, honlap készités,
karbantartas karbantartas
905.000 Ft 905.000 Ft 895.000 Ft
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1.4.4. Alumni és Karrieriroda

Az Alumni ¢és Karrier Iroda kialakitisa az elmult években a magyar egyetemek
tapasztalatainak felhasznalasaval a Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ
Programjanak tdmogatasi forrdsa révén indult meg. Foglalkozik az intézményiinkben végzett
fiatal diploméasok munkaerdpiaci elhelyezkedésének megkonnyitése érdekében a végzods
foiskolai hallgatok palyaorientacios felkészitésével, mindez a gazdasagi szereplokkel torténd
egyiittmiikddés révén valdsul meg. Hallgatoink személyes karrierpalydjanak megalapozasa
érdekében szamos olyan szolgaltatast kivanunk egy helyen 6sszefogni, melyek diplomasaink
elhelyezkedési esélyeit és munkaerdpiaci kompetencidit novelik: szakmai gyakorlatok,
munkalehetoségek, tréningek, kutatasok, szaktandcsadas.

A Karrier Iroda célja, hogy hallgatéink sikeres elhelyezkedését eldsegitse és képzettségiiknek
megfeleld szakmai gyakorlathoz, illetve munkéhoz jussanak.

2. Az eloiranyzatok alakulasa

Kimutatas az intézmény 2008. évi fobb eléiranyzatainak alakulasardl
érték: ezer forintban

2007. évi 2008. évi 2008. évi
tényleges eredeti modositott 2008. évi
teljesités eldiranyzat | eléiranyzat | teljesités
Kiadasok dsszesen: 7.776.213 7.489.574 8.544.771 7.778.410
Miikddési kiadasok dsszesen: 7.423.937 7.344.715 8.138.240 7.576.172
Ebbdl: - személyi juttatdsok 3.017.430 3.131.922 3.280.804 3.050.970
- dologi kiadasok 2.645.760 2.464.870 2.910.869 2.752.418
Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 264.065 144.859 360.931 217.348
- intézményi beruhazasi kiadasok 244.402 89.809 275.299 182.559
- kdzponti beruhazas - - - -
- felujitas 19.663 - 80.582 34.319
- egyéb intézményi felhalmozasi - - - 470
kiaddsok
- ko6lcsondk nyujtasa - - 45.600 45.600
2007. évi tényleges maradvany 388.612 - - -
2008. évi tényleges maradvany - - - 400.115
Bevételek dsszesen: 8.099.683 7.489.574 8.544.771 8.234.969
Tamogatas 5.598.060 5.395.388 6.030.570 6.030.570
Miikddési bevételek 1.421.792 1.630.009 1.630.009 1.335.174
Atvett pénzeszkozok 249.602 269.890 269.890 202.178
- mikodési célra 177.641 215.800 215.800 115.923
- felhalmozasi célra 71.961 54.090 54.090 86.255
Egyéb bevétel 354.707 194.287 225.690 282.701
Pénzmaradvany igénybevétele 473.953 - 388.612 388.612
Létszam (f6):
Engedélyezett [étszam (35. Girlap 13.sor) 882 882 882 882
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (35. 813 - - 802
tirlap 18. sor)
Tartosan iires allashelyek szama (35. tirlap 1 - - 2
17. sor)
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2.1. Az eldiranyzat évkozi valtozasa a Nyiregyhazi Foiskolan

A Nyiregyhazi Foiskola 2008. évi allamhaztartasi koltségvetésének eredeti eldiranyzatanak
fo6sszege 7.489.574 eFt volt.

Az eredeti eldirdnyzat modositasok egylittes 0sszege 2008. évben 1.055.197 eFt volt, mely
magaban foglalja a kormany-, a felligyeleti szervi- €s az intézményi sajat hataskorti évkozi
eldiranyzat modositasokat, mely az eredeti koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva 14,09 %-
os novekedésnek felel meg.

Az elbiranyzat modositas Osszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

Hataskor Osszeg eFt %
Kormany 209.777 19.9
Feliigyeleti szerv 425.405 40,3
Maradvany 388.612 36,8
Bevétel 31.403 3,0
Osszesen: 1.055.197 100,0

Az ¢év kozben tortént feliigyeleti szervi eldirdnyzat modositasokat az alabbi tablazat
tartalmazza.

Jogcim Tamogatas
eFt

Eredeti koltségvetési timogatés 5.395.388
13. havi illetmény 96.035
Oktatdsi infrastruktura fejl. 177.500
Kollégiumi rekonstrukcio 153.200
Kollégiumi féréhely korszeriisitése 21.400
OTKA pélyazatok 1.080
Pedagbgus diszoklevél 2.649
Kereset kiegészités 38.247
2008. évi illetmény emeléséhez részbeni 49.095
hozzajarulas

Romaképzés tAmogatisa 125
Gyakorloiskolak tamogatasa 1.080
Oktatoi-kutatoi 0sztondij 918
Kis létszamu szakok 4.200
Bérek tobbletkiadasaihoz hozzajar. 26.400
PPP bérleti dijhoz kiegészitd tAmogatas 63.253
Modositott koltségvetési tamogatas 6.030.570

2008. évben a Nyiregyhazi Fdiskola 4llami tamogatds eldirdnyzata a mddositas
eredményeként 11,77 %-kal novekedett az eredetihez képest. A novekedés 55 %-at a PPP
konstrukcioban megvalosuld beruhazasokhoz adott feliigyeleti szervi tamogatds tette ki,
melyhez év végén 10 %-ot kitevd, 63.253 eFt tdmogatast kaptunk poteldiranyzatként. Az
eredeti eldiranyzatot 29 %-kal novelte a 13. havi illetmény finanszirozasara, kereset-
kiegészitésre, illetve a 2008. évi illetményemeléshez biztositott poteldiranyzat.
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2.2. Személyi juttatasok eldiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

A személyi juttatasok 2008. évi eredeti eldiranyzata 3.131.922 ezer Forint, 103,8 %- a a 2007.
évben személyi juttatds cimén elszamolt kiadasoknak.

Az ¢év kozben végrehajtott eldirdnyzat modositdsok hatdsdra — alapvetéen kormanyzati
dontések alapjan — ez a mutato szam 108,7 %- ra modosult.

2008. évben a személyi juttatasok értéke 3.050.970 ezer Forintban realizalodott, amely
101,1%-a az el6z6 évinek, a 2008. évi moddositott eldiranyzatnak pedig 93 %-a.

2008. januar honapban megtorténtek az atsorolasok, tovabba a kozalkalmazottak jogallasarol
sz6106 torvény alapjan kotelezd illetményemelésre is sor keriilt. Emelkedett az illetmény potlék
alapja 1s. A kotelez0 emelések fedezetére egyszeri poételdiranyzatként részben kaptunk
tamogatast.

A tizenharmadik havi illetmény kifizetési rendjének valtozasabol adoédoan, 2008. évben a
targyévi, és a 2007. év utan jaro juttatas fennmarado részének kifizetésére kertilt sor.
Kormanyrendelet alapjan kozalkalmazottaink két alkalommal kereset- kiegészitést is kaptak,
15.000 Forint/ 6, illetve 20.000 Forint/ {6 értékben.

Az 1 {6 teljes munkaidds kozalkalmazottra jutd rendszeres személyi juttatdsok értéke 4,8 %-

al emelkedett a bazis évhez viszonyitva.

Személyi juttatasok kiadasanak alakulasa 2008 évben

adatok eFt-ban

Megnevezés 2006. évi 2007. évi 2008. évi

Teljes munkaid0sok rendszeres juttatasai 2.002.171 2.054.694 2.111.108
Teljes munkaidésok munkavégzéshez 180.351 403.823 390.386
kapcsolodo juttatasai

Teljes munkaiddsok keresete dsszesen 2.182.522 2.458.517 2.501.494
Részmunkaiddsok keresete 42.552 71.656 72.424
Kereset részét képez0 juttatas 0sszesen 2.225.074 2.530.173 2.573.918
Foglalkoztatottak sajatos juttatdsai 84.933 85.176 56.024
Személyhez kapcsolodo koltségtéritések 72.158 90.670 105.282
Szocidlis juttatas 638 435 2.517
Kiilsé személyi juttatasok 409.667 310.976 313.229
Személyi juttatasok 0sszesen: 2.792.470 3.017.430 3.050.970

A teljes munkaidds dolgozok munkavégzéshez kapcsolodo juttatasainak 6sszege nem érte el
az el6zd évi értéket, alapvetden a sajat bevétel terhére torténd kifizetések tervezettdl valod

elmaradasa miatt.

Az 1 16 teljes munkaiddés kozalkalmazott atlagkeresete 2008. évben 272.851 Forint/ f6/ ho,
2007. évben 262.999 Forint/ 6/ ho volt, amely 3,7 %- os emelkedést mutat.
A foglalkoztatottak sajatos juttatasain beliil a kifizetésre keriilt jubileumi jutalom Osszege

kevesebb, mint az €l6z6 évi.

A személyhez kapcsolodo koltségtéritések keretében az addmentesen adhatd juttatdsok
korébdl dolgozoinknak 7.000 Forint/ f6/ hé melegétkezési, illetve 4.100 Forint/ f6/ ho
hidegétkezési utalvanyt biztositottunk. Udiilési csekket 13.517 ezer Forint értékben adtunk.
Héarom alkalommal csekély értékii ajandékot is nytjtottunk résziikre.
Szocialis juttatasként, gyermekenként 5.000 Forint adomentes iskolakezdési tdmogatést

adtunk.
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A kiilsé személyi juttatasok Osszege 313.229 ezer Forint volt, ezen beliil 50.582 ezer Forint
a felmentett, nyugdijas dolgozok felmentési bére, a tovabbi jogviszonyban foglalkoztatottak
személyi juttatasainak Osszértéke 91.370 ezer Forint. Oradijakra, vizsgaztatasra,
gyakorlatvezetésre 171.277 ezer Forintot fizettiink ki.

A munkaltatot illetve kifizetdt terheld jarulékfizetési kotelezettségilinket — melynek 0sszege
2008. évben 0sszesen 942.382 ezer Forint volt — hataridében teljesiteni tudtuk.

Humaneroéforras-gazdalkodas

2008. évben az engedélyezett 1étszdmunk 882 {6 volt.

A 2008. évi teljes munkaidOsre atszamitott atlagos allomanyi 1étszam 802 fében
realizalodott. A 2007. évi 813 f6hoz viszonyitva ez 11 fével kevesebb.

A 2008. december 31-i munkajogi zar6é 1étszam 807 f6 teljes munkaidds, 53 f6
részmunkaidos, atszamitott 1étszam 843 6.

A 2008. évi teljes munkaiddsre atszamitott atlagos allomanyi 1étszambol 297 {6 oktato, 40 f6
egy¢b oktatd, 151 6 pedagdgus, 314 6 egyéb munkakdrben alkalmazott dolgozé.

Az oktat6i munkakorben 16 6 eldléptetésére kertilt sor. 1 {6 egyetemi tanarrd, 2 {6 féiskolai
tanarra, 7 f6 foiskolai docenssé, 6 f6 adjunktussa lett kinevezve.

A 2008. évben a human erdforrdssal még hatékonyabban kellett gazdalkodnunk. A
felmentett, nyugdijas dolgozdink allashelyére csak akkor keriilt sor Uj dolgozo felvételére,

ha azt bels¢ atcsoportositdssal nem tudtuk megoldani. Folyamatosan figyelemmel kisértiik
az oraterheléseket és a kiils6 oraadok foglalkoztatasdnak indokoltsagat is.

2.3. Dologi kiadasok eldéiranyzata valtozasanak bemutatasa

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Eredeti | Moddositott | Eldiranyzat
eléiranyzat valtoztatas
Készletbeszerzés 185.000 216.500 31.500
Kommunikacids szolgaltatdsok 25.470 33.470 8.000
Szolgaltatési kiadasok 1.698.900 1.937.293 238.393
Altalanos forgalmi ad6 250.000 418.106 168.106
Kikiildetés, reprezentéacio, reklam 61.500 61.500 -
Szellemi tevékenység végzésére kifiz. 80.000 80.000 -
Egyéb dologi kiadasok 145.000 145.000 -
Adok, dijak, befizetések 19.000 19.000 -
Dologi ¢és egyéb folydo kiadasok
0sszesen: 2.464.870 2.910.869 445.999

A 2008-as gazdasagi évben a dologi kiadasok modositott eldiranyzata ndvekedést mutat az
eredeti eldiranyzathoz képest. A ndvekedés mértéke 445.999 eFt.
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Az eldiranyzat modositasok az alabbi tételekbdl adodtak:

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg

El16z6 évi pénzmaradvany 174.284
OKM: Kollégiumi rekonstrukci6, didkotthoni féréhely,

oktatasi infrastruktira 415.353
OTKA 876
Atcsoportositas méas kiemelt jogcimre - 178.157
Sajat hataskorli modositas 31.403
Egyéb tdmogatas 2.240
Osszesen: 445.999

A targyévre rendelkezésre 4ll6 dologi eldiranyzat

nem elegend6 a fenntartdshoz,

iizemeltetéshez sziikséges pénziigyi teljesitéshez, ezért valt szlikségessé a dologi eldiranyzat

novelése el6z6 évi pénzmaradvanybol.

2.4. A felhalmozasi kiadasok eloiranyzatanak alakulasa

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat
Ingatlanok felujitasa - 73.108 29.258
Feltjitis AFA-ja - 7.474 5.061
Feltjitas 0sszesen - 80.582 34.319
Immaterialis javak vasarlasa - - 4.357
Ingatlanok vasarlasa, 1étesitése - - 9.689
Gépek, berendezések vasarlasa 74.838 252.238 136.684
Tenyészallatok vasarlasa - - 1.800
Beruhézisok AFA-ja 14.971 23.061 30.029
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 89.809 275.299 182.559

2008. évi felujitasi munkak:

adatok: ezer Ft-ban

Felujitas megnevezése Felujitas osszege

Eo6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

éttermi szarny nyilaszaro cseréi 1.511
Testnevelés tanszék 61t6z0k felujitasa 21.490
Eo6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

alagsor felgjitasa 7.366
Fitness terem felujitasa 3.952
Osszesen: 34.319
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2008. évben megkezdett athuzodo felujitasok:
adatok: ezer Ft-ban

Felujitas megnevezése Felujitas osszege

E6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

tornatermi szarny nyildszaré cseréi 9.956
Tangazdasag Ferenc tanyai ndvénytermesztd egység szocialis

¢épiilet felyjitas II. iitem 7.523
TMK épiilet Energiakozpont Féeloszto felujitasa 5520
Matraszentimrei iidiilé kohaz felujitasa 3141
Matraszentimrei 1idiilé kohaz felujitasa pétmunkak 474
Matraszentimrei idiil6 kohaz felujitasa potmunkak II. 0

vizesblokk kialakitdsa 720
Kollégium 6sszekotd alatti helységek felujitasa 8.076
Kollégium 6sszekoto alatti helységek felujitdsa potmunkak 399
Veszélyes anyag tarold épiilet feltjitasa 2.131
MMFK ¢épiilet "D" szarny felujitasa, atalakitasa 8.323
Osszesen: 46.263

Megvalosult beruhazasok felujitasok

- A kozponti beruhéazasi keret terhére a 2008. évben nem tortént kifizetés.

- Intézményi koltségvetési tdmogatas cimen 1.000 eFt tiz- és vagyonvédelemre
fordithatd Osszeget kaptunk, melybdl az Intézményiink Tangazdasaganak oltoviz
ellatd rendszerét terveztettik meg harom iitemre bontva, és az elsd iitem
kivitelezése meg is valosult

- Onerébél valdésultak meg a korabbiakban részletesen bemutatott felujitisok
Osszesen 80.582 eFt értékben melybdl 34.319 eFt 2008. évi kifizetés, 46.263¢Ft
2008. évben megkezdett leszerzddott, 2009. évben kifizetésre kertiild felujitas.

11.624 eFt értékben torténtek egyéb ingatlan beruhdzasok (épiiletgépészeti munka,
Gyakorl6 iskola alagsor).

- PPP konstrukciés beruhdzasaink koéziill az utolsd, oktatasi infrastruktura
fejlesztését célzo ,,B-D-E” épiiletek felujitasa a 2008. évben lezarult.

A PPP konstrukcidban megvalosult fenti beruhazas értéke eurdban az alabbiak szerint
zarult le:
- Oktatasi infrastruktara fejlesztése I. litem: 73.958

- Oktatasi infrastruktara fejlesztése II. litem: 25.542
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A szerzOdésiink szerint eredetileg tervezett harom iitembdl kettét valdsitottuk meg, az
elmaradt részek felujitasat, PPP konstrukcion kiviil elkiilonitett kdzponti beruhazasi
keretbdl, illetéleg feljitasi keretbdl tudjuk befejezni.
A Dberuhazéassal Osszefliggd iizemeltetés monitoringozasa ¢és az allandd mindség
biztositasara tett intézkedések, mint a folyamatos elégedettség mérés, allagmegodvassal
kapcsolatos bejarasok biztositjak a hosszu tavi megtériilést.

3. Az intézményi gazdalkodas

3.1. A gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefiiggései
A befektetett eszkdzokben az el6z6 évhez viszonyitva bekdvetkezet valtozast az alabbiakban
mutatjuk be.

adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év Valtozas %

Immaterialis javak 53.662 33.476 62,4
Ingatlanok 8.235.501 7.912.449 96,1
Gépek, berendezések, felszerelések 558.170 528.791 94,7
Jarmiivek 5.248 2.385 45,4
Tenyészallatok 9.822 6.277 63,9
Beruhazasok - 37.018 -
Targyi eszk6zok Osszesen 8.808.741 8.486.920 96,3
Egyéb tartos részesedés 3.000 3.470 115,7
Tartdésan adott kolesondk 2.217 47.485 -
Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkozok 308.082 372.943 121,1
Befektetett eszkozok Osszesen: 9.175.702 8.944.294 97,5

A Dbefektetett eszkozokben 231.408 eFt (2,5 %) a csokkentés mértéke,

részben az elszamolt értékcsokkenés okozott.

3.2

Vallalkozasi tevékenység bemutatasa

Intézménylink a 2008-as évben vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

melyet jelentds

3.3. Kaoltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

Intézménylink tobb évvel ezeldtt a kozalkalmazotti 1étszdm csokkentése érdekében
karbantartasi, valamint takaritdsi, 6rzés-védési stb. feladatainak végzésére kozbeszerzési
eljarast hirdetett. A feladatok végzésére a nyertes vallalkozokkal megallapodast kotottiink. A
kiils§ véllalkozok tevékenységének ellendrzését az Uzemeltetési és Vagyonkezelési Osztaly
végzi. A tevékenységek kiszervezése hatékonynak bizonyult. A vallalkozok a szerzddés
szerinti kotelezettségeiknek maradéktalanul eleget tesznek.
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3.4. Az intézményi vagyonkezeldi jog gyakorlasa ala tartozo gazdalkodo
szervezetek

Koltségveté Kéliséove-
Allami tulajdoni si timogatds | o > 8
i o . . . tes1 tamoga-
, , Sajat toke részesedés Osszege (a1
Gazdalkodo6 szervezet o . tas célja
, értéke (ezer forint)
megnevezeése : .
(ezer forint) , Osszege
Arénya (ezer
0,
(%) Forint)
Hallgat6i Centrum Kht. 3.000 100 3.000

A Hallgatéi Centrum Kht. a PPP konstrukcidban felujitott kollégiumok, valamint oktatasi
épiilet miiszaki iizemeltetését latja el. E mellett téritésmentes szolgaltatast nyujt a hallgatok
szdmara, pl. elhelyezkedési tandcsadas, rendezvények szervezése stb.

A gazdalkodo6 szervezet értékelését a 3/a és a 3/b sz. mellékletek tartalmazzak.

3.5. Dolgozok lakasépitési tamogatasara forditott osszegek alakulasa

Dolgozoink lakéashoz valé juttatdsdban 300.000 Ft/fé kolcson odaitélése erejéig tud részt
vallalni intézménylink, melyet a Szervezeti ¢s Milkodési Szabalyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabalyzat tartalmaz.

Dolgozoéink tobb millio forintos hitelfelvétel utan tudnak csak lakashoz jutni, melyet kovetéen
kényszeriilnek még a munkaltatoi kolcson felvételére. A hitelek kicsinysége azt
eredményezni, hogy az esetleges jelzalogteher érvényesitésénél a rangsor végére kertl
intézményiink.

Sajnos, a dolgozdok egyre kevesebben tudjdk igénybe venni a munkaltatéi kdlcsont, mivel
egyre nehezebb a ,,nagyobb” 0sszegli hitelek vallaldsa is. Ezen tilmenden a foldhivatali és
pénzintézeti biirokracia is elkedvetleniti dolgozoinkat a kdlcson felvételével kapcsolatosan,
hiszen mind a koltségeket, mind az utinajarast tekintve nagy terhet r6 a kolcsont igénybe
venni szandékozokra.

adatok: Ft-ban

Nyit6 egyenleg 2008. 01. 01. 3.887.962
Egyenleg csokkenés:
- korédbbi kolesondk torlesztései -1.071.607
Egyenlegnovekedés:
- levonédsok 140.574
Osszesen: 2.956.929
Egyenlegndvekedés:
- dolgozdinknak nytjtott kolcsonok 600.000
Nyilvantartott dolgozoi tartozés 2008. 12. 31-én 3.556.929

2008. évben 2 f6 dolgozd igényelt munkaltatéi kolcsont, melyet a birdldo bizottsag
mindannyiuknak meg is itélt.
A megitélt 6sszeg 2008. évben — 2 {6 részére — 6sszesen 600.000,- Ft volt.
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3.6.

A harom éves fenntartoi megallapodas

A jogcimenkénti feladatok, jogosultsag és teljesités alakuldsa

Képzési tamogatas elszamoldsa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kiilonbozet
jogosultsag koltségvetésben
bizt.képz.tam.
Foiskolai képzés 0sszesen (kifutd) 791.320 - -
Egyetemi képzés 0sszesen (kifutd) 3.848 - -
Felsofoku szakképzés dsszesen 167.960 - -
Alapképzés dsszesen (BA, BSC) 859.170 - -
Mesterképzés 6sszesen (MSC, 12.522 - -
MA)
Képzési tamogatas 1.834.820 1.879.941 45.121
mindosszesen:
Tudomanyos célu tamogatas elszamolasa
adatok eFt-ban
Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kiilonbozet
jogosultsag koltségvetéshben
bizt.tud.célu tam.
Oktatok, kutatok 266.367 - -
Mindsitett oktatok 267.895 - -
Fokozatot szerzettek 46.200 - -
Tudomanyos céli tamogatas
minddosszesen: 580.462 570.823 -9.639
adatok eFt-ban
Megnevezés 2008. évi 2008. évi Kiilonbozet
jogosultsag koltségvetéshben
specialis
feladatokra
bizt.tam.
Anyanyelvi lektorok 14.938 21.000 6.062
GYED, GYES (kifut6) 19.190 15.000 -4.190
GYED, GYES (2006-ban belépettek) 4.007 11.180 7.173
Tlizvédelem 1.000 1.000 -
Nemzetiségi kiegészités 7.000 7.000 -
Fogyatékossaggal €10k kieg.tam. 6.120 3.190 -2.930
Tanéri szak (kifut6) 5.235 2.000 - 3.235
Specialis programok mindosszesen: 57.490 60.370 2.880

A héaroméves fenntartéi megallapodas alapjan az intézménylink részére elszamolasi
kotelezettséggel biztositott tamogatasok alapjan a fentiekben részletezett jogcimek szerint
mindOsszesen 38.362 eFt Osszegli visszafizetési kotelezettséglink keletkezett. Ezen beliil
legjelentdsebb a hallgatoi létszamtol fliggd képzési tamogatasok elszamolasabol eredd

visszafizetés.

46



1 sz. melléklet 1/b.

Teljesitménycélok részaranyos teljesitése 2008. év

2007. évhez
Teriilet Mutaté Ertéke 2007-ben 2008. évi célérték Eves teljesités viszonyitott
novekedés
1. Hallgatékon beliil a felséfoku 4,3% 4,8% 6,9% 2,6%
I. Oktatas szakképzésben, szakirany
tovabbképzésben résztvevok aranya
2. A kival6 adottsagu hallgatok 1,3% 1,5% 2,3% 0,8%
felismerése, fejlodésiik biztositasa (150 10) (180 0) 230 16
szakkollégiumban, a TDK-kban
résztvevok ardnyanak emelése
I1. Kutatas 1.A publikéaciok szamanak alakulasa 626 657 988 57%
2. A PhD-fokozattal rendelkezdk és 135 16 143 16 157 17 %
az Osszes mindsitett oktatok-kutatok
szdma, aranya
I11. 1. Személyi és dologi kiadasok Személyi 65% Személyi 65% Személyi 59,2%. -8,92 %
Gazdalkodas aranyanak alakulasa Dologi 35% Dologi 35% Dologi 40,8%.
2. Adminisztracios koltségek 613.553.000,- Ft 613.553.000,- Ft 593.991 E Ft -3,19%
alakulasa az intézményi kiadasokon
beliil
IV. Iranyitas, 1. A mindségfejlesztés miikodése, Mindségiranyitasi A modell kiter- | A modell kiter- 100%
szervezeti ellendrzése, eredményei kézikonyv és mind- | jesztése egyénekre | jesztése egyénekre
hatékonysag ségiranyitasi modell az ADMIR-ban
2. Kontrolling miikddése, eredmé- Kontrolling munka- | Kontrollingrendszer
nyei csoport hatékony | kiépitése az intéz- | Megtortént 100%
miikodésének meg- | ményiranyitas
alapozasa gazdasagi  folya-
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mataiban

V. Nemzetkozi 1. Részvétel a régidban a 4 db egyiittmtikodési | 5 db uj |6 db egyiittmii- 50 %
és regionalis tudomanyos ismeretterjesztés, a szerzddés megallapodas a | kodési szerzodés
egyiittmiikodés | kulturalis egylittmiikddés terén tudascentrum jelleg | 120 gytittmiikodé-
kiteljesitésére si alkalom
2. A kiilféldre iranyulo, a szakmai 160 alkalom 168 alkalom 300 alkalom 85 %

fejlodést eldsegitd oktatoi, kutatdi és
dolgoz6i mobilitas (szakmai
tanulmanyutak) alakulasa
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A haroméves fenntartdi megallapodasban vallalt mutatokat minden esetben teljesitettiik.

I. Oktatas: I.1. A 2008. évi felvételi eljarasban a felsdfoka szakképzésre felvett hallgatok
létszdma meghaladta a 2007. évi létszam 150 %-at, az Gjonnan felséfokti szakképzésre felvett
hallgatd az Osszes felvételt nyert hallgatd 17 %-a. Az Osszlétszamon beliili ardnyuk — az
alapszakos hallgatoi 1étszam csokkenése kovetkeztében - meghaladja a célértéket
1.2. A kivalo adottsagu hallgatok felismerése, fejlodésiik biztositasa kiillonbozd tevékenységi
formékban torténik:

1. Bessenyei Gyorgy Tehetséggondozd Mithely: 27 6

2. a szakkollégiumi rendszer (kiépitése folyamatban van)

3. Diak Innovacids Start Klub: 30 6
A fenti tevékenységi formakban a tehetséges hallgatok személyiségének, készségeinek és
idegennyelv-ismeretének fejlesztése, szakmai, tudomanyos kompetencidinak elmélyitése,
tudomanyos, illetve szakmai karrierjének elinditasa folyik.
A tudomanyos diakkorokben tevékenykedd hallgatok szama 230 6.
A kittizott teljesitménycélokat — egy szakkollégium beinditasa, a didkkori munkaban részt vevok
szamanak 0,2 %-kal torténd emelése 150-r61 180-ra - teljesitettiik.
II. A Kutatas teriiletén is kivaloan megvalosult az IFT irdnyelveivel 0Osszhangban
megfogalmazott teljesitménycélok teljesitése, kiilondsen a mindsitettek szdmanak ndvelésében
értiink el kimagaslo eredményeket. A PhD/DLA tudomanyos fokozatszerzés teriiletén a vallalt 2
%-0s novekedéssel szemben 4,5 %-0s emelkedést értiink el, amihez a 15 f6 PhD/DLA fokozatot
szerzett oktatdi teljesitmény mellett az oktatdi Osszetételben bekdvetkezett egyéb pozitiv
valtozasok (nyugdijazas, uj alkalmazottak belépése) is hozzajarultak. Az el6z6 évi mindsitettek
szamahoz viszonyitott ndvekedés 17%-0s. Megéallapithato, hogy jelentds javulas kovetkezett be a
mindsitettek szamanak novelésében. Természetesen tovabbi erdfeszitéseket kell tenniink azért,
hogy a 2010-es év végére — a fenntartdi megallapodastol fiiggetleniil — elérjiik a legalabb 60 %-os
aranyt. Kiilonosen a Bolcsészettudomanyi €s Miivészeti Karon €s a Miszaki és Mezdgazdasagi
Karon kell szorgalmaznunk ¢és eldsegiteniink a gyorsabb ndvekedést.
A vartnal nagyobb mértékli novekedés kovetkezett be a publikaciok szamanak alakuldsaban. A
nagyobb aranyu ndvekedés részben annak tudhaté be, hogy a publikaciok megjelentetésének
iddbeli litemezése bizonyos — bolcsész és tarsadalomtudomanyi — teriileteken kiszamithatatlan.
Minden tertiileten torekedni kell a kiilfoldi szakfolyoiratokban megjelend, illetve az idegen nyelvii
publikaciok szamarnak novelésére.
Megallapithatd, hogy az IFT vonatkozé irdnyelvei, programjai és az adott teljesitménycél
teljesitésének Gsszhangja a kutatas teriiletén kivaléan megvaldsult.

III. Az intézményi gazdalkodas kapcsan vallalt mutatdink is javultak. A felmentési idejét tolto
nyugdijba vonul6 dolgozok allashelyét csak indokolt esetben toltottiik be, igy személyi és dologi
kiadasok ardnydnak alakuldsa kapcsan 8,92 % javulas tapasztalhato. Sikeriilt csokkenteni az
adminisztracios koltségeket is, a megtakaritas 3,19 %:

IV. Az iranyitas és szervezeti hatékonysag mutatdéinak (a mindségfejlesztés kiterjesztése
egyénekre, a kontrolling kiépitése az intézményiranyitas gazdasagi folyamataiban) idéaranyos
teljesitése a tervezettnél gyorsabban megvalosult. Az ADMIR-rendszerben megtortént az oktatok
mindsitése, a gazdasdgiranyitas folyamataiban pedig kiépiilt a kontrolling, elkésziilt és
bevezetésre keriilt a Nyiregyhazi Foiskola ellenérzési nyomvonala, a FEUVE.
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V. 1. Regionalis egyiittmiikodési szerzédések: 2008-ban a wvallalt 5 regionalis
egylittmiikddési szerzddéssel szemben 6 olyan egyiittmiikodést kotottiink, melyben az
intézmény regionalis tudascentrum jellege kiteljesedik. Az egyiittmikodési szerzodések
megkdtésében az MMFK jar élen, a bolcsész és természettudomanyi kartdél a regiondlis
egyiittmiikodések szerzddéses formaban torténd kinyilvanitdsaban nagyobb aktivitas
sziikséges.

Részvételiink a régioban a tudomanyos ismeretterjesztés, a kulturalis egylittmikodés és a
sport terén: 220 alkalom, ez aktiv jelenlétre utal. Az egyiittmiikddési formak rendkiviil
valtozatosak, a tudomanyos ismeretterjesztéstdl a szinhazi eléaddson at a konferenciak
szervezésén at a sportversenyek rendezéséig szamos tevékenységet magukban foglalnak.

V.2. A Kkiilfoldre iranyulé szakmai tanulmanyutak (dolgozdi, oktatéi és Kkutatoi)
mobilitas: A kiilfoldre iranyuld oktatoi, dolgozd és kutatdi mobilitas jelentds fellendiilést
mutat. 2008-ban 208 alkalommal vettek részt a Nyiregyhdzi Féiskola munkatarsai kiilfoldi
tanulmanyuton, konferencidn. Az éves cél 168 alkalom, ezt jelentdsen tulteljesitettiik, a
novekedés 24%-o0s. Ebben az évben optimalisan taldlkoztak az intézményen beliil jelentkezd
igények a palyazati és egyéb lehetoségekkel, egyre tobb oktatonk vesz részt kiilfoldi
konferenciakon, ill. a kiilfoldi tars felsGoktatasi intézmények rendezvényein.

4. A szamszaki beszamolo

2008. évi eredeti eldiranyzat 2008. évi médositott eléiranyzat 2008. évi teljesités
Megnevezés . . .
Bevétel Tamogatds | Osszesen Bevétel Tamogatds | Osszesen Bevétel Tamogatds | Osszesen
1 2 3 4=243 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9

Hallg. pénzbeli juttatas 36237 523 600 559 837 116 245 523 600 639 845 43 570 497715 541 285
Bursa §sztondij 50 000 50 000 50 000 50 000 65 522 50 000 115522
Dokt. dsztondij 0 0 0
Koztarsasagi oszt. 6 800 6 800 6 800 6 800 8500 8500
Tankonyv-jegyz,sport-kult

tam. 52 360 52 360 52 360 52 360 50337 50 337
Kollégiumi tam. 114 205 188 381 302 586 114 205 188 381 302 586 114 205 147 256 261 461
Lakhatasi tam. 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000
Hatéron tali 0 0 0
Miniszteri 6dij (MOB) 0 0 0
Gyermekvédelmi

(rendszeres) 0 0
1. Hallg. eldir. dsszesen: 150 442 953141 | 1103583 230 450 953141 | 1183591 223297 885808 | 1109105
Széchenyi-Békésy odij 0 0 0
Szent-Gyorgyi Albert 6dij 0 0 0
Deak Ferenc 6dij 0 0 0
Posztdoktori 4llashely 0 0 0
I1. Oktatéi,kut.odijak dssz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nem gyak.isk-6vodak 0 0 0
Gyakorlé isk-6vodak 54 108 950 000 | 1004 108 54 108 951080 [ 1005188 36 634 933 305 969 939
IIT Kozokt.normativ tam

0SSZ. 54 108 950 000 | 1004 108 54 108 951 080 | 1005188 36 634 933 305 969 939
IV. Képzés-tudomanyos-

fenntart.ei.  Ebbél: 1889636 | 3410877 | 5300513 | 1765518 | 4044979 | 5810497 1173291 | 3915817 | 5089108
Klinikak 0 0 0
Tangazdasagok 91 100 40 000 131 100 91 100 40 000 131 100 71201 40 000 111 201
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V. Programfinanszirozas

ebbdl: 81370 81370 81370 81370 72 325 72 325
GYES-GYED 26 180 26 180 26 180 26 180 23197 23197
Sziil6fold képzés 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Fogyatékkal é16k 3190 3190 3190 3190 3190 3190
Arborétum 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
masodik tanari szak 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
anyanyelvi lektorok 21000 21 000 21 000 21 000 14 938 14 938
nemzetiségi képzés 7000 7000 7000 7 000 7000 7 000
miivészeti gyak.hely kieg 0 0 0
Tiiz és vagyonvédelem 1000 1000 1 000 1000 1000 1000

0 0 0
VI. Fejlesztési eliranyzat 0 82 830 82 830 82 830 134 518 217 348
VII. Palyazatok + egyéb 0 381295 381295 381295 381295
MINDOSSZESEN (I-VII) 2094186 | 5395388 | 7489574 2514201] 6030570 | 8544771 | 1897347| 5941773 | 7839120

2008. évi eredeti eldiranyzat 2008. évi médositott eliranyzat 2008. évi teljesités
Megnevezés . . .
Bevétel Tamogatas | Osszesen Bevétel Tamogatas | Osszesen Bevétel Témogatds | Osszesen

Miikodési koltsv. ossz. 2014036 | 5330679 | 7344715 2299731 | 5838509 | 8138240 | 1814517 | 5761655| 7576172
Személyi juttatas 616739 | 2515183 | 3131922 616739 | 2664065 | 3280804 421231 2629739 | 3050970
Munkaadokat terh.jar. 200 421 811351 1011772 200421 858 062 | 1058 483 95315 847077 942 392
Dologi kiadas 1157839 | 1307031 | 2464870 | 1363526| 1547343 | 2910869 | 1210224 | 1542194 | 2752418
Ellatottak 36 237 697 114 733 351 116 245 670 114 786 359 84 946 649 825 734 771
Egyéb miik 2 800 2 800 2 800 6512 9312 2 801 6512 9313
Tém.ért.mik 0 92413 92 413 86308 86 308
Felhalmozasi el6ir. 80 150 64 709 144 859 214 470 146 461 360 931 82 830 134 518 217 348
Intézményi beruh. 25100 64 709 89 809 175 100 100 199 275299 82 830 100 199 183 029
Felujitas 0 34320 46 262 80 582 34319 34319
Egy¢éb int. felh. 55050 55 050 5050 5050 0
Téam.ért.felhalm. 0 0 0
Kozponti beruhdzas 0 0
Kolesonok / * 0 45 600 45 600 45 600 45 600
MINDOSSZESEN: 2 094 186 | 5395 388 ‘ 7489574 | 2514201 | 6030570 | 8544771 | 1897347 | 5941773 | 7839120

Intézményiink 2008. évi kiadasi és bevételi eredeti eldiranyzata 7.489.574 eFt volt. Az évkozi
eldiranyzat modositasok kovetkeztében modositott eldirdnyzatunk 8.544.771 eFt-ban teljesiilt.
Az eldiranyzaton beliil a sajat bevételek tervezett 0sszege mind az eredeti, mind a mddositott
eldiranyzat esetében igen jelentds 28-29 %. Az eldiranyzat modositasok részletesebb
elemzését, indokat jelen beszdmol6 2.1. pontja tartalmazza.

A kiadésok teljestilése 7.839.120 eFt 6sszegben valdsult meg. Ez a mddositott eldiranyzathoz
képest 705.651 eFt kiadasi megtakaritast mutat.

A bevételi lemaradds (305.536 eFt) kovetkeztében intézményiink tényleges maradvanya
400.115 eFt-ban teljesiilt. A Nyiregyhazi Foiskolat meg nem illetd eldiranyzat 90.226 eFt. A
ténylegesen felhasznalhato kotelezettség vallalassal terhelt eldiranyzat maradvany 309.889

eFt-ban realizalodott.
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Az elbiranyzatokon beliil legjelentdsebb 0sszeg a képzés tudoményos fenntartasi tamogatas,
mely az 0ssz eldiranyzatbol 68 %-ot képvisel. Képzés fenntartasi normativa részére teljesitett
kiadasok Osszege 5.089.108 eFt volt, melybdl bevételek terhére 23 % kiadas tortént. Az
Osszkiadason beliil a személyi juttatasok, valamint ezek jarulékai kozel 51 %-ot képviselnek.
Dologi kiadasaink nagysagrendje 2.752.418 eFt. A kiaddsokhoz e jogcimen legjelentésebb a
bevételekbdl torténd forrasbiztositas, ez 2008. évben 1.210.224 eFt (44 %) volt. Hallgatoi
juttatasok jogcimen 734.771 eFt kertilt kifizetésre, melynek részletes megoszlasat a fenti
tablazat tartalmazza.

A szamszaki beszamolo 9. sz. mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

2008. évben Dedk Ferenc 0sztondij finanszirozasahoz intézményiink 900 eFt Osszegli
tdmogatasban részesiilt. Szerzddés szerint az Osztondij kifizetésekbdl 6 honap pénziigyi
teljesitése athuzodik a 2009-es gazdasagi évre.

A hallgatokkal kapcsolatos elszamolas (szamszaki beszamolo 10/a, 10/b. melléklete).

A hallgatokkal kapcsolatos elszamoldas az alabbiak szerint alakult:

adatok eFt-ban

MEGNEVEZES JOGOSULT | RENDELKEZESRE | KULONBOZET
ALLO
eldiranyzat

Hallgatok pénzbeli juttatasa 503.370 523.600 20.230
Bursa 6sztondij tamogatasbol 51.756 50.000 - 1.756
Koztarsasagi 6sztondij 8.500 6.800 - 1.700
Tankonyv-jegyzet, sport, 50.337 52.360 2.023
kultra
Kollégiumi tAmogatas 147.256 188.381 41.125
Lakhatési tdmogatés 135.240 132.000 - 3.240
Osszesen: 896.459 953.141 56.682

A hallgatoi juttatdsok elszdmoldsa sordn intézménylinknek visszafizetési kotelezettsége
keletkezik a 2008-as gazdasagi év utan. A jogosult eldiranyzat az el6z6 évhez viszonyitva
50.150 eFt-tal kevesebb, melynek oka a hallgatéi 1étszam csokkenése.

Allamilag tamogatott nappali tagozatos hallgatéi 1étszdm alakulasa 2007. évhez viszonyitva
jogosultsag szerint.

adatok eFt-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év

marcius | oktober | atlag | marcius | oktober | atlag
Hallgat6i normativ juttatas 4.522 | 4.659 | 4.591 4.281 4.178 | 4.230
Bursa 0sztondijasok 1.390 | 1.306 | 1.348 1.592 | 1.345| 1.469
Koztarsasagi 0sztondijasok 28 23 25 28 28 28
Kollégiumi jogosult 1étszam 1.347 1.228 | 1.288 1.286 1.242 | 1.264
Lakhatasi tdimogatas 2.137 | 2.626 | 2.382 2365 | 2.142 | 2.254
Tankonyv-jegyzet, sport, kulturalis 4.522 | 4.659 | 4.591 4.281 4.178 | 4.230
tamogatas
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Az allamilag tamogatott hallgatoi atlag 1étszamban jelentds csokkenés mutatkozik,
Osszesen 361 fovel kevesebb a jogosultak szama az el6zd évhez képest. Ez a
1étszamcsokkenés indokolja a kozel 60 millié forintos visszafizetési kotelezettséget a
hallgatoi juttatasok eldirdnyzataibol.

A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A Nyiregyhazi Foiskola 2008-ban mozgalmas évet zart.

A hatékonysag novelése érdekében szerkezeti atalakitast hajtottunk végre, mely nemcsak a
szervezeti egységeket, hanem a felsévezetd struktarat is €rintette, ezaltal gazdalkodasunk és
szervezeti iranyitasunk hatékonyabba és raciondlisabba valt (megsziint a kancellar beosztés,
vezetd valtozas tortént a Gazdasagi ¢s Miiszaki Foigazgatdsagnal stb.).

Nehézségeinket fokozta, hogy a csokkend hallgatoi létszdm miatt jelentds normativa
bevételtdl estiink el, mindehhez jarult a sajat bevételek elmult évihez képest csokkenése, a
rezsi koltségek fajlagos novekedése, gazellatasi problémak stb.

Az ¢évvége felé kibontakozd pénziigyi valsag, szintén nagy kihivasok elé éallitotta az
intézményeket. Mindezek miatt a Nyiregyhazi Foiskola intézkedési csomagot allitott dssze, a
problémék megoldasara. Ebben nagy hangsulyt kapott az altalanos koltségek csokkentése, az
energia felhasznalas racionalitasara, a dologi kiaddsok minimalis — még a miikddést nem
akadalyoz6 — szintre torténd csokkentése. El6térbe keriilt a piaci kihivasoknak wvalo
megfelelés, az ahhoz torténd egyre szorosabb kapcsolodas, a valtozd kihivasoknak vald
megfelelés. Torekedni kell a sajat bevételek megteremtésére, mindezt ugy, hogy az intézmény
fokozza szolgaltatoi tevékenységét, a lehetd legteljesebb mértékben kihasznélja a palyazatok
adta lehetdségeket, épit a K+F+I programokra.

Erofeszitéseink sikerekeént jelentosen csokkenteni tudtuk 2008. évben a kiltségvetési belso
hianyunkat. Megoriztiik stabilitasunkat, nem voltak likviditasi gondjaink, napi feladatainkat
folyamatosan finanszirozni tudtuk!

2009. évben hasonl6 tendencidkat terveziink. Az elhuz6do pénziigyi valsag tovabb érezteti
karos hatasat. A Kormanyzat a valsdgkezelési programjaban jelentds pénzdsszegeket zarol az
intézményeknél, melyek kigazdalkodasa nagy nehézségeket jelent. Sajnos, a dologi
kiadasokon mar nem nagyon lehet takarékoskodni, ezért ésszeriisiteni sziikséges a
humanerdéforrassal torténd gazdalkodast. FO célunk tovabbra is a munkahelyek megdrzése
marad, de csokkenteni sziikséges a megbizasi dijak, potlékok, kereset-kiegészitések nagysagat
¢s jogcimét. Munkaerd atcsoportositassal, a részmunkaidében foglalkoztatottak szamanak
novelésével jelentds koltségek takarithatdak meg.
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3/a. sz. melléklet

A gazdalkodo szervezet (tarsasag, alapitvany, kozalapitvany) tolti ki!
(Az adatszolgaltatas a 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet 61. § (4) bekezdésében
eldirt értékeléshez szolgaltat informaciokat.)

A gazdalkodo szervezet neve: Hallgatéi Centrum Koézhaszna Tarsasag

adatok ezer

forintban
Mérlegsor 2007. 2008. december
december 31. 31.
Sajat toke -42.003 +12.384
Jegyzett toke* 3.000 3.000
ebbdl ebbdl dllami részesedés 3.000 3.000
Mérleg szerinti eredmény -28.455 + 9.387
* (koz)alapitvanynal indulo toke
Allamhaztartasbol szairmazé timogatasok
forrasa tém(,)gatési osszege
cél**
2007. évben
2007. évben Osszesen: -
2008. évben
alarendelt
kolcsontoke 45.000
2008. évben Osszesen: | 45.000
**(pl. mitkodes, feladat, tokeemelés, felhalmozas)
Sajat bevételek 2007. év 2008. év
kdzhasznu tevékenységbol
ebbdl | (kozfeladat ellatasabol) 190.685 327.886
vallalkozasi tevékenységbdl 217.842 -
Sajat bevételek osszesen: | 408.527 327.886
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1. Véleménye szerint a szervezet az altala ellatott kozfeladat megfelelo szintii
ellatasahoz 2008. évben mekkora koltségvetési tamogatasban részesiilt
(a megfelelo valasz alahuzando):

a) a sziikségesnél kevesebb
b) a sziikséges szintet elérd
c) a sziikséges szintet meghalado.

A gazdasagi tarsasag mikodése

folytonossaganak biztositdsahoz

sziikség volt a sajat toke helyzetének

normalizaldséara, melyet a 45.000

eFt-os alarendelt kdlesontoke 2008.
Indokolas: juliusban mar biztositott.

2. Jelen ismeretei szerint célszerii lenne-e a gazdalkodo6 szervezet altal ellatott
feladatot a jovében szakmai, hatékonysagi megfontolasb6l mas szervezeti
formaban (koltségvetési szerv/tarsasag/alapitvany) ellatni?

igen/nem (a megfeleld valasz aldhuzando)

Indokolas 2009. junius 30.- hatéllyal a Kht.
: helyett non-profit Kft. alapitésa.

A kiallito (gazdalkodo6 szervezet képviseldje) neve: Dr. Nagy Bertalan

beosztasa: Ugyvezetd
bélyegzo helye
telefonszama: 06308241689
alairasa:
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3/b. sz. melléklet

A vagyonkezeld, illetve tulajdonosi jogokat gyakorlo koltségvetési szerv tolti ki!
(Az értekelés a 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet 61.§ (4) bekezdésében eldirt értékelési
kotelezettség teljesitését szolgalja.)

Az értékelést végzo koltségvetési szerv neve: Nyiregyhazi Féiskola
Az értékelt gazdalkodo szervezet neve: Hallgatoi Centrum Kht.

Az értékelést végzo koltségvetési szerv értékelni koteles:

1. Hogyan hatottak a gazddlkod6 szervezet szamara nyujtott koltségvetési pénzeszkozok
(tamogatas, tokeemelés, stb.) a gazdalkodo szervezet altal ellatott tevékenység
= szinvonalara,
= gazdasagossagara,
= jovedelmezdségére,
= a vagyon valtozasara.

A Kht. altal ellatott megfeleléen monitoringozott PPP-s lizemeltetési feladatai mellett a 2008
évben a Nyiregyhazi Foiskola altal adott 20 millié Ft-os idészakos (2008. januar 01- december
31.) tagi hitel és a 45 millié Ft-os alarendelt kdlcsontoke Osszege jelentdsen hatottak a gazdasagi
tarsasag tevékenységére: a szolgaltatasok szinvonala nétt , a tevékenység gazdasagossa valt ,
jovedelmezd 10j bérleti konstrukciokat alakitottak ki és értékndveld beruhazasokkal novelték a
tarsasag vagyoni helyzetét.

Indokolas:

A tulajdonos és a Gazdasagi Tanacs altal elfogadott 2 éves reorganizacios tervnek
megfeleléen az addigi veszteségforrasok feltairasaval a PPP-s iizemeltetési feladatok mellett
a hallgatoknak és az oktatéknak uj szinvonalas szolgaltatasokat vezettek be — E-Campus
klub — film Klub ; 6nképz6 tancklub , fénymasolé centrum ; MAV jegypénztir .A kapott
hitel és a kolcsontoke segitségével az eddigi sajat gazdasagtalan-veszteséges és hossza tavia
kotelezettségeinek kiilsé alvallalkozokkal megtortént a kivaltasa — aj fénymasolo centrum ,
tanszallo miikodtetése. Ennek eredményeként 2008 juliusaban a cég sajat tokéje pozitivra
fordult. A jovedelmezoségét a meglévé bérleti szerzodések feliilvizsgalataval és tobb
nagyszamu résztvevéji tobbnapos konferenciaval —rendezvénnyel sikeriilt novelni: OTP-
Bankok Orszagos Sportnapja; Jehova Tanui konferencidk; Amway talalkozok, koncertek,
iizletember taldlkozok — balok. A hatékony miikodéshez Gj szervezeti és miikodési struktira
jarult és értéknovelé beruhazasokkal — TV, szonyeg, fiiggony, fali dekoraciok, regisztracios
és elszamolo szoftverek stb. - javitottak a Campus Hotel és Kollégium komfortfokozatat , a
tarsasag vagyonat.
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2. Indokolt-e az allami feladat adott gazdalkodd szervezettel torténd ellatasa:
nem

»igen” valasz megjelolése esetén az indokolast olyan gazdasagi szamitasokkal kell alatdmasztani,
melyek igazoljak, hogy az allami feladat ellatasa e szervezeti formaval eredményesebb,
hatékonyabb, gazdasagosabb, mint mas szervezeti formaval, vagy akar szolgaltatas
igénybevételével.

»hem” valasz megjelolése esetén javaslatot kérlink a feladat mas szervezeti formaju szervezettel
torténd ellatdsara vagy megsziintetésére.

Indokolas:

2009. julius 1.-t6l non-profit Kft. 1étrehozasa a PPP-s projektek keretében miikodo
tanulmanyi épiiletek és a kollégium iizemeltetési feladatainak ellatasara.

Az értékeld vezetd neve:Hegedilis Laszlo
beosztasa: gazdasagi féigazgatd
telefonszama:599-400/2030 mellék.
alairasa: Hegediis Laszlo sk. bélyegzo
helye
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