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Padraig Flynn biztos el6szava

A fiatalokra forditott befektetésekkel orszagaink gazdasaganak jovéjébe ruhazunk be. Az
Eurdpai Szocidlis Alap nagy segitséget nyuUjtott a tagorszagoknak olyan oktatds és képzés
megvalositdsdhoz, mely a fiataloknak megfeleld alapot adhat a munkaerd-piacra vald
belépéshez.

Az euroOpai oktatds a torténelem sordn ma érte el a legmagasabb szinvonalat. Mégis, minden
otodik fiatal megfeleld végzettség nélkiil kertil ki az iskolabol. Ezt a szakadékot at kell hidalni
—nem csak a fiatalok érdekében, de jolétiink fenntartasa érdekében is.

Az iskolabol a munka vildgdba torténd atmenethez, mely a foglalkoztataspolitika egyik
kulcskérdése, az Eurdpai Szocidlis Alap is nyujt tdmogatast. Az 1997 novemberében
megtartott munkaiigyi csucstalalkozon elfogadott ) politikdkban a tagéallamok vilagosan
elkotelezték magukat amellett, hogy még tobb segitséget nyujtanak az eurdpai fiataloknak.

Biztos vagyok benne, hogy ebben az évben ¢és a jovOben is tapasztalhatjuk, hogy a tagallamok
—1j, innovativ modokat alkalmazva — eleget tesznek kotelezettségiiknek.

A sikeres megoldasok ¢€s moddszerek kozzététele 1étfontossagu. Ez a flizet a kozvetlentil az
Eurépai Szocidlis Alap altal finanszirozott projektekbdl vett példakat tartalmaz olyan
esetekre, amikor a fiatalok megkaptdk azt a nélkiilozhetetlen segitséget, melyre a munkéba
allas kezdetén sziikségiik volt. A feladat ezutan annak biztositdsa, hogy még tobb olyan fiatal
részeslilhessen ilyen segitségben, akinek sziiksége van ra.

Péadraig Flynn

Az Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasi és szocialis ligyek biztosa.
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Bevezetés
Mi az Eurépai Szocialis Alap?

Az Europai Szocialis Alap (ESZA) az emberekbe torténd beruhdzasokat hajt végre. Célja az,
hogy javitsa azoknak a lehetdségeit, akiknek a legnagyobb akadalyokkal kell szembenéznitik
munkajuk keresésében, megtartasaban vagy visszaszerzésében. Az ESZA ezaltal az Eurdpai
Unidban emberek millidinak nyujt segitséget ahhoz, hogy teljesebb szerepet jatszhassanak a
tarsadalomban ¢és ezaltal javithassak életmindségiiket.

Az ESZA olyan programok széles skalajat tiamogatja, melyek célja a résztvevok
“foglalkoztathatosagdnak’ novelése vagy jboli megteremtése. Ennek az alapvetd fontossagu
feladatnak a kozéppontjaban az emberek munkavégzéshez sziikséges megfeleld készségeinek
kifejlesztése all, melynek koszonhetden dnbizalmuk nd, és jobban tudnak alkalmazkodni
munkaerdpiac valtozasaihoz.

Hogyan torténik mindez?
Az ESZA a tagéallamokkal egyiittmiikddve programok és projektek széles skaldjanak
finanszirozasaban vesz részt . llyenek példaul az alabbiak:

= szakképzés

* munkahelyi tapasztalatszerzési lehetéségeket biztositd €s helyettesitési programok

* munkavallaldsi tanacsadas és segitségnyujtas az allaskereséshez

= vallalaton beliili képzési programok kidolgozasat vagy fejlesztését segitd programok

* agazdasag altal a jovOben igényelt munkaerd biztositasara valo felkésziilést segitd
projektek

= az oktatasi és szakképzési rendszerek fejlesztése.

Az 1994 és 1999 kozotti hat évben az ESZA, mely minden tagallamban tevékenykedik, 47
milliard ECU tamogatast ny(jt majd a tagallamok intézkedéseinek részleges tamogatasaként;
ez az Osszeg megkozeliti az Eurdpai Unio teljes koltségvetésének 10 szazalékat.

Innovativ megoldasok kidolgozasa — a Kozosségi Kezdeményezések

Az ESZA olyan projekteket is tamogat, melyek segitik a tobb orszagot bevono, innovativ ¢és
alulrol épitkezd szemlélet kialakitasat, illetve ezt a szemléletet példazzak. Ezek a projektek
foként a két emberi eréforrassal foglakozo Ko6zosségi Kezdeményezés, az Adapt
(Alkalmazkodas) és az Employment (Foglalkoztatas) égisze alatt folynak.

Az Adapt (Alkalmazkodas) Kezdeményezés célja segitséget nyujtani a munkaaddknak és az
alkalmazottaknak az iparban bekovetkezd valtozasokra valé felkésziiléshez és azok hatasainak
kezeléséhez, valamint az informacios tarsadalomba vald atmenethez.



» Az Employment (Foglalkoztatas) Kezdeményezés célcsoportjait azok alkotjak, akik
kiilonféle okok folytan nehéz helyzetben vannak a munkaerd-piacon, és a kezdeményezés
négy egymashoz kapcsolddo alprogramra oszlik:

= A Now (Most) célja a ndk esélyegyenldségének megteremtése a munkaerd-piacon

= A Horizon (Horizont) tevékenységének kozpontjaban a fogyatékosok helyzetének javitasa
all

» Az Integra a hatranyos helyzetliecknek nyujt segitséget

» A Youthstart célja a 20 év alatti fiatalok képzési és munkavéllalasi lehetdségeinek
bdvitése.

Az ESZA egy tagabb rendszer része

Harom masik EU Alappal egyiitt az ESZA az ugynevezett Strukturalis Alapok része, melyek
Osszesitve a teljes EU koltségvetés kozel egyharmadat teszik ki: ez az 1994-1999-es peridodust
tekintve 157000 milli6 ECU volt. A tobbi Alap egyes régiok fejlesztését (ERFA), illetve
egyes szektorok fejlesztését tamogatja: a halaszatét (FIFG — Pénziigyi Eszkoz a Halaszat
Fejlesztésére) és a mezbgazdasagét (EAGGF Utmutatis egység — Eurdpai Mezbgazdasagi
Orientéacids és Garancia Alap). Céljuk azonban k6zos: az Eurdpa jomodubb és szegényebb
térségei kozotti kiilonbség felszamolasa és ezzel az Eurdpai Union beliili gazdasagi és
szocidlis kohézio megteremtése. Az ESZA feladata e k6zds cél munkatigyi és emberi
er6forrassal kapcsolatos kérdéseinek eldrevitele.

(diagram)
A Strukturalis Alapok dsszesitett megoszlasa (1994-1999) — 157 milli6 ECU
(diagram: FIFG 2,2 %

EAGGF 17,4 %

ESZA 33,5 %
ERFA 46,9 %)

Other actions (...) 1% Egyéb intézkedések (koztiik innovacios intézkedések)
Objective 1 47,6% 1. célkitlizés

Community Initiatives 9% Kozosségi Kezdeményezések

Objective 6 0,4% 6. célkitlizés

Objective 5b 2% 5b célkitlizés

Objective 4 4,9% 4 célkitiizés

Objective 3 27,4% 3 célkitlizés

Objecxtive 2 7,8% 2. célkitlizés

Az ESZA teljes koltségvetésének — 47 millidrd ECU — megoszlasa a Célkitlizések és a
Ko6zosségi Kezdeményezések kozott (1994-1999)

A Strukturalis Alapok Célkitiizései
Az ESZA és az egyéb Strukturalis Alapok altal biztositott pénziigyi tdmogatas hat célkitiizés

elérését szolgalja:

0 1. célkitlizés: a rosszabb anyagi helyzetli régiok tamogatasa




0 2. célkitlizés: az ipari hanyatlas altal érintett régiok szerkezeti atalakitasa

o 3. célkitlizés: a tartés munkanélkiiliség lekiizdése, a fiatalok és a munkaerdpiacrol valo
kiszorulas veszélyének kitett munkavallalok munkaba allasanak eldsegitése, a férfiak és
nok esélyegyenldségének megvaldsitdsa a munkaerd-piacon.

0 4. célkitlizés: a munkaerd felkészitése az iparban és a termelési rendszerekben
bekovetkezd valtozasokra

(@)

5. célkitizés: (a) a mezdgazdasag €s halaszat szerkezet-atalakulasanak meggyorsitasa, és
(b) vidékfejlesztés

0 6. ceélkitlizés: a ritkdn lakott térségek fejlesztésének tAmogatasa.
Az ESZA 4ltal finanszirozott programok

» Jlehetnek a 3. és a 4. célkitlizés ala tartozo, az EU egészére kiterjed6 projektek. Ezeket a
célkittizéseket kizardlag az ESZA finanszirozza.

» Jehetnek a az 1, 2, 5b vagy 6. célkitlizés ala tartozo6 projektek, amelyek esetében az ESZA
a tobbi Strukturalis Alappal egyiitt az érintett régiokban torekszik a foglalkoztatas
bdvitésére €s stabilitdsanak erdsitésére.



Bevezetés

Klizdelem a munkanélkiiliség és a munkaeré-piacroél valé
kirekesztés ellen; az esélyegyenléség megteremtése

Politikai kérdések koziil Eurépaban mindeniitt a munkanélkiiliség a legégetébb tarsadalmi és
gazdasagi probléma. A munkanélkiiliség aranya az elmtlt években az Eurdpai Unid aktiv
népességének 10 és 11 szdzaléka kozott stagnalt — ez mintegy 18 millié embert jelent, akiknek
fele tobb, mint egy éve van munka nélkiil. A tarsadalom egyes csoportjai jobban ki vannak
téve a munkanélkiiliség veszélyének: ilyenek a nok, a fiatalok, a fogyatékosok és azok, akiket
szocialis nehézségek gatolnak a munkahoz jutasban. Amellett, hogy a munkanélkiiliséggel
jaro elkeriilhetetlen anyagi nehézségekkel el kell viselniiik, ezek az emberek gyakran nagyon
elszigeteltnek érzik magukat, Ggy érzik, hogy a tobbségi tarsadalom kivetette 6ket magabol. A
3. célkitlizés keretében nyujtott timogatas célja az, hogy ezek a csoportok olyan segitségben
részesiiljenek, melyre valoban sziikségiik van, hozzdjarulva ezzel egy erds szocialis kohézidra
¢épiild Eurdpa kialakitasdhoz, melyben mindenki részt vehet és érezheti elonyeit.

A munkahoz vezeté utak — a 3. célkitiizés meghatarozasa

Amikor 1993-ban sor kertilt a Strukturalis Alapok célkitiizéseinek Gjrafogalmazésara, a
modositott ESZA szabalyzat értelmében a 3. célkitlizés igy mddosult, hogy az a jovében
Eurdpa ndvekvé munkanélkiiliségi problémaira keressen valaszt. A jelenlegi periddusban
(1994-1999) a 3. célkitlizés jelentdsen hozzdjarul a munkanélkiiliség elleni
kezdeményezésekhez. Kiemelt tdimogatast nyujt a hosszu ideig munka nélkiil 1évéknek, a
fogyatékosoknak, azoknak, akiket szocidlis nehézségek gatolnak a munkahoz jutasban, és
azoknak a 25 év alatti fiataloknak, akik most probaljak megvetni a labukat a munka
vilagaban. A férfiak €s nok esélyegyenldségének megteremtése szintén kiemelt szempont. Két
nagy csoportra oszthatok azok a 3. célkitiizés keretében nyujtott timogatasok, melyek célja a
munkaba vald visszatérés segitése:

= szakképzési és képzésre felkészitd intézkedések, mint példaul az alapvetd készségek
fejlesztése és a munkavallalasra valo felkésziilést segitd tanadcsadas utmutatas;

* tamogatasi, képzési és foglalkoztatasi programok kidolgozasa, eltartott csaladtagok
gondozasat biztositd szolgaltatasok biztositasa, valamint olyan intézkedések — koztiik
munkaltatoknak nyujtott timogatasok is — melyek segitik a vallalkozasokat és
munkaaddkat abban, hogy megtalaljak a megfelelé embereket és 1j munkalehetdséget
teremtsenek szamukra.

Egyiittmiikodés eurdpai partnerekkel — a Foglalkoztatas Kozosségi Kezdeményezés

A Foglalkoztatas a Strukturalis Alapok K6zosségi kezdeményezéseinek egyike, melyet
elsésorban az ESZA finansziroz. Funkcioja, hogy eldsegitse az Alap atfogd célkitlizéseinek
megvalosulasat — tehat hogy hozzajaruljon Eurdépa emberi eréforrasok terén birtokolt
tokéjének novekedéséhez €s a munkahelyteremtéshez. Hogy a Foglalkoztatas mivel tobb,
mint az ESZA éltal a 3. célkitlizéshez kapcsolodoan nyujtott tobbi tAmogatas, az az éltala
finanszirozott projektek specialis tulajdonsagaiban mutatkozik meg. Minden Foglalkoztatas
projektnek tobb orszagot kell bevonnia, azaz mas tagallamok hasonld projektjéhez kell
kapcsolodnia; innovativnak kell lennie, azaz alkalmasnak kell lennie uj médszerek és



eljarasok bevezetésére az adott szektorban; helyi szervezetek és egyének széles korének kell

benne részt vennie, mind a magan, mind az allami szektorbol; és végiil a projektben hasznalt
megkozelitésnek alkalmazhatonak kell lennie mas, orszagon beliili vagy egész Eurdpat érintd
helyzetekben is.

A Foglalkoztatas keretében finanszirozhatd tevékenységek négy kategoriaba sorolhatok:
= Kisérleti utmutatasi, tanacsadasi és képzési rendszerek;

= Uj képzési formak, munkahelyi tapasztalatszerzési lehetdségeket és tamogatast biztosito
programok;

» Munkahelyteremtés tdmogatasa, beleértve az egyszemélyes és egyéb vallalkozasok
létrehozasnak tAmogatasat;

* A potencialis kedvezményezettek, a munkaadok és tulajdonképpen az egész tdrsadalom
figyelmének felkeltése azon problématipusok irant, melyekkel a célcsoport tagjai
szembetaldljadk magukat.

B Harc a tartés munkanélkiiliség ellen

A 3. celkitlizés keretében az ESZA kiemelt tdimogatast nyujt olyan tevékenységekhez, melyek
a tartdos munkanélkiiliség ellen tigy veszik fel a kiizdelmet, hogy segitenek az érintetteknek
visszatalalni a munka vilagaba. Ezek az intézkedések azokat célozzédk meg, akiknél fennall
annak a veszélye, hogy hossza tdvra munkanélkiilivé valnak, valamint azokat, akiknek
legalabb egy éve nincs munkajuk. A Foglalkoztatas Kozosségi Kezdeményezés Integra
alprogramja mas veszélyeztetett csoportokkal egylitt a munkanélkiilieket, igy a tartdsan
munka nélkiil maraddkat is segiti.

B Az esélyegyenl6ség megteremtése

Mig az ESZA programjai a nékkel és férfiakkal egyforman foglalkoznak, a 3. célkitiizés
keretében az ESZA olyan konkrét tevékenységeket is timogat, melyek célja bejuttatni a noket
olyan munkakorokbe, amelyekben alulreprezentaltak, és kiilon megcélozza azokat a ndket,
akiknek nincs szakmai képzettségiik, illetve akik egy bizonyos id6 utan térnek vissza a
munkaerd-piacra. A nék munkanélkiiliségének lekiizdésére tett eréfeszitésekhez az
Employment Now alprogramja is hozzajarul, és kiemelten 6sztonzi a nék vallalkozasat.

B A foglalkoztatottsaghél valé kiszorulas elleni kiizdelem

A munkaerd-piacrol valo kiszorulds veszélyével fenyegetett csoportok esetében a 3. célkitiizés
keretében biztositott anyagi tdmogatas célja segiteni ezeknek az embereknek a munkavallalas
soran tapasztalt akadalyok lekiizdésében. Ilyen csoportok a fogyatékosok, a gyermekiiket
egyediil neveld sziilok és a hajléktalanok csoportja, de ilyenek a vandorld szolgaltatok, a
ciganyok ¢és az utazok, a bortonbiintetésiiket toltok és azok, akik azt mar letoltotték, valamint
a kabitoszer-élvezdk és masok is. Figyelmet kapnak a bevandorlok, atkoltozok, menekiiltek és
egy¢b olyan csoportok specidlis sziikségletei is, mely csoportok tagjai nagy valosziniiséggel
diszkriminaciot tapasztalnak a munkaerd-piac részérdl. Az Employment K6z0sségi



Kezdeményezés két alprogramja foglalkozik ezekkel a csoportokkal: az Employment-Integra
a hatranyos helyzetiieket célozza meg, az Employment-Horizont pedig kizardlag a
fogyatékosokkal foglalkozik.

B A fiatalok munkaba allisanak tamogatisa

Az Foglalkoztatas Kozosségi Kezdeményezés Youthstart alprogramja és a 3. célkitlizés
keretében az ESZA a fiatalok munkanélkiilisége ellen fellépd tevékenységeknek is tdmogatast
nyujt. Ezek célja a fiatalok rendelkezésére allo képzés szinvonaldnak emelése és a
munkavallalési lehetdségek bovitése, kiilondsen azok szamara, akik nem szereztek alapvetd
iskolai végzettséget vagy képesitést sem.

Kiizdelem a munkanélkiiliség ellen egész Europaban

Mind a 3. célkitlizés, mind az Employment tevékenysége kiterjed egész Eurdpara, torekedvén
arra, hogy a munka nélkiil maradtak képességeit és szakképzettségét noveljék. Mindez
kiegésziti a tagallamok erdfeszitéseit, melynek kdzéppontjaban a munkanélkiiliség
visszaszoritasa és a tdrsadalom peremére sodrédas megakadalyozasa all. A 3. célkitiizés és az
Employment egyfajta katalizatorként beinditja a munkahelyteremtést és a képzési, tanacsadasi
¢s orientéacios rendszerek fejlesztését szolgald nemzeti forrasokat, amelyek célja, hogy a
kivant poziciokhoz jobban illeszkedd ismeretek €s készségek elsajatitasa eredményeként
minél tobb ember talalhasson maga szamara vonzo lehetdséget.

Pénziigyi alapok

Eurdpai szinten a 3. célkitiizést kizarolag — az Employment Kz6sségi Kezdeményezést pedig
csaknem kizarolag — az ESZA finanszirozza. A 3. célkitlizés jelenlegi programperiédusra
(1994-1999) érvényes koltségvetése mintegy 12 millidrd ECU, ami kevéssel tobb, mint az
ESZA teljes koltségvetésének negyede. Ugyanerre az idészakra az Employment koriilbeliil
1,8 milliard ECU-t iranyoz eld. A projektek csak akkor kaphatnak timogatast a 3. célkitlizés
vagy az Employment keretében, ha az innen szarmazé tdmogatast mas — allami vagy magan —
forrasbol szdrmazo, megegyezd mértékii timogatas egésziti ki. Ez azt jelenti, hogy az ESZA
egy-egy projekthez nyujtott anyagi tAmogatasa az egyéb allami €s magantamogatasoknak
koszonhetden akar meg is dupldzodhat.

Szilard partneri kapcsolatok

A 3. célkitlizés és az Employment tobb szerepld egylittdolgozéasat kivanja meg annak
biztositasa érdekében, hogy az Alapok felhasznalasa gazdasagosan torténjék. A résztvevok
kozott vallalatokat, szakszervezeteket, munkaaddi szervezeteket, orszdgos ¢€s regionalis
hatosadgokat egyarant talalunk. Emellett az ESZA altal tamogatott projektekben a magan,
allami és Onkéntes szektorok kozotti egylittmiikodés biztositja a legnagyobb esélyt olyan
munkavallaléasi lehetéségek megteremtésére. melyek ahhoz kellenek, hogy a kiesett emberek
visszataldljanak a munka vilagaba.

(abra

Training Képzés 74%
Employment support Munkaltatoknak nyujtott tAmogatés 6%

Other support measures Egyéb tdmogatasi intézkedések 15%




\ Technical assistance | Szakmai segitségnyujtés 5%

Az ESZA altal nyujtott anyagi tiamogatas tevékenységtipusok szerinti megoszlasanak
tajékoztato jellegli diagramja)

Az Europai Foglalkoztatasi Stratégia

Bar még ratifikalas elott all, az Amszterdami Szerzddés Foglalkoztatasra vonatkozd Cime
testesiti meg Eurdpa elkotelezettségét a foglalkoztatéas fejlesztése, valamint annak biztositasa
mellett, hogy a munkavallalas kérdése minden szakpolitikai tevékenységben kdzponti helyet
foglaljon el.

Az 1997 novemberében Luxemburgban megrendezett Eurdpai Munkaiigyi Csucs alkalmaval
Eurdpa vezetdi talalkoztak, €s e torténelmi esemény alkalmaval felvazoltak az eurdpai
munkaiigy nagyratord, mégis realis iranyelveit. Négy problémas teriilet meghatarozasa
vezetett annak a négy fo témakornek a kijeldléséhez, melyen a legfontosabb feladatok varnak.
Az elsé ilyen tertilet a készségek terén mutatkoz6 hidny — amennyiben a munkaerd-piacon
nincs elég megfeleld szakképzettségli ember, fejleszteni kell az oktatést és a képzést annak
érdekében, hogy a minél tobben tudjanak minél konnyebben munkat talalni.

A masodik teriilet az allashiany — ha nincs elég munkahely, a vallalkozast tamogato
kornyezetett kell kialakitani.

A harmadik teriilet az egylittmiikodés hidnya — miutan az iparban végbement valtozasok
gyokeresen atformaltdk a munkavégzést, alkalmazkodo készségre van sziikség ahhoz, hogy
mind a vallalatok, mind a munkavallalok elsajatitsak az j technologiakat és az 0j piaci
kornyezetet.

Végezetiil a negyedik teriilet az egyenldség hianya — az eurdpai gazdasag novekedési
kapacitasanak teljes mértékii kihasznalasahoz esélyegyenldséget kell teremteni a ndk és
férfiak, valamint a fogyatékosok szamara.

alkalmazhat6sag, vallalkozas, alkalmazkodoképesség és az esélyegyenldség uj fejezetett
nyitott Europa foglalkoztatasi politikdjaban. A Strukturalis Alapok a jovOben is segiteni
fogjak az EU tagallamait azoknak a strukturalis reformoknak a megvalésitdsaban, melyek az
EU huszonegyedik szdzadba 1ép6 polgarainak jolétéhez és anyagi boldogulasdhoz
elengedhetetlenek.
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Az oktatas és képzés szerepe a fiatalok
munkanélkuliségének visszaszoritasaban

Az Eurdpai Unidban a 15 és 24 év kozotti fiatalok koziil tobb, mint minden 6tddik hivatalosan
munkanélkiili. Ez a 21 szdzalék majdnem kétszer annyi, mint az amugy is magas, 11
szazalékos eurdpai munkanélkiiliségi rata. Osszesen dtmillidan vannak munka nélkiil ebben a
sériilékeny, fiatal korcsoportban.

Me¢élyebb betekintéssel tjabb problémakra vetiilhet fény. A fiataloknak sokkal tovabb kell elso
munkahelyiiket keresniiik. Ha munka nélkiil maradnak, valészinii, hogy ez igy is marad. A
fiatal munkanélkiiliek koziil koriilbeliil 2 millidan, azaz minden 6tbdl ketten, tobb, mint egy
éve vannak munka nélkiil, és harommillidan vannak tobb, mint fél éve munka nélkil.

A 15-24 év kozottiek foglalkoztatottsagi ratdja alacsonyan, 50%-on all Eurdpéaban. Ez tiikrozi
azt az alacsony foglalkoztatottsagi aranyt, mely Europaban minden korcsoportra érvényes. Az
EU lakossaganak nagy részét kitevd — 15 és 64 év kozotti — aktiv lakossaganak csupan 60
szazaléka végez fizetett munkat.

Bar nem szabad elhamarkodott kévetkeztetéseket levonni a vilag mas terileteivel valo
Osszehasonlitdsokbdl, ugy tlinik, az Egyesiilt Allamokban és Japanban jelentdsen jobb a
helyzet. Ott a foglalkoztatottak aranya 70, illetve 78 szazalék.

A foglalkoztatottak aranyaban azonban az EU tagallamai kozt is nagy kiilonbségek vannak.
Egyesek nagyjabol ugyanazt az értéket mutatjak, mint az Egyesiilt Allamok. Itt van mindjart
Svédorszag a maga 72 szazalékaval, és Dania a maga 71 szazalékéaval. Viszonylag magasabb
érték jellemzi Ausztriat (65%), Portugéliat (67%) és az Egyesiilt Kirdlysadgot (66%).

Néhany orszagban alacsonyabb a fiatalok munkanélkiiliségének aranya

Az Eurdpai Union beliil is nagy kiilonbségeket mutat a fiatalok munkavallaldsanak esélye.
Néhany orszagban a fiatalok munkanélkiiliségének ardnya kevesebb, mint fele az eurdpai
atlagnak. Ezek a tagallamok sikeresebbek a fiataloknak a munka vildgaban torténd
integralodasa terén. Ilyen orszagok példaul Ausztria, Dania, Németorszag, Luxemburg és
Hollandia. Az ezekben az orszagokban bevalt modszerek masutt is alkalmazhatoak lennének.
Magas a munkanélkiiliség aranya a fiatalok k6zott Spanyolorszagban, ahol eléri a 45
szazalékot. Olaszorszagban és Finnorszagban a fiataloknak csupan egyharmadanak nincs
biztos munkahelye.

A tartés munkanélkiiliség silyos probléma

A munka nélkiil toltott periodusok hossza egy masik indikator. Dénidban ezek az idészakok
altalaban viszonylag rovidek. Belgium, Gorogorszag, Irorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag
esetében a tartds munkanélkiiliség komolyabb problémakat okoz. Németorszagban a fiatalok
tartds munkanélkiilisége szinte ismeretlen fogalom, ami elsésorban az orszag munkahelyi
szakképzési rendszerének kdszonhetd.

Egészében véve a fiatal ndk helyzete Eurdpaban rosszabb, mint a fiatal férfiaké. A 15-24 éves
nék korében a munkanélkiiliség aranya 3 szazalékkal magasabb, mint a férfiak esetében. Mig
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az oktatasban ¢és képzésben a férfiak és ndk ugyanolyan ardnyban vesznek részt, a dolgozé
vagy munkanélkiiliként regisztralt 15-19 éves fiatal n6k szdma 5 szazalékkal alacsonyabb. A
20-24 éves korcsoportban 8 szazalékkal alacsonyabb az aktiv fiatal nék szama.

Tovabbi gondot okoz az, hogy egyre tobb munkanélkiili fiatal ¢l olyan haztartdsban, ahol
senkinek nincs munkdja. Miutan ez a csoport még kevesebb kapcsolattal rendelkezik a
munkaerdpiac szerepldi fel¢, nagyobb annak a veszélye. hogy tagjai tartés munkanélkiilive,
valamint hosszu tavon segélyektdl fiiggévé valnak.

A fiatalok munkanélkiiliség annak ellenére problémakat okoz, hogy Europaban ma magasabb
az oktatés szinvonala, mint korabban barmikor. Azoknak az eurdpai fiataloknak, akiknek
nincs munkajuk, mintegy 70 szazaléka sikerrel elvégezte a felsé kdzépfoku oktatast. Mi tobb,
20 szazalékuk egyetemi diplomaval rendelkezik. Bar bebizonyosodott, hogy az oktatasi
szintek alapvetd szerepet jatszanak a fiatalok munkanélkiiliségében, az oktatds a gyakorlatban
helyenként nem illeszkedik a potencidlis munkaadok igényeihez.

Ezen feliil kiemelt fontossagu feladat a fiatalok veszélyeztetettebb csoportjai altal igénybe vett
oktatés és képzés szinvonaldnak emelése. Ez egy népes csoport: 6tmillio fiatalnak nem sikeriil
elvégeznie a kotelezo alapoktatast. Tovabbi 14 millio befejezi ugyan. de azutdn semmiféle
képzésben nem vesz részt.

Minden ot fiatalbodl egy képesités megszerzése nélkiil hagyja el az iskolat

Sokkal nagyobb a munka nélkiil maradas veszélye a fiatalok azon 20 szazaléka szamara. akik
az oktatast barmiféle elismert, a munkaer6-piacon értékesithetd képesités megszerzése nélkiil
fejezik be. frorszagban példaul az iskolat képesités nélkiil elhagyok korében atlagosan 2,4-
szer magasabb a munkanélkiiliség aranya, mint az iskolat elhagyok korében.

Franciaorszagban a munkanélkiiliség a képzettség nélkiili fiatalok korében 13,4 szazalékkal
magasabb, mint a képzettséggel rendelkezdk korében, €s ez a kiillonbség ndvekvo tendenciat
mutat. A képzettség nélkiili fiatalok munkaba allasi kilatasai az elmult évek folyaman egyre
romlottak, tovabb rontva a jovObeni esé¢lyeket. Annak ellenére, hogy vilagos kapcsolat van az
elért végzettség szintje és a fiatalok munkavallalasi lehetségei kozott, az a tragikus helyzet
all fonn, hogy minden tizedik munkanélkiili kziil csak egy vesz részt olyan képzésben, mely
ezt a problémat orvosolhatna.

A képzés nem megfeleld szinvonala kovetkeztében a munkaltatok még a gazdasagi
fellendiilés iddszakaiban sem taldlnak olyan jelentkezdket, akik rendelkeznek az 0j, nagyobb
kovetelményeket tdmasztd munkakorok betoltéséhez sziikséges ismeretekkel. Az eurdpai kis-
¢és kozépvallalatok 40 szazalékanak allitdsa szerint a megfeleld ismeretek €s készségek hidnya
teszi lehetetlenné 11j alkalmazottak folvételét. A potencialis munkaadok arrél panaszkodnak,
hogy az oktatés tulsdgosan elszakadt a munka vilagatol.

Az Egyesiilt Allamokban is probléma az elégtelen tudas

Ugyanezzel a problémaval kell szembenéznilik az amerikai munkaltatoknak is, akik
ugyancsak a jelentkezok ismereteinek és képesitéseinek hianyossagairdl panaszkodnak. Az
Egyesiilt Allamokban miikodd gyartocégek is arrél szamolnak be, hogy a high-tech
iparagakban megnyilé munkalehetdségek €s a potencialis munkavallalok szaktudasa kdzott
novekvo rés tatong.
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A Gydériparosok Amerikai Nemzeti Szovetségének véleménye szerint az alkalmazottak
minden korcsoportjaban hianyossagok tapasztalhatok az alapveté matematikai, iras- €s
olvasasi készségekben. Megjegyzendd, hogy az eurdpaiakkal kapcsolatban irigykedve jegyzik
meg, hogy a kiilfoldi versenytarsak — ,.,kiilondsen Eurdpaban — 1épéseket tesznek a strukturalis
problémak megoldéséra és az elkovetkezd évekre kimagaslo novekedést terveznek”.

Az oktatas és a munka kozotti szakadék athidalasa

Az Eurodpai Unio 1994-ben az Eurdpai Tanacs esseni iilésén tette k6zz¢é a munkanélkiiliség
lekiizdésérol szolo felhivasat, és felszolitotta a tagallamokat arra, hogy foglalkozzanak a
kiilonb6z6 csoportok, koztiik a fiatalok problémaival is. Azota a Tanacs egymast kovetd
ilésein formalodoban van egy koherens foglalkoztatasi stratégia. Bar ratifikalasa még nem
tortént meg, az 1997-ben létrehozott Amszterdami Szerz6dés tartalmaz egy munkaiiggyel
kapcsolatos fejezetet, mely tovabblépést jelent egy kovetkezetes eurdpai foglalkoztatasi
politika kidolgozasa iranyaban.

Késdbb, 1997 novemberében a Luxemburgban megrendezett Munkaiigy Csucson az Unid
megallapodott abban, hogy négy oldalrol veszi fel a harcot a munkanélkiiliséggel szemben. Ez
a négy oldal az alkalmazhatdsag (a készségek és tudas fejlesztése); a vallalkozo szellem
fejlesztésének tamogatasa (a munkahelyteremtés eldsegitése); alkalmazkodoképesség
(alkalmazottak tamogatésa a valtozo munkafeltételekhez val6 alkalmazkodésban, részben az
egész ¢életen at tartd tanuldson keresztiil); és az esélyegyenldség megteremtése (a nemi, illetve
a fogyatékosokkal szembeni diszkriminaci6 felszamolasa). A fiatalokkal kapcsolatban az EU
azt a javaslatot tette, hogy a munkanélkiilick szdmara hat honapon beliil biztositani kell az
ujrakezdés lehetdségét, tobbek kozott képzeés vagy valamiféle foglalkoztatds formajaban.

Az Eurodpai Unio fiatalkori munkanélkiiliség elleni politikdja els6sorban a kovetkezd harom
csoportot célozza meg: az iskolat koran elhagyok; a megfeleld képzettséggel és készségekkel
nem rendelkezd fiatalok; és a munkanélkiiliek. Bizonyara nem meglepetés, hogy a fiatalok
munkanélkiiliségének visszaszoritasat célzé EU politikak az oktatasra és képzésre helyezik a
hangsulyt.

Hatalmas atalakitast kellene azonban elvégezni az oktatas és képzés szerkezetén ahhoz, hogy
az valdban hatassal legyen a fiatalok munkanélkiiliségére. Lépéseket kell tenni az 5 milli6 15
¢és 24 ¢év kozotti fiatal megsegitésére, altaldban munkahelyi gyakorlattal 6sszeko6tott képzés
formajaban.

Az EU politik4ja azonban sokkal messzebbre tekint a képzésnél: minden veszélyeztetett
csoport szamara ’atjarot’ biztosit a munka felé. Ez az Gt segit 4thidalni a tanulds befejezése és
a munkdéba allas kozotti szakadékot. A tevékenységek a munkahelyi gyakorlatot kindlo
programoktol az egyének altal igénybe vehetd tandcsado szolgalatok 1étrehozasaig terjed.

A tanacsadok segitenek a fiatal jelentkezOknek sajat készségeik felmérésében ¢€s a felkinalt
lehetdségek koziil a hozzajuk illek kivalasztasaban. Arra is felhivjak a figyelmiiket, hogy
vizsgaljak meg, milyen tovabbi tanulas lehet még hasznos szdmukra. A tanacsadok esetenként
segitenek munkahelyi gyakorlat megszervezésében. Egyes esetekben két évig is segitenck a
fiataloknak megfelelden beilleszkedni. Ez a *kézenfogva vezetés’ nagy elérelépés ahhoz
képest, amikor az iskolak egyszeriien elbocsatottak a tanuldkat és azoknak — képességeiktol
fiiggetleniil — segitség nélkiil kellett a palyavalasztas nehézségeivel megbirkdzni.

13



Folyik azon rendszerek kidolgozasa, melynek célja az 6nallosagra nevelés és a vallalkozo
kedv kifejlesztése. Ezeken kiviil is szamos 6tlet szolgalja a tanulds és a munkdnak szentelt élet
kozti szakadék athidalasat. Ezek a *hidak’ kiilonb6zd formakat 6lthetnek. Az egyik program
célja példaul lehet azoknak a magasan kvalifikalt szakembereknek a segitése, akik elsé
munkahelyiiket keresik a skandinav high-tech termelési szektorban. Egy masik program pedig
szolgalhatja azt a célt, hogy alacsony végzettségii dél-eurdpai fiataloknak nytjtson segitséget
a turizmus teriiletén torténo elhelyezkedéshez.

Uttoré gondolatok

Az EU foglalkoztatasi politikdjanak megvalositasat szolgald pénziigyi eszkdz az Eurdpai
Szocialis Alap (ESZA). Az ESZA 1994-1999-¢s idészakra eldiranyzott 6sszesen 47 milliard
hivatott segiteni. Az ESZA programok keretében strukturalt rendszerek keriiltek kidolgozasra
a fiatalok munkanélkiiliségének visszaszoritasa érdekében, melyek kozt megtaldlhatok a
tanacsadassal, képzéssel és allaskeresési technikakkal foglalkozé konkrét programcsomagok.

A tagorszagokban az eldremutatd szemléletvaltozas jelei mutatkoznak. Az allamok az EU
ajanlasaival 6sszhangban egyre tavolodnak a fiatalok munkanélkiiliségének ’passziv’
szemlélésétol, mely a segélyek egyszerii kiosztasabol all. Ehelyett *aktiv’ intézkedéseket
vezetnek be, azaz kiilonféle tdmogat6 szolgaltatasokat, oktatast, képzést és munkahelyi
tapasztalatszerzési lehetéségeket kinalnak,

Az egyik példa Dania, ahol minden 25 év alatti és legalabb fél éve munkanélkiili fiatalnak
mar most joga és kotelessége masfél évig oktatdsban és képzésben részt venni. A tobbi orszag
is hasonl¢ iranyban halad.

Az ESZA koltségvetésének egy része az Employment K6z0sségi Kezdeményezést szolgalja,
melynek feladata az innovativ oktatasi projektek 6sztonzése. Az Employment K6zdsségi
Kezdeményezés Youthstart alprogramja keretében megvalodsitott kiilonféle projektek
célcsoportjat altalaban a 20 év alatti, képesités nélkiili fiatalok alkotjdk. Az ESZA Gsszesen
441 milli6 ECU-val, a projektek koltségeinek maximum felével jarul hozza a Youthstart ala
tartozo projektek finanszirozdsdhoz; az 6sszeg masik felét magén- és mas allami forrdsokbol
kell eléteremteni. A siker eredménye gyakran az, hogy az adott megoldast — a helyi
viszonyokhoz megfeleléen modositva - Europdban masutt is felhasznaljak.

A Ko6z06sség leghatranyosabb helyzetii régidiban az ESZA olyan programokhoz nyu;t
hozzéjarulast, melyekben az egyébként az iskolat korabban elhagyo tanuldkat arra 6sztonzik,
hogy maradjanak tovabb az iskoldban. Erre példa az irorszagi Youthreach projekt (51. oldal).

Tipikus ESZA kezdeményezés az a finnorszagi projekt, melynek keretében a Helsinki
régidban tobb szamitdgépterem épiilt, ahol a fiatalok szamitdogépes ismereteket szerezhetnek.
1996 ¢és 1999 kozott koriilbeliil 360 17 és 25 év kozotti fiatal vehet majd részt ezekben a
termekben a szamitdgép karbantartasat, haldzati és multimédias ismereteket valamint
altaldnos célu alkalmazasokat oktatd tanfolyamokon (22. oldal).

A jovo utja
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A jovot tekintve két fontos tényezo lesz nagy hatassal a fiatalok munkanélkiiliségére. Ezek
egyike az a demografiai tendencia, hogy a sziiletések szama csokken. Europaban 2005-re
nagyobb lesz a 60 év feletti lakosok szama, mint a 20 év alatti fiataloké. A 15 és 19 év kozotti
fiatalok szdma 5 szazalékkal csokken €s kevéssel haladja majd meg az 1 milliot, a 20 és 29 év
kozottiek szama pedig 9 millioval, azaz 17 szazalékkal csokken.

Ennek kovetkeztében kevesebb fiatal dolgozhat majd. Csabitd gondolat azt hinni, hogy ez
Oonmagaban is segit a munkanélkiiliség visszaszoritdsdban. A valosagban azonban a fiatalok
csak akkor tudjak kihasznalni a megvaltozott koriilmények nyujtotta eldnyodket, ha
rendelkeznek azokkal a készségekkel, amelyeket a munkahelyek megkovetelnek.

Elérelépés akkor varhato, ha az EU politikaknak — és az ESZA ’kézenfogva a munka fel¢’
megkozelitést alkalmazo tevékenységeinek — sikeriil az oktatast és képzést nagyobb
mértékben a gyakorlati igényekhez igazitania. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy megoldhassuk
napjaink egyik legégetobb gondjat és felépithessiink egy egészségesebb, az emberi
er6forrasok terén biztosabb talajon all6 tdrsadalmat.
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Egyesiilt Kiralysag: Nightrider — a képzés hozzaigazitasa a fiatalok
életstilusahoz

,,azt varjuk, hogy a résztvevok elegendd onbecsiilésre, onbizalomra és onfegyelemre tegyenek
szert”

A Nightriders program 1994-ben indult azzal a céllal, hogy segitsen lekiizdeni a fiatalok tartds
munkanélkiiliségét, mely Wales déli részén a volgyekben elhelyezkedo telepiiléseken a 16-25
¢éves fiatalok mintegy egyharmadat érinti. A projekt a hatranyos helyzett fiataloknak kivant
utat mutatni a munka vilagaba, kifejezetten az 6 ¢€letstilusukhoz igazitott tanadcsadas €s képzés
biztositasa révén. A Gwent Tertiary College altal miikodtetett program kdltségeinek 1996-ban
kicsivel kevesebb, mint felét finanszirozta az ESZA.

A munkahoz vezeto ut megtervezése

A projektben a kezdetektdl fogva aktiv partnerként miitkodtek egyiitt a gwenti hatdsagok, az
itteni Képzési és Vallalkozési Tandcs (TEC) és olyan jotékonysagi szervezetek, mint példaul a
Prince’s Trust. A célcsoportot az iskolai végzettség nélkiili fiatalok jelentették. A
résztvevokkel eldszor az 'utcan’ vették fol a kapcsolatot az ifjusdgi szocidlis munkasok, az
pedig, hogy a szocialis munkésok ¢és a projektben részt vevo foiskolai oktatok rengeteg mas
szervezettel alltak kapcsolatban, azt jelentette, hogy a fiatalok a legkiilonboz6bb oktatassal,
joléti és jogi tigyekkel kapcsolatban kaphattak tanacsot. Azoknak a fiataloknak, akik
érdeklddést mutattak a kezdeményezés irdnt, a projekt résztvevoi személyes tandcsadokként
segitettek egy személyre szabott oktatasi programot kialakitani.

Alternativ oktatas

A projekt mar az induldskor felismerte, hogy a szokasos foiskolai oktatasi modszerek ezeknek
a fiataloknak az esetében csodot mondtak, ezért a kurzusokat a résztvevok életstilusahoz
igazodva tartottdk meg. A résztvevok hataroztak meg az oktatas idOpontjat és felépitését; ez a
gyakorlatban gyakran azt jelentette, hogy a kurzusokra a fdiskolai tanitasi idon kiviil és
hétvégén keriilt sor, a helyi kozosségi Iétesitmények és az oktatast szolgdldo jarmiivek
felhasznaldsaval. A konkrét érdeklddési teriiletek felmérését kovetden a fdiskola tizhetes
tanfolyamokat kinalt, melyek célja az volt, hogy minden résztvevd megszerezze az alapvetd
készségeket és motivacidja novekedjen — a tanfolyamok hagyoményos bizonyitvanyt nem
adtak. Az elképzelések szerint a sokféle lehetdség felkinalasa raébresztette a fiatalokat arra,
hogy a munkaba allas eléréséhez valodi készségeket kell szereznitiik.

A jovobe vetett bizalom

Azok koziil, akiknek a tanacsadok a lehetdséget 1996-ban felkinaltdk, nem mindenki vett
részt a tanfolyamokon, de az 54 fiatalbol, akik részt vettek, 39-en utdna munkat talaltak vagy
nappali posztszekunder oktatas vagy képzés keretében tovabbtanultak. A tobbiek
munkanélkiiliek maradtak, de kés6bb is aktivan érdeklddtek a tovabbtanuldsi lehetdségek
irant, kiilondsen a fiataloknak sz6lo zenei képzés terén. Ezt felismerve a foiskola késdbb az
tizleti vilag altal igényelt készségeket kiegészitendd — rajz és design, szamitogépes grafika €s
szamitastechnika — oktat6 tanfolyamokat szervezett.
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A projekt koordinatora, Lise Jacobsen igy foglalja 6ssze a projekt célkitlizéseit: ,,azt varjuk,
hogy a résztvevok elegendd Onbecsiilésre, magabiztossagra és onfegyelemre tegyenek szert
ahhoz, hogy tovabblépve megszerezzék maguknak a jovOjiikhoz sziikséges készségeket”. A
projekt olyan sikeres volt, hogy tovabbi unids tdmogatast sikeriilt szereznie a Socrates
oktatasi programon keresztiil. A Nightrider résztvevoi 1996-ban egy dan ifjasagi klubbal
egylittmiikddve kétnyelvii, a fiatalok kultirdjaval foglalkoz6 magazint hoztak létre, amihez
mindkét orszadg résztvevoi egy egyhetes csereprogramban vettek részt. Amellett, hogy a
cserének koszonhetéen 0j, orszaghatdron tuli baratsagok sziilettek, a csere mindkét orszag
résztvevOi hasznos munkatapasztalatra tehettek szert a masik tagallamban, értékes
munkatapasztalatokat is szerezve. A Nightrider projekt olyan sikeresnek bizonyult, hogy azt
1997-ben atvette a Newport Community College is, aminek koszOonhetéen a résztvevok
lehetséges szama 70-re nott.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Gwent Tertiary College

Wales

Lise Jacobsen asszony/kisasszony
Fax: +44 1291 673 285

A projekt partnerei:

Gwent Local Authanties

Gwent Training and Enterprise Council
The Prince’s Trust

A projekt idotartama:
1996

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 168.656

ESZA 78.931

Allami 89.725

Eredmények

1996-ban a tanfolyamon részt vevo fiatalok 72
szazaléka vagy allast taldlt, vagy nappali
képzésen folytatta a tanulast
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Belgium: Munkanélkiilibél audiovizualis szakember

,,olyan technikusokat képziink, akik megalljak a helyiiket operatorként vagy hangmérnokkent,
de értenek a vagashoz is”

A fiatalok munkanélkiilisége egyre nagyobb gondot okoz Belgiumban, és vannak olyan
csoportok, melyeket a probléma jobban sujt, mint masokat. Akik nem tanultak tovabb,
gyakran nem talalnak allast maguknak, mert nincs megfeleld szakképzettségiik. A Réinsertion
T¢léformation Animation (RTA) azzal a céllal 1étesiilt, hogy segitsen ezeknek a fiataloknak
munkat taladlni — kihasznalva azt, hogy az audiovizualis szektorban igény van a sokoldalt
ismerettel rendelkezé technikusokra. Az ESZA anyagi tamogatasaval elinditott audiovizualis
képzési programban 18 és 25 év kozotti fiatalok vehetnek részt.

Az RTA programja négy elembdl épiil fel. Az elsé maga az integracios program, ezutan jon
az audiovizualis gyartasi technikdk oktatdsa, melyet egy honapos szakmai gyakorlat kovet,
végiil pedig egy tanacsadd és Utmutaté program segit a tanuloknak munkat talalni. ,,Az a
véleményiink, hogy nem lehet megfeleld az integracids programunk, ha a tobbi szinten nem
avatkozunk bele” — mondja a program igazgatdja, Jean Blairon. ,,Az, hogy kiilonb6z6
részlegeink vannak, segit feltérképezni a fiatalok valédi sziikségleteit.”

Képzés a rugalmas munkavallalas jegyében

A résztvevok kivalasztasa meglehetdsen szigoru eljaras keretében torténik: az eredeti
jelentkezdk legfeljebb fele keriil kivalasztasra. ,,Csak azokat vessziik fel, akik a leginkabb
motivaltak” — mondja Jean Blairon. A program egy két honapos alapképzéssel kezdddik,
melyet szakmaibb jellegli, audiovizudlis technikakkal foglalkozd kurzusok egészitenek ki.
,»Olyan technikusokat képziink, akik megalljadk a helyiiket operatorként vagy
hangmérnokként, de értenek a vagéashoz is” — magyardzza Jean Blairon. A didkok mas
tandrainak célja a kritikai elemzés és az egész életen at tartd tanulds Osztonzése. Az elsd
szakasz végén a résztvevOknek egy dokumentumfilmet kell késziteniiik, melyet zsiiri biral el.
Tovabbi tanulas utan a didkoknak vizsgan kell bizonyitaniuk, hogy elsajatitottak a sziikséges
szakmai ismereteket. A képzésnek az RTA namuri épiiletei adnak helyet, ahol rendelkezésre
all minden sziikséges berendezés.

A program kovetkez6 1épcsdje a legalabb egy honapos szakmai gyakorlat, melynek soran a
fiatalok helyi televiziokndl, ifjlisagi szervezeteknél vagy az RTA stididiban dolgoznak.
Ezutan minden didkot segitenek allashoz jutni. Itt kiilonosen fontos szerepet kap az RTA
kapcsolatrendszere, mert e szektorban az 4llashelyek nagy része nem keriil meghirdetésre.
Egy harom honapos id6szak sordn az RTA munkatarsai megtanitjak a didkokat az onéletrajz-
irasra, és tokéletesitik az alldsinterjikon haszndalatos technikdkat. ,,A programot egy értékelés
zarja, amelyen megbeszéljiik a résztvevokkel a képzési program hatasossagat” — mondja Jean
Blairon.

Az RTA most arrdl probalja meggydzni a hatésagokat, hogy ismerjék el hivatalosan az altaluk
kiadott bizonyitvanyt, hogy a didkoknak jobb lehetdségeik legyenek hosszu tavu allast talalni.
Az RTA szaméra folyamatos kihivast jelent a folyton valtozd, fejlddé miiszaki szakteriilet
szakembereit képz0 programok magas koltségeinek finanszirozasa. Sikeriil az 0j eszkozoket
rendszeresen beszerezni, de erre a pénzt gyakran az RTA kozpont mdas projektjeibdl
szarmazik. Az anyagi korlatok ellenére 1995 6ta a 22 didkbol 18 talalt munkéat, és ebben az
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évben is jok a kilatasok. A program volt didkjai ma a Luxemburg TV-nél, a Sabenanal, a
SABAM zenestudional dolgoznak, vagy 6nalld vallalkozoként mitkodnek.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Réinseriton Téléformation
Animation (RTA)

Namur

Jean Blairon ur

A projekt idotartama:
1995-t61 folyamatosan

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (évi) 110,592
ESZA 29,491
Magan 81,101
Eredmények

1995-1996-t61 a didkok 80%-a talalt munkat
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Spanyolorszdg: Alléskeresés — tarsasjatékkal
,,megprobaljuk a fiatalok tudasat osszhangba hozni a munkaeré-piac valtozo igényeivel”

A hagyomanyos oktatasi rendszerbdl kibuko, illetve a semmiféle szakképzettséggel nem
rendelkezé fiatalok szdméra gyakran nehéz az iskoldbdl a munka vilagaba vald atmenet.
Palencidban ezt a veszélyeztetett csoportot célozza meg az innovativ Perseo projekt, melyet
részben az ESZA finansziroz, az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Youthstart
alprogramja keretében. A program azoknak, akiknek nem sikeriilt a kozépiskolat befejezniiik,
egyediilallo lehetdséget nyujt arra, hogy tuddsukat a kornyékbeli vallalatok sziikségletei
szerint fejlesszek.

A Perseo altal kifejlesztett modell kozéppontjaban a munkahoz vezetd személyre szabott ut
all, és a program haromféle tevékenységbdl tevddik Ossze: tdjékoztatas/készségfelmérés,
szakképzés és munkahelyi szakmai gyakorlat. A munkahelyi szakmai gyakorlatok rendszerét
a helyi vallalkozasokkal és tarsadalmi partnerszervezetekkel folytatott szoros egyiittmiikodés
tette lehetové.

A Perseo legfontosabb célja tulajdonképpen az, hogy megtanitsa a fiatalokat, hogyan tudjak
eréforrasaikat teljes mértékben kiaknazni annak érdekében, hogy megfeleldé munkéat
talaljanak. A szakmai projektvezetd, Luis Manuel Gonzales szavai szerint: ,,megprobaljuk a
fiatalok tudasat 6sszhangba hozni a munkaerd-piac valtozo6 igényeivel”.

Indulas

A Perseo projekt sikerének titka a munka és a tanulas valtakozasa. Hogy tapasztalatot
szerezhessenek a mindennapi munkaban, a projekt résztvevdinek lehetdségiik van munkahelyi
képzésben részt venni valamely vallalatnal, amellett, hogy alapvetd elméleti és gyakorlati
ordik vannak, ahol idegen nyelvet, tdrsadalmi és kulturdlis targyakat tanulnak. Manuel
Gonzales szerint a munka ¢és a tanulds valtakozdsa csodalatos eredményekre képes — a
résztvevOk mintegy 40 szdzaléka munkat taldl. A fiatalokat nagyrész az motivalja a
programban vald részvételre és annak befejezésére, hogy a képzés jelentds része a
munkahelyeken torténik. 1996-o0s induldsa ota a programban koriilbeliil 220 fiatal vett részt.

Munkat jatszani

A fiatalok figyelemfelkeltésének kiilonleges mddja az a tablas tarsasjaték, mely kifejezetten a
projekt részeként késziilt. A ,,Taldlj munkat!” elnevezésii jaték készitésének célja az volt,
hogy megismertesse a fiatalokat a munkaerd-piaccal. A jaték kozvetve megtanitja ket arra,
hogy milyen mddon taladlhatnak munkat és hogy ezeket a modokat hogyan aknazhatjak ki a
legjobban. ,,Az elején az volt a cél, hogy a jaték felkeltse a fiatalok figyelmét és megtanitsa
Oket arra, hogy hogyan miikddik a helyi munkaerd-piac — mondja Manuel Gonzales —, de
olyan sikert aratott, hogy elkésziiloben van egy nyitottabb, eladasra szant valtozat., mely az
egész orszagban kaphato lesz majd”.

A jatékon feliil, annak hatékonysaganak novelése érdekében a Perseo csoport az Oktatési
Minisztériummal egyiittmiikodve most egy pedagogus-tovabbképzo tanfolyam kidolgozéasaval
foglakozik. Fejlesztés alatt all egy olyan szoftver is, mely a fiatalok munkahelyi szakmai
gyakorlatdhoz kapcsolodd adminisztrativ feladatokra és a gyakorlatok figyelemmel
kovetésére szolgal.
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Nemzetkozi kapcsolatok

A Youthstart Perseo projektjében részt vesz tobb szervezet és egy gordgorszagi partner is,
kialakitva a projekt innovativabb jellegli elemeit. Manuel Gonzales véleménye szerint a
projekt hozzajarult a fiatalok munkaerd-piacra valo belépésével kapcsolatok kérdések europai
dimenzioinak jobb megértéséhez. ,,Csereprogramokat szerveztiink példaul a fiatalok szamara,
hogy megtapasztalhassak a mas szervezeteknél alkalmazott kiillonb6z0 moddszereket. A
cseréknek koszonhetéen mi és Ok is fontos ismereteket szereztink az EU kiilonbozo

tagallamainak munkaerd-piaci torténéseirdl.”
Employment - Youthstart projekt

Projekt koordinator:
Ayuntamiento de Palencia
Palencia, Spanyolorszag

Luis Manuel Gonzales Renedo ur
Fax: +34 79 71 81 18

A projekt partnerei:
Krétai Regionalis Onkormanyzat, Gorogorszag

A projekt idotartama:
1996-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 68.837

ESZA 55.071

Allami 13.766

Eredmények

220 fiatal iratkozott be a Perseo projekt kurzusaira.

Az elhelyezkedési arany koriilbeliil 40%.
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Finnorszag: Szamitégéppel a munkaeré-piacra

,,a feléves tanfolyam segit nekik vilagosabban megfogalmazni a karrierjiikkel vagy
tovabbtanulasukkal kapcsolatos gondolataikat™

A finnorszagi fiatalok korében a munkanélkiiliek aranya megkozeliti a 30 szazalékot, és a
problémat jelentds részben az iskolabdl kikeriilok altalanos készségeinek hidnya okozza.
1996-ban ezért Helsinki, Espoo és Vantaa varosa sszefogott a Finn Informéciofeldolgozasi
Szovetséggel és az Iskolai Informatikai Kozponttal, és elhataroztak, hogy egy olyan
programot inditanak a probléma lekiizdésére, melynek keretében a fiatalok szamitogépes
alapismereteket szerezhetnek. A TiekkistyOkkis projekt azonban azon tul, hogy megismerteti
a fiatalokat a szamitdgépekkel, sajat maga mint szamitastechnikai szolgéltatasokat nyt;jtd
kozpont jelenik meg a helyi cégek szamara.

Szamitogépes mithelyek

A projekt keretében, melyet részben az Eurdpai Szocialis Alap finansziroz, harom
szamitastechnikai mithely 1étesiil a Helsinkit magaban foglalé régioban. Az itt folyd féléves
tanfolyamokon 6sszesen 360 17 és 25 év kozotti fiatal vehet majd részt.

Az els6 tanfolyamra, mely 1997-ben indult, 30 fiatal keriilhetett be. A mithelyekben a
szamitastechnika szdmos részteriiletérdl tanulhattak, igy a gépek javitasardl, halézatokrol,
multimédias alkalmazasokrol és szoftverekrdl. A résztvevok kozel fele semmilyen korabbi
munkatapasztalattal nem rendelkezett — sokakra épp azért esett a valasztas, mert régdta voltak
munka nélkiil —, igy az els6 két honap azzal telt, hogy a tanulok megismerkedtek az
eszkozokkel és a programokkal.

Szigoru szabalyok

Jan-Peter Kullberg projektvezetd elmondja, hogy a miihelyekben szigort szabalyok szerint
folyik a munka. ,,Elmondjuk a fiataloknak, hogy nalunk is ugyanazok a szabalyok, mint
minden atlagos munkahelyen: nyolc érakor kezdiink, négykor megyiink el, a hidnyzast pedig
igazolni kell” — mondja. ,,Gyakran el kell nekik mondanom, hogy sajat boldogulasuk
érdekében jarnak erre a tanfolyamra. Nem iskoldsok mar, én pedig nem az iskola igazgatoja
vagyok.”

A miihelyek egyik f6 célja, hogy szakmai gyakorlatok szervezésén és megbizasok
elfogadasan keresztiil kapcsolatot épitsenek ki vallalkozasokkal és mas kozosségekkel. A
fiatalok megbizasokat kapnak a miihelyen kiviili cégektdl kapnak kiilonféle munkakra,
példaul Internet-oldalak szerkesztésére, diasorozatok elkészitésére és régi szamitogépek
karbantartasara.

Ismerkedés a munka vilagaval
Amint azt Kullberg elmondja, az alapkoncepcié az, hogy a fiatalokat megismertessék a
munka vilagéaval. ,,A féléves tanfolyam segit nekik vildgosabban megfogalmazni a

karrierjiikkel vagy tovabbtanulasukkal kapcsolatos gondolataikat” — mondja. ,,Emellett az az
érzésem, hogy mikdzben nyilvanvaldan jo dolog az alapvetd szamitastechnikai ismeretek
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megszerzese, a fiatalok szamara éppilyen fontos, hogy van valamilyen elfoglaltsaguk és hogy

Uj baratokat szerezhetnek.”

Az els6 30 f0s csoportnak tobb, mint a fele talalt munkat vagy kezdett tovabbtanulni a
tanfolyam alatt vagy utan, mig heten a tanfolyam végeztével is bizonytalanok maradtak
jovéjiikkel kapcesolatban. Oten kimaradtak a tanfolyamrol, és Kullberg azt mondja, szeretne
veliik koncentraltabban foglalkozni. Felvett egy szocialis munkast, akinek a feladata, hogy
megprobalja elharitani a potencidlis kimaradokat fenyegetd problémakat. Kullberg azt is
szeretné, ha tobb lany venne részt a tanfolyamokon: az elsé csoportba csak négyen

jelentkeztek.
A 3. célkitiizes ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Helsinki Egyetem

Vantaa Tovabbképzési Intézet
Helsinki

Jan-Peter Kullberg tr

Fax. +(358 9 191 6020

A projekt partnerei:

Helsinki, Espoo és Vantaa varosok

Finn Informéciofeldolgozasi Szovetség

Helsinki Egyetem Iskolai Informatikai K&zpontja

A projekt idotartama:
1996-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 1.070.339

ESZA 374.619

Allami 695.720

Eredmények

360 fiatal fog a mithelyekben szamitastechnikai
ismereteket tanulni, a miihelyek aztan
szamitastechnika szolgaltatd kdzpontokként
megnyilnak a helyi kozosségek elott
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Franciaorszag: Ott lenn a farmon

,,muszaj minden megfigyelni, mindenben részt venni és mindenekelott rengeteget kell
kérdezni”

A francia hatosagok 1992-ben hataroztak el, hogy tenni kell valamit a vidéki elvandorlas
visszaforditasa érdekében. ,,R4j6ttiink, hogy sokkal kevesebb fiatal valasztja a gazdalkodast
hivatasdul” — mondja Joélle Guyot, a francia Mezdgazdasagi Minisztérium kutatasi osztaly
projekt koordinatora. ,,Vilagossa valt, hogy a vidék fejléddésének egyik tja lehet, ha tobb
fiatalt sikeriil rdvenni arra, hogy adjak gazdalkodasra a fejliket.” A hatosagok tehat
elinditottak egy szakmai gyakorlati programot, melynek célja az volt, hogy a fiatal didkok,
els@sorban a mezdgazdasagi iskolak hallgatdi, tapasztalatot szerezhessenek a gazdasagok
irdnyitasadban. A programot az elmult 3 évben az ESZA is tamogatta.

Az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa

A program nyitva all mindenki el6tt, aki 26 évnél fiatalabb és elvégezte az altalanos iskolat,
bar az eddigi 5462 résztvevo koriilbeliil negyede gazdalkodassal foglalkozo csaladi hattérbol
érkezett. Az atlagéletkor 21 év. A tanfolyamot a francia allam és az ESZA kozdsen
finanszirozza: minden résztvevd utan évi 347 ECU-t fizetnek az adott didk oktatasat biztosito
Mezbgazdasagi Kozpontnak. Minden olyan gazdalkodo, aki vallalja, hogy befogadja a
szakmai gyakorlatra érkez6 didkokat, havi 45 ECU-t kap.

A Franciaorszag egyik legkisebb megyéjében, Arlege-ben talalhaté Szakmai MezOgazdasagi
Kozpont évi 35 fiatalnak segit, akik a kornyékbeli gazdasagokban tanulnak. A résztvevok fele
mas szakteriileten rendelkezik valamilyen végzettséggel, egyharmaduk mezdgazdasagi
foiskolat végzett, a tobbiek pedig valamilyen szakképesitéssel rendelkeznek. A szakmai
gyakorlat biztositja a gazdalkodas elméleti és gyakorlati oldala kozotti elengedhetetlen
Osszekottetést” — hangstlyozza Hélier Caujolle, az Arlége-1 Mezdgazdasagi Koézpont
igazgatoja. Itt a tanulok €s a gazdalkodok kozti kapesolat kdzel egyenrangu, és bar a didk csak
tanul, megosztjdk vele az informacidkat és részt vehet a gazdalkodd dontéshozataldban is.

A 26 éves Céline Duarte eredetileg tartott attol, hogy a hat honapos szakmai gyakorlat nem
lesz mas, mint ingyen végzendé munka. Mara azonban maradéktalanul meggy6zodott a
program nyujtotta eldnyokrdl. ,,A mezdgazdasagi foiskolan az ember megtanulja az elméletet,
de az nem igazan elég. Szamomra a szakmai gyakorlat tényleg nélkiilozhetetlen volt. Sokat
tanultam, mind a mddszerekrdl, mind a szemléletrdl. Ahhoz azonban, hogy a program a
leghasznosabb legyen, muszaj minden megfigyelni, mindenben részt venni és mindenekeldtt
rengeteget kell kérdezni, mert bar a gazdalkodok kivéaldan értenek a szakmajukhoz, a nem
biztos, hogy tanarként is megalljak a helyiiket.”

Céline véletleniil keriilt kapcsolatba a gazdalkodassal. Didkkoraban talalkozott partnerével,
Eric-kel, akinek az édesanyja egy birkafarm tulajdonosa. gy természetesen sziiletett meg az
otlet, hogy vegyenek egy sajat gazdasagot, ¢s amikor Arlége-ben telepedtek le, mindketten
beiratkoztak a tanfolyamra. Céline partnere, Eric is sokat tanult itt, bar elényére volt, hogy
gazdalkodassal foglalkozo6 csaladbol érkezett. Ahogy elmondta: ,,Itt mas szemszogbol
lathattam a gazdalkodast, ami sokat segitett”.
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Joélle Guyot szerint a programnak sikertiil kostolot adnia a fiataloknak a gazdalkodas
tényleges menetébdl. ,,Ez egyfajta elvidékiesitése’ a fiataloknak, és ugy tlinik, j6 modszer
arra, hogy felkeltsiik az érdeklddésiiket a vidéki €életforma irant.”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Mezbgazdasagi és Halaszati Minisztérium Képzési
¢s Kutatasi Foosztalya,

Périzs

Joélle Guyot asszony

Fax: +33 149 55 50 98

A projekt partnerei:

Mez6gazdasagi Kamarak Allandé Kozgyiilése
(ACPA)

Mezbgazdasagi szakmai szervezetek
Mezbgazdasagi szakszervezetek (FNSEA,
ONIJA, Gazdaszovetség

A projekt idotartama:
1994-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1996) 21,51 milli6

ESZA 6,06 millio

Allami 15,45 milli6

Eredmények
1996-ban a program 5.462 fiatalnak nyujtott
segitséget



Németorszag: Zold karrierek egyengetése

,,Sokat tanultam a természetrol, a biologiardl és a kornyezeti nevelésrol.”

Gyakran az iskolai évek alatt fordul az ember figyelme a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
problémak és a természetvédelem felé. Ehhez a figyelemhez egyre gyakrabban tarsul az
kornyezetvédelmi szektorban valdo munkavallalas igénye. Ennek az igénynek a hatasara pedig
egyre tobb egyetem kinal tanulési lehetdséget a kornyezetvédelem terén, a vallalatok pedig
kornyezetvédelemmel kapcsolatos szakképzést inditanak.

Az iskolabol kikertil6, kornyezetvédelemmel kapcsolatos munka irdnt érdeklodé fiatalok
szamara azonban gyakran kevés informacios all rendelkezésre az elérhetd tanfolyamokrol és
allaslehetdségekrdl. A Berlinben miitkodé Onkéntes Okologiai Ev projekt célja ennek az
informacidhianynak a megsziintetése: a projekt tandcsadast nyujt a szakmai tovabblépéshez
azoknak, akik ebben az agazatban szeretnének dolgozni.

Z.0ld allasokbol széles a valaszték

Az Onkéntes Okologiai Ev 1993 6ta segiti a zold karrier irant érdek16d6 16 és 27 év kozotti
fiatalokat. Az allast keres6k koriilbeliil 90 munkahelybdl valaszthatnak Berlinben és a
kornyékén: kornyezetvédelemmel €s természetvédelemmel foglakozé szervezetek, helyi
Oonkormanyzatok koérnyezetvédelmi szervei, gazdasdgok, botanikus kertek és allatkertek,
ovodak és iskoldk kinalnak nekik munkat.

A résztvevok egy teljes évet toltenek azzal, hogy megismerkedjenek a kornyezetvédelem és a
természetvédelem terén rendelkezésre all6 munkalehetéségekkel — a gumicsizmaban és dsoval
végzett terepmunkatdl a szamitogépes asztali munkaig. A német kerékparos klubnal a
tapasztalatszerzést példaul a turistdknak szant Berlin kornyéki kirandulasok megszervezése
jelentette. A kornyezetvédelemmel foglalkozo szervezetek koziil soknal alapvetd a médiaval
¢s a nagykozonséggel vald kapcsolattartas, igy példaul a didkok a kézelmultban
megtapasztalhattdk, mirdl is sz6l egy kommunikacids- és marketingterv. Masok 6vodakban
dolgoztak, vagy iskolakban tanitottak kdrnyezetvédelmi ismereteket.

Szoros verseny

Az Onkéntes Okologiai Evnél nagy a verseny a helyekért: csak 1997-ben 800 fiatal
jelentkezett. 1993 ota a helyek szama Kelet- és Nyugat-Berlinben az 1997-1998-as id0szakra
20-r6l 113-ra emelkedett, mely f6ként az ESZA-tdl kapott tamogatasnak kdszonhetd. A
jelentkezdk legtobbje egyenesen az iskolabdl jon ide. és minden 6t jelentkez6bol négy lany.
,»A résztvevok tobb, mint 90 szézalékanak vallalati gyakornoki poziciot kinaltak ol legfeljebb
hat honappal azutan, hogy az Onkéntes Okologiai Evnél toltott egy éve lejart, és talnyomd
tobbségiik ’zold’ hivatést talalt maganak™ — mondja Karin-Birgit Nohl, a Vérosfejlesztési,
Kornyezetvédelmi és Miiszaki Szenatusi Hivatal munkatarsa.

A sikertorténetek egyike a 20 éves Stephanie-¢, aki az egyik berlini kdrnyezetvédo
szervezetnél dolgozott. Itt gyerekcsoportokat tanitott arra, hogy milyen allat- és novényfajok
¢lnek a varosban. ,,Sokat tanultam a természetrol, a bioldgiardl €s a kornyezeti nevelésrol” —
mondja Stephanie. ,,Gyerekcsoportokkal dolgoztam, amit nagyon élveztem. Az Onkéntes
Okologiai Ev nekem sok 6nbizalmat adott, itt kaptam egy témakért, és kényszeritve voltam
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arra, hogy mindent megtanuljak ezzel kapcsolatban.” Az Onkéntes Okologiai Ev segitett
eldénteni azt is, hogy milyen palyat valasszon. Miutan részt vett az Onkéntes Okologiai Ev
programban, elhatarozta, hogy bioldgiat fog tanulni, hogy késébb kornyezetvédelmi
szakértoként dolgozhasson.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Miiszaki
Szenatusi Hivatal

Berlin

Karin-Birgit Nohl asszony/kisasszony

Fax: +49 30 2471 2518

A projekt partnerei:

Forderverein Heureka e.V.
Jugendwerk Aufbau Oste.V.
Stiftung Naturschutz Berlin
Vereinigung Junger Freiwillger e.V.
Zentralstelle fiir Freiwillige

Soziale Dienste

A projekt idotartama:
1993 6ta évente meghosszabbitva

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1996 és 1997) 1.036.032
ESZA 609.127
Allami 425.979
Magan 926
Eredmények

1996-1997-ben Nyugat-Berlinbdl 29, Kelet-
Berlinbdl pedig 65 résztvevdje volt a programnak;
90%-uk hat hoénapon beliil gyakornoki allast kapott



Spanyolorszag: Késtolo az iskolabél kikeriilok szamara a dolgos
mindennapokbél

,, ugy tanitjak meg nekiink a dolgokat, hogy azt a munkahelyen rogton alkalmazni is tudjuk”

Az elmult években Madridnak nagymértékii elbocsatasokat kellett elszenvednie, aminek
eredményeként a munkanélkiiliség aranya az aktiv népesség 18 szdzalékara szokott fel. Ez a
folyamat a madridi lakosok szinte minden csoportjat érintette, igy azokat is, akik altalanos
vagy kozépiskolai bizonyitvannyal rendelkeznek. A felmérések azonban azt mutattik, hogy a
szakképzés nagyban ndveli a munkaba allas esélyét: a munkanélkiiliség azoknak a
madridiaknak a korében, akik szakképesitést szereztek, 11,5%, mig azok korében, akik csak
altalanos kozépiskolai bizonyitvannyal rendelkeznek, 19,6%.

A Szakmai Alapképzési Programot Madrid munka- és oktatasiigy hatdsagai hoztak létre azzal
a céllal, hogy az allast kereso fiatalok megszerezhessék a sziikséges szakképesitést. Maria
Baltés, annak a Clara del Rey kozépiskoldnak az igazgatondje, amely az egyik projekt
gazdaja, elmondta: a program kdzéppontjaban az 6nallosag és a specialis szakmai ismeretek
megszerzése all. A képzés célja biztositani az iskolabol kikeriilok szaméra azt a szakmai
gyakorlatot, melynek megszerzésére egyébként talan nem lenne lehetdségiik. A tanfolyam
teljes egésze a ,,szakmai hozzaértés” jegyében folyik, és vallalati szakmai gyakorlat is tartozik
hozza. A didkoktdl elvarjak, hogy elsajatitsdk a szervezési alapismereteket, sokféle
adminisztrativ és személyligyi feladatot végezzenek, pénziigy miiveleteket végezzenek el és
informaciot adjanak at az allami és maganszektorba tartozé tigyfeleknek.

Tartani a 1épést a legiijabb fejlesztésekkel

Az ESZA altal nyujtott anyagi timogatasnak koszonhetden az iskola berendezéseit sikertilt a
munkahelyek valtoz6 igényeihez igazitani, és emellett a tanari kar tudasat is fejleszteni, ezzel
képessé téve dket az innovativ képzési programok altal tamasztott kovetelményeknek valod
megfelelésre.

Javier Burgos, az egyik masodik évfolyamos didk azt mondja, hogy amellett, hogy a
résztvevok rengeteg gyakorlati ismerettel gazdagodnak, az iskola elismert bizonyitvanyt is
nyujt, és a didkok innen kozvetleniil bekertilhetnek az egyetemre. ,,Azért iratkoztam be ide,
hogy a képzés révén specializaltabb szakmai ismeretekre tegyek szert azon a szakteriileten,
ahol dolgozom — mondja. ,,A varakozasaim teljes mértékben teljesiiltek. Ugy tanitjak meg
nekiink a dolgokat, hogy azt a munkahelyen rogton alkalmazni is tudjuk.

Azonnali alkalmazhatosag

Luis Menéndez, aki ugyanarra a szakra jar, mint Javier, elismerden szol arrol a képzési
modulroél, amelynek célja, hogy a megszerzett elméleti tudas a valds életben szerzett
gyakorlati tapasztalatokkal egésziiljon ki. ,,Ez hatalmas eldny egy allas megpalydzasakor
barmelyik vallalatnal, mert bizonyitja, hogy az ember rogton alkalmazni is tudja azt a tudast,
amit az adminisztracio, pénziigyek vagy szamvitel terén megszerzett” — mondja. ,,A
tanfolyam soran a résztvevok értesiilhetnek a szakmajukba vago allasajanlatokrol, és egy
halom olyan dolgot tanulunk itt meg, amit valosziniileg semmilyen més tipusi program nem
tanit. Emellett lehetévé teszi azt is, hogy 6nall6 vallalkozoként dolgozzunk.”
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Jos¢ Luis Fernandez, a Clara del Rey Sol kozépiskola egyik oktatoja szerint ez az iskola
legsikeresebb kurzusa. ,,A siker titka abban rejlik, hogy a tanfolyam tartalma hozzaigazithato
azokhoz a szakmai profilokhoz, amikre a vallalatoknak igényiik van. Ez elvezetett az iskola és
az iizleti vilag kozti tényleges egyiittmiikodés kifejlesztéséhez; ezt az egylittmiikdodést tovabb
erdsiti a szakmai gyakorlatok lehetdsége is, amit a didkok majdnem mindegyike ki is
hasznal.”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Clara del Rey Kozépiskola
Madrid

Maria Baltes asszony/kisasszony
Fax: +34 1 519 53 63

A projekt partnere:
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

A projekt idotartama:
1994-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 913.694

ESZA 409.397

Allami 504.297

Eredmények

Az els tanfolyamra (1994-1996) 90 didk iratkozott
be, koziiliik a tanulményaik elvégzésétdl szamitott
hat hénapon beliil 51-en kaptak munkéat

30



Hollandia: A térténelem és a vilaghalé

., Nagyon szeretem a torténelmet, amelyet ha kombinadljuk a szamitastechnikdval, rengeteg uj
lehetoség nyilik meg...”

Hagyomanyosan a torténelem szakon végzok nagy része tanarként helyezkedik el. Amikor
azonban Hollandidban a nyolcvanas években elkezdett csokkenni a didklétszam, vele egyiitt
csokkent a tanari allasok szdma is. A torténészek pedig azon vették észre magukat, hogy be
kell allniuk a munkanélkiili segélyt kérelmezdk taboraba.

Az Eurdpai Szocialis Alap 1991-ben egy projektet inditott a hollandiai Leideni Egyetem
torténelem tanszékén azzal a céllal, hogy javitsa a torténelem szakot végzettek munkavallalasi
lehetdségeit. A ,, Torténelmi Adatok Feldolgozasa™ cimii projektben doktori képzést
elvégzettek vehettek részt, akik itt lehetdséget kaptak olyan 1) készségek megszerzésére, mely
erdsithetik munkaeré-piaci pozicidjukat. Az ’ESZA — DABUHR’ kédon is ismert kurzuson (a
név a projekt cimének — Varosi és regionalis torténelmi adatbazisok — roviditése) évente 16-an
vesznek részt.

Torténelmi céla felhasznalas

A DABUHR program egyik eléaddja és projekt koordinatora, Peter Doorn igy magyarazza a
képzési program alapjat képezo6 filozofiat: ,,a kurzus egyik legfontosabb teriilete a modern
informaciods technologidk alkalmazésa a torténelemtudomany terén. Példa erre az archivumok,
konyvtarak és mizeumok szamitogépesitése. Ez azt jelenti, hogy sokan teljesen ’0j helyekre’
keriilnek, olyan allasokba, amik korabban nem is léteztek. Igy azt is jogosan mondhatjuk,
hogy a projekt uj munkahelyeket teremt azzal, hogy magahoz a torténelemtudomany
fejlodéséhez ad 1) lendiiletet.” Ez konkrétan azt jelenti, hogy igény tdmadt olyan szakosodott
torténészekre, akik fel vannak vértezve mindazokkal a készségekkel, melyek révén a
torténelemhez kapcsolddo anyagok konnyebben elérhetdvé, felhasznalobaratabba tehetdk.

Az alapok elsajatitasa

Maga a kurzus harom szakaszra oszthat6 fel. E10szor jon a tényleges képzés. A hallgatok
ekkor példaul olyan targyakat tanulnak, mint az adatbazisok és weblapok 1étrehozasa, a
multimédias lehetdségek kiakndzasa €s a statisztika. Ezutdn egy 'nyéri iskola’ kovetkezik,
ahol lehetdséglik van igazi szakemberekkel és szakértokkel talalkozni. Ezt egy négy honapos
szakasz koveti, melynek soran elméleti tudasukat a gyakorlatban alkalmazzak. Minden
hallgato6 egy sajat projekten dolgozik — ilyen volt példaul egy tizennyolcadik szazadi
népszamlalds adatainak felrakasa a vildghdlora. Ezutan a hallgatok szakmai gyakorlaton
vesznek részt valamelyik maganvallalatnal vagy allami intézménynél. Olyan helyre kell
keriilniiik, ahol gyakorolhatjak a tanultakat. A szakmai gyakorlatok és gyakornoki pozicidk a
tapasztalatok szerint j6 eredményt hoznak. 1991 6ta 6sszesen 84-en kezdték meg ¢€s fejezték
be sikerrel a kurzust. Az 1997 decemberében végzett felmérés szerint ebbdl a csoportbdl csak
harman maradtak munkanélkiiliek. Az évi 16 résztvevobol 13-an taldlnak részmunkaidds
allast, mely aztan fél éven beliil hosszu tdva munkahelyiikké valik.

Ron Donefeld csak nemrég iratkozott be erre a kurzusra, de nagy reményekkel néz a jovo elé.
Egy évvel ezeldtt diplomazott, és ideje nagy részét szabaduszoként kapott megbizasok és a
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néha-néha elébukkan6 allasok megpalyazasa toltotte ki. Ron igy foglalja 6ssze a projektet:
»Az egyik ok, amiért ezt az oktatasi programot véalasztottam, a szamitastechnika és a

torténelem parositasanak lehetdsége volt. Nagyon szeretem a torténelmet, és ha kombinaljuk a

szamitastechnikaval, rengeteg 0j lehetdség nyilik meg...”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Holland Tudomanyos Informatikai Intézet
Leiden

Peter Doorn ur

Fax: +31 71 527 26 15

A projekt idotartama:
1991-t6l folyamatosan

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1998) 331.081
ESZA 135.135
Allami 176.577
Résztvevok hozzéjaruldsa 19.369
Eredmények

Hét év alatt az 0sszesen 84 résztvevobol 81 talalt
munkat. Az évi 16 beiratkozobol 13-an fél éven
beliil elhelyezkednek
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Olaszorszag: Munka a virtualis valésagban

» [a diakok] megtanulnak alkalmazkodni a munkahelyhez ... és beilleszkedni a vallalat
életébe”

Azok a munkat keresok, akik csak kevés tapasztalattal rendelkeznek vagy egyaltalan nincs
gyakorlatuk, sokszor a 22-es csapdajaban talaljak magukat. Az allasoknal, amiket
megpalyaznak, mindig kovetelmény a gyakorlat megléte, 6k viszont nem tudnak gyakorlatot
szerezni, mert a vallalatok gyakran csak megfeleld végzettséggel €s szakmai tapasztalattal
rendelkezd jelentkezdket vesznek fol.

Az egyik mod ennek az 6rdogi kdrnek a megtdrésére az, ha a munkat keresok lehetdséget
kapnak egy szimulalt iizleti tevékenységben egy ,,gyakorld cégnél”. Olaszorszagban az Emilia
Romagna régidban a helyi vallalati szovetség, az Assozione Emiliana Centri Autonomi az
ESZA tamogatasaval 1994 o6ta biztosit ilyen lehetdséget a Simulimpresa program keretében.
A gyakorlo cégeknél a titkari és recepcios allasoktol kezdve az igazgatoi és szamviteli
teriileteken mindenféle munkakorben gyakorlat szerezhetd. A munkat keresok kiprobaljak az
Osszes kiilonféle beosztast, hogy kerek képet kapjanak az azokkal jaro6 feladatokrol. A
gyakorld cégben olyan kiilonb6zo kérdésekkel ismerkednek meg, mint az addzés, az Eurdpai
Unids torvények, a koltségvetés vagy hogy hogyan kell lefolytatni a vallalati
megbeszéléseket. A modell’ a profittol és veszteségtdl kezdve az alkalmazottak felvételéig és
elbocsatasaig minden tekintetben ugyanugy mikodik, mint egy igazi vallalat.

Europai kapcsolatok

Fabio Belletti, a projekt egyik irdnyitdja elmondta, hogy a projekt gyorsan fejlédott. ,,A
halézat 1étrehozasanak elsé évében, 1994-ben négy gyakorlo cég miikodott. 1995-ben a
szamuk 14-re emelkedett, 1996 oktoberében pedig 22 ilyen cég létezett.” A Simulimpresa
program még 1996-ban csatlakozott egy tagabb eurdpai halézathoz. ,,igy — mondja Belletti — a
diakok a kiilkereskedelem Osszes teriiletén tapasztalatot szerezhetnek, egyiittmiikodve a tobbi
1800 europai gyakorlo céggel.”

A Simulimpresa programnak két célkitiizése van: az iskolabol kikeriilok szdmara a munkarol
globalis attekintést, valamint értékes munkatapasztalatot biztositani. ,,Megismertetjiik veliik,
hogy milyen sokféle feladatbdl all az adminisztracidés munka, mikézben majdnem ugyanolyan
gyakorlatot szereznek itt, mintha egy vallalatnal dolgoznanak. Megtanulnak alkalmazkodni a
munkahelyhez, megtanulnak ellatni szamos feladatot és megtanulnak beilleszkedni a vallalat
¢letébe”” — mondja Belletti. ,,Mindez, azzal egyiitt, hogy olyan koriilményeket teremtiink,
melyek novelik a rugalmassagukat, azt szolgalja, hogy segitsiink a didkoknak konnyebben
munkat talalni.”

A képzés négy pillére

A képzés id6tartama egy év, és négy kozponti témakdr koré szervezddik: a kiilonféle szerepek
kiprobalasa és gyakorlasa; elméleti oktatas; munkahelyi képzés valodi vallalatoknal; és
nemzetkozi csereprogramok. A projektre vonatkozo legfrissebb adatok azt mutatjak, hogy az
1996-ban a Simulimpresa képzési tevékenységrol bizonyitvanyt kapott 240 fiatal 79,8
szazaléka talalt munkat. A program tehat kiemelkedden sikeresnek’ mindsiil. Ezt a véleményt
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hangsulyozta a programot feliigyeld olasz Munkaiigy Minisztérium jelentése is, amikor
leszogezte, hogy ,,a résztvevok igen nagy hanyada talal munkat”.

Riccardo Anteghini 25 éves, Romagnéabdl szarmazik és szakmajat tekintve ellenérzé mérnok.
Szamara a Simulimpresa programban szerzett tapasztalat felbecstilhetetlen értékii volt. ,,A
gyakorlo cégben mindenrdl tanultam egy kicsit” — mondja. ,,igy aztan, amikor sor keriilt az
els6 igazi munkahelyi betanitdsomra egy ferrarai szamitastechnikai vallalatnal, az 6sszes 1)
kollégam csodalkozott. Miutan minden lehetséges hibat elkdvettem mar a gyakorlo cégben, itt
mar nem kdvettem el azokat a tipikus bakikat, ami az *0j fitknal® altaldban el6jon. Az egyik
id6ésebb kollégdmra olyan mély benyomast tettem, hogy még azt is megkérdezte, hol
dolgoztam el6tte!”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Associazione Emiliana Centri Autonomi di
Formazione Professionale

Bologna

Fabio Belletti ar

Fax: +39 51 3551 74

A projekt idotartama:
1994-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 154.125

ESZA 69.356

Allami 84.769

Eredmények
1996-ban a szimulacios képzési program
résztvevoinek 79,8%-a talalt munkat
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Franciaorszag: Az allaskeresés ABC-je

“a csereprogram novelte a fiatalok onbizalmat és fontos dolgokat tanitott nekik mds orszagok
szocialis és szakmai rendszereirdél”

A tapasztalatlansag és a munkaerd-piac folyamatainak nem ismerése egyre nagyobb akadalyt
jelent a fiatalok szamara. Az Alfa projekt célja csokkenteni annak a veszélyét, hogy a fiatalok
emiatt a tartos munkanélkiiliség aldozataiva valjanak. Els6 1épésként egy fiataloknak sz616
tajekoztato fiizet késziilt, mely altaldnos informacidkat tartalmaz a munkaerd-piaci
kilatasokrol és a rendelkezésre allo képzési lehetdségekrdl. Christine Pouliquen projektvezetd
hisz abban, hogy j6 modszer a fiatalok érdeklddésének felkeltésére az olyan képzés mely
valtakozva tartalmaz munkahelyi tevékenységeket valamely vallalatnal és elméleti képzést
egy oktatokozpontban. A vallalatoknal toltott szakmai gyakorlat abban is segit, hogy a két
csoport tagjai — a munkaadok és a fiatalok — jobban megértsék egymast.

Az Alfa projekt hatranyos helyzetii, hivatalos szakképesitéssel nem rendelkezé fiataloknak
biztosit részmunkaidds képzést, a kornyékbeli partnerekbdl allé haldzat segitségével, melyet a
helyi dnkormanyzat iranyit. A Saint-Herblain k6zdsségben miikddd projekt szoros
kapcsolatban all a helyi szereplSkkel: vallalatokkal, fiatalokkal és timogatokkal. igy
mindannyian jobban megismerhetik egymast. A projektet az ESZA az Employment
Ko6zosségi Kezdeményezés Youthstart alprogramja keretében tdmogatja.

Egyénre szabott odafigyelés

Az Alfa projektben résztvevo minden fiatal mellé sajat személyes mentor kertil valamelyik
vallalatnal, akit a helyi kapcsolatrendszeren keresztiil taldlnak meg. A mentor szerepe a
gyakorlati timogatas ¢és itmutatas. Christine Pouliquen szerint ,,az egyénre szabott oktatasi
terv valamint a véallalati mentorok és az iskolai oktatok altal biztositott egyéni segitség mind
nélkiilozhetetlenek a fiatalok szamara. Kiilondsen a mentor az, aki fontos tdmogatast nyujt
nekik — egy olyan vildgban, amelyben éppen ugy érzik, hogy mindenrdl lemaradnak.”

A projekt f6 célja a fiatalok szakmai és tarsas készségeinek fejlesztése. ,,Ezeknek a
készségeknek a fejlesztése révén no a fiatalok onbecsiilése és megtanuljak, hogyan
szerezhetnek jo szakképesitést, azutan pedig allast” — mondja Pouliquen.

1996 6ta harmincnégy fiatal (25 fiu és 9 lany) vett részt a projektben, mely meglehetdsen jo
eredményt hozott. Az Alfa program sordn kialakult kapcsolatoknak kdszonhetéen nyolc
résztvevo teljes munkaidds allast kapott. Ketten szakmai tovabbképzésen vesznek részt.
Tizendten még a képzési programban vesznek részt, kilencen pedig egy allaskeresé klubban
vannak.

Osztonzés és motivacio

Pouliquen asszony szerint a projekt nemzetkdzi jellegéhez illeszkedden fontos a kiilfoldi csere
lehetdsége. A csere segit az integracidoban €s erds motivaciot jelent a fiataloknak a képzés
folytatasara. Az frorszaggal, Spanyolorsziggal és Daniaval kialakitott nemzetkozi
egylttmiikddés {6 célja az, hogy minél tobb fiatal kapjon 6sztonzést szakmai ismeretei és
szocialis készségei fejlesztéséhez. 1997 jiniusaban az Alfa projekt 11 francia résztvevdje egy
csereprogram keretében a daniai Koege-ben jartak. Pouliquen asszony igy foglalja dssze a
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csere pozitiv hatdsait: ”a csereprogram novelte a fiatalok 6nbizalmat és fontos dolgokat
tanitott nekik mas orszadgok szocialis és szakmai rendszereirdl”.

Employment-Youthstart projekt

Projekt koordinator:

Alfa

Romain Mothes tr/

Christine Pouliquen asszony
Saint-Herblain, Franciaorszag
Fax: +33 24092 02 58

A projekt partnerei:

Koege Tekniske Skole, Dania

Concel comarcal del Baix Llobregat,
Spanyolorszag

Junta de Communidades,

Castilla La Mancha, Spanyolorszag
Waterford Regional College, frorszag

A projekt idotartama:

1996-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (évi) 594.120
ESZA 109.912
Allami 273.889
Magan 210.319
Eredmények

A projekt 34 fiatalra terjedt ki. 8 résztvevo szerzett
teljes munkaidds allast. Tizendten még részt
vesznek a képzési programban, kilencen egy
allaskereso klub tagjai, ketten pedig
tovabbtanulnak.



Belgium: Az iskolabdl kikeriil6k az igazi képzést valasztjak — egy
igazi allasért

,,a fiatalok olyan gyakorlati képzést is kapnak, mely segit nekik olyan munkat taldlni,
amelyben hasznosithatjak a kézpontban megtanultakat”

Flandridban, ahol a tankotelezettség 18 éves korig tart, sok fiatal — kiilondsen azok, akik a
tartos munkanélkiiliségtol sujtott csaladokbol szdrmaznak — egyszeriien nem jar el az
iskoldba. Hogy 0sztondzzek dket tanulmanyaik befejezésére, az oktatasiigyi szervek az ESZA
egyik, az Employment K6zo6sségi Kezdeményezés Youthstart alprogramja keretében
finanszirozott projekt példajat kovetve cselekedtek. A cél két projekt 1étrehozasa az Eurdpai
Projekt Szolgalaton (DEP) keresztiil, és 48 részidds kdzépfoku oktatasi kdzpont létrehozasa.

Az elso projekt — az Alternativ tanulés — tulajdonképpen arra 6sztonzi a fiatalokat, hogy
toltsenek heti két napot az oktatokdzpontban, olyan készségek megtanuldsaval, melyek
segithetnek nekik a teljes munkaidds allas utani keresésben. A képzés, melynek téméja az
alapveté kommunikaciotol a gyakorlati készségekig terjed, segit a tanuloknak abban, hogy a
hét fennmarad6 harom napjat valamelyik helyi véllalatnal szakmai gyakorlattal toltsék, amiért
fizetést is kapnak. ,,A fiatalok elsajatitjak azokat a készségeket, melyek ahhoz kellenek, hogy
allast talaljanak — azutan pedig megprébaljak megtartani azt az allast” — magyarazza Ingrid
Snel, a DEP munkatarsa. ,,Ezen feliil olyan gyakorlati képzést is kapnak, mely segit nekik
olyan munkat taldlni,amelyben hasznosithatjak a kozpontban tanultakat.” Ingrid még
hozzateszi: ,,Ezeknek a fiataloknak legnagyobb része szocidlis problémakkal kiizd, de sokan
igazan szeretnének a rendes munkaerd-piacon elhelyezkedni. Jelenleg kortilbeliil a 65
szazalékuknak tudunk munkat talélni.”

Igazi munkahelyi kornyezet

A masodik program — a Hid projekt — az alapképesitéssel vagy tapasztalattal nem rendelkezd
fiatalok munkahelyi kornyezetben valé elhelyezésével foglalkozik. Itt a non-profit
szervezetek, Onkormanyzati szervek és az allami szektorba tartozoé ’segiték’ gyakorlati
képzést nyujtanak nekik, igazi munkahelyi koriilmények kozott. Ezek a tobbnyire a szocialis
szektorban — példaul korhazakban vagy id6sek otthonaban — a miik6dd projektek sokszor az
egyetlen lehetdséget jelentik arra, hogy ezek a fiatalok alkalmazkodhassanak a munkahelyek
mindennapjaihoz ¢és kovetelményeihez.

Az els6 programmal ellentétben azonban a kilenc honapos Hid projektekben részt vevd évi
800 fiatalnak nem jar fizetés. Ahogy Ingrid elmondja, ennek az az oka, hogy ,,a fiataloknak
meg kell tanulniuk egyfajta 'munkafegyelmet’ mieldtt igazi allast taldlnanak — most még csak
tanulnak”.

A vallalatok haszna

Az els6 programban évente 650 vallalat vesz részt, és a kdzpontokban folyd gyakorlati
oktatdsnak koszonhetéen — melyben kiilonosen érdekeltek — szivesen megfizetik a fiataloknak
a minimalbért. A résztvevok egy részét a programot kdvetden fel is veszi az a vallalat, ahol a
gyakorlatot toltotte. Az egyik véllalatnal, a Van Hoolndl kiemelten magas az ilyen sikeres
résztvevok ardnya: az ott tanulok akar 75 szazaléka is felvételt nyert.

37



A kisebb cégek — melyek olyan szakteriileteken mitkodnek, mint az épitkezés, textilipar,
értékesités és adminisztracid — szintén aktiv résztvevoi a programnak. A nyugat-flandriai
Kortrijkban példaul egy bankéar, Gerry Devaere a kezdeti munkahelyi képzést kovetden teljes
munkaidds allast tudott biztositani az egyik marokkoi résztvevonek. Devaere nagyra tartja a
program elonyeit: ,,Ha magam allok neki keresgélni, nem lett volna ilyen nagy valasztékom a
nekem kelld készségekkel rendelkezd fiatalokbol.”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

European Projects Service (DEP)
Briisszel

Ingrid Snel asszony/kisasszony
Fax: +32 2 227 1400

A projekt idotartama:
1995. januar —1999. januar

Finanszirozas (ECU)

Az ESZA hozzéjarulas teljes dsszege 1996-ra:
4.098.781

Alternativ tanulés 1.650.840
Hid projektek 2.447.941
Eredmények

A kurzusok résztvevoinek atlagosan 65%-a talal
allandé munkat
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Dania: Jovoépités hegesztopisztollyal

1994 decemberében a ddniai Ringkebing megye altal kezdeményezett projektben Henrik
Have szobraszmiivész nyolc fiatal boszniai menekiilt segitségével megtervezte €s megépitette
a ,,Szarajevoi konyvtar” c. szobrot. A projekt a Ringkebing Production School fémipari
részlegének igazgatoja, Niels Erik Hadge Pedersen 6tlete volt.

A fémipari képzés helyszine a Ringkebing Production School volt, és a lebonyolitasban részt
vallalt a Dan Menekiiltiigyi Tanécs és a Vordskereszt ringkebingi tdbora is. A cél az volt,
hogy azzal, hogy a menekiiltek megtanulnak hegeszteni, utlevelet kapjanak a munkaerd-
piacra valo belépéshez. A csoport 1étszama noétt, €s tiz menekiilt allast talalt a fémiparban.

Mindez 1995-ben egy joval kiterjedtebb projekt alapjava lett. A projekt cime ,,Bevezetés a
fémiparba a mlivészeten ¢és kultaran keresztiil”. A projekt idétartamat két évre, 1996-1997-re
tervezték, célja pedig az volt, hogy a résztvevok 1) fémmegmunkalasi készségeket
sajatithassanak el. A projekt a menekiiltek ¢s a régota munka nélkiil €16 dan lakosok
visszatérését volt hivatva segiteni a munkaerd-piacra. A Skjern szakképz6 iskola az
kezdetektdl részt vett a projektben, és a 17 hetes tanfolyam végére a résztvevok bizonyitvanyt
¢s hivatalos hegesztdi szakképesitést kaptak. A projektet az ESZA, Ringkebing telepiilési
onkormanyzata és Ringkebing megye dnkormanyzata kdzdsen finanszirozta.

A résztvevok

Maga a tanfolyam, melyet az ESZA tdmogatott, 16 boszniai menekiiltnek és 10 dan
allampolgéarnak adott munkat, akiknek életkora 19 és 55 év kozott volt. 1994 decemberi
elindulésa ota a projektben 0sszesen 45-en vettek részt.

A projekt résztvevdinek egy része kordbban rossz tapasztalatokat szerzett a tanuldsrol. A
Skjern szakképz0 iskolaban szakképzésben részesiiltek, €s a szokasos iskolai targyakat is
tanultak.

Azoknak a résztvevoknek a helyére, akik munkat talaltak, folyamatosan kerestek ijakat. Ez
nem bizonyult nehéz feladatnak, mert elterjedt a hire annak, hogy a tanfolyam résztvevdi
koziil soknak sikeriilt munkat taldlnia. A kérnyékbeli munkaadok a kezdetektdl fogva lelkesen
fogadtak a projektet.

A ringkebingi projekt jo példa arra, hogy mit lehet elérni olyan 10j 6tletek révén, melyek
athagjak a hagyomanyos korlatokat. Ebben az esetben a fémmegmunkalas és a miivészet
megfeleld szakképesitésen keresztiil munkahoz juttatta a résztvevoket, tapasztalatot nyujtott
szamukra és olyan kapcsolatok jottek 1étre koztiik, amikre nem is szamitottak. JOl mutatja ezt
két megjegyzés. A projekt egyik résztvevdje, Torben Bundgaard ezt mondja: ,,Szakképzett
miiszerész vagyok. Egy ideje mar munkanélkiili voltam, amikor bekapcsoldédtam a projektbe.
Ott aztan olyan munkat végeztem, amilyennel korabban sosem probalkoztam. Manapsag
mindenkinek musz4j valami masba fognia, és ez a projekt segitett elérelépni.” Niels Erik
Hagde Pedersen, a projekt szellemi atyja ezt jegyezte meg: ,,A projektnek fontos eleme volt,
hogy megvaltoztassa a bevandorlokkal és a hosszu ideje munkanélkiiliekkel szembeni
hozzaallast és a roluk kialakult képet. A projekt folyaman a régié munkaltatdinak és a
tanfolyamokon részt vevd danoknak a menekiiltekhez val6 viszonyulasa megvaltozott,
pozitivabb lett. A tanfolyamokon a két csoportban nagy tisztelet alakult ki egymas irant, és
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sok baratsag sziiletett. Mar 6nmagaban az is nagy ¢lmény volt, hogy ennek a folyamatnak a

szemtanuja lehettem.”
A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Ringkebing Production School
Ringkebing

Henrik Have ur

Niels Erik Hagde Pedersen ur
Fax: +45 7462 3931

A projekt partnerei:

Ringkebing megye

Skjern Technical School

Regionalis Munkaerdpiaci Csereszolgalat
Fémipari Dolgozok Orszagos Egyestilete

A projekt idotartama:
1996-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 667.542
ESZA 307.353
Allami 360.189
Eredmények

A projektben 1994. decemberi induldsa 6ta
0sszesen 45-en vettek részt, és koziilik 36-an
talaltak munkat
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Németorszag: Eqgy régi mesterséggel a jéovébe

,,a hibdk gyakran felkeltik a résztvevok érdeklodését a hiba oka irdant”

Az agyag évszazadok ota hasznalt épitdanyag, de ma mar ritkan alkalmazzak hazak
épitéséhez. A Landkreis Kasselben miikodé Szakképzési és Tovabbképzési Egyesiilet az
ESZA anyagi tamogatasaval a hagyomanyos technikakban biztosit tovabbképzést fiatal
munkanélkiiliek szamara. Itt felélesztik a fabol és agyagbol épiilt hazaknal hasznalt régi
technikakat.

Az agyag hasznalata kozben a résztvevok masra is rajonnek, mondja az egyik oktatd, Peter
Elsdsser. ,,Az agyag olyan anyag, mely sokszor ujrafelhasznalhato, és amely megengedi, hogy
hibazzanak a vele valé6 munkanal: Gjra vizet lehet hozz4 keverni és Gjra hasznalni lehet, nem
ugy, mint a cementet. Ezek azok a hibak, melyek gyakran felkeltik a résztvevok érdeklédését
a hiba oka irant. Ha az egyik, a gyakorlasnal készitett elem megreped, mert a keverés aranya
nem volt megfeleld, a fiatalok rajonnek, hogy tobbet kellene tudniuk matematikabol.”

Az ilyenfajta tapasztalatok dsszekapcsoljak az elméletet a gyakorlattal, és megmutatjak a
fiataloknak, hogy miért is kell tanulniuk. Ez a szemlélet kiilondsen fontos ennek a
programnak a résztvevoi szamadra, miutan koziilikk sokan kordbban rossz tapasztalatokat
szereztek az iskolaban. Matematika mellett tanulnak épitdanyag-ismeretet, miiszaki rajzot és a
munkahoz kapcsolddoé tantargyakat, és tanulnak az agyag torténelmérdl is. Itt megint
talalkozik a gyakorlat az elmélettel, hiszen a résztvevok sajat miiszaki rajzaikat hasznaljak az
épitkezésen.

Miutan a résztvevoknek az altaldnos ismeretek terén is sokszor nagy hidnyossagaik vannak, a
tanfolyam alatt lehetdségiik van kiilonféle tantargyakbol potolni ezt a hidnyt. A résztvevok
koziil sokan kelet-eurdpai kivandorlok, akiknek stlyos személyes problémakkal is szembe
kell nézniiik, igy a projekt része az is, hogy segitséget nytjtson nekik a kifejezetten erre a
korcsoportra jellemzd problémak terén, és kiilondsen, hogy segitsen nekik szakmai
gyakorlatot nydjt6 munkahelyet talalni.

Az elmélet atiiltetése a gyakorlatba

Néhany gyakorlati feladat elvégzése €s az agyagtégla-készités elsajatitasa utan a résztvevok
egy ’igazi’ épitkezésen kezdenek el dolgozni; ez 4ltalaban a wolthageni tizedgyijto csiir. Az
elnevezés abbol az id6bol ered, amikor a jobbagyoknak a termény egytizedét be kellett
szolgéltatniuk — innen a ’tizedgyijtd csiir’ elnevezés. Ez az épiilet a régen is agyag- €s
fakitermelésre szolgalo teriileten keriil most felajitasra. Az épiilet fa keretszerkezetét acs
késziti el, ezutan a fiatalok kikeverik a vakolatot, és az iires helyet vesszéfonadékkal és
agyagrétegekkel toltik ki. A cstir felujitasa és bovitése mar tiz éve folyik, és ma egy
felndttoktatasi kozpontnak, egy ifjusagi kdzpontnak, egy mizeumnak és alacsony rezsijii
lakasoknak ad helyet.

Evente 12-16 résztvevé dolgozik a projektben. A résztvevék néha itt keriilnek kapcsolatba
késObbi munkaltatoikkal. A tizedgy(ijto csiir mellett a fiatalok a szakképzés altal megkovetelt
gyakorlat egy részét *igazi’ épitovallalatoknal szerzik meg. Az egyik cég vezetdje, Dieter
Lengemann megjegyzi: ,,Ma nincsenek olyan jo lehetdségeik munkat talalni, mert az épitdipar
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nehéz idészakon megy keresztiil, de régebben a résztvevok 50-70 szazaléka el tudott
helyezkedni segédmunkésként valamelyik épitévallalatnal.”

A program az 6kologia szempontjaira is hangsulyt fektet. ,,A fiatalok megtanuljak, hogy az
agyag kitermelhet6 a foldbodl és visszaadhato a foldnek anélkiil, hogy kar esne. Az ilyen
hazakat anélkiil lehet lebontani, hogy az karositand a kornyezetet” — mondja Peter Elsésser.
Ezen tal az agyagbol épitkezés 6si technikdjanak ismerete anyagilag is egyre kifizetddobb. A
fabol és agyagbdl épiilt hazak — és ezekbdl Hessenben sok 4ll — egyre nagyobb hanyadanak
feltjitasara keriil sor a hagyoméanyos modszerekkel.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Aus- und Fortbildungsverbund (AuF) im Landkreis
Kassel eV

Hofgeismar

Dieter Lengemann Ur

Fax: +49 4671 8001250

A projekt partnerei:
Judendamt und Landjugendamt
Arbeitsamt

Sozialamt
Kreishandwerkschaft
Hofgeismar/Wolfhagen

A projekt idotartama:
1994-1996

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 350.254

ESZA 127.919

Allami 188.325

Magan 34.010

Eredmények
A projekten évente 12-16 fiatal dolgozik
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Portugdlia: Alldsvaddszat

A Viseui Szakképzo Foiskola utolsé éves didkjainak elhelyezkedését egy nagyszabasu
szakmai gyakorlatot nyu;jto és allaskeresd program segiti, melyet az ESZA is tdimogat. A
Fdiskola (avagy ARCE) a tanulmanyaik végéhez kozeledoket két oldalrdl tdmogatja: egyenld
hangsulyt helyez a gyakorlati tapasztalatok megszerzésére és az allaskeresés nehéz feladatara
valo pszichologiai felkészitésre. Ahogy Pedro Bessa, az ARCE képzési igazgatdja elmondja, a
didkok kiilonbozd mértékben igénylik ezt az intenziv tdmogatast. ,,A didkjaink egy része
nagyon jol megall a sajat 1aban, és azonnal felkelti a helyi munkaadok figyelmét. Méasoknak
azonban igen kevés elképzelésiik van arrol, hogy a munkaltatok ma milyen kdvetelményeket
tamasztanak az alkalmazottakkal szemben.”

A program munkahelyi gyakorlatot nyujto részprogramja az UNIVA név alatt fut. Ebben a
Portugdlia szivében fekvd Viseu régidban miikddo szamos cég mitkddik egyiitt az iskolaval.
Miel6tt a szakmai gyakorlat megkezdddne, minden didk részt vesz egy révid orientacios
programon, ahol megtanuljak a munkahelyi viselkedésmintdk alapjait. Ezutdn minden
résztvevo az altala valasztott szakiranyhoz a lehetd legkozelebb allo gazdasagi agazatban
dolgozik egy meghatarozott idon keresztiil — ez gyakran mar 6nmagaban elég ahhoz, hogy a
diak az iskola befejezésekor teljes munkaidds allasajanlatot kapjon.

A képzés mellett az UNIVA egy adatbazist is fenntart, mely tartalmazza a jelenlegi és a
korabban végzett didkok onéletrajzait és szakmai profiljat. Ezt azok az egyiittmiikodo
vallalatok hasznalhatjak, akik Gj munkatarsat keresnek.

Egy bennfentes tanacsai

A program pszicholdgiai részét Alexandra Marques szocidlpszichologus iranyitja, akinek
szakteriilete a munkahelyi kapcsolatok. Nagy hangsulyt fektet az olyan alapvetd, mégis
gyakran elfeledett dolgokra, mint az 6néletrajz és a kisérélevél kifogéastalan megirasa, és az,
hogy a helyes testbeszéd hasznalatdval hogyan lehet az interjin a megfeleld benyomadst
kelteni. Mindennek érdekében tajékoztatja a didkokat a legujabb vallalati felvételi és
kivalasztasi eljarasokrol, igy azokrol a pszichologia tesztekrdl is, melyeket gyakran az
interjun elhangzo6 kérdések rejtenek. Legfoképpen pedig arra biztatja a didkokat, hogy
alaposan mérjék fol képességeiket és érdeklddésiiket, hogy lesziikitsék a szoba johetd
karrierlehetdségeket és kitalaljak, hogy mit is szeretnének igazan csinalni.

Az 1996/97-es tanévben az ARCE végzos didkjainak inditott programban 157 didk vett részt.
A mostani év egyik célkitlizése ennek a szamnak a jelentds emelése, valamint a program
pszichologiai felkészité elemének kibovitése, hiszen sok diak ezt kiilonosen hasznosnak
talalta.

A mult évben végzettek koziil Anabela Trindade Salazar és Joao Nunes esete igazi
példamutat6 sikertorténet. Anabelanak a Gestedeia kinalt munkat, az a viseui marketingcég,
melynél szakmai gyakorlatat toltotte. Az allaslehetdségrol a legtobb egyiittmiikodd vallalattal
szoros kapcsolatban all6 Alexandra Santoson, az UNIVA egyik koordinatoran keresztiil
szerzett tudomast. Joao Nunes kozben allasajanlatot kapott az egyik viseui reklamcégtdl, de
ehelyett iigy dontott, hogy egy radios sportmiisor vezetdje lesz az egyik helyi radidadonal, a
Centro FM-nél.
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Az 1. célkitiizés keretében finanszirozott 3.
celkitiizés jellegii tevékenység

Projekt koordinator:

ARCE — Viseu Szakképzd Foiskola
Viseu

Pedro Nuno Bessa ur

Fax: +351 3242 8654

A projekt partnere:
Viseui Regionalis Iparszovetség

A projekt idotartama:
1996-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 8.840
ESZA 4.420
Allami 4.420
Eredmények

1996-1997-ben az UNIVA 157, a f6iskolat
elvégzett diaknak nyujtott segitséget; késdbb
jelent6s résziik elhelyezkedett. Altalanossagban az
ARCE volt didkjai 60 szazalékanak van allasa, és
kortlbeliil 30% egyetemre jar




Egyesiilt Kiralysag: A BEAT projekt: biin6zés 6rdégi kérének
megtorése

,,a Siker elofeltétele, hogy a fiatalok baratjukként tekintsenek a mentorokra™

A BEAT (Munkavallalas és Szakképzés Megkezdése) projekt Birminghamben indult 1993-
ban, €s célja az, hogy segitsen azoknak az akadéalyoknak a lekiizdésében, amelyekkel a
blintetés-végrehajtasi intézetben toltott biintetésiiket letdltott fiatalkort elkovetoknek a
munkakeresés soran szembe kell nézniiik. A projekt a Birminghami Szakképzési és
Villalkozési Kozpont (TEC) és a West Midlands Probaidds Szolgélat egyiittmiikodésével jott
1étre, a finanszirozas 45%-4at az Eurdpai Szocidlis Alap véllalta magara. A projekt céljai —
oktatast, szakképzést €s a munkavallaldshoz sziikséges készségeket biztositani a fiatalkoru
elkovetoknek és ezzel csokkenteni a visszaesok aranyat — kiilondsen azon alapultak, hogy a
fiatalkoru elkdvetoknek kevés alkalmuk van munkahelyi tapasztalatot szerezni, irredlis
elképzeléseik vannak a munka vilagarol és nem valoszinii, hogy valaha is dolgoztak volna.
Amellett, hogy boldogulasukat hatraltatta a szakképesités hianya €s az olvasas- és iraskészség
terén tapasztalhato hidnyossagok, az elkovetk dolgat tovabb nehezitette a projekt altal
lefedett foldrajzi korzetben a 16-24 évesek korében kiilondsen magas munkanélkiiliségi arany.

Bizalomerosités

Kezdetben a projekt kifejezetten azokat a 16 és 18 év kozotti elkdvetoket célozta meg, akik
Birmingham belvarosi negyedében, Handsworthben végezték el kotelezd tanulmanyaikat. A
projektben val6 részvétel teljesen onkéntes volt — a résztvevoknek ki kellett jelentenitik, hogy
érdeklddnek az oktatasi vagy szakképzési lehetdségek irant. Az elsd résztvevoket a probaiddt
felligyeld neveldtisztek ajanlottak. A projekt altalanos célja a fiatalkortak bizalmanak
elnyerése volt; ennek érdekében 40 6ranyi, négyszemkozt folyo tandcsadason vehettek részt
egy képzett mentorral, aki tandcsokat adott nekik a szakképzési, tanulasi és munkavallalasi
lehetdségeikkel kapcsolatban, valamint szociélis és lakashoz jutasi kérdésekben is.

A tamogatas a valasztas lehet6ségét nyujtja

A résztvevok és mentorok kozotti viszony kulcsfontossagl volt a projekt sikere
szempontjabol. A résztvevok a szamukra nemét, hatterét és szarmazasat tekintve leginkabb
szimpatikus mentort valaszthattak. A mentorok, akik onkéntesként vettek részt a projektben, a
helyi k6zosség tagjai voltak, és legalabb hat honapra kotelezettséget vallaltak a részvételre.
Bar lehetdség volt legfeljebb 40 6ranyi taldlkozasra, a talalkozok tényleges szama a
résztvevok tamogatas iranti igényének fliggvénye volt, igy a megbeszélések szama és
id6tartama is valtozott.

A projekt hamar sikeresnek bizonyult, igy sor keriilt mind a korcsoport, a f6ldrajzi teriilet és a
résztvevok szamanak bovitésére. 1996-ban 90 16 €s 24 év kdzotti résztvevd szamara volt hely
Birminghamben (40), Solihullban (10), a megye nyugati részén fekvé Sandwellben, Dudley-
ban és Walsall-ban (30) és Staffordshire-ben (10). A BEAT projekt 1996. évi értékelésén az
dertilt ki, hogy a programba irdnyitott 61 résztvevd koziil 39% vallotta, hogy tanulasi
nehézségei vannak, és 67%-uknak az oktatasi rendszertdl valo elidegenedés vagy az onnan
torténd aktiv kizaras kovetkeztében nem volt iskolai bizonyitvanya. A projektben még részt
vevo 35 fiatal koziil 60% nem valt visszaes6ve, ami impozans szam; 63%-uk pedig
szakképzésben vett részt, féiskolan tanult vagy dolgozott.
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Paulette Dunkley, a projekt birminghami koordinatora szerint a projekt kétségbevonhatatlan

sikerének ,,elofeltétele, hogy a fiatalok baratjukként tekintsenek a mentorokra. Kezdetben a
talalkoz6t a mentor irdnyitja, de ahogy kapcsolatuk fejlédik, a résztvevok reagélnak és 6k
maguk kérik a tanacsukat.” A projekt tovabb n6, 1997-ben a résztvevok maximalis szama

100-ra emelkedett.
A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Birmingham Training and
Enterprise Council

Birmingham

Elaine Giles asszony/kisasszony
Fax: +44 121 622 1600

A projekt partnerei:

West Midlands Probaidds Szolgélat
Dudley TEC

Sandwell TEC

Staffordshire TEC

Walsall TEC

Solihull TEC

A projekt idotartama:
1994-161 folyamatosan

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 89.065 (évente)
ESZA 40.079

Allami 48.986
Eredmények

A projekt 1996-ban elvégzett értékelése azt mutatta,
hogy a projektben tartosan részt vevo 35 fiatal
koziil 60% nem valt visszaesove; 63%-uk pedig
dolgozott vagy tovabbtanult
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Franciaorszag: Jogositvannyal a siker felé

,,a fiatalok gyakran kértek segitséget a jogositvany megszerzéséhez, és rajottiink, hogy ez
kivalo eszkoz a figyelmiik felkeltésére”

Franciaorszag rabukkant egy olyan eszkdzre, amely hatékonyan képes megtorni a
szakképesités nélkiili allaskeresé fiatalokat fenyegetd, visszautasitasbol, marginalizal6dasbol
¢s elidegenedésbol dsszetevodd ordogi kort. Ez az eszkdz a vezetni tanulds. Azon elénydk
mellett, melyet a jogositvany megszerzése a mobilitds novelése €s az allashoz jutés
megkonnyitése szempontjabol nyujt, a vizsga sikeres letételével jard sikerélmény sokszor az
els6 olyan alkalom, amikor a kidbrandult fiatalok megtapasztalhatjdk a szakképzés pozitiv
oldalat. A francia szocialis munkasok és tanarok eldszor a *70-es években, a fiatalokkal
folytatott beszélgetések soran ismerték fol a vezetni tanulasban rejlé hatalmas rehabilitacios
lehetdséget. ,,A varosi fiatalok gyakran kértek segitséget a jogositvany megszerzéséhez, és
rajottiink, hogy ez kivalo eszkoz a figyelmiik felkeltésére. Hamar ez lett a parbeszéd
kialakitasanak egyik modja, és gyakran szivesebben fogadtik igy a mas tipusu tanulési
lehetdségeket is” — mondja a projekt egyik veteran munkatarsa.

Hid a tovabbtanulas felé

A francia kozlekedési minisztert ez inditotta arra, hogy 1990-ben az ESZA segitségével
elinditsa az allamilag tdmogatott gépjarmiivezet-tanuldsi programot. 1995-re 6sszesen 175
ilyen program viragzott szerte az orszagban. Bar az egyes régiokban masok €s masok a
programok, a célcsoport mindig a munkanélkiili fiatalok és a testi fogyatékos tinédzserek
csoportja. A résztvevoket egy bevezetd kurzus késziti fel pszichologiailag a tanfolyamra.
Ezutan helyi autosiskolakban tanulnak. Itt elméleti 6rdkon vesznek részt, amit 22,5 gyakorlati
vezetési Ora egészit ki. ,,Az, hogy megtapasztalhatjak, milyen felnéttek kdzott tanulni anélkiil,
hogy ’rossz magaviseletlinek’ vagy *butdnak’ bélyegeznék meg 6ket, dridsi pozitiv hatassal
van az Onbecsiilésiikre” — mondja az egyik vezetd szociologus. Ezek a kezdeti pozitiv
tapasztalatok gyakran 6sztonzik a résztvevoket arra, hogy masfajta képzésben is részt
vegyenek. A magatartasi problémaval kiizdo fiatalok gyakran tapasztaljak, hogy az, hogy
megtanulnak vezetni, életiikben eldszor arra inditja 6ket, hogy komolyan vegyék
feleldsségiiket. Nem csak az utakon alkalmazando szabalyokat tanuljak meg, de az emberek
kozti kapesolatok szabdlyait is.

Elkotelezettségiikre bizonyiték az atlagnal magasabb sikerességi arany. A roueni *1000
jogositvanyt 1000 fiatalnak’ projektben, melyben 18-25 éves munkanélkiili fiatalok vettek
részt, 1996-ban a vizsgazok 80 szazaléka sikeresen letette a vizsgat, mig ez az ardny altaldban
csak 55%. Es a siker itt nem 4ll meg: a sikeres vizsgdzok nagy része rész- vagy teljes
munkaidds allast talalt, mig méasok olyan szakteriileten kezdtek tovabbtanulasba, ahol a
jogositvany alapkovetelmény.

Céline 18 éves, az egyik vidéki régioban, Bresse-ben €1, és a Louhans varosaban szervezett
tanfolyamra iratkozott be. Céline-nek tanulasi nehézségei vannak, és eredetileg azért dontott a
részvétel mellett, mert a tanfolyam részét képezte egy, az irastudatlansag lekiizdését célzo
sz¢lesebb korli programnak. Kitartéan végzi a tanfolyamot, még ha minden egyes kérdést
tobbszor el is kell olvasnia, és ha sziikséges, kiilon magyarazatot kér. Tudja, hogy sziiksége
lesz a jogositvanyra ahhoz, hogy naponta eljarhasson az iskoléba, ahol az egyik tanar
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asszisztenseként fog dolgozni. Szamara. éppugy, mint sok masik tarsa szamara, egyértelmdi,

hogy ’jogositvany nélkiil nincs munkahely’.
A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Franciaorszag Kozlekedési Minisztériuma
Périzs

Monique Paraschivescu asszony/kisasszony
Fax: +33 1 40 81 80 99

A projekt partnerei:

Igazsagiigyi Minisztérium

Oktatasi Minisztérium

Regionalis, megyei és helyi dnkormanyzatok

A projekt idotartama:
1995-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1996) 3.619.909

ESZA 1.482.654

Allami 2.137.255

Eredmények
Rouen-ben 1996-ban a projekt résztvevdinek 80%-a
sikeres vizsgat tett
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Gorogorszag: Régi korok emlékeinek masolatai igényes turistak
szamara

Volosz Athéntél 320 kilométerre északra helyezkedik el, Gorogorszag Egei-tenger menti
partvidékének azon a részén, ahol viragzik a turizmus. A latogatokat vonzza a varos élénk
kulturalis €lete és a pihenésnek ¢és a szabadido eltoltésének széles palettaja. Egyetlen turista
sem mulasztja el megtekinteni a Voloszi Régészeti Muzeumot, ahol a régié hires tjkdkori
telepiiléseirdl, Diminirdl és Szeszklobol, valamint Jolkosz, Pagasa és Demetriasz dkori
varosaibol szarmazo leletek lathatok. A hagyomanyos falvacskdkkal koriilvett Volosz kozel
van a Pélion-hegységhez és az Eszaki-Szporadok szigeteihez is.

A munkavallalési lehetdségek terén azonban a 80.000 lakosti Volosznak is megvannak a maga
problémai. Volosz hidba kikotdvaros. és hidba volt Gordgorszag egyik legdinamikusabban
fejlodo ipari és kereskedelmi kdzpontja, a gyartdipar krizise €s az ipari tevékenységek
csokkenése az elmult évtizedben stlyosan megviselte. Sok vallalat bezart, masok csokkentett
kapacitassal lizemelnek; a gyartoiparban elhanyagolhat6 az 0j beruhdzés, ami az
elhelyezkedést kiilondsen nehézz¢ teszi a fiatalok szdmara.

Az igények 0sszeparositasa

A fiatalok munkanélkiiliségét orvosolni probalo egyik itteni projekt kiilonosen alkalmas lehet
mas, a turistak altal hasonloképpen gyakran latogatott helyszineken valo felhasznalasra is.

A Voloszban kidolgozott elképzelés a turizmust €s a helyi fiatalok igényeit parositja 6ssze. A
Youthpath elnevezésii projekt, melyet az Eurdpai Szocilis Alap az Employment K6zdsségi
Kezdeményezés Youthstart alprogramja keretében tamogat, a fiataloknak kézmtiipari képzést
biztosit.

Mas ESZA projektekhez hasonldan a projekt célja itt is az, hogy megtalalja a munkahoz
vezetd utat. Olyan mutargyak készitését tanitja meg a fiataloknak, melyeket aztan igényes
turistdknak adhatnak el.

A program az 6kori gorog kulttra irant érdeklddo turistak igényeit kivanja kielégiteni. Ezek a
latogatok 1llébb szuvenireket vihetnek magukkal — nem azokat a tomegtermeléssel késziilt
gipsz isten- és istenndszobrocskakat, melyekre olya sokan gondolnak, ha szoba keriilnek a
turistautakrol hozott emléktargyak.

Hagyomanyos kézmilipari termékek

A Youthpath két parhuzamos tanfolyamot szervezett, mindkettén 10-10 fiatal vehet részt, és
mindkettd id6tartama fél év. Az egyik csoport megtanulta elkésziteni a kornyéken talalt
régészeti leletek keramia — nem gipsz — reprodukcioit. Az altaluk készitett termék valodi
miivészeti értékkel bir. A masik tanfolyam résztvevdi a litografia-készités mesterségét
tanultak ki — ez egy muialkotasok masoldsara szolgalé hagyomanyos eljaras. A tanfolyamot
kovetden a résztvevok segitséget kapnak kis véllalkozasok inditdsdhoz vagy ilyenekbe torténd
bekapcsolddashoz.

A Youthpath része még egy fiatalok korében végzett felmérés és egy munkaerd-piaci felmérés
elvégzése, tovabba egy adatbazis fenntartasa, melyek lehetdvé teszik, hogy a palyavalasztasi
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tandcsado €s a képzési rendszerek a fiatalok igényeihez illeszkedjenek. Az oktatok képzést
kapnak arrdl, hogy hogyan 6sztondzhetik a tanulokat az 6nalld vallalkozoként vald
miukodésre. Az ifjasagi ligyekért felelds legfontosabb regionalis €s helyi szervezetek egy
eldsegitése céljabol. Az eurdpai partnerek egylittmikodésével végrehajtott projekt hozzajarult
Uj oktatdsi modulok, munkaerd-piaci integracié modulok és ifjlisagi timogatasi egységek
kifejlesztéséhez. Mindez a Voloszban ¢és kornyékén folytatott egyéb tevékenységeken feliil
ment végbe.

A program kiilonboz6 fejezeteiben részt vevo fiatalok segitettek egy Internet-kavézo
1étrehozasaban is a helyi onkormanyzat ifjusagi tajékoztatd kdzpontjaban. Itt lehetdségiik van
a vilaghalon megkeresni minden olyan informéciot, mely a fiatalok munkdhoz jutasat segito,
Europa kiilonb6zo teriiletein miikodo rendszerekre vonatkozik.

Employment-Youthstart projekt

Projekt koordinator:

Dimotiki Epihirisi Meleton Kenotomias Ke
Anaptyxis Volou (DEMEKAV)

Volosz, Gordgorszag

Pavlos Kollias ur

Fax: +30 421 21 272

A projekt partnerei:

Ayuntamiento de Picanya, Spanyolorszag

Ville de Saint-Denis, Franciaorszag

Sys-dat Consulenze, Olaszorszag
Adeima-Assoc. Desenvolvimento Integrado,
Portugalia

Chambre des métiers de la Creuse, Franciaorszag
Arkus, Németorszag

Secos, Belgium

A projekt idotartama:
1996-1998

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 344.000

ESZA 258.000

Allami 86.000

Eredmények

A projekt célja hozzajarulni a fiatalok munkaero-
kisérleti projekt keretében 20 fiatal vesz részt
kézmiiipari képzésben. Létrejott egy Internetes
kavézo is, amely tobbek kozott segit a fiataloknak
felfedezni a kiilonboz6 eurdpai foglalkoztatési
rendszereket
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frorszdg: Ha vége az iskoldnak...

,,arra biztatjuk a tanuldkat, hogy a legkiilonfélébb kérdésekben nyilvanitsanak véleményt”

A Felmérések szerint egyenes Osszefliggés van az iskolazottsag €s az elhelyezkedés kozott.
Egy irorszagi vizsgélat azt tarta {61, hogy a szegény haztartasok feje az esetek haromnegyed
részében semmiféle végzettséggel nem rendelkezd személy. Ha az iskolazottsag és
szakképzettség magasabb szintje jobb allaslehetdségeket és jobb életkoriilményeket tesz
lehetové, akkor az iskolabdl barmiféle végzettség nélkiil kikeriilok jolétét sulyos veszély
fenyegeti. E probléma lekiizdésére jottek 1étre az ESZA tamogatésaval a Youthreach
programok az orszag tobb pontjan, melyek iskolan kiviili integralt oktatast és szakképzést
nyUjtanak 15-18 éves fiataloknak, hogy segitsenek nekik képességeik kibontakoztatdsaban.

A fiatalok felkeresése

Siobhan O’Brien a Louth megyei Dundalkban miik6dd Youthreach kézpont vezetdje. Ebben a
térségben nagy probléma a munkanélkiiliség. A kézel harom éve felallitott kozpont 30 fiatalt
tdmogat, akik mindannyian kiilonféle okok miatt kimaradtak az iskolabdl. ,,Sokukat kicsaptak
volna az iskolabol — magyardzza Siobhan O’Brien —, altalaban azért, mert nem tartottak
fontosnak a tanuldst, mint ahogy az az otthonukban sem volt fontos. Unatkoztak, ezért
zavartak az orakat, vagy mas gond volt veliik. Olyan tanuloink is vannak, akik egyszertien
nem birtak az iramot, altalaban otthoni problémak miatt. A hozzank érkezdk éaltaldban
hatranyos helyzetl teriiletekrdl, sokan csonka csaladbol jonnek.”

Az iskolabol kimaradok elott allo kovetkezo kihivas az volt: mit csinaljanak ezutan? ,,Sokan
koziiliik szobeszéd utjan hallanak rolunk™ — mondja Siobhan O’Brien. A Youthreach olyan
programot kinal, mely nem iskolai kornyezetben nyujt oktatéast, szakképzést és munkahelyi
tapasztalatot. A résztvevok életkoruktol fliggden 35 ECU-t61 86 ECU-t meghalad¢ jaradékra
jogosultak. A Youthreach vonzerejének egyik titka az itt tanitott tantargyak valtozatossaga.
Ilyen targyak példaul a vendéglatdipar, a miivészeti targyak, famegmunkalas, kommunikécio,
matematika, szamitastechnika, szinjatszas, videofilm-készités és személyiségfejlesztés.

A bizalom kiépitése a fiatalokban

,»Elsorendii célunk a résztvevok onbizalmanak erdsitése, mivel gyakran nagyon alacsony az
onbecsiilésiik” — mondja O’Brien. ,,Mig az iskolak tanterve kotott, és nem veszi figyelembe a
didkok problémait, itt mi koncentralt figyelmet forditunk ezekre a problémaékra, legyen az
csaladi probléma, a tarsak zaklatdsa vagy barmi mas. Célunk ezaltal biztositani, hogy ne csak
iljenek és hallgassanak a résztvevok, hanem aktivan vegyenek részt a tevékenységekben.”

Edel Maguire 15 éves koraban, nem sokkal édesanyja halala utan hagyta el az iskolat, és az
elmult két évben a Youthreach-nél tanult. ,,Amikor anya meghalt, Gigy éreztem, nem tudok az
iskolaban teljesiteni — mondja —, és volt egy hiigom is, akire vigyaznom kellett. Tényleg
nagyon szerencsés vagyok, hogy megtaldltam ezt a helyet, mert az itt dolgozok segitenek
azzal is, hogy csak meghallgatnak, ha valakihez beszélned kell, ilyen értelemben ez nem
olyan, mint egy szokasos munkahely vagy iskola. Itt tiszteletben tartanak.”

Edel ugy érzi, hogy rengeteget nott az dnbecsiilése. ,,Nagyobb lett az 6nbizalmam. Részt
vettem egy szindarabban, amit kozonség elott adtunk eld, és bar nagyon elfogddott voltam,
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meg tudtam csindlni, és most arra késziilok, hogy megint megcsinaljam. Ezen kiviil
dolgoztam egy szépségszalonban és egy cipdboltban is, és vagy kozmetikus szeretnék lenni,
vagy modell.” Hat, ha a modelliigynokség is egyetért, ugy tiinik, Edel megtalalta a helyét.

Az 1. célkitiizés keretében finanszirozott 3.
celkitiizés jellegii tevékenység

Projekt koordinator:

Department of Education

Dublin

Margaret Kelly asszony/kisasszony
Fax +353 1 6791315

A projekt partnerei:
FAS, Dublin

A projekt idotartama:
1995-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1996) 13.357.235

ESZA 4.196.990

Allami 9.160.245

Eredmények
A Youthreach programot elvégzok 67% -a talal
munkat (34%) vagy tanul tovabb (33%)



Ausztria: Menedék problémakkal kiizdé fiatalok szamara

,,az anonimitas, onkéntesség és személyes felelosség elve kiilonosen fontos™

A tinédzserek ¢€s az iskola, illetve a tinédzserek és sziileik kozti viszonyok — mely adott
esetben sz6 szerint haborus ovezetté valhatnak — jol ismertek a tarsadalom szdmara. Azonban
az ezek a fiatal tinédzserek elott alld bizonytalan jovO stlyosbitja a hagyomanyos
problémakat. Egyes teriileteken, mint az Also-Ausztridban talalhatdo Modling kornyékén, ahol
8000 iskolaskort gyermek ¢€l, ez a tinédzserkori depresszid, droghasznalat €s blin6zés
novekvd mértékében jelenik meg. A helyi ifjusdgi tanacsadd kdzpont, mely a WAGGON
nevet kapta, mivel egy forgalombol kivont vasuti kocsiban kapott helyet, 1995 6ta nyu;jt
menedéket azoknak a tinédzsereknek, akiket elkapott ez a lefelé huzo 6rvény.

A WAGGON szolgaltatasait barki igénybe veheti, ha 14 és 21 év kozott van. Napi tajékoztatd
gytlésein altalaban hetvenen vesznek részt, és koriilbeliil 300 fiatal néz be rendszeresen.
Ebben az évben a WAGGON 186000 ECU nagysagrendben kapott tdmogatast, melyet
Maodling telepiilési onkormanyzata, Alsd-Ausztria szovetségi allam, a Regionalis Munkaero-
piaci Szolgélat és az ESF adott 6ssze. A finanszirozasban az ESF koriilbeliil 15 szédzalé¢kos
aranyban vett részt.

Mindenki a WAGGON fedélzetére!

A WAGGON Aaltal kinalt szolgaltatasok négy jol megkiilonboztethetd témakorbe tartoznak.
El6szor is, a WAGGON informécios kozpontként és talalkozohelyként szolgél. Informaciod
szerezhetO itt az elkdvetkezd ifjusagi eseményekrdl, nyari munkalehetdségekrol és
gyakornoki allasokrél. A résztvevok ezen feliil egyszerlien csak dsszejohetnek ebben a
baratsagos kornyezetben, és akkor veszik igénybe a kozpont altal kinalt egyéb
szolgéltatasokat, amikor szeretnék. Masodsorban a kézpont tdmogatast nyujt azoknak,
akiknek valamilyen konkrét nehézség meriilt fel az életiikben. Ot szocialis munkas 4ll készen
arra, hogy krizishelyzetekben kdzbelépjen, gondoskodva a késdbbi kezelésrdl is, ha kell, és
szlikség szerint orvoshoz, pszichoterapeutdhoz, és nevel6tisztekhez fordulva. Sokféle
probléma meriilhet fol, a leggyakrabban a drogokkal és a sziilokkel folytatott vitakkal
kapcsolatban. Alapvetden fontos azonban, hogy hagyjak a fiatalokat sajat magukat donteni
arrol, hogy mit tegyenek. ,,Az anonimitas, dnkéntesség ¢s személyes feleldsség elve
kiilondsen fontos” — hangsulyozza a WAGGON igazgatoja, Herbert Aschauer.

A WAGGON harmadik tevékenységi teriilete a drogmegeldzés. ,,Mi itt arra koncentralunk,
hogy megeldzziik azokat a problémadkat. amelyek a drogfiiggdséghez vezetnek” — mondja
Herbert Aschauer. A WAGGON megel6zési programjanak egyik kulcsfontossagu eleme a
"Kortars Csoport Projekt’, ami azon az elven alapul, hogy a tinédzserek jobban megfogadjak a
kortarsaiktol érkezo tanacsokat. Minden résztvevo tinédzser osztaly kivalaszt két tinédzsert
maguk koziil, akik részt vesznek egy harom napos szemindriumon, melynek téméja a
drogmegeldzés. A kivalasztott fiatalok ezutan *informéacio sokszorozoként’ miikodnek, a
szemindriumon megszerzett informaciokat rendszeres foglalkozasokon adva tovabb
tarsaiknak. A WAGGON koordinatorai 6thetente talalkoznak ezekkel az *informacio
sokszorozokkal’ a program koordindldsa céljabol. Azonban ahogy azt a projekt munkatarsa,
Max Foissner elmondja, ,,Ezeknek a fiataloknak az a szerepiik, hogy olyan mikrokdrnyezetet
alakitsanak ki az osztalyban, ami segiti a drogmegel6zést, és nem az, hogy maguk is
drogellenes tanacsadoként mitkddjenek.” A WAGGON negyedik ¢€s utolséd tevékenységi kore
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a mobil ifjusagsegité munka, a WAGGON szolgaltatasai hirének eljuttatasa az utcakat
benépesitd fiatalokhoz. A tervek szerint a kdzeljovoben sor kertil kézpont e tevékenységi
korének bovitésére.

A WAGGON munkéjat igénybe vevok nagyra értékelik azt a tapintatot €s titoktartast, amivel
itt talalkoznak. A 15 éves Verena igy foglalja ezt 6ssze: ,,Nagyon sok fiatal jon ide azért, mert
olyan problémai vannak, amiket sehol méashol nem mer elmondani”.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Jugendberatungsstelle WAGGON
Modling

Herbert Aschauer tr

Fax: +43 2236 23 662

A projekt idotartama:
1995. méjus - folyamatosan

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1997) 186.117
ESZA 26.423
Allami 159.694
Eredmények

300 fiatal veszi igénybe a program altal nytjtott
lehetOségeket €s szolgaltatasokat
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Luxemburg: Miihelyek allaskeres6k szamara

,,Ha nem akartam, hogy életem egész hatralévo részében unalmas munkadkat végezzek,
szakképesiteést kellett szereznem”

A MN Luxemburgban szerencsére alacsony, de a képesités nélkiili, gyakran szocialis
problémakkal kiizdok szdmara igy is lehetetlennek tlinhet munkat talalni. Egy képzési
program éppen az ilyen fiatalok szamadra biztosit lehetdséget 11j szakképzettség megszerzésére,
hogy segitsen legy6zniiik a munkaerd-piacon eldttiik tornyosuld akadalyokat.

A Szakmai Tovabbképzo Kozpont (CFPC) két kdzpontot allitott f6l, ahol az allast keresd
fiatalok elsajatithatjak azokat az alapvetd szakmai ismereteket, melyek segitségével munkat
talalhatnak. Amellett, hogy szakmai ismereteiket a mithelyben foly6 szakképzés révén
fejleszti, a két kozpontnak l1étfontossagu szerepe van a fiatalok 6nbecsiilésének ndvelésében
¢és karrier utani vagyakozasuk kialakitdsadban. Azok szdmara, akik olyan munkahoz vannak
szokva, mint mondjuk a takaritds vagy a kiszallitas, a szakképzettséget igénylé munka olyan,
mint a bearado friss levego.

Kiilonb6zo6 tanfolyamok

Az északabbra, Ettelbruckban talalhato CFPC kozpont 1996-ban mintegy 209 allast kereso
fiatal szdmara biztositott képzést olyan teriileteken, mint a konyhai munka, értékesités, fiités-
¢€s csoszerelés, bolti eladas és gépjarmiivek festése. Délebbre, Esch-sur-Alzette-ben fekvo
parja ekozben autdszerelési, fodrasz- és festés-tanfolyamot tartott sszesen 429 résztvevonek.
A kozpontok egyiittesen 49 miihely-alapt tanfolyamot szerveztek, melybdl 14-et az ESF is
tamogatott.

A résztvevOknek két honapig lehetdségiik van kiprobalni a kiilonb6zé mithelyeket, ezutan
pedig szerzddést kinalnak nekik. A szerzodés feltételeirdl oktatdjukkal korabban
megallapodnak. Ezutan kivalasztott szakteriileten elkezdddik a formalis képzés. Gyakran
kapnak lehetdséget arra, hogy kiilonbozo vallalatoknal szerezzenek szakmai gyakorlatot, itt
417 és 565 ECU kozti havi fizetésre szamithatnak. Amellett, hogy itt megszerezhetik a
nélkiilozhetetlen szakmai gyakorlatot, probara tétetik az is, hogy elkotelezték-e magukat a
kivalasztott szakteriileten valé munka mellett.

Gépjarmiives tanfolyam

A 21 éves Louis De Oliveira épp olyan fiatal, akiért a kozpont 1étrejott. Az iskolat 17 éves
koraban hagyta ott, ezutdn két éven keresztiil sokféle rosszul fizetett, lenézett munkat végzett,
olyanokat, melyek egyikét sem szerette volna hosszl tdvon folytatni. Felismerte azonban,
hogy ahhoz, hogy olyan munkat végezhessen, amir6l mindig is almodott — autoszereld
lehessen —, tovabb kell tanulnia. ,,Ha nem akartam, hogy életem egész hatralévo részében
unalma munkakat végezzek, szakképesitést kellett szereznem” — mondja. Volt iskoldjan
keresztiil jelentkezett a CFPC ettelbrucki kdzpontjdhoz, és az autofestés tanfolyamot
valasztotta. Bar még csak az els6 évet végzi, Louis azt mondja, hogy hatarozottan sokat ndtt
az 6nbizalma. ,,Ugy tiinik nekem, hogy azok a festési technikék, amiket a mithelyben
tanulunk, magasabb szakmai szinvonaluak, mint amit sok szervizben lattam” — mondja.
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Az oktatas ’szocialis komponense’ is fontos része a tanfolyamnak, és a résztvevok is nagyra
értékelik. Itt a munkavallalok jogairdl, a munkatigyi jogszabalyokrol és a munkaltato és
munkavallalok kozti kapcsolatokrol tanulnak.

A CFPC program eredményeinek vizsgalata azt mutatta, hogy 1996-ban a résztvevok tobb,
mint harminc szézalékéanak sikertilt elhelyezkednie azon a szakteriileten, ahol tanulmanyait
végezte, mig a résztvevok masik hetven szdzaléka mas tertileten talalt munkat.

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:

Centre de Formation Professionelle Continiue
(CFPC)

Luxemburg

M. Kisch ur

Fax: +352 81 68 27

A projekt partnerei:
Ministére de I’Education Nationale

Ministére de I’Emploi

A projekt idotartama:
1994-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen (1996) 871.778

ESZA 392.300

Allami 479.478

Eredmények

A projektben 1996-ban részt vett 638 emberbol
200-nak sikeriil elhelyezkednie azon a teriileten,
ahol a gyakorlatat végezte, 46-nak pedig mas
tertileteken
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Egyesiilt Kiralysag: Ha hiszel benne, hogy képes vagy ra, akkor
képes is vagy ra

,a talalkozads segit a kiilonbségekkel valo szembenézésben, am nem ugy, hogy a kulturat
megtagadnank vagy lenéznénk, hanem ugy, hogy jobban megértjiik egymas kulturajat, és
megosztjuk egymassal”

»Keresd a hdst magadban,

Tard fel a belso titkokat,

Keresd a hést magadban,

mig életed kulcsara rabukkansz”

Linda Hartlebury

Az Egyesiilt Kirdlysagban folyamatban van egy egyediilallo, miivészetekre és szocidlis
tanulasra €piilé kozosségi oktatasi kezdeményezés, melynek célja a hatranyos helyzeta
fiatalok megsegitése. A program ugy probalja a fiatalokat felkésziiltebbé tenni a
munkavallalasra, hogy kozdsségi projektekbe vonja be dket, melyekben a miivészetek €s az
eléadomiivészet kiemelkedd szerepet kapnak a kommunikéci6 0sztonzésében. A programot az
ESZA az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Youthstart alprogramja keretében
tdmogatja.

A projekt szamos nagy-britanniai szervezet ¢és irorszagi, gordgorszagi, spanyol és francia
egyiittmiikddésével zajlik, €s célja azoknak a fiataloknak a tdmogatdsa, akinek ,,egy része
csaladi hattér, lakotelepi kornyezetiik, bilingzésben vald érintettsége vagy drogproblémak
miatt nehezen tud szakképzésben részt venni vagy dolgozni” — mondja Jill Kible, a Park Lane
College munkatarsa, a projekt nagy-britanniai koordinatora.

A projekt négy komponense koziil az elsé kettdé szinhdzi eléadasokhoz és csoportos
Osszejovetelekhez kapcsolodik, mely utobbi elnevezése: taldlkozasok. A harmadik
komponens a munkatarsak képzése és az eurdpai tanterv-fejlesztés, mig az utols6 az a
tandcsadas, melyet a fiataloknak nyujtanak munkavallalasi lehetdségeik feltérképezéséhez.

Kis szornytségek

Az elsé komponens — a ’Szinhaz az oktatasban vallalat’ — egy rovid tanfolyam, mely segit a
résztvevoknek szembenézni azokkal a szocialis kérdésekkel, melyek akadalyozhatjak a
tanuldst ¢és a tarsadalomban vald szerepvallalast. A tanfolyam a ’Kis szdrnyliségek’ cimi
szindarabbal kezdddik — ez a valos életrdl, valodi emberekrdl szol és arrdl, ami velik torténik.
Az eldadas utan a résztvevok csoportokban probaljak meg kideriteni, hogy a szindarabban
szereplé emberek miért tigy viselkedtek, ahogy ott tértént. Azutdn megnézik, hogy mi torténik
a valos életben, és hogy annak mi az oka. A résztvevok azutan készen allnak sajat valos
¢letbdl vett torténetiik elkészitésére, ami lehet egy rovid szindarab, videofilm, falfestmény
vagy egy diorama. Eredményiil tehat kozosségi miivészet sziiletik, mikozben a megbeszélések
hozzéjarulnak a szocialis tanuldshoz. Miutan a program akkreditalt tanfolyam, elvégzése
értékes teljesitmény, mely noveli a résztvevok onbecsiilését és Onbizalmat. ,,Az Onkifejezés
nem csak szdban torténhet — mondja Kibble —, a kommunikaciénak mas modjai is vannak,
olyanok, amik konnyebben eldjonnek, mikozben egy szindarabban vagy egy tanceldadasban
veszlink részt. Az dnbizalom megjelenik a testbeszédben, nem csak abban, amit mondunk. Ez
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az allasinterjuk szempontjabol ¢életbevagoan fontos.” Lehetséges fejleszteni az igazi
kommunikécios készségeket anélkiil is, hogy feltétleniil tanitani kellene azokat.

A varosi talalkozdsokbol fakado energia

Ezekre a taldlkozasokra kétévente keriil sor; az utols6 szinhelye Leeds volt. Ezeken 12
orszagbol szadrmazd mintegy 400 15-24 ¢éves fiatal taldlkozik, hogy felfedezzék ¢és
megismerjék egymas kulturdjat és a koztik 1évo eltéréseket. A kovetkezd, 1998-ban
megrendezendd talalkozasnak Svédorszag ad majd helyet. Az iranyitd csapat tagja, Paul
Kaisermann szerint: ,,a taldlkozas segit a kiilonbségekkel valo szembenézésben, 4m nem ugy,
hogy a kultarat megtagadnank vagy lenéznénk, hanem tigy, hogy jobban megértjilk egymas
kultarajat, és megosztjuk egymassal”. E talalkozasok tevékenységei a tdnchoz, szinhdzhoz és
zenéhez kapcsolddnak, és a résztvevok egy naponta megjelend ijsagot is kiadnak.

Paul Kaisermann igy foglalja 6ssze a projekt filozofiajat: ,,Kivissziik a tanuldst a tanterembdl
abba a 'koz0sségbe’, ahol a résztvevok a legjobban érzik magukat. A képzésnek arrol kellene
szo6lnia, hogy hogyan kell megoldast talalni a kérdésekre és hogyan kell eldonteni, hogy mit is
akarunk.”

Employment-Youthstart projekt
Projekt koordinator:

Park Lane College, Leeds

Lisa Morris asszony/kisasszony
Fax: +44 113 234 3664

A projekt partnerei:

UETP Action Link, Gordgorszag

Concejal Culture, Spanyolorszag

Greta Nord Isere, Franciaorszag

Ayuntamiento de Libeda, Spanyolorszag

West Cork Education Regional Office, frorszag
Probation Bail Hostels, Egyesiilt Kirdlysag
Black Mental Health Resource Centre, Egyesiilt
Kiralysag

SPACE East Leeds Community College, Egyesiilt
Kiralysag

West Yorkshire Probation, Egyesiilt Kiralysag
Leeds City Council Youth and

Community, Egyesiilt Kiralysag

A projekt idotartama:

1995-1997

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 1.154.243
ESZA 450.775
Allami 550.948
Magan 10.448
Egyéb 142.072
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Eredmények

1995 ¢s 1996 kozott a projektnek kozel 2.000
résztvevdje volt — mintegy 40%-uk oktatd volt, aki
aztan allast talalt, a tobbiek pedig tanulok voltak,
akik utdna szakképzésben vagy atképzésben vettek
részt
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Svédorszag: Kavéhazi tarsadalom

Amikor Svédorszagban munkaerd-piac-i intézkedésként megkezdddott az Internetes kavézok
kialakitdsa a telepiiléseken, azokat altaldban allast keresé fiatalok haszndltdk — de a
fogyatékos fiatalok hianyoztak koziilik. Ez nem is volt meglepd, annak fényében, hogy
kideriilt: az oktatdsi modszerek, a nyitvatartasi id6 és az ott dolgozok nem feleltek meg a
fogyatékosok igényeinek.

Cselekvéssel a fogyatékossag ellensilyozasara

Az Activa Alapitvany, amely fiatal, 18 és 35 év kozotti fogyatékosokkal foglalkozik,
elinditott egy halozati adminisztratori tanfolyamot, mely olyan tevékenységnek bizonyult,
melyet koziiliik sokan tudnak végezni. Az Alapitvanynak megtetszett a munkaerd-piacra
jutast tamogatd Internetes kavézo otlete, melynek segitségével a testi fogyatékosok szamara
egészen Uj lehetdség nyilik meg a munkahely megtalalasara.

Tamogatast kértek ¢s kaptak az Eurdpai Szocidlis Alaptol. A projekt célja az, hogy a
fogyatékos fiataloknak ugyanolyan lehetdségiik legyen részt venni az Internetes kavézokban
folyo tevékenységekben, mint madas fiataloknak. A projekt elsd, kisérleti szakaszanak
elinditasara, melyben csak harman vettek részt, 1996 aprilisaban keriilt sor. A projekt 1997
januarjatol teljes kapacitassal, kilenc ujabb résztvevével miikodik, €s az évezred végég
fennmarad. Minden résztvevd koriilbeliil egy évig jar a kozpontba, de ez az egyéni igényektdl
fliggden valtozhat.

Az Activa Alapitvany Internetes kdvézoja a tobbihez hasonldan a szamitastechnikéaval és a
munkaerd-piaccal kapcsolatos informéciok tarhaza. Az Alapitvany egylittmiikddik tovabbé a
régid kiilonb6zé pontjain miikodd vallalatokkal, igy gyakran érkezik ide allasajanlat. A
kezdeményezés masik célkitlizése a résztvevOk Onbizalmanak ¢és Onellatasra vald
képességének novelése. ,,A szamitogépek és a fogyatékosokkal valé munkaban jartas
munkatarsak segitségével az ide jarok koziil sokndl sikeriilt elérniink, hogy életiik iranyitasat
sajat kezlikbe vegyék és jobban bizzanak onmagukban. Ez a legfontosabb feladatunk, és
elengedhetetlen ahhoz, hogy eldére tudjanak jutni az életben” — mondja Ulf Forsell, a projekt
vezetdje.

A tanfolyam résztvevOinek kivalasztdsa a Foglalkoztatasi Szolgalattal ¢s a Munkaerd-piaci
Intézettel (AMF) kozosen torténik.

Kincsek az Interneten

A résztvevok egyike, Nina hallassériilt. JOI tudta kezelni a szamitogépet mar akkor is, amikor
idejott, €és most honlap szerkesztést tanul. Nagyon szereti az Activa létesitményét, és érzi,
hogy megnétt az Onbizalma. ,,A munkaerd-piac olyan volt, mintha mindeniitt kéfalba
itkdztem volna, de most mar vannak olyan emberek, akik mindig timogatnak. és ez jo érzés”-
mondja Nina. Nina tobb allasinterjun is részt vett — ebbdl az egyik Stockholmban volt — és
optimista, ha arrdl van sz, hogy talal-e munkat.

Ulf Forsell meggyd6zddése, hogy az informatikai technoldgiak az uj lehetdségek hossza sorat

nyitjak meg a fogyatékosok eldtt.. De hangsulyozza azt is, hogy fontos felismerni, hogy nem a
munkaba 4llds az egyetlen, ami az Internetes kavézdban eltoltott tanordk végeztével
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megtorténhet. Egy tanfolyam elvégzése mar onmagaban is kedvezd hatassal jarhat, hiszen
sokan kordbban megszakitottdk tanulmanyaikat. ,,Szeretnénk elkeriilni azt a veszélyt, hogy
segitiink a fogyatékosoknak olyan allast taldlni, ami nem tart sokd, és ami utan Ujra
visszakeriilnek oda, ahonnan elindultak, hiszen ez csak rossz érzésekhez és végleges
kirekesztddéshez vezet.”

A 3. célkitiizés ala tartozo projekt

Projekt koordinator:
Activa Alapitvany
Orebro

Stefan Bergqvist ur
Fax. +46 19 213947

A projekt partnerei:

Orebro Regionalis Tanéacs

Orebro Regionalis Munkaiigyi Tanacs
Orebro Munkaiigyi Szolgélat

Orebro Munkaerd-Piaci Intézet
Munkésok Oktatasi Egyesiilete
Fogyatékosok Intézete

A szakmai gyakorlatot kinal6 vallalatok

A projekt idotartama:
1996-1999

Finanszirozas (ECU)

Osszesen 595.800

ESZA 268.200

Allami 327.600

Eredmények

1997 januarjatol az évezred végéig harom 8-10 fos
fogyatékosokbdl allo csoport vehet részt az
Internetes kavézoban nyujtott képzésben
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Az Eurépai Szocialis Alap szamokban és az Eurdépai Union
beluli kapcsolattarté pontok

Az ESZA teljes koltségvetése felhasznalasanak tagallamok szerinti lebontasa az 1994-1999-es
periddusban, nem tekintve a K6zosségi Kezdeményezéseket

Ausztria: 531
Belgium: 751

Dénia: 339
Finnorszag: 525
Franciaorszag: 4.698.8
Neémetorszag: 6.745
Gorogorszag: 2.561
frorszag: 1.953
Olaszorszag: 4.903
Luxemburg: 26.9
Hollandia: 1.357
Portugalia: 3.149
Spanyolorszag: 8.591
Svédorszag: 651.9
Nagy-Britannia: 5.477

millio ECU
Az arak meghatarozasa a hatarozathozatallal egyidoben

Az ESZA 3. Célkitlizés ala tartozo forrasai felhaszndlasanak tagallamok szerinti lebontasa az
1994-1999-es periodusban, nem tekintve a Kozdsségi Kezdeményezéseket

Ausztria: 334
Belgium: 396.2
Dénia: 263
Finnorszag: 258.4
Franciaorszag: 2.562.4
Németorszag: 1.682
Olaszorszag: 1.316
Luxemburg: 21
Hollandia: 923
Spanyolorszag: 1.474
Svédorszag: 347
Nagy-Britannia: 3.156.5

millio ECU
Az arak meghatarozasa a hatarozathozatallal egyidoben

A teljes mértékben az 1. Célkitiizés al4 tartozé orszagok (Irorszag, Gordgorszag és Portugalia)

nem részesiil konkrét tamogatasban a 3. Célkitiizés alatt, de az 1. Célkitlizés keretében
folytatnak a 3. Célkitlizésre jellemzd tevékenységeket
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Az Employment Kozosségi Kezdeményezés alad tartozd koltségvetések felhasznalasanak
tagallamok szerinti lebontasa az 1994-1999-es periddusban

Belgium: holland: 2.9, francia: 5.8
Dénia: 2.7

Németorszag: 40.1
Gorogorszag: 16.8, 1.7
Spanyolorszag: 83.6, 9.6
Franciaorszag: 38.2
frorszag: 18.6, 1.0
Olaszorszag: 80.8
Luxemburg: 0

Hollandia: 11.4

Ausztria: 0

Portugalia: 9.7, 1.2
Finnorszag: 6.6
Svédorszag: 4.1
Nagy-Britannia: 38.1, 2.5

Az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Integra alprogramjanak teljes koltségvetése
Milli6 ECU
1996. évi arakon

Belgium: holland: 4.1, francia: 7.5
Dénia: 3.5

Neémetorszag: 51.2
Gorogorszag: 15.3, 0.9
Spanyolorszag: 98.0, 9.3
Franciaorszag: 49.3, 0.2
frorszag: 19.8, 2.0
Olaszorszag: 104.1
Luxemburg: 0.1
Hollandia: 15.3

Ausztria: 5.8

Portugalia: 8.0, 2.1
Finnorszag: 8.6
Svédorszag: 5.6
Nagy-Britannia: 48.7, 2.7

Az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Now alprogramjanak teljes koltségvetése
Milli6 ECU
1996. évi arakon

Belgium: holland: 5.5, francia: 7.7
Dénia: 3.7

Németorszag: 53.0

Gorogorszag: 15.2, 3.6
Spanyolorszag: 120.7, 9.6
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Franciaorszag: 51.3, 0.3
frorszag: 22.7,1.0
Olaszorszag: 107.7
Luxemburg: 0.1
Hollandia: 18.4
Ausztria: 11.2
Portugélia: 11.5, 1.9
Finnorszag: 9.3
Svédorszag: 7.5
Nagy-Britannia: 44.7, 3.4

Az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Horizon alprogramjanak teljes koltségvetése
Milli6 ECU
1996. évi arakon

Belgium: holland: 3.3, francia: 6.6
Dénia: 3.1

Németorszag: 45.8
Gorogorszag: 14.3
Spanyolorszag: 104.1, 9.9
Franciaorszag: 43.9
frorszag: 17.9
Olaszorszag: 92.6
Luxemburg: 0.1
Hollandia: 14.9

Ausztria: 4.5

Portugélia: 8.5
Finnorszag: 7.2
Svédorszag: 5.6
Nagy-Britannia: 42.2, 2.7

Az Employment Ko6zosségi Kezdeményezés Youthstart alprogramjinak teljes koltségvetése
Millio ECU
1996. évi arakon
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Az ESZA irodai

Az ESZA irodai az Eurdpai Unidban

Belgié/Belgique

Szovetségi szinten

Ministére de I’Emploi et du
Travail/Ministerie van
Tewerkstelling en Arbeid

Rue Belliard 53 / Belliardstraad 53
B-1040 Bruxelles-1040 Brussel
Tel: +(32-2) 233 46 91

Fax: +(32-2) 233 47 38

A francia teriileten

Cellule FSE

WTC Tour 1,145 étage

Bld. E. Jacgmain, 162, Bte 16
B-1210 Bruxelles

Tel: +(32-2) 207 7538 /40/ 16/
17

Fax: +(32-2) 203 03 45

A flamand teriileten

Ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap

Europese Sociale Zaken
Markiesstraat I

B-1000 Brussel

Tel: +(32-2) 507 44 24
Fax: +(32-2) 507 44 25

A német teriileten

FOREM

Deutschsprachige Gemeinschaft
Klo6tzerbahn, 32

B-4700 Eupen

Tel: +(32-87) 74 21 80

Fax: +(32-87) 55 70 85

Briisszel

ORBEM

Bld Anspach,65 /Anspachlaan 65
B-1000 Bruxelles / Brussel

Tel: +(32-2) 505 14 11

Fax: +(32-2) 511 30 52

Danmark
Arbejdsministeriet
Socialfondssektionen
Holmens Kanal 20
DK-1060 Denmark
Tel: +(45-33) 92 59 00
Fax: +(45-33) 12 13 78

Deutschland
Bundesministerium fiir Arbeit und
Sozialordung

Referat VII 3

D-53123 Bohn

Tel: +(49-228) 527 27 16
Fax: +(49-228) 527 12 09

Ellada

ESF Mission

Ministry of Labour
Peiraios 40

GR-10182 Athens

Tel: +(30-1) 524 98 63
Fax: +(30-1) 524 19 77

Espaia

U.AFS.E.

Pio Baroja 6

E-28071 Madrid

Tel: +(34-1) 574 69 03
Fax: +(34-1) 574 16 01

France

Départmenet FSE et programmes
communautaires

Ministére de I’emploi et de la
solidarité

Square Marc Hymans 7

F-75741 Paris Cedex 15

Tel: +(33-1) 44 38 30 01

Fax: +(33-1) 44 38 34 13

Ireland

Department of Enterprise and
Employment

ESF Mission

Adelaide Road 65a
IRL-Dublin 2

Tel: +(353-1) 664 44 44

Fax: +(353-1) 676 48 52

Italia

Ministero del Lavoro e della
Previdenza Sociale
Missione FSE

Ufficio Centrale OFPL
Vicolo d’Aste 12 —

1-00159 Roma

Tel: +(39-6) 46 831

Fax: +(39-6) 43 58 85 45

Luxemburg

Ministére du Travail et de I’emploi
Mission FSE

rue Zithe 26

L-2939 Luxemburg

Tel: +(352) 478 61 12

Fax: +(352) 478 63 25

Nederland
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheit

Directie Arbeidsmark
Afdeling AAB

Postbus 90801

Anna van Hannoverstraat 4
NL-2505 LV Den Haag
Tel: +(31-70) 333 48 69
Fax: +(31-70) 333 40 07

Osterreich

Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales

Abteilung ITI-ESF

Stubenring |

A-1010 Wien

Tel: +(43-1) 711 00 64 34

Fax: +(43-1) 711 00 60 49

Portugal

Comitéé de Coordenagao do FSE
Avda, da Republica 90-2°E
P-1050 Lisboa

Tel: +(35-1) 795 70 81/4

Fax: +(35-1) 795 76 48

Suomi

Ministry of Labour
ESR-toiminnasta vastaava johtaja
PO BOX 524

FIN-00101 Helsinki

Tel: +(358-9) 18 56 79 34

Fax: +(358-9) 18 56 89 98

Sverige

Arbetsmaknadsenheten
Arbetsmaknadsdepartementet
S-10333 Stockholm

Tel: +(46-8) 405 10 00

Fax: +(46-8) 209 859

United Kingdom

Department of Employment
European Communities Branch-
Level I

ESF Unit

Caxton House

Tothill Street

UK-Londonn SWIH 9NF

Tel: +(44-171) 273 30 00

Fax: +(44-171) 278 33 09
Northern Ireland

Training & Employment Agency
Clarendon House

Adelaide Street 9-21
UK-Belfast BT2 8DJ

Tel:: +(44-1232) 54 16 48

Fax: +(44-1232) 54 15 47
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Az egyes orszagokban mikodé hattérintézmények - Az Employment k0zo6sségi
kezdeményezés Now Osszetevéjének irodai

Belgié

Ms. Katty DE LOOF
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-

schap-EWBL / Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat |

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32-2) 507 44 24

Fax: +(32-2) 507 44 25
E-mail:
ludwig.fonck@vlaanderen.be

Belgique

Ms. Jenny CHARLIER
Cellule FSE

WTC Tour 1,14sétage, Bld.E.
Jacq-

main 162, Bte. 16

B-1210 BRUXELLES
Tel:+(32.2) 207.76.41
Fax:+(32.2) 203.03.45

Email: fse@mail.interpac.be

Danmark

Ms. Karin NORRIS

AMS- Naitonal Labour Market
Authority

Blegdamsvej 56

DK-2100 KRBENHAVN R

Tel: +(45) 335.28.81.00

Fax: +(45) 33.14.71.76

Email: Hiba! A konyvjelzé nem
1étezik.

Deutschland

Ms. Sibylle HONNEF

Tel: +(49.228) 985.99.10

Ms. Kirsten FROHNERT

Tel: +(49.228) 985.99.22
Europabiiro fiir Projektbegleitung
Endenicher Strasse 125

D-53115 BOHN

Fax: +(49.228) 985.99.80

Ellada

Ms. Chryssa TAMBAKAOU
Ethniko Instituto Ergasias-EIE
6-8 Kosti Palama and Galatsiou
Avenue

GR-111411 ATHINAI

Tel: +(30.1) 228.51.33

Fax: +(30.1) 228.51.22

Internet: www.eie.org.gr

Espaia

Ms. Lourdes GARCIA
Instituto de la Mujer
Alamgro 36

E-28010 MADRID
Tel: (34.1) 347.79.75

Fax: (34.1) 347.80.73
Email: Ngomariz@mtas.es

France

Ms. Vicki DONLEVYY
RACINE

73-77, rue Pascal
FR-75013 PARIS

Tel: (33.1) 44.08.65.10
Fax: (33.1) 44.08.65.11
Email: Ngomariz@mtas.es

Internet: www.racine.asso.fr

Ireland

Ms. Patricia LEE

National Women’s Council of
Ireland

Lower Ground Floor, 16/20
Cumberland St South

IRL-2 DUBLIN

Tel: (353.1) 661.52.68

Fax: (353.1) 676.08.60

Email: now@iol.ie

Italia

Mr. Giovani VERNA
CONSEDIN

Via del Tritone 169
1-00187 ROMA

Tel: +(39.6) 69.20.03.03
Fax: +(39.6) 678.69.10

Email: consedin@iol.it

Ms. Claude CATTAN
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-00161 ROMA

Tel: (39.6) 44.59.04.36
Fax: (39.6) 44.59.04.42
Email: isfol.now@iol.it
Internet: www.isfol.it
Internet: www.isfol.it

Ms. Olga TURRINI
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
I-001611 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.16
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.now@iol.it

Internet: www.isfol.it

Luxembourg

Ms.Anne Marie KAISER
ACORD International s.a.
10,Av.de la Fad’encerie
L-1510 LUXEMBOURG
Tel: +(352) 333.35.57
Fax: +(352) 33.28.88

Nederland
Mr.Dik KARSTEN

Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid-BUESI

Anna van Hannoverstraat 4
NL-2509 LV DEN HAAG

Tel: +(31.70) 333.43.56

Fax: +(31.70) 333.40.48

Email. T.W.C.M.KARSTEN@
minszw.unisource.nl

Osterreich

Ms.Elke BENEKE
G.I.P.-Gemeinschaftsinitiativen
und

Programme der EU

Karl Schweighofergasse 1/5
A-1070 WIEN

Tel: +(43.1) 524.73.70.11

Fax: +(43.1) 524.73.70.20

Email: ademploi@ping.at

Portugal

Ms.Ana VALE

Ms.Eduarda KAIZELER

GICEA

Av.da Republica 62-7s

P-1050 LISBOA

Tel: +(351.1) 796.93.61

Fax: +(351.1) 793.39.20

Internet: www.gicea.min-gemp.pt

Suomi

Ms.Varpu WEIJOLA
Ministry of Labour

PO Box 524

FIN-00101 HELSINKI
Tel: +(358.9) 18.56.90.81
Fax: +(358.9) 18.56.90.50

Sverige

Ms.Ulla-Karin KINELL

Tel: +(46.8) 453.72.20
Ms.Eva LOFTSSON

Tel: +(46.8) 453.72.25
Mr.Christian RABERGH
Tel: +(46.8) 453.72.19

The Swedish EU Programme
Office

Kungsgatan 8,3™ floor-BOX 7785
S-10396 STOCKHOLM
Fax: +(46.8) 453.72.01

Internet: www.eupro.se

United Kingdom

Ms.Rachel BRACKWELL
ECOTEC

Priestley House, 28-34 Albert
Street

GB-B4 7UD BIRMINGHAM

Tel: +(44.121) 616.36.60

Fax: +(44.121) 616.36.80

Email: employment@ecotec.co.uk
UK Northern Ireland
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Mr.Michael HEGARTY
PROTEUS

Edgewater Office Road,
8 Edgewater Road
GB-BT3 9JQ BELFAST
Tel: +(44.1232) 37.10.23
Fax: +(44.1232) 37.10.24

Email: : cini@proteus-ni.org
Internet: www.proteus-ni.org

Ko6zosségi szintili szakmai
segitségnyujtas

Gerhard WELBERS
EUROPS

2/3 Place du Luxembourg
B-1050 Brussels

Tel: +(32.2) 511.15.10
Fax: +(32.2) 511.19.60

Email: adapt@europs.be
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Az egyes orszagokban mikodé hattérintézmények - Az Employment kozosségi
kezdeményezés Integra dsszetevéjének irodai

Belgié

Mr.Ludwig FONCK
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-
schap-EWBL/Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat I

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32 2) 507.44.28

Fax: +(32 2) 507.44.25
Emailludwig.fonck@vlaanderen.b
e

Belgique
Ms.Jenny CHARLIER
Cellule FSE

WTC Tour 1,145 étage,
Bld.E.Jacqmain 162,Bte.16
B-1210 BRUXELLES

Tel: +(32.2) 207.76.41
Fax: +(32.2) 203.03.45

Email: fse@mail.interpac.be

Danmark

Mr.Peter SANDERHOFF
Socialministeriet

Holmens Kanal 22
DK-1060 KRBENHAVNR
Tel:+(45) 33.92.93.00
Fax:+(45) 33.93.25.18

Email: DPPSA@SM.DK

Deutschland

Ms.Sibylle HONNEF

Tel: +(49.228) 985.99.10
Mr.Ulrich FORSTER

Tel: +(49.228) 985.99.21
Europabiiro fiir Projektbegleitung
Endenicher Strasse 125

D-53115 BOHN

Fax:+(49.228) 985.99.80

Ellada

Ms.Athanasie PIPERGIA
Ethniko Instituto Ergasias-EIE
6-8 Kosti Palama and Galatsiou
Avenue

GR-11141 ATHINAI

Tel: +(30.1) 228.51.33

Fax: +(30.1) 228.51.22

Email: nli@itel.gr

Internet. www.eie.org.gr

Espaia

Mr.José DE SANTIAGO
INSERSO

Jinzo De Limia 58
E-28034 MADRID

Tel: +(34.1) 347.86.32
Fax: +(34.1) 347.85.95

France

Ms.Marie Christine PALICOT
RACINE

73-77. rue Pascal

FR-75013 PARIS

Tel: +(33.1) 44.08.65.10

Fax: +(33.1) 44.08.65.11
Email: info@racine.asso.fr

Internetwww.racine.asso.fr

Ireland

Mr.Tom RONAYNE

Work Research Co-Operative
4 Lower Ormond Quay
IRL-I DUBLIN

Tel: +(353.1) 872.31.00

Fax: +(353.1) 872.38.40

Email: : Wrc@iol.ie

Italia

Mr.Giovani VERNA
CONSEDIN

Via del Tritone 169
1-00187 ROMA

Tel: +(39.6) 69.20.03.03
Fax: +(39.6) 678.69.10

Email: consedin@iol.it

Ms.Alessandra FELICE
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-00161 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.20
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.horizon@iol.it
Internet: www.isfol.it

Ms.Olga TURRINI

ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-001611 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.16
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.horizon@iol.it

Internet: www.isfol.it

Luxembourg

Ms.Anne Marie KAISER
ACORD International s.a.
10,Av. de la Fad’encerie
L-1510 LUXEMBOURG
Tel: +(352) 333.35.57
Fax: +(352) 33.28.88

Nederland

Mr.Dik KARSTEN

Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid-BUESI

Anna van Hannoverstraat 4
NL-2509 LV DEN HAAG

Tel: +(31.70) 333.43.56

Fax: +(31.70) 333.40.48

Email: TW.C.M.KARSTEN®@
minszw.unisource.nl

Osterreich

Ms.Elke BENEKE
G.I.P.-Gemeinschaftsinitiavien und
Programme der EU

Karl Schweighofergasse 1/5
A-1070 WIEN

Tel: +(43.1) 524.73.70.11

Fax: +(43.1) 524.73.70.20

Email: ademploi@ping.at

Portugal

Ms.Aurora FARINHA
Ms.Ana VALE

GICEA

Av.da Republica 62-7s
P-1050 LISBOA

Tel: +(351.1) 796.93.61
Fax: +(351.1) 793.39.20

Internet: www.gicea.min-gemp.pt

Suomi

Mr.Antti HUMMASTI
Ministry of Labour

PO Box 524

FIN-00101 HELSINKI
Tel: +(358.9) 18.56.90.85
Fax: +(358.9) 18.56.90.50

Sverige

Ms. Ulla-Karin KINELL
Tel: +(4608) 453.72.20
Ms.Eva LOFTSSON

Tel: +(46.8) 453.72.25
Mr.Christian RLBERGH
Tel: +(46.8) 453.72.19

The Swedish EU Programme
Office

Kungsgatan 8,3 floor-BOX 7785
S-10396 STOCKHOLM
Fax: +(46.8) 453.72.01

Internet: www.eupro.se

United Kingdom

Ms.Fiona BATES

ECOTEC

Priestley House, 28.34 Albert
Street

UK-B4 7UD BIRMINGHAM
Tel: +(44.121) 616.36.60
Fax: +(44.121.) 616.36.80
Email: employment@ecotec.co.uk
UK Northern Ireland

Mr. Michael HEGARTY
PROTEUS

Edgewater Office Road,

8 Edgewater Road

UK-BT3 9JQ BELFAST

Tel: +(44.1232) 37.10.23
Fax: +(44.1232) 37.10.24
Email: cini@proteus-ni.org
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Internet: : www.proteus-ni.org

Ko6zosségi szintili szakmai
segitségnyujtas

Gerhard WELBERS
EUROPS

2/3 Place du Luxembourg
B-1050 Brussels

Tel: +(32.2) 511.15.10

Fax: +(32-2) 511.19.60
Email: adapt@europs.be
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Az egyes orszagokban mikodé hattérintézmények - Az Employment kozosségi
kezdeményezés Youthstart 0sszetevéjének irodai

Belgié

Mr. Ludwig FONCK
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-

schap- EWBL / Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat I

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32 2) 507.44.28

Fax: +(32 2) 507.44.25
Email:
ludwig.fonck@vlaanderen.be

Belgique

Ms.Jenny CHARLIER
Cellule FSE

WTC Tour 1,145 étage,
BId.E. Jacqmain 162, Bte.16
B-1210 BRUXELLES

Tel: +(32.2) 207.76.41

Fax: +(32.2) 203.03.45
Email: fse@mail.interpac.be

Danmark

Mr.Peter SANDERHOFF
Socialministeriet

Holmens Kanal 22

DK-1060 KRBENHAVN R
Tel: +(45) 33.92.93.00

Fax: +(45) 33.93.25.18
Email: aciu-dk@inet.uni-c.dk
Internet:www.aciu.dk

Deutschland

Ms.Sibylle HONNEF

Tel: +(49.228) 985.99.53
Europabiiro fiir Projektbegleitung
Endenicher Strasse 125

D-53115 BOHN

Fax: +(49.228) 985.99.80

Ellada

Ms.Athanasie PIPERGIA
Ethniko Instituto Ergasias-EIE
6-8 Kosti Palama and Galatsiou
Avenue

GR-11141 ATHINAI

Tel: +(30.1) 228.51.33

Fax: +(30.1) 228.51.22

Email: nli@itel.gr

Internet: www.eie.org.gr

Espaia

Mr.José DE SANTIAGO
INSERSO

Jinzo De Limia 58
E-28034 MADRID

Tel: +(34.1) 347.86.32
Fax: +(34.1) 347.85.95

France

Ms.Fernanda MORA
RACINE

73-77,rue Pascal

FR-75013 PARIS

Tel: +(33.1) 44.08.65.10
Fax: +(33.1) 44.08.65.11
Email: info@racine.asso.fr
Internet:www.racine.asso.fr

Ireland

Mr.John PHELAN

National Rehabilitation Board
25 Clyde Road

IRL-4 DUBLIN

Tel: +(353.1) 668.41.81

Fax: +(353.1) 660.04.21
Email: nyci@aonad.iol.ie

Italia

Mr.Giovani VERNA
CONSEDIN

Via del Tritone 169
1-00187 ROMA

Tel: +(39.6) 69.20.03.03
Fax: +(39.6) 678.69.10
Email consedin@iol.it

Ms.patricia PAGOTTO
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
I-00161 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.06
Fax:+(39.6)44 59 04 21
Email: isfol.youthstart@iol.it
Internet: www.isfol.it

Ms.Olga TURRINI

ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
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