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GAZDASAGI EGYUTTMUKODESI ES FEJLESZTESI SZERVEZET

Az 1960. december 14-én Paérizsban alairt Konvencié 1. cikkelyének
értelmében, amely Konvencid 1961. szeptember 30-an 1épett életbe, a Gazdaséagi
Egyiittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) el6mozditja a kijelolt iranyelvek
megvaldsulasat:

— a fenntarthaté legmagasabb szintli gazdasagi névekedés, foglalkoztatas és
életszinvonal elérése a tagdllamokban, a pénziigyi stabilitds fenntartasa mel-
lett, és ilyen médon hozzajarulas a vildggazdasag fejlédéséhez;

— hozzéjarulas a megalapozott gazdasagi boviiléshez a tagallamokban és azok-
ban az orszagokban, amelyek nem tagjai a szervezetnek, a gazdasagi fejlédés
folyamatan keresztiil; és

— hozzajéarulas a vilagkereskedelem bdviiléséhez multilateralis, megkiilon-
boztetéstSl mentes mddon, a nemzetkozi kotelezettségekkel 6sszhangban.
Az OECD eredeti tagallamai: Ausztria, Belgium, Kanada, Dania, Franciaorszag,

Németorszag, Gorogorszag, Izland, Irorszag, Olaszorszag, Luxemburg, Hollandia,
Norvégia, Portugdlia, Spanyolorszag, Svédorszag, Svajc, Torokorszag, az Egyesiilt
Kiralység és az Egyesiilt Allamok. A kovetkez8 orszagok lettek a késébbiekben a
szervezet tagjai felvétel utjan, az aldbbiakban feltiintetett idépontban: Japan
(1964. aprilis 28), Finnorszag (1969. januar 28), Ausztralia (1971. junius 7.), Uj-
Zéland (1973. majus 29.), Mexikd (1994. majus 18.), a Cseh Koztarsasag (1995.
december 21.), Magyarorszag (1996. majus 7.), Lengyelorszag (1996. november
22.), és Korea (1996. december 12.). Az Eurdépai Kozosségek Bizottsaga részt vesz
az OECD munkéajaban (az OECD Konvencié 13. cikkelye).

Az Oktatdsi Kutatdsi és Innovdcids Kozpontot 1968-ban hozta létre a Gazdasdgi Egyiittmiikidési és Fejlesztési Szervezet
Tandcsa, valamint az OECD dsszes tagdllama és résztvevije.
A Kazpont fo célkitiizései a kivetkezdk:
— a kutatds, az innovdcié és a kulcsfontossdgii mutatdk elemzése és kidolgozdsa a jelenlegi és a kialakuld oktatdsi és ta-
nuldsi kérdésekben, valamint ezek kapcsoldddsai mds irdnyelvi szektorokhoz;
— az oktatds és a tanulds eldretekintd, koherens megkdozelitési modjainak feltdrdsa a nemzeti és a nemzetkozi kulturdlis,
szocidlis és gazdasdgi vdltozdsok dsszefiiggésében; és
— a gyakorlati egyiittmiikidés eldmozditdsa a tagdllamok kizott, és ahol ez relevdns, azok kizitt az dllamok kozitt, ame-
lyek nem tagjai a Szervezetnek, a megolddsok keresése és a nézetek kicserélése céljabdl, a kozos érdeklodésre szamot tarté
oktatdsi problémdrkrdl.
A Kazpont a Gazdasdgi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezeten beliil a Szervezet Tandcsdnak dintései szerint, a fotitkdr
vezetése alatt tevékenykedik. Egy lrdnyitd Bizottsdg feliigyeli, amely a munkaprogramban részt vevd orszdgok egy-egy

nemzeti szakértdjébol dll, akik jdrtasak a sajdt szakteriiletiikin.

A kiadvdnyt francia nyelven az aldbbi cimen adtdk ki:
Motiver les éleves: I'enjeu de I'apprentisage a vie
(Motivalni a tanuldkat: a tanulas kihivasa egész életre szdl)
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ElGsz6

Ez a nyolc orszagra kiterjed6 tanulmany, amely azzal foglalkozik, hogyan lehet
batoritani a tanulékat arra, hogy egész életiikben tanuljanak, a ,Mi az, ami
miikodik az oktatési innovéacidéban” sorozat legijabb kiadvanya, amelyet az OECD
Oktatasi Kutatasi és Innovaciés Kézpont (CERI) elkészitett.

A CERI 1993 6ta minden évben elkészitett egy tapasztalatokra épiil§ tanul-
manyt egy-egy fontos oktatasi kérdésrdl, és felhivta a figyelmet néhany nagyon
izgalmas innovaciéra, melyeket ezen a teriileten vezettek be. A kordbbi tanul-
manyok olyan kérdéseket vizsgédltak meg, mint az iskolavalasztds, karrier-ta-
nacsadas, a tanarok munka melletti tovabbképzése, s a tarsadalmi kirekesztés fel-
ndttoktatasi keretben val6 kezelése.

A kordbbi tanulmanyoktél eltéréen ebben az évben nem az volt a
szandékunk, hogy egy technikai jelentést, vagy egy kimerits elemzést kozoljiink az
ezen a teriileten folytatott tudomanyos kutatasrél. A ,Mi az, ami miikodik az
oktatasi innovaciéban” tanulmanyok célkézonsége az egész OECD-re kiterjedd
hallgatésag, amely magaban foglalja az oktatasiigyi elvi dontéshozdkat, a gyakorld
tanarokat és a sziilket. Ezek a tanulmanyok nagyon szoros idGrend szerint késziil-
nek: az orszaglatogatasokat és az ezekkel kapcsolatos jelentéseket altalaban 6t
hénapon beliil kell elkésziteni. Am, a miiveletek végrehajtasanak gyorsasaga gon-
doskodik arrél, hogy a kozolt informaciok és elemzések altaldban naprakészek
legyenek.

Az ez évi jelentés a kozépiskolakra és kiilonféle ifjisagi projektekre 6sszpon-
tosit. Nyolc orszagra terjed ki: Dania, Finnorszag, Izland, Irorszag, Japan, Korea,
Norvégia és az Egyesiilt Kiralysag, s maga a jelentés a kovetkezSkre épiil:

e Az egyes résztvevd orszagok éaltal kinevezett szakértdk altal elkészitett hat-
térjelentések.

e Az OECD titkarsaga és/vagy a tanulmany konzulténsai altal nyolc orszagban
tett latogatasok. Ezek a szakértSk 24 olyan kezdeményezést — orszdgonként
harmat —, vizsgéltak meg részletesen, amelyekrdl megallapitottak, hogy a
motivacids szint emelésében kiilonésen hatékonyak.

e Korabbi OECD jelentések és mas kutatasi szakirodalom.

A jelentés I. része a tanuldk egész életen at tarté tanulasanak motivaciéjaval
kapcsolatos f6 kérdések és trendek szintézise. Ez a rész a kulcsfontossagu
iranyelvi mérlegelések egy sorozataval fejezddik be. A II. rész nyolc orszég-
fejezetbdl é&ll, amelyek héttérinforméciékat tartalmaznak a nemzeti irdnyelvi
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A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

megkozelitési médokrodl, valamint kozlik a felkeresett iskoldkban és ifjlisagi pro-
jektekben végzett innovaciés munka leirdsat.

A jelentésr a CERI titkarsaganak feliigyelete alatt David Budge, a The Times
Oktatasi Mellékletének munkatarsa készitette el. A titkarsagon beliil Motoyo
Kamiya volt az a felelGs tisztségviseld, aki a jelentés megszerkesztésében is
résztvett. Két tovabbi tisztségvisels, Peter Evans és David Istance, szintén jelen-
t3s mértékben jarult hozza a jelentés elkészitéséhez.

A jelentést a f6titkar kiadéi felelGssége alapjan publikaltak.
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Koszonetnyilvdnitds

Nagyra értékeljiik az alabbi orszag-szakért6k munkajat és tdmogatasat: Mr. Peter
Bacher (Dénia), Ms. Marja-Liisa Karpinnen (Finnorszag), Mr. Fjdlnir Asbjérnsson
(Izland), Prof. Aine Hyland (Irorszég), Prof. Masahiro Konno (Japan), Ms. Sookyoung
Lee (Korea), Ms. Marit Egge (Norvégia), és Dr. Derrick Armstrong (Egyesiilt
Kiralysag). Nagyon héalasak vagyunk tovabba a tanacsaddék hozzajarulasaért is: Mr.
Olivier Bertrand, Prof. Aine Hyland (irorsz4g), Mr. John Walsh és Mr. Michael
Williams.

Ennek a tanulménynak az elkészitése a Dan Oktatdsi Minisztérium, a Finn
Nemzeti Oktatasi Tandcs, az Izlandi Oktatési és Tudoményos Minisztérium, az ir
Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium, a Japan Oktatasi, Tudoméanyos, Sport és
Kulturalis Minisztérium, a Koreai Oktatasi Minisztérium, a Norvég Oktatasi és
Egyhazi Ugyekkel Foglalkozé Minisztérium, valamint az Egyesiilt Kiralysag
Oktatasi és Foglalkoztatasi Minisztériuma onkéntes hozzajarulasok formajaban
biztositott pénziigyi timogatasanak koszonhetd.
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Bevezetés

Az 6rok taldny: hogyan lehet felkelteni és fenntartani a tizenévesek szamara
az iskolai munka iranti érdeklédést, ami folyamatosan zavarja és frusztrilja a
tanarokat szerte a vilagon.

A kicsi gyermekek altaldban nagyon kivancsiak, de amint tizes éveiket elérik,
a tanulads iranti étvagyuk gyakran csokken. Végiil sokan ki is maradnak, még
mielStt elérnék az iskolakoteles kor végét. Masok tovabb jarnak az iskolaba, de
csak minimalis erGfeszitésre hajlanddk. Testi valésagukban jelen vannak ugyan,
de szellemileg nem.

Az ilyen jellegii problémak altaldban a nyugati orszagokra jellemzdk, de még
Japan és Korea, a csendes-6ceani partvidék tudoményosan legsikeresebb két
orszaga sem mentes ettdl a jelenségtbl. Ma tébb mint 100 000 japan gyermek isko-
lakeriild, és azt mondjak, hogy a koreai tizenévesek alig egyharmada elégedett a
kozépiskolas élettel.

Az ilyen statisztikai adatok barmely korban aggasztdak lennének, de amint azt
a jelentés 1. fejezete kifejti, Gj jelentGséget nyernek abban a korban, amikor az
egyén — és a nemzetek — tilélésének egyik legfontosabb eszkoze a tanulas és az
Ujbdli tanulés iranti hajlandésag.

Legalabb hisz éve annak, hogy az OECD az oktatasi, szocialis és gazdasagi
célkitlizések egész soranak megvaldsitasaval kapcsolatban elséként ismerte fel az
egész életen at tartd tanulas jelentGségét. A kézelmiltban az OECD oktatasi mi-
nisztereinek 1996. évi értekezlete megerdsitette az ,,egész életen at tartd tanulast
mindenkinek” alapelv jelentGségét, és kiemelte, hogy ezt a célt csak akkor lehet

elérni, ha ennek szilard alapjait az altalanos és a kozépiskolakban lerakjak.

A tagallamok kormanyai azéta ennek a célnak az elérésén faradoznak, am a
véltozasok gyorsasaga miatt elengedhetetlen, hogy az egész életen at tartd ta-
nulés az egyes orszagok teendGinek élvonalaban legyen. Amint arra ez a jelentés
is emlékeztet benniinket, ez nem egyszerlien azt jelenti, hogy a fiatalokat
felkészitjiik tobb palyavaltasra. 2010-re sok mai 18 éves olyan munkat fog végezni,
ami ma még nem is létezik.

Mit tehetnek tehat a kormanyok és az oktatasi rendszerek annak érdekében,
hogy beleneveljék tanulékba a ,tanuléds élvezetét”, amelyre a fiataloknak sziik-
ségiik van, ha meg akarnak birkézni a 21. szdzad, az ipari tarsadalmat kovetd
korszak nehézségeivel? Ez az egyik legfontosabb kérdés, amellyel ebben a tanul-
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manyunkban, az OECD Oktatasi Kutatasi és Innovaciés Kozpontja altal elkészitett
nyolc Mi az, ami mikédik az innovaciéoban tanulmanyban foglalkozunk.

Nem éllitjuk, hogy mintegy varazsiitésre miikodé megoldasokat tudunk fela-
janlani, de a nyolc, jelen tanulményban részt vevd orszagban tett latogatasaink
soran sok olyan innovativ rendszerrel talalkoztunk, amelyek a jelek szerint
fejlesztik azokat a készségeket és attitlidoket, amelyekre az egész életen at tartéd
tanulashoz sziikség van. A tagallamok kormanyai altal felajanlott 24 kez-
deményezés a jé gyakorlatok példaiként a I. részben van leirva.

Az 1. rész arrdl sz616 magyarazattal kezdddik, hogy az olyan trendek, mint a
globalizacidé, a kereskedelem liberalizdldsa és a népesség atlagos életkoranak
emelkedése, miért teszi olyan donts jelentGséglivé az egész életen at tartd ta-
nulast. Az 1. fejezet ezenkiviil szemlélteti azt, hogy miért nem viselhetik kizarélag

az iskolék a felelGsséget a gyermekek motivalasaért. Ebben a korményzatoknak, a
munkaaddknak és a sziil6knek is részt kell vallalniuk.

A sziilSk szerepének fontossagat, és valdjaban az oktatés irdnyaban tanusitott
nemzeti hozzaallast a 2. fejezetben emeltiik ki, amely néhany fontosabb, az ezen
a teriileten elért kutatasi megallapitast elemez. A motivacié a kutatas egyik visz-
szatérs fontos témaéja, mert a gyermekek tanulas iranti hozzaallasat 1élektani, testi,
oktatasi és tarsadalmi tényezdknek szinte végtelen széma és azok kombinacidja
befolyasolja. Ennek ellenére, a kutatok eredményeinek egy része rendkiviil
hasznos, és megérdemli, hogy szélesebb korben elterjedjen.

A 3. fejezet megvizsgalja azokat az iranyelveket, amelyeket a nemzeti kor-
manyok és a helyi 6korményzatok elfogadnak annak érdekében, hogy
megkiséreljék emelni a fiatal tanulék motivaciéjanak szintjét. A jelek szerint a
legtobb orszag tevékenysége két fontos koncepciéra — egyéniség és sokféleség —
épiil. Az elsd a tanulékdzponti tanuléssal kapcsolatos, a mésodik pedig azokkal az
egyre novekvs szamiu oktatdsi médszerekkel, amelyek lehetévé valnak, kiilonésen
azokban az orszagokban, ahol lebontottak az elméleti és a szakképzési tanul-
manyok kozotti tradicionélis akadalyokat.

A 4. fejezetben Osszehasonlitjuk megallapitasainkat a kordbbi kutatdsok
eredményeivel, és ramutatunk azokra a kulcsfontossagu iranyelvi szempontokra,
amelyekre ez a tanulmany ravilagitott. A kovetkezdk tartoznak ide:

eFelmérés: Vannak olyan gyermekek, akiket azok a vizsgék 6sztondznek, ahol
sok minden forog kockéan, mig ugyanez masokat szinte megbénit. Ezért, itt az
a kérdés, hogy a felsGoktatasi intézményeknek és a munkaaddéknak jobban fel
kell-e késziilniiik az akkreditacié mas formainak elfogadasara?

L2
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Bevezetés

eTanarok: Hogyan lehet jobban motivalni a tanarokat arra, hogy elfogadjak az
egész életen at tartd tanulas gondolatat? Ha ezt nem tessziik meg, akkor kicsi
a valészinlisége annak, hogy tanul6ik érdeklGdése felnétt korukban is meg-
marad.

eJobb készségekkel rendelkezd tanuldk: Jéllehet helyénvalé dolog, hogy sok
tanulé-motivacios program a hatranyos helyzetii és a tanulastdl elidegenitett
tanulékkal foglalkozik, fennéll a veszélye annak, hogy elhanyagoljuk azoknak
a tanuléknak a sziikségleteit, akik tobbre lennének képesek, csakhogy Gket az
egész életen at tartd tanulasra nem készitették fel.

eNemek: Néhany orszagban nagyobb figyelmet forditanak a fitk és a lanyok
kiilonb6z6 motivaciés szintjeinek fenntartdsara bizonyos tantargyak irant,
példa erre a filik viszonylagos érdektelensége a nyelvek, s a lanyok relativ
érdektelensége a matematika valamint a tudomanyos tantéargyak irant.

Altaldnosan elfogadott tény, hogy az egyes orszagoknak meg kell talalniuk
sajat megoldasaikat az ilyen jellegli problémakra, mivel a nemzeti oktatasi rend-
szerek rendkiviili mértékben egyéniek. Ez kétségteleniil igaz, de a jelen konyvben
megtargyalt leghatékonyabb motivaciés stratégidknak valdsziniileg orszéagokon
ativels jelentGségiik van. Reméljiik a kovetkezd fejezetek tartalma felkelti a poli-
tika-csinalék és azon olvasék érdeklédését, akik felismerik, hogy milyen fontos az
egész életen at tanulé emberek Gj generaciéjanak a létrehozasa.
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1. fejezet
Miért olyan fontos az egész életen at tarté tanulas motivaciéja

Robert Kegan, a Harvard oktatdja egy, az autézasbdl vett analdgiat hasznal
annak az alapvets valtozasnak a leiraséra, amelyet sok orszag megtapasztal az Gj
évezred kezdetén. Kegan gy véli, hogy a nemzetek az elmilt években az ,auto-
matikus vezérléssel mikodd” kultdaratdl a ,kézi vezérlésli” kultdra iranyaba moz-
dultak el. Az automata sebességvaltds rendszerrel miikodd gépkocsiban a vezetd
csak korlatozottan tudja befolyasolni a sebességvaltast. A hagyomanyos, ,automa-
ta vezérléssel miikodd” tarsadalomban hasonlé médon, a megélhetéssel kapcso-
latos dontések eleve elrendeltek. Ugyanakkor a ,kézi vezérlésii” tarsadalomban,
a manudlis sebességvaltéval iranyithaté gépkocsikhoz hasonléan, az egyénre sok-
kal nagyobb feleldsség nehezedik. Ebben az dj kultiraban egyénileg kell donte-
niink, és rendkiviili alkalmazkoddéképességre van sziikségiink ahhoz, hogy mi és az
a tarsadalom, amelyben éliink, egyiitt legyiink képesek boldogulni (Kegan, 1994).

A vilagnak ez az interpretaciéja nem veszi figyelembe azt a sok millié embert,
akiknek dontési lehetGségeit a nyomor stilyosan korlatozza. Az Eurépai Unié or-
szagaiban és az Egyesiilt Allamokban é18 gyermekeknek legaldbb a 20 szazaléka
szegény csaladban él. Ennek ellenére Kegan elmélete nagyon hasznos, és segit
annak kifejtésében, hogy az ebben a konyvben felvetett megoldas — a gyermekek
motivalasa az egész életen at tartd tanuldsra — miért annyira fontos az OECD orsza-
gokban.

Természetesen gy is lehet érvelni, hogy a tanuldk motivalasa az egész éle-
ten at tarté tanulasra mindig is fontos dolog volt. Kétségtelen, hogy a motivaciét
nélkiilozé gyermekek érdeklédésének felkeltése az igazadn hozzaértd tanar egyik
érdeme. Am még a kozelmiltban is csak nagyon keveset beszéltek az egész éle-
ten at tarté tanulasrél. Pusztan csak reménykedtek abban, hogy a fiatalok az isko-
la befejezése utan is érdeklddni fognak a miivészetek, a zene, a tudomanyok és a
koziigyek irant. Ez ma ugyanolyan fontos, mint mindig is volt, de ma mas nyomés
okok is szélnak amellett, hogy minden fiatalnak fel kell ismernie az egész életen
at tarté tanulas semmivel sem Gsszehasonlithaté értékeit.

Mi a kockazat?

Az OECD mar 1990-t8l kezdve felismerte az egész életen at tartd tanulas je-
lentGségét az oktatasi, tarsadalmi és gazdasagi iranyelvek célkitlizései egész sora-
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nak véghezvitelét illet8en, s az ezt tamogatd — kiilondsen a gazdasagi — érvek ma
mar jél ismertek. A globalizacid, a kereskedelem liberalizalasa, az egyre 6regedd
népesség és munka jellegének a megvaltozasa mind példatlan kihivast jelent a
fejlett orszagok szamara. Egyre nyilvanval6bba valik, hogy folyamatosan valtozik
a foglalkoztatasi lehetGségek elosztasa, mivel szamos, képzettséget nem igény-
16 munkavégzés megsziinik. S minthogy az emberek egyre gyakrabban valtoztat-
nak munkahelyet — durva becslés szerint az OECD orszagokban a dolgozdk 18
szazaléka kevesebb, mint egy éve dolgozik jelenlegi munkakorében — sziikség
van az ismeretek és a készségek egyre rendszeresebb felfrissitésére.

Ezt az érvet ma oly gyakran megfogalmazzak, hogy annak nagy része kar-
baveszett érték. Kialakult az ,uralkodé ortodoxia” egyik ellenérve is, amely szerint
az allamok és a munkaaddk elsGsorban azért beszélnek olyan sokat az egész éle-
ten at tarté tanulasrél, hogy a munkavallalék rugalmasabbak és konnyebben fog-
lalkoztathaték legyenek, mikozben figyelmen kiviil hagyjak az olyan strukturélis
problémaékat mint a sz{inni nem akaré magas munkanélkiiliség, a rosszul fizetett,
rutinjellegii és bizonytalan munkahelyek egyre nagyobb aranya.

Ennek a vitanak az egyik élharcosa, Frank Coffield, az angliai Newcastle Egye-
tem professzora, ezt mondta: ,Edgar Faure, volt francia minisztereln6k 1972-ben
[...] azt javasolta, hogy a kovetkezd években az egész életen at tarté tanulas
legyen az oktatasi iranyelvek f6 meghatarozéja. Ez azonban nem tértént meg, ha-
nem ehelyett a rugalmassag lett a fG koncepcié a nyugati tarsadalmakban, és
Faure felvilagosult, demokratikus vizidja az egész életen at tartd tanulasrodl jorészt
méltatlanul feledésbe meriilt” (Coffield, 1999).

Az OECD orszagok kormanyai azonban az oktatasban elért rossz teljesitmény
és kudarc ellenében haté erSket — az egész életen &t tarté tanulds Gj hangsillyal
felmeriil6 teenddit — kovetkezetesen és fGleg a gazdasagi szempontok eszkozei-
ként vizsgaltak. Nem kétséges, hogy a politikusok egy része tgy véli, hogy ,az ok-
tatas a legjobb gazdasagpolitika, amivel valaha is rendelkeztiink” (Blair, 1998). En-
nek ellenére a jelen tanulményban érintett nyolc orszag koziil egyik sem tekinti az
egész életen at tartd tanulast a munkahelyi képzés és atképzés szinonimajanak.
Altaldnossagban persze egyetértenek azzal, hogy ez a kifejezés feloleli ,az dsszes
egyéni és tarsadalmi fejlddést minden koérnyezetben” — s ebbe a kérbe hivatalo-
san az iskolak, a szakképzési, a felsGoktatasi és a felnGttoktatési intézmények, tar-
toznak valamint nem hivatalos formaban ideértendd az otthoni, a munkahelyi és a
kozosségi keretben folytatott képzés is” (OECD, 1996).

Amde az OECD orszégok minden bizonnyal tisztdban vannak azzal, milyen

koltségekkel jar a képzettség megszerzésének és fenntartasanak elmulasztasa. Az
a tény, hogy a képzettség megszerzésének elmulasztasa és a rugalmassag hianya
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stlyosan érinti az egyént a munkanélkiiliségen és az alacsony fizetésen keresztiil,
az elvesztegetett erGforrasok forméjaban silyos teherként nehezedik a tarsada-
lomra, és a tarsadalom egészére nézve karos, mert csokkenti gazdasagi verseny-
képességet, és tarsadalmi kohéziét eredményez (OECD, 1998a). Amint azt az
OECD miniszteri Szintli Tanacsiilése a 1997-ben felismerte: ,A magas és szlinni
nem akaré munkanélkiiliség, valamint a munkaképes lakossag jelentds részét
érintG alacsony fizetések a tarsadalom szerkezetét érintS fenyegetéssé valhatnak,
ha nem foglalkozunk eredményesen és megfelels id6ben ezzel a kérdéssel”.

Annak, aki kétségbe vonja a fenti elemzést, mérlegelnie kell a kdvetkezd
szempontokat, amelyek segitenek megmagyarazni, miért alakult ki ez az ,uralko-
dé ortodoxia”:

e Globalizdcid: 1993-ban tett felbecslés szerint 37 000 multinacionalis cég és an-
nak 170 000 leanyvallalata 1étezik. Mit jelent ez az egyes orszagok szempont-
jabol? David Blunkett, Anglia és Wales oktatasi allamtitkara azzal szokta meg-
vélaszolni ezt a kérdést, hogy idézi egy olyan nemzetkozi bank vezérigazga-
téjanak kijelentését, amely pénzintézetnek 68 orszagban van helyi érdekelt-
sége. Ha valamelyik orszag nem biztosit elegendd képzett munkaerdt, akkor
a bank egyszerlien mashol keresi a kulcsfontossagii személyi alloményt,
mondja a vezérigazgaté. Most, amikor az dj informéaciés és kommunikacios
technoldgia lehetdvé teszi, hogy az egész vildgban keressék a szakértSket, ez
a fenyegetés az évek miulasaval egyre erGteljesebbé valik,

e Demogrdfia: Az OECD orszagok 65 év feletti népességének aranya az 1980. évi
18,9 %-rél 2020-ra 27,6 %-ra fog emelkedni. Ez az eltolédas ennek megfeleld
aranyu ,demografiai megrazkédtatast” hoz majd magaval — s ez 2005 koriil
kezd&dik majd szamos OECD orszagban — koztiik Németorszagban, Japanban,
és kisebb mértékben az Egyesiilt Allamokban (OECD, 1998a). Ezért létfontos-
sagu, hogy a kisebb aranyi fiatalkord népesség a lehets legmagasabb szinten
képzett és gyakorlott legyen. Ellenkezs esetben a pénziigyi terhek elviselhe-
tetlenek lesznek. Példaul Kanada dgy becsiili, hogy tobb mint négymilliard
amerikai dollart veszit el azzal a csaknem 137 000 fiatallal, akik kimaradtak a
kozépfoku oktatasbdl és tanulmanyaikat az 1989-ben végzett korosztéllyal
egyiitt nem fejezték be.

Val6jadban pedig a munka valtozé természete az a tényezd, ami az egész éle-
ten at tarté tanulast kikényszeriti, s ez nem is annyira a fiatal felnGttkorban, hanem
mar sokkal el6bb az iskolaban kezdddik. Az elmilt években egyre vildgosabba
valt, hogy az OECD orszagok olyan ,tanulé gazdasagokka” valnak, amelyek jelen-
tGs mértékben az ismeretekkel kapcsolatos informacidk és elképzelések 1étreho-
zasatdl és alakitasatdl fliggenek. A becslések szerint 2010-re az ipari munkasok a
teljes munkaerGpiacnak alig 10-15 szazalékat fogjak adni a fejlett OECD orszagok-
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ban. Ennek ellenére arra szamitanak, hogy lesz egy erGteljes és potencialisan ki-
elégitetlen kereslet magasan képzett szakemberek, technikusi, adminisztratori és
menedzseri személyzet alkalmazasa irdnt (az ebben a tanulmanyban érintett or-
szagok koziil legaldbb egy, [rorszag, mér megtapasztalta ezeknek a készségeknek
az akut hidnyat).

Ezen kiviil a technolégiai elérehaladés és ennek az dj ismeretanyagnak a gaz-
dasagtana iranti kereslet azt jelenti, hogy a szakképzettség sokkal gyorsabban el-
avul, mint valaha. A lineéris pélyak letin6félben vannak, és 2010-re mar szamos
mai 18 éves fiatal olyan munkakorben fog dolgozni, amit ma még ki sem talaltak.
Tovabba olyan gyakorlati készségekre tesznek szert, amelyek ma még nem is 1é-
teznek. Mas szavakkal: a mai kézi vezérlésii vilag kihivasai olyan szintii ismerete-
ket és szaktudast igényelnek, amelyeket nem lehet er6feszitések nélkiil megsze-
rezni, mert erre még a legtehetségesebb tanuldék sem képesek (Claxton, 1999).

Motivacid és kiesés

Az elmult évek alatt az OECD orszagok koriilbeliil évi egy trillié amerikai dol-
lart — brutté hazai 6ssztermékiik 4.5 és 9 szazaléka kozotti 6sszegeket — ruhaztak
be az oktatasba, s az oktatasi reform hullamai soportek végig a Foldgolyén. Meg-
reformaltak a tanterveket, atdolgoztak a tanarképzést, atszervezték a kiértékelési
és a feluigyeleti szolgalatokat, és sok-sok j egyetemi tanulmanyi helyet létesitet-
tek. Ez sok helyen jelentds elGrehaladast eredményezett. A gyermekek most atla-
gosan egy évvel hosszabb ideig jarnak iskoldba, mint az 1980-as évek kdzepén, és
sokkal tébben szereznek egyetemi végzettséget.

Ennek ellenére szamos orszagban még mindig széleskorl elégedetlenség ta-
pasztalhaté az oktatds eredményeit, és kiilondsen a tanulék motivaltsaganak alta-
lanos szintjét illetGen. Bizonyos orszagok, kiilonésen a nyugati vilagban, tgy érzik,
hogy visszacsusztak — legalabbis mas orszagokhoz képest — és ezt a nézetet olyan
nemzetkozi felmérések erdsitik meg, mint a Harmadik Matematikai és Tudoma-
nyos Tanulméany (OECD, 1998b; TIMMS, 1996 és 1997). Azt tapasztaltak, hogy a
gyermekek az olyan tavol-keleti orszagokban, mint Japan, Korea és Szingapdr, je-
lent6s mértékben megeldzik a tobbi orszag gyermekeit, legalabbis a matematika
és a tudomanyos tantargyak terén.

Japan és Korea azonban semmiképpen sem elégedett. Hidba allnak gyerme-
keik a vilaglista élén két olyan tantargyi teriileten, amit nélkiilozhetetlennek tekin-
tenek a gazdasagi fejlédés szempontjabdl, de amint ez a konyv is nyilvanvaléva
teszi, 6k ugyanigy aggddnak azon tanuléik egyre nagyobb ardnya miatt, akik isko-
lakeriilGvé valnak, vagy azok miatt, akik kiesnek a kézépfokd oktatasbdl. Japan el-
ismeri, hogy tdbb mint 100 000 iskolakeriild él az orszagban, és évi 30 napnél hosz-
szabb ideig egyre tobb tanulé keriili el az iskolat. Koredban a kimaradasi arany vi-
szonylag alacsony, mégis aggddnak a kotelességmulasztas és azon tény miatt,
hogy csak minden harmadik tanulé elégedett a kozépiskolas élettel.
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Ugy tiinhet, hogy az Gj gazdasagi és foglalkoztatasi realitasok elégséges moti-
vaciot nydjtanak a fiataloknak ahhoz, hogy keményen tanuljanak az iskolaban, és
egész életen 4t tanulé ember véljék bel6liik. Am tilsagosan sok gyermek és fiatal
vagy nem képes, vagy pedig nem hajlandé megtenni a sziikséges erdfeszitéseket,
ezernyi kiilonféle ok miatt. Lehetséges, hogy a tllsagosan tavoli eredmények,
amelyek elkeriilhetetleniil egyiitt jarnak bizonyos tanulmanyokkal, ellentétesek a
jelenlegi értékekkel (,Akarom, de azonnal!”). Ezért még a késSbbi munkalehets-
ségek igérete sem elegendd (Elliott és Hufton, 1999). Amint arra mar ramutattunk,
a nyomor egy masik olyan tényez8, ami a gyermekek egy részénél megakadalyoz-
za, hogy kibontakoztassak képességeiket. Madsoknak pedig akut csaladi és szemé-
lyes problémaéik vannak, vagy éppenséggel drogfiiggGk. Sokukat azonban egysze-
riien nem motivaljéak iskolai tapasztalataik.

A becslések szerint az egész OECD-ben a fiatalok 15-20 szazaléka értékes szak-
képesités megszerzése nélkiil hagyja ott az iskolat. Kicsivel magasabb aranyuk (15-
30 szazalék) abba a kategoriaba tartozik, ahol fennall annak a veszélye, hogy meg-
buknak az iskolaban (OECD, 1995). Ennek kdvetkeztében 8k azok, akiknél a legki-
sebb az esélye annak, hogy jé fizetést kaphatnak, rendszeres foglalkoztatasban ré-
szeslilhetnek, és biztonsagosan indithatjdk el az életbe sajat gyermekeiket. A fel-
mérések azt mutatjak, hogy az olyan orszagokban, mint frorszag és az Egyesiilt Ki-
ralysag, a munkanélkiiliség kétszer olyan magas azoknak a fiataloknak a kdrében,
akik csak az alsébb kozépfoku iskolat végezték el, mint azon téarsaik korében, akik
magasabb koézépfoki, vagy egyetemi végzettséggel rendelkeznek (OECD, 1997). Ez
természetesen Uj jelenség. A kutatasok feltartdk, hogy az OECD orszagokban a fel-
nstt népességnek taldn egyharmada csak minimalis szinten sajétitja el az iras-olva-
sast €s a szamolast, és koziiliik sokan munkanélkiiliek.

Az ilyen jellegii statisztikak némi ratekintést nydjtanak azoknak a kihivasoknak a
skélajara, amelyekkel a nemzeti korméanyoknak és az oktatdsi rendszereknek
szembe kell nézniiik, de amelyek képtelenek pontosan felmérni a tinédzserek ta-
nulés iranti vagyat. Az alacsony kimaradasi arany nem feltétleniil azt jelenti, hogy
a fiatalokban erds az elkotelezettség az oktatas irdnt, amely kifejlesztette benniik
az egész életen &t tarté tanulas irdnti szenvedélyt. Ez valéjaban tébbet elmondhat
azokrdl a hatranyokrdl, amelyeket a tarsadalmon beliil kell elviselniiik azoknak,
akik a tanuladsban kudarcot vallanak, valamint a fiatalok felett gyakorolt tarsadalmi
ellendrzés szintjérGl. Az a magas kimaradasi ardny, amit Izlandon tapasztalhatunk,
részben annak is tulajdonithatd, hogy a tizenévesek nagyon kénnyen talalnak ma-
guknak munkat, valamint annak a tudatnak, hogy a kbzépiskolat késdbb is el lehet
végezni. Sajnos még egyetlen orszagban sincsenek széles korre kiterjedS adatok
a gyermekek motivaciéjanak szintjérdl, jéllehet pl. Finnorszag viszonylag gyorsan
képes lehet egy ilyen jellegli statisztika elkészitésére.
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Mit lehet tenni a tizenévesek motivalasa és az oktat4si normatividk emelése érde-
kében?

A nemzetkozi tanulmanyok rarmutatnak arra, hogy nincs egyetlen olyan egy-
séges tényezd sem, amely valamely orszag szintjén 6sszekapcsolhaté lenne az ok-
tatas sikerességével. Andy Green akadémikus, aki az oktatasi rendszerek fejlédé-
sét elemezte keleten és nyugaton, az alabbi kovetkeztetésre jutott:

,Nincsenek olyan tradicionalis mutatdk, legyen az akar az osztaly 1étszama, az
oktatasra forditott eréforrdsok, a kivélasztési és a csoportositasi iranyelvek, a
tanitasi stilus, vagy az egyes tantargyak tanuldsaval eltoltott idG, amely szisz-
tematikusan korreldlna az eredményekkel az orszagok széles kérében. Az ok-
tatasi folyamat eredményei a kiilonféle orszagokban szamos olyan kiilonféle
tényezd eredményeként sziiletnek meg, amelyeknek egy része az oktatési
rendszer belsS tulajdonsagaival, mig masok a tarsadalmi Gsszefiiggésekkel
kapcsolatosak. Azokban az orszagokban, amelyekben viszonylag jé az iskolai
oktatas helyzete, példaul Franciaorszag, Németorszag, Japan, Dél-Korea és
Svédorszag, vannak kozos jelenségek. Ezek az orszagok, sajat nemzeti mivol-
tukban, kiilonos silyt helyeznek a tanuldsban elért eredményekre. Mar ren-
delkeznek ,tanulési kultdraval”, melynek soran a sziil6k és a tanarok magas
elvarasokat tamasztanak gyermekeik tanuldsi eredményei irant, s oktatasi
rendszeriik igy van megtervezve, hogy lehetGségeket és motivaciét nydjtson
minden tanul6 szamara, és ebben a térségben a munkaerdpiac és altalanos-
sagban a tarsadalom megjutalmazza azokat, akik j6 eredményeket érnek el a
tanuldsban. Ezek az orszagok megtanultak, hogyan kell intézményesiteni a
magas elvarasokat mindenki szdméra, a normakat megerdsits olyan eljaraso-
kon és gyakorlatokon keresztiil, mint a nemzeti tantervek és tanitasi Gtmuta-
tasok, felmérési médszerek, szakérté médon elkészitett tanulési segédanya-
gok, interaktiv tanitas egész osztalyok szamara, és igy tovabb”. (Green, 1997).

De amint arra mar ramutattunk, még az olyan orszagok is, mint Japan és Ko-
rea, ahol a jelek szerint gyermekeiket tudoméanyos elméleti sikon motivaljak, na-
gyon is a tudataban vannak sajat problémaiknak. J6llehet a hagyomanyos, didak-
tikus iskolaztatas viszonylag sikeressé tette Gket, tisztaban vannak azzal, hogy az
egyéniséget és a kreativitdst nem apoltak megfelelé médon.

Keleten és nyugaton egyarant egyre inkabb elfogadjak azt a tényt, hogy az is-
kolaknak, mar a kisgyermekkortdl kezdve, olyan tanulasi kornyezetet kell biztosi-
taniuk, amelyben a tanuldk szivesen tartézkodnak, ahol megtapasztalhatjak az
Ontudat érzését, az izgalmakat és a tanulas kihivasait. A gyermekeknek, mielstt el-
hagynék a hivatalos oktatasi rendszert, ,meg kell tanulniuk, hogyan kell tanulni”,
a sajat maguk altal motivalt és kezelt feltételek mellett. Ezt a felmérést megers-
sitik azoknak a kutatdsoknak a megallapitasai, amelyeket a kdovetkezd fejezet fog
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bemutatni. A tanulasi folyamat kdzponti része, amelynek utat kell tornie az egész
életen at tart6 tanulas irdnyaban, tartalmazhat tanulasi és gondolkodasi technika-
kat, az ismeretek megszervezésének mddszereit, kifejezési mdédokat és szemé-
lyek kozotti tarsadalmi kapcsolatokat. A Trier és Peschar (1995) altal 6sszeallitott
tantargyak kozotti kozos kompetenciak listaja szintén kivalé alapot jelent: problé-
mamegoldas, kritikai gondolkodas, kommunikacié, demokratikus értékek, a politi-
kai folyamatok megértése, 6nall6 észlelés és onbizalom.

Az altalanos iskoldban sok gyermeknek jobb alapkészséget kell kifejleszteni
az olvasas, iras és szamolas terén annak érdekében, hogy megtapasztalhassak a si-
kert a kozépiskoldban és életiiknek késdbbi részében. De egyértelmiien sziikség
van azokra a fejlesztésekre is, amelyeket ebben a kényvben részletesen megvizs-
galtunk: rugalmasabb tanterv, személyre szabott tanulasi médszerek, az Gj techno-
16giak jobb kihasznalasa, és a szakmai és az elméleti képzés egyenlébb megbe-
csiilése (OECD, 1998a). A szakmai és a tudomanyos képzés kozotti szakadék athi-
dalésa, ami tdbb tanulményozott orszagban mar folyamatban van, jelentdsen hoz-
zajarulhatna az oktatasi rendszer oktatasi és kivalasztasi funkcidinak 6sszebékité-
séhez.

Az oktatasi rendszert érint6 kihivasok

Mivel minden orszag iskolarendszere mas és mas talajbdl fejlddott ki és egyé-
ni megjelenési format 6ltott, nem létezik a ,motivaciés” reformoknak egy egysé-
ges készlete, amelyeket egyetemesen el lehetne fogadni és alkalmazni. Am jelen
tanulmany — és a korabbi kutatdsok sok eredményének — bizonyitékai azt sugal-
mazzék, hogy a viszonylag kozeli jov6ben szamos OECD orszag radikélis valtozta-
tasokat lesz kénytelen végrehajtani a gyermekek oktatasédban és értékelésében.

Azok az iskolai rendszerek, amelyeket jelenleg részletes és szabvanyos tan-
tervek, az életkor szerint megszervezett osztalyok, rogzitett és szoros drarendek,
hatalmi jellegii tanitasi stilus és ismétlsS jellegii tanuldsi szokasok jellemeznek,
elébb vagy utébb zatonyra fognak futni. Ez talan tarthatatlan allitdsnak tiinik an-
nak figyelembevételével, hogy ez pontosan a vilag ,legsikeresebb” oktatasi rend-
szereinek profiljat irja le, de amint ezt a kovetkezd fejezetek szemléltetik, még a
tavol-keleti korméanyok is elismerik, hogy a valtozas nemcsak elkeriilhetetlen, ha-
nem kivanatos is.

A szabvanyos tesztek vegyes reakcidkat valtanak ki. Az egyik oldalon bizo-
nyos orszagok, példaul még az Egyesiilt Allamok is, ahol pedig hagyoményosan
nem alkalmazzak a szabvanyos teszteket, most tervezik az ilyen jellegi tesztek
bevezetését az oktatdas eredményeinek javitasa érdekében. A masik oldalon vi-
szont az oktatasi szakemberek egy része tgy véli, hogy a teljesitményt mérd szab-
vanyos teszteknek tulajdonitott jelentdség csokkenni fog. Mivel elkeriilhetetleniil
a memorizalt, tényszerl ismereteket mérik fel a kompetencia sziik teriiletein, nem
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igazan jarulnak hozza a tantargyak kozotti kozos készségek, a motivacié és az 6n-
becsiilés kifejlesztéséhez, amely az egész életen at tarté tanulas legjobb alapja-
nak bizonyult. Ezenkiviil pusztitéan karos hatast gyakorolnak azoknak az 6nbecsii-
1ésére, akiket ,kigyomlalnak”. Mivel ezek a tesztek és vizsgék jelenleg satuszeri
szoritasban tartjak az oktatasi rendszert keleten és nyugaton egyarant, elég nehéz
felmérni, hogyan lehet hatalmukat ellenstlyozni.

Am ha a tanterveket és a felmérési médszereket 4t kell alakitani, ez maga
utan vonja azt, hogy a tanitas természetét is meg kell valtoztatni. A kanadai aka-
démikus, Michael Fullan érvelése szerint a tanitasi szakma, més szakmakhoz ha-
sonléan, nagyon idegesen fogadja a valtozasokat, és hajlamos az ellenszegiilésre,
mert sokkal inkdbb a status quo-t szeretné fenntartani. Az OECD kutatasai azt is
kimutattak, hogy a tanarok egy része talsagosan is konnyen besorolja jé vagy rossz
kategdridkba a tanulékat, és nem hisznek abban, hogy az a dolguk, hogy megval-
toztassak a tanuldk hozzaallasat (OECD, 1998a). Ezenkiviil nagyon nehéz elképzel-
ni azt, hogy a tanarok hogyan tudnék belenevelni a tanuléikba az egész életen at
tarté tanulas szokasait, ha 6k maguk nem tanulnak egész életiikon keresztiil.

Ha azonban a tanaroktdl ilyen sokat varnak el, akkor azoknak viszonzasul kap-
niuk is kell valamit. Douglas Osler, Skécia oktatasi fGtanacsaddja, a motivald tani-
tas jelentGségére vonatkozdan, ezt elismerve a kdzelmiltban tett egyik kijelenté-
sében ezt mondta: ,Az egyik valasz az, hogy gondoskodunk arrél, hogy a tanarok
tobb iddt tolthessenek el a tanitdssal, és tobb idejiik legyen a tanuldkkal valé fog-
lalkozésra. A min3ségi tanulas legkritikusabb tényezdje a mindségi tanitds. Ha a fi-
atalok jél viszonyulnak tanaraikhoz, akkor eljonnek, egyiittmikodnek és tanulnak.
Ezt semmiféle feladatlap vagy szamitégép nem tudja ilyen jol elvégezni” (Times
Oktatasi Melléklet, 1999. majus 28).

A tanéroknak azonban tobb idGre van sziikségiik ahhoz, hogy létrehozhassa-
nak a gyermekek szamara egy erGsebben motivalé iskolai kornyezetet. Ezen kiviil
sziikségiik van még valamire, amit csak nagyon ritkan kapnak meg az OECD orsza-
gokban: a politikusok, a munkaltaték, a helyi kozosségek és a tobbi tanar teljes
szivvvel valé tdmogatasara.

A kormanyzatok, a munkaltaték, a sziilok és a kozésségek szerepe

Ennek a tanulménynak az egyik leginkabb elkedvetlenitd kdvetkeztetése az,
hogy ugyanazok a kormanyok, amelyek tdmogatjak az egész életen at tarté tanulas
gondolatat, olyan oktataspolitikat is timogatnak, amelyek sok gyermek életében
alaassak a motivaciot és a tanulasban elérhetS eredmények lehet8ségét. Valdja-
ban, amint erre az OECD egyik korabbi kiadvanya ramutatott: ,A politikusok és a
dontéshozok tial gyakran csak felszinesen tamogatjak a nagy alapelveket, de nincs
benniik valédi hajlandésag arra, hogy szembenézzenek egy ilyen jellegii elkotele-
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zettségbdl fakad6 cselekedetek kovetkezményeivel. Az egyik ilyen alapelv az
egész életen at tartd tanulds, amely talan megkapja az elméleti tdmogatast, de a
korményzasban és a finanszirozadsban nem jelennek meg az ennek megfelels radi-
kalis napirendi pontok” (OECD, 1998a).

A politikusok gyakran kritizaljak az iskoldkat, amiért nem tudjak megakada-
lyozni a tanulék kimaradésat, és ebben részben igazuk is van. Az iskolakeriilk és
a kimaraddk rendszeresen a tanarokat hibaztatjak viselkedési problémaik miatt:
altaldban gy érzik, hogy nem tisztelik Sket, vagy hogy igazsagtalansagot kovettek
el elleniik, amiért valamelyik tanar kipécézte, vagy igazsagtalanul megvadolta
8ket. Am bizonyos kutatésok alapjan megitélve nem tGnos-untalan felmondott lec-
kének, hanem gazdaségi sziikségszeriliségnek tekintendd az a nemzeti politika, ha
az alacsony teljesitményt elérS tanuldkat évismétlésre kényszeritik, amivel vi-
szont valdsziniileg elGidézik a tanulék kimaradaséat. Ez azt sugalmazza, hogy a kor-
manyoknak legalabb a felelGsség egy részét magukra kell véllalniuk.

A kormanyoknak azzal a ténnyel is szembe kell néznitiik, hogy a kiilonféle tar-
sadalmi hattérbdl szarmazé gyermekek tanulési karrierje kozotti egyenltlenségek
nem csokkentek, hanem figyelemremélté médon stabilak maradtak, az életszinvo-
nal emelkedése, a beiratkozdsok névekedése és az egyenls lehetdségeket elGse-
gits reformok megvaldsitésa ellenére is. Az ilyen jellegl egyenlGtlenségek elkeriil-
hetetleniil a foglalkoztatas vilagabdl taplalkoznak. A munkakdorrel kapcsolatos fel-
nGttoktatasi és képzési programok altalaban csak azoknak hasznosak, akik mar
amugy is j6l képzettek. Altalaban el sem érik azokat, akiknek a legnagyobb sziik-
ségiik van arra, hogy fejlesszék olvasas-irasi készségiiket. A munkaltatéok tobbet is
tehetnének ennek a kiegyensilyozatlansagnak a helyrehozasa érdekében, és van-
nak olyan munkaltatdk is, akik megkonnyithetnék az iskoldk szamara, hogy a ke-
vésbé elméleti beallitottsagiu tanulékkal megkdstoltassdk a munka izét. Amint a
Daniaval foglalkozé fejezet szemlélteti, az ilyen jellegli munkahelyi tapasztalatok
miatt a tizenévesek nem vélnak még elégedetlenebbé az iskolai életet illetGen,
hanem ezt arra is fel lehet hasznalni, hogy kissé tovabb tartsék meg Sket az isko-
lai rendszerben, és tartalmasabba tegyék tanulmanyaikat.

Az azonban sokkal inkdbb sok sziil§ elvardsanak bizonyul, és nem annyira a
munkaltatéktdl szarmazé nyomds, ami szerint a fentiek karos hatast gyakorol-
hatnak az iskolai rendszerekre. Mindig gyermekeik legfGbb érdekeit tartjak szem
elstt, és gy érvelnek, hogy egyszeriien csak azt a tudomanyos ,utlevelet” akarjak
gyermekiiknek megadni, amit a tarsadalom megkovetel. Am azéltal, hogy kiemel-
kedd jelentdséget tulajdonitanak a vizsgédkon elért sikereknek, és elvarjak gyer-
mekeiktdl, hogy kiemelkedd eredményeket érjenek el a hagyomanyos feladatok-
ban, megnehezitik az iskolak szamara az Gj tantervek, szervezetek, vagy tanitasi
modszerek kiprobalasat. A Koreaval foglalkozé fejezetben kifejtjiik, hogy egy in-
novativ iskoldnak hogyan sikeriilt legyGznie a sziil6knek a véltozadsokkal szemben
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tanasitott ellenalldsat, s mivel tanuldik 90 szazaléka tovabbtanult, ez a kisérlete-
zés meglehetdsen biztonsagos forméjanak tiinik.

Am nemcsak az iskolaztatassal és a kvalifikaciékkal szembeni hozzaallast kell
atformalni, ha azt akarjuk, hogy minden fiatal fel legyen készitve a kézi vezérlésii
tarsadalom kovetelményeire. A kormanyzatoknak, a kozosségeknek és a munkal-
tatéknak arrél is gondoskodniuk kell, hogy a minimalis szinten tartsadk azokat az
akadalyokat, amelyek megakadalyozzék azt, hogy az emberek felnStt korukban
viszszaliljenek az iskolapadba. A kutatédsok egy része azonban arra utal, hogy még
ha ez meg is torténik, minden 6todik felnGtt valdszintleg akkor is ellenéll minden
olyan kisérletnek, amellyel megprébaljak beterelni 6t az egész életen éat tarté ta-
nulés héléjédba. Az egyik tanulmany erre a kovetkeztetésre jutott: ,A motivacié hi-
anya |[...] lehet a legnagyobb akadaly, és ennek hatasat talan alabecsiili az a szak-
irodalom, amely a konnyebben észrevehets akadélyokra, példaul a kdltségekre és
az alapszint( kvalifikaciékra 6sszpontositja a figyelmét” (Gorard és masok, 1998).
Azon emberek szamanak csokkentése, akikben nincs semmi ambicié arra, hogy
kezdjenek el tanulni, rendkiviil nehéz feladat, de amint ezt a kutatasok eredmé-
nyeivel foglalkoz6 kdvetkezd fejezet szemlélteti, a probléma nem megoldhatat-
lan.
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2. fejezet
A motivacié természete: Néhany kulcsfontossagiu kérdés
megértése

A konyvtarakban egész polcokat meg lehetne tolteni azokkal a konyvekkel és
tudomaéanyos tanulmanyokkal, amelyeket a pszicholégusok és az oktatasi kutaték
az elmdalt 50 évben a motivaciérdl irtak. Ezért ebben a fejezetben meg sem kisé-
reljiik, hogy kimeritSen attekintsiik kutatasaik megallapitasait. Azzal sem prébal-
kozunk, hogy leirjuk és kiértékeljiik azt a sok elméletet, amelyet kidolgoztak és
megvitattak. Célunk csak annyi, hogy felhivjuk a figyelmet egy sor fontos, de gyak-
ran mellézott kutatdsi megallapitasra, amelyek segitenek megvalaszolni néhany
olyan kulcsfontossagi kérdést, amelyek ennek a tanulmanynak a szempontjabdl
relevansak lehetnek. Mit lehet tenni az elidegenitett tanulék motivalasa érdeké-
ben? Milyen val6sziniisithetd iskolai stratégiak képesek 6sztondzni a serdiilGkori
tanuldk tobbségét? Hogyan tudjak a tanarok — és a sziil6k — befolyasolni a motiva-
ciés szinteket?

Még mielStt megtargyalnank ezeket a megallapitasokat, meg kell magyaraz-
nunk, hogy a motivaciéval foglalkozd pszicholdgiai kutatasok miért gyakoroltak vi-
szonylag kevés hatast a tantermi gyakorlatra, és mi az oka annak, hogy tovabbra
sincs kozos, egységes elmélet, de még elfogadott kdzos alapelvek sincsenek. A
legfontosabb nehézség az, hogy a tényezdk sok tipusa befolyasolhatja j6 vagy
rossz irdnyba a tanulék motivaltsagat. Az Egyesiilt Allamok Nemzeti Kutatési Tana-
csa az elmalt évben felvetette, hogy ezek lehetnek:

eTesti tényezdk: altaldnos egészségi és taplalkozasi allapot, az alvassal eltdl-
tott idd.

e Lélektani tényezdk: az dnbizalom mértéke, a jutalmazésok tipusai, a tanuld
szamara fontos személyek, példaul a tanéarok és a sziildk érdeklGdésének
mértéke.

eTarsadalmi tényezdk: a csaladtél és az osztalytarsaktél kapott tdmogatas
szintje, a figyelemeltereld tényezdk szama, példaul TV, sport, példaképek.

e Oktatési tényezdk: a vallalt feladat természete, relevancidja, nehézségi foka
és megkozelitésének modja (National Research Council, 1999).

Ez a lista azonban semmiképpen sem tekinthet$ teljesnek. Az oktatassal
szemben tandsitott nemzeti kulturalis attitlidok szintén befolyasolhatjak a tanul6k
motivaltsdganak szintjét. Nem titok, hogy a tavol-keleti orszagokban a sziilGk arra
Osztonzik gyermekeiket, hogy nytijtsanak kiemelked§ teljesitményt az iskoldban,
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mert gy vélik, hogy a j6 képzés az elGrehaladas vagy a pénziigyi biztonsag leg-
jobb garancidja. Az mar kevésbé kozismert tény, hogy bizonyos orszagokban, pél-
daul Finnorszégban, a gyermekeket hagyomanyosan arra nevelik, hogy nagyon
fontos az, hogy ,miivelt ember” véljon beldliik. Ezen kiviil a kiilénféle kultirdkbdl
szarmazé gyermekeket idénként kiilonféle médon kell motivalni (ezeket a kultu-
rélis kérdéseket a fejezet végén fogjuk feltarni).

A gazdasagi tényezGk, mint példaul a fiatalok munkanélkiiliségi szintje és a
hallgatéi 6sztondijak elérhet8sége, vagy a vizsgarendszer és a kiértékelési irany-
elvek szintén pozitiv vagy negativ hatast gyakorolhatnak a tanulék motivacidjara.
Ezzel ellentétben, az Egyesiilt Allamok kutatasi tanacsanak azon kézponti érve vi-
tathatatlan, amely szerint sok valtozé kavarja fel a motivacié vizét.

Bels6 és kiilsé motivacié

Annak ellenére, hogy ez a fejezet nem foglalkozik elméleti kérdésekkel, fel-
tétleniil meg kell érteniink, hogy a kutatdk kiilonbséget tesznek a belss és a kiil-
sG motivacid kozott. A belsd motivacidval rendelkezs tanuldk ,a sajat érdekiikben,
a tanulasban rejlé élvezetért, vagy azért az érzésért, amit a siker kivalt”, vallalnak
fel valamilyen tevékenységet (Lepper, 1988). A kiviilrSl motivélt tanulé viszont ar-
ra torekszik, hogy ,megszerezzen valamilyen jutalmat, vagy elkeriiljon valami
olyan biintetést, amelynek semmi kéze sincs magahoz a tevékenységhez”, példa-
ul osztalyzatok, matricak, vagy a tanar elismerése.

A belsG motivaciéval rendelkezd tanuldk allitélag olyan stratégidkat alkalmaz-
nak, amelyek tobb erbfeszitést igényelnek, és amelyek képessé teszik Gket az infor-
macidk mélyebb feldolgozasara. A kiviilrl motivalt tanulék ezzel ellentétben hajla-
mosak arra, hogy csak minimaélis erGfeszitéseket tegyenek valamilyen jutalom eléré-
se érdekében. A motivacidval kapcsolatos régi behaviorista szemlélet azt feltételez-
te, hogy a tanarok manipulalhatjak a gyermekek iskolai munkaval valé foglalkozasat
az ellendrzés és a jutalmak bevezetésével. A kutatasok azonban egyre inkdbb azt
mutatjak, hogy a gyermekek altaldban visszatérnek eredeti viselkedésiikhéz, ha a
jutalmazéds megsziinik. Tovabba legalabb két tucat tanulmany kimutatta, hogy azok
az emberek, akik arra szamitanak, hogy egy feladat elvégzéséért — vagy ha valamit
sikeresen megtesznek — jutalmat kapnak, nem teljesitenek olyan jol, mint azok, akik
nem szamitanak semmire. A jelek szerint ez a gyermekek és a felnGttek, férfiak és
ndk esetében, mindenféle jutalom és feladat vonatkozésaban , a tények memoriza-
lasatdl kezdve egészen a kollazsok megtervezéséig egyarant igaz.

Ez azonban elkedvetlenits hir lehet sok olyan iskola szamara szerte a vilagon,
amely mindenféle , dijakat” ajanl fel — példaul konyveket, vagy hamburgerre valt-
haté utalvanyokat — a j6 munkaért, vagy ha valaki soha nem hianyzik (a tanulma-
nyunkban szerepl§ iskolak koziil egyik sem folyamodott ilyen médszerekhez). A
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kiils6 jutalmazas pozitiv hatdsai azonban nem mindig nyilvanval6ak. Amint N. L.
Gage és D. Berliner ramutatott: ,Lehetséges, hogy tgy tiinik, hogy a j6 olvasd, vagy
zongorajatékos belsé motivacidval rendelkezik [...] [de] kezdetben az olvasast,
vagy a zongorazast a sziil6ktdl, vagy a tanaroktdl szarmazé tarsadalmi elismerés
taplalta: egy oOlelés és egy nyaldka a ,cica” és a ,kalap” szavak elolvasasaért, és
egy kiilon kis linnepség az elss felismerhetd dal eljatszasaért (Gage és Berliner,
1979)”.

Vannak persze olyanok, akik mindezt egy j6zan ésszel elvégzett elemzésnél
egy kicsivel tobbnek tekintik, egy olyan vadiratnak, amelyet gyakran felvetnek a
motivaciés elméletek ellenében. Azon felmérések megallapitasainak, amelyek a
motivacids kutatdsokbdl fakadnak, idénként hasonlé vadakat kell elszenvedniiik.
Azt is szem eld&tt kell tartanunk, hogy a motivaciéval foglalkozo kutatasok jelentds
része az Egyesiilt Allamokbdl szarmazik, ezért nem tekinthetd reprezentativnak
mas orszagok tapasztalatai szempontjabdl. Ez segit annak kifejtésében, hogy az al-
talunk felmért motivaciés projektekért felelGs kormanytisztviselGk és tanarok
tobbsége miért fordit viszonylag kevés figyelmet a kutatasok megallapitasaira. En-
nek ellenére a motivaciéval foglalkozé tudomanyos szakirodalom atvizsgélasa
utan kideriil, hogy rendelkeziink ismeretekkel a kovetkezs kérdésekrdl.

Mit lehet tenni az elidegenitett tanulok motivalasaért?

Az iskolabdl torténd kimaradas nem tekinthetd olyan varatlan eseménynek,
amely a kozépiskolaban egyszer csak bekovetkezik: ez az oktatastdl vald elszaka-
das folyamatanak csiicspontja, ami gyakran mar a kisiskolas korban elkezdédik. Az
a benyomds, ami maér a kis- gyermekekben a sajat képességeikrdl a csaladjuktdl
és az iskolatdl kapott tizenetek alapjan kialakul, er8sen befolyasolhatja a siker el-
érésére 0sztonzd motivacidjukat. A kisgyermekek azonban hajlamosak arra, hogy
fenntartsak a sikerre iranyulé magas elvarasaikat, még az utan is, hogy ismételten
kudarcot vallottak, az idésebb tanulék viszont nem. Es jéllehet a kisgyermekek al-
taldban gyakorlatilag minden er&feszitést j6 dolognak tartanak, az id6sebbek ezt
,kétéll kardnak” tekintik (Ames, 1990). A hatalmas erdfeszitéseket kovetd kudarc
sokkal jobban karositja a sajat képességeikrdl kialakitott elképzeléseiket, mint
azok a kudarcok, amelyek a minimalis erdfeszitéseket kovetik. Ezért gy tinik,
hogy a lusta, vagy az egyiittm{ikddésre nem hajlandé tanuldk csak sajat 6nértéke-
lésiiket prébaljak viselkedésiikkel védelmezni.

A nehezen motivalhaté tanuldk szdmara gyakran hasznos a személyre szabott,
szamitégépre épiild munka, mert ez lehetdvé teszi a szamukra azt, hogy megszé-
gyeniilés nélkiil koévethessenek el hibakat és kijavitsak azokat. Onbecsiilésiik az-
zal egyiitt is novekszik, hogy nagy jartassagra tesznek szert a technolégiai ismere-
tekben. Az Gj technolégia 6nalléan azonban nem tudja megoldani az elidegenitett
tanulék problémajat.
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Az Egyesiilt Allamokbdl szdrmazé bizonyitékok azt sugalmazzak, hogy a kima-
radast megel6z3 hatékony programoknak ideélis esetben tartalmazniuk kell a ko-
vetkezs sajatos elemeket: olyan tanarok megléte, akiknek médjukban all a meg-
szerzett tapasztalatok tanrendi forméba valé 6ntése; alacsony tanulé-tanar arany;
a tanuldk sziikségleteire rahangolédott tanarok; alacsony hidnyzasi arany; a lopa-
sokat és a kabitoszerezést megakadalyozé kornyezet; a tanuldk aktiv szerepvalla-
lasa; az alapvetS készségek kiigazitasara helyezett hangsily; és hajlandéség a ta-
nulék személyes problémainak megoldasara.

Barbara L. McCombs és James E. Pope, az elidegenitett tanulék motivalasa-
nak két szakértGje, tgy véli, hogy: ,Mindenkiben ott él a természetes motivacié a
tanulasra, ha nem kell félnie a kudarctdl, ha dgy érzi, hogy mindaz, amit tanul,
hasznos és relevans a szamara, és ha tiszteletteljes és tdmogaté kapcsolatban all
tanaraival” (McCombs és Pope, 1994). De McCombs és Pope azt is hangsilyozza,
hogy a problémas tizenévesekkel foglalkozé sikeres programok legfontosabb ko-
z0s eleme annak a kapcsolatnak a mindsége, amely a felnGttek és a fiatalok kozott
kialakul. ,Ugy tiinik, nem az a fontos, hogy mit tesznek, hanem az, hogy ki teszi ezt
és hogyan [...] Azok a tanarok tudnak a legsikeresebben hozzaférni a legnehezeb-
ben megkdzelithets fiatalokhoz, akik kovetkezetesen vidamak és semmitdl sem
félnek, és akik folyamatos empatiat tandsitanak tanuléik irant.”

Meglepden sok ilyen eszményképpel taldlkoztunk orszaglatogatasaink soran.
De mivel tanarokbdl soha nincs elég, talan értelmes dolog lenne jobban ,tanulé-
baratta” tenni a kozépiskolakat. Jelenleg gyakran silyos 6sszeegyeztethetetlenség
all fenn az iskolak szervezete és tanterve, valamint a serdiilGk intellektuélis és ér-
zelmi sziikségletei kozott.
Egy olyan ,lélektani kornyezet” 1étrehozasa érdekében, amely fokozza a tanu-
16k motivacidjat, a jelek szerint az iskolaknak a kovetkez8ket kell tenniiik:
¢ A csoportmunkat csoportos tanulas és probléma-megoldasi gyakorlatokon ke-
resztiil kell batoritani.
o A teljesitmény tarsadalmi 6sszehasonlitasait fel kell valtani az egyéni felmé-
rési és kiértékelési technikakkal.
¢ Ki kell alakitaniuk az id6gazdéalkodasi készségeket, és lehetSleg mindenkit a
sajat tempodja szerint kell tanitani.
e Céliranyos er6feszitésés dnmenedzselés kialakitasa (Maehr, 1991).

Mas kutatdsok arra utalnak, hogy a gyermekek valdsziniileg egész életen at ta-
nulé felnéttekké valnak, ha megvannak a kévetkezs feltételek:
*Vonzé tanterv.
e Biztonsagos, gondoskodd kozosség, amelyben lehetdség van a felfedezésre
és az alkotasra.
eJelentGs mértékil valasztasi szabadsag azt illetSen, hogy mit, hogyan és miért
& akarnak tanulni.
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A motivacié allitélag fokozédik, ha a tanuldkat felkérik arra, hogy amikor at-
lépnek a kozépfoki oktatasba vallaljanak magukra nagyobb autondémiat és ellen-
Orzést a sajat életiik és tanulmanyaik felett (ezt a nézetet sok tanar és oktatasi
szakember osztja abban a nyolc orszagban, amely részt vett az OECD tanulmany-
ban). 1982-ben azonban David Hargreaves, brit kutatd, méar azt allitotta, hogy az
iskolékat annyira lefoglaljak az egyéni sziikségletek, hogy gyakran megfeledkez-
nek tarsadalmi funkciéjukrél. Ugy érvelt, hogy a személyes 6nazonossag egy tarsa-
dalmi kérnyezetben alakul ki, s ha az iskoldk nem adjak meg a didkoknak azt az ér-
zést, hogy tartoznak valahova, akkor taldan mashol — esetleg az elidegenitett serdii-
16k csoportjdban — prébalnak kielégiilést talalni erre az alapvetS emberi sziikség-
letiikre.

Hisz évvel kordbban J. S. Coleman hangot adott azon aggalyanak, hogy az
Egyesiilt Allamok kozépiskolai megengedik, hogy a serdiil8k szubkultiréi eltérje-
nek az atlétika és a szocialis tevékenységek iranyaba. ,A helyzet az, hogy a jelek
szerint a k6zépiskoldk nemcsak annyit tesznek, hogy megengedik ezeknek a szub-
kultdraknak, hogy eltéritsék a didkokat a tudoményos eredmények elérésétdl, ha-
nem még segitik is Gket ebben [...]. Az ember elgondolkodik az egész varosra vagy
az egész allamra kiterjedd, az iskolak kozotti tudomanyos jatékokbdl és verse-
nyekbdl all6 'tudésvésarok’ lehetséges hatasairdl” (Coleman, 1960).

Ha valami, akkor éppen a sport kapott még nagyobb jelentGséget a legtobb
fejlett orszagban azéta, hogy Coleman hangot adott aggodalmainak. Viszont to-
vabbra is viszonylag kevés érdeklGdés tapasztalhaté a tudoményos versenyek
irant. A helyzet az, hogy nemcsak Amerikaban, hanem mas OECD orszagokban is
van egy tudomanyellenes serdiilGkori kultira, amely megkisérli aldasni az oktata-
si szabvanyok emelésére iranyulé torekvéseket. Ezért a tanulék motivacids szint-
jének emelése és fenntartdsa egy soha véget nem érs olyan folyamat, amely ha-
talmas elkotelezettséget és kreativitast kovetel meg a tanarok részérdl. Amint ezt
a kovetkezs fejezetek is bemutatjék, a tanulmanyban részt vevd legtdbb tanarban
megvolt a sziikséges elkotelezettség. A helyzet azonban az, hogy bizonyos esetek-
ben, ha el6z8 munkatempdjukat fenntartjak amikor atlépnek a kozépfoki oktatas-
ba, felmeriilt a ,szakmai kiégés” veszélye.

A tanarok és a tanitasi médszerek hogyan befolyasolhatjak a tanulék
motivacidjanak szintjét

Az alapvetd lizenet, ami szdmos tanulmanybdl kitiinik, az az, hogy a tanuldk
szivesen tanulnak, ha a tanarok szivesen tanitanak. Az 1960-as évek végén és az
1970-es években szamos osztalytermi megfigyelést folytattak le annak megallapi-
tasara, hogy a tanarok hogyan miikddnek egyiitt azokkal a tanulékkal, akiket beso-
roltak j6 vagy rossz tanulénak. Az egyik tanulmany megallapitotta, hogy a katedran
all6 tanarok egyharmada erGsen megkiilonboztets viselkedési mintékat tandsitott.
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A rossz tanulékat gyakrabban felszélitottak, hogy valaszoljanak valamilyen kérdés-
re, vagy mutassanak be egy demonstraciét. Ezen kiviil kevesebbet vartak a valasz-
ra, ritkdbban dicsérték meg Gket a j6 valaszért, gyakrabban kritizaltak Gket a hely-
telen valaszokért, és nem segitettek nekik, ha nem sikeriilt megfogalmazniuk a 1é-
nyeget, vagy ha rakérdeztek valamire (Brophy és Good, 1974).

A rovid tava célokkal kapcsolatos feladatok meghatéarozasa segithet a tanuldk-
nak abban, hogy az er6feszitést tarsitsak a sikerrel, de természetesen sziikség van
hosszi tavi célokra is ahhoz, hogy a tanulékbdl egy egész életen at tanulé felnGt-
tek véljanak. Azok a feladatok, amelyek ,mérsékelt mennyiségii ellentmondast,
vagy 0ssze nem tartozé dolgokat tartalmaznak”, szintén létrehozhatnak belsé mo-
tivaciét azaltal, hogy felkeltik a tanuldk kivancsisagat (Lepper, 1988). Jéllehet nincs
olyan tantargy, amely irdnt minden gyermek érdekl6dését fel lehetne kelteni, a
belsd motivaciét fokozni lehet a projektekre épiilS tanuldssal, ami lehetdvé teszi,
hogy tanuldk kis csoportjai egyiitt dolgozzanak hosszabb gyakorlatok soran.

Sok tdmogatédja van a felfedezéses tanulasi médszernek is. Ezt a megkozeli-
tési mdédot a kognitiv pszicholégusok dolgoztak ki, hogy batoritsak a tanulékat ar-
ra, hogy sajat maguk fedezzék fel azokat az elgondolasokat és kapcsolatokat, ame-
lyek a sok-sok ismeret mdgétt meghtizédnak. Am a felfedezésre épiilS tanulasi
modszernek meg kell talalnia a megfelelS egyensulyt az egyszerii a bonyolult dol-
gok kozott. A kivancsisaggal foglalkozé kutatasok azt sugalmazzak, hogy az embe-
rek elveszitik a feladat iranti érdeklédésiiket, ha az annyira egyszerd, hogy ett6l
unalmassa valik vagy annyira bonyolult, hogy kaotikusnak és értelmetlenek tiinik.
Természetesen nem konny( elérni a megfelels egyensilyt, kiillondsen nagy oszta-
lyok esetében. De a kutatasi szakirodalom azt mutatja, hogy a tanaroknak nemcsak
arra kell képesnek lenniiik, hogy létrehozzak ezt az egyensilyt, hanem hasznos, ha
azt is tudjak, mi hajtja az osztélyban 1év3 egyes gyermekeket. ,Amikor a tanulék
[...] elsGsorban azzal tér6dnek, hogy elkeriiljék a kudarcokat életiik soran, akkor
masféle dontéseket hoznak, mint akkor, amikor legfontosabb motivumuk a siker
elérése (Gage és Berliner, 1979).”

A dicséret egy masik problematikus kérdés. Jollehet nagyon fontos elkeriilni
a ,Jedorongoléasokat”, ha dicsérettel jutalmazzak a gyermekeket, az idénként karos
hatast gyakorolhat a produktivitasra. A kutatok egy része tgy véli, hogy a dicséret
kialakithat egy egyre nagyobb fiiggbséget valaki més jévahagyasanak megszerzé-
se irant. Azt is allitjak, hogy az extrovertalt gyermekeket jobban lehet motivalni a
korholassal, mint a dicsérettel, mig az introvertalt gyermekeket inkabb a dicséret-
tel lehet motivalni. Tovabba, azok a tanarok, akik megprébaljak dgy batoritani a
belsd értékeket, hogy dicsérik a tanuléikat, ha részt vesznek olyan tevékenységek-
ben mint versiras a tanitasi iddn kiviil, azzal gyakorlatilag elveszik a kedviiket a
versiras folytatasatdl. Ezt a jelenséget a , tdlzott igazolasi hatds” néven irték le. Ugy
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vélik, ez azért fordul els, mert a jutalom megfosztja értékétdl az igazolhatd tevé-
kenységet.

Az iskolai munka osztalyozadsa még nagyobb vitak témaja volt a kutatdk ko-
zOtt. A tanulmanyok egy része arra utal, hogy az osztalyzas karos hatést gyakorol a
kreativ gondolkodasra, a megmaradasi aranyokra és a tanulas iranti altalanos ér-
deklGdésre. Az egyik izraeli tanulményban tizenegy éves gyermekek vagy irdsbe-
li visszajelzést vagy osztalyzatot kaptak tesztjiikre, vagy pedig mindkett&t. Annak
a csoportnak a teljesitménye, akik csak megjegyzéseket kaptak, egyharmadaval
megnovekedett, mig a masik két csoportnak csokkent a teljesitménye. Am annak
mértéke, hogy a tanuldk belsSleg mennyire foglalkoznak egy feladattal vagy egy
tantargygyal, gyakran attdl fiigg, hogy elérik-e a remélt osztalyzatot vagy sem. Ha
valaki sikereket ér el tanulmanyaiban, az serkenti az olyan érzelmeket, mint a re-
ménység, a biiszkeség és az 6rom, amelyek viszont fokozzdk a lelkesedést és an-
nak értékelését, hogy miért tanul. Am ez nem feltétleniil igazolja a versenyszerii
tesztelést. Hatékony 6szténzdnek bizonyult az is, ha a sajat korabbi teljesitmé-
nyiikhoz képest elért fejlédés alapjan jutalmaztak a tanuldkat. Ez azonban nem
volt elterjedt médszer azokban az iskolakban, amelyek részt vettek ebben a tanul-
manyban. Tobb iskolaban bevezették a teljesitmény nyilvantartasat, hogy a szak-
képzésben részt vevs tanuldk kovethessék sajat eldrehaladasukat, de ez csak a ju-
talmazasnak egy kormonfontabb formaja.

A sziil6k befolyasa

Az amerikai kutatasok egy része azt sugalmazza, hogy a motivacié szintjét
nem csak az otthoni hattér olyan jellegzetességei befolyasoljak, mint a tarsadalmi
osztaly, hanem a gyermekek szédma a csalddban és az anya életkora. Az egyik ta-
nulmény azt éllitja, hogy az elsGsziilott gyermekben erdsebb a hajtéerd a siker el-
érésére, jollehet az ilyen jellegili kutatdsok gyakran ellentmondé eredményeket
produkalnak.

Az sem igazan egyértelm, hogy a sziilGknek kell-e igérniiik jutalmakat, hogy
jobb iskolai munkara 6sztonozzék gyermekeiket. Amint kordbban mar kifejtettiik,
ennek egyarant lehetnek pozitiv és negativ kovetkezményei. Bizonyos stratégiak
azonban megkérdGjelezhetetleniil hasznosak. ,Ha a sziil8k taplaljak gyermekeik-
nek a vilaggal kapcsolatos természetes kivancsisagat azaltal, hogy szivesen fogad-
jak kérdéseiket, batoritjak a felfedezési kedvet, és megismertetik ket azokkal az
forrasokkal, amelyek kitagitjak vilagukat, akkor ezzel azt az lizenetet adjak gyer-
mekeiknek, hogy érdemes tanulni, mert a tanulas mulatsag és megelégedettséget
nyujté tevékenység. Ha a gyermekek olyan csaldadban névekednek fel, ahol taplal-
jak benniik az 6nbecsiilés, a kompetencia, az autondmia és az eredményesség ér-
zését, akkor hajlamosabbak lesznek arra, hogy elfogadjak a tanulassal elkeriilhe-
tetleniil egyiitt jaré kockazatokat” (Lumsden, 1994).
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A sziil6k befolyasa a jelek szerint nem valtozik jelentds mértékben a térsadal-
maktdl fiiggSen. Azsiai és amerikai kutaték egy csoportja megvizsgalta annak okat,
hogy a japéan és a kinai gyermekek teljesitménye miért haladja meg kovetkezete-
sen amerikai tarsaik teljesitményét, és tobb olyan fontos tényezébt taldltak, ame-
lyek nem kapcsolédtak az iskola vagy az osztélyterem szervezetéhez (Stevenson
és Stigler, 1992). Az azsiai sziil6k sokkal kevésbé voltak hajlanddk elfogadni a ko-
zepes teljesitményt, mint amerikai megfelelSik, és arra batoritottak gyermekeiket,
hogy sokkal tobb id&t toltsenek el tanuldssal a tanitasi 6rakon kiviil. Ezt a megal-
lapitast szdmos mas tanulmany is alatamasztja, ide szamitva Eaton és Dembo
(1997) kozelmaltban végrehaijtott kutatasait. Az azsiai amerikaiak és a kaukazusi
amerikaiak teljesitményének és hozzaallasanak 6sszehasonlitdsa utan arra a ko-
vetkeztetésre jutottak, hogy az azsiai amerikaiak magasabb teljesitményének ma-
gyarazata a kudarctdl valé félelemben keresendd, amelyet a csaldd nyomésa idéz
eld.

Komplikacidok és talanyok

Amint erre holland kutaték az elmult évben ramutattak, a motivacié és az
eredmények kozotti osszefiiggés semmiképpen sem tekinthetd egyértelmiinek
(Kuyper és masok, 1999). A kutatasok kimutattak, hogy nemcsak az alacsony, ha-
nem a tdlsdgosan magas motivacié is alacsonyabb teljesitményhez vezethet an-
nal, mint ami a képességek alapjan elvarhaté lenne. A pszicholégusok azonban
maér sok éve tisztdban vannak ezzel a jelenséggel. Amint erre Gage és Berliner
1979-ben ramutatott: ,A kitartast a nem megfelelS helyzetben a gyakorl6 pszicho-
l6égusok problémanak tekinthetik. Ha a gyermek neurotikus sziikségletek miatt
szeretne eredményeket elérni, akkor megtorténhet, hogy rendellenesen sok iddt
tolt el egy megoldhatatlan problémaval. llyenkor a magas motivécios szint nem se-
giti, hanem akadalyozza a tanulast” (Gage és Berliner, 1979).

Tovabbi komplikéciét jelent az, hogy jéllehet az erGs motivaciét és a magas
Onbecsiilést idénként egymés szinonimainak tekintik, megtérténhet, hogy a ma-
gas Onbecsiiléssel rendelkezS gyermekekbdl valéjdban hidnyzik a motivacio, és
nem lesznek sikeres tanulék. A Harmadik Matematikai és Tudoményos Tanulmany
(TIMMS) elemzési adatai megmutattak, hogy annak ellenére, hogy az angliai 14
évesek egy kicsivel a nemzetkozi atlag alatti teljesitményt értek el matematikabdl,
93 széazalékuk meg volt gydz&dve arrdl, hogy jol teljesitett ebben a tantargyban
(Keys és Fernandes, 1997). Szingapurban azonban, amely kiemelkedd helyet fog-
lalt el a TIMMS rangsoraban, a gyermekeknek csak 57 szazaléka mondta magardl,
hogy j6 matematikabdl. Ez az eredmény egyaltalan nem lehet meglepd, ha figye-
lembe vessziik azt, hogy a keleti kultidrakban milyen nagy sulyt helyeznek a sze-
mélyes szerénységre.

Egy masik tanulmany, amelyet a kézelmultban Oroszorszagban, az Egyesiilt
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Allamokban és Anglidban készitettek a gyermekek motivaciéjarél és eredményei-
rél, azt allapitotta meg, hogy az orosz gyermekek sokkal jobb eredményeket értek
el a matematikai teszteken, mint az amerikai és az angol gyermekek, annak elle-
nére, hogy rosszabb véleménnyel voltak a sajat tudoményos képességeikrdl
(Elliott, 1999). Az orosz tizenévesek ezenkiviil hajlamosabbak voltak azt hinni,
hogy ,ligyesebbnek lenni” fontosabb, mint ,keményen dolgozni”, ha sikereket
akarnak elérni az iskolai munkaban. Ez ellentmond annak az altalanos nézetnek,
hogy a gyermekek valésziniileg motivaltabbak lesznek és jobb teljesitményi szin-
tet érnek el, ha azt hiszik, hogy az er6feszités tobbet szamit, mint a képességek. A
kutaték azonban azt tapasztaltédk, hogy az oroszok keményebben dolgoztak, mint
az amerikai vagy az angol gyermekek, és felismerték az er6feszitések fontossagat.
Ezen kiviil jobban szerettek iskolaba jarni, és a tobbségiik azt mondta, az a legfon-
tosabb céljuk, hogy ,miivelt emberekké” valjanak. Az angol és az amerikai tizen-
évesek azonban a bizonyitvany megszerzését nevezték meg elsédleges célkitii-
zésiikként.

Az a felfogas, hogy a gyermekek csak annak a szakképzettségnek a megszer-
zéséért jarnak iskolaba, amely jol fizetett munkat biztosit szdmukra, két okbdl is
ellentmond az oktatés belsd értékelésének. ,Megfosztja a fiatalokat attdl az érzés-
tdl, hogy az, amit most tesznek, az fontos. Minden jutalom valahol a tavoli jovében
van. Masodszor: megfosztja a tarsadalmat attdl a felfogastdl, hogy a tanulas 6nma-
gaban értékes, és nem egyszerlien egy értékesithets aru. Ez nagymértékben csok-
kenti azoknak az ismereteknek a korét, amelyeket érdemes elsajatitani, és korla-
tozott miiveltségili népességet hoz létre” (Tye, 1985).

Ez a nézet szint(gy azt sugalmazza, hogy a nemzeti kultdrak nagyobb hatast
gyakorolnak a gyermekek motivacidjanak szintjére és a tanuldsban elért eredmé-
nyeire, mint azt altalaban felismerik. Ezenkiviil emlékeztet benniinket azokra a
specialis kihivasokra, amelyekkel a tanaroknak és a leendd reformereknek bizo-
nyos orszagokban szembe kell nézniiik. Nemcsak a testi, Iélektani, tarsadalmi és
oktatési tényez8k zavarba ejtd soraval kell megbirkézniuk, amelyek befolyasoljak
a motivacié szintjét. Meg kell kisérelniiik ellenstlyozni a hatraltaté nemzeti kultd-
rakat, vagy a tarsaktdl szarmazé hatasokat. Vannak azonban olyan stratégiak, ame-
lyeket a korméanyok a magukéva tehetnek a tanulék 6sztonzésére az egész életen
at tarté tanulas dsvényén. A kovetkezs fejezetben erre 6sszpontositjuk figyelmiin-
ket.
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3. fejezet
Iranyelvi dimenzidék és megkozelitési médok

A tanulmanyban szerepld minden orszagnak vannak olyan iranyelvei, ame-
lyek kifejezetten megfelelnek az egész életen at tartd tanulas alapelveinek, jélle-
het ezek nem az oktatasi minisztériumok monopdliumai. Az egész életen at tartd
tanulas, amelyet gyakran az oktatas gazdasagos fejlddésének tekintenek, felfogha-
t6 egy olyan holisztikus néz6pontbdl is, amely magaba foglalja a szociélis jélétet,
az egészségi és a munkaerlpiaci szempontokat. Tanulmanyi dtjaink soran meg-
dobbentett benniinket az a nyilvanvalé fesziiltség, amely a kormanyzati politika
két aga kozott tapasztalhatd, s amely nemcsak a jelenlegi problémaékkal akar fog-
lalkozni, hanem valaszt szeretne adni az orszag gazdasagi, politikai, kulturalis és
tarsadalmi jovGjével foglalkozé hosszi tava elGrejelzésekre is. Példaul Japanban,
a globalizacid, az informacids korszak, a tudomany és a technoldgia fejlédése és a
demogréfiai eltolédasok jovGbeni trendjeit a kimaradasokkal, az iskolakertiiléssel
és az iskolai erGszakos cselekményekkel kapcsolatos aggalyok mellé helyezték.

A kormanyzati politika hatasa természetesen mindenhol mas és maés, és meg
kell ismételniink az egyik 1999. évi OECD jelentés megallapitasat (OECD, 1999): ,A
kormanyok nem mindenhatdk.” Ezenkiviil megfigyeltiik azokat a kiilonbségeket is,
amelyek a kormanyzati politika és az altalunk felkeresett iskolak projektjei kozott
fennéllnak. Még az olyan orszagokban is, amelyekben erGs kdzponti ellendrzést
gyakorolnak az oktatas felett, Ggy tlint, hogy az orszagos politika csak koveti az
egyes iskolak vagy a tartomanyok kezdeményezéseit. Mas esetekben a kormany
kezdeményezése 6sztondzte az alulrdl elinditott valtoztatasokat.

Kiilonféle kormanyzati jelentések, szandéknyilatkozatok és térvények foglal-
koznak kifejezetten a motivacié kérdésével. Bizonyos esetekben az irdnyelvek azt
célozzak, hogy a korméany altal meghatarozott célkitlizések felé motivaljék a fiata-
lokat a valtozatosabb tanulasi lehetdségeken keresztiil. Mas esetekben az erbfe-
szitések arra iranyulnak, hogy elvegyék a fiatalok kedvét attdl, hogy antiszociélis
magatartast tanusitsanak.

A politikak megvalésitasat alatamasztd két legfontosabb koncepcid az egyé-
niség és a sokféleség szerepe volt. Az egyéniség a tanulékézponti oktatdshoz
kapcsolédik, és tantervi intézkedésekben, tanitasi stratégiakban, a tanulék felmé-
résében, s6t az iskola megtervezésében fejezddik ki. Ezeket a dolgokat a hallga-
téi szolgalatokkal egyiitt kell mérlegelni, ide szadmitva a tanulasi tdmogatast, az ut-
mutatasokat és a tandcsadast, valamint az egészségiigyi és a j6léti gondoskodast.
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A masik oldalon viszont a ndvekvd sokféleség az intézmények, tanszakok, tanula-
si médszerek és felmérési médok kozotti nagyobb valasztékban fejezddik ki. Pél-
daul Izlandon és Japanban felhivték a figyelmiinket az Gj tavoktatasi kurzusokra,
amelyek masodik lehetGséget biztositanak az egyre névekvs szamd felnstt tanuld
szamara.

T6bb orszagban a kimaradasi aranyokat a tanulék motivaciéja kulcsfontossa-
gl mutatéjaként hasznaljak. Tanulmanyunk azonban felfedte, hogy ez a két kérdés
nem mindig kapcsolédik szorosan egymashoz. Példaul a viragzé gazdasag és a
munkahelyek piacanak bdviilése bizonyos orszagokban arra batoritja a tanulékat,
hogy a kell idd el6tt [épjenek ki az oktatasi rendszerbdl. Ezzel szemben az a na-
gyon merev rendszer, ami elveszi a fiatalok kedvét attdl, hogy kimaradjanak az is-
kolabdl, és késGbb folytassdk tanulményaikat, biztositja hogy azok a fiatalok is ott
maradjanak az iskolapadban, akiknek motivaciés szintje nagyon alacsony.

Az elméleti tanulmanyok és az autentikus, elsé kézbdl szarmazé tapasztalatok
kiegyensilyozasa

»A tanulas 6rome” kifejezés magaba foglalja azt a sziikségletet, hogy a tanu-
I6knak ki kell fejleszteniiik magukban az elkotelezettséget és a lelkesedést az
egész életen at tarté tanulas irdnt. Ez a célkitiizés hatja at a japan és norvég kor-
manyzati dokumentumokat. Japanban az a f6 térekvés, hogy képessé tegyék a ta-
nulékat az 6nallé tanulédsra, gondolkodasra, itéletalkotasra, cselekvésre és arra,
hogy jartasak legyenek a problémamegoldasban. Norvégiaban azt visszhangozzak
a nyilatkozatban (Egyhaziigyi, Oktatasiigyi és Kutatasi Minisztérium, 1994), hogy
,[...] az oktatas célja az egyén képességeinek kiterjesztése a részvételre, a tapasz-
talatok felhalmozasara, a megértésre és a kivalo teljesitmények elérésére”. Ezek a
célkitlizések tobb egyiitthaté eré produktumai, ideértve a befolyasos munkaadéi
szervezetek igényeit, a sokoldald ifjusagi kultira 6rokké valtozd természetének
felismerését, valamint a tantervrdl alkotott elképzelések atdolgozasat annak érde-
kében, hogy figyelembe vehessék a 21. szazad allampolgarainak jol felfogott igé-
nyeit. Ez az egyiittes nyomas kényszeritette ki a hagyomanyos tantargyak tartal-
manak Gjbdli meghatarozasara és az egymashoz valé viszonyulasukra vonatkozé
javaslatokat. A megvizsgalt nyolc orszagban a fentiek az iskoldra épiilG tanulma-
nyoknak a helyi kzdsségre torténd kiterjesztésében és a tanterv integraciéjaban
fejez8dnek ki.

A tanterv integracidja olyan, csak nehezen meghatarozhaté fogalom, amely
sokféle intézkedésre kiterjed. Vonatkozhat az olyan tematikai tanulmanyokra mint
a kornyezetvédelmi oktatds és az allampolgari jogok és kotelességek oktatasa,
amelyek atlépik a tantargyak hatarait. Egy masféle nézGpontbdl pedig az irds-ol-
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vasast és a szamolast is kereszt-tantargyi témakként hataroztdk meg. Az viszont
egyértelm, hogy az iskolakban igen erSteljesek a hagyomanyos tantargyak. Ren-
delkeznek vildgosan felismerhetS hatarokkal, specializalédott tanarokkal és tani-
tasi anyagokkal, kiilonGsen azokban az orszagokban, ahol a kormany altal jévaha-
gyott szovegkonyveket hasznalnak. A tanterv integraciéjanak barmilyen formaban
torténd bevezetése nem konnyi feladat, ehhez sziikség van térvény altal szaba-
lyozott Gtmutatasra. lymdédon Norvégiaban dgy rendelkeztek, hogy a kozépisko-
lak felsGbb osztélyaiban minden tanulénak minden évben foglalkoznia kell leg-
alabb egy kereszt-tantargy projekttel, hogy kifejlesszék magukban az olyan kész-
ségeket, mint az egyiittmiikodés, a kreativitas és az analitikus gondolkodas.

A ,tanulés cselekvés altal”, a nyitott ifjisagi oktatasi programok és a termeld
iskolai programok egyik jellemzs vonasa Danidban. Ezenkiviil az alternativ tanterv
egyik eleme a hatranyos helyzetl csoportok szamara Norvégidban és Finnorszag-
ban. Am az elméleti tanulmanyokat sem utasitjdk el ezekben a programokban
azért, hogy ezek a készségekre épiilé kurzusok szerves részeivé valjanak.

Nyilvanvald, hogy az iskoldk a sajat falaikon beliil nem képesek biztositani az
Osszes olyan tanulasi tapasztalatot, amelyre a kézépiskolas didkoknak feltétleniil
sziikségiik van. Sziikség van arra, hogy az iskolak a szakmai és az altalanos kurzu-
sok utan minden tanulé szamara biztositsak a munkahelyi tapasztalatszerzést. A
jelek szerint mara mar minden kormanyzat felismerte ezt a tényt, de vannak olya-
nok, amelyek jobban elkotelezték magukat e mellett a célkitlizés mellett, mint
masok. Példaul Finnorszagban minden hdroméves szakképzésnek kotelezs jelleg-
gel tartalmaznia kell fél év munkahelyi gyakorlatot.

Hasonléan erdsek az amellett sz616 érvek is, hogy a tanuldkat fel kell készite-
ni arra a szerepkorre, amelyet aktiv allampolgarokként be fognak tolteni azaltal,
hogy foglalkozniuk kell tanterven kiviili tevékenységekkel is a helyi kozosségben.
A kormanyzati politika minden orszagban felismerte az iskolan kiviili tevékenysé-
geknek a fiatalok motivalasadban jatszott fontos szerepét. Ezek a tevékenységek
nagyon széles skalan mozognak: Koredban személyre szabott tanterven kiviili te-
vékenységeket irnak el§, Finnorszagban a szakképzésben részt vevs tanuléknak,
Anglidban pedig minden tanulénak munkahelyi tapasztalatokat kell szereznie.
Azoknak a tapasztalatoknak az integrédldsa, amelyeket a tanulék ezekbdl a tevé-
kenységekbdl megszereznek, Gj kihivasok elé éllitja a tanérokat, s az oktatassal
szemben tanusitott hozzaallasuk megvaltoztatasara szélitja fel a munkaaddkat és
a sziil6ket. Ezek a stratégidk azt célozzak, hogy djradefinialjuk az iskoldk szerepét.
Ezenkiviil alaposan megvaltoztathatjak a tanaroknak a sajat munkajuk természeté-
rdl kialakitott felfogasat is.
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Tanitasi médszerek adaptalasa

A tanarok fontos példaképet jelentenek a serdiil6k szamara. A legjobb eset-
ben &k testesitik meg az egész életen at tartd tanulas alapelveit. Azt demonstral-
jak, hogy aktivan tanulnak egész életiikben, és hogy sajat tanulasi tevékenységiik
beteljesiilést nyijt a szamukra. Nem valdszin(, hogy e nélkiil a példa nélkiil sok
tanulé motivaciét érezne arra, hogy egész életében tanulé emberré valjon.

A tanarok az elGtt a kihivas el6tt allnak a szakképzési és az altalanos progra-
mokban, hogy fel kell kelteniiik tanuléik érdeklédését, mikdzben arra téreksze-
nek, hogy a tanulas egyéni megkozelitési médjait kiilon is hangsilyozzak. Az egy-
irany ismeretatadédsi modell, amelynek szereotipidja az a tanar, aki felolvas és
megmagyaraz kiilonféle szovegeket passziv tanulék egész osztalyai elGtt, még
nem tint el, de a kormanyzatok tamadjak az ilyen jellegli gyakorlatot, mert agy
gondoljék, hogy ez csckkenti a motivaciét és teljes mértékben alkalmatlan az
egész életen at tartd tanulés kultirajaban.

A modell elleni legerGsebb kihivas azonban nem a kormanyzati politikabdl
szarmazik, hanem az Gj technolégidknak az iskoldkban — és-ami ugyanilyen fontos
—, a tanuldk otthondban valé gyors elterjedése idézi eld. A szérakoztatbiparban, az
informacidk 6sszegylijtésében és a személyek kozotti kommunikacidban hasznalt
4j technoldégidk rendkiviil motivaléak. Ezek kihivast jelentettek a tandroknak és a
jovahagyott szovegkonyveknek, amelyek korabban az elismert és naprakész infor-
maécidk forrasat jelentették, és megkérdsjelezték a hosszi id6n keresztiil elfoga-
dott tanitasi médszereket.

Maés nyomasok, 6tvozddve az Gj technoldgidkkal, azt idézték eld, hogy a kor-
manyzatok foglalkozni kezdtek a tanitasi médszerekkel. Felmeriilt az igény a tana-
rok és a tanuldk kozotti interperszonélis kapcsolatok és az iskolak altal meghata-
rozott szerepkorok megvaltoztatdsa irdnt. Mind a nyolc orszdgban vannak olyan
nyilatkozatok, amelyek javasoljak a tanulékézponti megkdzelitési médokat. Ezek-
ben a nyilatkozatokban burkoltan ott van az a kévetelmény, hogy a tanarok a le-
hetd legnagyobb mértékben adaptaljdk a tanulast, hogy kielégithessék az egyes
tanulok személyes sziikségleteit. Nem valdszin{, hogy az az osztalytermi munka,
amely rosszul illeszkedik a gyermekek képességeihez és érdeklédéséhez, moti-
valni fogja Gket akar rovid, akér hosszi tavon. Ezen kiviil a tanarokat arra batorit-
jak, hogy ne egyszerlien csak atadjak az ismereteket, hanem fejlesszék a gyerme-
kek képességeit, és készitsék fel Gket az életre. Az aktiv tanulas és az egyiittmii-
kodésre épiilS tanulas, a tavtanulas és a szamitégéppel tamogatott tanulds mind-
mind ott sorakozik az érvek kozott. Az, hogy maguknak a tanuléknak is van egy ta-
nitasi szerepiik, az nyiltan benne van az egyiittmiikodésre épiil6 médszerekben,
amelyek a problémamegoldésra dsszpontositanak. Az ilyen jellegi fejlemények
rendkiviil fontosak abban az 6sszefiiggésben, hogy minden tanulét az egész éle-
ten &t tarté tanulésra kell 6sztonozni.
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Azt feltételezik, hogy nemcsak a tanarok és a tanulék, hanem az iskolak és a k6zos-
ségek is készen allnak ezekre a valtozasokra. Ha azonban az (j tanitasi mddszerek
és a tanulas 4j formai nem tiikroz8dnek vissza a vizsgak eredményeiben, akkor so-
ha nem vélnak egyetemesen elfogadottakka.

A tanulékozponti felmérés bevezetése

A korméanyok egy része felismerte, hogy sziikség van a felmérések Gj formai-
ra, amelyek kompatibilisak a tanitas és a tanulas tanul6kdzponti megkozelitési
modjaival. A felmérés és a tanulas kéz a kézben halad: amit meg lehet tanulni, azt
fel is lehet mérni, és amit fel lehet mérni, azt meg is lehet tanulni. A felmérésnek
azonban sok funkciéja van. Fogalmi szempontbdl ériasi kiillonbség van a tanulas
egy szakaszat lezaré teszt és az olyan értékelés kozott, amely a kdvetkezd tanula-
si szakasz kiindulépontjaként szolgal. Az egész életen at tartd tanulasban a felmé-
résnek meg kell kénnyitenie az egyes szakaszok kozotti atmenetet, é€s Onbizalmat,
lelkesedést és elkotelezettséget kell adnia a tanul6knak, hogy szembenézhesse-
nek az Gj kihivasokkal.

Japanban és Koreaban kozismert tény, hogy a vizsgak motivalhatjak a tanulé-
kat arra, hogy hosszi 6rakon keresztiil tanuljanak otthon és az iskolaban. Az a ki-
alakult helyzet, hogy a magolasra, biflazasra épiils iskolak olyan mértékben virag-
zanak Japanban, hogy a kormanyzat megprébalja kordéban tartani torekvéseiket.
Am a vizsgarendszer megreformalasa nem konny{i, és gyakran erds ellenallasba
titkozik a véltozasok puszta emlitése is. A reform tdmogatéi nemcsak a vizsgdk
erQs polarizalé hatdsa miatt aggdédnak, hanem amiatt a hatds miatt is, amit a siker
és a kudarc gyakorol a tanuldék térekvéseire (OECD, 1999):

,A felmérés a felkésziilt és a fel nem késziilt tanuldk esetében egyarant tiik-

rozi nemcsak az osztalyzatokra és a bizonyitvanyra, hanem a tanulék 6nma-

gukrdl alkotott képére gyakorolt hatast is, s ezt kbvetkezetesen megerdsiti a

tarsadalmi elismerésre gyakorolt hatasrdl sz616 megallapités is. Az id6 miula-

saval a sikeres tanulok tehetségesebbnek és értékesebbnek tekintik magu-
kat, és ennek pontosan az ellenkez8je igaz azokra, akik rossz eredményeket
érnek el, s akik ennek megfelelGen 6nként csokkentik térsas torekvéseiket.”

Az egész életen at tart6 tanulés 0sszefiiggésében a zardvizsgak eredményei a
tanuld altalanos teljesitményének csak egyetlen dsszetev@jét alkotjak. Ha a mun-
kaadok és az oktatasi intézmények mas tantervi és a tanterven kiviili tapasztalato-
kat és eredményeket nem vesznek figyelembe, akkor valészind, hogy jelentSs
mértékben csokkenni fog az az érték, amelyet a tanul6k ezeknek tulajdonitanak. A
kormanyzatok a munkaban megszerzett tapasztalatokhoz hasonléan a kdzosség-
ben szerzett tapasztalatokat és a tanterven kiviili iskolai tevékenységek egész so-
rat is tamogatjak, és azt akarjak, hogy ezeknek a tanulasra gyakorolt pozitiv hata-
sai jelenjenek meg a tanuldk elGrehaladasanak minden felmérésében. Azok a kor-
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manyzati javaslatok, amelyek el6rehaladasrél tanuskodé dossziék vagy nyilvantar-
tasok (Anglia), portfolik (frorszag), képzési naplék (Norvégia) és egyéni naplé-
konyvek (Dania) vezetésére vonatkoznak, felismerik azoknak az informaciéknak a
fontossagat, amelyek elismerik a tanul6k eredményeinek széles korét, és ezek ki-
egészitik a hagyomanyos vizsgakat. Természetes iranyelvi 1épés, hogy nemcsak a
szakképzésben részt vevs, hanem az dsszes tanul6 esetében tamogatjak az ilyen
jellegii nyilvantartasokat .

A modulrendszeri kurzusok és ezek j tanulasi médszereinek, példaul a tav-
oktatasnak a bevezetése rugalmasabba tette a vizsgaztatasi intézkedéseket. Izlan-
don és Norvégiaban, ahol az ilyen jellegii intézkedések jol fejlettek, a tanuldk el-
donthetik, mikor akarnak vizsgazni és azt is, hogy mikor fejezik be tanulményaikat.
Ennek egy érdekes aspektusa Norvégiaban a rész-kvalifikacié bevezetése. A mo-
dulrendszeri intézkedések nagyobb lehetGségeket biztositanak a pétvizsgakra és
arra, hogy a tanuldk sajat maguk kiértékelhessék elémeneteliiket. Ugy tiinik, hogy
a rendszeresebb visszajelzés és a tobb lehetdség a siker demonstralasara, moti-
véalja a tanuldkat. Ezek 6sszekapcsoljak egymaéssal az 6sztonz6 rendszereket és a
munkaaddk egy része altal alkalmazott értékelési rendszereket.

A szakképzés és az altalanos képzés kozotti szakadék athidalasa

Az a hagyomany, amely éles kiilonbséget tesz a harmadik szinti{i oktatashoz
vezets nem szakképzési kurzusok és a munkavallaldshoz vezets szakképzési kur-
zusok kozott, bizonyos orszagokban arra kényszeriti a tizenéveseket, hogy koran
dontsék el, melyik utat valasztjak. Mas orszagokban, ahol a szakképzésnek kiil-
nosen alacsony a statusa, a dontéseket a fiatalok érdekében hozzak.

Azokban az orszagokban, amelyek az elsG kategdriaba tartoznak, a kormanyok
arra torekszenek, hogy megreformaljak az intézményeket, a tanterveket és a vizs-
gak rendszerét, valaszul arra az altalanos bizonytalansagra, amely a jovGbeni fog-
lalkoztatasi mintékat koriilveszi, és arra a nyomasra, hogy fokozzak a felsé kézép-
iskolai és a felsGfok képzésben részt vevik aranyat. A tanulékat egyre inkdbb ar-
ra batoritjak, hogy ne dontsék el véglegesen, mit akarnak tanulni és milyen palyat
valasztanak, és hogy csak azutédn dontsenek, miutan megszerezték a lehetd leg-
jobb tanacsokat.

A tanulményok folytatasi dtvonalanak késleltetett kivalasztasa a lényege a
2000. évi daniai reformnak, ahol az éltaldnos kurzusok megerdsitése a szakképzé-
si programokban dj utakat nyitott meg a fels6foki oktatasban. Anglidban a vizsga-
rendszer reformja lehetGvé tette, hogy a tanuldk az &ltaldnos és a szakképzési
programokbdl is felvegyenek tantargyakat. A nagyobb valasztasi szabadsag meg-
koveteli a tanuldktdl, hogy 6nallébbak legyenek. Ezenkiviil arra batoritja a tanulé-
kat, hogy komolyan vegyék tanulméanyaikat, és alaposan gondoljak meg jévSbeni
palyavalasztasuk és életstilusuk kovetkezményeit.
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Ezen kiviil a kormanyok még egy masik bonyolult kérdésre is szeretnék meg-
talélni a valaszt: legyen-e egy kozponti tanterv, amely athidalja a szakadékot, és
ha igen, akkor ez mit tartalmazzon? A klasszikus tanterv eszméje hatdrozza ezt
meg, ahol a tantargyak altal meghatarozott ismereteken van a hangsily, vagy alap-
vetS, mashol is felhasznalhaté készségek hatarozzak meg? A kdzponti tanterv ha-
gyomanyos tantargyakbdl alljon-e, vagy integrélt kurzusokbdl, projektekbdl, vagy
tematikus tanulmanyokbadl?

Anglidban a 11 és 14 év kozotti tanul6knak 11 orszagos tantervvel rendelkezd
tantargyat kell tanulniuk. 14 és 16 év kdzott azonban mar csak hat kotelezd tan-
targy van a legtobb tanulé szdmara, és ezekbdl egyet vagy kettdt le lehet adni,
hogy helyet adjanak a munkaval kapcsolatos tanulas egy strukturalt programja sza-
mara. Ezért a 14-16 éves korosztaly jelentds szabadsaggal rendelkezik ahhoz, hogy
mas szakképzési vagy elméleti tantargyakat tanulmanyozzon. A 16. életév betolté-
se utan nincsenek orszagos tantervi kovetelmények. Finnorszagban és Norvégia-
ban a tanuldktél megkovetelik, hogy gylijtsenek dssze egy meghatarozott szamiu
kreditet a sikeresen elvégzett modulrendszerid kurzusokbdl. Ezeket a modulokat
hagyomanyos vagy innovativ médszerekkel tanitjék, és az igy megszerzett kre-
diteket at lehet vinni az egyik iskolabdl a masikba. A tavoktatasi modulok elvég-
zésével szintén lehet krediteket szerezni, és ezeket mas intézmények is elfogad-
jak. Norvégiaban és Finnorszagban a tanulék megszakithatjak tanulmanyaikat, és
meghatérozott idSkorlatok kozétt eldonthetik, hogyan és mikor prébalnak meg
bejutni az egyetemre, vagy szakképzési végzettséget szerezni.

A tanulmanyunkban szereplG kormanyzatok felismerték, hogy az intézmé-
nyek, kurzusok, tanulasi médszerek és a felmérési moédok kozotti véalasztasi lehe-
t6ség megnyitasa bonyolultabba teszi az oktatasi rendszert az éretlen tanulék sza-
mara. A valasztasi lehet8ség kihivasok elé allitja Gket, és fenyegetbnek tiinhet: bi-
zonytalansaggal és kockazatokkal jar egyiitt. Ezért nagy figyelmet forditanak az ut-
mutatasokra és a tanacsadasra annak érdekében, hogy az egész életen at tartd ta-
nulas valésagga valjon.

Az utmutatasi és tanacsadasi szolgalatok fejlesztése

Az Gtmutatasi és a tanacsadasi szolgalatok fontos szerepet jatszanak a kozel-
mult oktatéspolitikdjaban, mind a nyolc orszagban. Azok a reformok, amelyek
megnyitottak a valtozatosabb tanulmanyi lehetGségeket és a hozzaférés lehetGsé-
gét az Uj tipusd munkakorokhoz, elkeriilhetetleniil egyiitt jartak az arra vonatkozé
javaslatokkal, hogy a tanulékat tdmogatni kell a megfelel6 dontések meghozatala-
ban. A szakképzés és az altalanos képzés 6tvozése egy intézmény keretein beliil
vagy tobb szakiranya intézményben, nehéz kérdéseket vet fel a tanuldk szamaéra
azzal kapcsolatban, hogy milyen utat valasszanak. Nemcsak azzal kapcsolatban
van sziikségiik szakértS tanacsokra, hogy milyen kurzusokat vegyenek fel, hanem
a valtozé munkaerdpiaccal kapcsolatban is.
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Az egész életen at tartd tanulds szemszogébdl nézve a tanuldknak kiilondsen
az dtmenet fontos pontjain van sziikségiik tanédcsadasra. A 16 vagy 18 éves korban
meghozott, rosszul megfontolt dontésnek hosszi iddre kihaté kévetkezményei le-
hetnek, kiilondsen akkor, ha a tanulé gy dont, hogy otthagyja az iskolat, vagy a f&-
iskolat. Sok példa van arra, hogy felnGttek esti iskoldban tanulnak, vagy fizetnek
azért, hogy maganképzésben vehessenek részt annak érdekében, hogy megsza-
badulhassanak egy olyan munkakortdl, amely boldogtalanna teszi Gket, de nyil-
vanvalé médon nem ez az ideélis motivacié az oktatési rendszerbe torténd vissza-
téréshez.

Sok tanulénak, és kiilondsen a hatranyosabb helyzetlieknek, tanulmanyaik
soran végig sziikségiik van a tanacsadasi és tamogaté szolgalatokra, és ezt a kor-
manyzati politikak fel is ismerték. Ami a kurzusok megtervezését és az értékelés
végrehaijtasat illeti, ezeknek a szolgalatoknak tanulébaratnak kell lenniiik. A ta-
nacsaddk kulcsfontossagi szerepet toltenek be a serdiilék motivalasaban. A rend-
kiviil személyre szabott tamogatasi szolgalatok jelentGsége nyilvanval6 az angliai
javaslatokban, amelyek szerint a személyes tanacsaddk a 13. életév felett alljanak
a tanulék rendelkezésére. Finnorszagban minden fels6bb egységes kozépiskola-
ban tevékenykednek tandcsaddk, akik a tanulméanyokkal, a karrierlehetGségekkel
és az oktatas kovetkezd szakaszara torténd jelentkezéssel kapcsolatban adnak ta-
néacsokat. Norvégidban a kdzépiskola felsGbb osztalyaiba jaré tanuléknak torvé-
nyes joguk van arra, hogy tanacsadasban és a karrierrel kapcsolatos Gdtmutatasban
részesiiljenek. Danidban a nyilt ifjisagi oktatdsi programokban részt vevs tanulé-
kat személyes tanacsaddk tdmogatjak.

Az infrastruktira fejlesztése

A kormanyzati politika sikere erGsen fiigg a megfeleld infrastruktira meglété-
tdl. Kicsi a valdszinlisége annak, hogy az innovacidk sikeresek lesznek, ha az intéz-
mények nem allnak készen azok elfogadasara. Még a legkivalébb kormanyzati ja-
vaslatokat sem fogjak elfogadni, ha ezek olyan finanszirozast igényelnek, amely a
kozeljovGben nem all rendelkezésre. Nem valdszind, hogy az iskolék felss vezeté-
se és a tanarok tamogatni fogjék azokat a javaslatokat, amelyek nincsenek megfe-
lelGen elGkészitve. A munka melletti képzés hidnyaban a tanarok félreértelmezhe-
tik a kormany szandékait és iranyelveit, és nem fogjak tudni atvenni az 4j szerep-
koriiket.

A tanuldk egy része esetében a tanulds motivacidja szorosan ¢sszekapcsold-
dik tanulmanyaik pénziigyi tamogatasaval. Nem minden orszag biztosit ingyenes
kozépfoki oktatast, és azokban az orszdgokban, ahol ez a lehet8ség biztositva
van, idénként megkdvetelik a tanuléktdl, hogy Gk vasaroljak meg tankdnyveiket és
az egyéb tanulasi segédanyagokat. A rossz anyagi koriilmények kozott €16 tanuldk
szamara bizonyos orszagokban ingyenes étkeztetést és egészségiigyi ellatast biz-
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tositanak, tamogatott kdzlekedésril gondoskodnak az iskolédba jarashoz, minden
térités nélkiil. Vannak olyan orszagok, ahol tamogatjak azoknak a tanuléknak a lak-
hatasat, akiknek el kell koltozniiik otthonrél annak érdekében, hogy valamilyen
specialis kurzuson vegyenek részt.

Az infrastruktira egy masik fontos eleme az iskolédk és a helyi k6zosségek ko-
z6tti kapcsolat. A skandinav orszagokban a munkaaddk, a szakszervezetek és a he-
lyi kozosségek gyakran képviseltetik magukat az iskolakat iranyité testiiletekben.
De vannak més fontos Uj szerepeik is. Egyértelm(, hogy a munkéban és a kozds-
ségben megszerzett tapasztalatok korabban emlitett rendszere nem fog megfele-
16en miikodni az iskoldk és a sok egyéb szervezet kozotti szoros partnerségi vi-
szony nélkiil. A szervezetekben részt vevd azon felnSttek, akik munkahelyeket
ajanlanak fel, gyakran jelent3s befolyast gyakorolnak a tanulék motivaciéjara. Az
iskoldknak gondoskodniuk kell arrdl, hogy a kiilsG szervezetek teljes mértékben
tisztaban legyenek sajét felelGsségiikkel. Amint a tanarok fontos példaképek az
egész életen at tarté tanuldsban, ugyanilyen szerepet téltenek be ezekben a szer-
vezetekben a munkaaddk és a munkavéllalék is.

Ami a legfontosabb: a korményzati és az iskolai szinteken végrehajtandé val-
tozasokra vonatkozé radikalis javaslatoknak figyelembe kell venniiik a sziil6k az-
zal kapcsolatos elvarasait, ahogyan az egyes kurzusokat tanitjak és felmérik. Azok-
ban az orszagokban, ahol nagyon er8s a magan oktatasi szektor, a gazdagabb szii-
16k kiegészithetik az allami iskolazast, vagy kiléphetnek abbdl. Sok sziil6 nagyon
hatérozott nézetekkel rendelkezik arrdl, hogyan kell egy iskolat vezetni, de Sket
arra kell batoritani, hogy allapodjanak meg gyermekeik egész életen at tartd tanu-
lasi sziikségleteinek feltételeirdl. Ide tartozik azoknak az elvi dontéshozdéknak a
tdmogatasa, akik reformok bevezetésére torekszenek. Természetesen vannak
olyan sziilGk, akik csak nagyon nehezen tudjak elfogadni ezeket a reformokat, mert
az 6 tanulasi sziikségleteik is kielégiiletlenek maradtak. De sok OECD orszagban
a kormanyok most megprébalnak gondoskodni arrél, hogy tébb hid épiiljon az is-
kolak és a csaladok kozott. Az egyik elterjedt tanari k6zmondas igy hangzik: ,.azok
a sziil8k jonnek el a legritkdbban az iskolaba, akikkel a leginkabb kellene talélkoz-
nunk”. Ez azonban egyre kevésbé igaz az olyan kezdeményezések eredménye-
ként, mint amilyen példéaul az ifrorszagi csalad-iskola kdzosségi dsszekotdi prog-
ram. Az elmdlt tiz évben megkdvetelték a hatranyos kérzetekben 1évé iskolaktdl,
hogy alkalmazzanak teljes munkaidSben egy tanart a csaldd — iskola - kozosség
kapcsolatok felépitésének feladatara.

Az egész életen at tart6 tanulas koérnyezetének létrehozasa

Az iskolaépiilet megtervezése befolyasolhatja azt, hogy mekkora hely all egy-
egy tanul6 rendelkezésére az egyéni és a szocidlis fejlédéshez. A tanuldkat - és a
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tanarokat - jobban vagy kevésbé motivélja az osztalyterem, a miihely, a laboraté-
riumi berendezések és a bitorzat elrendezése és megtervezése. A kormanyok fel-
ismerték, hogy az iskola 1égkore és kultiraja jelentGs mértékben jarul hozza a ta-
nulék motivaldsadhoz.

Egyértelm(, hogy az iskolaépiilet megtervezésének meg kell felelnie mind a
dinamikus és Gsszetett jelenkori ifjisagi kultira kovetelményeinek, mind pedig a
tanuldk és a kozosségek jovBbeni sziikségleteinek. Az dj technoldgiak egyre tobb
4j kihivas elé allitjak az iskolak megtervezését. Az internetes kavézok ugyanolyan
fontosakka valnak, mint a sportlétesitmények, az Gtmutatasi és a tanacsadasi szol-
galatok elhelyezése ugyanolyan fontos, mint a kényvtérak, a szakmai miihelyek és
a személyzet konferenciatermei ugyanolyan fontosak, mint a tarsalgdk.

A beiratkozéasok csokkend szama lehetGségeket kinél az elvi dontéshozdk sza-
maéra az iskoldkon beliili hely atszervezésére. Ezen kiviil sziikség van olyan intéz-
ményekre, amelyek a zenére, a technoldgiara, vagy a nyelvekre specializalédnak,
valamint olyan iskolékra, amelyek fel vannak szerelve adott speciélis sziikségleti
csoportok szamara sziikséges berendezésekkel. A lakokorzeteket meg kell tervez-
ni a hatranyos helyzetii csoportok, és bizonyos koriilmények kozott az atlagos ta-
nulék szamara.

Iskolan kiviili megkozelitési médok

Akarmennyire fontos is az iskola fizikai felépitése, a lélektani kornyezet még
erGteljesebben meghatérozza a tanulék motivéltsaganak szintjét, amint ez a 2. fe-
jezetben bemutatott kutatasi eredményekbdl megallapithatd. A fiatalok egy része
soha nem talalja meg az iskola kapui mogott azt, amire sziiksége van, fiiggetleniil
attél, hogy az ingatlan nagy vagy kicsi, régi vagy Gj. Ezért annyira fontosak azok a
sémak, amelyeket az ir kormany létrehozott azoknak a részére, akik a kozelmlt-
ban hagytak el az iskolat, valamint a munkanélkiili feInGttek szamaéra.

A jelek szerint sok képzetlen 15-18 éves fiatal szamara volt hasznos a 100 is-
kolan kiviili kézpont, amelyek a YOUTHREACH rendszer alapjan tevékenykednek.
Az iskolakhoz hasonléan ezek a kdzpontok is nagy hangstlyt helyeznek az iras-ol-
vasasra, a szamolasra és az informéacidés technolégiai ismeretekre. De a
YOUTHREACH program résztvev@inek egy része ugy véli, hogy a program més dol-
gokat is felajanl nekik, amelyeket nélkiiloztek azokban az iskolakban, amelyekbdl
kimaradtak, ahol ,kudarcot vallottak”: bizalom, valasztasi lehet3ség és tisztelet. Az
ir kormény jelentds pénzeszkozoket ruhdzott be a Szakképzési Lehetdségek
Rendszerébe (VTOS), amely masodik lehet8séget biztosit azon 21 éven feliiliek
szamara, akik munkanélkiiliek, eltartottak, vagy szocialis ellatasbdl élnek. A rend-
szer két fontos vonzereje abban rejlik, hogy lehet8séget kinal a korszer( IT beren-
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dezések hasznalatanak elsajétitasara és tovabbi oktatasi képzettségek megszer-
zésére.

Természetesen nem lrorszag az egyetlen olyan orszag, amely kihasznélja az
ilyen jellegli programok elényeit, amely programok idénként merészen innovativ-
nak tlinnek, és a finanszirozési forrasok egész sorat aknazzak ki. Egész Skandinévi-
aban vannak olyan, a kormanyok altal finanszirozott programok, amelyeknek nem-
csak az a célja, hogy piacképes készségeket nydjtsanak a munkanélkiili fiatalok-
nak, hanem az, hogy pozitivabb hozzaallast alakitsanak ki benniik a tanulés és az
élet irant. Példaul Finnorszagban miikddik egy miihelyhalézat, ahol a fiatal felnGt-
tek autékat javitanak, helyreallitanak budtorokat, és tucatnyi méas készséget elsaja-
tithatnak. Mindig sziikség lesz az ilyen jellegii vallalkozasokra, hacsak nem csok-
ken jelentékeny mértékben a munkanélkiiliség a fiatalok kérében. A legvégss re-
ménységiinknek azonban annak kell lennie, hogy az ebben a jelentésben megtar-
gyalt iskolai reformok azt fogjak eredményezni, hogy kevesebb fiatalt kell megfog-
ni az olyan programokkal mint a YOUTHREACH és a finn m{helyek.

A helyi és a regionalis kormanyzat részvétele

A helyi és a regionalis oktatasi hatésagok nem jatszanak prominens szerepet
a jelen tanulmanyban leirt iranyelvi dontésekben, de ahhoz tébb orszagban is je-
lends mértékben hozzajarulnak. Jéllehet az angol helyi oktatési hatésagok hatal-
mat az elmlt tiz év sorén jelentGsen megkurtitottdk, mégis szorosan részt vesznek
az Egyesiilt Kiralysaggal foglalkozé fejezetben leirt mindharom projektben. Egy al-
kalommal 6k kezdeményeztek egy projektet, egy masik alkalommal részt vettek
egy, a kormany altal finanszirozott rendszerben, a harmadik alkalom soran pedig
egyiittmikodtek egy innovativ vezetd tanarral. Az ir helyhatésagok szintén jelen-
t3s tamogatast nyujtottak az elz6 szakaszban leirt YOUTHREACH és a VTOS rend-
szerekhez.

Az 6nkormanyzatok Skandinéviaban is jelent8s finanszirozast és nélkiil6zhe-
tetlen felszereléseket biztositottak a projektekhez. Példaul az egyik megyei 6n-
kormanyzat nem kevesebb, mint 55 tanulé és 20 tanar szamara laptopokat bizto-
sitott Nesoddenben, az egyik norvégiai iskoldban. Ezek az eszk6zok lehetGvé tet-
ték az iskola szamara a tanitas és a tanulas Gj megkozelitési médjainak feltarasat.
Finnorszagban, ahol az 6nkorményzatok az elmdlt évek soran sokkal tébb hatal-
mat kaptak, az iskoldk nagyon szorosan egyiittmiikodnek a helyi politikusokkal és
az oktatds iranyitéival. A finn helyhatésagok elfogadtak, hogy motivalni kell a gyer-
mekeket az egész életen at tarté tanulasra, de a napirendi pontok k6zott szerep-
16 méas aggalyok fontosabbaknak tiintek. Az egyik 6nkorményzat fGleg a beiratko-
zasok novekvd szdma miatt aggddott, a masik kettd a magas munkanélkiiliség és
ennek tarsadalmi kévetkezményei miatt.
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A Tévol-Keleten az allami oktatési rendszereket jelentGs mértékben az allam
ellendrzi. Ennek ellenére néhény japan és koreai helyhatésag nemcsak jelképe-
sen jarult hozza a tanulék motivélasara iranyulé eréfeszitésekhez. Koredban a Dé-
li Choong-Chung tartomany kezdeményezett és ttt6rd médon végrehajtott tanulé-
kozponti reformokat, amelyeknek az volt a célja, hogy kisebb silyt helyezzenek a
begyakorlasra épiil6 tanulasra, és tapléljak a problémamegoldd képességeket, az
analitikai munkat és a kreativitast. De amint az orszaggal foglalkozé fejezetbdl ki-
tlinik, Japanban és Koreaban elég nehéz kiilonbséget tenni azon helyhatésagok
kozott, amelyek valéban 6sztonzik a valtozasokat, és azok kozott, amelyek csak is-
mételgetik vagy atfogalmazzak a kormanyzat iranyelvi nyilatkozatait. Ugy tiinik,
hogy keleten és nyugaton egyarant tobb tér nyilik az 8szintén innovativ helyi ha-
tésagok részvétele elbtt azokban a projektekben, amelyeket a tanulék motivacié-
janak er@sitése érdekében terveztek meg.

Osszefoglalas

Idénként vitatjak azt az allitast, mely szerint az egyes orszagok politikdja és
gyakorlatai kozott fennallé hasonlésagok 1ényeges kiilonbségeket takarnak. Egyér-
telmd, hogy ,az egész életen at tartd tanulas” kifejezés, jollehet erre rendszeresen
ravilagitanak, mint a kormanyzati politika alapjara, mast és mast jelent minden or-
szagban, s6t, még az orszagon beliili intézmények kozott is. Nagyon hasonlé mé-
don ,a serdiil6kortak motivalasa” kifejezést sem gy értelmezik az egyes intézmé-
nyekben, mint ami valaszt ad az iskolakeriilés, a kimaradas és az antiszocialis vi-
selkedés problémajara. Masok vagy a veszélyeztetett helyzetii, vagy a specialis
sziikségletekkel rendelkezs didkokkal kapcsoljak ezt dssze. Megint mésok viszont
az olyan jellegii adott csoportokra 6sszpontositanak, mint a fiik vagy a bevandor-
16k.

Ezért nem meglepd, hogy eltéréseket talalunk az egyes kormanyok politikaja
és az intézmények gyakorlata kozott is. A szandéknyilatkozatokat és a térvényeket
nagyon sokféleképpen lehet értelmezni. Figyeljiik meg azt az optimizmust, amely
az egyik angol tanacsadasi dokumentum nyilatkozatabdl arad: ,Az a jovEképiink,
hogy felépitiink egy Gj tanulasi kultdrat, amely tdmogatni fogja a nemzet verseny-
képességét és a személyes jolétet, és segit egy Osszetartd tarsadalom felépitésé-
ben (Oktatasi és Foglalkoztatasi Minisztérium, 1999). Minden (j tanulasi kultdra el-
keriilhetetleniil valtozasokat kovetel az iskolai kultirdban és az oktatassal szem-
beni hozzaalldsban, amelyet a befolydsos érintettek: a sziil6k, a munkaaddk, a ko-
z0sségi szervezetek, valamint a regionélis és a helyi korményzatok tanusitanak. Az
iskolaknak meg kell allapodniuk az egész életen at tartd tanulds minden vonzata-
rél, és hatalmas kihivast jelent az 6sszes serdiilé motivalasa arra, hogy egész éle-

© OECD 2001



A f6bb kérdések és trendek szintézise

tiikon keresztiil tanulé felnSttekké valjanak. A kovetkezs fejezetben bemutatjuk a
tanulmanydtjaink soran tett megallapitasokat, és ramutatunk a helyi szint{ inno-
vaciék hatékonysagara.
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4. fejezet

A tanulék motivaciéjanak fejlesztésére iranyuld
kezdeményezések: Jellegzetességek és eredmények

Sokat tudunk azokrdl az 6ceéni daramlatokrdl, amelyek jelentGs befolyast gya-
korolnak a vilag éghajlatara. De azoknak a véleményeknek az , aramlatai”, amelyek
segitenek nekiink megérteni az oktatasiigyi irdnyelvi dontések éghajlatat, gyakran
rejtélyt képeznek. Miért kell az egymastdl olyan tavoli és annyira eltérG orszagok-
nak, mint Japan és Norvégia, varatlanul elkezdenie beszélni arrdl, hogy bele kell
vésni a fiatalok szivébe ,az élet élvezetét” és ,a tanulés iranti lelkesedést”? Mi az
oka annak, hogy egy Finnorszag déli részén mikods allami iskola és egy dél-kore-
ai egyhazi iskola egyidében gy dont, hogy megkétszerezi az egyes tanérak hosz-
szat, és tobb idst biztosit a csoportos munkara és a megbeszélésre? Az ilyen jelle-
gli, egy pillanatnyi helyzetet rogzit6 tanulmany nem képes teljes mértékben meg-
magyarazni az ilyen egybeeséseket. De legaldbb feljegyezheti, hogyan valtozik az
oktatassal kapcsolatos gondolkodés, és megtargyalhat néhany konzekvenciat.

Azzal kapcsolatos kutatasaink, hogy hogyan lehet a gyermekeket és a fiatalo-
kat arra motivalni, hogy egész életiikben tanulé felnSttekké véljanak, nemcsak a
nyolc orszag oktatasiigyi minisztériuméba vezetett el benniinket, hanem 6sszesen
huszonnégy kozépiskolaba és ifjisagi projekthez. Mind a nyolc érintett tagallamot
felkértiik arra, hogy mutassanak meg nekiink harom példat az olyan jé gyakorlatok-
rél, amelyek:
eHatékonyan tudjak novelni a tanulék motivaciéjat a kozépiskolakban, vagy
kozvetleniil az iskola befejezését kovetd kdornyezetben, lehetSleg megfogha-
t6 eredményekkel.
eAmbiciézusak és feltehetSen felkeltik az elvi dontéshozdk és a gyakorlé tana-
rok érdekl6dését a kiilonféle orszagokban.
eInnovativak a kovetkezd szempontokbdl: i) tanterv, felmérés, képzettségek ii)
a tanités és a tanulds atszervezése iii) az oktatast és mas szektorokat érintd
partnerségek.
e Megalapozottak, mintsem kezdetlegesek, és valdsziniileg fenntarthatdk, ha
megfelelS kozéptava tdmogatasban részesiilnek.

Azt mondtuk, hogy kevésbé érdekelnek benniinket a j6 iskolak és a motivald
tanarok egyszeri példai, és kihangsilyoztuk, hogy a megnevezett projekteknek ne
csak az legyen a célja, hogy hosszabb ideig megtartsa a tanuldkat az iskoldban, ha-
nem valéban hozzon létre a tanulds iranti lelkesedést és motivacioét. Azt is tisztaz-
tuk, hogy tanulméanyunk nem egyszerilien csak a veszélyeztetett tanuldk sziikség-
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leteire 6sszpontosit, hanem azt is mondtuk, hogy a kivalasztott kezdeményezések
egy részének a kiilondsen hatranyos helyzetl tanulékra kell 6sszpontositania.

Ezen a ponton talan el kellene ismerniink, hogy jéllehet ez a tanulmany fi-
gyelmét a kozépiskolas tanuldkra 6sszpontositja, azt is elfogadjuk, hogy a tanulas
iranti pozitiv hozzaallasnak akkor kell kialakulnia, amikor a gyermekek még az
alapfoku iskoldba jarnak. Ez természetesen a perfekcionizmus megnyilvanulasa,
ami nem segit azoknak a tanaroknak, akik megprébalnak megbirkézni azokkal a ta-
nulékkal, akik mar a kézépiskola padjait koptatjak. A 2. fejezet mindenesetre ra-
mutatott arra, hogy a kutatasi eredmények azt sugalmazzak, hogy a motivacié fon-
tosabb kérdést jelent a kozépiskoldban. A kisgyermekek hajlamosabbak arra,
hogy az erfeszitéseket egységesen j6 dolognak tekintsék, mig az idGsebbek mar
gyakran mélyen megsériiltek valami olyan kudarc miatt, ami nagy er6feszitéseket
kovetelt. Ezért valészinlibb, hogy Gk egyaltalan nem fognak prébélkozni, hogy
ilyen médon megvédelmezzék ,onértékelésiiket”.

Azzal is tisztaban voltunk, mar kezdettdl fogva, hogy ez a tanulmany rendki-
viil ambiciézus célokat t{izott ki maga elé: nem csak azt akartuk megallapitani,
hogy mi az, ami motivalja a gyermekeket (a 2. fejezetben leirt okok miatt ez gyot-
relmesen nehéz probléma), hanem ki akartuk valasztani azokat a stratégiakat,
amelyek azt is biztositjak, hogy tanulas iranti igényiik felndtt korukban is megma-
radjon.

Nem allitjuk azt, hogy sikeriilt véghezvinniink ezt a csodat. Az erre a kérdés-
re adott hatarozott vélaszt - ide szamitva a koltség-haszon elemzést is - barmilyen
longitudinélis tanulmany segitségével csak akkor lehet elérni, ha az sok-sok éven
keresztiil tart. Azt sem allitjuk, hogy az 6sszes, elsGsorban varosi iskola és projekt,
amelyet felkerestiink, megfelel azoknak a szigort kritériumoknak, amelyeket meg-
probaltunk alkalmazni. De az osztalyterem, vagy a munkanélkiili tizenévesekkel
foglalkozé kozpont valds vilagaban viszonylag kevés valéban hiteles ,magikus
megoldas” 1étezik. Felfedeztiink azonban sok példat olyan jé gyakorlatokra, ame-
lyek a jelek szerint lefektetik a ,tanulé tarsadalom” szilard alapjait. Es azt is meg-
értettiik, hogy ezeket az alapokat elképzelhetetleniil sokféle oktatasi helyzetben
rakjak le: egy bombabiztos 6véhelyen egy finn varosi uszoda alatt, egy koreai csir-
kefarmon, egy japan gyorsétteremben, atalakitott norvégiai farmépiiletekben, egy
daniai médiakozpontban, egy izlandi szakképzési kollégiumban, kozvetleniil a
sarkkor alatt, egy irorszagi Internet-kavézdban és egy angliai helyi kereskedelmi
kamaraban.

Am végeredményben nem a kiilonbségek, hanem a k6zos vonasok valtak egy-
re nyilvanval6bba, amint 6sszehasonlitottuk jegyzeteinket, benyomasainkat és ki-
értékelésiink megallapitasait, amelyeket latogatasaink sordn 6sszegylijtottiink. Az
igaz, hogy a nemzeti oktatasi rendszerek kiilénb6z8ek és egyediek, ami nyelviiket
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és szokasaikat illeti, még akkor is, ha a vilagnak egy viszonylag homogén régidja-
ban talalhaték, mint Skandinavia. De amint a 3. fejezet utalt erre, megleps mérté-
ki hasonlésdgok mutatkoznak abban, ahogyan az egyes kormanyzati politikdk
megkozelitik az iskolai tanulék motivaldsédnak és az egész életen at tartd tanulas-
nak az el6mozditasat. Hasonlé mdédon az iskoldkban és a projektekben ugyan-
azoknak az aggalyoknak adtak hangot mind a nyolc orszagban, és viszonylag er8s
konszenzus volt tapasztalhaté azzal kapcsolatban, hogyan lehet arra motivalni a
gyermekeket, hogy egész életiikben tanulé felnSttek valjanak beldliik.

Amikor Osszedllitottuk a kdvetkezd elemzést arrdl, amit tanulményunk 24
helyszinén tapasztaltunk, dgy dontottiink, hogy hasznos lenne gyakorlatilag
ugyanazokat a kérdéseket feltenni, mint amiket a 2. fejezetben feltettiink. Ezutan
lehetséges volt ellendrizni, hogy tanulmanyunk megerdsiti vagy cafolja-e a moti-
vacioval foglalkozé korabbi kutatasok eredményeit. Amint nyilvanvaléva valt, a ku-
tatdsok megallapitasai nagy részben megegyeztek azokkal a j6 gyakorlatokkal,
amelyeket tapasztaltunk. De tgy véljiik, hogy ez a tanulmany kézol néhany aj fel-
ismerést is, és felvet szamos iranyelvi kérdést, amelyeket a fejezet végén meg fo-
gunk targyalni.

sz 72z

Mit tettek az elidegenitett és a hatranyos helyzetii tanulok motivalasaért

A legtobb oktatasi tisztségviseld és tanar, akivel talalkoztunk, nem ismerte a
nehezen megkozelithetS tanulék motivécidjaval foglalkoz6 amerikai kutatdsok
eredményeit, mégis nyilvanvaléan ugyanazt a filozéfiat képviselték, mint
McCombs és Pope, a 2. fejezetben idézett két kutatd. ,Mindenkiben ott él a ter-
mészetes motivacié a tanulasra, ha nem kell félnie a kudarctdl, ha dagy érzi, hogy
mindaz, amit tanul, hasznos és relevans a szamara, és ha tiszteletteljes és tamo-
gatd kapcsolatban all tanaraival”.

Amint az egyik norvégiai oktatasi szakért8, aki kozrem{ikodott ebben a a ta-
nulmanyban elmondta: sok tanulét ,megbénitanak” kordbbi tapasztalatai. Az el-
idegenitett és a hatranyos helyzeti tanuldk tandrai djra meg djra elmondtak ne-
kiink, hogy az elss - és legfontosabb - feladat a gyermekek dnbecsiilésének hely-
reéllitasa, és meggyGzésiik arrdl, hogy rendelkeznek a tanulashoz sziikséges ké-
pességekkel.

A teljesitmények nyilvantartasa, ami lehet6vé teszi a fiatalok szamara, hogy fi-
gyelemmel kévessék el6meneteliiket, fontos médszer ennek a célnak az elérésé-
hez, amelyet sok felkeresett iskola a magaéva tett. Amint az Izlanddal foglalkozé
fejezet szemlélteti, a szamitégépre épiild rendszerek, melyek lehetdvé teszik a ta-
nuldk szadmara a munka folytatasat mindaddig, amig meg nem talaljak a helyes va-
laszokat, segit azok batoritasaban is, akik elveszitették sajat tanulasi képességeik-
be vetett 6nbizalmukat.
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De amint McCombs és Pope mondja, nem elég meggydzni a tanuldkat arrdl,
hogy Gk képesek tanulni. A felkeresett iskolaknak és ifjisagi projekteknek azt is si-
keriilt elérniiik, hogy tartalmas tanulasi tapasztalatokat nydjtsanak tanuléiknak. Az
irorszagi YOUTHREACH rendszer ligyesen elérte mindkét célt azaltal, hogy lehe-
tévé tette a 15-18 éves fiatalok szamara a szamitégépes készségek mesteri szinten
torténd elsajatitasat, majd bevezette Sket a tarsadalomba. Ezenkiviil biztonsagos,
gondoskodé kérnyezetet teremtett a legszegényebb kdrnyékeken €16 fiatalok sza-
maéra, és ez egy olyan szempont, amelyrdl az amerikai kutatdsok megallapitottak,
hogy az ilyen jellegii rendszerekben nélkiil6zhetetlen.

A reykjaviki Borgarholt iskolaban tartalmasabba tették a matematika tanitasat
olyan kézzelfoghatd gyakorlatokon keresztiil, mint a térképolvasas. A norvégiai
Kjelle iskolaban a tarsadalmilag hatranyos helyzeti tanuléknak kiilénleges tanfo-
lyamokat ajanlottak fel az egészségiigy, az élelmiszer-feldolgozas, a famegmunka-
las, a gépészet teriiletén és mas targyakban, amelyek rendkiviili mértékben rele-
vansak voltak felnGtt életiikre nézve. A kelet-finnorszagi Vipunen iskola azonban
még egy lépéssel tovabb megy. Nemcsak biztositja egy egész sor gyakorlati kész-
ség megtanulasat, hanem azt is lehetévé teszi, hogy a tanuldk ne az osztalyterem-
ben, hanem munka kézben tanuljanak. A tanuldk egy része nem a tanteremben,
hanem az iskola javitémiihelyének szerelGaknajaban részesiilt ,elméleti oktatés-
ban”. Masoknak megengedték, hogy egy helyi munkaadé 1étesitményében fejez-
z€k be tanulmanyaikat, jollehet az iskola feliigyelete alatt maradtak.

Az iskola felismerte, hogy rendkiviil rugalmasnak kell lennie, ha nemcsak
megtartani, hanem motivalni is akarja a leginkabb problémas tizenéveseket. Ezért
a tanuldk egy részének azt is megengedték, hogy késébb kezdje el és fejezze be
tanulményait. Az igazgaté nem is mentegetdzott iskolajanak rendkiviili rugalmas-
saga miatt, és gy érvelt, hogy minden tanul6t 6nallé személyiségként kell kezel-
ni. Véleménye szerint a legjobb megoldas keresése olyan, mint egy elrejtett ajtd
megkeresése. ,Amikor megtalaljuk, akkor nem rdgasokkal prébaljuk meg kinyitni,
hanem megkeressiik a kulcsot” - mondta. Amint a 3. fejezetben utaltunk erre, gya-
korlatilag az 6sszes, hatranyos helyzeti tanuldkkal foglalkozé iskolaban gy vél-
ték, hogy elengedhetetlenek a személyre szabott tanulasi tapasztalatok.

Mindez Japanban és Koredaban is igaz volt, annak ellenére, hogy az § oktatasi
rendszereikre nem igazan jellemzd az egyéni megkozelitési méd. A tokidi
Shinjuku Yamabuki iskoldban a tébb miiszakos rendszer lehet6vé teszi a volt is-
kolakeriil6k és a kimaradtak szamara, hogy a nekik megfelel6 napon és idGpont-
ban latogassék az iskolat. Koredban az egyik iskola, amelyet egy buddhista szek-
ta tart fenn olyanok szamara, akik kimaradtak az iskolabdl, szintén sokkal tébb va-
lasztasi lehet8séget és szabadsagot biztosit, mint amit a fG irdnyvonalat képvise-
16 iskolakban valaha is tapasztaltunk. Nem elég az, hogy vélaszthatnak nyolc vagy
kilenc gyakorlati képzési lehetGség koziil, hanem tgy viselhetik a hajukat, ahogy
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az nekik tetszik, és ha akarnak, akkor jarhatnak mezitlab. Ebben és néhany tovab-
bi iskolaban az volt az alapelv, hogy inkdbb meglazitjdk a gyepldt, mint hogy tel-
jesen elengedjék.

Az izlandi és a finnorszagi iskolak arra is felkésziiltek, hogy egy hétre felfiig-
gesszék az érarendet annak érdekében, hogy az egyik tantargyra 6sszpontosithas-
sanak, ha a tanulék ezaltal alaposabban megismerhetnek egy témat, vagy meste-
ri szinten elsajatithatnak valami olyan ismeretet, amelyre sziikségiik van ahhoz,
hogy jobb esélyekkel indulhassanak egy teszten. A jelek szerint azonban konszen-
zus alakult ki abban a kérdésben, hogy a problémas tanuléknak nemcsak iddre,
hanem fizikai helyre is sziikségiik van. Az & kiilonleges problémaikkal foglalkozé
osztalyok l1étszama mindig kisebb az atlagosnal: Finnorszagban alig hatan vannak
egy osztalyban, de Koreaban sincsenek tébben harmincnal. Talan az sem véletlen
egybeesés, hogy a déniai termeld iskola, a Kjelle iskola Norvégidban és a koreai
Young-San Sung-Ji iskola mind rendelkezik farm-1étesitményekkel. A koreai iskola
arra hasznalta a farmot, hogy megtanitsa az 6nall6sagot, és mas iskolak, példaul a
Kjelle is észrevették, hogy ez milyen fontos.

A legnagyobb kihivést jelentS tanuldkkal foglalkozé dan, norvég, koreai és
finn iskolak a bentlakés lehetGségét is biztositjdk. Ez nemcsak lehetdvé tette a ta-
nulék egy része szamara, hogy elmenekiiljon az ingatag csaladi kapcsolatoktdl, ha-
nem arra is lehetGséget teremtett, hogy 6sszekosse ket més tanuldkkal és a sze-
mélyzettel. Tudatosan hasznaltuk a ,tanarok” helyett a ,személyzet” kifejezést.
Jéllehet megszokott dolog volt, hogy a tanulék kivalasztanak maguknak egy felnGt-
tet, akiben megbiznak és aki a gondjukat viseli, akihez tanacsért és segitségért for-
dulhatnak, ennek az embernek nem kell feltétleniil tanarnak lennie. A skandinav
iskolédkban egy teljes, felkésziilt, j61éti személyzet dolgozik: szocidlis munkasok,
oktatési tanacsaddk, kollégiumi feliigyelSk és dapoléndk.

Ez a tdmogatas kevésbé volt nyilvanval6 a tobbi négy orszagban. Az angliai
képzési rendszer tantervi tamogaté asszisztensei azonban, akik segitséget nydjta-
nak a specialis sziikségleteket igénylG gyermekeknek, szintén arra emlékeztettek
minket, hogy nemcsak a tanarok segithetnek a tanulék motivaldsaban. Es a nyugat-
finnorszagi Kuninkaanhaka iskoldban még a kantin személyzetétdl is elvarték,
hogy gondoskodé példaképként viselkedjen. A gyakran idézett afrikai kozmon-
das: ,Egy gyermek felneveléséhez egy egész falura van sziikség”, igencsak helyén-
valé, amikor hatranyos helyzet(i, vagy potenciélisan elidegenitett tanulékrdl van
szo.

Hogyan tudjak befolyasolni a motivacio szintjét a tanitas megkozelitési médjai
és az iskolak szervezetei

Ugy lattuk, hogy minden megkérdezett tanér elvarja tanuléitél, hogy tanulja-
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nak. Ez egy elcsépelt kijelentésnek tiinhet, de amint erre az 1. és a 2. fejezet ra-
mutatott, sajnos, b6ven van példa arra, hogy a tanéarok egy része besorolja a j6 és
a rossz tanuld kategéridkba a tanuldkat, és nem tartja feladatédnak, hogy megval-
toztassa a tanulassal szemben tandsitott hozzaallasukat. Az egyik angliai iskola-
ban, ahol nagyon alacsony volt a teljesitmény szinvonala, a tanarok nemcsak a
gyermekek 6nbizalmat probaltak helyredllitani, hanem azt is elmondtdk nekik,
hogy tobbet varnak téliik. Nyilvanvalé médon meg is kaptak a kivant reakciét.

Am magatdl értetdik, hogy a magasabb szinvonal megkdvetelése és az erd-
sebb motivacié értelmetlen, ha nem készitik eld a talajt a valtozasokra. A tanul-
many legtobb helyszinén, amelyet felkerestiink, elfogadtédk a tantervnek a
méginkabb személyre szabott megkozelitési médjat, és nemcsak a hatrdnyos
helyzet( tanulék gondozasa érdekében. Barhova is mentiink, azt hallottuk, hogy a
tanarok a hattérbe hdzédnak, és arra batoritjdk a gyermekeket, hogy tanuljanak
onélléan. A tanitasi idSt csokkentették, és tobb idSt biztositottak az egyéni és a
csoportos munkara, a problémamegoldasi gyakorlatokra és a megbeszélésekre.
Amint a gyermekek hozzaszoknak ahhoz, hogy 6nalléan, vagy csoportokban dol-
gozzanak, ahelyett hogy Gtmutatasokra varnanak, a jelek szerint a tanéroknak egy-
re tobb idejiik maradt azoknak a gyermekeknek az 6sztonzésére, akiket a gyakor-
latok kevésbé érdekeltek.

A tanulmanyunkban szereplS koreai egyhazi iskolaban az érarendben tébb
id6t biztositottak a csoportos tevékenységekre és a megbeszélésekre azéltal,
hogy csokkentették azt az idGt, amit a tanuléknak azzal kellett télteniiik, hogy a
tablardl lemasoltak valamit. Bizonyos orszagokban a csoportos munka az 6szténzd
gyakorlatok egyik formaja volt. Példaul a norvégiai Sandefjord iskolaban a tanulék
szappant ,gyartottak” halolajbdl, egy németorszagi gyarban pedig modern techno-
l6giat hasznaltak a tanulékkal valé kommunikaciéhoz. Egy masik norvégiai iskola-
ban, Nesoddenben, a tanuldék val6saghii - és a jelek szerint motivalé hatasu - ize-
lit6t kaptak a felnstt életbdl azaltal, hogy a Powerpoint demonstraciék hasznalata-
val szamoltak be a projekt megallapitéasairdl. Az j technolégia jelentéségét idon-
ként talhangsidlyozzak, de semmiképpen sem ezek voltak a kizarélagos példak ar-
ra nézve, hogy a tanuldk tapasztalatait hogyan lehet kiterjeszteni az IKT altal. A
finnorszagi Mankkaa iskoldban példaul az iskolai személyzet megallapitotta, hogy
az Internet felkeltette a lanyok érdekldését a szamitégép irant, mert lehetévé
tette a szamukra, hogy ne csak jatsszanak, hanem kommunikalhassanak is.

A szamitégépek azonban — és természetesen — tobbet is tesznek annal, hogy
gazdagitjak a tantervet. Lehetdvé teszik az iskolak szamara, hogy atalakitsédk a ta-
nitas és a tanulas egész menetét. Az izlandi Akureyriben a Szakképzési Kollégium-
ban bevezették a tavoktatasi kurzusokat azoknak a tanuléknak, akik nem tudjak 1a-
togatni a normal osztalyokat rokkantsag, csaladi okok vagy munkakéri kotelezett-

ségek miatt, vagy pedig azért, mert nagyon tavoli vidékeken élnek. Ezek a tanuldk
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kovethetik az iskola megszokott tantervét, és letehetik ugyanazokat a vizsgakat,
ugyanolyan koriilmények kdzott, mint a megszokott médon tanulé didkok. A tanu-
16k értékelik azt a szabadsagot, hogy akkor dolgoznak, amikor akarnak, és a ,ko-
vetkezs napi” visszajelzés igérete hozzajarul motivacidjuk szintjének fenntartasa-
hoz.

A finnorszagi felsé kozépiskolai osztdlyokba jaré tanuldk szintén nagyobb
mértékben beleszélhatnak abba, hogy mit, hol és mikor tanulnak. Elméletileg
megtehetik azt, hogy a hét egy részét a hagyomanyos elméleti oktatast nyjté is-
kolaban, a tobbi részét pedig szakképzést nyijtd iskolaban toltik. A gyakorlatban
az orarendi és a kozlekedési probléméak gyakran megakadélyozzadk ennek megva-
l6sitasat. A finn tanuldk azonban felfiiggeszthetik tanulmanyaikat néhany hétre
vagy hénapra, hogy valami Sket érdeklS tevékenységgel foglalkozzanak, vagy fel-
késziiljenek egy sportversenyre. Ez a fajta szabadsag egyre altalanosabba valik,
mert keleten és nyugaton egyarant sok iskoldban mar nem osztjak be osztalyokba
a kozépiskola felsGbb osztalyos tanuléit. Ez akkor lehetséges, ha az oklevél meg-
szerzése egy meghatarozott szamu kredit vagy pontszam dsszegyiijtéséhez, nem
pedig meghatarozott ideig tarté tanulmanyokhoz van kétve. Ez az érarend teljes
atrendez8déséhez vezethet, és alkalmanként igencsak koltséges mulatsag a sze-
mélyzet biztositdsa szempontjabdl, de az 6sszegylijtott statisztikai adatok és az
anekdotak arra utalnak, hogy ez egy viszonylag megbizhaté mddja az idGsebb ta-
nulék motivalasanak.

A sziilok befolyasa

Amint korabban maér jeleztiik, ennek a tanulménynak a célja elsGsorban annak
a vizsgalata, hogy az iskolak és az iskolakon kiviili kozpontok - inkdbb, mint a szii-
18k - hogyan tudjak befolyasolni a gyermekek motivaltsagat. Nem volt lehetséges
egy kiilonallé tanulmény elkészitése arrdl, hogy a nyolc orszagban a sziil6k hogyan
tudjak befolyasolni gyermekeiknek az oktatéssal kapcsolatos nézeteit. Am ha a
pénziigyi hozzajarulasra valé készség a legjobb eszkéz annak mérésére, hogy a
sziil6k mennyire veszik komolyan gyermekeik tanittatasat, akkor nem lehet kétsé-
ges, hogy a japanok és a koreaiak teljesen mas csoportba tartoznak, mint a tébbi
hat orszag. Az az Osszeg, amit a koreaiak gyermekeik maganoktatasara koltenek,
atlagosan tobb mint a fele annak, mint amennyit a kormanyok az allami oktatédsba
befektetnek.

Természetesen az eurépai orszagokban €16 sziilGk is nagyon komolyan veszik
az oktatast. Példaul Finnorszagban éllitdlag a felndtt népességnek (a 18-64 éves
korosztaly) csaknem a fele minden évben részt vesz valamilyen formaja oktatas-
ban vagy képzésben. Az is figyelemreméltd, hogy barhova is mentiink Finnorszag-
ban, bemutattak nekiink a sziil6k képviselSit mint kulcsfontossagi partnereket,
akik nemcsak abba szélhatnak bele, hogyan kell vezetni az iskolakat, hanem a fel-
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kinalt tantervekbe is. Az iskoldk azonban keleten és nyugaton egyarant bevallot-
tak, hogy aggddnak a , kulcsos gyermekek” magas szama miatt, akik nem részesiil-
nek megfelel§ tAmogatasban sziileik részérdl. Japanban allitélag romlanak a csala-
di kapcsolatok, mert a sziil6k tdbbet dolgoznak, és tobb édesapat szdlitanak el
kotelességei otthonatdl nagy tavolsagra.

Kiils6 motivacié

Ez a tanulmany azt tanécsolja, hogy a kiilsd jutalmazés - annak ellenére, hogy
gyakran leszoljak - bizonyos koriilmények kozott alkalmas a tanuldk egy részének
motivalasara. Nemcsak a nagyon tehetséges diakok esetében, akik versenyeznek
a csillogo6 iskolai dijakért, hanem az atlagos és a kevésbé tehetséges tizenévesek
esetében is. Koredban a szakképzési kozépiskolak tanuldit az ifjisagi kollégiumok
partnerségével vették ra arra, hogy keményen dolgozzanak, amelyek javitottak
esélyeiket arra, hogy elnyerjenek helyeket egy kétéves felsGoktatési intézmény-
ben. Am ez a rendszer egy 6szténz8bb tanterv igéretét is megcsillogtatja, amely
létrehozhat nagyobb belsd 6sztonzést a tanulményozott tantargyak irant.

Az frorszagi YOUTHREACH elnevezési programban részt vevé munkanélkiili
tinédzserek nagyra értékelték a nyilvanossag elismerését, amelyben részesiiltek
azaltal, hogy elkészitettek errGl egy filmet, amelyet a nemzeti televiziéban leveti-
tettek. A kevésbé iskolazott ir tanuldk Gj kvalifikacidja, a Leaving Certificate
Applied (Alkalmazott zarébizonyitvany), szintén eredményes ,mézesmadzagnak”
tlinik. Azok a tanuldk, akikkel taldlkoztunk, nem érezték tigy, hogy kudarcot vallot-
tak volna, amiért nem prébaltdk meg elvégezni a hagyomanyos zarébizonyitvanyt
adé programokat, hanem eredményként élték at azt, hogy megprébalkoztak egy uj
kurzussal.

Finnorszagban egy még nyilvanvalébb kiilsG jutalom - a pénz - szintén hozza-
jarult a tanul6k motivaltsagi szintjének fenntartasahoz. A vipuneni fodraszok és fa-
feldolgozék nyilvanvaléan tgy érezték, az a lehetGség, hogy nyaron pénzt keres-
hetnek azéltal, hogy dolgoznak az iskola egyik kereskedelmi vallalkozésédban, erds
érvként szolt tanulmanyaik folytatdsa mellett. Azonban nemcsak a pénz motivalta
Sket, hiszen nagyon biiszkék voltak megszerzett készségeikre.

Fejtegetések

Talan vannak, akik azt mondjék, hogy azokat a kezdeményezéseket, amelye-
ket lattunk, nem arra tervezték, hogy az egész életen at tarté tanulasra motivaljak
a tanuldkat, hanem arra, hogy megprébaljak kondicionélni ket a 21. szazadi mun-
kavégzéshez kapcsolédé életre. Altaldnosan elismert tény, hogy a 19. szazadban
és a 20. szazad jelent3s részében az iskolak nagyon hasonlitottak azokra a gyarak-
ra, ahol tanuléik életiik késSbbi részében dolgoztak. A tanarok feliigyelGként vi-
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selkedtek, az iskolai csengdk voltak a gyéri sziréndk megfeleldi. Most, amikor a ter-
melésnek ez a médja elavultta valt, az iskolak alkalmazkodnak a munkaaddk sziik-
ségleteihez. Ezért helyeznek olyan nagy hangsilyt a problémamegoldasra, a cso-
portos munkara és az egyes projektekre, a Powerpoint-ban elkészitett prezentaci-
Okra, a kreativitasra és az informaciés és kommunikacids technolégiara (IKT). Még
az 6nallésag sziikségletére utal6 ismételt hivatkozasokat is lehet ebben a megvi-
lagitasban nézni. Vannak, akik ezt azon tény hallgatélagos tudomasulvételének te-
kintik, hogy a teljes foglalkoztatés kora véglegesen lejart.

De még ennél is valészinlibb, hogy az iskolak egy mésik realitasra valaszol-
nak, arra, hogy most a multhoz képest egy nagyon mas ,klientiraval” kell megbir-
kézniuk. Mivel a fiatalok most tovabb jarnak iskoldba, nem lehet felajanlani a 15
év alattiaknak, vagy a 15-18 éveseknek ugyanazt az oktatasi étrendet, mint egy ge-
neracioval kordbban. Adni kell nekik valamit, kiilonosen azért, mert az ICT sokkal
tobb lehetdséget kindl az ismeretek atadasara és az emberek kozotti kommunika-
cidra.

Ez a fesziiltség kiilobndsen szembetlinG Koredban, ahol kiemelkedGen gyorsak
voltak a tarsadalmi és a gazdasagi valtozasok, és az oktatas hagyomanyos és mo-
dern megkozelitési médjai csak nagyon kényelmetleniil férnek meg egymas mel-
lett. Gyakran azt allitjak, hogy a kultirdkat nem lehet gyokerestdl kitépni és egy
masik orszagban ujra eliiltetni. De az az ifjisagi kultira, amelyet a globalis média
létrehozott, talan az egyik kivétel ez aldl a szabaly aldl. Helsinkiben és Szoulban
a fiatalok ugyanazt a baseball sapkat viselik, ugyanazt a zenét hallgatjak, és egy-
forma sportfelszerelést hordanak. Ezért valésziniitlennek tiinik, hogy a koreai feje-
zetben leirt tanulékozpontid oktatasi reformokhoz hasonlé reformoknak még soka-
ig ellen lehet &llni. Ennek ellenére még hosszi iddnek el kell telnie, mire egy al-
taldnos tantervet és egyetemes tanitasi stratégiakat el lehet fogadtatni, ha ez egy-
dltalan valaha is megtorténik. A keleti és a nyugati iskoldk nagyon kiilonbdzGek
maradnak, az alkalmi, furcsa hasonlésagok ellenére is.

Ezért nagyon nehéz megmondani, hogy az adott orszagra jellemzd rendszere-
ket és tanitasi stratégiakat at lehet-e vinni nyugatrdl keletre, vagy forditva. Még
nehezebb kimutatni azokat a j6 gyakorlatokat, amelyeket az azonos régiéba tarto-
z6 orszagoknak el kellene fogadniuk. Az OECD tagéllamok kormanyai és onkor-
manyzatai, vezetd tandrai és tandrai a legjobb birdk ennek megitélésére, mivel
alaposan ismerik sajat rendszereiket és gyakorlataikat.

Mindenesetre Ggy lehet érvelni, hogy 6nmagaban egyik megtargyalt kezde-
ményezés sem fogja garantalni azt, hogy a fiatalok korében meggyokereznek az
egész életen at tartd tanulés szokésai. A gyermekeknek és a felnGtteknek nemcsak
motivaciéra van sziikségiik ahhoz, hogy egész életiikben tanulé emberek valjanak
beldlik. Sziikségiik van még ezenkiviil kivancsiségra és allhatatossagra is. A sta-
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tisztikak és a hivatalos nyilatkozatok egy része, amelyek az egyes orszagokkal fog-
lalkoz6 fejezetekben szerepelnek, azt sugalmazzdk, hogy sok fiatal, akivel talal-
koztunk, kifejleszti magaban ezeket a tulajdonsagokat. De az ilyen jellegii bizonyi-
tékok soha nem mondjék el a teljes torténetet. Az ilyen jellegii tanulméanyok elké-
szitése soran Osszegyjtott anekdotdk nagyon sokatmonddak. Van ezek kozott
kettd, amely kiilonésen megvilagitja azt, amit mi alapvetd igazsagnak tekintiink, és
amit mindig szem el&tt kell tartanunk, amikor a tanul6k motivalasarél van szé.
Mindkettd a finn tanulmanybdl szarmazik, de ebben az esetben az orszagnak
nincs semmi jelentGsége, mivel ezek a beszélgetések a tobbi hét orszag barmelyi-
kében megtorténhettek volna. Ez a két anekdota kiemeli azt a tényt, hogy a tanu-
las iranti hozzaallast nem csak az iskola hatarozza meg, barrmennyire fontos sze-
repet tolt is be.

Egy alsébb kozépiskolaban egy fogyatékos gyermekekkel foglalkozé tanér el-
mondta, hogy legproblémaéasabb tanuléinak egy része reggelenként addig nem
hajlandé elkezdeni dolgozni, amig nem kapnak lehet3séget arra, hogy beszélhes-
senek személyes és csaladi problémaikrél. Egy masik iskolaban, Finnorszag egyik
keleti korzetében, ahol nagyon magas a munkanélkiiliség, egy volt tanulé tett egy
keseriien glinyos megjegyzést arra a szakképzési kurzusra, amelyet elvégzett: ,Na-
gyon boldog vagyok, hogy elvégeztem ezt a kurzust... ha nem végzem el, akkor
nem vagyok jogosult a munkanélkiili segélyre.”

Az elsd anekdota megerdsiti azt, hogy nem lehet felkelteni a gyermekek ér-
deklddését az iskolai munka irant, ha személyes életiiket bedrnyékoljak az ottho-
ni veszekedések, a nyomor, vagy a bilin6zés. A masodik arra emlékeztet benniin-
ket, hogy a kevésbé tehetséges tanuldkkal valé foglalkozas sokkal nehezebb lesz,
ha azt gyanitjak, hogy az iskola elvégzése utan nem kapnak majd munkat, fiigget-
leniil attél, hogy milyen keményen tanulnak.

Annak a tanacsnak a tagjai, akik 1999. novemberi iilésiikon megvitattak ezt a
tanulményt, kiilon hangsilyoztak, hogy azok a tényezdk is aldashatjak azokat az
erGfeszitéseket, amelyek azt célozzak, hogy noveljiik a tanulék motivaciéjat arra,
hogy egész életiikben tanulé emberek véljanak beldliik. Ezek a tényezdk a kovet-
kezd8k: (1) az a politika, amely a rosszul teljesité tanuldkat évismétlésre kénysze-
riti, (2) a rovidlaté munkaaddk, akik arra batoritjak a tanuldkat, hogy id§ el&tt hagy-
jak ott az iskolat — kiilondsen akkor, amikor viragzik a gazdasag —, majd nem bizto-
sitanak szamukra oktatasi és képzési lehetGségeket, (3) az oktatasi rendszereknek
az az éltalanos hajlama, hogy til sok eréfeszitést pazarolnak a tanulék besorolasa-
ra és osztalyozasara, ahelyett hogy képességeik fejlesztésével foglalkoznanak, és
javitanak a tanulassal szemben tanusitott hozzaallasukat, végiil pedig (4) az a tény,
hogy az iskolak elmulasztjak kihasznalni annak az ifjisagi kultiranak az erejét,
amely gyakran sokkal relevédnsabbnak tiinik a tizenévesek szdmara, mint a felnét-
tek altal diktalt tanterv. Ezen kiviil alahtztdk az irdnyelvi folyamatok bizonyos visz-

© OECD 2001



A f6bb kérdések és trendek szintézise

szatiikrozGdéseinek jelent8ségét és a motivacié javitasat a politika-csindlék vo-
natkozasaban is.

Ezek a problémak nem Gjak, és egyiket sem lehet konnyedén megoldani, ha
egyaltalan megoldhatdak. Ennek ellenére az egyes orszagokkal foglalkozé kovet-
kezs fejezetekben nagyon sok olyan dolog van, amely optimistava tehet minket
arra nézve, hogy még egy tokéletlen vilagban is el lehet érni nagy eredményeket.
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A legfontosabb iranyelvi szempontok

Egész életen dt tarto tanulds: Tanulmanyunk bemutatja, hogy a korményok a jelek
szerint oktatasi elvi dontéseik kozéppontjaba allitjdk az egész életen at tarté ta-
nulast. Néhany kulcskérdésben konszenzusra jutottak az egész életen at tarté ta-
nulés napirendi pontjai vonatkozasaban, ideértve az iskolak szervezetét, a tanter-
vet és a tdmogatd szolgalatokat. Most feltétleniil tisztazni kell az oktatasi intézmé-
nyek és a tobbi érintett, példaul a kozosségek, a sziil6k és a munkaaddk szerepét.
Gondosan mérlegelni kell a kapcsol6dé kérdéseket is: elszamoltathatdsag, finan-
szirozas és az erbforrasok allokacidja.

A felsofokii oktatdssal kapcsolatos kérdések: A felsGfoki tanintézetekbe val6 bejuté-
sért folytatott verseny néhany kormanyt arra késztetett, hogy adjanak hangot ag-
godalmaiknak a vizsgakra torténd intenziv felkésziilés bekapcsolédasaval 6ssze-
figgésben. Ennek ellenére a hagyomanyos rendszer megvaltoztatasa nem igen
szerepel a napirendi pontok kozott. Néhany orszagban bevezettek j felmérési
eszkdzoket, ilyen példaul a teljesitményi nyilvantartas. Am az ilyen eszkdzok érté-
ke korlatozott marad, ha a fels6foki tanintézmények vagy a munkaltatok azokat el
sem ismerik.

Tandrok: A tanulékhoz hasonléan a tanaroknak is sziikségiik van 6szténzések-
re ahhoz, hogy megvaltozzanak. Oket is motivélni kell arra, hogy tiizzék ki maguk
elé célul az egész életen at tarté tanulast. A legtobb orszagban elégtelennek tiinik
az a képzés, amelyben a tanarok részesiilnek, hogy felkészitsék Sket az innovaci-
6ra. Nem valészind, hogy sikeriil elérni az egész életen at tartd tanulas kultiraja
kifejlesztésének céljat, ha a tanarok és az iskoldk menedzserei nincsenek megfe-
lelGen felkészitve egy ilyen forradalmi valtozasra.

A nemekkel kapcsolatos kérdések: Lehetséges, hogy ezek a kérdések nem kapnak
elegendé figyelmet. Bizonyos orszagokban jelentds kiilonbségek tapasztalhatdok
nemek szerint a fiatalok kozott a kozépiskola uténi oktatasban és a palyavalaszta-
si lehetdségeket illetden. Nagyon valdszinii, hogy ezek az egyenlGtlenségek kiha-
tassal vannak motivaciéjuk szintjére. Ennek ellenére dgy tiinik, hogy a korményza-
tok csak nagyon kevés figyelmet forditanak ezekre a kérdésekre. J6llehet a fitkat
néha nehezebb motivalni, s a lanyokban nincs motivacié bizonyos tantargyak
irant, mégsem foglalkoznak megfelel6 mértékben ezekkel a problémakkal.

A tanuldk teljesitményének és hozzddlldsdnak jelentdsége: Latogatdsaink sordn a tanu-

16k felfogasa és tapasztalatai nagyon sok mindent elarultak. Nézeteiknek feltétle-
niil vissza kell tiikr6z6dniiik az iranyelvekben és a programokban, mivel az egész
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életen at tarté tanulas egyik kulcsfontossagu sajatossaga az, hogy a tanulékézpon-
ti megkozelités nagy hangsilyt helyez a tanulék kezdeményezéseire és a tanulas-
ban valé ,tulajdonjogara”. Véglegesen elmdltak azok a napok, amikor a didkok
csak az ismeretek passziv befogaddi voltak.

Atlagon feliili tanuldk: Azok a kezdeményezések, amelyek azt célozzak, hogy
emeljék a tanulék motivaltsagat, a jelek szerint a hatranyos helyzetii és az elide-
genitett tanuldkra irdnyulnak. Helytelen lenne azonban kizarni a sikeresen tanulé
gyermekeket a motivaciébdl és az egész életen at tartd tanulasrdl folytatott meg-
beszélésekbdl. Attdl, hogy egy tanuld ki van képezve arra, hogy j6 teljesitményt
nydjtson a hagyoméanyos oktatési rendszerben, még nem biztos, hogy fel van ké-
szitve az egész életen at tartd tanulésra.

Az irdnyelvi prioritdsok szempontjdbdl relevins kutatdsok: Ha az iranyelvi fejleszt8ket
megfelelGen tajékoztatni kell, akkor nélkiilozhetetlenek a relevéans kutatésok. Bi-
zonyos orszagokban meglepd mértéki volt az innovativ projektekkel foglalkozé
hivatalos kiértékelési tanulmanyok hianya. Kiillondsen hasznosak az azokkal a té-
nyezdkkel foglalkozé longitudinalis kutatasok, amelyek el6mozditjék az egész éle-
ten at tartd tanulast. Ezenkiviil rendkiviil hasznosak azok a tovabbi kutatasok is,
amelyek azzal a kérdéssel foglalkoznak, hogy a motivacids szinteket hogyan érin-
tik a fiatalok fejlédésének 1épcsdfokai, valamint a kiilonféle tanulasi és karrier le-
het&ségek.
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DANIA

SWEDEN

Koege: __|
A 2. tanulmany helyszine

Svendborg:
Az 1. és a 3. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 43.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 5.301.000.
Fiatalkori népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 959.481.
- a teljes népesség szazalékaban: 18.1%
Munkanélkiiliség a fiatalok kérében: (1998):
- 15-24 évesek: 7.2%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 74%
Az egy fére esd GDP (1997. évi arak): 25.514 USD.
Ezer fiire esd sziiletési arany (1996): 12.9

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmoldk, FG dsszesitések, 1. kitet, 1999,
OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs. 69

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

|70

Orszagos korkép

Oktatas: A human er6forrasokat mar régéta Dania legfontosabb eszkozének te-
kintik, és az oktatast az orszag gazdasagi sikere 3 tényezdjeként kezelik. ,Ez (az
oktatas) egy olyan életméd a danok korében, amit csak ritkan kérdGjeleznek
meg, és amelyet nagy értéknek tartanak.”* Hét éves kortdl kotelezd iskolaba jar-
ni, de csaknem az 6sszes gyermek részt vesz legaldbb egyéves iskola-elkészi-
t3 tanfolyamokon. A vérosi folkeskole kilenc éven keresztiil biztosit kbtelezd ok-
tatast, plusz egy valaszthaté tizedik évben, amelyet az 1970-es évek kézepén ve-
zettek be, és ezt ma mar a tanulék tobbsége elvégzi. Miutan 15 vagy 16 éves kor-
ban elhagyjak a folkeskole-t, a dan fiatalok 95 szazaléka részt vesz az ,ifjlisagi ok-
tatds” valamilyen formajaban. Alig tobb mint 50 szazalékuk vesz részt altalanos
felsd kozépfoki oktatdsban, tdbb mint 40 szazalékuk pedig szakképzésben, a
fennmaradé rész tobbsége olyan egyéni programokat kovet, amelyeket azok
szamara terveztek meg, akik nem hajlandék, vagy nem képesek kovetni a 6
irdnyvonalakat. Osszehasonlitva az OECD orszagok 51 szazalékos &tlagaval, a 18
évesek tobb mint haromnegyed része beiratkozik valamilyen kozépiskolaba
(1996. évi adatok). A fiataloknak nem kevesebb, mint 84 szazaléka elvégez vala-
milyen ifjasagi képzést.

Gazdasag: Dania néhany évtized alatt egy tilnyomd részben mezGgazdasagi tar-
sadalombdl atalakult fejlett, az ipari tarsadalmat kdvetd tarsadalomma. A mez&-
gazdasag tovabbra is az exportnak csaknem 40 szazalékat teszi ki, de a munka-
erdnek kevesebb, mint 6t szazalékat foglalkoztatja. A hangsily eltolédott a fej-
lett technoldgiat alkalmazé aruk gyartasara, amelyek megfelelnek a szigorid szab-
vanyoknak. Ezeknek az aruknak egy nagyon jelentds részét exportaljak. Dania-
ban az egyik legmagasabb az egy fére esG GDP az 6sszes OECD orszag koziil
(1997-ben 32.000. USD volt), és a maganbefektetések, a szabadon felhasznalha-
t6 jovedelmek és a fogyasztas egyarant gyorsan novekedett az elmilt évek so-
ran. Az orszag kielégité novekedési aranyai és a strukturalis reformok egyiittesen
a munkanélkiiliség jelent8s csokkenését eredményezték, az 1993. évi 12 széza-
1ékos szintrdl 1999-re valamivel 6 szazalék ala csokkent, és a 15-24 éves fiatalok
korében most viszonylag alacsony. A ndk ardnya a dolgozdk kozott magas, de a
kozelmiultban csokkent. A munkaerdpiacon élesen megkiilonboztetik egymastdl
a képzett és a képzetlen munkaerdt, ami a fiatalok egyik motivacidja lehet a kép-
zettségek megszerzésére.

*A ddn hatdsdgok dltal jelen tanulmdny szdmdra elkészitett hdttérjelentésen kiviil felhaszndltunk két, viszonylag ij
OECD jelentést is, amelyek az oktatds kezdetétol a dolgozd életbe torténd dtmenettel foglalkoznak. Ezek dtfogéan leiridk
a rendszert és azoknak a problémdknak az dsztonzd elemzését, amelyek gyakran szorosan kapcsolédnak a tanuldk moti-
vdldsdnak kérdéséhez. Ldsd: Thematic Review of the Transition from Initial Education to Working Life. The Danish
Country Report, Oktatdsi Minisztérium, 1998. jiinius. ,Country note: Denmark”, OECD, 1999. mdrcius.
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A tanulék motivalasanak kérdései

Déania demogréfiai és gazdasagi hatterét szem elstt kell tartanunk, amikor a
tanuldk egész életen at tartd tanulésra torténd motivalasanak problémajat vizsgal-
juk. A csokkend sziiletési aranyok azt jelentették, hogy kevesebb fiatal fejezte be
kozépiskolai tanulményait és keriilt be a munkaerGpiacra (a sziiletési aranyok a
kozelmdltban kezdtek el Gjbdl emelkedni). Ennek két olyan hatasa volt, amelyek
relevansak jelen tanulmany szempontjabdl. ElGszor: mivel az iskolékat fejkvétak
szerint finanszirozzak, az iskoldk versenyeznek azért, hogy minél tobb tanulét
megnyerjenek maguknak. Mivel sok iskola kicsi, a toborzas gyakran tdlélési kér-
déssé valt.

A kérdés maésik vonzata az, hogy a munkaaddk fokozédé érdeklédést tantsi-
tanak a képzett munkaerd irant, kiilonésen azokban a szektorokban és foglalkoza-
si agakban, amelyeket nem tekintenek vonzénak. Ennek eredményeként mind az
oktatasi szektor, mind pedig az ipar részérdl jelentkezd nyomas arra batoritja a fi-
atalokat, hogy folytassak tanulmanyaikat és szerezzenek képesitést. Ezt timogat-
jak a torvények is, amelyek kikotik, hogy a munkanélkiili segély folydsitasat egy
meghatarozott id6 utdn meg kell sziintetni, ha a fiatal nem fogadja el a szamara fel-
ajanlott munkakat vagy a kiegészitd képzést.

Am a legfontosabb tényez&, amit a motivacié szempontjabdl figyelembe kell
venni, az valésziniileg az a dan hagyomany, amely nagyra értékeli az oktatast, és
az az altalanos vélekedés, hogy a demokratikus tarsadalom nem fogadhatja el a ki-
rekesztést. Ezen kiviil egy olyan gazdasdgban, amely technoldgiailag fejlett, és
ahol a képzett munkaerének kdszonhetSen erls a verseny, mas orszagokhoz ké-
pest erGs kovetelmények késztetik a fiatalokat arra, hogy ne maradjanak le.

Jollehet a felsG kozépiskolai felvételek szama egyértelmiien magasabb, mint
az OECD étlag, a megmaradasi arany mar nem ilyen kielégitd, kiilonésen mas észa-
ki orszagokkal valé Gsszehasonlitdsban. A jelent8s szamu kimaradas kovetkezté-
ben, kiilonos tekintettel a szakképzésre, ennek a csoportnak koriilbeliil 84 széaza-
1éka fejezi be az ifjasagi képzést. Az Oktatasi Minisztérium most felismeri, hogy a
szakképzés nem eléggé vonzd, és hogy a kimaradasi arany tilsdgosan magas.

A dan kormany egy 1998. évi jelentése' fontos problémaként azonositotta a
képzettség megszerzésének alacsony aranyat, és azt allitja, hogy ez Gsszefiiggés-
ben allhat a felsé kozépiskola elvégzésének és a felsGfoki tanulmanyok folytata-
sanak nem megfeleld motivacidjaval és az 6sztonzésekkel. Ez a kritikus vélemény
éles ellentétben all azzal a nagyon pozitiv képpel, amelyet altalaban a nemzeti és
a nemzetkdzi szakirodalomban taldlunk (ide szamitva az OECD 1999. évi jelenté-

1 / Oktatdsi, Munkaerdpiaci kutatdsi, iizleti, pénziigyi és gazdasdgi Minisztérium, és a Miniszterelnoki Hivatal, Kvalitet u
uddannelsessystemet.
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sét az iskola és a munka kozotti atmenetrdl). Ennek az lehet az oka, hogy a jelen-
tés egyik elkészitGje az a Pénziigyminisztérium, melyet hibasnak tartanak, amiért
nagyobb hangsulyt helyez a rendszer kdltséghatékonysagara, mint annak oktatasi
és tarsadalmi értékére.

A kimaradasok kérdése sokkal nagyobb figyelemben részesiilt a kutatok és az
iranyelvi dontéshozdék részérdl. Az ,Oktatast mindenkinek” elnevezésii kutatési
projekt, amelyet az 1990-es évek kdzepén végeztek el, nem meglepd mddon azt
allapitotta meg, hogy a tarsadalmi hattér jelentGs hatast gyakorol az ifjaséagi kép-
zésben valo részvételre. De azt is megallapitotta, hogy azok a fiatalok, akik sikere-
sen elvégezték az alsébb kozépfoki oktatast, tovabbtanultak a képzés valamilyen
formajaban, még akkor is, ha alacsony jovedelmi és alacsonyan képzett csaladbdl
szarmaznak. Ez azt sugalmazza, hogy a tovabbi tanulmanyoknak a tanitas min&sé-
gére kell 6sszpontositaniuk az alapfoki és az alsé kdozépfoku oktatasban.

Az ,Oktatast mindenkinek” elnevezésii kutatasi projekt megéllapitotta, hogy
sok, rosszul tanulé lany marad ki a szakképzésbdl, és sokan arra panaszkodnak,
hogy a kurzusnak nincs sok gyakorlati tartalma. A tanulék egy része kritizélja a ta-
nitas minGségét és megszervezését: a kimaraddk csaknem egyharmada azt éllitja,
hogy a tanarok nem elég jok. A tanuldk értékelnék a valtozatos formaban nyujtott
oktatast, ami lehetévé tenné a szamukra azt, hogy aktivabb szerepet toltsenek be.
Ezenkiviil azt is szeretnék, hogy jobban figyeljenek oda a véleményiikre. A tanul-
many azt is megallapitotta, hogy a fiatalok nagy jelentGséget tulajdonitanak a sze-
mélyes és a tarsadalmi fejlédésnek: tébb mint egynegyediik a szegényes szocia-
lis 1égkort nevezte meg kimaradasanak okaként. Ez az aggaly meglehet8sen nyil-
vanvalé volt, amikor a latogatas soran beszélgetést folytattunk a tanulékkal.

Ki kell hangsilyoznunk, hogy a latszélagos kimaradéasok jelent8s ardnya valé-
jaban atlépés az egyik tipusu oktatasbdl egy masikba (kiilondsen a gimnaziumbdl
a szakképzési iskolakba, és bizonyos mértékben a szakképzési iskolakbdl az egyé-
ni programokba). A vandorlés és a képzés hosszt idd alatt torténd befejezése dan
hagyomanynak tiinik, amelyet batorit a rendszer sokoldaliisaga és a viszonylag
nagy mértéki rugalmassag. Ezt részben igazolhatja az a tény, hogy a legtobb fiatal
részmunkaidGben dolgozik tanulds mellett, ami arra utal, hogy nem vesztegetik el
az idejiiket.

Az oktatasi rendszer bonyolultsaga és a bejarhaté utak sokfélesége rendkiviil
fontossé teszi az Gtmutatést és a tanacsadast. Ezek a szolgéltatasok meglehetGsen
fejlettek Danidban, de kritizalni kezdték Sket. Sokféle intézmény és személyzet
vesz rész benniik, ezenkiviil a szolgaltatas minGsége és a személyzet képzettsége
igen valtozd. Sok tanacsadé nem rendelkezik megfeleld képzettséggel a
munkaerGpiaci kérdésekben, és a rendszer a jelek szerint nem fordit elegendd fi-
gyelmet a leginkdbb sebezhet§ csoportokra.
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A bevandorlds meglehet8sen ij jelenség Danidban, és viszonylag alacsony
azoknak a fiataloknak az aranya, akik mondjuk T6érokorszagbdl, Pakisztanbdl és a
volt Jugoszlaviabdl érkeztek. Egy résziik a jelek szerint nagyon lelkesen tanul és jé
eredményeket ér el az iskoldban. De sokuknak nyelvi problémaik vannak, és
szembe kell nézniiik kulturalis és tarsadalmi integracidés problémakkal. Szamukra
még nagyobb nehézséget okoz, hogy megtalaljak sajat dtjukat ebben a bonyolult
rendszerben.

A fobb politikai megkézelitési médok

Sokféle oktatasi irdnyelvet dolgoztak ki, hogy lekiizdjék ezeket a probléma-
kat. 1996 6ta minden 25 év alatti fiatal, aki nem részesiilt szakképzésben vagy
olyan képzettségben, ami lehetévé tenné szamukra, hogy részt vegyenek felséfo-
ka képzésben, kotelesek - vagy jogosultak - legalabb 18 hénapig tarté oktatasban
részt venni. 1998 novemberében a dan parlament elfogadta ,Az ifjisagi oktatas
fejlesztési programjat”. Ez a program megallapitotta, hogy a fiatalok 95 szazaléka-
nak még ki kell egészitenie a teljeskord ifjisagi oktatasban valé részvételét, és 50
szazalékanak pedig tovabb kell tanulnia.

Ezen célok elérésének érdekében két intézkedéscsomagot valésitottak meg,
amelyek 6sszhangban vannak azokkal az oktatasi iranyelvekkel, amelyeket a dan
kormany maér évtizedek 6ta kovet. Ezeknek célja:

e A fels6 kozépfokid oktatas f6 iranyvonala minGségének, hatékonysagéanak és
vonzé voltanak tovabbfejlesztése.

e Alternativ lehet8ségek, vagy biztonsagi halék felajanldsa azok szamaéra, akik
nem hajlandék, vagy nem képesek megmaradni az oktatas f6 sodorvonaléa-
ban.

Az dltaldnos és a szakképzés fejlesztése
Az ,Oktatast mindenkinek” kutatds 6sztondzte a tanuldk részvételérdl és a
megmaradasrdl folytatott orszagos szintli megbeszéléseket, és elGsegitette a ki-
maradasi ardnyok csokkentését. Egészen a kozelmdltban az olyan kormanyzati
kezdeményezések, mint a Reform-2000, amelyeket a szakképzési, az oktatasi és a
képzési rendszerben megvaldsitottak?, ugyanezeket a kérdéseket céloztak meg.
Ez a reform kovetkezdket javasolta:
¢ A szakképzésnek vonzébbnak kell lennie, és magasabb elismerésben kell ré-
szesiilnie.
e Lehetdvé kell tenni a programok kozotti valtast a tanuldk szamara.
¢ A szakképzési programoknak tobb lehet8séget kell felkindlniuk a magasabb
szint{ oktatasba vald tovabblépésre.
¢ A tantervnek erGsebben kell 6sszpontositania az egész életen at tarté oktatas
elGkészitésére.

2 A Finn Christensen dltal elkészitett dokumentum alapjdn, amelynek cime: A ddn VET rendszer Reform-2000 fontos és
innovativ jellegzetességei, Oktatdsi Minisztérium, 1999. janudr.
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Ezek a célkitlizések megkovetelik a kbvetkezbket:

*Tobb egyéni Gtvonal.

¢ A tanitas és a tanulas Gj megkozelitési médjai: médositani kell a tanarok sze-
repét, tobb csoportmunkéra van sziikség, és nagyobb hangstlyt kell helyezni
az Gtmutatasra és a tanuldk egyéni oktatasara.

*Vonzdébb kollégiumi kultdra.

*T6bb lehetGség a rosszabbul tanulék szdméra, példaul bizonyitvany specialis
szakmai készségekrdl, amelyek alacsonyabb szintliek lennének, mint a kép-
zett dolgozdk jelenlegi szakképzettsége.

A nemzeti ,Fejlesztési program” nem korlatozédik a szakmai oktatasra. Az a
célja, hogy az ifjisagi képzés egész rendszerét atfogdbba és Gsszefiiggbbbé tegye
azaltal, hogy ,hidakat épit” az oktatas kiilonféle szektorai kozott. Tovabbi céljai: az
alsé és a felsG kozépfokd oktatas kozotti atmenet megkonnyitése, a tanulék 6nal-
16bb tevékenységeinek elGsegitése, oktatasi és szakmai Gtmutatasok kidolgozasa,
valamint az oktatas mindségének és a tanuldk teljesitményi szinvonalénak fejlesz-
tése.

Sok helyi kezdeményezés is jelentGs hatdst gyakorolhat. Ezeknek egy része
arra torekszik, hogy szorosabb kapcsolatot hozzon létre az iskoldk és a sziilGk ko-
z0tt, és hogy a kozelmdltban odaérkezett bevandorlékat arra batoritsdk, hogy
kiildjék el gyermekeiket az iskola-elékészitébe. A helyi hatésdgok az életkori ska-
la méasik végén allékkal is torédnek, mivel térvényben eldirt kotelességiik az arrdl
valé gondoskodas, azért, hogy azok, akik kikeriilnek az iskolabdl, vagy talaljanak
munkat, vagy részesiiljenek valamilyen képzésben, vagy pedig menjenek vissza

az iskolaba és tanuljanak tovabb.

Alternativ ifjiisdgi oktatdsi programok

1993-ban létrehoztak egy Gj programot az alapszintii szakmai oktatasban és
képzésben, hogy kielégitsék a kevésbé jol tanulé fiatalok sziikségleteit. Mivel ezt
a programot a helyi hatésagok kezelik, fejlédése egyenetlen. Tovabbi akadalyt je-
lent az az altalanos vonakodas, ami az olyan képzési tevékenységek tamogatasa-
val szemben nyilvanul meg, amelyek elismert szakképzettséghez nem vezetnek.

A nyitott ifjisagi oktatasi program innovativabb. Azoknak a fiataloknak a sza-
mara hoztak létre, akiket nem vonzanak az ifjisagi oktatas hagyomanyosabb prog-
ramjai, de ezek a felnGtteknek is a rendelkezésére allnak. A tanulék képzett ta-
nacsadodk segitségével sajat maguk allitjak 6ssze sajat programjukat sokféle kur-
zusbdl, és felvehetnek kiilféldi tanulmanyutakat is. A program soran, amely leg-
alabb két évig tart, a tanuldk kapcsolatba keriilnek egy allamilag elismert intéz-
ménnyel, és tdAmogatast kapnak egy tanacsadétol.

Az egyik felmérés azt mutatja, hogy a résztvevSknek csak 30 szazaléka venne
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részt egy masfajta képzésben, ha nem &llna a rendelkezésére ez a lehetéség. Am
a fiataloknak alig két szazaléka vesz részt ebben a programban, és nem valdszin,
hogy azt ki fogjak b&viteni.

A termeld iskolak az ifjasagi oktatas harmadik alternativ programjat képvise-
lik. Az Oktatasi Minisztérium hozta létre ezeket 1980-ban, és ma mar 105 ilyen is-
kola miikodik. Ezeknek kotelességiik, hogy ,integralt tanulasi és termelési progra-
mokat biztositsanak a 25 év alatti fiatalok szamara, akik nem rendelkeznek korab-
bi, az iskolakoteleskor utan elvégzett oktatassal [...] a résztvev8k egyéni
fejlédésének megerdsitésére és lehetGségeik javitasara az oktatasi rendszerben
és a foglalkoztatasban”.

A termeld iskoldknak az is a rendeltetésiik, hogy kielégitsék a helyi igényeket,
és erdsen kiilonboznek egymastdl, eredetiiktSl és inspiracidjuktdl fiiggGen. Egy
résziiket az emberek felvildgosodasi hagyomanya, a Grundtvig befolyasolja, ami
annak a filoz6fusnak és oktatasi szakértdnek a hatésa, aki a NépfGiskolat alapitot-
ta. Mas iskolak a ,tanulas cselekvés altal” koncepcidra épiilnek, harmadik csoport-
juk pedig sok, a munkanélkiiliek szamara létrehozott dnkormanyzati projektbdl
fejlédott ki.

Mivel ezek az iskoldk nem részei a hivatalos iskolarendszernek, a termeld is-
kolak nem kovetelik meg a résztvevdktdl, hogy iratkozzanak be egy meghatarozott
idGtartamra. Kezdetben kizarélag a munkanélkiili fiatalokrél gondoskodtak, de ez
a korlatozas 1996-ban megsziint.

Ezen fontosabb programok mellett 6t varosban van olyan bentlakasos iskola,
amely munkaerépiaci kurzusokat kinal fel a marginalizalédott csoportok szamaéra.
Az 6nkormanyzatok szintén fenntartanak képzési programokat olyan fiatalok sza-
mara, akik hosszabb iddre, altalaban legaldbb harom hénapra kiestek a munka vi-
lagabdl.

LAz oktatdsi rendszer bonyolultsdga és a vdlaszthatd utak sokfélesége kiilondsen fontossd teszi
az utmutatdst és a tandcsaddst.”

LA cél az egyiittmiikodés dsztinzése és a résztvevik bdtoritdsa arra, hogy kifejezzék magukat,
és megtanuljdk tisztelni a tobbi embert.”
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HELYSZINI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Produktionshojskolen

Helyszin: Svendborg, Funen-sziget

Kezdés idopontja: 1984

Svedenborg a 105 ddn termeld iskoldnak az egyike, jollehet az a célkitiizése, hogy a szakmai készségek
oktatdsdndl tobbet tegyen. Valds célja olyan fiatal felnittek kinevelése, akik készen dllnak az életre.

Ez az orszag egyik legfontosabb termeld iskolaja. Egy régi farmon hoztak l1ét-
re, amelyet maguk a tanuldk djitottak fel és bGvitettek ki. A menedzsment a jelek
szerint széleskorl autonémiat élvez, egy olyan tanacs feliigyelete alatt, amelyben
részt vesznek a munkaaddk, a szakmai szakszervezetek és az 6nkormanyzat kép-
viselGi. A finanszirozas legnagyobb részét, amely kizardlag a 16-25 éves fiatalok
utan jar, az Oktatasi Minisztérium biztositja. A finanszirozas kevesebb, mint tiz sza-
zalékat az dnkormanyzat adja, vagy pedig az értékesitésekbdl és a szolgaltatasok-
bél szérmazik.

A résztvevdk, amennyiben rendszeresen részt vesznek a képzésben, 18 éves
korukig heti 440 dan korona (62 USD) munkanélkiili segélyt kapnak, ezt kévetGen
pedig 1.070. dan koronat, amennyiben nem a sziileikkel élnek. Az iskolanak jelen-
leg 47 alkalmazottja és 230 (résztvevének nevezett) tanuléja van. Ok tizenegy he-
lyi k6zosségbdl szarmaznak, és két hdnaptdl két évig terjedd ideig maradnak, de
az atlag nyolc hénap. A legtobb résztvevs kilenc vagy tiz osztalyt végzett el az is-
kolaban, de aztan kudarcot vallott, vagy kimaradt. Ezért a legfontosabb célkitiizés,
hogy a tanulasra motivaljak, s nem egy adott munkara készitsék fel Sket.

A hangstlyt az integralt tanuldsra és a tanulékézpontd megkozelitési modra
helyezik. A nap altaldban egy nem hivatalos csoportértekezlettel kezd6dik, ahol
barmilyen téméat meg lehet beszélni. A cél az egyiittmiikodés Osztonzése és a
résztvevOk batoritasa arra, hogy kifejezzék magukat, és megtanuljék tisztelni a
tobbi embert. A tanuldk és a személyzet napi, kozos ebédje soran felolvasasok,
torténetek és dalok hangzanak el.

Kizarélag a dan nyelv és a matematika az elGirt tantérgy, amelyeket hetente
kétszer két éraban tanitanak kiilsd tandrok azoknak a résztvevdknek, akik szeret-
nének ezen részt venni. A résztvevlk latogathatnak tovabba 6t- vagy hathetes kur-
zusokat, amelyeket kifejezetten a szamukra allitottak 6ssze a helyi szakképzési is-
kolakban, ahol megtanuljak a fejlett berendezések hasznalatat. A résztvevdk egy
része eltolthet néhédny hetet egy cégnél, az iskola allandé tdmogatasa és feliigye-
lete mellett.
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Az iskola 19 részlege olyan tevékenységek széles korét kinalja fel, amelyek fi-
gyelembe veszik a fiatalok és a piac sziikségleteit. A résztvevdk altaldban megma-
radnak egy részlegen beliil, de lehetséges a részlegek kozotti mozgas is. A legtobb
tevékenység arra épiil, hogy mi tudja motivélni a fiatalokat. A kévetkezdk tartoz-
nak ide:

e Autdszerelés: a részvevOk Osszeszerelnek go-kartokat, egy-egy régi autét,
vagy elvégeznek egyszeriibb javitasokat egy kiilsd tigyfél szamara.

eSzinhazi és zenei gyakorlat: ez elsGsorban az egyéni fejlédést és kifejezést
szolgélja, de a zenei csoport az iskolan kiviil is tart el6adasokat.

eKonyha: a résztvevik ételeket allitanak eld, példaul kenyeret és siiteménye-
ket siitnek az egész iskola szamara.

Harom, teljes id6ben foglalkoztatott tandcsadé tartozik minden egyes rész-
leghez. Minden héten felkeresik a sajat részlegiiket, és beszélgetnek a csoporttal
a szocialis viselkedésmédrél és az esetleg felmeriild problémakrdl. Rendszeres
személyes kapcsolatot tartanak fenn minden résztvevével, megbeszélik veliik a
terveiket, és megprébalnak segiteni oktatasi és személyes problémaik megolda-
saban. A résztvevGknek van egy napléjuk, amelybe Gk és a tanacsaddk feljegyez-
hetik tevékenységeiket és el6meneteliiket. A tandcsaddk ezen kiviil felelGsséggel
tartoznak a munkaban szerzett tapasztalatok besoroldsanak megszervezéséért.

Az egyik tandcsadé segitséget nydijt azoknak a résztvevdknek, akiknek silyos
problémaik vannak a lakhatassal, a kdbitészerekkel, vagy az alkohollal. Egy haz all
azoknak a rendelkezésére, akiknek nincs hol lakniuk, és az iskola szoros kapcsola-
tot tart fenn a szociélis szolgalatok tisztviselGivel.

A médiakozpont kiilonosen elismerésre mélté. A varos egy kiilonallé és na-
gyon kellemes épiiletében miikodik, és sajat kdvézoja van. A latogatas idSpontja-
ban 95 résztvevdije volt, és évente 150 embert fogadnak be. Itt m{ikddik az iskola
részlegei koziil kilenc, amelyek a grafika, a szadmitégép-javitas, a helyi radiém{sor,
televizids programok digitalis szerkesztése, Gjsagiras és internetes honlapok meg-
tervezése teriiletén tevékenykednek. A centrumnak nem kevesebb, mint szaz sza-
mitégépe van, és a legkorszerilibb technolégiaval rendelkezik. A felszerelés elsG
darabijairdl az Oktatasi Minisztérium gondoskodott, de a késSbbi beszerzések egy
részét a termékek és a szolgaltatasok értékesitésébdl fedezték.

Erdekes végignézni, amint a résztvevSk olyan munkékat végeznek, amelyek
nagyon szakmai jellegilinek és bonyolultnak tlinnek, jéllehet 8k azt mondjak, hogy
csak alacsony szinti iskolai végzettséggel rendelkeznek. Az a munka, amit csinél-
nak, nagyon izgalmasnak, a kdrnyezet pedig annyira kellemesnek tiinik, hogy a
kiilsG szemlélG dgy gondolhatja, hogy a fiatalok szivesebben dolgoznak itt, mint ha
egy hagyomanyos iskoldban tanulnanak. A valésag az, hogy szinte minden jelent-

kezGt elfogadnak, és a vardlista viszonylag révid. Ennek az az oka, hogy a termeld
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iskolak nem adnak hivatalos végzettséget, és hagyomanyosan Ggy tekintenek
ezekre az intézményekre, mint amelyek a kevésbé tehetséges fiatalokkal foglal-
koznak.

A kdzpontban, a tébbi termeld iskoldhoz hasonléan, nagyon er6sen kihangsu-
lyozték, hogy nem az a cél, hogy a résztveviket felkészitsék egy bizonyos munké-
ra, hanem az, hogy segitsenek nekik személyiségiik és azzal kapcsolatos tudatos-
sag kifejlesztésében, hogy mit akarnak tenni. Az a cél, hogy a résztvevdk vissza-
menjenek az iskoldba, és folytassak tanulmanyaikat. Nincsenek statisztikai adatok
arrél, hogy mi torténik a résztvevGkkel, miutan tdvoznak az iskolabdl, de a jelek
szerint tobbségiik folytatja tanulmanyait. Még a médiaszektorban megszerzett
gyakorlati jartassag sem elégséges ahhoz, hogy nagyon vonzdak legyenek a mun-
kaaddk szamara, akik magasabb képzettséggel rendelkezs jelentkezbket is talal-
nak.

2. esettanulmany

Intézmény: KoegeHandelsskole

Helyszin: Koege, Zealand-sziget

Kezdés idépontja: 1996

Ezt a felsé-kozépiskoldt az drarend megbontdsdra és az ijrakezdésre az a felismerés késztette, hogy a
szakképzésben részt vevs gyengébb tanulk nem fejlodtek.

Ez az iskola szakképzési kurzusokat és felsGbb kdzépfoki oktatast nyujt 1500
teljes ideji hallgatéval egyenértékii tanulé-kozdsség szamara, a szakképzésre he-
lyezett hangsillyal. Az iskola jelent8s autonémiéat élvez, és egy olyan végrehaijtd
bizottsag iranyitja, amelyben részt vesznek az iizleti élet és a szakszervezetek
képviseldi is. Ugyanakkor a finanszirozas legfontosabb forrasa az Oktatasi Minisz-
térium, amely egy fejkvéta-rendszer (az dgynevezett ,taxiéra-rendszer”) alapjan fi-
nanszirozza az iskolat. Ez a rendszer t6bb tanuld toborzésédra 6sztondz. Tovabbi
bevételt jelentenek az iskola szdméra a felnGtt tanfolyamok és némi tanacsadasi
munka.

Az iskolanak karizmatikus személyiségii igazgatdja van, akit a legjobbnak te-
kintenek az orszagban. Az épiiletek bdséges férShelyet biztositanak, jol vannak
megtervezve, és bdven fel vannak szerelve modern szamitégépekkel. Az iskola
1996-ban tovabbi er&forrasokat kért a kormanytél, hogy j tevékenységeket kinal-
hasson fel a szakképzésben részt vevs gyengébb tanuldk szamaéra. A minisztérium

azzal a feltétellel teljesitette a kérést, hogy kidolgoznak egy innovativ projektet.
Ennek eredményeként a szakképzésben részt vevs tanuléknak mar nem kell

lstogatniuk a hagyomanyos osztalyokat. Uj tanitasi médszereket vezettek be, és
szorosabb kapcsolatot alakitottak ki a tanulék és a tanarok kozott. A tanuldk va-
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lasztasi lehetGségeket kapnak, és miutan konzultaltak tanarukkal, eldonthetik, mit
akarnak tanulni. A tanulékkal 10-12 f&s csoportokban foglalkoznak a tanarok. Min-
den egyes csoport a tantargyak teljes korével foglalkozik, és felelGsséggel tartozik
minden egyes tevékenység megtervezéséért. A tanulék megosztjak idejiiket az al-
taluk valasztott munka és a csoportos tevékenység kozott. Nagy sulyt fektetnek
azokra a tevékenységekre, amelyek hozzajarulhatnak a személyiség és a szociali-
zaci6 fejlddéséhez. Bevezettek egy naplét az egyes tanuldék eldmenetelének fi-
gyelemmel kovetésére is.

Tanulmanyokat folytatnak mas csoportok tagjaival. Ez tartalmazhat kurzusokat
egy adott targyban, esettanulmanyokat, projekt munkakat vagy szimulaciés gya-
korlatokat (példaul egy irodai kornyezet szimulacidjat a kereskedelmi tanulék sza-
mara).

A felmérések azt mutatjak, hogy a tanarok altalaban pozitivan viszonyulnak az
Uj rendszerhez. llyen jellegli megjegyzéseket szoktak tenni: ,A munka érdeke-
sebb, jobban megismerjiik a tanuldkat, nyitottabbak egymas felé, a munkahely
demokratikusabb, és a tanuldk egy része szereti azokat a hosszabb tanitasi perié-
dusokat, amelyeket ez a rendszer tartalmaz.” A tanaroknak azonban negativ meg-
jegyzéseik is voltak: ,Tul sokat kell dolgozni, til kevés az id8 a tanacsadasra, tel-
jesen bizonytalan az, hogy ki mit tanult meg és mikor [...] nem lehet tudni, hol tar-
tunk a folyamatban és nehéz vilagosan latni a célt [...] ezenkiviil a kurzus kézben
nagyon nehéz atvenni a munkat egy masik tanartdl.”

A latogatas soran megbeszéléseket tartottunk tanarok egy csoportjaval, akik
viszonylag fiatalok voltak, és kiilondsen motivéltnak tiintek. Ok nem is annyira ta-
néaroknak, hanem inkabb ,fejlesztGknek” tekintették magukat, és egyikiik sem
akart visszatérni a régi rendszerhez. ,Ez a fajta oktatas sokkal érdekesebb” -
mondta egyikiik. A tanitas igy sokkal inkdbb interdiszciplinaris jellegd, és a tana-
roknak iddnként ki kell dolgozniuk kurzusokat és elGadasokat egy olyan targyban
is, amely teljesen Gj a szamukra. De munkatéarsaik egy része képtelen volt alkal-
mazkodni az Gj rendszerhez, és azt kérték, hogy helyezzék vissza Gket a hagyoma-
nyos rendszerbe.

A tanuldk egy részével készitett felmérés szintén vegyes valaszokat eredmé-
nyezett. Hadd élljon itt két pozitiv megjegyzés: ,A napi munka sokkal tartalma-
sabb és kevésbé unalmas |...] kdnnyebb barétokat szerezni.” Am egy résziik gy
érezte, hogy ez a rendszer kaotikussa valhat, és némi bizonytalansag volt tapasz-
talhaté azzal kapcsolatban, hogy eleget tanulnak-e. Azok a tanuldk, akiket a lato-
gatds soran megkérdeztiink, gyakran szégyenlGsek voltak, és vonakodtak attdl,
hogy az iskolat 6sszehasonlitsak mas iskolakkal. A tanarok azonban tgy vélik, hogy
a tanulék nem akarnak visszamenni a hagyomanyos iskolaba.
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3. esettanulmany

Intézmény: HF-Sofart

Helyszin: Svendborg, Funen-sziget

Kezdés idopontja: 1998. augusztus.

A hajozassal és a tengerészeti miiszaki témakkal foglalkozé j kurzus megtervezdi azt remélik,
hogy a tengeren végzendd munka Kkilatasai arra batoritjak a kevésbé jél tanulé tizenéveseket,

hogy hosszabb ideig folytassak altalanos tanulmanyaikat.

Mivel a daniai fiatalok mar nem hajlanddék elfogadni azokat a megszoritasokat,
amelyekkel a tengeri foglalkozdsok mindig egyiitt jartak, ma akut hidny mutatko-
zik képzett személyzetbdl, és a specializalt iskolak nincsenek kell6képpen kihasz-
nalva. Ezenkiviil a munkaaddk szeretnének jobb altalanos végzettséggel rendel-
kez6 személyzetet toborozni.

Ezért tobb tengerészeti iskola és kozépiskola igazgatdja a sajat kezdeménye-
zése alapjan megszervezett egy haroméves tobbrétegil kurzust, amely egy Uj, hib-
rid képesitéshez vezet. A toborzasra az alsdbb kozépfoki oktatas befejezése utan
keriil sor (9. vagy 10. osztaly). Az oktatési és képzési periddusok a kovetkezdk ko-
z0tt valtakoznak:

eGimnazium.

e Két technikai kollégium, melyek a navigéciéra és a tengerészeti miszaki tar-
gyakra specializalédtak.

e Egy el6-tengerészeti olyan magan (keresztény) iskola, amely alapveté és gya-
korlati képzést nyuit.

Két évet toltenek el a gimnaziumban és hat-hat hénapot az egyes technikai
iskolakban. A 23 tanul6bdl 4ll6 elsd csoportot (valamennyien fiik voltak) 1998 au-
gusztusaban toboroztak.

Latogatasunk idSpontjaban a hetedik hetiiket toltotték a gimnaziumban. Jél-
lehet mas tanul6ktdl eltérd utat kovettek, elvartak tdlik, hogy ugyanazt a progra-
mot végezz€k el, és ugyanazokat a vizsgakat tegyék le, mint mas, szakképzés-ira-
nyultsagu tanulék. A gimnaziumban eltdltott els6 hénapjuk sordn a hajézasi és a
tengerészeti miszaki tanulék magatartasat elfogadhatatlannak tekintették, és a ta-
narok dgy érezték, hogy gyengébbek voltak masoknal az elméleti targyakbdl.
Mindazonaltal reménykedtek abban, hogy a kurzus végére fel tudnak zarkdzni.

A megkérdezett tanulék magabiztosnak és er8sen motivaltnak tiintek. Na-
gyon is tisztdban voltak azokkal az Gj lehetGségekkel, amelyeket felajanlottak ne-
kik, és alig vartak, hogy szert tehessenek gyakorlati tapasztalatokra (a kurzus lehe-
tové tette a szamukra, hogy rovid id@szakra egy hajé fedélzetére 1éphessenek).
Azzal is tisztaban voltak, hogy mivel kettGs szakképzettség elnyerésére készitet-
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ték fel Sket, ezért tobb idejiik maradt arra, hogy jovGjiikrdl gondolkodjanak. Mind-
két aspektus tobb tanulét vonzhat a kurzusra.

Tal korai lenne még felmérni, menyire lesz sikeres ez a kurzus. De mas jiit-
landi iskolék is érdeklGdnek a projekt irant, és tanul6k nagyobb csoportjat tobo-
roztak a kurzusra 1999 augusztusaban, akik kozott 1anyok is voltak.

* % k

Innovacié és hatékonysag

A fGbb irdnyelvek, és az azokat illusztralé harom projekt attekintése utan fel-
meriil harom kérdés:
eMilyen mértékben innovativak, és mennyire relevansak a tanulék motivalasa
szempontjabdl?
eKoltséghatékonyak-e?
e Lemasolhaték-e nagyobb 1éptékben (ami viszont kapcsolédik a koltséghaté-
konysag kérdéséhez?)

Innovativ és tartalmas kisérletef

Vitathatd, hogy ez a harom projekt milyen mértékben innovativ, mivel egyér-
telm{ien dsszhangban allnak a meghatarozott irdnyelvekkel, amelyek kihangsu-
lyozték a rugalmassagot, az individualizaciot és a tanulékdzpontid megkozelitési
modokat. Ezek azonban egy 1épéssel tovabbmennek a Danidban megszokottnal,
és valbsziniileg messze megelSzik méas orszagok sok iskoléjat.

Elismerésre mélté az a hangsuly, amelyet az egyes tanuldkra, és kiilonésen a
gyengébbekre helyeznek. Kiilondsen figyelemremélté az, hogy (legalabbis az el-
sG két projektben) gyakran nem az a cél, hogy a tanuldkat felkészitsék gyakorlati-
as célokra, vagy egy munka megszerzésére, hanem az, hogy fejlesszék egyénisé-
giiket, onéllésagukat és 6nbizalmukat. Azt feltételezik, hogy nagyobb érettséggel
és egy kellemes kornyezetben motivaltabbak lesznek tanulméanyaik folytatasara,
ami viszont felkésziti Gket a munka vilagéra és annak névekvs kovetelményeire.

Az egyes tanuldkra forditott figyelem sem korlatozédik az oktatasi problémak-
ra. Ezek a projektek gyakran olyan fiatalokkal foglalkoznak, akiknek személyes,
csaladi és szocialis problémaik vannak. A segitségnydijtas a fiatalok szdmara ezen
problémak lekiizdéséhez a motivacio és az iskolai munka sikerének elfeltétele.

A jelek szerint az individualizacié a dan irdnyelvek allandé témaéja, de ezek a
tanulék kivételes mértékben kaptak szabadsagot annak eldontésére, hogy mit
akarnak tenni és hogyan. Ez erGsen motivalé hatasu lehet, mert a tanulményok
ilyen médon torténd folytatasa izgalmasabb. Az 6néllé tanuldsra helyezett hang-
suly lerakja az egész életen at tarté tanulas alapjait is.
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Mas orszagok kombinaltak egymassal az altalanos és a szakképzési kurzuso-
kat, hogy lehetGvé tegyék a kettls szakképzettséget, jollehet ez Danidban Gj volt,
és az OECD jelentés azon ajanlasa, amely a tanitas kezdete as a dolgozé életfor-
ma kozotti atmenettel foglalkozott, valéban erre irdnyult,. Az a tény teszi kiilonle-
gessé a tengerészeti miszaki témakkal kapcsolatos kezdeményezést, hogy ezt
egymastdl nagyon kiilonbozd iskoldk kozotti partnerség dtjan érték el. Erdekes
lesz latni, hogy a gyakorlatiasabb tevékenységek és a munkdban megszerzett ta-
pasztalatok kilatasa batoritja-e majd a kevésbé elméleti beallitottsagu fiatalokat
arra, hogy hosszabb ideig folytassak tanulmanyaikat, amelyek jelentGs mértékben
tartalmaznak altalanos oktatasi targyakat is.

A dan projektek egyik szembeszokd jellegzetessége az a szerep, amelyet a
helyi kezdeményezések jatszanak az innovacié elgondolaséban (két esetben) és
kidolgozasaban (mindharom esetben). Az iskolai menedzsment egy tanacs tamo-
gatasaval, amely a helyi érdekek széles korét képviseli, jelentds szabadsagot él-
vez, és a kozponti kormanyzat inkdbb tamogatast és erbforrasokat nydijt, nem pe-
dig atmutatdsokat. A tanarok is nagy szerepet jatszanak a tanterv és a tanitasi
modszerek kidolgozasaban.

Egy masik érdekes aspektus az, hogy egyetlen nagyobb innovéacié (individu-
alizacid, hidépités és partnerség; tanulas cselekvés altal) altalaban maga utan von-
ja az Gj tanitasi megkozelitési eljarasok teljes sorat. Ezek egy er8sebb tanulékoz-
pontd pedagdgiat, a tanarok szerepkorének megvaltozasat és tobb munkaban
szerzett tapasztalatot tartalmaznak. Mas szavakkal: egy innovacié megnyitja az aj-
tét tovabbi innovacidk eldtt, vagy talan a koherencia kedvéért van ezekre sziikség.

A harom projekt egyik kozos jellegzetessége, amely a jelek szerint nagyon jel-
lemz& Déniara, a tanulasi kdrnyezetnek és a szociélis helyzetnek tulajdonitott je-
lent6ség. Mindegyik felkeresett helyszin tagas, pompasan felszerelt és szépen di-
szitett volt. Ezt altalaban a tanuldk iranti tisztelet kifejezésmddjanak tekintették,
ide szamitva a tarsadalmilag leghatranyosabb helyzetii tanulékat is. Ezenkiviil ez-
zel vonzobba teszik az iskolat is. Ugyanilyen figyelemremélté az is, hogy a tanuldk
milyen nagy jelentGséget tulajdonitanak az iskolan beliili tdrsadalmi kapcsolatok-
nak. Daniaban a baratsagos 1égkor és a tarsadalmi események baratsagos meg-
szervezése is hozzajarul az oktatasi intézmény presztizséhez és vonzé megjelené-
séhez.

Hatékonysdg
Talaltunk néhany elszért utalast a harom kisérlet koltségeirdl:
¢ A kereskedelmi iskoldban az Oktatédsi Minisztérium éaltal elGirt kezdeti koltség
meglehetdsen magas volt, de lgy becsiilték, hogy az ismétlédd koltségek
nem sokkal magasabbak, mint a hagyomanyos kurzusok esetében.
& ¢ A svendborgi kurzus tébbe keriil a szokasosnal, mert nem két, hanem harom

évig tart.
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¢ A termeld iskoldban az egy résztvevire esd éves koltség a becslések szerint
80.000. dan korona (kicsivel tobb, mint 10.000. USD) volt, ami megfelel 63 dan
korona 6rankénti koltségnek. Ez nem tartalmazza a résztvevék szamara bizto-
sitott juttatasokat. A szakképzd iskolakban az egy tanuléra esé koltség vala-
mivel alacsonyabb az atlagosnél, de egy Gsszehasonlithatd tipust képzés
esetén sokkal magasabb.

Az egy tanuléra esé koltségek szdmadatai azonban nem sok mindent &rulnak
el. Egy sokkal hasznosabb koltség-haszon elemzésnek tartalmaznia kellene a ki-
sérletek kozvetett hasznait is, és figyelembe véve az érintett populécié tipusat,
mérlegelniink kellene azokat az alternativ koltségeket is, amelyek az egyén és a
tarsadalom szédmaéra felmeriilnek, ha valaki nem szerez végzettséget semmilyen
oktatasi intézményben sem. Vannak azonban nemzeti statisztikak, amelyek azt
mutatjak, hogy a termeld iskoldk résztvevGinek koriilbeliil 40 szézaléka tovéabb
folytatja tanulmanyait vagy a képzést, 20 szazalékuk kap munkat, és 15 szazalékuk
talal egy tamogatott munkahelyet.

Vannak bizonyos statisztikai adatok a kereskedelmi iskolakrél, amelyeket
szintén érdemes szem elstt tartani. EIGszor: a zarévizsgan az iskola tanuldi az at-
lagosnal jobb osztalyzatokat kaptak. Masodszor: a kimaradasi arany 12 szazalékrél
6 szazalékra csokkent. Az iskolak egy részében a kimaradasok aranya eléri a 16 sza-
zalékot.

Ismételhetioség

Az ismételhetGség kérdésével tobbféleképpen is lehet foglalkozni: Kivénatos
ez? Megvaldsithaté-e pénziigyi, intézményi és tarsadalmi szempontbdl? Az ezekre
a kérdésekre adott valaszok a programnak megfelelGen kiilonbéznek egymastol.

Az Oktatasi Minisztériumnak most latszélag az a célja, hogy kiterjessze az in-
dividualizaciés kisérletet a kereskedelmi iskolakban minden szakképzési prog-
ramra, de nincsenek tervek arra nézve, hogy ezt a megszokott kozépiskolai rend-
szerre is kiterjesszék. Felismerték azt a tényt, hogy a fejlédés és a kisérletezés
kezdeti szakasza nagy kovetelményeket tamasztott a tanarokkal szemben, és a mi-
nisztériumnak kiegészitd er&forrasokrol kellett gondoskodnia.

A partnerség kiterjesztése a gimnaziumok és a technikai iskolak kozott, a ket-
t3s kvalifikacio elGkészitése érdekében, kiilonféle szakmai teriileteken valdsziniit-
lennek latszik. Vannak, akik dgy vélik, hogy a rendszerbe maér igy is nagyon sok ru-
galmassag van beépitve, és nincs sziikség egy ilyen fajta kiterjesztésre.

A termeld iskoldk meglehetGsen paradox helyzetet képviselnek. Az egyik ol-
dalon altalaban elismert tény, hogy sikeresek. A munkanélkiiliség hirtelen cskke-
nése azonban, a pénziigyi korlatozasokkal egyiitt, elvette az Oktatasi Minisztérium
kedvét attdl, hogy finanszirozza a tanulék szamanak emelését. A felkeresett hely-
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szinek koltségesnek tlintek, és valdsziniileg nagyon magas egységnyi koltségfel-
hasznélast lehetne megfigyelni a kicsi és idénként nem megfeleléen kihasznalt
sok mas intézményben is.

Magatdl értetédik, hogy a hagyomanyok és a kultirak silyat is figyelembe kell
venni. Erdekes volt megfigyelni, hogy a tandrok nem egyforméan reagélnak az inno-
véaciéra. A szakképzési iskoldk tanarai jobban ragaszkodnak a hagyomanyokhoz,
mint a termel§ iskolak tanarai, de valdsziniileg kevésbé, mint a gimnéziumi tana-
rok. A megfigyelt innovacidk sikere jelentés mértékben tanarok speciélis csoport-
ja magas szint{ motivaciéjanak és néhany menedzser karizmatikus adottsagainak
tulajdonithaté. Azt még ezutan fogjuk meglatni, hogy a tanarok altalanossagban
részt vesznek-e abban a pedagdgiai forradalomban, amely magaba foglalja a tani-
tasi (vagy a tanar kozponti) megkozelitési médnak a tanulasi (vagy tanulé kézpon-
td) megkozelitési mod felé torténd eltolédasat.

A harom projekt altal érintett oktatasi kihivasokat mindenesetre nem szabad
aldbecsiilni. Altalanossagban szélva, az az alapvet cél, hogy az oktatés felé vonz-
zuk azokat a fiatalokat, akiket kevésbé tehetségesnek tartanak, és a nem konven-
cionalis médszerek segitségével emeljiik fel Gket az elfogadott szintre. Ehhez
sziikség van a munka kozben nydjtott képzési programok széles skalajara.

Magyarazat

Egy Daniahoz hasonlé orszagban, ahol nagyra értékelik az oktatast, és ahol az
oktatas széles alapokon nyugszik, ahol a részvétel minden szinten igen magas, és
ahol régre visszanyilé multja van az egész életen at tartd tanulasnak, az ember-
ben felmeriil a kérdés, van-e egyaltalan barmilyen probléma a tanulék motivaltsa-
gaval. Ez a rovid attekintés azt sugalmazza, hogy van, de valdsziniileg magasabb
szinten és a fiatalok kisebb csoportjanak kérében, mint a legtobb orszagban. Az is
nyilvanvalé, hogy az a probléma, melyet a nemzeti irdnyelvek és az egyes intéz-
mények megcéloztak, elismerésre mélté erdforrasokat és elkotelezettséget kove-
telnek meg.

Daénia gazdag orszag, de ez sem lenne elegendd, ha a nemzeti kultdra és a ha-
gyomanyok nem térddnének annyira az oktatassal és a hatranyos helyzetii népes-
séggel. Egyértelmii, hogy a danok sikereket érnek el a hatranyos helyzeti fiatalok
egy részének motivéalasaban, legaldbbis néhany intézményben, de az & specialis
helyzetiiket figyelembe véve lehetséges, hogy ezeket a kisérleteket csak korlato-
zottan lehet atiiltetni mas orszagokba.
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FINNORSZAG

RUSSIA

Savonlinna:
Az 1. tanulmany helyszine

r Pori:
Az 2. tanulmany helyszine

Espoo:
Az 3. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 338.000.
Népesség dsszlétszama: 5.153.000.
Fiatalkori népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 958.458.
- a teljes népesség szazalékaban: 18.6%
Munkanélkiiliség a fiatalok kdrében (1998):
- 15-24 évesek: 22%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 85%
Az egy féire esd GDP (1997. évi arak): 20.488 USD.
Ezer fére esd sziiletési arany (1996): 11.8

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmolok, Fo dsszesitések,
1. kotet, 1999, OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs.
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Orszagos korkép

Oktatas. A finnek nagy jelent8séget tulajdonitanak az oktatéasnak, és a kozvé-
lemény-kutatasok egyre inkdbb azt mutatjak, hogy a lakossagnak csaknem a ki-
lencven szazaléka elégedett az oktatasi rendszerrel. Tanarait Eurépa legjobb
oktatéi kozott tartjak szamon, és a nemzetkozi tanulmanyok arra utalnak, hogy
a finn gyermekek rendkiviil olvasottak. Ezenkiviil a finneket kivalé nyelvészek-
nek tartjak, és hiresek arrdl, hogy ,két anyanyelviik van”: a nemzeti finn nyelv
és a svéd. Mivel nincsenek friss statisztikai adatok, elég nehéz felmérni a ma-
tematikdban és a tudomanyos tantargyakban elért eredményeiket, de a kor-
manyzat azt szeretné, ha tdbb tanul6 végezne el magas szintl kurzusokat ezek-
bdl a tantargyakbdl. Az Oktatasiigyi Minisztérium altalanos oktatas- és képzés-
fejlesztési céljai a kovetkez8k: magas szinvonalid oktatés, egyenld lehetGségek
és egész életen at tartd tanulés. SzakértSi szerve, a Nemzeti Oktatasi Tanacs el-
készitett egy nemzeti kerettantervet, de mivel mar most is jelent8s 6sszegeket
fektetnek be a 452 helyhatésagnal és az egyes iskoldkban, a tantervet adaptal-
ni lehet a helyi sziikségletek kielégitésére és a sziildk kivansdgainak a vissza-
tikkrozésére. A finn iskoldknak ezen kiviil - mas orszagokkal ellentétben - nem
kell szembenézniiik kiilonféle kiilsé nyomasokkal.

Gazdasag: Az elmdlt hat év sordn Finnorszagnak ki kellett l1dbalnia abbdl a leg-
rosszabb fajta recessziébdl, amelyet valamennyi OECD orszag megtapasztalt
(OECD, 1998). Az 1990-93. évi gazdasagi mélypontot részben a Szovjetunid Gs-
szeomlasa okozta, ami silyos hatast gyakorolt a finn textiliparra. A GNP (brutté
nemzeti termék) 12 szazalékkal visszaesett, és 450.000. munkahely megsziint
(Munkatigyi Minisztérium, 1998), ami hatalmas veszteség volt az alig 6tmillids
népesség szamara. Finnorszag névekedési rataja most jéval meghaladja az eu-
répai atlagot, és a munkanélkiiliség aranya az elmult évben tiz szazalékra csok-
kent. A munkahelyek hidnya azonban tovabbra is sok nehézséget okoz északon
és keleten, jéllehet Finnorszag most Eurépa vezets csicstechnoldgiai gazdasa-
gaval dicsekedhet. A standardot meghatarozé Nokia a vilag legnagyobb mobil-
telefon-gyartdja. Finnorszag tovabbra is az egyik alaptipusi skandinav jéléti
allam, és a szocidldemokrata-konzervativ koaliciét, amely az elmult 6t évben az
orszagot irdnyitotta, erds kritikdk érték a joléti kiaddsok megkurtitdsa miatt.
Minden negyedik finn tarsadalombiztositasi elldtasban részesiil, de ezt sokan
az egészséges szocialpolitika nélkiilozhetetlen részének tekintik.
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A tanulék motivalasanak kérdései

Finnorszag kimaraddasi statisztikai és egyetemi beiratkozasi aranyai jelzik,
hogy az orszagban éIG tizenévesek erdsebben motivaltak, mint korosztalyuk mas
orszagokban €16 tagjai. 65.000 tizenot éves koziil alig 200 marad ki az iskolabdl, az
alsébb kozépiskola befejezése elbtt. A tizenhét éveseknek tobb mint kilencven
szazaléka még iskolaba jar, s a felsGbb kozépiskolasok alig 2-4 szazaléka marad ki
évente. Ezenkiviil elismerésre mélté azoknak a tizennyolc éves felsGbb kozépis-
kolasoknak az arénya, akik sikeresen leteszik az egyetemi felvételi vizsgat (koriil-
beliil 94 szazalék). A szakképzési iskolakban a kimaradasi arany tiz szazalék koriil
van, de ez még mindig alatta van més orszagok hasonlé adatainak. Es mivel Finn-
orszagban 29 miiszaki felsGoktatasi (AMK) iskola miikodik, ez év végére a szakkép-
zési iskolak tanuléi koziil minden harmadik tovabbtanul valamilyen felsGoktatasi
intézményben.

Az iskolakeriilés aranyai az oktatds minden szintjén alacsonyak, de nincsenek
statisztikai adatok ennek alatdmasztisara. Vannak azonban olyan statisztikai bizo-
nyitékok, amelyek szerint a finn tinédzserek onbecsiilése javult az 1990-es évek
elsd felében (Korpinen, 1990). 1990-ben a tanuldk hatvan szézaléka mondta azt,
hogy ,elégedett Gnmagaval”, ezzel szemben egy 1995-6s tanulmany azt tapasztal-
ta, hogy ez a szamadat 79 szazalékra emelkedett (Tuomi, 1995). Ezen kiviil a finn
gyermekek hajlamosak arra, hogy nagyra értékeljék iskolajukat abbdl a szempont-
bél, hogy kénnyen taldlnak baratokat. Am a kutatasok egy része (Linnakyla és ma-
sok, 1996) azt jelzi, hogy a finn tanuléknak alig 6tven szazaléka érzi j6l magat az is-
koladban. A finn anyanyelvii tanulék gyakran neheztelnek azért, mert meg kell ta-
nulniuk svédiil, amely a lakossag hat szédzalékanak az anyanyelve, annak ellenére,
hogy sok palyavélasztasi lehetGség zarva van azok elGtt, akik nem beszélik ezt a
nyelvet. A jelek szerint a tudoményos tantargyak a legkevésbé népszeriiek, és a
tanar-tanulé viszony sem nevezhetd igazan idedlisnak. Az egyik tanulmany
(Kannas, 1995) megéllapitésa szerint a finn fitk és lanyok tgy érzik, hogy a tanarok
sokkal kevésbé batoritjak Sket sajat véleményiik megfogalmazasara, mint més or-
szagokban, s hasonléképpen foglalkoznak a fiatalokkal a szomszédos skandinav
orszagokban is.

Szinte elGre megjdésolhatd, hogy a finn fitkat altaldban és a jelek szerint sok-
kal nehezebb motivalni, mint a lanyokat. Azt mondjak, hogy élveznek bizonyos
tantargyakat - példaul a torténelmet -, de az altalanos iskoldk igazgatdinak toébb
mint 80 szazaléka (Jakku- Sihvonen és Lindstrom, 1996) gy véli, hogy 6k nagyobb
kihivast képviselnek, mint a lanyok. Az azonban elismert tény, hogy a motivacié-
val kapcsolatos problémakat nem lehet teljes egészében csak a nemekre és a tan-
tervre valé hivatkozassal megmagyarazni. Az altalanos iskolai igazgatdk fele kultu-
ralis és szociélis tényezGkkel magyarazza a tanulék motivaltsaga kozott fennallé
kiilonbségeket. Egy masik tanulmany (Valijarvi és Tuomi, 1993) arrél szdmol be,
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hogy a felsG kozépiskolai tanulék motivacidjat nagy mértékben meg lehet magya-
rézni az altalanos iskolaban az egyes tantargyakban elért sikerekkel.

Egészen biztos, hogy a fiatalok korében tapasztalhatd, tovabbra is magas
munkanélkiiliség is jelent3s hatast gyakorol a motivacids szintre. A munkahelyek
hidnya elkeriilhetetleniil keményebb munkara 6sztonzi a tanuldk egy részét, ma-
sok viszont inkdbb feladjak. Ugyanezt lehet elmondani a felsGoktatasi helyek hia-
nyardl is. Evente 50 ezren jelentkeznek az egyetemekre, de koziiliik alig 20 ezret
vesznek fel. Ennek az a kovetkezménye, hogy a tanuldk egy része évekig probal-
kozik, mire bejut az egyetemre, és ez annak a jele, hogy a finnorszagi fiatalok egy
része milyen eltokélten keres helyet a felsGoktatdsban, mig masokbdl a kivalasz-
tasi folyamat kioli a motivaciot. Az azonban egyértelm, hogy azok koziil, akik nem
tanulnak tovabb felsGoktatasi intézményben, sokan tovabbra is megdrzik tanulasi
kedviiket. A kormény Ggy véli, hogy a negyven éven feliiliek korében az atlagos
képzettségi szint még mindig tdl alacsony, az viszont batoritd, hogy nem keve-
sebb, mint 1.6 millié finn vesz részt minden évben a felnbttoktatés, vagy a szak-
képzés valamilyen formajaban. Van egy jol ismert finn kozmondas: Oppia ika kaik-
ki (Az egész élet csak tanulas), és ezt a jelek szerint sokan a feln&ttek koziil szé
szerint értelmezik.

Fontosabb politikai megkoézelitési médok

A finn kormany dgy dontétt, hogy az oktatast fejleszteni kell az egész életen
at tart6 tanulés alapelveinek megfelelGen. Ezért az oktatési rendszer kevésbé in-
tézménykdzponti lesz a jovBben, és feldleli majd a tanuldasnak és a kornyezetnek
minden formajat, és minden korosztalyt atfog (részben azért, mert nagyon aggasz-
té az a tény, hogy az 6tven év felettiek jelentds része a tartésan munkanélkiiliek
kategéridjaba tartozik). A felsd kdzépiskolai tavoktatési kurzusok bevezetése az
egész életen at tartd tanulas batoritasa érdekében, olyan fiatalok és felnGttek sza-
mara, akik elvégezték az altalanos iskolat, vagy egy azzal egyenértékii végzettsé-
get szereztek, j6 példat jelent az G4j megkozelitési médokra. A tanuldk a helyi is-
kolaban jelentkeznek, de a radidallomésok miisorain keresztiil kovetik az el6ada-
sokat, és az Interneten keresztiil kérhetnek segitséget és tanacsokat.

A kormany emelni akarja tovdbba a szakképzés statuszat, és fokozni szeretné
a munka kozben torténd tanulés részaranyat, mert tgy véli, hogy az az oktatas és
képzés, amit sokkal inkabb ,relevansnak” tekintenek, fokozza a tanulék motivalt-
sagat. 1999 augusztusa 6ta minden haroméves szakképzési kurzus soran minden
tanulé szémara fel kell ajanlani egy féléves munkahelyi gyakorlatot. Ez igen ambi-
cidzus célkitiizés, amit nagyon nehéz lehet megvaldsitani az orszag olyan teriilete-
in, ahol viszonylag kevés a munkaadé. Abban is reménykednek, hogy a tanonc-
képzés tovabb fog bdviilni, de ezt a feladatot sem lesz konny{ megvaldsitani, mi-
vel a finn cégek 99 szazaléka 6tvennél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat.
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Az oktatas politikai dontéshozdéi arra is elszantdk magukat, hogy javitjak a ta-
nuldk Onbecsiilését, és azt akarjak, hogy jobban érezzék magukat az iskolaban.
Ezért tamogatjak az iskolai erdszak elleni fellépésre vonatkozé stratégidkat. A kor-
manyzat ezen kiviil folytatja el6deinek arra irdnyulé politikdjat, hogy megsziintes-
sék az als6bb éaltalanos iskola (1-6. osztalyok a 7-12 évesek szamara) és a felsGbb
altalanos szektor (7-9. osztalyok a 13-15 évesek szamara) kozotti megosztottsagot.
A kormany koz6s tanitasi gyakorlatot akar a két szektorban. ,Az a jé tanar, aki ké-
pes a tanulék motivalasara” - jegyezte meg az Oktatasi Tanacs egyik tisztségvise-
16je. Ugyanakkor ennek a politikdnak egy masik célkitiizése az, hogy a gyermeke-
ket ne életkoruk, hanem képességeik szerint csoportositsak. A kormany tett arrdl,
hogy az életkor szerinti merev csoportositas mar eltlinjon a felsG kozépiskoldkbdl
és a szakképzési iskolakbdl (a 16-18 évesek esetében). Az iskolakoteles kort be-
toltott tanuldk most sokkal nagyobb szabadsagot élveznek abban a tekintetben,
hogy mit, mikor és hol akarnak tanulni. Vannak, akik szerint ez a leghatékonyabb
moddszer annak biztositasara, hogy a fiatalok ne érezzenek kisértést arra, hogy ki-
maradjanak az iskolabdl.

Azt is felismerték, hogy az informaciés és kommunikaciés technolégia elGse-
githeti ennek a célnak az elérését azaltal, hogy élvezetesebbé és relevansabba te-
szi a tanulast annak a cstcstechnoldgiai vilagnak a vonatkozasaban, amelyben a
finnek tobbsége mar most is él. Arra szamitanak, hogy 1999 végére az alsé és a fel-
sG altalanos iskolak nyolcvan szézaléka és a felsG kozépiskolak és szakképzési is-
kolak tobb, mint kilencven szazaléka rakapcsolédik az Internetre. A kormany lét-
rehozott egy Informaciés Tarsadalmi Programot, amely kiemelt iranyelvi prioritast
élvez. A kormany azt akarja, hogy a 21. szdzadban €16 finnek ne csak rendelkezze-
nek az IKT megértéséhez sziikséges alapvetd ismeretekkel és készségekkel, ha-
nem hasznaljak is azokat eszkozként a tanulasban és a kutatasban, munkajukban
és szabad idejiikben egyarant. Kiilonleges er6feszitéseket tesznek annak érdeké-
ben, hogy a férfiak és a nGk egyenld lehetGségeket kapjanak ezen a téren.

A kormanyzati stratégia a timogatas mellett elkeriilhetetleniil nyomast is gya-
korol a motivacids szintek emelése és az egész életen at tartd tanulas szokasainak
tdmogatdsa érdekében. 1996 6ta a szakképzettséggel nem rendelkezd huszonot
év alatti fiatalok csak akkor jogosultak a munkanélkiili ellatasra, ha aktivan keresik
a lehetGséget valamilyen képzésben valé részvételre, de nem taldlnak megfelels
helyet. Az a tény, hogy a felsd kdzépiskolakat és a szakképzési iskolakat fejkvéta
alapon finanszirozzak, szintén arra 6sztonzi az iskolakat, hogy prébaljak meg a le-
hetd legtovabb megtartani a tanulékat az iskolarendszerben.

Az iskolakra azzal kapcsolatban is nyomas nehezedik, hogy fejlesszék a tanu-
lasi készségeket, példaul az 6nallé tanulas képességét, amire a fiataloknak sziik-
ségiik van ahhoz, hogy egész életiikben tanulé felnGttekké véljanak. Mindazonél-
tal félrevezetd lenne azt sugalmazni, hogy a nyomas és a tamogatas kozott egyen-
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suly all fenn. A hangsdly egyértelmiien a kovetkezs pozitiv 6sztonzbkre helyezs-
dik:

e Pénziigyi tdmogatds: Finnorszagban nem kérnek tandijat a felsG kozépfoku okta-
tasért és a kezdeti szakképzésért. Ezenkiviil a tanulék jogosultak ingyenes ét-
keztetésre és egészségiigyi ellatasra, és palyazhatnak egy pénziigyi tamoga-
tasi csomag elnyerésére, amely sziikségleteik kielégitéséhez kapcsolodik. Az
onkormanyzatok a tanuldk egy részének utazasi koltségeit is fedezik. Annak a
tamogatasnak a mértéke, amiben a felsGoktatasban tanuldk részesiilnek, szin-
tén egyéni koriilményeiktdl fiigg, &m nem is feltételezik, hogy sziileik hozza-
jarulnak tanulmanyaik finanszirozasahoz.

o Vdlasztdsi lehetoségek: Ma szokatlan mértékil szabadsagot ajanlanak fel a tanu-
l6knak az altalanos iskolai tanulmanyaik végén. Megpalyazhatnak egy helyet
egy masik véros valamelyik iskolajaban, akér az orszag masik végében is. Mi-
vel az intézményeket 1999. januéar 1. éta torvény kotelezi az egymassal vald
egyiittmiikodésre, a tanuldk tgy is donthetnek, hogy egyidében tanulnak egy
szakképzési intézményben és egy felsG kozépiskolaban, amelyben altaldnos
tanterv szerint tanitanak. Ezenkiviil sokkal nagyobb valasztasi szabadsagot él-
veznek annak megvalasztasaban is, hogy mit akarnak tanulni. A felsS kozépis-
kolai tanulék régebben 14 kotelezd és néhany valaszthaté tantargyat tanultak.
Ezért a legtobb tantargybdl csak heti egy orajuk volt. Most az iskolai év 6t
vagy hat egyforma hosszisagiu periddusra oszlik, és a tanulék eldonthetik,
hogy az egyes periédusok soran milyen tantargyakat tanulnak. Minden egyes
tantargybdl most legaldbb 6t 6rajuk van hetenként, és ezeket a tantargyakat
csak a tanév egy részében tanitjak. A tantervnek koriilbeliil a kétharmada ko-
telez8 maradt, és a valasztasi lehet8ség a kisebb iskoldkban korlatozottabb.
Ennek ellenére a modul rendszerii és az évfolyamok szerint nem felosztott
(vagyis életkori csoportokhoz nem kotétt) tanterv soha nem almodott lehetd-
ségeket nyitott meg. Ez kiilondsen igaz az azokban az iskoldkban tanulé fels
kozépiskolai tanuldkra, amelyek részt vesznek az Ifjasagi Oktatasi Kisérlet-
ben, aminek az a rendeltetése, hogy kozelebb hozza egymashoz az altalanos
és a szakképzési szektort. Az altalanos képzést nyijté iskolakban tanuld,
egyetemre késziild tanulék megszakithatjdk tanulményaikat, hogy hobbijuk-
kal vagy sajat érdeklGdési teriiletiikkel foglalkozzanak egy szakképzési isko-
laban. A szakképzésben részt vevs tanuldk a hét egy részét nyelvtanulassal,
vagy mas tantargyak tanuldsaval toltik egy altaldnos képzést nyjtoé iskolaban,
és a sportoldk sziineteltethetik tanulmanyaikat egy iddre, hogy a sportolésra
osszpontosithassak energiajukat. A tanuléknak 75 kurzusmodult kell elvégez-
niiik - mindegyik 38 6rabdl all -, de ezt elnydjthatjak négy évre, vagy dsszesi-
rithetik két évre is (ezt a lehet8séget csak nagyon kevesen valasztjak), ahe-
lyett, hogy a szabvanyos hdroméves idGszak alatt végezzék el felsd kozépis-
kolai tanulmanyaikat.
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e Tandcsadds: A kormany felismerte, hogy a fiataloknak tobb tanacsadasra van
sziikségiik ahhoz, hogy teljes mértékben ki tudjak hasznalni Gj szabadsaguk
elGnyeit. Minden felsd altalanos iskoldban, felsG kézépiskoldban és szakkép-
zési iskolaban dolgozik egy tanacsadé, aki tanacsokat ad a tanulasrdl, a palya-
vélasztasi lehetGségekrdl és az oktatas kovetkezs szintjére torténd jelentke-
zésr0l. Az a tény, hogy a felsd altalanos iskolai tanuldk 6t felsG kdzépiskolai
intézménybe is jelentkezhetnek egyetlen formanyomtatvanyon, megkonnyiti
az dtmenetet a tanulas két szakasza kozott. A finn iskolakban ezen kiviil nagy-
szamu segédszemélyzet is dolgozik - példaul szociélis munkasok és apoléndk
-, akik tamogatast nyudjthatnak azoknak a fiataloknak, akiket a kimaradas ve-
szélye fenyeget személyes problémak miatt.

Van egy jél ismert finn kizmondds Az egész élet csak tanulds, és ezt a jelek szerint sok felnott
sz0 szerint értelmezi.

Az egyik tanuld az elsd tanitdsi napon egy olyan pdléban jelent meg, amelyen ez a felirat volt
olvashatd: ,Gyiilolim magam, és meg akarok halni”.
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HELYSZINI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Vipunen szakképzési iskola

Helyszin: Savonlinna, Kelet-Finnorszag

Azokat a tizenéveseket, akik tgy érzik, hogy kudarcot vallottak, arra batoritjak, hogy fogadjanak
el optimistabb felfogast a jovdjiikrdl egy olyan iskolaban, amely szokatlan mértékii szabadsagot
és tanacsadast kinal, és megértést taniisit.

A Vipunen-iskolat egy mitikus finn ériasrél nevezték el, aki ismerte a hajéépi-
tés miivészetének titkait. Ez egy nagyon talalé névvalasztas, mivel Savonlinna, Ke-
let-Finnorszag egyik kedvelt nyéri turistaparadicsoma, Eurépa legnagyobb tévidé-
kének a kozepén helyezkedik el, és az iskola altal felkinalt egyik tanfolyam a ha-
j6épités. Vipunen a Savonlinnai Szakképzési Intézet azon része, melyet kilenc he-
lyi onkorményzat kezel, jéllehet a tanuldk egy része a tavoli északrdl érkezik, hogy
részt vegyen az iskola specialis kurzusain.

Savonlinna részt vesz az Ifjisagi Oktatasi Kisérletben, amely lehetdvé teszi a
felsG kozépiskolai és a szakképzési intézményekben tanulé didkok szamaéra a kur-
zusok keverését és Osszeillesztését. Ezzel szemben a kisérlet eddig csak részle-
ges eredményeket ért el Savonlinndban. A Vipunen iskola 6tszaz tanuléja koziil
most koriilbeliil negyvenen valasztottak kurzusokat egy felsé kozépiskoldban, de
ellenkezd iranyban is nagyon kicsi a mozgas, részben idGbeosztasi nehézségek
miatt. A tavolsag tovabbi akadalyokat jelent. Két felsé kozépiskolas fia, aki a
Vipunen famegmunkalé részlegében dolgozik, kénytelen 45 kilométert utazni az
iskolaba.

A Vipunen iskola sok tanuléjat nem, vagy csak kevéssé érdeklik az elméleti
tantargyak. Kevesebb, mint egy6tod résziik folytatja azonnal tanulméanyait, miutan
tavozik a Vipunenbdl (mivel Finnorszagban kotelezd a katonai szolgalat, sok tanu-
16 Ggy dont, hogy a fels6 kozépiskola elvégzése utan azonnal bevonul), de a tébb-
ségnek szerényebbek az ambicidi, kiilondsen az elsd évben. Az iskola vezetGje azt
mondja, hogy sok tanuld, amikor megérkezik, dgy érzi, hogy teljesen kudarcot val-
lott. A helyi Gjsag lefényképezte az egyik tanulét, aki az elsd tanitasi napon egy
olyan pdléban jelent meg, amelyen ez a felirat volt olvashaté: ,Gylolom magam,
és meg akarok halni”. Az igazgaté kifliggesztette a fényképet az irodajaban, hogy
folyamatosan emlékeztesse Gt azoknak a kihivdsoknak a nagysagrendjére, ame-
lyekkel az iskolanak szembe kell néznie.

Az elsé feladat gyakran az 6nbecsiilés felépitése. Ennek felelGssége megosz-
lik a tanérok, a szakmai feliigyel6k, a tanuldk iskolai tandcsadéja és a szocialis
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munkas kozott. Az elsG évet kulcsfontossagiinak tekintik ebbdl a szempontbdl. Ha
a személyzet erGfeszitései sikeresek, akkor fejleszteni lehet az dsszpontositést és
a motivaciot.

A motivaciés stratégidk egész sora sikeresnek bizonyult a szakmai részlegek-
ben, amelyek az iskola koltségeinek hisz szazalékat fedezik azaltal, hogy szolgal-
tatasokat nydjtanak a helyi vallalkozasok szamara. A famegmunkalasi részlegben,
amely évi 175.700. USD-vel egyenértékii 6sszeget termel ki a maganszerz6dések-
bdl, a feliigyel6 mesterek azzal 6sztondzték a tanuldk érdeklGdését, hogy felkér-
ték Gket butorok megtervezésére és legyartaséra. Az a lehetdség, hogy a legkor-
szerlibb, szamitégéppel vezérelt darabold gépeket hasznalhatjak, tovabbi 6szton-
zést jelent a munkéra ebben a részlegben, a nyaron rendelkezésre all6 fizetett
szabadsag mellett.

A fodrasztanuldkat, akik gy egészitik ki 6sztondijukat, hogy a kollégiumban
lizemeltetnek egy iinnepnapokon nyitva tarté szalont, és a fiatal hajéépitSket, akik
szabadidejikben maganmegrendeléseket vallalnak, részben a pénziigyi jutalom
kilatasai motivaljak. De a jelek szerint a tanulék mindkét csoportja biiszke volt
Gjonnan megszerzett készségeire. A fodraszok munka iranti érdeklédését tovabb
fokoztak a nemzetkozi cserék észak-irorszagi, belgiumi és svédorszagi iskolakkal.
A jarmjavité részlegben a tanulékat a jelek szerint motivalja az a lehetdség, hogy
idGsebb szerel6k mellett dolgozhatnak, mind az iskoldban, mind pedig kiilsG
munkahelyeken, és ezt a folyamatot nagyobb felelGsséggel jutalmazzak. Amint a
tanulék egyre tobb készséggel rendelkeznek, megengedik nekik, hogy tjabb és
dragabb jarmiiveken dolgozzanak. Hasonlé médon a fémmegmunkalé részlegben
a tanuldkat azzal 6sztondzték, hogy felkérték Sket: dolgozzanak az egyik legna-
gyobb és a legtobb miiszaki kovetelményt tdmaszté szerz6désen, amelyet az is-
kola megnyert: egy olyan jarmd megépitésén, amelyet banyakban jarélapok lera-
kasara hasznélnak.

Az iskola vezetGje metaforikusan beszélt a legeredményesebb motivalé té-
nyezdkkel kapcsolatos kutatasokrdl. Az ajté minden egyes tanulé szamara méshol
van ugyanazon a falon. Ha megtalaljuk, akkor nem betorni prébaljuk meg, hanem
inkdbb megkeressiik a kulcsot.” A Vipunen személyzetének az is a meggy6z5dé-
sei kozzé tartozik, hogy meg kell engedni a tanuléknak, hogy a sajat érdeklGdésii-
ket kovessék, és hogy a lehetd legrugalmasabban kell veliik banni. A tanuldk egy

részének megengedik, hogy késSbb kezdjék el és fejezzék be az iskolat, mint tar-
saik.

A Vipunen tanuldi részt vesznek egy kisérleti tanulmanyban, amelynek cime:
A szakképzést és a munka vildgat 6sszekotd hid”. Ezt az Eurépai Szocilis Alap
hozta létre, és a program lehetGvé teszi a szdmukra, hogy 10-12 hetet eltéltsenek
kiilonféle munkahelyeken. Azokat az autdszerelSket, akik inkabb egy kereskedel-
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mi mihelyben szeretnének képzésben részesiilni, hosszabb idbre helyezik at. A
viszonylag alacsony kimaradasi arany azt jelzi, hogy az iskola rugalmas megkozeli-
tési médja miikodik (persze a helyi 21 szazalékos munkanélkiiliségi arany is arra
Osztdnzi a tanuldkat, hogy maradjanak az iskolaban). Az a tény, hogy a latogatas
soran megkérdezett két helyi munkaadd a Vipunen tobb tanuléjat is alkalmazta,
és meg voltak elégedve a munkdhoz valé hozzaallasukkal, Gjabb pozitiv jel.
Ugyanakkor egy harmadik munkaadé azt mondta, hogy a tanuldk egy része nem je-
lenik meg a munkaban, amikor Gket ideiglenesen kihelyezik a munkahelyekre. Ez
nem igazén meglepd, mivel az iskola foglalkozik néhéany igen problémas tanuléval
is. De a tények akkor is azt tandsitjdk, hogy a Vipunen, a személyzet szokatlan
mértéki elkotelezettsége ellenére eddig csak néhany olyan kérdésre talélta meg
a valaszt, amit szeretnének megoldani.

2. esettanulmany

Intézmény: Kuninkaanhaka felsé altalanos iskola

Helyszin: Pori, Nyugat-Finnorszag

Azok a tizenétéves serdiilk, akik kimaradtak az oktatas f6 iranyvonalabdl, majd atestek a biz-
tonsagi haldon, azt tapasztaljak, hogy egy szokatlan tanmiihely-bemutaté iskola formajaban egy

masodik halé var rajuk.

Pori egy nagy ipari varos Finnorszag nyugati partjanal. RepiilGtere és két kiko-
tSje j6 kapcsolatot biztosit a tobbi balti allammal, de évek éta silyos munkanél-
kiiliség stijtja. Pori néhény korzetében a felndttek negyven szazalékanak nincs
munka&ja. Kuninkaanhaka-nak, amely egy négyszaz f8s, a sportra specializalédott
iskola, meg kell birkéznia ennek szociélis kévetkezményeivel. Az elmdlt 6t év so-
ran egész sor olyan programot vezettek be, melyek elémozditjdk az egészséges
életmédot, az erGszakmentes magatartast és az egész életen &t tartd tanulést.
Ezek egy részét a Pori iskolai tanacs tdmogatta, mas programokat a Helsinki Okta-
tasi Tanacs, vagy a Nemzeti J6léti és Egészségiigyi Kutatasi és Fejlesztési Kozpont
tamogatott.

Pori fiatalkord biin6zési statisztikai adatai nem szokatlanul magasak, de aggo-
dalomra ad okot a polarizal6dé tarsadalmi struktira, az alkoholizmus és a drogfiig-
g3ség. A szétess csaladokbdl szarmazd gyermekek motivalasa tovabbi félelmetes
feladatot jelent a személyzet szamara, akik Kuninkaanhaka-t egy meglehetdsen ti-
pikus iskolanak tartjak Poriban. Az osztalyok létszama 22 és 27 kozott mozog, és a
negyven tanar kozott alig 6t né van. A finn esettanulmanyokban szerepl§ tobbi is-
kolahoz hasonléan Kuninkaanhaka-ban is dolgozik egy specialis tamogatd csoport:
egy tanacsadd, egy szocidlis munkés és egy ndvér. A vezetS tanar arrdl beszél,
hogy a kantinban dolgozdk és az egyéb alkalmazottak is arra torekednek, hogy
gondoskodé példaképek legyenek.

© OECD 2001



Finnorszag

Egy kiilonosen fontos példakép az a gyakorld tanar és muzsikus, aki hat, kii-
16n6sen stlyos tanulési és viselkedési problémakkal kiiszk6d§ fia nevelGtanara.
Rendkiviil szokatlan kdrnyezet szolgal ,osztélyteremként”: a kozeli véarosi uszoda
alatt 1év6 bombabiztos évéhely. A fidk heti tizenhat 6rét toltenek el vele (négy
napra elosztva), és tovabbi tizennégy 6rat a {6 iskolaépiiletben. Egy héten mindig
csak egy tantarggyal foglalkoznak, ezenkiviil megengedi nekik, hogy koriilbeliil
egy orat eltdltsenek zeneszamok felvételével, a szamitégép hasznélataval, vagy

futballozéassal.

Az iskola nagyon odafigyel ezeknek az osztélyoknak a helyére, mert tisztdban
vannak azzal, hogy az intézményt félig-meddig fogvatartasi helynek is lehet tekin-
teni. A vezets tanar kifejtette, hogy az 6véhelyet egyszerilien azért valasztottak,
mert az iskolaban nem volt elég hely. A Iényeg az, hogy a tanuldk a hétnek csak-
nem a felét az oktatas f3 vonaldba tartozé osztélyokban toltik el, ahol barati kap-
csolatokat apolhatnak és az altalanos tanterv szerint tanulhatnak. Mivel a kisérlet
még csak 1998 novembere 6ta folyik, lehetetlen megmondani, hogy ez a megko-
zelitési moéd miikodSképes-e, ennek ellenére &ltalanos javulés tapasztalhaté a fi-
uk osztalyzataiban, s annak a sokkal inkdbb egyénre szabott oktatasnak az ered-
ményeként, amelyben a kezdeményezés elsS hat hénapja soran részesiiltek. A fi-
atalabb tanuloktdl kovetkezetesen megkovetelték, hogy az 1999. évi nyari sziinet
utan teljes idGben térjenek vissza a {6 iskolaba.

Ha gy itélték meg, hogy képesek jbdl csatlakozni osztalytarsaikhoz, akkor a
fitkat elkiildhették a Kuninkaanhaka iskolatél néhany szaz yardra lévé workshop-
iskoldba. Ez a tanmiihelyszerii iskolai részleg legfeljebb tiz - dltaldban 15 és 16
éves - tanul6t képes felvenni, akik mar kihasznéltak az egyéb oktatasi lehetdsége-
ket. A workshop egy kis hazban van elhelyezve, munkanélkiili fiatal felnGttek egy
masik miihelye mellett, és egy probaidGsdkkel foglalkozé volt tiszt vezeti, aki
meglehetbsen szokatlan tanterv szerint foglalkozik a tanulékkal. Ez a tanterv erd-
sen tdmaszkodik Paolo Freure tanitasaira. A workshopban a tanév négy, egymas-
hoz kapcsol6dé részre oszlik. Az elsd idGszakban a vezet§ a fitk egyéni sziikség-
leteire 6sszpontositja a figyelmét, mert sok tanulé azzal a meggyG6z8déssel keriil
be az iskolaba, hogy & nem tud tanulni. Ezutédn kovetkeznek a nyelvi és a média-
val kapcsolatos tantargyak. A harmadik id8szakban a tanar a kérnyezetre, elsGsor-
ban Pori varosara dsszpontosit, majd végiil kulturalis kérdésekkel foglalkozik, ne-
vezetesen azzal, hogy mit tanulhatnak meg a finnek mas kultiraktél, és mit adhat-
nak ezért viszonzasul. A workshopokban gyakorlati tevékenységeken keresztiil ta-
nitja a tanuldkat, vagy pedig nem hivatalos foglalkozasokat tart az ,osztalyterem-
ben”, amely sokkal inkdbb egy ifjisagi klubnak néz ki, ahol a fa székek és asztalok
helyett heverSk vannak. Ezenkiviil évente egyszer elviszi a tanuldkat egy tévoli er-
dd&s vidékre, és megmutatja nekik, hogyan kell hagyomanyos fegyvereket készite-
ni. ,Az utolsé alkalommal tgy terveztiik, hogy élG csirkéket visziink magunkkal en-
ni, de végiil be kellett érniink fagyasztott csirkékkel” - mondta.

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

o6

Ot év alatt 45 problémas tizenéves jarta meg a workshop iskolat, és csak egy
olyan fiatalember volt, akin itt sem tudtak segiteni. Ez a fiatalember késébb 6n-
gyilkossagot kovetett el. Finnorszagban a férfiak korében elkovetett ongyilkossag-
ok arédnya egész Eurépéaban kiemelked8en a legmagasabb. A tdbbiek tovabb foly-
tattak tanulmanyaikat, vagy pedig talaltak maguknak munkat annak ellenére, hogy
a fiatalok kozott a munkanélkiiliség viszonylag magas volt Finnorszagban az elmdult
években. Ez egy olyan eredménynek mindsiil, amire az iskola vezetGje érthetd
modon biiszke lehet.

3. esettanulmany

Intézmény: Mankkaa felsd altalanos iskola

Hely: Espoo, Dél-Finnorszag

Kezdés idopontja: 1991

Az ij technolégia nem mindig olyan felszabadité hatasii, mint ahogyan azt annak hivei allitjak, ez-
zel szemben a Finnorszag masodik legnagyobb varosaban miikodg iskola azt demonstralja, hogyan
tudja felszabaditani a gyermekeket és a tanarokat a tanteremben foly6 rutinjellegii munka alél.

A Mankkaa iskola arra emlékeztet minket, hogy milyen gazdag volt Finnorszag
az 1980-as évek végén. Ez a j6l megtervezett kétszintes iskola egy nyirfaerdGben
all, és Espoo szocidlisan kedvezd helyzetii negyedét szolgalja. A tanar-didk arany
viszonylag bdkezilien van megéllapitva: harmincf6s személyzet (koziiliik harman
részmunkaiddsek) dolgozik az iskoldban, ahol 350 13-15 éves diak tanul. Az isko-
laban &tlagon feliili mennyiségii - hatvan - szamitégép talalhatd, amelyek koziil
sok egészen 0.

A Mankkaa iskolat jél felszerelték, amikor 1991-ben megnyilt, de csak gy tud-
tak tovabbi szamitégépeket vasarolni, hogy megsziintették az egyik portasi allast
(munkajat most a tanuldk latjak el), és a megtakaritast atutaltdk az IT szamlara.
Ezen kiviil a tanuldk felvaltva szolgaljak fel az ételt a kantinban, és a takaritdsban
is részt vesznek. Az elsGdleges cél nem a pénz megtakaritdsa, hanem a ,felelGs-
ség” érzésének kialakitasa. Ezzel a szdval foglaltak 6ssze az iskola filozéfiajat. A ta-
nulékat arra batoritjak, hogy tanuljanak 6nalléan, és az 6rarend 10-15 szazalékédban
az egyéni projektekkel kapcsolatos munkakkal foglalkoznak. A nap négy, kilenc-
ven perces dupla 6rabdl all, de sok érén a tanar legfeljebb hisz percig foglalkozik
a gyermekekkel. Az éra fennmaradé részében a tanulék 6néllé vagy csoportmun-
kat végeznek, és kiilondsen élvezik, amikor informéacidkat kereshetnek az
Interneten.

A Mankkaa iskoldban azt tapasztaltak, hogy az Internet motivélja azokat a l1a-
nyokat, akiket kordbban nem érdekeltek a szamitégépek. De a személyzet kény-
telen alkalmazni bizonyos korlatozasokat. Az angol és a svéd nyelv tanara ezt
mondta: ,Megprébaljuk megengedni, hogy a tanulék kovessék a sajat érdeklGdé-
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si koriiket, de csak egy pontig. Ha egy projekt Angliaval kapcsolatos, és az egyik
tanulé az angol lovakrdl szeretne irni, az rendben van. De ha a kévetkez6 hénap-
ban egy norvég projekten dolgozik, és a norvég lovakrdl akar irni, akkor mas téma
felé iranyitjuk.”

Mivel a legtébb tanulé hozzészokott az 6nall6 munkahoz, a tandroknak nem
igazan okoz nehézséget, ha tobb figyelmet kell forditaniuk egy kevésbé motivalt
gyermekre. Ezen kiviil rendelkezésre all egy tanacsadd, aki ellatja tanacsokkal a
tanuldkat, valamint egy szociélis munkas, aki a Mankkaa el6készit8 iskolait is fel
szokta keresni. A motivacidés problémakkal a tantargy tanarainak egy csoportja is
foglalkozhat, akik az egyes haroméves csoportokért felelGsséggel tartoznak. Ezzel
egyiitt, a svéd nyelvi érékat leszamitva, a motivacié hidnya nem tiinik stlyos prob-
lémanak a Mankkaa-ban,.

Gyakorlatilag minden gyermek fels6 kdzépiskolaban tanul tovabb (kevesebb,
mint harminc szdzalékuk szakképzést biztosité iskolat valaszt), de nehéz lenne
pontosan meghatarozni, hogy a sikerb8l mennyit lehet az iskolanak tulajdonitani.
Nem kétséges, hogy a gyermekek élvezik a projektekre bontott munkat és a rajuk
ruhézott felelGsséget. A Mankkaa néhény volt tanuléja azonban arrél szamolt be,
hogy jobban 6sztonozték Gket a felsd kozépiskoldban, ahol nagyobb mértékben
beleszdélhattak abba, hogy mit akarnak tanulni, és igényesebb munkat kellett vé-
gezniiik.

* % k

Innovacié és hatékonysag

A motivacios stratégiakkal foglalkozé kutatasoknak egy jelents része, amit az
Egyesiilt Allamokban végeztek (Kohn, 1994), azt tancsolja, hogy a finn kormany
és a finn iskolak azaltal rakjak le az egész életen at tarté tanulas szilard alapijait,
hogy felkinaljak a tanuléknak a kovetkezSket:

*Tobb vélasztasi lehetdség.

eVonzbébb és relevansabb tanterv.

e Biztonsagos oktatési kozosség, amelyben lehetlség van a felfedezésre és az
alkotasra.

eQOlyan felndttek tamogatasa, akik térédnek veliik, mint egyénekkel.

Harom ok miatt nehéz azonban hatarozott kovetkeztetéseket levonni a feje-
zet koradbbi részében megtérgyalt kezdeményezések hatékonysagardl.

Eloszor: j6llehet a finn kormany hatalmas mennyiségii statisztikai adatot gyiijtott
Ossze az oktatassal kapcsolatban, viszonylag kevés adat all rendelkezésre a tiné-
dzserek motivalasara iranyuld stratégiak hatékonysagardl vagy éppen kudarcardl.
Egy Uj kiértékelési rendszer, amely a tanuldi népesség 5-10 szazalékos mintajara
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épiil, bizonyéra hasznos lenne ebben a tekintetben, mert nemcsak a tanulasban
elért eredményeket mérné, hanem azokat a kompetencidkat és tulajdonsagokat
is, amelyek nélkiilozhetetlenek az egész életen at tartd tanulashoz. Sajnalatos mé-
don ez még csak a bevezetés szakaszaban tart.

Mdsodszor: néhany leirt nemzeti kezdeményezés és iskolai projekt még talsagosan
friss ahhoz, hogy megfelelGen ki lehessen értékelni.

Harmadszor: sok olyan iskola, mint a Vipunen és a Kuninkaanhaka, szamos olyan
projektben részt vesz, amelyeknek célja a motivacié erdsitése és az egész életen
at tarté tanulds szokasainak kinevelése. Vipunen nyolc olyan nemzeti projektben
vesz részt, vagy fejezett be a kézelmiltban, amelyek vagy a munka kézben torté-
nG tanulést segitették elS, vagy pedig a tarsadalmi kapcsolatokat fejlesztették.
Ezenkiviil tarsult hat regionélis és hét nemzetkozi, az Eurdpai Unié altal finanszi-
rozott projekt megvaldsitasahoz. Ezért gyakorlatilag lehetetlen felmérni ezek bar-
melyikének hatasait.

A stratégiak atiiltethet6sége

Orszagos szinten talan a legvakmerdbb fejlesztést az évfolyamokba be nem
sorolt felsé kozépiskolak jelentik, ahol a tanulék nem kotédnek adott évfolyamok-
hoz. Mivel Finnorszagban mar 1980 6ta folytatnak kisérleteket az évfolyamokba be
nem sorolt iskolakkal, ezeket mar nem igazan lehet innovativaknak nevezni, de a
jelek szerint motivaljak a tanuldkat. Egy 1995-ben elkészitett tanulmany (Valijarvi
és Tuomi, 1993) megallapitotta, hogy az ,iskolai 1égkor” az évfolyamokba be nem
sorolt tanulék értékelése szerint sokkal jobb. Ezeknek a tanuléknak a tanuldssal
kapcsolatos motivacidja is sokkal erGsebb volt, és tanaraikkal valé kapcsolataik is
pozitivabbak voltak. Egy masik tanulmany (Van den Akker, 1996) arrdl szamol be,
hogy a tanév dj ritmusa hozzajarult azoknak a tanuléknak a motivalasahoz, akik
jobban szeretnek egyidSben kevesebb tantarggyal foglalkozni.

Az évfolyamokba be nem sorolt iskolaknak az a masik el6nye, amirdl a tanul-
manyok beszamolnak, hogy a kevésbé tehetséges tanuléknak nem kell évet ismé-
telniiik (a tanuldk egyszerilien leadjék azt a tantargyat, ha két egymast kbvetd mo-
dulban is kudarcot vallottak). A tantargyak és a tanarok rendszeres valtakozasa mi-
att az iskolai munka is valtozatosabb, és ennek kévetkeztében a tanév 6t vagy hat
speriddusanak” kezdetén mindig megnd a motivaltsag. Ezenkiviil dgy tiinik, hogy
az évfolyamok szerint fel nem osztott tanterv biztositja az egész életen at tarto ta-
nulés alapjait, mivel arra kényszeriti a tanuldkat, hogy véllaljanak felelGsséget a
sajat képzésiikért, és lehetdvé teszi a szamukra, hogy a sajat tempdjukban halad-
hassanak. A kutaték azonban azt tapasztaltak, hogy a motivacié az egyes periédu-
sok végén altalaban csokken, kiilonosen akkor, ha a tanulé tdl sok hasonlé targyat
vett fel. Ezen kiviil nem minden tanul6t motival a nagyobb vélasztasi szabadsag
lehet8sége: vannak olyanok, akik jobban szeretik az elGre elkészitett tanterveket.
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Az Ifjaségi Oktatasi Kisérlet még jobban kibdvitette a tizenhat évesek valasz-
tasi lehet3ségeit azaltal, hogy lehetdvé tette a felsG kozépiskoldkban és a szakko-
zépiskolakban torténd egyideji tanulast, és ez a jelek szerint a tanulék egy részé-
re 0sztonzGleg hat. Egy kisérleti projektben a tanuléknak koriilbeliil 25 szézaléka
hasznélta ki ezt a lehet8séget, de valbsziniitlennek tlinik, hogy a tinédzserek
tobbsége ezt a mintat fogja kovetni olyan ritkan lakott orszagokban, mint Finnor-

szag, ahol a partnerintézmények sokmérfoldnyi tavolsagra lehetnek egymastol.

Amint kordbban mar kifejtettiik, a munka kézben torténd tanulas kiterjeszté-
sének 6sztonzése szintén logisztikai problémakba iitkozhet. Ez a kezdeményezés
nem mindsithetd innovativnak, mivel sok mas orszagban tesztelnek hasonlé stra-
tégidkat, de a munkahelyre torténd kihelyezések hossza Finnorszagban (minden
haroméves kurzuson hdsz hét) igencsak ambiciézus. Az a tény, hogy ezt a munka-
helyi tapasztalatot Finnorszag mas részeiben, vagy akar mas orszagokban is meg
lehet szerezni, valésziniileg tovabbi 6sztonzéként hat a tanuldk egy részére. Az a
kilatas, hogy nagyobbak lesznek a lehetGségek a felsSfokd képzésben vald rész-
vételre a szakkozépiskola elvégzése utan (a kormany kozolte a miiszaki felsGokta-
tasi intézményekkel, hogy hallgatéik 35 szazalékat a szakképzési szektorbdl kell
toborozniuk), szintén 6szténzbleg hat.

A jelek szerint a tandcsadasra helyezett fokozott hangsuily a tanulmanyi és a
személyes kérdésekben, szintén erdsiti a motivaciot. A felss altalanos iskolakban
a tanacsadé kéthetente két 6rat beszél a tanuléknak az olyan jellegl kérdésekrdl,
hogy hogyan kell tanulni. Ugyanakkor a jelek szerint megint csak nincsenek olyan
statisztikai vagy kutatasi adatok, amelyek megerdGsitenék, hogy az ilyen jellegii be-
avatkozas valéban miikodGképes (a finn 6ngyilkossagi adatok arra utalnak, hogy
még tobb személyes tanacsadasra lenne sziikség). Ugyanezt lehet elmondani az
iskoldk ebben a fejezetben leirt egyéni kezdeményezéseirdl is.

Ennek ellenére dgy tilinik, hogy a Vipunen iskola személyzete a végsdkig el-
megy annak érdekében, hogy testreszabott kurzusokat szervezzen, annak érdeké-
ben, hogy azok megfeleljenek a tanuldk egyéni igényeinek. Ez semmiképpen sem
jelenti azt, hogy a Vipunen minden tanuléja motivaltnak t{int, de egészen biztos,
hogy az iskola személyzetének tdmogatdsa nélkiil kevésbé lennének felkészitve a
munka vildgdban és a felnGttek tarsadalméaban valé részvételre. Ennek ellenére
meglepd volt azt tapasztalni, hogy a tanuldk a jelek szerint csak egy-két hénapra
eldre terveztek. J6llehet nem kétséges, hogy a rovid tavi célok motivaljék a tizen-
éveseket, a hosszabb tava perspektivanak is komoly hozama lehet.

A Mankkaa Iskola szinte idealis tanulasi kornyezetnek tiinik, de ezt az iskolat
csak az erGforrasokkal legjobban ellatott iskoldk tudjak pontosan lemésolni. A
Mankkaa filozéfidjanak bizonyos aspektusai azonban - példaul a felelsségre he-
lyezett hangsily - hasznosan atiiltethetGk méas orszagok iskolaiba. A Mankkaa ta-
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nuléi szokatlanul éretteknek és ©6nalléknak tiintek, és a szamitégépekre épiilé
egyéni projektmunka iranti altalanos lelkesedésiik arra utal, hogy koziiliik sokan
egész életiikben tanulé felnGttekké valnak. De a kutatdsok arra utalnak, hogy a
projekt-jellegili megkozelitési mod a tarsadalmilag elényos kdrzetekben mikods
iskolak szaméara a legalkalmasabb. Egy 1995-ben elkészitett finn tanulmany
(Ahonen, 1996) arra a kbvetkeztetésre jutott, hogy az ilyen jellegli egyéni tanulés
az elméletibb beadllitottsagi csaladokbdl szarmazé tanuléknak valamivel tébb,
mint a fele szdmara vonzo volt, de azoknak a gyermekeknek csak a 35 szazaléka
szerette meg, akiknek a sziilei csupan elemi oktatédsban részesiiltek.

A projekt-jellegli megkozelitési méd ezért Pori bizonyos részeiben kevésbé
hatékony. A Kuninkaanhaka iskoldnak masféle sziikségletei vannak, és kénytelen
volt meglehet8sen radikélis megoldésokat talalni. A bombabiztos évéhely-kezde-
ményezés talan rovid életi lesz, de az az 6tlet, hogy létre kell hozni félig elkiilo-
nitett egységeket olyan tanuldk szamara, akiket a kimaradas kockazata fenyeget,
értelmes stratégia, amelyet méas orszagokban is kévetnek. Irredlis elvaras azonban
arra szamitani, hogy ezek a tanulék a sz6 hivatalos értelmében egész életiikben ta-
nulni fognak. A Kuninkaanhaka workshop iskola vezetGjének szerényebb céljai
vannak: ,Segiteni akarok nekik abban, hogy békességben éljenek sajat magukkal
és a tarsadalommal”.

Magyarazat

Ha valaki feltehet kérdéseket az ebben a fejezetben leirt kezdeményezések
vezetGinek, tandrainak és tamogat6 személyzetének, arra egészen biztosan mély
benyomast gyakorol az az eltokéltségiik, hogy minden tdliik telhetSt megtegyenek
a finn tinédzserek jelenlegi generacidjaért. Az azzal kapcsolatos bizonyitékok,
hogy a motivéaciés stratégiak valéban miikddnek, jorészt anekdotékra épiilnek, de
nem lenne bolcs dolog az adatok hianya miatt figyelmen kiviil hagyni a finn meg-
kozelitési médokat.

A legtehetségesebb altalanos iskolai tanuldk sziikségleteit nem lehet mindig
teljes mértékben figyelembe venni, de dgy tiinik, hogy itt hatalmas eréfeszitése-
ket tesznek a kevésbé eldnyds helyzetl tanulék motivélaséara és annak biztosita-
séra, hogy jo helyzetben legyenek a jov3 cstcstechnoldgidju tarsadalmaban. A finn
oktataspolitikai dontéshozdék éveken keresztiil dolgoztak az ,egyenl8ség a valto-
zatossagon keresztiil” elvén, de most, hogy elkezdték lebontani az elméleti és a
szakképzést nyujté felsd kozépiskolak kozotti valaszfalakat, sokkal kézelebb all-
nak ennek a célnak az eléréséhez, mint sok mas orszag.

© OECD 2001



Finnorszag

Bibliografia

AHONEN, S. (1996),

History Knowledge as a Learning Result.
JAKKU-SIHVONEN, R. és LINDSTROM, A. (1996),

Is Equality a Reality in Finnish Comprehensive Schools, National Board of Education, Helsinki.
KANNAS, L. (1995),

Health, Wellbeing and Enjoyment of Schoolchildren, National Board of Education, Helsinki.
KOHN, A. (1994),

,The risk of rewards”, ERIC Digest.
KORPINEN, E. (1990),

The Self-image in Comprehensive School, Institute for Education and Research Publication.
LINNAKYLA, P. és masok (1996),

How do pupils Experience School? The Quality of School Life and its Improvement in the '90s.
MINISTRY OF LABOUR (1998),

Employment Action Plan.
OECD (1998),
OECD Economic Surveys: Finland, Parizs.
TUOMI, P. (1995),

The Comprehensive School Pupil's Self-image as Learner.
VALIJARVI, J. and TUOMI, P. (1993),

Learning Environment and the students’ Choices in the Senior Secondary School, University os Jyvaskyla.
VAN DEN AKKER, . és mésok (1996),

The Modular Curriculum: A Senior Secondary School Study in Finland.

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

© OECD 2001



IZLAND

Lay Akureyri:
Az 1. tanulmany helyszine

ICELAND

Reykjavik:
Az 2. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 103.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 273.800.
Fiatalkori népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 64.343.
- a teljes népesség szazalékaban: 23,5%
Munkanélkiiliség a fiatalok kdrében (1998):
- 15-24 évesek: 6%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 67%
Az egy féire esd GDP (1997. évi arak): 24.836 USD.
Ezer fdre est sziiletési arany (1996): 16,1

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeli Beszdmolok, Fo dsszesitések, 1. kotet, 1999,
OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs.
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Orszagos korkép

Oktatas: Az ingyenes kotelezs oktatés Izlandon hat éves korban kezdddik és ti-
zenhat éves korig tart. A sziil6knek fizetniiik kell az iskola-el6készitGért, a felsd
kozépiskolas tanuléknak pedig ki kell fizetniiik egy alacsony beiratkozasi dijat,
és meg kell fizetniiik a tankdnyvek arat. A kotelezs iskoldk kezelésének felelGs-
ségét 1996-ban az dnkormanyzatok atvették az allamtél. Négy tipusu felsS ko-
zépiskola l1étezik: tudomanyos, altalanos, ipari-szakképzési és specialis isko-
l14k. A fels6 kozépiskolak altalaban négyéves képzést nydjtanak, és legtobbjiik
az egység-kredit rendszert alkalmazza. A szakképzésben részt vevd tanuldk a
felsGfoki oktatdsban valé részvételre torténd felkésziilésként felvehetnek ki-
egészits kurzusokat. 1999 Gszén (j tantervi Gtmutatasokat vezettek be mind a
kotelezd, mind pedig a fels6 kozépfokd oktatdasban. Ennek a reformnak az volt
a célja, hogy az izlandi népet felkészitsék a tudas alapt gazdasagra. Az Gj tan-
tervi teriiletek kihangstlyozzék az élethez sziikséges készségek, a tudomanyok
(miutadn nagyon alacsony pontszamokat értek el a Harmadik Matematikai és Tu-
domaéanyos Tanulmanyban (TIMSS), valamint az informaciés technolégia jelen-
tGségét. Az angol elsd idegen nyelvként elényt élvez a dannal szemben, és a
technoldgiat fel fogjak hasznalni az innovacidk bevezetésére a szakképzésben.

Gazdasag: A Danidhoz fiz6ds politikai kotGdések hosszi torténelme utén Iz-
land 1944-ben fliggetlen koztarsasag lett. Koriilbeliil 275.000. 1élekszamd ho-
mogén lakossaga van, amelynek 2-3 szazaléka a kozelmiltban telepedett le az
orszagban. A népességnek tobb mint a fele a févarosban, Reykjavikban és an-
nak kornyékén €l. Az orszag 123 helyhatésagi teriiletre oszlik, amelyekben a la-
kossag 1élekszama 50 ezer és valamivel tobb, mint 100 ezer kozétt mozog. Az
1970-es és 80-as években magas inflacié kapcsoldédott a GNP allhatatos nove-
kedéséhez, de az inflacids rata most két szazalék koriil mozog. A halaszat ter-
meli ki a GNP egyhetedét, foglalkoztatja a munkaers koriilbeliil egynyolcadat,
és ez termeli ki az export koriilbeliil hetven szazalékat. A munkanélkiiliségi
arany nagyon alacsony, alig tobb mint két szazalék (1999), és az elmult évek so-
réan jelentGsen csokkent azoknak a fiataloknak a szdma, akiknek nincs munkaja.
Részmunkaidds allast viszonylag konny(i talélni, és a gazdasag viszonylag gyor-
san novekszik (OECD, 1998).
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Izland

A tanulék motivalasanak kérdései

Izlandon a tanulék motivélasaval kapcsolatos legfontosabb aggalyt a felsé ko-
zépiskolabdl kimaradé tanulék magas szama okozza. Ezt a szdmot harminc szaza-
1ékra becsiilik. A fels6 kozépiskolas tanuléknak egy tovabbi tiz szazaléka huszon-
két éves koraig nem fejezi be az iskolat (Jénasson, 1992). Ezek a szamadatok azon-
ban éallitélag csokkentek az elmdlt tiz év soran, miutdn a tanuldk a felsG kozépis-
koldban nagyobb valasztasi szabadséagot kaptak arra nézve, hogy mit akarnak ta-
nulni.

Ezeket a szamadatokat, amelyek nagyon magasak, Izland skandiniv szomszé-
daival 6sszehasonlitva, Gsszefiiggéseikben is kell értelmezni. ElGszor: a munka-
nélkiiliségi rata alacsony, és ez - azt a hagyomanyt is figyelembe véve, hogy Izlan-
don a tanuldk részmunkaidds munkaval hozzajarulnak sajat felsé kozépiskolai ta-
nulmaényaik koltségeinek elGteremtéséhez -, azt jelenti, hogy az iskoldban eltoltott
tovabbi idG értékével nagyon tisztdban kell lenniiik. Masodszor: ez ugyanilyen
fontos, mivel a felsG kozépiskolai oktatds nagyon nyitott, a tanulék egy bizonyos
ideig tarté megszakitas utan nagyon konnyen folytathatjak tanulmanyaikat.

A kutatdsok korlatozott bizonyitékai azt mutatjak, hogy a legtobb tanuld
elényben részesiti az elméleti tantargyakat a szakképzéssel szemben, mivel dgy
gondoljak, hogy az érettségi bizonyitvany biztositékot jelent a szamukra a felnGtt
életben (Bilddal, 1993). Ez a nézet kitartéan fennmarad, annak ellenére is, hogy
nyitva all a szakképzési és az elméleti kurzusok kozotti atjarhatésag lehetGsége,
és ez nem érinti az egyetemre torténd felvételt.

Egy 1992. évi tanulmény, amelyet 4.100, 1969-ben sziiletett fiatal felndtt rész-
vételével készitettek el (Jénasson és Jonsdottir, 1992), azt mutatja, hogy tizenha-
rom szazalékuk egyetlen tanulmanyi kurzust sem fejezett be azéta, hogy elvégez-
te az alsé kozépiskolat. Arra a kérdésre, hogy miért nem jartak tovabb iskoléba, a
csoport 50 szazaléka azt felelte, hogy nem érdekelte a tanulas, vagy unta a tanu-
last, tizennyolc szazalékuk pedig pénzhianyra hivatkozott. A csoport tagjai negy-
ven szazalékanak volt gyermeke, ami fontos oknak bizonyult a fiatal nGk kimarada-
séban. Am a gyermekeseknek és a gyermekteleneknek t6bb mint a hdromnegye-
dét érdekelte a tovabbtanulas lehetdsége, kiilondsen akkor, ha gyakorlatias tar-
gyakat vehettek volna fel. Ezeknek a megallapitasoknak a magyarazatahoz hozza-
jarulhat az is, hogy a tanulmany elkészitésének idSépontjaban nem volt vélasztasi
lehetGség a felsd kozépiskolakban.

A kutatasok (Jénasson, 1992) azt is kimutattak, hogy a ritkdbban lakott teriile-
teken €16 tanulék esetében kisebb a valdszinlisége annak, hogy felsd kdzépisko-
laba fognak jarni. Ez annak ellenére is igaz, hogy azok a vidéki fiatalok, akik nem
végzik el a felsG kozépiskolat, jobb osztalyzatokat érnek el, mint a korosztalyukba
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tartozd véarosi tanuldk a tankoteleskor végén. Ebben feltételezhetGen az is szere-
pet jatszik, hogy el kell kdltozniiik sajat kozosségiikbdl, és ez pénziigyi terheket is
jelent.

Az 1969-es csoport tovabbi elemzése (Oskarsdottir, 1995) megéllapitotta,
hogy azoknak a fiataloknak a huszonét szézaléka, akik kimaradtak a felsé kbzépis-
kolabdl, az allami rendszeren kiviil elvégzett mas kurzusokat, és sokan el tudtak
volna képzelni, hogy felvesznek szakképzési targyakat a felsd kozépiskolaban.
Ezen kiviil a kimaradtaknak alig tizenharom szazaléka allitotta azt, hogy nem sze-
ret iskolaba jarni (jéllehet mas tanulmanyok arra utalnak, hogy ez az ardny még
alacsonyabb - lasd Jénasson és Jonsdottir). Az iskola népszeriibb volt a lanyok,
mint a fiuk korében, de ebben a csoportban mindkét nem elényben részesitette
a gyakorlatias kurzusokat.

Mas megéllapitasok (Oskarsdottir, 1995) felfedték azt, hogy a kimaradés 6sz-
szefiiggésben all az altalanos iskoldban kapott zar6é osztalyzatokkal; minél gyen-
gébb az osztalyzat, annal nagyobb a valésziniisége annak, hogy a tanul6 kimarad.
A rossz osztélyzatban részesiilé tanuldk teljesitménye édesapjuk képzettségi
szintjének is megfelelt. A kimaradtak koziil azoknak a tobbsége, akik dolgoztak,
szerették volna folytatni tanulmanyaikat, de sokan azt mondtak, hogy a pénzhiany
akadalyozza Gket ebben.

Az iskolakeriilés szintén komoly problémat jelent a fels6 kozépiskolaban.
Nem meglepd mddon ez negativ hatast gyakorol a zarévizsgan kapott osztalyza-
tokra, és pozitiv médon korrelal a kimaradéasokkal (Karlsson és méasok, 1993). ElsG-
sorban azok a tanuldk keriilték az iskolat, akik untdk a tanulast. Az er8szakos visel-
kedés és a tanitds megzavarédsa szintén kapcsolatban all a sziilGi tdmogatas hia-
nyaval és természetesen a rossz osztalyzatokkal.

Az izlandi kutatasok (Sigurdardéttir, 1991) arra is felhivtak a figyelmet, hogy
azok a didklanyok, akik részidGs munkat vallaltak, hogy kifizethessék felsd kozép-
iskolai tanulmanyaik koltségeit, tobb egészségiigyi problémaval kiiszkodtek, mint
azok, akik nem dolgoztak. A dolgozd fiatal nékrdl megallapitottak, hogy tobbet do-
hanyoztak, tobb testi panaszuk volt, és tobbet hidnyoztak. Depressziésabbak, ide-
gesebbek és nyugtalanabbak voltak, és 6nbecsiilésiik rosszabb volt, mint azoknak
a lanyoknak az Onbecsiilése, akik nem dolgoztak. Ezenkiviil tébb problémajuk
volt, mint azoknak a fitiknak, akik részmunkaidében dolgoztak.

Osszefoglalva: a kimaradasokat fontos problémanak tekintik Izlandon. Az 4lla-
mi oktatasi rendszert kritizalok egy része ezt arra utald jelnek tekinti, hogy az is-
kolak nagyon kevés valasztasi lehet8séget kinalnak fel a tantervben. Ezenkiviil a
kimaradasokat a szegényes motivaltsag jelének tekintik a felsd kozépiskolés tanu-
16k kérében. Ugy tiinik azonban, hogy a kimaradé harminc szazalék koziil sokan
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nem a motivacié hidnya miatt maradnak ki. Egészében véve arrél szamolnak be,
hogy szeretnek iskoldba jarni, tobbet akarnak tanulni, és egy résziik valamilyen
maddon visszatér az oktatasi rendszerbe, esetleg magan iizleti iskolakon keresztiil.
A vélasztasi lehet8ség hianya és az a tény, hogy kulturalis okokbdl elényben ré-
szesitik az elméleti tanulmanyokat, amire sokan nincsenek megfelelGen felkésziil-
ve, szintén akadalyozé tényezst jelent. Az OECD latogatés soran a tanulékkal el-
készitett interjuk azt sugalmazzak, hogy a sikertelenség, a személyes figyelem és
az alacsony Onbecsiilés, kapcsolédva az irredlis torekvésekhez, szintén fokozzak
ezt a problémat. Amint latni fogjuk, politikai (irdnyelvi) megkozelitési médokat fo-
gadtak el ezeknek a problémaknak a megoldasara.

F6bb politikai megkozelitési médok

Izland korménya aggddik a kimaradasi statisztikak miatt. Ez egyértelm, hi-
szen ha a tanuldi populacié harminc szézaléka nem képes elvégezni a felsd kozép-
iskolat, ez nem igazan jé elGjel az orszag jovGjére nézve. Létezik azonban olyan
kormanyzati oktataspolitika, amely képes emelni a motivécié szintjét. Az oktatas
atfogé feliilvizsgalatan beliil a kormanyzat hat fontosabb teriiletet célzott meg:
szabalyozas, iskoldk, tanterv, pedagdgia, személyes fejlédés és a tanarképzés.

Iranyelveken alapuld szabalyozas: A kotelezs oktatés kezelésének az allamtdl
az dnkormanyzatok szamara torténd atadasa lehetdvé kell, hogy tegye azt, hogy a
rendszer képes legyen jobban reagalni a helyi feltételekre. A minisztérium meg-
tartotta a felsd kozépiskolék feletti ellenGrzést, de megengedi nekik, hogy verse-
nyezzenek a tanuldkért. Azt is jelezte, hogy a felsd kozépiskolak elveszithetik a
fejkvotapénzt, ha a tanuldk kimaradnak. Ez az Gszténzés reményeik szerint arra
batoritja az iskolakat, hogy forditsanak nagyobb figyelmet a kevésbé motivalt ta-
nulék sziikségleteire. A felsGoktatas 1999-ben bevezetett Gj el6készits kurzusai ar-
ra motivalhatjak a tanulékat, hogy maradjanak meg az oktatasi rendszerben, vagy
térjenek oda vissza. A jovGben a maganiskolék is nagyobb szabadsagot fognak él-
vezni abban, hogy megfelel6 mindségellendrzés mellett megnyissédk kapuikat a
felsé kozépiskolai évfolyamok és a felsGoktatas szamaéra.

Iskolék: Jelenleg a kotelezs iskoldk egy része még mindig délelSttds és dél-
utanos miiszakban tanit. Ezt egy épitési program 2004-re sziikségtelenné fogja
tenni, s a munkafeltételeket is jelentékeny mértékben javitani fogja. A tanitasi
id8szakok szdma is ndvekedni fog. Ennek emelnie kell a standardokat, és biztosi-
tania kell a tanulék szamaéra azokat a készségeket, amikre sziikségiik van ahhoz,
hogy boldoguljanak a felsé kdzépiskolaban. 1970 éta a felsé kozépiskolak egy ré-
széhez kapcsolddé esti iskolak felnSttek szamara kinalnak tanulési lehet8ségeket.
Most a 18 év feletti tanuldk latogathatjak ezeket a kurzusokat, és ez egy nagyon
népszeri lehetdségnek bizonyult. Ezzel szemben sokan kritizaljak, hogy megkon-
nyitették a felsd kozépiskolai oktatasban vald részvételt és eltorolték az életkori
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hatarokat, mert ez arra készteti a tanuldkat, hogy ne fejezzék be tanulmanyaikat.
Egy 1996. évi torvény foglalkozik ezzel a kérdéssel, de tovabbi lehetGségeket is
mérlegelni kell ennek a problémanak a megoldasara, a jelenlegi rendszer csabité
rugalmassaganak elveszitése nélkiil. Rendelkezésre allnak pénzalapok a fejleszté-
si tervezetekhez, hogy batoritsak az iskolakat a tanulék motivélasa kiilonféle mod-
jaival torténd kisérletezésre. Ezeknek az elképzeléseknek egy része nagyon sike-
resnek bizonyult, és az elgondolasokat kiterjesztették mas iskolakra is. Ezek koziil
kettGt a fejezet késGbbi részében leirunk. A tavoktatast is nagyon elterjesztették,
mivel rendkiviil igéretesnek mutatkozik azok motivalasanak fokozasaban, akik
foldrajzilag elszigetelt helyen élnek. Volt azonban egy régi keletli egyenldségi po-
litika alapitvanyi programok felajanlasara az egész orszagban, és Gsztondijakat
biztositottak a tanulék szamara, hogy lakéhelyiiktSl tavol tanulhassanak. Az alsé
kozépiskolai osztdlyokban a tanuldékat gyakran vegyes képességii csoportokban
tanitottak, jollehet van némi rugalmassag a rendszerben, és lehetévé teszik a ta-
nulék szamara, hogy mas és mas Iéptékben kovessék a tantervet. Néhany alsé ko-
zépiskola megengedi a kiilonésen szorgalmas tanul6knak, hogy kurzusokat hall-
gathassanak egy kozeli felsG kozépiskoldban. A tanulmanyokat négy agazatban le-
het folytatni a felsG kozépiskoldban: szakképzés, tudomanyos képzés, altalanos
képzés és képzOmiivészetek. Ezeket a tanulményokat adaptalni lehet a tanulék
egyéni sziikségleteinek kielégitésére. Minden egyes szakagazat koteles biztosita-
ni a tovabbi tanulés, vagy a magasabb szinten torténd tanulas elérésének lehetd-
ségét, akar kdzvetleniil, akar pedig kiegészitd tanulmanyokon keresztiil.

Tanterv: A minisztérium alapvetd reformot hajt végre, hogy relevansabba és atfo-
gbbba tegye a tantervet. A kevésbé motivalt vagy rosszabbul tanulé diakok a na-
gyobb rugalmassag, a tobb vélasztasi lehetdség, az individualizalédas és a speci-
alis segitségek altal lehetGséget kapnak azoknak a készségeknek a megszerzésé-
re, amelyekre sziikségiik van a felsGoktatasban. Még tébb lesz a lehet8ség, ha ra-
cionalizaljak a kurzusokat. Az 1999 Gszén megvaldsitott dj tantervi Gtmutatasok tar-
talmazzak az élethez sziikséges készségek megszerzését is, és ez kotelezs tan-
targy lesz a felsé kozépiskolakban. Tervezik tovabbé szorosabb kapcsolatok Iétre-
hozasat az elméleti és a szakmai képzés kozott, hogy a tanuldk mindkét teriileten
fejleszthessék készségeiket. MegerGsitik a szakképzési és az iizleti kurzusok ko-
z6tti kapcsolatokat azaltal, hogy novelik a felajanlott szakképzési kurzusok szamat
és az iizleti kurzusokon valé részvételt az oktatasi kovetelmények kialakitasa so-
ran. Targyalasok folynak arrdl is, hogy bevezetik az egyéves kurzusokért adott bi-
zonyitvanyokat, és nemcsak a felsG kozépiskola elvégzése utan adnak ki bizonyit-
vanyt.

Pedagdgia: Elismert tény, hogy a tanitas jelenlegi stilusa a fels6 kozépfoki oktatas-

ban elkedvetleniti a tanuldkat. Ezért bevezettek kisérleti rendszereket, és ezek
koziil kettdt bemutatunk a fejezet késGbbi részében. Ezek kiilonféle médon ra-

© OECD 2001



Izland

gadjak meg azokat a problémaékat, amelyeket a meglehetdsen széttordelt, tantar-
gyakra épiils oktatas okoz, és sok felsé kozépiskolaban ezeket a médszereket al-
kalmazzak. Olyan mddszereket dolgoznak ki, amelyek kiemelik a projekt-jellegii
munka jelent8ségét, a konkrétabb megkdzelitési médokon keresztiil torténd tani-
tast, a nagyobb individualizaciét és azt, hogy a tanuléknak kell Gnmagukat kiérté-
kelniiik. Ezen kiviil erGfeszitéseket tesznek a tanuldk csoportositasi gyakorlatanak
megvaltoztatasara annak érdekében, hogy fokozzak onbecsiilésiiket. Elkezdték
bevezetni az informaciés technoldgira épiil tavoktatdsi megkozelitési médokat,
és ezek altaldban nagyon sikeresnek bizonyulnak.

Személyes fejlodés: Az izlandi kormany felismerte, hogy az oktatas sikerét nemcsak az
iskolék hatarozzak meg, hanem a tanulok magéanélete és csaladi hattere is hatas-
sal van ré. Méas orszagokhoz hasonléan a vélasok magas szama és a csaladok ala-
csony jovedelme nagyon zavard lehet a tanuldk egy része szamara, és megzavar-
hatja motivaltsagukat arra, hogy az iskoldban j6 munkat végezzenek. Ezért erdfe-
szitéseket tesznek azoknak a tdmogatisoknak a fejlesztésére és koordinalasara,
amelyekben a csaladok és az iskoldk részesiilnek a szociélis szolgélatok részérdl,
és fejlesztik a tanul6k rendelkezésére all6 tanacsadas minGségét. A tanulassal és
a karrierrel kapcsolatos tanacsadast bizonyos dnkormanyzati teriileteken jelenté-
keny mértékben kibdvitették, és fokoztak a szociélis munkasok részvételét, hogy
segitsenek a tanuléknak személyes problémaik megoldasaban. Az iskola és a szii-
16k kozotti kapcsolatot is a kimaradasok megel&zése eszkozének tekintik.

Tandrképzés és a tandrok munka mellett torténd oktatdsa (INSET): Ezeket az oktatési reform
kulcsfontosségi elemeinek tekintik. J6llehet a tanédrképzd fGiskolak megdrzik fiig-
getlenségiiket a tanterv tartalma szempontjabdl, a minisztérium bevonta Gket az
Uj tantervi Gtmutatasok megtervezésébe, abban a reményben, hogy a partnerségi
jellegli megkozelitési méd hatést gyakorol az altaluk felkinélt képzésre.

Tervezik az INSET-nek az (j tantervi Gtmutatadsokkal kapcsolatos tamogatasat is.
WA tanulék motivdldsdval kapcsolatos legfontosabb aggdly az, hogy harminc szdzalékuk ki-
marad a felsé kozépiskoldbdl.”

A tdvoktatdsban részt vevd tanulék nagyra értékelik azt a szabadsdgot, hogy akkor dolgoz-
nak, amikor akarnak, és a mdsnapi visszajelzést, amit kapnak.
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HELYSZINI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Az akureyri Szakképzési Iskola - tavoktatasi program

Helyszin: Akureyri, Eszak-Izland

A kezdés idépontja: 1994

Sok ember, aki motivaciét érez a tanulasra, olyan gyakorlati akadalyokba iitkozik, mint a csala-
di kételezettségek, vagy a testi rokkantsag. Ez a sikeres tavoktatasi program eltavolitja az utbél

ezeket az akadalyokat.

Akureyri felsé kozépiskoldja az északi sarkkortdl 80 km tavolsagra helyezke-
dik el, és Reykjavikbdl 45 perces repiilGit utén lehet ide megérkezni. A szakkép-
zés Izlandnak ezen a részén koriilbeliil egy évszazad alatt fejlédott ki, és csak las-
san lett egységes ebben az iskolaban. Az 1984-ben alapitott intézmény most egy
egész sor targyban nyujt képzést tébb, mint ezer tanulénak.

Az elmult hat évben az iskola lIétrehozott egy sikeres tavoktatasi szolgaltatast,
amelynek az a célja, hogy ugyanazt a tantervet tanitsa és azonos vizsgalehetGsé-
geket és kovetelményeket allitson fel, mint az iskola hagyomanyos programija.
Ezért a tavoktatasban részt vevs tanuldk folytathatjak tanulmanyaikat az egyete-
men.

A tavoktatds keretében tanulé didkok hdarom csoportba sorolhatdok. Az elsé
csoportba azok tartoznak, akik foldrajzi okok miatt nem tudnénak felsé kozépisko-
laba jarni, példaul azért, mert tavoli falvakban vagy kiilf6ldon élnek. A masodik
csoportot azok alkotjék, akik szocialis, vagy személyes okok miatt nem tudnak is-
kolaba jarni: silyos felelGsségeket hordozé sziil6k, rokkant tanuldk, tobb miiszak-
ban dolgozé munkasok, vagy szokatlan életstilusi emberek. Az egyik tanulé nem-
zeti dzsiddbajnok, aki az olimpiara késziil. A harmadik csoportba azok tartoznak,
akik olyan iskolaba jarnak, ahol csak korlatozott szamu kurzust tudnak felajanlani.
Egy masik didk spanyolul tanult egy Reykjavikban €éIG tanar segitségével. Az ala-
csonynak egyéltalan nem mondhaté tandij egy részét a tanuléknak kell megfizet-
niiik, de mivel nem jelentkeznek elszallasolasi, utazasi és létfenntartasi kdltségek,
a tanuldknal jelentkezd altalanos koltségek alacsonyabbak.

A tavoktatasi programot annak szervezGi dolgoztak ki aprélékos részletesség-
gel, akik a tehetséges és elkotelezett tanari kart is 6sszeallitottdk. A tanar-tanuld
arany sokkal jobb, mint a hagyomanyos programban (9:1, a megszokott 18:1 he-
lyett), és a felhasznalt anyagokat lehet futtatni az atlagos otthoni szamitégépek
korlatain beliil. Egyértelm(, hogy a tavoktatasi programnak nélkiil6zhetetlen els-
feltétele egy technikailag j61 miikods rendszer. De ugyanilyen egyértelmi a tanu-
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16k motivaltsagara gyakorolt pozitiv hatas is. A programban részt vevSk kimarada-
si aranya koriilbeliil az egész iskolarendszerben tapasztalhaté kimaradasi arany-
nak a fele. Arrél azonban nem szabad megfeledkezni, hogy iddsebb tanuldk atla-
gos létszamban iratkoznak be a programba, és a szervezGk megjegyezték, hogy a
fiatalabb tanulék nem annyira motivaltak, és hajlamosabbak arra, hogy kimaradja-
nak. Mas tényezdk is szerepet jatszhatnak a kérdésben, példaul a tavoktatidsban
részt vevl populaciébdl vett minta specialis jellege és az a tény, hogy ez egy ki-
sérleti program.

Ennek ellenére a tanuldk értékelik azt a szabadsagot, hogy akkor dolgoznak,
amikor akarnak, és a masnapi visszajelzést, amit kapnak. A feladatokat gyakran a
szamitogép jeloli ki, és a tanuldk addig probalkozhatnak, amig ra nem jonnek a he-
lyes vélaszra. Ezért valamilyen sikert mindenki elér. Ezen kiviil ez a médszer meg-
akadalyozza a csalast és azt, hogy a tanuldk ne latogassak az érakat. Ez segit a ta-
nuléknak abban, hogy szérakoztaténak taléljék a tanulast. Ezen kiviil erdsiti ben-
niik az 6nfegyelmet és a fliggetlenséget, és azt érzik, hogy a tanarok térédnek ve-
liikk, mint egyénekkel. A felmérések azt mutatjak, hogy a tanuldk hatvan szézaléka
hatranyosnak tartja az elszigeteltséget. Az a hdrom tanuld, akit megkérdeztiink,
egyetértett ezzel, de rdmutatott arra, hogy a tanuldk a hagyoméanyos fels6 kézép-
iskolakban is lehetnek elszigeteltek.

2. esettanulmany

Intézmény: Borgarholt Felsé K6zépiskola

Helyszin: Reykjavik

Kezdés idépontja: 1996

A potencialis kimaradék megtanuljak, hogyan fejleszthetik a munkaval kapcsolatos szokasaikat
és a készségeiket ezen a kurzuson, amely ij tanitasi médszereket, egy testreszabott tantervet ki-
nal fel, valamint lehet6séget ad onbecsiilésiik fejlesztésére.

A Borgarholt iskoldban egy speciélis tanulméanyi kurzust fejlesztenek ki a ki-
maradasok elleni kiizdelem részeként. Azoknak a tanuléknak szanjak, akik még
nem dontotték el, mit akarnak tanulni, vagy hogy akiknek fejleszteniiik kell isme-
reteiket a kozponti tantargyakbdl annak érdekében, hogy csatlakozhassanak az el-
méleti oktatas f6 irdnyvonaldhoz. Ezt egy kisérleti megkozelitési médnak tekintik,
amely az altalanos tanulmanyok kidolgozasanak modelljévé valhat az Gj tantervi
utmutatasokon beliil. A kurzusra jelentkezdk koziil sokat més iskoldk elutasitottak.

A kurzus sok szempontbdl hasonlit mas altalanos kurzushoz, amelyeket Izland
felsG kozépiskolai felkindlnak. A megkovetelt targyak kozott megtaléljuk az izlan-
di és az angol nyelvet, a matematikat, a sportokat és olyan specialis tantargyakat,
amelyeknek segitségével a tanulék jobban megérthetik sajat magukat, a tarsadal-
mat, az tizleti médszereket, a kdrnyezetet, Izland helyét a vilag szinpadan, vala-
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mint polgari és csaladi kotelezettségeiket. Ezenkiviil szamos elméleti vagy gya-
korlati tantargy koziil valaszthatnak.

A Borgarholt iskola azonban kiilénféle tanitasi médszerekkel és személyze-
ti szervezetekkel kisérletezik, hogy egyéni tantervi ,meniiket” kindlhasson fel ta-
nuléinak. Az altalanos cél a szegényes motivaltsag javitasa azaltal, hogy emelik
a tanuldk 6nbecsiilését, fliggetlenségét és az egész életen at tartd tanulas iranti
érdeklGdését. Az iskola gy prébalja ezt megoldani, hogy mélyebben bevonja
Gket a dontéshozéasba sajat tanulmanyi kurzusaikkal kapcsolatban, és gyakorlati
tapasztalatokra épiil§ tanitast kinél nekik. Célja az, hogy megmutassa a tanulék-
nak, hogy képesek eredményesen tanulni és sikereket elérni. Felismerték azt,
hogy ezek koziil a tanuldk koziil soknak személyes problémaik vannak, amelyek
akadalyozzak el6meneteliiket az oktatasban. Az iskoldban tandcsadé szolgélat
miikodik, és tdmogatjék az Izlandi Egyetem specialistai is. A tanarokat ezen ki-
viil arra batoritjak, hogy legyenek fogékonyabbak és rugalmasabbak, amikor a ta-
nulékkal foglalkoznak.

A helyzet az, hogy ennek a megkdzelitési médnak nagyon erds oldala a rugal-
massag. A tanitas menetét félbe lehet szakitani, hogy a tanul6k egész nap, vagy
akar egy egész héten keresztiil egyetlen tantargyra 6sszpontosithassak figyelmii-
ket. A tanérok egyiittmiikddhetnek csoportokban, és mindennaposak a projekt-
munkak. Workshopokat és terepbejarasokat is alkalmaznak, hogy elevenebbé te-
gyék a tanulast.

A matematikatanarok megprébalnak alkalmazkodni a tanuldk ismereteinek
eltérs szintjéhez. Egy meglehet8sen hagyomanyos bevezetést kovetden a tanuld-
kat arra batoritjdk, hogy a megszerzett matematikai ismereteiket alkalmazzak
olyan gyakorlatias feladatokban, mint a térképolvasas vagy a helyzet-
meghatarozas.

Az angol nyelv elsajatitasa soran ugyanazokat a készségeket tanitjak, mint
mas tanuldknak, de nagyobb hangsilyt helyeznek a kreativ munkara és a nagyobb
kovetelményeket tdmasztd feladatokra. A standard kérnyezetben tanulé didkok-
kal folytatott nem hivatalos 6sszehasonlitasok azt sugalmazzak, hogy a kisérleti
csoportstruktiraban részt vevdk esszéi jobbak, és magasabb osztélyzatban része-
siilnek.

A kurzus foglalkozik személyes és tarsadalmi kérdésekkel is. Néhany téma-
kor: , Kornyezetvédelem és szennyezés”, ,Globalis kitekintés” és ,Egy pillantas a
médiara”. A didkok ezenkiviil tanulnak a ,mély érzelmekrdl”, és azok szerepérdl
jovBbeni életiikben. A heti munka jellemzs felépitése: az egyik tanar bevezet egy
témat, utana pedig otletborze jellegli foglalkozasok kovetkeznek. Ezutan csopor-
tokra oszlanak, és kutatasi kérdésekre és forrasok széles korébdl vett adatgyijtés-

re 6sszpontositjak figyelmiiket, példaul a konyvtar, az Internet és interjik alkalma-
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zasaval. Ezutan elemzik és felirjdk az adatokat, bemutatjadk az eredményeket,
amelyeket aztan az egész csoport kiértékel. Ez a folyamat nagy hangstlyt helyez a
kommunikaciés készségekre.

Ennek a megkozelitési médnak tobb haszna is van a nem motivalt tanulékra
nézve. Kiilonféle tanulasi kérnyezeteket teremt, amelyek kozott szerepel a cso-
portos munka, a személyes felelGsség, a szervezési és elGadasi készségek, az,
hogy ne féljenek hibakat elkdvetni és tanulni azokbdl, valamint 6nmaguk megis-
merése személyes kiértékelésen keresztiil. Megtanuljak, hogyan kell fejleszteni a
munkaval kapcsolatos szokasaikat és készségeiket. Ezenkiviil azt is megtanuljak,
hogy az erGfeszitések meghozzak a maguk gyiimdlcsét, és lehetdvé teszik a sza-
mukra, hogy tiindokoljenek.

Vannak aztan itt olyan leckék is, amelyeket a tanaroknak és az iskoldknak kell
megtanulniuk. Ez a fajta megkdzelitési méd zajosabb osztalytermeket eredmé-
nyez, ahol nagyon sok tevékenység zajlik, de a tanaroknak hozza kell ehhez szok-
niuk, és meg kell tanulniuk megengedni a tanuldknak, hogy hibakat kovessenek
el. Ezenkiviil fejleszteniiik kell az osztalyok kezelésével kapcsolatos készségeiket,
mivel a tanuldkat gyakran le kell csendesiteni egy-egy ilyen szekcié utan. Meg kell
tanulniuk tovabba a munkatarsaikkal val6é k6zos munkat, és rendszeresen értekez-
letet kell tartaniuk, hogy kidolgozzak a kurzusok célkitlizéseit, megtervezzék az
orakat, és megbeszéljék az egyes tanulék eredményeit.

A tanarok altal hasznélt egyéni megkozelitési médok az izlandi felsé kozépis-
koldkban a megszokottnal er8sebb kotédéseket hoznak létre a tanulékkal. Na-
gyobb bizalom alakul ki benniik, és ezt tovabb fokozza a rendszeres tanacsadas,
az egyéni konzultaciék minden szemeszterben, és a hetenkénti irasbeli kommuni-
kacidk a tanuldk és a tanarok kozott. A tanuldkat arra batoritjak, hogy kiildjenek ér-
tesitést tanaruknak minden olyan problémardl, amellyel taldlkoznak, és a tanarok
erre frasban vélaszolnak. Ezeknek a kommunikaciéknak egy fontos aspektusa a ti-
toktartas.

Kifizetddik-e tehat az iskolakra és az egyes tanarokra nehezedd fokozott nyo-
mas? Az 1998-99-es tanévben tapasztalt viszonylag alacsony, 16 szazalékos kima-
radasi arany arra utal, hogy igen. Maguk a tanarok is meg vannak gy6z4dve arrdl,
hogy a kurzus hozzajarult a kimaradasok csokkenéséhez, jollehet elismerték, hogy

a motivacio tovabbra is igen alacsony, és a kovetelmények sem magasak.

A megkérdezett tanuldk altalaban megerdsitették ezeket az értékeléseket (a
korabbi és a jelenlegi tanévben részt vevs harminc tanul6t kérdeztiink meg, tizes
csoportokban). Természetesen voltak eltérs vélemények, de a tanuléknak tetszett
a csoportos tanitasi megkozelitési mdéd, a személyes kapcsolatokat jénak tartottak,
és gy gondoltak, hogy ez bizalmat sziil. Azt is mondtak, hogy mivel olyan tanulé-
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tarsaikkal vannak egy csoportban, akiket ismernek, nem félnek beszélni, és hogy
a projekt-jellegli munka miatt 1étrejon a csapatszellem (esprit de corps).

3. esettanulmany

Intézmény: VT iizleti és szamitégépes iskola

Helyszin: Reykjavik

Kezdés idépontja: 1996

Az 6nbizalom helyreéllitasa és a készségek kialakitasa azokban a nSkben, akik évekre kiestek a
munka vilagabél, nem konnyii feladat. Am ebben a magéniskoldban hisznek abban, hogy altala-
nos hivatali-irodai tanulmanyi kurzusaik képesek lesznek ellatrni ezt a feladatot.

A VT lizleti és szamitégépes iskolat 1974-ben alapitottak titkarnSk képzésére.
Ma magéniskola, amelynek tulajdonosa az ,Elektrotechnikusok Atképzési Bizott-
saga”. Az iskola négy adott munkakorrel kapcsolatos programot kinal fel, amelyek
harminc hétig tartanak. Altalanos irodai tanulményokat, pénziigyi és szamviteli ta-
nulméanyokat, marketing és értékesitési tanulmanyokat, valamint szamitégépes ta-
nulményokat kinalnak. Ezt a kovetkezd évben 6t Gj tanfolyammal bévitik. Az isko-
la egy modern épiiletben miikodik, Reykjavik egy kereskedelmi kézpontjaban, és
rendkiviil j61 el van latva szamitégépekkel és mas modern tanitasi felszerelések-
kel.

Az iskolanak az a legfontosabb célkitlizése, hogy a tanuldkat felkészitse spe-
cializalt kurzusok elvégzésére, amelyek javitjdk helyzetiiket a munkaerGpiacon.
Ezt részben azon a tiznapos munkahelyi kihelyezések utjan érik el, amelyeket az
iskola iizleti kapcsolatainak felhasznalasaval valdsitanak meg. Lehet6vé teszik a
tanulék szamara, hogy valés munka-kornyezetben alkalmazzak az iskolaban meg-
szerzett készségeiket, és ez a gyakorlati tapasztalat néveli annak lehetGségét,
hogy a jov6ben munkét taléljanak.

1994 6ta a tanuldk 1étszama 75-r61 282-re emelkedett. Kilencvenot szazalékuk
nG: vagy fiatalabb kori vagy pedig érettebb ndk, akik folytatjak tanulmanyaikat,
miutén egy ideig csak a csaladjuknak éltek. Ahhoz, hogy Gket felvegyék az altala-
nos irodai tanulmanyi programba, betoltott 18. életév és az alsé kozépfoki okta-
tas elvégzése (10. évfolyamtdl) sziikséges. A tobbi programba torténd felvételhez
a felsd kozépfoku oktatast igazolé bizonyitvany és esetenként munkahelyi tapasz-
talat sziikséges. Ezért a leendd tanuléknak fel kell tudniuk mutatni némi kitartast.
Az altalanos irodai tanulmanyi kurzus néhany tanuldja, akivel talalkoztunk, kima-
radt a felsG kozépiskolabdl, de ennek gyakran mas vonzé alternativak voltak az
okai, példaul utazas, vagy kiilfoldi tanulasi lehetGségek.

Jéllehet ez egy maganiskola, azt allitjak, hogy a koltségek nem haladjak meg
az ilyen jellegii képzések atlagos koltségeit. A tandijat a tanuldk fizetik, de rendel-
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kezésre allnak bankkolcsonok, az iskola altal kialkudott kedvezményes kama-
tokkal. A tanuldk részt vesznek az egyik haroméras, délelStt, délutan vagy este
megtartott foglalkozason, és elvarjak tdliik, hogy minden nap harom érat tanulja-
nak. A tanuléknak az 6rék nyolcvan szazalékan meg kell jelenniiik ahhoz, hogy je-
lentkezhessenek a vizsgara, amely hagyomanyos jellegii: az altalanos osztalyzat 70
szazalékban az irasbeli vizsga eredményeire, 30 szazalékban pedig a hazi felada-
tok folyamatos eredményeire épiil. Az iskola altal nydujtott szolgaltatasok minden
aspektuséat a tanuldk a kurzus végén kiértékelik, és az igy szerzett informacidkrol
visszajelzést adnak a menedzsmentnek. Az iskola kihangsilyozza a valés munka-
helyi kérnyezet fontossagat, és tanitasi médszerei batoritjak az 6néllésagot.

Maguk a tanarok tavolrél sem hétkoznapiak. Az a hdrom tanar, akivel talalkoz-
tunk, kordbban golfedzg, specialis oktatd, illetve teolégus volt. Ezen kiviil az isko-
la nem koveteli meg tanaraitdl a hivatalos tanari végzettséget, és a foglalkoztatasi
rendszer lehetdvé tesz sok rovid idejl szerz8dést és vendégelGaddk alkalmaza-
sat. A tanarok ramutattak arra, hogy sok tanulénak szegényes az 6nértékelése, an-
nak ellenére, hogy motivaltak. Ezt megerdsitette tébb volt és jelenlegi, kiilonbo-
z8 életkord tanulé is. Ugy érveltek, hogy a felnéttek révid, intenziv kurzusokat sze-
retnének, pontosan olyanokat, mint amilyeneket a VT iskola felkinal, j6llehet nem
feltétleniil reménykedtek abban, hogy taldlnak munkat. A tanuldk ezen kiviil érté-
kelték az iskola bensGséges 1égkorét. Azt allitottak, hogy a fels6 kozépiskoldk nem
biztositjak a sziikséges szamitégépes gyakorlatot, és annak ellenére, hogy jél érez-
ték magukat a felsd kozépiskolaban, az ottani kurzusokat nem szerették. Ezek a ta-
nuldk élvezték a tanulast, agy érezték, hogy kilatasaik javultak, és a hosszi mun-
kanélkiili idGszak sordn megsériilt 6nbizalmuk helyreallt.

Az altalanos irodai tanulmanyi kurzuson izlandi és angol nyelvet, konyvelést,
vam- jovedelem- és addbevallast, szamitégépkezelést, menedzsmentet és szer-
vezést lehet tanulni. Ezzel egyiitt a kurzusnak az is a célkitiizése, hogy fejlessze a
tanuldk kezdeményezBkészségét, kreativitasat és szocialis készségeit. Az iskola
Dale Carnegie médszert hasznél az 6nkifejezés batoritasara nagyobb csoportok-
ban (l4sd Carnegie, 1956). Allitélag magas 6nértékelési szint alakul ki a tanulékban
a kurzus sikeres elvégzése utjan, még azokban is, akik kimaradtak a felsé kozépis-
kolai rendszerbdl, vagy kudarcot vallottak a hagyomanyos rendszerben. Az iskola
kimaradasi ardnya nagyon alacsony, és a volt tanulék hatvan szazaléka a kurzus el-
végzése utan azonnal taldl munkat. Sok tanulé azonban nem is akar dolgozni, és
vagy csaladot alapit, vagy pedig folytatja tanulmanyait.

Az altalanos irodai tanulmanyi program elvégzése nem biztositja kozvetleniil
a tovabbtanulasi lehetdséget, mivel ez egy rovid, szakképzést nyjté felsd kozép-
foka tanfolyam, amely nem mindsiil az egyetemi felvételhez sziikséges kvalifika-
ci6é részének. Ennek ellenére egyértelmd, hogy az iskola j6 hirnévnek 6rvend, és a
tanulék harminc szazaléka valakinek a személyes ajanlasara jar ide. Egy foglalkoz-
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tatasi tigynokség is javasolja. A VT iizleti iskola egy dinamikus koérnyezet, amely
hatalmas lehet&ségeket kinal fel azoknak, akik keményen szeretnének dolgozni.
Dinamizmusa nemcsak a tanitasi médszereiben tiikr6z8dik vissza, hanem a felki-
nalt kurzusok folytonosan valtozé jellegében is. Példaul a ,67 felett” kurzust azok-
nak az idGsebb személyeknek szanték, akik adé-visszaigényléshez, banki szolgal-
tatasok otthoni igénybevételéhez, vagy akar jaték céljara szeretnék felhasznalni a
szamitégépet.

* % k

Innovacié és hatékonysag

Egyértelm(, hogy az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium komoly
erlfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy megoldja a kimaradasok probléma-
jat. Abban reménykednek, hogy az altaluk tdmogatott kisérleti programokat at le-
het majd iiltetni az orszag mas iskolaiba. Jelenleg csak kevés hivatalos kiértékelés
all rendelkezésre ezekrdl az erGfeszitésekrdl, de a Borgarholt iskola tantervi pro-
jektiében a kimaradasi arany csak 16 szazalékos, a tavoktatasi program esetében
pedig még ennél is kevesebb.

A tanuldkkal folytatott beszélgetések tovabbi anekdotikus bizonyitékokat
szolgaltattak ezeknek a megkozelitési médoknak a hatékonysagardl, de bizonyos
problémak igy is megmaradnak. A Borgarholt iskolaban a tanuldk életkora 16-18 év
volt, és kétségteleniil megfigyelhetSk voltak rajtuk a tizenéveskori unalom jelei.
Sokan nagyon pozitivan nyilatkoztak az iskolarél, de masokat egyaltalan nem ha-
tottak meg jovGbeni kilatasaik, és meglehetbsen irreélis torekvésekrll szamoltak
be. Példaul az egyikiik nem tudta elddnteni, hogy fodrasz legyen, vagy inkabb
pszichiater.

A téavoktatasban részt vevs tanuldk, akiket megkérdeztiink, idGsebbek voltak,
és tavolrdl sem olyan batortalanok, annak ellenére, hogy valamennyien kimarad-
tak a fels6 kozépiskoldbdl, és kicsi volt annak valésziniisége, hogy e nélkiil a prog-
ram nélkiil folytathattdk volna tanulmanyaikat. Ezenkiviil kétségteleniil élvezték
ezt a munkamddszert. Hogy ez a mddszer miikodik-e altalanossagban a nem mo-
tivalt tanuldk esetében, példaul a Borgarholt iskola tanuldinak esetében, az még
nyitott kérdés, de a dontésre, az individualizacidra, a sikerre és a gyors visszajel-
zésre helyezett hangsily azt sugalmazza, hogy igen.

Az iizleti iskola tanuléi szintén felnSttek voltak, akik egy elére megadott cél-
bdl folytattak tanulmanyaikat, és annak ellenére, hogy egy résziiknek rossz volt az
Onbecsiilése, a jelek szerint nem voltak kiilonésebb gondjaik a motivaciéval. Az is-
kola hatékonyan gondoskodott sziikségleteikrdl, és tgy lattuk, hogy aki akart dol-
gozni, az el is tudott helyezkedni. Sokan tovabbfolytattak tanulmanyaikat, és ez
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annak jelzése lehet, hogy az iskolanak sikeriilt elérnie az egész életen at tartd ta-
nuléssal kapcsolatos célkitlizéseit.

Magyarazat

Izland korménya az egyenlGség rendithetetlen hive, és a tanulékkal szembe-
ni mindségi kovetelményeket, valamint a rendszer reformjait azért vezették be,
hogy leszamoljanak a kulcsfontosségu teriileteken jelentkez8 problémakkal. A fel-
s6 kozépfokd oktatasnak sok elényds vonasa van. Van valasztasi lehetdség, a ta-
nuldk életiik folyaman tobbszor is kiléphetnek az iskolai rendszerbdl és visszatér-
hetnek oda, mivel nincsenek életkori megszoritasok. Ugyanazon az intézményen
beliil elméleti és szakmai targyak széles korét lehet tanitani. A szervezés hagyo-
manyos mddja azonban (a kredit rendszer) széttagolja a tanuldkat, és a tanitasi
modszerek tdlsagosan teoretikusak. Ezek az intézkedések csak a természetes el-
méleti hajlamokkal rendelkez8 tanulék esetében miikédnek. A szakmai képzés
legnagyobb része tilsagosan teoretikus sok tanulé szamara, akik inkabb gyakorla-
tiasabb kurzusokon szeretnének részt venni.

Sok tanulé esetében ez azt eredményezi, hogy elveszitik 6nbizalmukat, bizal-
mukat, és kialakul benniik az az érzés, hogy nem veszik figyelembe egyéniségii-
ket. Ezen kiviil az iskolai élet ritmusa és tempdja gyakran nem veszi figyelembe az
életiikben rajuk nehezedS mas nyomaést sem, példaul az arra irdnyulé erdfeszité-
seiket, hogy megmaradjanak az iskoldban. Az Gj reformokban és a kisérleti progra-
mokban, amelyeket a nagyon lelkes és elkotelezett személyzet kidolgozott, ott
lapul annak lehet8sége, hogy orvosolni lehet az ilyen jellegli problémakat, és
hogy beteljesitsék a kormanyzat kiildetését: ,Még jobb iskolakat - ami nekik jog,
az nekiink kotelesség”.
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| Dorgheda and Navan:
A YOUTHREACH programot
megvalositd szaz kdzpont egyike:
a 2. tanulmany helyszine

Dublin®

s Galway :
IRELAND A 3. tanulmany helyszine

— Cork:
Az egyik olyan helyszin ahol
az LCA-t megvaldsitjak:
az 1. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 70.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 3.705.000.
Fiatalkori népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 833.625.
- a teljes népesség szazalékaban: 22,5%
Munkanélkiiliség a fiatalok kdrében (1998):
- 15-24 évesek: 11.5%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 71%
Az egy fére esd GDP (1997. évi arak): 20.634 USD.
Ezer fore esd sziiletési arany (1996): 13,4

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmoldk, F§ dsszesitések, 1. kotet, 1999,
OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs. 119
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Orszagos korkép

Oktatas. Csaknem egymillié gyermek és fiatal tanul nappali tagozaton frorszag-
ban. Jelenleg az oktatas hatéves kortdl tizenot éves korig kotelezd, de az 1999.
évi Oktatasi (J6léti) Torvényjavaslatban szerepel egy kitétel, amely azt javasol-
ja, hogy a korhatart emeljék fel tizenhat évre. Az 1997-98-as tanévben a négy-
éveseknek az 52 szazaléka, és az 6téveseknek a 100 szazaléka vett részt a hiva-
talos iskolai rendszerben. A fiataloknak koriilbeliil nyolcvan szézaléka elvégez
egy kozépfoki iskolat is. A munkaerSpiaci résztvevik végzettsége azonban na-
gyon egyenetleniil oszlik meg életkor, tarsadalmi osztaly és korzetek szerint
(Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium, 1998). Egyre jobban odafigyelnek a fel-
nGttekre és az oktatas folytataséra, de frorszédgban csak 1967-ben tették ingye-
nessé a kozépfoku oktatast, késSbb, mint mas OECD orszagokban. Az orszag-
ban ezért miivelt fiatalok és miiveletlen idGsebbek élnek. Ez segit megmagya-
razni az OECD Nemzetkozi FelnStt Miveltségi Felmérésének azt a megéllapi-
tasat, hogy az ir népességnek koriilbeliil 25 szazaléka a legalacsonyabb pont-
szamot kapta az olvasasra. Ez a csoport a legjobb esetben is csak azoknak a fel-
adatoknak a teljesitésére volt képes, hogy az olvasé megtaléljon egy egyszeri
informaciét egy szbvegben.

Gazdasag. Az elmiilt években rorszédgban tapasztalhaté gazdasagi viragzés ha-
tasai a kozéletnek szinte minden aspektusdban jelentkeznek. Lehetséges,
hogy [rorszag utolérte Eurépa tdbbi részét, de az a gyorsasag, ahogyan ez meg-
tortént, meglepetésként érte a politikusokat és a tervezdket, és dj kihivasok
elé allitotta azokat a partnerségi alapelveket, amelyekre a tarsadalmi és a gaz-
dasagi fejlédés az 1980-as évek eleje ota épiil. A ndvekedési aranyok 1994-t3l
kezdve nyolc szazalékra ugrottak, és a munkanélkiiliségi rata tizennyolc szaza-
1ékrdl hét széazalék ala siilylyedt. Ahelyett, hogy sok jelentkezd allna sorban
egy-egy munkahelyért, munkaerShiany mutatkozik az élelmezés, a telekommu-
nikacids szolgaltatasok, a szamitastechnika, a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén
és az apoléndk korében. Bizonyos szektorokban annyira sdlyosak a hianyok,
hogy 1999-ben az &llami képzési és foglalkoztatasi hivatal, a FAS, elinditotta
kiilféldon a ,Munkahelyek [rorszagban” elnevezésii kampanyt, hogy létrehozza-
nak egy adatbazist, amely tizezer olyan ember adatait tartalmazza, akik szive-
sen dolgoznénak frorszdgban. A kampéannyal az ir és méas Eurépai Uniés orszé-
gok polgarait céloztak meg. A viragzas megforditotta az évtizedek 6ta tartd
emigraciés mintakat. Az elmult néhany év soran a bevandorlas koriilbeliil évi
tizezer f6vel novelte a lakossag 1étszamat.
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A tanulék motivalasanak kérdései

Az iskolalatogatas j6 barométere a tanuldék motivaltsaganak. A Gazdasagi és
Szocidlis Kutatéintézet altal a kozelmultban kozzétett egyik tanulmény azt mutat-
ta, hogy a 12-15 évesek kérében tapasztalhaté atlagos kimaradasi arany 4,5 széza-
1ék volt, persze a kimaradasi ardnyok az egyes iskoldkban a valamivel a nulla fe-
letti érték és a 41 szazalék kozott mozogtak (Smyth, 1999). Ez az arany magasabb
azokban az iskoldkban, ahol a tanulék elsGsorban a munkasosztalyhoz tartozé szii-
16k gyermekei, vagy akiknek a sziilei kevésbé miiveltek. A kimaradasi aranyok er6-
sen kapcsolédnak az iskolaba jaré gyermekek képességeihez is, és a rosszabb ké-
pességii gyermekek kdérében magasabb volt a kimaradéasi ardny. A nivésabb isko-
ldkban magasabb volt a kimaradési ardny a 16-18 évesek korében. Az iskola korai
elhagyasa Gsszefiigg még a rendszeres hidnyzasokkal is, az iskoldk egészét tekint-
ve. Nem meglepd, hogy magasabb a kimaradasi ardany a vandorlé (cigany) csala-
dok, a kevésbé elméleti beallitottsagiak és a fogyatékosok kérében. Az Oktatasi
és Tudomanyos Minisztérium &ltal dsszegyijtott adatokbdl az is kitiinik, hogy a fi-
uk kisebb valésziniiséggel fejezik be a kozépiskolat, mint a lanyok (73:83 széza-
1€k).

1995-ben gy becsiilték, hogy az ir fiataloknak tébb, mint a negyedrésze
képesités nélkiil, vagy nem megfelelG képesitéssel hagyja el az iskolat (Nemzeti
Gazdasagi és Szociélis Férum, 1997). Abbdl a koriilbeliil 65.000 tanulébdl, akik ab-
ban az évben tavoztak az iskolabdl:
¢2.200 nem szerzett képesitést (12-15 évesek).
¢7.900 csak Junior Bizonyitvanyt szerzett.
¢2.100 tanuld Junior Bizonyitvanyt és szakképzési el6készitdé minGsitést (kvali-
fikaciot) szerzett.
©7.200 17-18 éves koraban nem megfelelS zardbizonyitvannyal tavozott (6tnél
kevesebb ,D” osztélyzat).

Minden kozépiskolai tanulé ugyanazon haroméves junior tanterv szerint ta-
nul. A Junior Bizonyitvanyt 1989-ben vezették be, hogy biztositsanak egy egysége-
sitett programot a 12-15 évesek szamara, akiknek a haroméves idGszak végén le
kell tenniiik egy orszagos allamvizsgat. A legtobb tanul elvégez két vagy harom
évet a szenior ciklusbdl is. Van egy vélaszthaté atmeneti év, amelyet a tanuléknak
koriilbeliil a fele valaszt orszagos szinten. Ezt lehet6ségként irtdk le arra, hogy ki-
szabaduljanak az elméleti oktatas ,taposémalmabdl”, és az iskolék kiilonfélekép-
pen hasznaljék fel ezt az athidal6 évet. Ezalatt fel lehet zarkdztatni a gyengébb ta-
nulékat, munkahelyi tapasztalatokat lehet szerezni, és/vagy részt lehet venni ko-
z0sségi projektekben, fel lehet ajanlani rovid, zarévizsgdhoz nem kotott olyan tan-
folyamokat, amelyekkel egyébként nem lehetne foglalkozni. Vannak olyan iskolak,
amelyek ragaszkodnak ahhoz, hogy minden tanulé elvégezze az atmeneti évet,
mas iskolak ezt csak korlatozott szamu tanuld szamara ajanljak fel. Ha a tanulék
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nem vesznek részt ebben az athidalé évben, akkor kdzvetleniil megkezdhetik a
kétéves zarébizonyitvany-programot.

A virdgzé gazdasdgnak van egy elGre megjoésolhaté mellékhatasa, mégpedig
az, hogy sok kozépiskolai tanulé részmunkaidében fog dolgozni, kiilondsen a va-
rosokban, ahol az iizletek, az éttermek és a barok bGségesen kindlnak munkalehe-
tdségeket. A munkaaddk, akik nagyon szeretnek didkokat foglalkoztatni, nyiltan ki-
jatsszak azokat a torvényeket, amelyek korlatozzak a didkok munkaidejét, és ez a
diakok egy részét arra csabitja, hogy hagyja ott az iskolat, és dolgozzon teljes mun-
kaidSben. Ez az egyik olyan tényezd, amely nagyon megneheziti a kormany azon
célkitlizésének elérését, hogy a tanuldk 90 szazaléka fejezze be a felsé kozépisko-
lat.

Fobb politikai megkozelitési médok

Az elmalt néhany év soran az egymast valté kormanyok nagyon komolyan vet-
ték az iskola korai elhagyasanak és az oktatas szempontjabdl hatranyos helyzeti
fiataloknak a kettGs problémajat. Az Oktatésiigyi és Tudomanyos Minisztériumnak
a hatranyos helyzetiiekkel szemben tantsitott elkotelezettsége harom kulcsfon-
tossagu alapelvre épiil: a térédés folyamatossaga, majd egy holisztikus megk&ze-
litési méd, és a teriiletek szerinti stratégia. A legfontosabb elvek a megelGzés, a
tamogatas, a sziil6k bevondsa, a szolgaltatasok integrdldsa és a szolgaltatasok
megcélzasa. Abbdl a feltételezésbdl indulnak ki, hogy ha az oktatasban sokféle le-
het&séget kinalnak fel, az arra 6sztonzi a tanulékat, hogy maradjanak meg az okta-
tési rendszerben, és szerezzenek olyan szakképzettségeket, amelyek felkészitik
Sket az életre és az egész életen at tartd tanulasra. A kezdeményezések sordba a
kovetkez8k tartoznak:

eIskola el6készitd program: A korai éveket megcélzd ezen kezdeményezés a
kivalasztott hatranyos teriiletekre irdnyul, és 1994-ben hoztak 1étre. Célja az,
hogy bevonja a kisgyermekkortakat egy olyan programba, amely hozzajarul
ltalanos fejlédésiikhdz, megelSzi az iskolai kudarcokat és ellenstlyozza az
oktatds hatranyos hatésait. Az iskola el6készité program az alapfoki oktatés
szerves része, ahhoz kapcsolddik, és az altaldnos iskolai rendszer keretein
beliil mikodik. Minden egyes ,elGiskola” képzett altaldnos iskolai tanarokat

és képzett gyermekgondozasi asszisztenseket alkalmaz. A sziilGk részvétele a

program alapvetd része.

e Otthon-iskola k6zdsségi 6sszekotSi program: Ennek a rendszernek az a célja,
hogy 6sszekapcsolja a sziilGk és a tanarok készségeit, tapasztalatait és isme-
reteit, hogy ezzel is javitsa a gyermekek oktatasanak szinvonalat. Az 1990-ben
létrehozott rendszer feltételei megkovetelik a hatranyos helyzeti korzetek-
ben miikodd iskolaktdl, hogy egy teljes idGben foglalkoztatott tanart nevez-
zenek ki koordinatornak, hogy fejlesszék a kapcsolatokat az iskolak, a csala-
dok és a kozosségek kozott.
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A hatranyos korzetekben miikodd iskolak meghatarozasa: Azokat az iskolakat,
amelyekben egy bizonyos tulajdonsaggal rendelkezd tanulék koncentrél6d-
nak, olyan iskolakként azonositjak, amelyeknek speciélis segitségre van sziik-
ségiik. Példaul: megnevezik azokat a kozépiskolakat, ahova sok, nem megfele-
16 teljesitményt elérs tanuld jar, és intézkedéseket vezetnek be a motivacié és
a teljesitmény javitasara. Minden egyes kijelolt iskola magasabb fejpénzt kap.
Vannak iskolak, amelyekben felemelik a személyzet 1étszamat, és jogosultak-
ka valnak arra, hogy részt vehessenek mas kezdeményezésekben. Az altalanos
iskoldkban a maximalis osztalylétszam alacsonyabb, mint mashol.

»A ciklus megszakitasa”’- kezdeményezés: Ez az 1996-ban bevezetett kezde-
ményezés tovabbi tAmogatast nyuijt a kivalasztott varosi és vidéki korzetek-
ben mlikédd azon iskolaknak, amelyekben magas azoknak a gyermekeknek a
koncentracidja, akiket az a veszély fenyeget, hogy szocialis és gazdasagi hat-
teriik miatt rossz tanulmanyi eredményeket fognak elérni. Ez a tébboldali
megkozelitési méd, amelynek célja az oktatasban hatranyos helyzetben 1évé
gyermekek sziikségleteinek kielégitése, tartalmazza az osztalyok létszamanak
csokkentését, a tanterv adaptacidjat, az iskolai tervek kidolgozasat és kiegé-
szitG erGforrdsok bevonasat. A kezdeményezés 33 varosi kornyezetben 1évs
és 123 kicsi falvakban miikodd iskolat érint, huszonotds csoportokban.

eMegtartasi kezdeményezés a masodik szinten: Ennek az 1999-ben elinditott
kezdeményezésnek az a célja, hogy megtartsa a tanul6kat azokban az iskolak-
ban, amelyek Gsszeéllitanak egy tervet, vagy alairnak egy megallapodast az
Oktatasiigyi és Tudomanyos Minisztériummal. A legfontosabb kovetelmény
az, hogy az iskola véljon partnerré egy tobb szervet érintd megkozelitési mod-
ban; nem az iskolat tekintik a stratégia kizarélagos dontSbirdjanak. A kezde-
ményezés arra az alapelvre épiil, hogy er6forrasokat biztositanak az iskolak
szamara az altaluk meghatarozott programok megvaldsitasanak céljabdl. Ez
eltavolodast jelent a nemzeti kezdeményezések meghatarozasanak szokésa-
tél, amikor az iskolaktdl csak a megvalésitast kovetelték meg. Negyven iskola
vett részt a kezdeményezés els6 évében.

e Oktatasi j6léti szolgalat: Az a torvény, amely azt javasolja, hogy az iskolakote-
les életkort emeljék fel 15 évrdl 16 évre, elGirja tovdbba egy Oktatési Jéléti
Szolgalat létrehozasat is, azoknak a csaladoknak és gyermekeknek a tdmoga-
tasa és sorsanak figyelemmel kovetése céljabdl, akik szamara az iskolaba ja-
ras nehézségeket okoz. A torvényt gy készitették el, hogy javitsa a hianyza-
sok figyelemmel kdvetését az iskolédkban, és arrdl is gondoskodik, hogy azok-
nak, akik sokat hidnyoznak, fel kell ajénlani egy alternativ tanulési lehet3sé-
get, amely lehet egy YOUTHREACH kozpont (lasd a projekt leirasat a fejezet
késbGbbi részében). A térvény azt tiizi ki célul, hogy ha a 16-18 évesek elhagy-
jak az iskolat abbdlk a célbdl, hogy munkat vallaljanak, akkor munkaltatéjuk

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

124

jelentse be Gket annal a szolgalatnal, amelyik tanulmanyaik folytatdsa célja-
bdl tamogatast és batoritaitsat nydjthat szdmukra, vagy azt, hogy vegyenek
részt valamilyen képzésben. Tébb programban kidolgoznak részmunkaidGs
véltozatokat is.

¢ A Junior Bizonyitvany Iskolai Program: A Junior Bizonyitvany alternativ megko-
zelitési méd, melynek az a célja, hogy kedvet adjon a fiataloknak a tanulas-
hoz. Azokra iranyul, akik potencialisan koran elhagyhatjak az iskolat, de mas
tanuldk esetében is alkalmazzak, akik nehezen tudnak megbirkézni a junior
ciklus tantervével. A tanarok adaptaljak a tantervet, hogy tartalmasabba te-
gyék a tanulast a veszélyeztetett tanuldk szdmara. Nem a zarévizsgara, hanem
a tanulas folyamatéra helyezik a hangsdlyt; nem arra, hogy a tanulé mit nem
tud megtenni, hanem arra, hogy mire képes. A programnak az az egyik alap-
vetd elve, hogy minden tanulé képes elGrehaladast elérni a tanulasban, és
hogy ezt az elGrehaladast el kell ismerni. Egy profilirozé rendszert hasznéalnak
a tanuldshoz sziikséges megerGsités biztositasara.

oAz alkalmazott zarébizonyitvany: 1995-ben vezették be, és nem azonos a
zarébizonyitvannyal. Alapvetd célja a tanulék felkészitése az iskola vilaga és
a felnGttek dolgozé élete kozotti atmenetre. Ezt a kereszt-tantervi programot
modulokban tanitjak, folyamatos felmérés mellett. A program tartalmaz szak-
mai felkészitést, szakmai oktatast és altalanos oktatast. A tanuldk sokféle fel-
adatot elvégeznek, és a két év alatt folyamatosan vizsgaznak. A modulok si-
keres befejezéséért, a tanuldi feladatok elvégzéséért és a zardvizsgakért
krediteket kapnak. A kétéves tanulds utan letett zarévizsga az altalanos osz-
talyzatok egyharmadat teszi ki. A szenior ciklus tanuléinak koriilbeliil hdrom
szazaléka elvégzi az alkalmazott programot (lasd az aldbbi projekt-leirast).

*YOUTHREACH: Ez a kezdeményezés azokat a 15-18 éveseket célozza meg,
akik képesités vagy szakképzettség megszerzése nélkiil tavoznak az iskola-
bdl. Két szakaszbdl all:

- Az alapozé szakasz, amely a tanulasi nehézségek lekiizdését célozza, fejlesz-
ti a tanulék 6nbizalmat és szamos olyan kompetenciat, amelyek nélkiil6zhe-
tetlenek a tovabbi tanulashoz.

- Az el6meneteli szakasz, amely specidlisabb fejlédést tesz lehetévé szadmos
oktatéasi, képzési és munkahelyen megszerezhets tapasztalati lehetGségen
keresztiil.

¢ A program megvaldsitasa helyi iranyitas mellett tobb mint szaz, iskolan kivii-
li kozpontban folyik, szerte az orszagban. Nagy hangsilyt helyeznek az olva-
sasra és a szamolasra, a kommunikaciéra, az informéaciés technolégiara és a
személyes fejlédésre. A program a Szakképzési Nemzeti Tanacs gondnokséa-
ga alatt all.
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e Szakképzési lehetGségek rendszere (VTOS): Ez a rendszer masodik lehetGsé-
get kinal a tanulasra és a képzésre a huszonegy év felettieknek, akik legalabb
hat hénapig munkanélkiili jAradékban részesiiltek, vagy akik jogosultak egy-
sziilGs vagy rokkantséagi juttatdsokra. A munkanélkiili személyek eltartott part-
nerei is jogosultak a részvételre. A program szadmos szakképzési lehetdséget
kinal fel, és az Gj technoldgiakkal kapcsolatos készségekre, a szakmai készsé-
gekre, a vallalkozéi képzésre, a személyes fejlédésre és az altalanos tanulma-
nyokra 6sszpontosit. A kurzusok kiterjednek az alapvetd ismeretek oktatésa-
ra, a zarébizonyitvany megszerzésére és a tovabbtanuldsra. A kormany tobb
mint 26 millié IEP (34.715.687. USD) Gsszeget allokalt erre a rendszerre 1998-
ban. A résztvevlk képzési juttatdsban részesiilnek a szocialis-jéléti jogosult-
sagok helyett, ezenkiviil utazasi és étkezési hozzajarulast is kapnak. A progra-
mot mar az 1989. évi létrehozasatdl kezdve tamogatja az Eurdpai Szocialis
Alap, és a programban ma mar évente 5 ezer személy vehet részt. 1997-ben
a végzettek 73 szazaléka kapott munkat, tanult tovabb, vagy vett részt valami-
lyen tovabbi képzésben (lasd a projekt leirasat).

LA VTOS [Szakképzési lehetdségek rendszere) dridsi hatdst gyakorolt sajdt dnbecsiilésem fel-
épiilésére. Mivel érzékeny lények vagyunk, egészen természetes, hogy tobbet szeretnénk elér-
ni anndl, mint hogy egész életiinkben segélybdl tengddjiink” (egy munkanélkiili férfi meg-
jegyzése).

LADDOI a feltételezésbol indulnak ki, hogy a sokféle oktatdsi lehetdség arra motivdlja a tanuld-
kat, hogy maradjanak meg a rendszerben.”
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HELYSZINI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Projekt: Az Alkalmazott Zarébizonyitvany

Kezdés idopontja: 1995

Ez a viszonylag uj képesités a jelek szerint nagyot lenditett azoknak a 16-18 éveseknek a
motivaltsagi szintjén, akik nem voltak alkalmasak az elméletibb jellegii zarébizonyitvany prog-
ram elvégzésére.

A Zarébizonyitvany mélyen beleivédott [rorszag nemzeti pszichéjébe. A leg-
tébb sziil6 ,j6 zarébizonyitvanyban” reménykedik gyermekei szamara. Viszont
amint egyre tobb fiatal marad meg a kézépiskolakban, nyilvanval6va valt, hogy so-
kukat nem motivalja a hagyoményos kétéves elméleti program. Elkezdtek kisérle-
tezni alternativ programokkal, és bar ezek innovativak voltak, nem tudtédk elérni
ugyanazt az orszagos elfogadottsagot, mint a zarébizonyitvany. Végiil gy dontot-
tek, hogy létrehoznak egy Gj programot a zarébizonyitvany program alatt, és ezt Al-
kalmazott Zarébizonyitvanynak (LCA) nevezték el.

Kezdetben erGteljes promdcidra volt sziikség, és az iizleti élet egyik vezets-
jét kérték fel arra, hogy eln6kéljon abban a munkacsoportban, amely az Gj tanter-
vet Oszszeallitotta. Létrehozédsa egybeesett az irek ndvekvd érdeklGdésével, ame-
lyet Howard Gardnernek a tobbszords intelligenciaval kapcsolatos munkaja irant
tanusitottak, és azokkal a kihivasokkal, amelyeket nézetei felvetettek a tanterv at-
dolgozasaval és a tanulék eredményeinek felmérésével kapcsolatban. Elmélete
eltavolodik attél a hagyomanyos hangsilytdl, melyet az oktatasban a nyelvészet,
a matematika és a kognitiv készségek sziik savjara helyeztek, egy olyan megkoze-
litési méd felé, amely az intelligencianak hét atfogd szférajat ismeri fel: nyelvésze-
ti, matematikai/kognitiv ismeretek, térbeli gondolkodas, zene, testi/kinesztéziai
ismeretek, személyek kozotti és személyen beliili ismeretek cimén. Arra batoritja
a tanarokat, hogy hatérozzak meg azt a teriiletet, amelyen mozogva a gyermek in-
telligenciaval rendelkezik, és nytjtsanak segitséget neki intelligencidjanak fel-
hasznéaldsaban arra, hogy eredményes tanulék legyenek.

Az LCA harom f6 szal koriil épiil fel:

e Altalanos oktatas, amely a modern nyelvek, a szociélis oktatés, a miivészetek
és a kulttra, a szabadidd és a rekreacio teriiletét tartalmazza.

eSzakmai oktatds, amely a matematika, a technoldgia, a turizmus/élelmezés, a
kertészet és az informacids technolégia teriiletét tartalmazza.

o Szakmai felkészités és ttmutatasok, amelyek tartalmazzak még a kommunika-
cids készségek és a médiaoktatas teriiletét is.
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Kulcsfontossagi elemnek szamit az a médszer, ahogyan a tanuldkat felmérik
és levizsgaztatjak. A tanulok 6sszesen szaz kreditet gylijtenek Ossze a kétéves
program soran. A tanulék egy-egy kreditet kapnak egy-egy modul kielégits elvég-
zéséért (a ,kielégits elvégzéshez” a tanulénak az érék legalabb 90 szazalékan részt
kell vennie). Mivel a tanulék 40 modult végeznek el, ezeknek elvégzéséért negy-
ven kreditet kapnak. A zarévizsgakért 33 kredit jar; kiilss vizsgédkat ot teriileten kell
letenni: angol nyelv és kommunikacid; két szakmai térgy; matematikai alkalmaza-
sok; ir és modern eurdpai nyelvek; szocialis oktatas. A maradék huszonhét kre-
ditet a tanuléi feladatok felmérése soran hasznélt kritériumoknak megfelelGen
osztjak ki. Ezek a tanuldi feladatok olyan gyakorlati tevékenységek, vagy projek-
tek, amelyek soran a tanulék egyénileg vagy csoportosan részt vettek, a ,valés”
helyzetek osztélytermi gyakorlatainak felelnek meg. A feladatokat kiilsé vizsgabiz-
tosok mérik fel, akik kikérdezik a tanulékat.

Az LCA programot tobb mint 200 iskoldban és kézpontban tanitjak, a megala-
pozott Zarébizonyitvany program mellett. Az egyik ilyen iskola a Corkban m{ikédd
Ballyphehane, ahol a Presentation rendi apacak kozépfoku oktatast nytjtanak sok-
féle tarsadalmi és gazdasagi hattérbdl szarmazé tanuldé szédméra. Az iskola a
hatranyos helyzetliek kozé tartozik, és ez feljogositja kiegészits finanszirozasra és
személyzetre. A tanuldk nyolcvan szézaléka az Alkalmazott Zarébizonyitvany-
osztalyba jar. Azok, akikkel mi taldlkoztunk, részmunkaidGben dolgoznak helyi val-
lalkozasoknal. Az iskola felismeri, hogy a jobb elméleti képességekkel rendelke-
20 tanuldkat a Zarébizonyitvany programba kell irdnyitani, és emellett értékes ok-
tatasi élményeket kell nydjtani azoknak, akik az LCA programban vesznek részt. Ez
osszhangban van azzal a filozéfiaval, hogy oda kell figyelni az egyes tanuldk sze-
mélyes sziikségleteire. Ez a beiratkozasok csokkend szamaval és az iskolak kozot-
ti versennyel kapcsolatban is fontos.

A Ballyphehane-ban hosszd madltja van a tantervi innovaciékban valé részvé-
telnek, ezért az LCA 1997-es bevezetése itt nem jelentett akkora megrazkddtatast,
mint amekkorat méas iskolakban okozhatott volna. Az LCA ,végzGsdk” elsG csoport-
ja kiilonféle karrier- és oktatasi lehetGségeket valasztott, miutan 1998-ban elhagy-
ték az iskolat. Toébb mint egyharmaduk egy helyi tovabbképzs iskoldba ment, al-
taldban titkarnGi kurzusokat valasztottak. A tébbiek szinte valamennyien azonnal
elhelyezkedtek. A felvételi arany valdsziniileg még a gazdasagi viragzas nélkiil is
jo lett volna, mivel a munkaaddk elégedettek voltak a programmal, és munkalehe-
tGségeket kinéltak fel a tanuléknak a munkahelyi tapasztalatok megszerzése cél-
jabol. A két év alatt négy munkahelyi tapasztalatszerzési periddusra kertiil sor, és
ez tobbféle munkakor tapasztalatainak megszerzésére is lehet8séget biztosit a ta-
nuléknak.

Nagyon fontosak a tanuldi feladatok soran megszerzett tapasztalatok is, kiilo-
ndsen az osztaly-projektekben végzett csoportmunka elGnyei. Corkban az egyik
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csoport megszervezte a Titanic cimd film el6adésat egy masik osztaly szaméara. A
résztvevlk valamennyien vallaltak kiilonféle feladatokat, a meghivék szamit6gé-
pen torténd elkészitésétll és kinyomtatasatdl kezdve a vendégek bevezetéséig.
Mindenki dgy vélte, hogy megérte a faradsagot, és eredménynek tekintette.

Két tovabbi eredmény is figyelmet érdemel. Az elss a résztvevik egészséges
Onbecsiilése, amely nyilvanvaléva valt az OECD latogatas soran. Nem érezték azt,
hogy kudarcot vallottak, amiért meg sem prébaltak részt venni a Zarébizonyitvany
programban, hanem sokkal inkabb sikerként konyvelték el azt, hogy megprébal-
koztak az LCA programmal.

A masik ilyen eredmény a tanuldk elkotelezettsége a tovabbi tanulas, vagy a
képzésben valé részvétel mellett, az egész életen at tarté tanulas alapjaként. A ta-
nuldk részt vehetnek tovabbképzd tanfolyamokon, amelyek az elmdlt évtizedben
gomba médra elszaporodtak, és amelyeknek szakképzési bizonyitvanyait a Nem-
zeti Tanacs jévahagyta. Ezutan tovabb tanulhatnak fels6fokd oktatési szakképzett-
ség megszerzéséért. A részidGs tovabbtanulasi lehetGségek egyre inkabb hozza-
férhetévé valnak, ami megkonnyiti a tovabbi eldmenetelt.

2. esettanulmany

Projeft: YOUTHREACH

Kezdés idépontja: 1988

Ma mar tobb mint szaz kozpontban elérhetd ez a program, amely atalakitja néhany irorszagi ta-
nulnak az életét, akik a leghatranyosabb helyzetiiek és otthagytak az iskolat.

A YOUTHREACH a legfontosabb hivatalos reagélas az olyan fiatalok motivala-
sa altal témasztott kihivasra, akik minimalis képesitéssel vagy mindenféle
képesités nélkiil hagytak el az iskolat, és akik mar betoltotték 15. életéviiket. A ha-
gyomanyos iskolarendszer nagyon sok résztvev8ben azt az érzést keltette, hogy
8k hasznéalhatatlanok és kudarcot vallottak; rovid tavi céljaik és irrealis ambicidik
vannak; ezenkiviil nem biznak meg a ,rendszerben”, és egy résziik mar 6sszeiitko-
zésbe keriilt a torvénnyel. Egy kiértékelG jelentés szerz8je konzultalt a
YOUTHREACH résztvevdivel, és a kovetkezdket éllapitotta meg:

A legfontosabb visszatérG téma a felelGsség, a bizalom, a dontés lehetGsége
és a tisztelet volt. Sok érintett fiatal szdmara a YOUTHREACH az elsG olyan
kornyezet, amelyben valaki rdszanta az idGt arra, hogy meghallgassa Sket. A
kozpontok egy részében a fiatalok sajat maguk vallaljak a programban valé
részvételt, tajékozddnak a szabalyokrdl és a szabalyok valtozasairdl, és fele-
16sséggel tartoznak a kézpont fenntartasaért és tisztasagaért. Altalanossagban
véve inkdbb résztvevd jellegii, nem didaktikus médszereket alkalmaznak. Az
embereket inkdbb késztetik, mint belekényszeritik bizonyos helyzetekbe
(ESZA Kiértékels egység, 1996).”
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Szokatlanul valtozatos és gazdag a szaz kozpontban rendelkezésre allé
gyakorlat és programvalaszték. Példaul a Navan varosban 1évé Hi-w@y
Internetkavézé azokra a hatranyos helyzeti fiatalokra 6sszpontositja figyelmét,
akik koran otthagytdk az iskolat, és akik abban a veszélyben vannak, hogy kire-
kesztik Gket a tarsadalombdl. Ez egy innovativ jellegli valasz azokra a kihivasokra,
amelyet az Gj technolégidnak a nem hivatalos oktatési szektorba torténd integra-
lasa jelent. A véllalkozast az EU program és a Youthstart k6zosen finanszirozza, és
hdrom németorszagi partner, a program résztvevGi cserelatogatdson jartak
Navanban, melynek soradn baratsagok alakultak ki, és ezek e-mail kapcsolat Gtjan
tovabbra is fennmaradtak.

A kdzpont alakitotta sok résztvevd életét, mert megszerezhettek olyan titkar-
nGi és informéacids technoldgiai (IT) készségeket, amelyeket a munkaadék megko-
vetelnek a pezsgd életli Co Meath varosban. Harom ndi résztvevd informacids
technoldgia tanarnak késziil, hogy atadhassa dGjonnan megszerzett ismereteit a
képzés mas résztveviinek és a helyi iskoldkban. A kdzpont ezen kiviil nyilvanos
kavézdéként miikodik, ahol konnyl és gyors ételeket szolgélnak fel. Az ételek elké-
szitésének és a vendégek kiszolgaladsanak feladatait a résztvevdk latjak el. A nyil-
vanossaggal valé kapcsolat 6nbizalmat ad nekik, kiilénésen akkor, ha felndttek
kérnek tdliik segitséget e-mail lizenetek elkiildéséhez kiilfoldon tartézkodé csa-
ladtagjaik szamara. A résztvevdok juttatdsokban részesiilnek, és a YOUTHREACH-
ben végzett tevékenységiikre munkaként hivatkozhatnak, nem kell képzésnek,
vagy oktatasnak nevezniiik.

A kozeli Drogheda-ban a YOUTHREACH kozpont sok vallalkozéassal osztozik
egy, a varos kdozepén emelkeds nagy épiileten. Gyakorlatilag minden érintett fia-
talnak negativ érzelmei vannak a hivatalos iskolarendszerrel kapcsolatban, de eb-
ben a kdzpontban nyiizsgs tevékenység zajlik. Az egyén holisztikus fejlédésére
Osszpontosit, és biztonsdgos tanulasi kornyezetrdl gondoskodik. Ez rendkiviil fon-
tos, figyelembe véve azt, hogy a résztvevlk egy részének stlyos személyes prob-
Iémai vannak a bilindzést, a kabitészerezést és a nyomort illetSleg.

A kozpontnak sajat szinjatszé csoportja van, tovabba elkészitettek két rovid-
filmet, amelyeknek egyikét, a “Lazaddk” cimd filmet levetitették az orszagos tele-
viziéban. A résztvevlk ezen kiviil sajat maguknak hajékat épitettek, koztiik a 18
14b hosszu “Kelta harcost”, amelyet evezésre és vitorlazasra hasznéalnak. A szamba
workshopjuk nagyon népszerti, és kiallitasokat rendeznek munkaikbdl. Ezeknek a
kiallitdsoknak az egyike a diszkriminaciéval szemben tantsitott hozzaalldsokkal
foglalkozott. Az altalanos program arra dsszpontosit, hogy felkészitse a fiatalokat
karrierjiikre. Ezért a véllalkozassal foglalkozé modul rendkiviil relevans. A koz-
pontban miik6dd harom csoport szamos kiilonbozd vallalkozasban vesz részt: egy
szendvics-hdzhozszallitasi szolgélatban, tidvozlSkartyak és szinezett iivegii tiikrok
gyartasaban. Az tidvozlGkartya-projekt bejutott a helyi vallalkozasok kozotti ver-
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seny dontGjébe. A sikeres tevékenységek széles kore jelents mértékben hozza-
jarul a résztvevdk altalanos j6 kozérzetéhez, akikben kialakul a miik6dd program-
hoz val6 odatartozas érzése.

A személyzet elszantsaga és a megyei Szakképzési Bizottsag tdmogatasa mel-
lett kiemelkedd jelent8ségili még két jellemzs. Az egyik a kiilsG, a helyi és a hata-
rokon kiviili testiiletekhez fiiz6d& kapcsolatok. Ezek a kapcsolatok nélkiilozhetet-
len szerepet jatszanak a résztvevdk referencidinak és el6meneteli Gtjainak kiala-
kulasaban. A masik jellegzetesség a finanszirozas rugalmassaga. A droghedai koz-
pont mas forrasokhoz is hozzajutott, példaul a Béke és Megbékélés Specialis Ta-
mogatasi Program forrasaihoz. Ez lehet6vé tette a szervezdknek tovabbi szolgélta-
tasok megszerzését, hogy gazdagabb oktatasi kornyezetet biztosithassanak a
résztvevOknek. Az oktatds megkdzelitési mddja nagy kihivasokat tdmaszt: elfogad-
ja azt a helyzetet, amelybdl a fiatalok elindulnak, és segit nekik megtalalniuk a sa-
jat atjukat. A kozpontban a hagyomanyos iskoldkhoz képest masféle “meniit” szol-

gélnak fel, eredményeik viszont hasonléak.
3. esettanulmany

Projekt: Szakképzési Lehet6ségek Rendszere (VTOS)

Kezdés idépontja: 1989

A tartésan munkanélkiiliek lehetdséget kapnak arra, hogy visszatérjenek az oktatasi rendszer-
be, és megtanuljak, hogyan kell hasznalni a legkorszeriibb informacids, technikai és vide6 be-
rendezéseket.

Galway viragzé véros, Eurépa egyik leggyorsabban fejl3dd telepiilése. Ez iror-
szag nyugati részének kulturélis févarosa, forgalmas turistakdzpont, és sok dj ipar-
g otthona, amelyek frorszég gazdasagi felviragzasat taplaljak. A draga lakbérek és
széllodai arak mellett azonban van egy egész sor tovabbi olyan hatranya is, ame-
lyek az oktatasban elért alacsony eredményekkel kapcsolatosak.

A varos szakképzési bizottsaga, partnerségben a helyi szervekkel és torvény-
hatdsagi testiiletekkel, teljes idejii tanfolyamok széles korét kinélja fel, és ezeket
ugy tervezték meg, hogy kielégitse mind az ligyfelek, mind pedig a helyi gazdasag
sziikségleteit. Egy- és kétéves kurzusokon lehet részt venni a kovetkezd témako-
rokben: {izlet és marketing, kozosségi és egészségiigyi szolgaltatasok, szamitdgé-
pes és kornyezetvédelmi tanulmanyok, tervezési technoldgia, altalanos tanulma-
nyok, belsGépitészet, nyelvi és iizleti tanfolyamok, média tanulmanyok, hangmér-
noki tanulmanyok, televizidzas és vided-produkcié, valamint a zarébizonyitvany
program. Az altalanos tanulméanyi programok alapvetSen azokat célozzdk meg,
akiknek alapozé szinti tanulményokra van sziikségiik, a tobbi tanfolyam nagy ré-
sze viszont tovabbképzsb kurzus. A résztvevlk képzési tamogatasban részesiilnek
a joléti juttatasok helyett, ezenkiviil egy szerény étkezési hozzajarulast is kapnak.
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Egy résziik jogosult lizemanyag és ebédjegyre, lakbér és/vagy utazasi hozzajaru-
lasra.

A programok a VTOS altalanos irdnyitasa alatt miikodnek. A tanfolyamokat két
kozpontban tartjak meg, és 240 résztvevd latogatja azokat, akiknek életkora a ha-
szas éveik elejétdl a hatvanas évekig terjed. Koriilbeliil 30-40 résztvevd kiilfoldi.
Huszonnyolc tanar oktatja Sket, akik koziil néhanyan részmunkaiddsok, ezenkiviil
koordinacidés és adminisztracids személyzet is dolgozik a kézpontokban.

A kdzpontok korszeril berendezésekkel vannak felszerelve, kiilondsen az in-
formacids technoldgia és a vided-produkcié teriiletén. Ez a tény, dsszekapcsolva
azzal a lehetGséggel, hogy tovabb lehet [épni a felsGoktatasba, vonzza a résztve-
vBket, akik amellett, hogy munkanélkiili segélyre jogosultak, nem szamitanak su-
lyosan héatranyos helyzetlieknek, és egy résziik elvégezte az alsé, vagy a felsG ko-
zépiskolat. Erdemes azonban megjegyezni, hogy a VTOS jogosultsagi kritériumait
jelentékenyen kiszélesitették az 1989-ben tortént bevezetés 6ta. Az eldirt tizen-
két hénapos munkanélkiili idGtartamot 1994-ben hat hénapra csdkkentették. Ez

)

jelentGs mértékben kibdvitette a célcsoportot.

A tartésan munkanélkiiliek elérése azonban természetesen nagy kihivasokat
jelentd feladat. A VTOS sikeres programnak bizonyult: sikerének egyik oka az,
hogy “tiszteletreméltéva” valt, és képes volt magadhoz vonzani a kozéposztalyhoz
tartozdkat is. Az orszagos koordinator azonban tisztdban van azzal a veszéllyel,
hogy a tanfolyamokat “elaraszthatjak” az el6nyosebb helyzetben 1év6 munkanél-
kiiliek, akik mar elvégezték a felsG kozépiskolat. Részben az § javaslataira folya-
matban van egy feliilvizsgalat azzal kapcsolatban, hogyan lehetne elérni az er6-
sebben marginalizalédott embereket, és hogyan lehetne arra batoritani Gket, hogy
Gjbdl iiljenek vissza az iskolapadba.

Az Eurdpai Szocialis Alap KiértékelS Egységének egyik jelentése azt javasol-
ta, hogy vezessenek be eltérg kritériumokat a VTOS kiilonféle szintjein. Az egység
felvetette, hogy az alapozé szintre vald jogosultsagot egy hétre kellene csokken-
teni, és fel kellene emelni egy évre a tovabbképzési kurzusok esetében (ESZA Ki-
értékelS Egység, 1998). Galwayben a szervezSk hatalmas erGfeszitéseket tettek
annak érdekében, hogy a tanfolyamokra vonzzék a stlyosan héatrdnyos helyzeti
embereket szérélapok szétosztésaval, a templomokban torténd kihirdetéssel, asz-
talok felallitasaval a joléti szolgalatok hivatalaiban, kapcsolatok kiépitésével mas
képzési szervezetekkel és a foglalkoztatasi szolgalatokkal, és azaltal, hogy a volt
résztvevik bétoritanak mésokat a csatlakozasra. A szervezGk még azt is elintézték,
hogy az egyik helyi radiéadé egy népszerii, haroméras showmiisor keretén beliil
foglalkozzon a VTOS koézpontokkal. Er6feszitéseiknek meg is lett az eredménye,
de tudomasul veszik, hogy ez egy folyamatos kiizdelem, ha ra akarjak venni a su-
lyosan hatranyos helyzetili embereket arra, hogy tegyék meg az elss 1épéseket oly
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médon, hogy belépnek a kézpont ajtajan. Ha méar egyszer odamentek, akkor bol-
dogan ott is maradnak. Amint egy, a galway-i kurzuson részt vevd testvérpar meg-
jegyezte: ,Ez a legjobb dolog, ami valaha is tortént veliink”.

A Kiértékeld Egységnek és a kormanynak a felnGttoktatéssal foglalkozé leg-
tjabb Z3ld Kényve javasolta a részidGs és rugalmas VTOS tanfolyamok bevezeté-
sét is. Javasolta tovabba jobb Gtmutatasi-tandcsadasi szolgalatok bevezetését a
VTOS résztvevlinek a szamara, hogy ravilagitsanak azokra a teriiletekre, amelyek-
kel foglalkozni kell.

* % k

Innovacié és hatékonysag

Az irorszagi oktatasi kezdeményezések gazdag valtozatossaga értékes bepil-
lantast nydijt a tanitds mesterségébe, és sok kitliinG modellel taldlkoztunk. Azok a
jellegzetességek, amelyek a jelek szerint miikodnek azoknak a csoportoknak és
egyéneknek a motivalasaban, akiknek megromlott a kapcsolatuk a hagyomanyos
iskolarendszerrel, a kovetkezdk:

eTantervi innovacid, amely nem tantargy-, hanem emberkézpontd.

o A felmérések kiilonféle formai.

¢ A csoportmunka, kombinalva azzal, hogy sziikség esetén hajlandéak megval-
toztatni a tanari kar 6sszetételét.

e Kapcsolatok, amelyek kihasznaljak a k6zosség gyakorlati tamogatasat az elis-
merés, az erGforrasok és a munkahelyi kihelyezések szempontjabdl.

¢ Az inform&cids technoldgia felhasznaldsa a nem hivatalos oktatasi kornyezet-
ben.

eVallalkozasi/ munkahelyi tapasztalatszerzési elemek.

¢ A finanszirozas rugalmassaga.

A felmérések kimutattak az ebben a fejezetben leirt harom program orszagos
sikerét. A foglalkoztatasba, a tovabbtanulasba, vagy a képzésekbe torténd tovabb-
1épések arédnya rendkiviil magas, és viszonylag konnyen figyelemmel kisérhetd.
Ennél nehezebb szamszerisiteni az olyan személyes hasznokat, mint a jobb 6n-
becsiilés és az erGteljesebb motivacid, valamint a tarsadalom szamara jelentkezd
hasznokat, amelyek a tarsadalombiztositasi és az egészségiigyi kiadasok megtaka-
ritasaiban jelentkeznek azoknak az esetében, akik tartésan munkanélkiilivé val-
hattak volna.

A stratégiak atiiltethet6sége

Ennek a harom programnak van szdmos olyan eleme, amelyet mashol is lehet
alkalmazni. Nincsenek jellegzetes YOUTHREACH, Alkalmazott Zarébizonyitvany,
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vagy VTOS tanuldk, és a programok onnan indulnak el, ahol az emberek éppen tar-
tanak, nem pedig onnan, ahol lenniiik kellene. Valamennyien tanulé-kdzpontiak,
és ez magaba foglalja azt a hitet, hogy a tanul6k rendelkeznek ismeretekkel, kész-
ségekkel és know-how-val. A harom program tartalmaz kisérleti és cselekvés-ori-
entalt tanulast.

Jéllehet a VTOS és a YOUTHREACH egyarant orszagos program, a menedzs-
ment lokalizaciéja lehet&vé teszi a nagyobb rugalmasséagot a potencialis résztve-
vOk eltérs sziikségleteinek kielégitésében. A modulrendszerli megkozelitési méd,
arészidGs és a hétvégi lehetdségek kidolgozas alatt dllnak. Amint a YOUTHREACH
orszagos koordinatora, Dermot Stokes megjegyzi: ,A menedzsment lokalizaciéja
lehet6vé teszi azt, hogy az oktatést és a képzést a helyi oktatasi, gazdasagi és kul-
turdlis kdérnyezetnek megfelelGen alakitsuk ki”. A felmérések kimutattak, mennyi-
re eltérdek és akutak lehetnek ezek a helyi igények. A YOUTHREACH résztvevdi-
nek koriilbeliil harminc szazaléka egy évnél kevesebbet toltott el a kozépiskola-
ban, és/vagy ,nehéz otthoni, vagy kozosségi koriilményei vannak”, és/vagy alko-
holt vagy mas élvezeti szereket fogyasztanak.

Nem lehet tilbecsiilni azt a jelentGséget, amelyet az informécids és kommu-
nikaciés technolégianak (IKT) tulajdonitanak minden programban. Az IKT at tudja
alakitani a tanulasi helyzetet, a tanulé nagyobb mértékben meghatarozhatja, mi-
lyen léptekben sajatitja el az Gj ismereteket és készségeket, és megvaltoztatja a
Jtanar” és a ,tanuld” kozotti kapcsolatot. A képzést nyijtéd szervezetek nélkiil6zhe-
tetlennek tekintik a szamitégépes ismeretek megszerzését ahhoz, hogy a hatra-
nyos helyzetliek ne maradjanak le az informéciés tarsadalomban.

Ugyanilyen fontos az is, hogy a tanuldknak sziikségiik van tamogaté szolgala-
tokra. Az egyik kihivas a marginalizadlodott emberek bevonésa a tanulasi kornye-
zetbe, a masik viszont az, hogy meg is kell ott Sket tartani. Kiilonleges sziikség van
személyi és szakképzési dtmutatdsokra és a specialis tamogatashoz valé hozzafé-
résre. Az iskola/kozpont és a szélesebb kozosség kozotti kapcsolatok kialakitasa
lehetGségeket biztosit kapcsolatok kiépitésére mas személyekkel és szervekkel,
amelyek tovabbi tdmogatast tudnak nydjtani.

Magatdl értetédik, hogy a sikeres programnak eléfeltétele a megfelelS erGfor-
ras és az orszagos elismerés, valamint a személyzet megfelelGen megszervezett,
munka kézben torténd fejlesztése. A tanaroknak és az oktatéknak sokféle készség-
re van sziikségiik, ha a hagyomanyos, tantargyakra épiilé médszerrel tanité kozép-
iskolai tanartdl eltérd médon akarnak viszonyulni tanuléikhoz. A tanités irorszag-
ban, mas OECD orszagokhoz hasonléan, ,monoton foglalkozés”, és sok id&sebb ta-
narnak nehezére esik 1épést tartani a megkozelitési médban bekovetkezd valto-
zasokkal, amelyeket végre kell hajtani ahhoz, hogy ez az Gj csoport megkapja azt
a figyelmet, amelyre sziiksége van.
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Magyarazat

A minisztérium politikdja annak a folyamatossagnak a kidolgozasara iranyul,
amely az iskola-el6készitdtsl egészen a felnSttoktatasig tart, de még mindig van-
nak feltaratlan lehetGségek ennek a célnak az elérésére. A kiilonféle kezdeménye-
zéseket ,patchwork” médon dolgoztak ki, amint az irdnyelvek kialakultak és az
erdforrasok rendelkezésre alltak, és sziikség van az erGfeszitések nagyobb koordi-
nécidjara. Ezen kiviil sziikség van folyamatos kiértékelésre, de felismerték, hogy
néhény program annyira Gj, hogy ezen a ponton még nagyon nehéz lemérni haté-
konysagukat. Tettek azonban néhany kisérletet a munkahelyi kihelyezések ming-
ségének felmérésére, amely kihelyezésekre a YOUTHREACH és a VTOS progra-
mok keretén beliil sor keriil.

Nem kétséges, hogy a sok ipardgban jelentkez6 munkaerShidny egy kicsit
megkonnyiti a hatranyos helyzetli emberek szamaéra az elhelyezkedést. Ez egy ki-
csit feltartja a , kvalifikacidk inflaciéja” felé tarté elsodrédast, ami a foglalkoztatési
mintékat jellemezte irorszagban egészen az 1990-es évek elejéig, amikor a mun-
kaadék a tulképzett emberek koziil valogathattak, akik a korlatozott munkalehetd-
ségekért versenyeztek. Onmagukban a hidnyok azonban nem kényszeritik ré a
munkaaddkat arra, hogy alkalmazzanak olyan embereket, akik nem rendelkeznek
az alapvetd készségekkel. Valdjaban az ir munkaaddk egy része mar a tengeren-
talrél toborozza a munkaerdt a telekommunikécids szolgaltatasokban, a szoftver-
iparban és az élelmezésben jelentkezd munkaerShidny betoltésére.

Altaldban véve egyértelmd, hogy az iskola id6 el6tt torténd elhagyésa és a
motivacié hidnya més orszagokhoz hasonléan [rorszagban is gondot jelent. A Dub-
lini Szakképzési Bizottsag altal a kozelmultban elkészitett egyik tanulméany megal-
lapitotta, hogy az iskolat ids el6tt elhagyé fiataloknak valamivel tébb, mint a két-
harmada a jelek szerint elidegenedett az iskolatdl (O’Sullivan, 1999). A hagyoma-
nyos kozépiskolai rendszer nem ad valaszt azoknak, akik ,kudarcot vallottak” az
oktatasi rendszerben. Az ebben a fejezetben leirt harom program tartalmaz alter-
nativ megkdzelitési médokat, amelyek az egyént és annak fejlédését, nem pedig
a tantargyat allitjak a kozéppontba.

© OECD 2001



frorszag

Bibliografia

DEPARTMENT OF EDUCATION AND SCIENCE (1998),
“Adult Education in an Era of Lifelong Learning”, Dublin.
ESF EVALUATION UNIT (1996),

Evaluation Report: Early School Leavers Provision, European Social Fund Evaluation Unit, Dublin.

EUROPEAN SOCIAL FUND EVALUATION UNIT (1998),
“Evaluation Report, ESF and the Long Term Unemployed”, Dublin.
NATIONAL ECONOMIC AND SOCIAL FORUM (1997),
“Early School Leavers and Youth Unemployment”, Forum Report No. 11, January.
O'SULLIVAN, L. (1999),
“Early School Leaving in Dublin City”, Department of Education and Science, internal document.
SMYTH, E. (1999),
Do Schools Differ?, ESRI, DUBLIN.

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

© OECD 2001



JAPAN

g - Tokyo:
Az 1. és a 2. tanulmany helyszine

— Ashiya City:
Az 3. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 378.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 126.486.000.
Fiatalkori népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 19.099.386.
- a teljes népesség szazalékaban: 15,1%
Munkanélkiiliség a fiatalok kdrében (1998):
- 15-24 évesek: 7,7%
A 18 évesek aranya az oktatasban.*
Az egy féire esd GDP (1997. évi arak): 24.574 USD.
Ezer fdre esd sziiletési arany (1996): 9,5

*Nem dllnak rendelkezésre adatok

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmoldk, F§ dsszesitések, 1. kotet, 1999,

OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs.
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Orszagos korkép

Oktatas. A japan allami iskolai rendszer két kotelezd szakaszbdl all a 6-15 éves
gyermekek szadmara: alapfokd (hat év) és alsé kozépfoki (harom év). A verseny-
jellegii vizsgakat kovetSen a legtobb tanulé megkezdi a felsd kozépfoki okta-
tast, ahol a tobbségiik az egyetemi felvételre elGkészits altaldnos tantargyakat
tanul. Az Oktatasi, Tudomanyos, Sport és Kulturalis Minisztérium (Monbusho)
viseli a felelGsséget minden oktatasért, az iskola-el6készit6tsl egészen az
egyetemekig, ide szamitva a jelentGs és nagy befolyéssal rendelkez6 magéanok-
tatasi szektort. A Monbusho egyiittmiikodik a 47 prefektiraval, amelyek mind-
egyike rendelkezik egy oktatasi tandccsal, amely regionalis oktatasi hatésag-
ként tevékenykedik. A prefektirakon beliil vannak az 6nkormanyzatok, ame-
lyeknek szintén vannak oktatdsi funkciéik. A Monbusho meghatarozott egy
nemzeti tanulmanyi kurzust az altalanos és a kozépiskolak szamara, és ez hagy-
ja jova a tankonyveket is. Jéllehet a tanulmanyok menete meghatéarozza az is-
kolai tantervekre vonatkozé orszagos standardokat, az iskolak sajat maguk 6sz-
szeallithatjék sajat tanterviiket, hogy az megfeleljen a helyi igényeknek. A ko-
zépiskolasoknak tobb, mint 40 szazaléka bejut a felsGoktatasi intézményekbe;
koriilbeliil a lanyok 47 és a fidk 35 szazaléka. A diaklanyoknak azonban tobb
mint a fele a kétéves junior fGiskoldkat valasztja, a fiik pedig kdzel 95 szazalé-
ka egyetemen tanul tovabb.

Gazdasag. Az 1980-as években Japan roviden Osszefoglalva az azsiai tigris gaz-
daséaga volt és rendkiviil sikeres és fejlett ipari és pénziigyi szektorral rendel-
kezett. Az 1990-es években a gazdasag csokkend iranyzatot mutatott, és ez id6-
ben egybeesett annak fokozédé felismerésével, hogy alapvetd valtozasok tor-
ténnek a japan tarsadalomban. A gazdasagi buborék 1993-ban szétpukkant,
megndtt a munkanélkiiliség, elsGsorban a ndk, a legfiatalabbak és az id&seb-
bek koérében. Egy 1998-ban publikalt OECD tanulmany reformokra szélitott fel
a pénziigyi szektorban, nagyobb tamogatast kért a gazdasagi tevékenységek-
hez és siirgette az ipari szektor reformjat. Demogréfiai szempontbdl: alaposan
megndtt a varosok mérete, ami tilnépesedést, ingazast és a kozdsség elvesz-
tésének érzését eredményezte. A csokkend sziiletési aranyok és a népesség el-
oregedése kozvetlen hatast gyakorolt az oktatasi rendszerre és a joléti szolgal-
tatasok rendszerére.
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A tanulék motivalasanak kérdései

Figyelembe véve azoknak a japan tanuléknak a rendkiviil magas aranyat, akik
megkezdik felsSfoki tanulmanyaikat, tgy tlinhet, hogy a motivacié nem szamit kri-
tikus kérdésnek. Tovabba a japan iskolai tanulék nagyon j6 teljesitményeket ér-
nek el a nemzetkozi teszteken. A kormany azonban aggddik az iskolakeriil8k, a ki-
maraddk és az antiszocialis magatartast tantsité didkok magas szama miatt. Ezen-
kiviil az is aggasztja a kormanyt, hogy az iskolai vizsgarendszer a tényszer( isme-
retek felhalmozasat jutalmazza, nem azoknak a készségeknek a fejlesztését, ame-
lyek hasznosak lesznek a felnétt életben.

A Monbusho, az Oktatasiigyi Minisztérium egyik tanulménya szerint egyre no-
vekszik azoknak a tanuléknak a szama, akik harminc napig, vagy egy évnél hos-
szabb ideig keriilik az allami és a magéan altalanos és als6 kozépfoki iskolat. 1997-
ben 21.000 altalanos iskolai tanulét és 85.000 als6 kdzépiskolai tanulét tekintettek
iskolakeriilének (az 1995-6s szamadatok még csak 17.000 és 65.000 iskolakeriil&t
mutatnak). Tiz alsé kozépiskolai iskolakeriilé koziil tébb mint négy (42 szazalék)
azt mondta, hogy azért hidnyoznak, mert problémaik vannak més tanulékkal, vagy
rossz eredményeket értek el a vizsgakon; 33 szazalékuk sajat lelkidllapotara hivat-
kozott; 17 szazalékuk pedig az otthoni problémait emlitette, példaul a sziileivel
valé kapcsolatat.

Jollehet a felsd kozépiskolabdl kimaradd tanuldk aranya nem olyan magas,
Osszehasonlitva mas orszagokkal, ennek ellenére ezt is komoly problémanak te-
kintik. Az oktatast nagyra értékelik Japanban, és a sziilGk elvarjak gyermekeiktdl,
hogy kiemelked§ tanulmanyi eredményeket érjenek el, és tovabbtanuljanak ma-
gasabb szinten. Ez elkeriilhetetleniil csokkenti a kimaradasok aranyat. Az a tény,
hogy az oktatasi rendszer nagyon megneheziti, hogy a kimaraddk késdbb folytat-
hassék tanulményaikat, azt is jelenti, hogy a tanuléknak nemigen van mas valasz-
tasuk, mint hogy ott maradjanak az iskolaban, motivaciéjuk szintjétdl fiiggetleniil.

A Monbusho azt éllitja, hogy az allami és a magan felsG kozépfoka iskolakbdl
kimaraddk szazalékos aranya 1997-ben érte el csiicspontjat 2,6 szazalékkal (ez
111.000. tanulét jelent), akiknek tobbsége (54,8 szazalék) elsG éves tanuld volt. A
legtdbb tanulé azért maradt ki, hogy munkat véllaljon, vagy maésik iskoldban akart
tovabb tanulni, masok azért maradtak ki, mert vilagos célkitiizések nélkiil iratkoz-
tak be a fels6 kozépiskolaba és elégedetlenek voltak annak kurzusaival és tanita-
si médszereivel.

Jollehet az egész életen at tartd tanulédssal foglalkozé korményzati kiadva-
nyok folyamatosan hivatkoznak az iskolai erGszakra, a Monbusho felmérései (1994)
arra utalnak, hogy az erGszak az 1980-as évek kozepén érte el csiicspontjat, és ez
a jelenség azéta csokken. Az Ifjisagi Problémak Irodaja altal publikalt egyik tanul-
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many azonban azt jelzi, hogy a probléma a nyilt erGszak feldl eltolédott a lelki
megfélemlitések, példaul a kikozdsités iranyaba (Kajita, 1997). Amint a késGbbi-
ekben majd bemutatjuk, az iskolai tanuldkat érints szélsGségesen erdszakos ese-
mények erGteljes hatast tudnak gyakorolni, nemcsak helyben, hanem orszagosan
is. Az ilyen jellegli események megvaltoztatjak a nemzeti statisztikék &ltal a prob-

1émardl felrajzolt képet.

Annak érdekében, hogy megfeleld képet alkothassunk az iskolakeriilés, a ki-
maradasok és az antiszocialis viselkedés problémaéjardl, nem szabad megfeled-
kezniink arrél, hogy a Monbusho egy masik felmérése azt mutatta, hogy 1994-ben
az alsé kozépiskolai tanuléknak mintegy 94 szazaléka és a felsG kozépiskolai tanu-
16knak koriilbeliil 93 szazaléka elégedett volt iskolai életével. A fels6 kozépisko-
las tanulék azonban azt mondtak, hogy elégedetlenségiik ,a tanitas tartalmabdl és
folyamatabdl”, a tanarokbdl és osztalyzataikbdl fakadt.

Az osztalyzatokkal kapcsolatos aggodalmak az iskolarendszerben tapasztal-
haté rendkiviil erGs versennyel vannak Osszefiiggésben, ami Japanban minden
szinten igaz. A verseny, ha a gyGztesek szemsz6gébdl nézziik, rendkiviil motivald
hatasd, a vesztesekre azonban pontosan ellenkez8 hatast gyakorol. A helyzet az,
hogy rendkiviil er8s polarizacié tapasztalhaté a tanuléi populaciéban: az egyik
csoport rendkiviil erdsen motivalt és versenyzd szellem{, a tobbieket viszont nem
igazan érdekli a tanulds. Az utébbi csoport sok tagja részidds munkat vallal, nem
azért, mert sziiksége van ra, hanem azért, hogy fogyasztasi cikkeket vasarolhasson,
vagy képes legyen finanszirozni szabadidGs tevékenységeit.

Nagyon erGs a verseny az elismert kozépiskolak és az egyetemek felvételi
vizsgéin. Ez segit megmagyarazni azt, hogy a felsGoktatasi intézményekbe jelent-
kezSknek tobb mint az egynegyede miért ronin: azaz olyan ember, aki legaldbb
egy plusz évet eltolt felkésziil§ tanulméanyokkal, miutan elvégezte a felsG kozép-
iskolat. De a nagyvarosokban még az altalanos iskolas tanuldk is kénytelenek ver-
senyezni a kivanatos alsé kozépiskolai helyekért. Ez a verseny azoknak az
altalanos és als6é kozépiskolai tanulék ardnyanak novekedéséhez vezetett, akik
maganiskolakba, vagyis juku-ba is jarnak (Monbusho, 1994), amely kiegésziti azt a
tanitast, amelyben napkozben részesiilnek. Bizonyos varosi korzetekben egyalta-
lan nem szokatlan, hogy az als6 kdzépiskolas tanuldk egészen este tiz 6raig, vagy
akar még tovabb is juku-ba, vagy mas érakra jarnak, hogy sportot, vagy mas tevé-
kenységeket {iznek, minden hétkdznap, de néha még a hétvégén is. Ezt a helyze-
tet azért toleréljak, mert az az altalanos nézet — legaldbbis ez volt a jelenlegi gaz-
daséagi recesszidig —, hogy ha valaki bejut egy hires egyetemre, akkor ezzel azt biz-
tositja maganak, hogy egész életében j6 munkahelye lesz. A sok japan munkalta-
té altal elfogadott diszkriminativ jellegii toborzasi politika miatt ez kiilonésen a
férfihallgatékra nézve igaz.
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Azokat a tanulékat, akikkel mi talalkoztunk, egyaltalan nem zavarta, hogy juku
iskoléba kellett jarniuk. Ennek részben az az oka, hogy — kiilondsen a vérosi korze-
tekben — sok tantargy koziil valaszthattak, de azért is szivesen jartak a juku-ba,
mert ott taldlkozhattak a barataikkal, és szorosabb kapcsolatokat alakithattak ki ta-
néaraikkal, mint a hagyoményos iskolaban. A legjobb juku iskolakba torténd beirat-
kozasi lehetGségért azonban versenyezni kell, és ezekben az iskoldkban szigori
tesztelési rendszer van életben.

A juku az oktatds minden szintjén miikodik, az iskola-elGkészitGtSl kezdve
egészen az egyetemekig. Ezeknek a kiegészit§ iskolaknak erSteljes hatasuk van,
amit figyelembe kell venni az dllami szektor oktatési reformjanak megtervezése
soran. A Monbusho hangot adott azon aggodalmanak, hogy a yuku iskolak tilzott
latogatasa miatt a gyermekek keveset jatszhatnak, és kevés olyan egyéb tevé-
kenységet folytathatnak, ami megfelel fejl6dési szintjiiknek. A vizsgdkon elért si-
kerekre torténd tdlzott koncentralas helyreigazitdsa az egyik legfontosabb kérdés,
amellyel a japan oktatasi rendszernek szembe kell néznie. Felismerték, hogy
sziikség van reformra, de ezt nem lesz konny{i megvalésitani, mert a hagyomanyos
vizsgarendszer vitathatatlanul még fontosabb lett az 1993-as gazdasagi recesszid
Ota. Az iskolaknak azonban toébbet kell tenniiik annak érdekében, hogy felkészit-
sék tanuléikat azokra a gazdasagi és tarsadalmi véltozasokra, amelyekkel felnGtt
életiikben valbszintleg taldlkozni fognak.

Az Gj gazdasagi kdrnyezet miatt egyre kevésbé valdszinii, hogy akar még a legsta-
bilabb cégek is fel tudjanak ajanlani egész életen at tarté munkahelyeket, és egy-
re n8 a munkanélkiiliség ardnya a 16-25 évesek, és kiilondsen a nék kdrében. Am
a sziil6k és a tanarok erls ragaszkodasa az elismert iskolakhoz és egyetemekhez
félelmetes akadalyként emelkedik a valtozasok elGtt. Valé igaz, hogy a japan vég-
zettek tarsadalmi statusza — és foglalkoztatési kilatasai — jelentds mértékben an-
nak az egyetemnek a besorolasatdl fiiggenek, amelyet elvégeztek. Besoroljak to-
vabba az 6sszes allami és maganiskolat, és az oktatds minden szintjén az az elto-
kéltség motivalja a tanarokat és a tanul6kat egyarant, hogy minél magasabb szint-
re szeretnének felkapaszkodni.

F6bb politikai megkozelitési médok

Annak ellenére, hogy egészen az 1970-es évekig nyomon lehet kovetni a ja-
pan kormanynak az egész életen at tart6 tanulas iranti elkotelezettségét, az 1990.
évi , Torvény az egész életen at tarté tanulas elémozditdsaért” hatalyba lIéptetése
fontos mérfoldkének szamit. Ez valtotta ki a ,Nemzeti Tanacs az egész életen at
tarté tanuldsért” nevii testiilet felallitdsat, amely egy egész sor tanacsadé jelentést
készitett el az olyan jellegii kérdésekrdl, mint az iskoldk és a kozdsségek kozotti
kapcsolatok.
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A japan politikai rendszerben rendkiviil fontos szerepet téltenek be a konzultéci-
6s testiiletek: ezek segitenek a politikai (iranyelvi) javaslatok elGkészitésében, va-
lamint kiértékelik az 4j kezdeményezéseket. 1996-ban egy masik ilyen testiilet, a
Kozponti Oktatasi Tanacs (1996) javasolta ,az élet élvezetének” (ikuru chikara) ba-
toritasat:

JEgyértelmii volt a szdmunkra, hogy mindaz, amire gyermekeinknek a jovében sziikségiik lesz,
fiiggetleniil attol, hogy milyen vdltozdsok fognak lezajlani a tdrsadalomban, a problémdk ondl-
16 felismerése, a jo képességek, a tanulds, a gondolkodds, az itéletalkotds és az ondlld cselekvés,
valamint a problémamegolddsban valo jdartassdg. Ezenkiviil tigy éreztiik, hogy dt kell hatni
Oket a humanitds mély érzésével abban az értelemben, hogy mikizben sajdt maguk irdnyitjdk
az életiiket, képeseknek kell lenniiik a mdsokkal vald egyiittmiikodésre, mdsok sziikségleteinek
figyelembevételére, és sziikségiik van érzd szivre. Mondanunk sem kell, hogy ahhoz, hogy élet-
erdsek legyenek, az egészséges test elengedhetetlen kivetelmény. Ugy dontittiink, hogy 'az élet
élvezete kifejezést fogjuk haszndlni azoknak a tulajdonsdgoknak és képességeknek a leirdsdra,
amelyekre sziikség van a heves vdltozdsok idoszakdban, és fontosnak éreztiik az ezen kifejezés-
sel kapcsolatos kiilondlld tényezok kozotti helyes egyensiily bdtoritdsdt.”

Ennek a nyilatkozatnak, amely erSteljesen a tanulé emberre Gsszpontosit,
vannak vonzatai az iskolai tanterv és érarend megszervezésére, a tanitasi és a ta-
nulasi stratégidkra és a tanulék felmérésére nézve is. Megerdsiti a Tantervi Tanacs
1987. évi azzal kapcsolatos javaslatait, hogy a tanulmanyok menetét az egyén tisz-
teletére kell felépiteni. Bevezették az ,iskolai képességek” kifejezést az olyan jel-
legii aspektusok kifejezésére, mint a tanulék 6néllé tanuldsra valé hajlandéséaga és
gondolkodasi, itéletalkotasi és Onkifejezési képességei. A Monbusho dgy érvelt,
hogy alapvet§ valtozasokra volt sziikség abban a médban, ahogyan ,az oktaték és
a kozvélemény az oktatasrél és a gyermekek kiértékelésérl gondolkodik”
(Monbusho, 1994).

A Tantervi Tanacs szerint az ,élet élvezetének” kialakitdsdhoz elengedhetet-
leniil fontos:

¢QOlyan médon tanitani az egyes tantargyakat, hogy az motivalja a tanuldkat a
tanulasra.

eJavitani a tanuldk problémamegoldasi és tanulasi képességeit gyakorlas ut-
jan, és bdviteni a tanulék valasztasi lehetdségeit, személyiségiik tiszteletben
tartasa érdekében.

¢Olyan tanitasi médszerek bevezetése, amelyek megfelelnek az egyes tanuldk
igényeinek.

1998-ban a tanacs csokkentette a tanitasi 6rak szaméat és a tantervi anyag
mennyiségét, hogy ezzel lehetGséget teremtsen ,az élet élvezetének” eldmozdi-
taséara. A standardok most altalanosabb jellegliek és rugalmasabbak, és az iskolak-
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tél elvarjak, hogy allitsanak 6ssze sajat tantervet, amely megfelel a helyi koriilmé-
nyeknek. A rendelet masik célja a tanulék motivalasa.

Harom tovabbi fejlemény is kapcsolddik a tantervi nyomas csokkentésére vo-
natkozé javaslatokhoz. Az elsd az dtnapos tanitasi hét rendszerének 1épcsdzetes
bevezetése 1992-t8l kezdve, amelynek az a célja, hogy 2002 utan teljesen meg-
sz{injon a szombati félnapos tanitds. A masodik , Az integralt tanulmanyi periédus”
tdmogatasa a tanulmanyok minden szintjén, a harmadik, a legtjabb pedig (1999)
az alsé és a felsG kozépiskolak egyesitése (lasd a 2. esettanulmanyt).

Megnovekedett a csaladoknak az iskolai oktatasban betdltott szerepe iranti
érdeklGdés is. Egyértelmi, hogy sok sziil6 nagyon sok pénzt dldoz a magéanisko-
lakra és a juku-ra, kiilondsen az alsé kozépiskolaban. Egy 150 iskolara kiterjedd
felmérés, amelyet a Monbusho 1996-97-ben végzett el, arra utal, hogy az allami is-
kolakba jard alsé kozépiskolas tanuldk 75 szézaléka jar juku-ba, vagy van magan-
tandra. Sziileik atlagosan évi 215.986. jent (1.939. USD) koltenek a kiegészits okta-
tasra. A magan alsé kozépiskolaba jaré tanuléknak egy kisebb hanyada (58 szaza-
1€éK) jar a juku-ba, de sziileik — az atlagot tekintve — valamivel tobbet fizettek az
extra tanulmanyokért (216.143 jen). Ennek ellenére Ggy érveltek, hogy sokkal tob-
bet lehet nyerni az iskolak, a sziilSk és a helyi kbzdsségek kozotti egyiittmiikodés-
bdl, és abbdl, ha arra késztetik a fiatalokat, hogy mas tevékenységekkel is foglal-
kozzanak, ne csak lazasan késziiljenek a vizsgakra (lasd a 3. esettanulméanyt).

Mig ezek a motivaciéval kapcsolatos reformok és irdnyelvek az 6sszes iskola-
ra vonatkoznak, vannak olyan véltozédsok is, amelyek csak a felsG kdzépiskolakra
vonatkoznak, példaul:

eIntegralt kurzusok, amelyek athidaljak az altalanos és a szakmai tanulmanyok
kozotti szakadékot, ahol a tanuldk olyan targyakat valaszthatnak, amelyek
megfelelnek személyes érdeklGdésiiknek, és tanéraik segitségével 6sszeallit-
hatjak sajat tanrendjiiket. Az 1994-ben bevezetett rendszer ma mar 124 alla-
mi és maganiskoldban miikodik, egy kivételével az dsszes prefektiraban.

e Kredit-rendszer a felsd kozépiskolakban, amely lehet&vé teszi barki szamara,
hogy az egész életen at tart6 tanulas részeként felsé kozépfoki oktatasban ré-
szesiiljon. Ezeket az iskolakat, amelyek 1988 éta tevékenykednek, egy olyan
tanterv jellemzi, amely nincs évfolyamokra felosztva. A tanulék azaltal szerzik
meg a végzettséget, hogy dsszegyfijtik a sziikséges szamu kreditet. Barmelyik
szemeszterben megkezdhetik tanulmanyaikat, és az iskoldban megszerzett
kreditjeiket atvihetik egy masik felsé kozépiskolaba. A kredit-rendszerben
miikodd iskoldkban sokféle tantargyat lehet tanulni, kiilénféle napszakokban,
és még a hétvégi napokon is (1. esettanulmany). Jelenleg 266 allami és magan
felsd kozépiskola miikddik a kredit-rendszer szerint, mind a 47 prefektiraban.
Ezeknek az iskoldknak koriilbeliil a felében csak nappali tagozaton lehet ta-
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nulni, a tobbi iskoldban lehet8ség van esti és levelezd tanfolyamok latogata-
sara is.

e Alternativ médszerek a tanuldk kivalogatéséara. Egyre nagyobb szamu felsd
kozépiskolaban vezetnek be dj kivalasztasi mddszereket — interjiakat, rovid
esszéket, vagy az alsé kozépiskolédk ajanlasait — a felvételi vizsga jelentdségé-
nek csokkentésére.

Az iskolak szervezetének és a tantervnek a megreformalasa mellett a kormany
arra is torekszik, hogy az iskoldkban javitsa a karrierrel kapcsolatos Gtmutatdsokat
és tanacsadasokat. Az alsé és a fels6 kozépiskola kozotti valtas soran az iskola ki-
véalasztasa van a fékuszpontban. Kevesebb figyelmet forditanak arra, hogy mi len-
ne a legmegfelel6bb felsd kozépiskolai palyafutds az egyes tanuldk esetében. A
kormanynak az a véleménye, hogy a tanuléknak tobb segitségre van sziikségiik ah-
hoz, hogy megértsék a jovdjiikkel kapcsolatos kiilonféle valasztasi lehetdségeket
(Monbusho, 1994). De azt akarja, hogy a tanuldk sajat maguk déntsenek, és vallal-
janak felelGsséget a sajat dontéseikért.

/////

teremtsenek "az élet élvezetének’ elomozditdsdra.”
LA Shinjuku Yamabuki iskoldban a tanulék azon a napon és abban az idopontban ldtogat-
hatjdk az ordkat, amelyik a szimukra a legkényelmesebb.”
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HELYSZiNI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Shinjuku Yamabuki Felsé Kozépiskola

Helyszin: Tokié

Kezdés idopontja: 1991

A volt iskolakeriil6knek és a kimaradtaknak felajanlanak egy masodik lehetdséget egy olyan fel-
s6 kozépiskolaban, amely szokatlan miiszakrendszerben tevékenykedik.

A Shinjuku Yamabuki Fels6 Kozépiskola megnyitasa egybeesett egy 1991. évi
jelentés kiadasaval (Kozponti Oktatasi Tanacs, 1991), ami kiilonféle reformok be-
vezetését javasolta a felsG kozépfoki oktatdsban. Javasolta egy kreditekre épiilé
rendszer létrehozasat, amelyben a tanterv nem évfolyamok szerint van megszer-
kesztve. Ebben a rendszerben a tanul6k akkor fejezik be a tanulmanyaikat, amikor
Osszegylijtotték a megkodvetelt szamu kreditet. A részidds és a levelez6 kurzuso-
kat latogaté tanulék mar 1988 6ta élvezik ennek a rendszernek az elényeit. 1992-
ben a nappali tagozatos tanuléknak is a rendelkezésére all.

A kredit-rendszer lehetGvé teszi a tanuléknak, hogy Gsszeéllithassak sajat ta-
nulmanyi terviiket, és azt, hogy sziikség esetén 6nalléan tanuljanak. Feltételezhe-
t8, hogy az ilyen jellegil tervek visszatiikrozik sajat ratermettségiiket, érdekl6dési
koriiket és a karrierjiikkel kapcsolatos torekvéseiket. Elhangzott az az érvelés
(Monbusho, 1994), hogy ,ki kell hasznélni a kreditekre épiil6 rendszer specialis
jellegzetességeit a tanuldssal kapcsolatos motivacié csokkenésének és a kimara-
das jelenségének megelGzésére”.

A Shinjuku Yamabuki iskola igazgatéja kihangsilyozta azt, hogy a kreditekre
épiil6 rendszer masodik lehetGséget kinal a tanuléknak. Ezenkiviil lehetévé teszi
szamukra, hogy atmenjenek az egyik iskolabdl a masikba, és magukkal vihetik a
megszerzett krediteket. Biiszke volt arra, hogy annak ellenére, hogy a tanuléknak
versenyezniiik kell az iskolai helyekért, nem veszik figyelembe iskolai

elGéletiiket. A tanuldkat nem biintetik meg azért, ha kordbban iskolakeriilk vol-
tak, vagy kimaradtak az iskolabdl.

Specialis kurzusokat hoztak 1étre a felnSttek szamara, jollehet egy résziik a
hagyomanyos felsG kozépiskolai tanulékkal egyiitt tanult. Az iskoldban 1.300 ha-
gyomanyos tanulé és 1.150 visszatérs tanulé szamara van hely, akik altalaban csak
hetenként egyszer jarnak iskoldba. Kreditjeiknek a felét kotelezS tantargyakbol
kell megszerezniiik, a tobbit pedig azokbdl a kurzusokbdl, amelyeket sajat maguk
véalasztottak ki, miutan Gtmutatast kaptak és tanacsadasban részesiiltek az iskola
harom specialistajatol.
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Az iskola tanulményi programja szempontjabdl fontos, hogy négymiiszakos
rendben tanitanak, amely eléggé rugalmas ahhoz, hogy a tanulék azon a napon és
abban az id6pontban latogathassék az 6rakat, amely a szdmukra a leginkabb meg-
felel8. Két olyan kurzus koziil valaszthatnak, amelyek mindegyike tartalmaz fakul-
tativ targyakat, és barmelyik miiszakban jarhatnak iskolaba. J6llehet az iskola nem
allitja azt, hogy innovativ tanitasi médszereket vezetett volna be, az igazgatd ki-
emelte, hogy sok felndtt tanuléjuk korabban iskolakeriilG volt, vagy kimaradt mas
iskolakbdl, ahol elégedetlenek voltak a tanulasi kérnyezettel. Nem valészindi,
hogy ezek a tanuldk toleralnanak olyan tanitasi médszereket, amelyek nem veszik
figyelembe érdeklGdési teriileteiket.

Az iskola ezenkiviil hagyomanyos levelezd kurzusokat is indit azoknak a tanu-
l6knak, akik egészségi okok, munkahelyi vagy csaladi kotelezettségeik miatt nem
tudjak latogatni az érakat. A tanuléknak koriilbeliil a fele nd.

Nem végeztek belsS vagy kiilsG kiértékelést az ilyen jellegii kredit-rendszer
erdsségeinek és gyengeségeinek a felmérésére. A kormany elismerte, hogy ezeket
az intézkedéseket mas iskolaknak is érdemes mérlegelniiik, és az iskolat példa-
ként emlitették meg a Monbusho egyik dokumentuméaban (Monbusho, 1994). La-
togatasunk idépontjdban mar készen voltak a kiértékelési tervek az iskola tizéves
tevékenységének felmérésére.

Az igazgaté ramutatott arra, hogy egy ilyen bonyolult, kreditekre épiils rend-
szer mikodtetésének milyen siilyos koltségei vannak. A fakultativ targyak kisebb
létszam osztélyokat eredményeznek, annak ellenére is, hogy az altalanos osztaly-
termeket a 40 tanul6bdl allé6 hagyomanyos osztalyokra és tobb tanarra tervezték.
Az 6rarend kialakitasa sok nehézséget okozott a személyzet szadmara, fGleg azért,
mert az iskoldban szombaton és vasarnap is folyik a tanitas, s a hét minden egyes
napjan reggel 8 6ra 45-tGl 21 éra 20-ig. Az igazgatd tgy érezte, hogy ez elveszi a
prefektardk kedvét attdl, hogy létrehozzanak sok hasonld, a kredit-rendszerre
épiils fels6 kozépiskolat. Annak ellenére, hogy — amint kordbban mar emlitettiik
—, 266 kredit-rendszerii fels6 kdzépiskola miikddik Japanban, koziiliik csak nagyon
kevés tesz lehetdvé olyan mértékii rugalmassagot, mint amit a Shinjuku Yamabuki
iskoldban tapasztaltunk.

Amikor rakérdeztiink arra, hogy milyen a motivaciés szint az iskoldban, az
igazgatd azt valaszolta, hogy a tanuldk sorsaval kapcsolatos statisztikai adatok je-
lentik a legjobb bizonyitékot. Annak ellenére, hogy olyan tanuldk jartak az iskola-
ba, akik masodik lehetGséget kaptak, hetven szazalékuk egyetemre, a tébbiek pe-
dig szakképzési orientaltsagu iskolakba késziilt.
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2. esettanulmany

Intézmény: A Tokidi Egyetem Kapcsolt Kozépiskolaja

A projekt kezdésénef idopontija: 1963

Ez a kisérleti iskola arra kéri a leendd tanuldit, hogy tegyenek le egy felvételi vizsgat, de meg-
gy6z6dése, hogy az oktatas nem a vizsgakra valé felkésziilésbdl all.

Az 1948-ban, az amerikai megszallas alatt 1étrehozott iskoldnak eredetileg
hérmas rendeltetése volt: innovativ gyakorlatok bevezetése, az elitizmus elkerii-
lése, és specialis oktatas biztositdsa a lassan tanulé didkoknak, ide szamitva a
szakmai képzést is. Az iskola valdjaban az elsd két célkitlizésre 6sszpontosit, és
specialitasa az ikrek oktatasa.

Az iskola egyfajta ,lottézas” és a tanulasi képességek vizsgalata keverékének
alkalmazasaval toborozza tanuldit Tokié minden részébdl. Kezdettdl fogva egy
kombinalt alsé és fels6 kozépiskola volt, a két szektor kozotti automatikus atme-
nettel. Ezzel egyértelmiien megelGzte az egységes oktatasra vonatkozé javaslato-
kat, amelyeket az Iskolai Oktatasrél Sz616 Torvény 1998. évi médositasa tartalma-
zott. Még 1963-ban bevezették a 2-2-2 rendszert, amelyben a kézépfoki oktatas
elsd két évét alapozd éveknek tekintették, utdna kovetkezett két megerdsitd év,
és végiil két haladd, vagy tovabbfejlesztd évvel fejez8dott be. Az iskola biiszke
volt tantervére, amelyet Ggy terveztek meg, hogy az éraszamok és a kreditek vo-
natkozasaban megfeleljen a minimalis orszagos kdvetelményeknek, &m ezenkiviil
még vannak specidlis vélaszthaté tantargyak is. Az iskola vezet8sége ramutatott
arra, hogy tanuléik nem jutnak be automatikusan a Tokiéi Egyetemre. Japan
tovabbtanulést biztosité iskoldjaban azonban a tanulék nyilt verseny nélkiil 1ép-
hetnek tovabb az oktatas kdvetkez$ szintjére ugyanazon az iskolan beliil, bizo-
nyos esetekben pedig az iskola-el6készitotdl kezdve egészen a zarébizonyitvany
megszerzéséig. Ez azt jelenti, hogy néhany kivaltsagos iskolaban a versenyt sike-
riilt leszoritani a legalsé korcsoportokig.

Latogatdsunk soréan az igazgatéhelyettes kifejtette, hogy 1981 6ta négy- vagy
Ottagl csoportokra osztjak a tanulékat, amikor az iskolaba keriilnek. Minden egyes
csoport tagjai hetenként egyszer két déréra talalkoznak, hogy részt vegyenek olyan
tanulési foglalkozdsokban, amelyeket nagyrészt 6k hataroznak meg. Ezen kiviil
1981-ben bevezették a tematikus vagy integralt tanulményokat, amelyekkel athi-
dalték az alsé kozépfoku oktatds utolsé és a felsd kozépfoki oktatas elsG évét. A
tanarok atadjék a tanuléknak azoknak a témaknak a felsorolasat, amelybdl kiva-
laszthatjak, mit szeretnének tanulni. Jollehet a csoportnak kell vélasztania, ezt a
tanulok személyes érdeklGdése Gsztonzésének és kivancsisdguk megfelelé me-
derbe terelése moédjanak tekintik. A témak a valds élet kérdéseivel kapcsolatosak,
és lehetGséget adnak a tanuldéknak arra, hogy nézeteiket megosszak mas csopor-
tok és osztalyok tagjaival, és lehet6vé teszik szamukra azon beszamoldk és els-
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adéasok megirasi készségeinek a megszerzését, amelyek nagyon hasznosak lesz-

nek kés6bbi tanulméanyaik folyaman, kiilonésen az egyetemen.

Ezeknek a sajatossagoknak egy részérdl képet kaphattunk akkor, amikor meg-
figyeltiink egy, az iskola halljaban megtartott foglalkozast, amelyen harom alsé ko-
zépiskolai osztaly, hozzavetSlegesen szézhisz tanuld vett részt, nagy csoportokra
felosztva. Egy kornyezetvédelmi témat tanulmanyoztak: részletes varostérképek
hasznalatédval megjeldlték az otthonuk kozelében 1évs fak helyét, és felmérték
egészségi allapotukat. Minden tanul6 ugyanazt a feladatot végezte el egy munka-
lap felhasznalasaval és egy tanar iranyitdsa mellett, aki egy mikrofonon keresztiil
beszélt a tanulékhoz. Munkajukat néhany tovabbi tanar timogatta, akik a csopor-
tok kozott mozogtak, és sziikség szerint segitettek a tanuléknak, vagy batoritottak
Sket. A gyakorlat azzal fejez3dott be, hogy a tanuldk paronként szébeli, illusztralt
prezentaciot tartottak megallapitasaikrdl a tobbi tanuldnak.

Itt talalkozhattunk a csoportos tevékenységek aspektusaival, a tanulék tdmo-
gattak egymast, volt csoportos tanitas, egy-egy kérdés integralt tanulmanyozasa és
tematikus kikérdezés, amely mind visszhangot kapott a Monbusho jelentéseiben.
Az iskola tudatosan egy olyan tanulasi kornyezet |étrehozasara torekszik, amely el-
tér a tesztekre és a vizsgakra valé felkésziiléstdl.

Ez hangsulyt helyez a készségekre és az integralt tanuldsra, amelyben a tanu-
16k felelGsséget vallalnak azért, hogy mit és hogyan tanulnak, s ez abban is meg-
nyilvanult, amit mi ,a bizonyitvany elnyerése projektjének” neveztiink. Az als6 ko-
zépiskola vége felé a tanuldkat felszélitjak arra, hogy készitsenek el egy projekt-
jelentést egy altaluk kivalasztott témardl, amit aztan a felsG kozépiskola végén kell
benytjtaniuk. Megnéztiink két ilyen projektet, az egyik egy empirikus tanulmany
volt a memdériardl, a masik pedig egy technikai jellegii tanulmany a robotikardl.
Mindkettd jol felépitett és részletes tanulmény volt, amelyeken latszott a tanuldk-
nak az egyéni munka irant tanusitott lelkesedése. A tanuldk személyre sz616 tana-
ri tdimogatéasban részesiilnek, és munkajukat egy nyilt napon bemutatték a sziil6k-
nek és mas érdekléddknek. Az igazgatdhelyettesnek meggybzGdése volt az, hogy
ezek a projektek rendkiviil motivalé hatdsiuak, és lehetdvé teszik a tanuléknak
olyan készségek megszerzését, amelyek nagyon hasznosak az egyetemen és a fel-
nétt életben.

A csoportos tevékenységek és az egyéni tanulds 6sszhangban allnak a kor-
manyzatnak az élet élvezetével kapcsolatos javaslataival. Nem volt azonban vila-
gos az innovacidk és a kdzponti tanterv kozotti kapcesolat. Az egyik megkérdezett
tanul6 azt mondta, hogy nehéz vélasztani a felvételi vizsgakhoz vezetd, tantargyak
szerinti tanulas, valamint a csoportos tevékenységek k6zott, amelyeket nagyon él-
vezett, de nem engedhette meg maganak, hogy til sok id&t eltoltson ezekkel. Az
is fontos lehet, hogy ezt az innovativ jellegli munkat a jelek szerint mas iskolak
nem veszik at.
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3. esettanulmany

Helyszin: Ashiya City a Hyogo Prefektiraban, Japan délnyugati részében

A projekt kezdési idopontja: 1998

A pusztité foldrengést kovetd sokkhatas, valamint egy nagy port felkavaré gyilkossag arra késztet-
te a Hyogo Prefektiirat, hogy tijbdl gondolja végig azokat a kovetelményeket, amelyeket a kozép-
iskolai oktatasi rendszer a tanulokkal szemben tamaszt.

Ez a projekt lehetdvé teszi az als6 kdzépiskolai tanulék szdmaéra, hogy valami-
lyen mas tevékenységgel toltsenek el egy hetet, aminek sordn ,mindent megte-
hetnek és kiprébalhatnak, amit csak akarnak”. A projekt cime, a ,Trai-yaru hét”,
tartalmaz egy széjatékot, ami nemcsak az 4j dolgok kiprébalasanak sziikségessé-
gére hivja fel a figyelmet, hanem hivatkozik a ,tri” elGtagra, ami a ,haromszog” (tri-
angle) széban is szerepel. Ez ravilagit az iskola, a csalad és a helyi kbzdsség kozot-
ti harmas partneri viszonyra.

Az iskolan kiviili tevékenységgel eltoltott hetet 1998 aprilisa 6ta teszik lehe-
tové a 14 évesek szamara. Sok, egymassal 6sszekapcsolédd ok vezetett ehhez az
innovacidhoz:

¢ A nagy Hanshin-Awaji foldrengés 1995. januér 17-én elpusztitotta a helyi te-
lepiilést, és arra késztette annak lakossagat, hogy gondolkodjon el mélyeb-
ben az olyan jellegli kérdésekrdl, mint a természet tisztelete, az emberi élet
méltdsaga, a kbzosségen beliili egyiittmiikodés és az Gnkéntesek lehetGségei
az iskolakban.

eEgy brutalis gyilkossag, amelynek soran egy tinédzser lefejezett egy fiatalabb
gyermeket Kobe varosdban, a Hyogo prefektirdban, az emberek figyelmét a
tarsadalmi harmonidra iranyitotta. Az er8szak terjed az iskoldkban is, és egy-
re tobb fiatal valik bilinelkbvetdvé.

oA 13-15 éves tanuldkat érzelmi fejlédésiik és testi novekedésiik megzavarja a
jeleniiket, és nyugtalanna teszi Gket a jovGjiikkel kapcsolatban.

¢ Az iskola tantervét és szervezetét merevnek és egysikinak tekintették.

¢ A csaladi kapcsolatok megromlottak a kovetkezd okok miatt: a sziil6k valtozé
munkakari feltételei (sokat kell dolgozniuk, és az édesapa az otthonétdl tavo-
li helyekre jar dolgozni); a sziil6k tilsdgosan védelmezG6 magatartdsa; vala-
mint az 4j technolégia hatasa (témegtajékoztatasi eszkdzok és szamitégépek),
amelyek rontottdk a csaladi kapcsolatok minGségét.

¢ A sziilGk tdl nagy sulyt fektettek az elismert iskoldkban, kollégiumokban és
egyetemeken letett felvételi vizsgakra, aminek az lett a kdvetkezménye, hogy
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az iskolak nem tudtak elegendd id6t forditani a tanulék személyes és tarsa-
dalmi oktatasara.

¢ A tanaroknak nehézségeik voltak a fakultativ tantargyak bevezetésével és az-
zal, hogy a tantervvel kielégitsék a tanulék érdekl&dését.

1997 jaliusédban a Hyogo Prefektira Oktatasi Tanacsa rendkiviili {ilést tartott,

amelyen megvitattak a kovetkezs javaslatot:

,Sziikséges, hogy az olyanfajta oktatds elotérbe dllitdsdval szemben, amelynek keretében meg-
kiséreltiink az eredmények elérése érdekében sok ismeretet megtanitani, dt kell térni egy olyan
jellegii oktatdsra, amelyen beliil tdmogatjuk a tanuldkat a tanuldsban, hogy megtanulhassa-
nak egy életmodot, vagy magdt az életnek az élvezetét.”

Terveket készitettek arra nézve, hogyan tudndnak segiteni a tanuldknak kreativitdsuk és fogé-
konysdguk novelésében, és hogy megtaldljdk idedlis életstilusukat. Azdltal probdltak segiteni,
hogy biztositottak a szimukra elegendd iddt és teret. Abban is megegyeztek, hogy a hdrom
partner — az iskola, a csaldd és a helyi kizosség — dsszefog egy innovativ rendszer elokészitésé-
ben és elomozditdsdban.

A trai-yaru hetet minden mdsodikos tanulo szdmdra biztositottdk a Hyogo prefektiira 359 al-
s0 kozépiskoldjdban. Koriilbeliil 59.000. tanuld vett részt 1999-ben ebben a rendszerben,
23.000. dnkéntes tdmogatdsdval.

A legtobb iskola jiniusban szervezte meg a trai-yaru hetet, mert azt remélték, hogy a hét fo-
lyamdn megtanult leckék hatdssal lesznek a tanulok viselkedésére a nydri sziinetben. A tevé-
kenységeket ot nagyobb kategdridba lehet besorolni, és zdrdjelben kozoljiik az azokban részt ve-
Vo tanuldk szdzalékos ardnydt.”

eSzolgaltatasi foglalkozédsokban szerzett munkahelyi tapasztalatok: példaul
szupermarketek, postahivatal, étterem (72 szazalék).

e Mas jellegli munkak: tejgazdasagok, halaszat, erdészet (5 szazalék).

oJ6léti tevékenységek: idGsek, vagy mozgassériiltek intézményei, 6vodak (8
szazalék).

eOnkéntes tevékenységek: a foldrengés aldozatainak meglatogatasa és kor-
nyezetvédelmi felmérések elkészitése (7 szazalék).

e Kulturélis, vagy miivészeti kreativ tevékenységek: kerdmia, tea-cereméniak,
viragok elrendezése (6 szazalék).

A tanuldk nagy tobbsége (88 szazalék) részt tudott venni abban a tevékeny-

ségben, amit elsG vagy masodik helyen megjeldlt. A Hyogo prefektiranal tett 1a-
togatasunk soran talédlkozhattunk az Ashiya Cityben m{ikddé Yamate Junior Kozép-
iskola tanuldival kis csoportokban, és megfigyelhettiik Gket. Ashiya Japan egyik
leggazdagabb vérosa. Feliigyeltek 6vodas gyermekekre, segitettek idGsebb, moz-
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gaskorlatozott személyek ellatdsaban egy gondozdhazban, segitettek egy kisebb
szupermarketben, és felszolgaltak egy gyorsétteremben. A tanuldk lelkesek voltak
ezek miatt a tevékenységek miatt és azért, mert lehetdséget kaptak arra, hogy
megismerjék a munka vilagat. Annak ellenére, hogy a trai-yaru hét soran nem jar-
tak a kozépiskolaba, folyamatosan latogatték a yuku-t, és emiatt nagy nyomaés ne-
hezedett rajuk. De egyesek varatlan vigaszban is részesiilhettek. Az egyik fit el-
mondta, hogy az édesanyja az iskoldba soha nem megy be, de a szupermarketben
meglatogatta, hogy lassa 6t munka kézben.

Ezt a projektet hivatalos formaban soha nem értékelték ki, de a Hyogo
Prefektira Oktatédsi Tanacsa elvégzett néhany elGzetes felmérést a trai-yaru hét-
nek a tanulékra, a sziil6kre, a kozosségre és az iskoldkra gyakorolt hatasardl. Azt al-
litottadk, hogy a tanuldk egy része jobban megismerte 6nmagat azaltal, hogy kap-
csolatokat I1étesitett emberekkel a helyi korzetben. Néhdnyan megtanultak, mi az,
ami fontos a dolgozé életben, és ez a realitas éles kontrasztot alkotott mindazzal,
amivel az iskolaban és otthon talalkoztak. Masok megtudtak, milyen a tevékeny
élet fegyelme és azt, hogy mennyire fontos, hogy j6 kapcsolataik legyenek a fel-
ndttekkel.

A sziil6k arrél szamoltak be, hogy tobb idét toltenek el a gyermekeikkel foly-
tatott beszélgetéssel, amiéta ez a rendszer beindult, és masok megjegyezték,
hogy ez arra késztette Sket, hogy gondolkodjanak el a gyermeknevelés legjobb
maodjan. A helyi lakosok viszont azt mondtak, hogy sokat javult a tanuldkrél kiala-
kitott képiik.

Ez a hét a tanarokat is arra késztette, hogy alaposabban gondolkodjanak el az
oktatasi reformokrél és a helyi kozosségekben végzett tevékenységeken keresztiil
folytatott tanulas jelent8ségérdl. A rendszer részeként a tanaroktdl elvartak, hogy
a trai-yaru hét folyaman latogassadk meg a tanuldkat, és beszéljék meg tapasztala-
taikat a tevékenység megszervezdivel. A tanarok azonban nem kaptak specialis
képzést annak érdekében, hogy maximalisan ki tudjak hasznalni a tanulék tanula-
si tapasztalatait, és gy tlint, hogy nem biztositottak a szamukra id&t ahhoz, hogy
figyelemmel kdvessék a tanulék tapasztalatait, amikor a trai-yaru hét utan vissza-
tértek az iskolaba.

* % %
Innovacié és hatékonysag
Nem lehet kétséges, hogy a Monbusho nagy jelent8séget tulajdonit az egész

életen at tart6 tanulasnak. A minisztérium felismerte, hogy az iskoldknak egy egy-
re bizonytalanabb jovére kell felkésziteniiik a tanuldkat.

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

[152

A japan oktatasi rendszer azonban szigorian szervezett marad, és erSteljesen
az ismeretek felhalmozasara 6sszpontositja a figyelmét, memorizalas és egyiranyu
tanitas utjan. A felvételi vizsgakra valé felkésziilés alapvetéen meghatiroz minden
oktatasi tevékenységet. Amint mar ramutattunk, a jévével kapcsolatos bizonyta-
lansag, kiilonos tekintettel a munkanélkiiliség fenyegetésére, erdsitheti az elis-
mert oktatési intézményekbe térténd bejutasért folytatott versenyt. Ez a helyzet
viszont a reformkezdeményezések kiindulépontja is lehet. Ebben a kritikus hely-
zetben Ggy tinik, hogy a régi és az Gj oktatasi szempontok versenyeznek egymas-
sal. Példaul a Monbusho azon javaslatait, hogy csékkentsék a tantervek tartalmat,
vezessenek be fakultativ tantargyakat, valtoztassak meg a tanitas és a vizsgaztatas
modszereit, és bizzanak nagyobb felelGsséget a tanuldkra a sajat oktatasukkal
kapcsolatos dontések meghozatalaban, megtorpeddézhatja a sziil6k ellenéllésa,
akik esetleg még tobbet invesztidlnak gyermekeik hagyoméanyos jellegli oktata-
séba.

Ennek ellenére a Monbusho jelentéseibdl és mindabbdl, amit latogatasunk
soran megfigyelhettiink, nyilvanvald, hogy az iskolédk képesek az innovéaciéra an-
nak érdekében, hogy erdsebben motivéljak tanuldikat. A hdrom japan helyszini ta-
nulméany azt demonstrélja, hogy az iskoldk képesek arra, hogy lehetGségeket biz-
tositsanak tanul6iknak azoknak a tanulmanyoknak a megvalasztasara, ami ket ér-
dekli. Az is nyilvanvald, hogy az érarendben meg lehet taldlni az Gj tanitasi méd-
szerek, példaul a munkacsoportok és a csoportos tanitas helyét, és hogy meg le-
het szervezni a tanuldk szdmaéra, hogy részt vehessenek iskoléan kiviili tanulasi te-
vékenységekben, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a csaladok és a kozosségek
részt vegyenek az oktatasban.

Az 1. és a 2. esettanulmanyban leirt innovaciék érdekes médon megeldzték a
kormanynak a szélesebb korben valé elfogadasukra vonatkozé javaslatait. A 2.
esettanulmanyban leirt valtozasok val6jaban mar régéta meg vannak alapozva, és
példat szolgaltattak a kormanynak olyan gyakorlatokrél, amelyeket masok is meg-
fontolhatnak.

Ezen innovacidk hivatalos belss vagy kiilsG kiértékelésének hidnyaban nehéz
megallapitani azok hatékonysagat. A kormanyzati kiadvanyoknak a specialis isko-
lai innovacidkra helyezett hangsilya jelzi, hogy ezeket a modelleket mas prefek-
taraknak is érdemes mérlegelniiik. De az innovaciok hatékonysaganak hivatalos
kiértékelése hozzajarulna elterjedésiikhoz. Az ilyen jellegl kiértékelések arra is
ravilagitananak, hogy az innovaciék milyen hatast gyakorolnak a vizsgakon elért
eredményekre és a hagyoméanyos tantargyak tanitdséra. Vajon az innovaciok a tan-
tervi reformok kulcsai, vagy csak az oktatés {6 irdnyvonalédnak szélén van a helyiik?
Motivaljak-e a tanuldkat arra, hogy masféleképpen tanuljanak, és ha igen, akkor
mit lehet atvinni ezekbdl az innovacidékbdl méas tanulasi helyzetekbe? Ezen kiviil
az innovéciék hogyan jarulnak hozza az élet élvezetéhez, ami folytatédik a felsd
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kozépiskola utan is, a tovabbi tanulmanyok vagy a munkavégzés soran? Es ami
ugyanilyen fontos: mi készteti arra az iskolakat és a tanarokat, hogy bevezessenek
olyan innovacidkat, amelyek elkeriilhetetleniil egyiitt jarnak kockazatokkal, s a je-
lek szerint veszélyeztetik a vizsgak sikerét? Es végiil: az innovaciékat a megfelels-
en képzett tanarok hidnya milyen mértékben korlatozza?

Atiiltethetdség

Amint mdr utaltunk erre, a Shinjuku Yamabuki Felso Kozépiskoldban alkalmazott kredit-rend-
szernek vannak olyan jellegzetességei, amik mdshol, csak korldtozottan alkalmazhatok. Példdul je-
lentds koltségek meriilnek fel a tobbmiiszakos rendszerben felkindlt fakultativ tantdrgyakkal kap-
csolatban. Ennek ellenére ma mdr egész Japdanban 266 iskola haszndlja a kreditekre épiild rend-
szert. Ezeket a lehetoségeket olyan tanuldknak kindljdk fel, akik mdsképpen nem lennének képe-
sek elvégezni a felso” kozépiskoldt. Az azonban méqg nem deriilt ki, hogy kvalifikdcidjukat milyen
mértékben ismeri el dltaldnossdgban a tdrsadalom és a munkaeropiac. Egészen a kozelmiiltig az
alternativ mddszerekkel, példdul az esti kozépiskoldkban és az esti eqyetemeken megszerzett kvali-

fikdciok nem nyertek el ugyanolyan szintif elismertséget.

Kevesebb bizonyitékot taldltunk a Kapcsolt Kozépiskoldban megvaldsitott innovdciok dtiiltetésére
(2. esettanulmdny). Japdnban szdmos kapcsolt iskola, valamint tobb oktatdsi szinten dtiveld isko-
la miikodik. Ezek bevezettek tantervi vdltoztatdsokat és mds innovdciékat, dm ezek a médositdsok
sok esetben a felvételi vizsgdkra torténd felkésziilést szolgdltdk.

A harmadik, a trai-yaru hét, eqgy iijabb, egyetlen prefektiirdt érintd kezdeményezés része volt,
amely sok tanuldt érintett sok iskoldban. Jéllehet ebben a prefektiirdban kiilonleges koriilmények
uralkodtak, melyek ennek az iskoldn kiviil eltoltott hétnek a bevezetéséhez vezettek, azok az alap-
elvek, amelyekre ez a kezdeményezés épiil, dtiiltethetoek, kiilonds tekintettel arra a sziikségletre,
hogy hiteles tapasztalatokat kell biztositani a tanuloknak, és hogy az iskoldkat dssze kell kapcsolni
a helyi kozosségekkel A prefektiira ténylegesen élen jdr a tanulék motivdldsdra vonatkozd azon
program alkalmazdsdban, amit a Monbusho az iskoldk szdmdra kibocsdt. Mds prefektirdk is ér-
deklodnek hasonld intézkedések bevezetése irdnt, de az elmiilt nydrig sehol mdshol nem vezették
be Japdnban a trai-yaru hetet.

A szélesebb nemzetkozi osszefiiggéseket vizsgdlva, a kreditek dsszegyiijtése és dtvitele rugalmas
rendszerének kidolgozdsa a felso kozépfokii oktatdsban szdmos orszdgban elorehaladott dllapotban
van, amint errdl a jelentés mds fejezeteiben beszdmoltunk.Tobb orszdgban kedvezd visszhangra ta-
ldltak az olyan tanitdsi stratégidk is, mint a csoportos munka, a csoportos tanitds és a fiiggetlen te-
matikus tanulmdnyok. A trai-yaru hét a tanuldk egyéni és tdrsadalmi oktatdsdra és a helyi ko-
20sségben vald részvételére dsszpontositott hatdsdnak vannak olyan sajdtossdgai, amelyeket mds
orszdgok munkahelyi tapasztalatszerzési programijaiban is fel lehet haszndlni. Az iskoldn kiviili te-
vékenységeknek a tanterv o irdnyvonaldba torténd integrdcidja az, ami ij kihivdsok elé dllitja a
Hyogo prefektiira iskoldit, és az ennek sordn megszerzett tapasztalatok feltehetoen Japdn mds ré-
szeiben és az orszdg hatdrain tiil is érdeklodésre tarthatnak szdmot.
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Magyarazat

Kétség sem férhet ahhoz, hogy a japan serdiilket lehet motivalni arra, hogy
vegyenek részt intenziv tanulmanyokban, amelyeknek az a célja, hogy sikereket
érjenek el a vizsgakon. A sziil6k hajlanddk silyos 6sszegeket dldozni mind a ma-
ganiskolakra, mind pedig a juku-ra, és az ilyen jellegii sziilGi részvételt sok orszag
megirigyelhetné. A gazdasagi visszaesés elGtt még megkérdGjelezték — és ezt a
visszaesés csak megerGsitette —, hogy a tarsadalom és az oktatési rendszer hogyan
reagal az egész életen at tartd tanulas gondolatara. Az oktatasi rendszer jelenleg
szinte kizardlag a fiatal tanuldk sziikségleteire 6sszpontositja figyelmét, mert a ja-
panok hajlamosak arra, hogy az életiiket felosszak tanulasi szakaszra (amely a fel-
néttkor eléréséig tart), valamint dolgozé életszakaszra. Ezért a felnGttoktatas az al-
lami politika utolsé napirendi pontjai kozott taldlhaté. Ebben a helyzetben a ser-
diil6ket is nagyon nehéz arra motivalni, hogy a jovGben tanulniuk kell szabadidds,
szakképzési és kozosségi teriileteken, és hogy kisebb siilyt helyezzenek a vizsga-
kon elért sikerekre.

Az ebben a fejezetben leirt innovacidkat tdmogatja néhany iskola rangidds
személyzete, és ezek az alulrdl indulé kezdeményezések hozzajarultak a kor-
manyzati politika alakitdsdhoz. Az azonban nem vilagos, hogy mennyi képzést biz-
tositanak a tanarok szamara ezeknek az innovacidknak a tAmogatasahoz, és hogy
ezek a kezdeményezések képesek lesznek-e alapvetS hatast gyakorolni a japan
oktatasi rendszerre, vagy a tanuldk tanulasara.
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CHINA

NORTH
KOREA

Seoul

KOREA

— Kyong-gi Province:
Az 1. tanulmany helyszine

South Choong-Chung Province:

Az 2. tanulmany helyszine

= South Cholla Province:
Az 3. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 99.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 46.430.000.
Fiatalkorii népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
-10.214.600.
- a teljes népesség szazalékaban: 22,0%
Munkanélkiiliség a fiatalok kidrében (1998):
- 15-24 évesek: 15,9%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 54%
Az egy fdre esd GDP (1997. évi arak): 14.477 USD.
Ezer fdre esd sziiletési arany (1996): 15,2

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmolok, F& dsszesitések, 1. kotet, 1999,

QOECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs.
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Orszagos korkép

Oktatas. A koreai oktatas kiterjesztése gyors és erGteljes volt, a masodik vilag-
héboru 6ta elért gazdasagi fejlédéséhez hasonldan. Az altalanos és az alsé ko-
zépiskolai szinten a névekedés a kilencvenes évek kozepére lelassult, de a fel-
sG kozépiskolai és a felsGoktatasi szektorban a névekedés még mindig tart.
1945 és 1994 kozott az iskolai beiratkozdsok szédmanak novekedése: az
altalanos iskolaban 1,4 milliérél négy millidra, az alsé kozépiskoldban 81 ezer-
16l 2,5 milliéra, a felsd kozépiskolaban negyvenezerrdl 2,1 milliéra. A felsGokta-
tasban részt vevd tanuldk 1étszdma szintén a magasba szokott: nyolcezerrdl 2,2
milliéra emelkedett. (Oktatasiigyi Minisztérium, 1999). A nemzetkozi kutatasok
adatai azt mutatjak, hogy a koreai gyermekek rendkiviil j6 eredményeket érnek
el matematikabdl (OECD, 1998). Az alsé kozépiskola elvégzése utan szinte min-
den gyermek beiratkozik a felsé kozépiskolaba, tizenhat éves koraban, és a
fels6 kozépiskolat végzett tanuldk tébb mint hatvan szézaléka tovabb folytatja
tanulményait a felsGoktatasban. A tanulmanyi eredményekben azonban jelen-
t3s eltérések mutatkoznak a fitk és a lanyok kozott: koriilbeliil két és félszer
annyi fit szerez egyetemi diplomat, mint lany (Oktatasiigyi Minisztérium, 1998).
Ezenkiviil azt is elismerték, hogy a beiratkozasok emelkedd széama tilzsifolt
osztalytermeket, tilméretezett iskolakat és tulzott versenyt eredményezett a
fGiskolai felvételi vizsgakon. Ennek kovetkeztében a gazdagabb csaladokbdl
szarmazé tanulék gyakran kiilfoldon fejezik be tanulmanyaikat.

Gazdasag. Korea modernkori torténelmét rendkiviil viharos események jel-
lemzik: Eszak- és Dél-Koreat tovébbra is kettéosztia a Demilitarizalt Ovezet
(amelyre altaldban a DMZ roviditéssel szoktak utalni), és sok koreai csalad,
melynek tagjait elszakitotta egymastdl az 1950-53-as habord, még mindig nem
tudott egyesiilni. A havonta megtartott védelmi gyakorlatok és a sorozas még
mindig része a koreai életnek, és elkeriilhetetlen a folyamatos fesziiltség, mi-
vel a demilitarizalt 6vezet alig 55 kilométerre hizédik Dél-Korea f6varosatdl,
Szoultdl. Ennek ellenére az orszag figyelemremélté gazdasagi névekedést ért
el, és most a vezetd ipari orszagok kozé tartozik. Két évvel ezeldtt at kellett él-
nie az azsiai gazdaséagi valsagot, és habori utani torténelmének legrosszabb re-
cesszidjat szenvedte el. A legutolsé OECD Economic Outlook (1999) (Gazdasa-
gi Kitekintés) megjegyezte, hogy ,a gazdasadg most a jelek szerint tdljutott a
mélyponton”, de a munkanélkiiliség tovabbra is magas, 7,5 szazalék koriil mo-
zog. A valsag el6tt a munkanélkiiliségi rata alig két szazalékos volt. Az IMF ira-
nyitasa alatt folyamatban van az atszervezés.
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A tanulék motivalasanak kérdései

A koreaiak tgy gondoljak, hogy mivel az orszag csak nagyon erGsen korlato-
zott természeti erbforrasokkal rendelkezik, szamukra a legfontosabb kincs az or-
szag népe, az emberek.. Ezért az oktatas kiilonleges jelentGséggel bir. A koreaiak
tobbsége arrdl is meg van gy6z3dve, hogy az oktatas képes javitani életminGségii-
ket azaltal, hogy lehetGvé teszi a szamukra jobb alldsok megszerzését, és mobi-
labba teszi Gket felfelé (Chin, 1995). Ez a férfiak esetében egészen biztosan igaz
is. A miivelt koreai n8k ardnya azonban, akik szerepet jatszanak a munkaerdpia-
con, figyelemreméltéan alacsonyabb, mint més orszdgokban (OECD, 1998). A n8k
elsdsorban hazassag utjan tudnak feljebb jutni. A felsGoktatasban vald részvételt
sok nG csak eszkdznek tekinti arra, hogy egyetemi végzettségili férjet talaljon
(Chin, 1995; Lee, 1997).

A koreai sziilGk nagyon sokat aldoznak gyermekeik tanittatasara. Egyes becs-
lések szerint 1997-ben tobb mint 9,6 trillié wont (8, 06 millidrd USD) koltottek el
gyermekeik magéntanarainak finanszirozasara. Ez a minisztérium 1998. évi 18,1
won koltségvetésének tobb mint a fele. A sziilGi dldozatkészség magas szintje,
parosulva a multbeli korlatozott felsGoktatasi lehetSségekkel, rendkiviil erGs ver-
senyjellegli oktatési rendszert hozott 1étre. Az iskolazas alapvetGen az egyetemi
felvételi vizsgara torténd felkészitésre Gsszpontosit, mert a tanuldk sikerekkel
kapcsolatos kilatasai késdbbi életiikben erésen fiiggenek attdl, hogy sikeriil-e be-
jutniuk egy elit oktatési intézménybe.

A koreaiak &ltal az oktatasnak tulajdonitott értéket jol visszatiikrozik azok a
statisztikai adatok, amelyek a tanulék motivaltsagi szintjeirdl a rendelkezésiinkre
allnak:

e Kimaradasi aranyok: Az Oktatasiigyi Minisztérium adatai szerint ezek 1énye-
gesen alacsonyabbak, mint sok mas OECD orszagban: az alsé kézépiskolaban

1,3 szazalék, a felsG kozépiskoldban pedig 2,7 szazalék (Oktatasiigyi Miniszté-

rium, 1998).

eJelentkezés felsGoktatasi intézményekbe: Egy hivatalos felmérés arra utal,
hogy a felsG kézépiskolas tanul6knak koriilbeliil a 95 szazaléka tovabb akar
tanulni valamilyen felsGoktatasi intézményben (Koreai Statisztikai Hivatal,

1997).

eTeljesitményi szint: Egyetlen OECD orszag tanuldinak sem sikeriilt olyan jé
eredményeket elérni matematikabdl, mint a koreai negyedikeseknek és 6t6-
dikeseknek azok koziil, akik részt vettek a Harmadik Nemzetkdzi Matematikai

és Tudomanyos Tanulmanyban (TIMSS, 1996 és 1997).

Ennek ellenére a tanulék motivéltsaganak hianyat silyos és egyre névekvd

problémanak tekintik. Felismerték, hogy a rendkiviil erGsen versenyjellegii okta-
tasi rendszer, amely kizérdlag az eredményekre Gsszpontosit (a teszteken elért
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pontszamok és az 6sszehasonlitdsra épiils kiértékelés), nem tud motivalni sok at-
lagos vagy atlag alatti képességgel rendelkezd tanulét. A tanulék alacsony moti-
véaltsaga példaul komoly gondokat okoz a szakkézépiskolakban. Ezek az iskolak a
koreai felsG kozépiskolak negyven szézalékét teszik ki, és altaldban azok a tanuldk
keriilnek ide, akik kozepes vagy annal gyengébb tanulmanyi eredményeket értek
el. A szakkozépiskoldkba jard tanuléknak alig tobb mint egyharmada (36 szazalék)
tanul tovabb a felsGoktatasban, 6sszehasonlitva az elméleti jellegli kozépiskolak
tanuléinak 83 szazalékaval.

A sziilGi réforditdsoknak és a tarsadalmi elvardsoknak a szinte péaratlanul ma-
gas szintje azt jelenti, hogy a tanuldkra allandé és silyos nyoméas nehezedik annak
érdekében, hogy maradjanak meg az oktatasi rendszerben, és érjenek el kiemel-
kedd eredményeket. Tovabbi, a tanulékra nehezedd nyomast jelent Korea meg-
lehet8sen merev oktatasi rendszere, ami nagyon megneheziti a tanulményok meg-

szakitasat és késobbi folytatasat. Ezért az orszag kimaradasi aranyai nem feltétle-
niil a koreai tanulék motivacids szintjével allnak 6sszefiiggésben.

A helyzet az, hogy sok tanulé érthetS okok miatt vesziti el a tanulés iranti ér-
deklddését. A Statisztikai Hivatalnak egy 1997-ben publikalt felmérése azt mutat-
ja, hogy a didkoknak alig 33 szazaléka volt elégedett altalanossagban a kozépisko-
las élettel. Még kevesebben (28 szazalék) fogadtak el a tantervet, de csaknem a
kétharmaduknak (65 szazalék) kielégitG kapcsolataik voltak mas tanuldkkal (Kore-
ai Statisztikai Hivatal, 1997).

A rendkiviil er8s versenyre épiils rendszer polarizalta az orszag tanuléi popu-
lacidjat. A kisebbség lelkesedik a sikerekért, de nagyon sokan lemaradnak és sok-
kal kevésbé motivaltak. A két csoport kozotti szakadék egyre szélesebb lesz,
amint a tanuldk az altalanos iskolabdl atlépnek az alsé kézépiskoladba. A TIMSS ku-
tatads megallapitotta, hogy amig a koreai kilencéves gyermekek kérében meglehe-
tdsen egyenletesen oszlanak meg a matematikabdl elért eredmények, tizenharom
éves korukra mar hatalmas szakadék tatong a j6 és a rossz teljesitményt elérs ta-
nuldék kozott (OECD, 1998; TIMSS 1996 és 1997).

Azok a tanulék azonban, akik a kimaradas kozelébe jutottak, vagy akik mar ki
is maradtak, viszonylag kevés segitséget és megértést kapnak az oktatasi rend-
szertdl és sziileiktdl. Felismerték, hogy a kimaradas okai egyre 6sszetettebbek, és
ezt részben a kulttdrdk kozotti osszeiitkozések idézik els. Mivel az orszag nagyon
rovid id& alatt hatalmas valtozasokon ment keresztiil, a koreai felnSttek és az ifji-
sag kozotti generaciés szakadék sokkal szélesebb, mint sok mas orszagban. A ta-
narok és az iskolavezetés szeretnek tekintélyelvi alapon fellépni, és az oktatast
még mindig az ismeretek egyiranyd atadasa, egyetemes tantervek és tankonyvek,
valamint szigoru iskolai szabéalyok jellemzik. Az iskolai életnek ez a formaja azon-
ban kevésbé elfogadhaté azoknak a tanuléknak a szamara, akikre mar hatast gya-

© OECD 2001



Korea

korolt a nyugati ifjasagi kultira és a fogyasztéi tarsadalom. Azt mondjak, hogy ez a
paradox helyzet a felelGs az erGszakos cselekmények, a stlyos bantalmazésok, az
iskolakeriilés és mas viselkedési problémak terjedéséért. Az iskolabdl kimaradt
tanul6kbdl lett fiatalkord blin6z8k szamanak hirtelen névekedését azonnal megol-
dandé kérdésnek tekintik.

F6bb politikai megkozelitési médok

A Hetedik Tarsadalmi-Gazdasagi Fejlesztési Terv (1992-96) azt a célt tiizte ki
a koreai oktatasi szektorban, hogy ki kell termelni a 21. szazad leendd vezetdit.
1993-ban létrehoztak az Oktatasi Reformbizottsagot. Ez egy olyan tanacsadé tes-
tiilet, amely kozvetleniil az elncknek tartozik beszamoldval. A Bizottsag beveze-
tett két dj gondolatot: a nyitott oktatasi rendszer és az egész életen at tanulé tar-
sadalom fogalmat. Ez a két eszme lett a kulcsfontossagi alapgondolata azon refor-
mok sorozatanak, amelyeknek az a célja, hogy létrehozzanak ,egy nyitott oktatasi
rendszert és egy egész életen at tanulé tarsadalmat, amelyben mindenkinek lehe-
tGsége van arra, hogy olyan oktatasban részesiiljon, amilyenre sziiksége van on-
maganak megvaldsitasahoz, barhol és barmikor” (Oktatasi Minisztérium, 1999).

Az 1996. évi Oktatasi Reformterv vilagos iranyvonalat szabott a jov6 oktatas-
politikdja szdmara. A hangsudlyt az oktatokrdl a tanuldkra helyezve attért a stan-
dard oktatasrdl a sokféle és specializalt oktatasra; az oktatasnak a szabalyokra és
a kozponti ellenGrzésre épiild kezelésérdl a felelGsségre és az 6nallé dontésre; a
tablat és a krétat hasznalé hagyomanyos oktatasrél egy olyan oktatasra, amely 1é-
pést tart az informéacids korszakkal; az alacsony szinvonald oktatasrdl a magas szin-
vonalt oktatasra, amely kiilonféle teljesitmény-alapa felmérési és kiértékelési
eszkozt hasznal.

Ezek az ambiciézus reformok mar elkezdtek behatolni az oktatasi rendszerbe,
am ahhoz, hogy elterjedhessenek, sziikség van a koreai oktatasi rendszer strukta-
rajanak és miikodésének alapvetd megvaltozasara. Ez aztan jelent8s hatést gyako-
rolna a tanulék motivacidjara. Példaul a kozépiskoldk a kovetkezGkre szamithat-
nak:

eTanterv: atallas az egységes tantervrdl egy rugalmasabb és nagyobb autonémi-
aval rendelkezé tantervre, tobb véalaszthatd tantargy bevezetése, és a tanuldk
képesség szerinti, nem pedig évfolyam szerinti csoportositasa.

eTankinyvek: Gj tankonyvek gyakorlatiasabb tartalommal, és a tanuldk kiilonfé-
le képességi szintjeire testre szabva.

e Taniltdsi és tanuldsi modszerek: atallas a hagyomanyos egyiranyd tanitasrél a tanu-
l6knak a sajat tanulasukban valé aktiv részvételére, olyan Gj médszerek alkal-
mazasaval, mint a csoportos tanulas, gyakorlati tapasztalatok és jobb tanulé-
tanar aranyok.

e Emelt szintii oktatds: kozépiskolak létrehozdsa és elterjesztése a kiilonféle terii-
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leteken (matematika, tudomanyok, miivészet és mas tantargyak) tehetséges
tanulék szamara.

o Személyiségfejlodés: az iskolai teljesitményre helyezett eltilzott hangsily ellen-
sulyozasara fejleszteni kell a tanulék érdeklGdését és specialis képességeit
tanterven kiviili és k6zosségi szolgalati tevékenységeken keresztiil.

eFelvétel a kozépiskoldkba és a felsooktatdsba: a tanulékat nem kizardlag a felvételi
vizsgan elért eredmények alapjan valogatjak ki.

Az 1982. évi Torvény a Nem Hivatalos Oktatasrdl cimii torvény viszonylag las-
san keriilt bevezetésre. De a torvények legalabb elkezdtek foglalkozni a rendszer
merevségével azaltal, hogy létrehoztak sokféle rugalmas tanulasi lehet&séget
azok szamara, akik kordbban soha nem kaptak masodik lehetGséget. A tdrvényben
rogzitett kovetkezd innovéacidkat kiterjesztették a kdzépiskolas tanuldk tanulési
lehet8ségeire: a radids és levelezd kozépiskolakra; a fGiskolai végzettség meg-
szerzése 6nallé tanulmanyi programon Kkeresztiil; az ipari cégekhez tarsult ipari
egyetemekre és esti iskoldkra. Ezt a torvényt feliilbiralta az 1999. évi Térvény az
Egész Eleten At Tarté Tanulasrdl cim{ torvény, amely a milt évben lépett hataly-
ba.

JAmikor felvettek ebbe az iskoldba, az iskola elvégzése utdn csak farmer akartam lenni. Most mdr
tudom, hogy tovdbb fogom folytatni a tanulmdnyaimat egy szakképzési foiskoldn” (harmadéves fiu

tanuld, Su-won Mezdgazdasdgi Tudomdnyok Kozépiskola).

LA Young-San Sung-Ji Kozépiskola tanuldi nagyon kiilonboznek az dtlagos iskoldk tanuloitol. A ld-
nyok fiilbevaldt és magas sarkii cipot viselnek, kikészitik az arcukat és hosszii a hajuk.”
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HELYSZiNI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Su-won Mezdgazdasagi Tudomanyok (felsé) Kézépiskola és Shingu Junior FSiskola
Helyszin: Kyong-gi Tartomany, amelyhez 16 varos és megye tartozik, Széul kozelében

A projekt kezdésénefk idopontja: 1996

Az iskolak és a junior fGiskolak kozotti partnerségi intézkedések érdekesebb tantervet kinalnak
a szakképzésben részt vevd tanuléknak, és nagyobb lehetdségeket biztositanak a felsGoktatas-
ban valé tovabbtanulasra.

Tartomdnyi helyzet/dttekintés

A szakképz8 kozépiskoldk és a junior fGiskolak kozotti ,2+2” partnerséget
1996-ban vezették be orszagosan, az Oktatasi Reformot Szabalyozé Térvény altal.
Az elsG ,2” szamjegy a kdzépiskola 2. és 3. évfolyamat jelképezi, a masodik pedig
a junior fGiskola két évét. Ez a rendszer valasz a szakképzésben részt vevs tanu-
16k és sziileik fels6fokd tanulmanyi lehetdségek iranti fokozott igényére. A partner
kozépiskolak és junior fGiskoldk egyeztetik tanterviiket, és kdézésen dolgozzak ki
tankonyveiket. A partnerségek kiterjednek tovabba a felszerelések és a Iétesitmé-
nyek megosztasara, a tanarok cseréjére és a kozos kutatasi tevékenységek lefoly-
tatésara. EttSl a rendszertdl azt varjak, hogy jelent8s mértékben fokozza majd a
szakképzésben részt vevl kozépiskolai tanulék motivaltsagat azaltal, hogy érde-
kesebb és koordinalt tantervrll gondoskodik, és azéltal, hogy javitja a tovabbta-
nulasi lehetdségeket. A Kyong-gi Tartomanyon beliil, ahol a Su-won iskola talalha-
t6, jelenleg 33 szakkozépiskola és 14 junior fGiskola valdsitja meg ezt a projektet,
és ezek a szamok allanddan névekszenek.

A Su-won kozépiskoldban tobb mint ezer didk tanul négy szakon. N6vényter-
mesztési részlege Osszekapcsolédott a Shingu FGiskola két részlegével: a
kertépitési és a kertészeti részleggel. A Su-won-Shingu partnerség {6 jellegzetes-
ségei a kovetkezdk:

eFelvételi eljarasok: Kivalasztjdk a novénytermesztési részlegnek legfeljebb

64 tanuléjat a 2+2 rendszerbe, amikor megkezdik masodik tanéviiket. Ezek-

nek tanuléknak a fele végiil felvételi vizsga nélkiil bejuthat a Shingu

FGiskolara (a kivalasztas az iskola altal felallitott kritériumok alapjan torténik).

A kivélasztott tanuldk koziil tizenhatan a kertépitd szakra keriilnek, a tobbiek

pedig a kertészeti szakra. Ez a két tanszék a tanulmanyi helyek hisz szazalé-

kat fenntartja a Su-won tanuléi szdmaéra, a tobbi nyolcvan szazalékot nyilt ver-
seny utjan toltik be.
eTantervi reform: A Su-won és a Shingu kézdsen dolgozza ki a tantervet. Mivel
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felismerték, hogy a jelenlegi tanterv tilsdgosan elméleti jellegii, beépitettek
tobb gyakorlatias elemet, példaul gyakorlati tapasztalatok megszerzését. Et-
tl azt varjak, hogy 6sztonozze a tanuldk érdeklddését és motivacidjat a tanu-
lasra.

¢ A tankonyvek reformja: 1998 éta folyik a tankonyvek kozos kidolgozasa. A je-
lenlegi tankdnyvek feliilvizsgalata feltarta azt, hogy a tankdnyvek tartalma tal-
sagosan elméleti jellegli a kozépiskoldsok szdméra. Az djonnan kidolgozott
tankonyveket a tanuldk felfogéképességéhez igazitjak.

Az 1999-2000 tanévben megkezdett 2+2 rendszert integraltak az Oktatasi Mi-
nisztérium Autondm Tantervi Projektjébe, amelyben a Su-won harom éven keresz-
tiil kisérleti iskolaként tevékenykedett. A projekt kbzponti elgondolasa az 6nallé
tanulasi ciklus. A ciklus azzal kezdddik, hogy a tanuldk felmérik a sajat képessége-
iket, majd felkésziilnek a tanulasra, tanulasi tevékenységekben vesznek részt, és
visszajelzéseket kapnak. Végiil a tanuldk Gjbdl felmérik a sajat képességeiket. A
ciklus tartalmaz néhany kiegészitd tevékenységet is, példaul munkahelyi tapasz-
talatok megszerzését és problémamegoldast.

A Su-won ebben az évben 120 millié won kiegészité tdmogatasban részesiilt
a tartomanyi kasszabdl, amiért részt vett az Autoném Tantervi Projektben. Ebbdl
fizetik a plusz tanarigények és a képzés koltségeit, a tantervi fejlesztés kutatasai-
nak és a tankonyvek megtervezésének, valamint a létesitményeknek a koltségeit.

Végeredmények

1999-ben a Su-won 2+2 rendszerben végzett 64 tanuléjanak pontosan a fele
jutott be a Shingu Junior FGiskoléra. A tobbi harminckét tanulé egy része mas fel-
sGoktatasi intézményben tanult tovabb. Egészében véve a Su-won végziseinek
kozel hatvan szézaléka bejutott a felsGoktatasba. Ezt kiemelkedS eredménynek
tekintik, figyelembe véve a szakképzésben részt vevs tanuldk alacsonyabb képes-
ségeit. Ezenkiviil a kimaradéasi ardny a Su-wonban az 1995-6s csaknem 13 szazalék-
rél 1998-ra 11 szazalékra csokkent. Ezek a szamadatok Iényegesen alacsonyabbak,
mint a tartomany mas szakkozépiskolaiban feljegyzett 20-50 szazalék. Ezenkiviil az
iskola vezet8sége kevesebb magatartasi problémardl szamolt be.

A programban részt vevd tanulék azt mondtak, hogy elégedettek, mert egyér-
telmiivé tették a felsGoktatasba vezets ttjukat. Ezen kiviil nagyra értékelték azo-
kat a pozitiv személyes beszamoldkat, amelyeket azok a ,2+2” tanulék elmondtak,
akik mar a Shingu Junior FGiskolan tanultak. Az egyik kdozépiskolas tanulé elismer-
te, hogy az elsd tanévben meglehetdsen gyengék voltak a tanulmanyi eredmé-
nyei, de keményen tanult, hogy bekeriilhessen a ,2+2" programba. Es az a tény,
hogy kivalasztottak, 6nbizalmat adott neki a tovabbtanulashoz. Masok elmondtak,
hogy nagyon élvezték azt a lehet8séget, hogy tobb gyakorlati ismeretet szerezhet-
nek.
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A Su-wonban a ,2+2" rendszer még csak a kialakulas szakaszaban tart. Létre-
hoztak egy koordinalt tantervet és késziilnek a tankonyvek, de a 2+2 gyakorlati
orait csak a nyari sziinet alatt tartottdk meg, az 6rarendi érakon kiviil. Léteznek
azonban mar tervek is ezeknek a foglalkozdsoknak az érarendbe torténd integra-
laséra.

Utiterviink nem tette lehetdvé, hogy felkeressiik a Shingu F&iskolat, de el-
mondtédk nekiink, hogy a felsGoktatasnak a kézelmdltban végrehaijtott kiterjeszté-
se azt eredményezte, hogy a junior f8iskolak versenyeznek a tanulékért. Ezért a
Shinguhoz hasonlé fGiskolak alig varjak, hogy kiprébalhasséak ezt a rendszert.

2. esettanulmany

Intézmény: Non-san Dae-gun Junior és Szenior K6zépiskola

Helyszin: Déli Choong-chung Tartomany

Kezdés idopontja: Az 1980-as évek kézepe

A Déli Choong-chung Tartomany és egyik innovativ egyhazi iskolaja felismeri, hogy a tanulék sze-
mélyes fejlédésére ugyaniigy oda kell figyelni, mint a tanulasban valé el6meneteliikre.

A Non-san Dae-gun Junior és Szenior Kozépiskola egy magan fitiskola, ame-
lyet a katolikus egyhaz miikodtet. Az igazgatd, aki pap, erdsen hisz abban, hogy
minden tanulét, még azokat is, akik alacsony teljesitményt érnek el, megfeleld ok-
tatdsban kell részesiteni. Az § vezetése alatt a tanarok az 1980-as évek kdzepén el-
kezdtek kozos célokat kidolgozni. Egy év prébaidd utén elkezdték megvaldsitani
az Uj stratégiakat.

Az iskola kinyilvanitott célkitiizése ,az emberi értékek és a kimagaslé tanul-
manyi eredmények harmonizaciéja”. Ezt két {6 program utjan valdsitjdk meg, ame-
lyek a személyiségfejlédésre és a kivalé tanulmanyi eredményekre 6sszpontosita-
nak.

Személyiségfejlodés

A tanuldk a kévetkezs lehetGségeken keresztiil épitik fel sajat Gnazonossagu-
kat és fejlesztik ki magukban az emberi kapcsolatok mélyebb megértését:

eTanterven kiviili tevékenységek: A tanuldk jogosultak arra, hogy olyan tevé-
kenységeket kérjenek, amelyek irdnt érdeklGdnek, és az iskola elkotelezte
magat arra, hogy teljesiti kéréseiket, akkor is, ha az a tevékenység senki mast
nem érdekel. Tobb mint hatvanféle tevékenységet szerveznek meg, és ezek-
nek felére az iskolan kiviil keriil sor. Az olyan jellegii tevékenységeket, mint a
fazekassag, a pékmesterség vagy a golf, a helyi lakossaggal vagy szervezetek-
kel egyiittmikodve valésitjak meg.
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eCsoportos és egyéni tanacsadas: Minden szombaton csoportos tanacsadast
tartanak (12 fGs csoportokban). Rendelkezésre all egy képzett tanacsadd, de
a sziilGk is részt vesznek dnkéntesként ebben a munkaban. Az iskoldnak meg-
gy6zG8dése, hogy a tanuldk hajlamosak arra, hogy jobb kapcsolatokat alakitsa-
nak ki tanulétarsaik sziileivel, akikkel meg tudjak beszélni problémaikat, és
hangot adhatnak érzéseiknek. A tanuldkat a leggyakrabban a kapcsolattartas-
sal Osszefiiggd, kiilondsen a barataikkal kapcsolatos problémak foglalkoztat-
jak. Csak ritkdn vetnek fel méas problémakat, példaul az erdszakkal vagy a do-
hanyzassal kapcsolatban. Mivel a gyengébb tanuléknak altalaban kapcsolat-
épitési problémaik is vannak, ha 8k ilyen médon segitséget kapnak, ezzel ta-
nulméanyi eredményeik javulasahoz is hozzajarulnak.

Kimagaslo tanulmdnyi eredmények

Mobil osztdlyok: A tanuldkat a teljesitményiik alapjan csoportositjak az egyes tan-
targyakon beliil, nem korosztéalyuk szerint. A mdltban minden azonos szinten 1évg
osztaly ugyanabbdl a tankonyvbdl tanult. Ma azonban a tanulés titemét és a tanult
anyagot a tanulok képességeihez igazitjak. Az alacsonyabb képességii tanuldk,
akik egyébként hajlamosak lennének feladni, ha nehéz feladatokkal taldlkozna-
nak, ma a sajat szintjiiknek megfeleld, testreszabott tankdnyvbdl és a sajat tempd-
jukban tanulhatnak. Nagy hangstlyt helyeznek arra, hogy a tanuldk segitsék egy-
mast a tanulasban, és a kurzusok tananyagat maguk a tanarok dolgozzak ki.

Dupla tanérdk: Annak érdekében, hogy atalljanak a hagyomanyos egyiranyu tani-
tasrdél a tanulas-kézpontd megkozelitési médra, dupla tandrakkal valtottak fel a
hagyomaényos 6tven perces érékat. Ebben az Gj rendszerben a tanarok kevesebb
idGt toltenek tanitassal, és tobb idGt forditanak a megbeszélésekre és a csoportos
tevékenységekre.

Megbeszélés- és tevékenység-orientilt ordk: Ide tartozik a kiosztott anyagok széles-
korl alkalmazasa, ami csokkenti azt az idGt, amit a tanuldk azzal tdltenek, hogy le-
maésolnak informacidkat a tablardl, és tobb lehetbséget biztosit a megbeszélések-
re. A koreai nyelvi érak megbeszélés-kozpontiak, a tarsadalomtudomanyi és a tu-
domaényos 6rék pedig tevékenység-orientaltak, amelyben az elGadasra forditott
id&t 50-60 szazalékra korlatozzak.

Az elemzési képességek fejlesztése: Minden tantargy tanulmanyozasat Ggy tervezték
meg, hogy a szenior kdzépiskola masodik évének végére be tudjak fejezni. A har-
madik évet arra szanjak, hogy segitsenek a tanuléknak elemzési képességeik fej-
lesztésében.

Az informdcids és kommunikdcios technolégia (IKT) alkalmazdsa: Az iskolak sokféle
médon felhasznéljak az Internetet a tanitasban és a tanulasban. Kiilondsen a tu-
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domanyos tantargyak és a foldrajz oktatdasaban hasznaljak széles korben az IKT-t
az osztalytermi foglalkozasokon.

Tandrképzés: Minden évben van tandrképzés. A tanarokat ezen kiviil arra batorit-
jak, hogy vegyenek igénybe tobb kiilsé képzési lehetdséget. Az iskoldban most
akarjak bevezetni Stephen Covey megkéozelitési mdodjat (1989) a tanarképzésben.
Ez a mdédszer nagy hangstlyt helyez a személyes iranyitasra, €s megtanitja az em-
bereket arra, hogyan kell tanitaniuk sajat magukat.

Finanszirozds: A kormanyzati finanszirozas az iskola teljes koltségvetésének 60 sza-
zalékat teszi ki. A bevétel tobbi része a szabvanyos kozépiskolai tandijakbdl széar-
mazik. Mind a tartomanyi szintli kezdeményezések (lasd lent), mind pedig az
1996. évi orszagos reformok nagy lendiiletet adtak a Non-san Dae-gun hosszu ta-
vl programnak. Az 1990-es évek kozepén a Déli Choong-chung tartomany oktata-
si hivatala bevezetett egy vakmer reformot az oktatasi rendszerben, amelyet ,Uj
nézdpont mozgalomnak” neveztek el. A hivatal biiszke magara, amiért megelSzte
az 1996. évi orszagos oktatasi reformot. Am a véltozésokat alapvetéen az kénysz-
eritette ki, hogy ez a vidéki tartomany nagyon alacsony eredményeket ért el a vizs-
gakon az orszagos 6sszehasonlitasokban.

Ennek a mozgalomnak az a rendeltetése, hogy felkészitse a tanuldkat az
egész életen at tarté tanulasra és az informaciés korszakra. Céljai a kovetkezdk:

1. A memorizaldssal és a ,magolédssal’ megszerzett ismeretekre helyezett hang-
stly csokkentése, és nagyobb figyelem forditasa a problémamegoldasi és az
elemzési képességek fejlesztésére.

2. A kreativitas kihangsilyozasa, amit kulcsfontossagu jartassagnak tekintenek
az egész életen at tarté tanulasban.

3. Az iskolak késztetése arra, hogy éalljanak at a tanar-kozpontd megkozelitési
maédrdl a tanul6-kézpontd megkozelitési mddra, és az 6nallé tanulas kifejlesz-
tésére.

A tartoméanyi kormanyzé — aki egy ismert koltS — azt mondta, hogy a tartomany
tevékenyen kereste ezeknek a céloknak a megvalésitasi médjat. Hangsdlyozta,
hogy az intellektualis fejlédés mellett komolyan oda kell figyelni a tanuldk érzel-
mi fejlédésére és érettségére. A fejlesztendd kulcsfontossagu tulajdonséagok: val-
lalkozé kedvii és optimista magatartas, sszpontositas és tiirelem/6nuralom.

Eredmények
A tartomanyi reform erdfeszitései 1998-ban meghozték az eredményt, amikor

megszerezték a legjobb helyet azon az orszagos vizsgan, amelyen két évvel korab-
ban annyira rosszul szerepeltek. Ami magat a Non-san Dae-gun kozépiskolat ille-
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ti, az igazgatd azt allitotta, hogy a végz8sdk 90 szazaléka egyetemen tovabbtanul.
A Dae-gun-ban tanulé didkok sziilei elGszor aggddtak, amiért a személyiségfej-
lesztés elvette az idGt a tantargyak megtanulasatél, de az iskola végiil meggydzte
Sket arrdl, hogy elGszor személyiségfejlesztésre van sziikség ahhoz, hogy a didkok
j6 tanulmanyi eredményeket érjenek el.

A Dae-gun tandarai erGs tulajdonosi hozzaallasrdl tettek tandsagot kezdemé-
nyezéseik kapcsan. Ezt taplalja benniik az iskolavezetéssel apolt j6 munkakapcso-
lat is. Az iskola mara mar a tankonyvek teljes sorozatéval rendelkezik, és van sza-
mos multimédias tanitasi segédanyaguk, amelyeket mind hazon beliil készitettek
el. A tanérok azt mondtak, hogy sok idGt szantak a sajat idejiikbdl ezeknek a kidol-
gozasara. Ezen kiviil egyméasnak is segitettek néhany, az dj technolégiaval kapcso-
latos probléma lekiizdésében, és arra a kbvetkeztetésre jutottak, hogy az IKT olyan
eszkdz, amelyet évatosan kell hasznélni. Példaul: a tanulék figyelme jelentds mér-
tékben csokkent, ha hosszd idGn keresztiil a monitort kellett figyelnitik.

3. esettanulmany

Intézmény: Young-San Sung-Ji Kozépiskola

Helyszin: Déli Cholla Tartomany

Kezdés idopontja: Az 1980-as évek kdzepe

Ez a liberalis buddhista intézmény segitséget nyiijt azoknak, akik kimaradtak az iskolabdl, és
akik nagyon szerencsétleniil érezték magukat az oktatas f& iranyvonalaba tartozé iskolakban,
azok most felfedezik, hogy az oktatast még élvezni is lehet.

A kimaradasi arany a Déli Cholla Tartomanyban kiilénésen alacsony (1999-
ben 1,2 szazalék volt). Ennek ellenére a vezetdk ezt is komoly problémanak tekin-
tik. A tartomany oktatasi hivatala szerint az alacsony kimaradasi arany alapvet&en
a kovetkezdknek tulajdonithatd: i) A tandcsadésra helyezett hangsily; ii) A hivatal-
nak az a politikaja, hogy arra batoritja az iskolakat, ragaszkodjanak a potencialis ki-
maraddkhoz és csokkentsék azoknak a tanuléknak a szamat, akiket a szigort isko-
lai szabalyok megsértése miatt kizarnak.

A koreai iskoldknak alig tiz szazaléka foglalkozik kifejezetten a kimaradtakkal.
Minden ilyen iskola jellegzetes, specidlis tanterv szerint tanit. A Déli Cholla Tarto-
manyban a Young-San Sung-Ji az egyetlen olyan iskola, amely a kimaradtakkal fog-
lalkozik. Kapui nyitva allnak az egész orszagbdl érkezs tanuldk eldtt. Az iskola az
1980-as évek kdozepén specializalédott erre a teriiletre, amikor a vidékrdl a varo-
sokba iranyulé migracié miatt a beiratkozdsok szama jelentGsen csdkkent. Az
1980-as évek kozepe elbtt normal kozépiskola volt. Az 1980-as évek kozepe és
1998 kozott az iskolat ,speciélis” iskolanak tartottak, és kiviil esett az oktatas f6
iranyvonalan.
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A Young-San Sung-Ji magéniskola, amelyet egy buddhista szekta miikodtet. A
Young-kwang-ban talalhaté, amely egy vidéki korzet, koriilbeliil masfél éranyi ta-
volsagra van autéval Kwangjutdl, a tartomany févarosatdl. Az iskola 8.000 négyzet-
méter teriilettel rendelkezik, amelynek csaknem a felét megmiivelik. Van tovabba
egy 180 agyas didkotthona, de jelenleg csak 83 tanulé (21 lany és 62 fit) lakik ott.
Tizennyolc f6s személyzet dolgozik az iskoldban: igazgatd, igazgatOhelyettes, ti-
zenhérom tanér (akik koziil hdrman részidében tanitanak) és hdrom adminisztra-
tor. A tanuldknak koriilbeliil a nyolcvan szazaléka szétesett csaladokbdl szarmazik,
és egyharmaduknak mér voltak gondjaik a térvénnyel, mielGtt az iskolaba keriiltek
volna.

A jelentkezéseket az év folyaman barmikor elfogadjak, és a tanulékat egy be-
szélgetés, valamint némi elméleti és ratermettségi teszt alapjan valogatjak ki. A
tanulék a megszokott kozépiskolai tandijat fizetik, ezenkiviil havi 205.000. wont
kell fizetniiik a didkotthoni elhelyezésért. Az iskola vezetGsége azt mondja, hogy
a koltségek kifizetése a legtobb didk csalddjanak nem jelent megterhelést. A gaz-
dasagi hanyatlast kovetGen azonban a csaladok egy része nehezen tudja megfizet-
ni a tandijat. Az iskola 6sztondijak biztositasaval prébal rajtuk segiteni.

Az iskola legfontosabb céljai a tanulok személyiségének fejlesztése, az egyé-
nek értékelése, és azoknak batoritasa, akik hajlandék vallalni az Gj kihivasokat. Ki-
hangstlyozza a tarsadalmi felelGsségvallalas és az erkdlcsi oktatds fontossagat.
Amikor a Young-San Sung-Ji még ,specidlis iskola” volt, akkor nem részesiilt alla-
mi finanszirozasban. 1998 6ta kap valamennyi pénzt az allamtél, de médositania
kellett tantervét, hogy megfeleljen a korméanyzati elGirdsoknak.

Az iskola liberélis 1égkore, a didkotthoni rendszer és a viszonylag kis létszam
osztalyok megkiilonboztetik az iskolat a legtobb mas koreai iskolatél. Felismerve
azt, hogy a hagyomanyos iskolak gyakran nagyon elnyomé jellegiiek, a Young-San
Sung-Ji megprdébalja elérni azt, hogy a tanuldk felszabadultabban és nagyobb biz-
tonsagban érezzék magukat. Ezért a tanuldk nagyon kiilonb6znek a megszokott is-
koldkban tanulé didkoktdl. A lanyok fiilbevaldt és magas sarki cipét viselnek, ki-
készitik az arcukat és hosszi a hajuk, a fitk baseball-sapkat viselnek, és néhanyan
mezitlab jarnak. Az iskoldban vannak billidrdasztalok és tivoli-jatékautomatak,
ahol a tanarok és a tanuldk egyiitt jatszanak. A tanuléknak azt is megengedik, hogy
szamitégépes jatékokat jatsszanak, amikor nincs 6rajuk.

A tanuldk és a tanarok dgy élnek a ,didkotthonban”, mint egy csalad: kilenc
tanulé osztozik harom halétermen, a negyedikben pedig egy tanar lakik. Ha a ta-
narnak van csaladja, akkor 6k a kbzelben élnek. Minden este van egy csoportos ds-
szejovetel, amikor megosztjdk egymassal tapasztalataikat. Ezenkiviil minden
egyes tanuldénak van egy feliigyels tanara, ezért barmikor kérhetnek tanacsokat. A
tanarok onkéntes szolgalatokat is vallalnak az iskolaban {innepnapokon, mivel a
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tanulék egy része nem tud — vagy nem akar — hazamenni, csaladi koriilményei mi-
att.

Az egyes osztélyokba harmincnal kevesebb tanulé tartozik (6sszehasonlitva a
hagyomaényos iskoldk negyvenfls osztalyaival), és a tanul6kat nem csoportositjak
életkoruk szerint. A felkinalt oktatasi koriilmények is szokatlanok. Példaul a kore-
ai hagyomanyos zenei 6rak nagyobb hangstlyt helyeznek a csoportos foglalkoza-
sokra és gyakorlasokra, mint az elméleti képzésre. Vannak tovabba specialis pro-

jektek, mint a tojasfarm és a baromfilizem, amelyek lehetdvé teszik a tanuldknak,
hogy kozel keriiljenek a természethez és megtanuljak az 6nellatast.

Elismerésre mélté volt a tanuldk elevensége, amit latogatasunk soran tapasz-
taltunk. Egyértelmi volt, hogy nagyon élvezik az iskolai életet. Azt mondtak, hogy
képesek kommunikalni a tanarokkal, akik veliik egyiitt részt vettek a hazimunka-
ban, és tavolrél sem hasonlitottak a f6 iranyvonalhoz tartozé iskoldk tekintélyelvi
tanaraihoz. A tanuldk nagyon szerették azt a liberalis Iégkort, amelyben hangot ad-
hattak gondolataiknak. Ezen kiviil tetszett nekik a tantervbe beépitett széleskorid
valasztasi lehet8ség: csak a testnevelési tanulményokon beliil nyolc, vagy kilenc
véalasztasi lehetGségiik van. Az egyik testnevel$ tanar ugyanabban az iskolaban
végzett. EImondta, hogy a Young-San Sung-Ji iskolaban eltsltott id6 egész életé-
nek legemlékezetesebb idGszaka. A sajat tempdjaban tanulhatott, és idGt kapott
arra, hogy gondolkodjon a sajat jovGjérdl. Mivel hitt abban, hogy a sajat tapaszta-
latai felkészitették Gt arra, hogy a problémas tanul6kkal foglalkozzon, miutan meg-
szerezte tanari diplomadjat, visszatért volt iskolajaba.

Eredmények

Mivel a Young-San Sung-Ji meglehet8sen sikeres, a tartoméany allitélag mérle-
geli tobb, hasonlé tipust iskola felallitasat. Jelenleg az iskolanak 248 végzett tanu-
16ja van. Az iskola altal a karrierjiikr8l elkészitett felmérés a kovetkezSket mutat-
ja: 36 szazalékuk felsGfoku tanintézetben folytatta tanulmanyait, 21 szazalékuk el-
helyezkedett alkalmazottként, 11 szazalékuk sajat vallalkozasba kezdett, 6 szaza-
Iékuk allami alkalmazasba lépett, 9 szazalékuk szerzetes lett vagy pap, és 17 sza-
zalékuk az iskola utan azonnal megkezdte katonai szolgalatat, ami Koreaban kote-
lezé.

Az iskolanak azonban szembe kell néznie harom stlyos problémaval:

o A kisérleti iskola statusza: A jelenlegi szabalyok alapjan az iskola jelentds
mértékben beleszélhat a sajat tantervébe. Egy kicsit azonban aggddnak azért,
hogy a kormany esetleg nagyobb ellendrzést akar gyakorolni 2001 utan. Jelen-
leg a kormanyzat finanszirozza a tanarok fizetését, a felszereléseket és a léte-
sitményeket. Az iskola kiegésziti a mikodési kdltségeket azaltal, hogy profit-
szerzd tevékenységeket folytat, ide szdmitva a tojastermelést.
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e Személyiségfejlesztési program: Mire a tanuldk az iskolaba keriilnek, gyakran
idGsebbek, mint a normal kézépiskolas életkor, mivel gyakran eltelik vala-
mennyi idG attél kezdve, hogy kimaradnak az iskolabdl, addig, amig visszake-
riilnek a rendszerbe. Mivel az id6sebb tanulék magatartasat nehezebb meg-
véaltoztatni, a harom évet tidlsagosan révidnek tartjak.

¢ A korabbi beavatkozas sziikséglete: Jelenleg nincs olyan junior (kozép) isko-
la, amely foglalkozna a fiatalabb kimaraddékkal, jollehet szamuk folyamatosan
novekszik.

Innovacié és hatékonysag

A koreai oktatas célja: ,A koreaiak oktatasa, mint a 21. szazad leendd vezets-
inek oktatasa”, erGteljes, kozos célkitlizésnek bizonyult az oktatasi rendszer mind-
harom szintjén (kozponti kormanyzat, regionalis kormanyzat és iskolak), és a lato-
gatasunk soran felkeresett minden régiéban. Ugyanakkor a decentralizacié egyre
ndvekvd trend. A tartomdanyi oktatasi hivatalok adaptéljak ezt a célt, és a sajat tar-
sadalmi-gazdasagi realitasukra épitik iranyelvi prioritasaikat. A tartomanyi hivata-
lok mind a harom tanulmény helyszinén kulcsfontossagi szerepet jatszanak a kez-
deményezések koordinalasdban és tamogatasaban. A Déli Choong-chung Tarto-
many azonban kiemelked§ jelentGségli a jelenlegi globélis trendek ismerete és
kutatasi eredményei miatt, valamint azon tény miatt, hogy a tartomanyi hivatal és
a Non-san Dae-gun kdzépiskola méar a kdzponti korményzat reformtervei el6tt el-
készitette terveit.

Mindhéarom példa tobb stratégiat is kombinal a tanulék motivalasara: innova-
ciok az iskolai tantervben, a tanitas és a tanulas Gj formai, ideértve az IKT haszna-
latat, és innovacié a partnerségekben. Ezek a megkozelitési médok sszhangban
allnak az egész rendszerre kiterjed$ oktatési reformokkal, és méar vannak kézzel-
foghat6 eredményeik. A harom helyszini tanulmany nem elszigetelt példa, mert
mas iskolak is alkalmaznak hasonlé megkéozelitési mddokat.

Amint azt minden érintett fél folyamatosan hangoztatja, a tanuldk személyisé-
gének fejlesztése az egyik kritikus eleme minden kezdeményezésnek. A tanacs-
adast és a tanterven kiviili tevékenységeket ebbdl az atfogd irdnyelvi nézSpont-
bél szemlélik. Ez a hangsily a jelek szerint abbdl a réges-régi keleti ideologiabol
szarmazik, amely az egész emberi lényt figyelembe veszi, és integralja a testi, a
szellemi és az intellektudlis oktatést. A serdiil6k érzelmi fejlédésével kapcsolatos
Uj keletii aggalyok a jelek szerint két, egymassal 6sszefon6dé megfontolasbdl fa-
kadnak: i) a jelenlegi oktatasi rendszer tilsagosan nagy hangstlyt helyez a tantar-
gyakra épiilG versenyre, és ii) az egész életen at tarté tanulds emocionélis oldala
jelentGségének 1j felfogasa. A tanulmanyban bemutatott bizonyitékok észrevehe-
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td fejlddéseket mutatnak ezen a teriileten. Idedlis esetben azonban longitudina-
lis kutatasokkal kell mérni a hosszi tava hasznokat.

A tanuléknak tetszettek azok az uj stratégiak, amelyek azokkal az aspektusok-
kal foglalkoznak, amelyek hidanyoznak a jelenlegi oktatasi rendszerbdl: rugalmas-
sag, valasztasi lehetGségek, az dnkifejezés megnyilvanulasi lehet8ségei, gyakorla-
ti tapasztalatok és testreszabott tantervek, amelyek javitjak a felsGoktatasba valé
bekeriilés lehetGségeit. Ezen kiviil a tanulék beszamoléi arra utalnak, hogy ujfajta
kapcsolat van kialakuléfélben a tanulék és a tanarok kozott. EImultak mar azok az
id6k, amikor a tekintélyt képvisels személyek szinte automatikusan elismerést és
tiszteletet élvezhettek. A tanuldk Gj generaciéja meg akar gy6z3dni arrdl, hogy a
tanarok és az iskolai adminisztratorok megérdemlik, hogy tiszteljék Sket. Csak ez-
utan tud kialakulni egy tGjfajta tanar-tanulé viszony, az Gszinte és kolcsonos tiszte-
let és bizalom alapjan.

Ugy tiint, hogy a felkeresett iskolakban a tanarok nagyon jél fogadjak az dj ki-
hivasokat, és megragadjéak a lehetGséget arra, hogy adaptaljak tanitasi médszere-
iket, és djfajta kapcsolatokat alakitsanak ki a tanulékkal. Hatarozottan érezhetd
volt a tandrok korében a tulajdonosi szemlélet, parositva a tanarok és az isko-
lavezetés kozotti j6 kapcsolatokkal, ettdl voltak masok ezek az iskolak.

Az allami finanszirozas csak most kezdett el 1épést tartani a kormany reform-
terveivel. A maganiskolak, amelyek élen jartak az innovaciékban, és jéval meg-
el6zték a kormanyzati reformokat (lasd a 2. és a 3. esettanulmanyt), kénytelenek
adomanygyljtéssel kiegésziteni bevételeiket. Amint ezt szemléltettiik, az allami
finanszirozas elGsegitheti a kezdeményezések legalizalasat és hivatalos rangra
emelését, de az innovativ iskolak mindig tisztaban vannak azzal, hogy ez cso6k-
kentheti autonémiajukat és fiiggetlenségiiket.

A stratégiak atiiltethet6sége

Ezek a stratégiak jol atiiltethetSk Korean beliil, mivel a bemutatott példak nem el-
szigetelt innovacidk (mas példak is l1éteznek ugyanilyen vagy hasonlé rendszerek
alapjan miikodd iskolédkra). Sziikség van azonban a kdzponti és a tartomany kor-
manyzat elkotelezettségére és aktiv részvételére. Ahhoz, hogy az innovacidk mas
kornyezetben is elterjedjenek, és fenntarthatdk legyenek, az olyan kérdések, mint
az ellendrzés, a szamonkérhet8ség és a finanszirozas is dontd jelentGségliek, és
ezekkel is foglalkozni kell a maguk teljességében.

Magyarazat

Korea népes orszag, és hatalmas valtozasokat kellett atélnie szokatlanul rovid
idG alatt. Mivel a lakossag viszonylag fiatal, és az orszagban gyors gazdasagi valto-
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zasok zajlanak, a lakossag oktatasi igényeinek a kielégitése 6riasi kihivas elé allit-
ja a kormanyzat minden szintjét. A gyors iitem{ valtozasok azt is jelentik, hogy
egymas mellett 1éteznek a modern és a tradicionélis szemléletek. Ez alél az okta-
tasi szektor sem kivétel. De a generaciés és a magatartasi szakadékok kiilonésen
szélesnek tlinnek azokban az iskolakban, amelyeket még mindig az eltilzott ver-
seny, a szigoru szabélyok és a tekintélyelvi tanitas jellemez.

A magas tarsadalmi elvarasok és sziilGi beruhazasok azt jelentik, hogy a leg-
tobb koreai tanul6 er6sen motivalva van arra, hogy fels6foki végzettséget szerez-
zen. A jelenlegi gazdasagi csokkenés és a fokozédé munkanélkiiliség a diploma-
sok kdrében megkérdGijelezi azt az dltalanos felfogast, hogy a képzettség tarsadal-
mi mobilitast eredményez.

Vannak vakmerd és ambiciézus elmozdulasok abban a politikdban, amely fi-
gyelembe veszi a globalizaciét, a technoldgiai forradalmat és az egész életen at
tart6 tanulast. A korméany azt allitja, hogy a tervezett reformok alapvetSen megval-
toztatjak a koreai oktatasi rendszer struktirajat és mikodését. Ezen kiviil arra is
ramutat, hogy a 2002. évi kovetkezd reform még tobb rugalmassagot és szabadsa-
got vezet majd be a nemzeti tantervben. Hogy ez milyen mértékd hatast gyakorol

z 2

majd a rendszer lényegére, az csak a késGbbiekben fog kideriilni.

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

Bibliografia

CHIN, S. H. (1995),
,The determinants and patterns of married women'’s labour force participation”, Korea Journal of
Population and Development, 24. kdtet, 1. szém, julius.
COVEY, S. R. (1989),
The 7 habits of Highly Effective People, Simon and Schuster, New York.
KOREAN EDUCATION DEVELOPMENT INSTITUTE (1997),
An Analysis of Private Tutoring in Primary and Secondary School students, Széul.
KOREAN STATISTICAL OFFICE (1997),
Korea's Social Indicators, Szoul.
LEE, M. (1997),
,Why do some women participate in labour force while others stay at home”, Korea Journal of
Population and Development, 26. kdtet, 2. szém, december.
MINISTRY OF EDUCATION (1998),
Statistical yearbook of Education, Koreai Koztarsasag, Szoul.
MINISTRY OF EDUCATION (1999),
Education in Korea 1998-1999, Koreai Kdztérsasag, Szoul.
OECD (1998),
Education at a Glance _ OECD Indicators, Périzs.
OECD (1999),
Economic Outlook, Parizs.
TIMSS INTERNATIONAL STUDY CENTER (1996),
Mathematics Achievement in the Middle School years, International Association for the Evaluation of
Education Achievement (IEA), United States.
TIMSS INTERNATIONAL STUDY CENTER (1997),
Mathematics Achievement in the Primary School years, International Association for the Evaluation of
Education Achievement (IEA), United States.

© OECD 2001
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FINLAND

— Akershus :
Az 1. és a 3. tanulmany helyszine

Y. k : Vestfold :
L» ﬁ% Az 2. tanulmany helyszine

Az orszag teriilete négyzetkilométerben: 324.000.
Népesség dsszlétszama (1998): 4.418.000.
Fiatalkorii népesség létszama - 15 év alatt - (1998):
- 874.764.
- a teljes népesség szazalékaban: 19,8%
Munkanélkiiliség a fiatalok kdrében (1998):
- 16-24 évesek: 9,5%
A 18 évesek aranya az oktatashan (1998): 88%
Az egy fdre esd GDP (1997. évi arak): 26.771 USD.
Ezer fire esd sziiletési arany (1996): 13,9

Forrds: Munkaerd statisztikdk: 1979-1998, OECD, Pdrizs. Eves Nemzeti Beszdmoldk, F§ dsszesitések, 1. kitet, 1999,

OECD, Pdrizs. Education at a Glance, OECD adatbdzis 1999, Pdrizs.
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Orszagos korkép

Oktatas. A kotelezs altalanos és alsé kozépiskolai szektort 435 telepiilési 6n-
kormanyzat kezeli, mig a 19 megyei 6nkorméanyzat viseli a felelGsséget az 535
felsd kozépiskolaért. A norvégiai iskolak altalaban kicsik, atlagosan kevesebb,
mint 400 tanuld jar egy iskoladba a kotelezd szektorban, és 330 a fels6 kozépis-
kolakban. Ez utébbi szektorban a tanuldk vagy altalanos, vagy pedig szakkép-
zési tanulmanyokat folytatnak. A kormany és a Storting (a norvég parlament)
hatérozza meg az oktatasi rendszer célkitlizéseit és allapitja meg kereteit. Az
Oktatasi, Kutatasi és Vallasiigyi Minisztérium viseli a felelsséget az oktatasi
rendszer kezeléséért és a nemzeti oktataspolitika megvaldsitasaért. Mind a 19
megyének van egy nemzeti oktatasi hivatala, amely betdlti a kézponti kor-
manyzat funkciéit. Ennek ellenére a kdzponti kormanyzat jelentSs felelGsséget
és dontéshozdi jogokat atruhaz a helyi 6nkorményzatokra az oktatasi tigyekkel
kapcsolatban. A kotelezd oktatés ingyenes, hasonldéan az allam éaltal fenntartott
fels6 kozépiskolakhoz és képzési intézményekhez. A megyei dnkormanyzatok
azonban megkovetelhetik a didkoktdl és az ipari tanuldktdl, hogy sajat maguk
gondoskodjanak a tanszereikrdl és az egyéb felszereléseikrdl.

Gazdasag. Norvégia a legritkdbban lakott OECD orszag, és a népesség erfsen
szétszértan helyezkedik el. Ezért az orszag demografidjanak a decentralizalt
kormanyzati struktdra felel meg a legjobban. Amint azonban az OECD egyik
1998. évi tanulmanya megjegyzi: , A decentralizalt dontéshozas melletti tradici-
onalis elkotelezettség mellett megtalaljuk a norvégoknak egy ugyanilyen erGs,
az egyenlGségre torekvs elkotelezettségét is a foldrajzi és a szocialis kiilonbsé-
gek csokkentése érdekében, és ez a két elkotelezettség idGnként nehezen fér
meg egymas mellett.” A legfontosabb exportcikkek: k&olaj, foldgaz, élelmisze-
rek, példaul hal és haltermékek, papir- és faipari termékek, valamint fémek. Az
északi-tengeri olajiparbdl szarmazé bevételek csokkennek, de a kormany létre-
hozott egy K&olaj Pénzalapot a pénziigyi eszkozok felhalmozasa céljabdl, és
hogy lehet6vé tegyék a zokkenémentes alkalmazkodast az Gj koriilményekhez.
Sokévi gyors ndvekedés utan a norvég gazdasag 1998-ban jelentSsen lelassult,
de a munkanélkiiliségi rata tovabbra is nagyon alacsony. A helyzet az, hogy az
OECD egyik 1999. évi, Norvégiaval foglalkoz6 gazdasagi felmérése ezt mondja:
»A munkaerdpiac kiterjesztésének lehet8ségei szinte teljesen kimeriiltek 1998-
ban, nagyon sok az iires allas, és a munkanélkiiliségi rata az év végére 3 szaza-
1ék ala csokken.”
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A tanulék motivalasanak kérdései

A norvégiai serdiil6k motivaciéjanak kérdéseit két 6sszefiiggésben is meg lehet
targyalni. Az egyik oldalon a serdiil6kort a gyermekkor és a felnSttkor kdzotti atme-
neti allapotnak lehet tekinteni, egy olyan attérési ritusnak (rite de passage), mely fi-
zetett foglalkoztatashoz vezet. A maésik oldalon viszont a serdiilGkort ugyanolyan
fontosnak is lehet tekinteni sajat belsd jellegzetességei miatt, amelyeket vilagosan
kifejez az ,ifjusagi kultira” kifejezés, s amelynek a felsé kozépiskolasok kultiréja is
része. A kormany arra torekszik, hogy megfelelS tantervrdl, pedagdgiardl és intéz-
ményi struktirarél gondoskodjon a 16-19 éves tanuldk kiilonféle csoportjai szamara,
mikdzben megprébal lerakni egy olyan alapot, amelyen fel lehet késziteni az allam-
polgérokat a jovGbeni Norvégia gazdasaga és tarsadalma szamaéra.

Ez a cél abban a kormanyzati kiadvanyban fogalmazédik meg (Kiralyi Oktata-
si, Kutatasi és Vallasiigyi Minisztérium), amely felvazolja az altalanos iskolai, a k-
zépiskolai és a felnGttoktatasi tanterveket.

Az oktatds képessé teszi az embereket arra, hogy alkoté mddon szerepet jdtsszanak a mai mun-
kaerdpiacon, és lerakja az azokra a foglalkozdsokra tirténd késobbi vdltdsok alapjait, amelye-
ket ma még nem is ldtunk eldre. Ki kell fejleszteniink azokat a készségeket, amelyekre sziikség
van a specializdlt feladatokhoz, és biztositanunk kell a jdrtassdgoknak egy dltaldnos szintjét,
amely eléggé széles ahhoz, hogy lehetdvé tegye az tijabb specializdloddst az élet késobbi szaka-
szdban. Az oktatdsnak biztositania kell a belépés lehetdségét a jelenlegi dolgozd életbe, és a sok-
oldaliisdgot, hogy az emberek alkalmazkodni tudjanak az élet vdltozékonysdgdhoz és az isme-

retlen jovo kovetelményeihez.”

A 16-19 éves korosztalynak egy nagyon jelentGs része elvégzi a fels6 kozépis-
kolat annak ellenére, hogy ez Norvégidban nem kotelez3. Mindenkinek
torvényadta joga, hogy kozépiskolai végzettséget szerezzen, és 1980 és 1995 ko-
z0tt a 16 éveseknek az a hanyada, akik kozépiskolat végeztek, 72 szazalékrdl 95
szazalékra emelkedett. 1995-ben a 18 évesek 83 szdzaléka nappali tagozatra be-
iratkozott hallgaté volt. A fels6 kdzépfoki oktatds elsG 12 hénapjaban a tanuldk-
nak koriilbeliil hdrom szazaléka marad ki, és — mas orszagokhoz hasonléan — a
szakképzésben részt vevs tanuldk kisebb valdszinliséggel fogjak befejezni tanul-
manyaikat. Tobb tényezs is hozzajarul ennek a kiilénbségnek a magyarazatdhoz
(Stgren és masok, 1998):

eBizonyos szakképzési kurzusokon nincs elég tanuléi hely, és az ipari tanulék
munkahelyi kihelyezésében nem felel meg egymasnak a kereslet és a kinalat.

Egyértelm(, hogy a nGk és a bevandorlé tanuldk diszkriminaciét szenvednek

el, ha jelentkeznek népszerii tanfolyamokra és munkahelyi elhelyezésekre.

A tanuldk altaldban elégedetlenek a jelenlegi tantervvel, és sokan dgy érzik,
hogy nem helyeznek elég hangsilyt a gyakorlati tapasztalatok megszerzésé-
re, ugyanakkor tul sokat foglalkoznak az elméleti oktatassal.
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oA vizsgak eredményei mind az als6 kézépfoki oktatasban, mind pedig a felsG
kozépfoku oktatas alapozo szintjén a jelek szerint til nagy hatast gyakorolnak
a zaré osztalyzatra, fiiggetleniil a tanulmanyok tipusatdl és agazatatdl.

A tanulasi kdrnyezet megfelels voltat is figyelembe kell venni, ide szamitva
az iskolaépiilet megtervezését, a tantervet és a vizsgakat. Amint a jelen jelentés-
hez elkészitett hattértanulmany kijelenti:

Az egész életen dt tartd tanuldst dltaldban olyan tanuldsnak tekintik, amely tj tanuldsi mo-

dot generdl, és ami azért lehetséges, mert a motivdcid belsd hajtderd formdjdban jelentkezik,

nem pedig egy kiilsd cél vagy ambicid termékeként |...| azoknak a tanuléknak, akik szeretné-
nek tanulni, de megbénitjdk oket a kordbbi kudarcaik, amelyek az oktatdsi rendszerben érték

Oket, meg kell alapozniuk a sajdt tanuldsi képességeikbe vetett hitiiket, mielott megtanulhat-

ndk, hogyan kell tanulni.”

A felss kozépiskolai oktatas reformja a jelek szerint atfogébbé és tartalmasab-
ba tette az oktatast a 16-19 évesek szamara. A tanuldk szdmara az iskola ma mar
nemcsak az elméleti tanulas helye, hanem az a hely, ahol felnévekednek, és fel-
nGtté valnak. Amint a hattértanulmany ramutatott: az iskola egy olyan hellyé valt
[...], ahol fel lehet fedezni a szerepkordket, és mindenki kifejlesztheti a sajat on-
azonossagat. Ebbdl az kovetkezik, hogy ha az iskolai rendszer nem képes 6ssze-
hangolni a fiatalokat csoportként, akkor kétséges, hogy valaha is képes lesz-e 1ét-
rehozni az elsGdleges célkitlizéshez, a tanuldshoz fiz6dé motivaciot.

Norvégiaban azt tekintik kihivasnak, hogy az iskoldkban meg kell teremteni
azt a tanulasi kdrnyezetet, amely képes arra motivalni a fiatalokat, hogy akkor is
folytassak a tanulast, miutan elvégezték az iskolat.

Fobb politikai megkozelitési médok

Az 1994. év Norvégiaban fontos mérféldkdnek szamit a 16. életév utani okta-
tasban. A Reform 94 tartalmazott szamos olyan valtozast, amelyeknek az volt a cél-
ja, hogy létrehozzon egy jobban koordinalt rendszert. Az 6sszes 16-19 éves fiatal
az alsé kozépiskola, vagy az azzal egyenértékii iskola elvégzése utan lehetGséget
kapott a hdroméves fels6 kozépfokd oktatasban valé részvételre. Most egy olyan
tanmenet szerint tanulhatnak, amely szakképzettség megszerzéséhez vezet, vagy
altalanos végzettséget szerezhetnek, amely képessé teszi Gket a felsGoktatasban
valé részvételre. Ezzel a joggal altalaban az alsé kozépiskola befejezése utan négy
éven beliil kell élni, de ez a hataridd 6t évre médosul, ha a képzésre részben, vagy
teljes egészében egy képzési létesitményben Kkeriil sor.

Az altalanos és a szakmai képzésnek ez az Gsszeolvasztésa egy intézményen

beliil lehet6vé tette a kurzusok és a tantargyak Gj kombinaciéinak bevezetését. Az
elsd év egy alapozé év. Ebben az évben a 13 kurzusbdl hdrom azért all a didkok

© OECD 2001



Norvégia

rendelkezésére, hogy felkészitsék Gket a magasabb szint{ oktatésra, a tébbi 10
pedig szakképzési kurzus. A szakképzés alapvetSen két év elméleti és gyakorlati
képzésbdl, majd pedig két év, egy vallalkozasnal megszerzett képzési és termelé-
si gyakorlatbdl all. A specializal6édasra az alapozé év utan keriil sor.

A megreformaélt felsd kozépiskolai oktatds tantervének atdolgozésa mellett a
korméany Gsszeallitott egy kozponti tantervet, amely az alapfokd oktatastdl egé-
szen a felnGttoktatasig mindenre kiterjed. Ez a tarterv az Integralt Emberi Lény
elgondolasara épiil, akinek hat jellegzetessége van: szellemi, alkotd, dolgozé, li-
berélisan képzett, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl tijékozott. Ugy érvel-
nek, hogy ennek a hat emberi jellegzetességnek a tanulmanyozasaval a tanuldk
sokféle olyan motivalé tapasztalatot szerezhetnek, amelyekrdl az iskoldnak, mint
tanulési szervezetnek kotelessége gondoskodni. Az Integralt Emberi Lény kon-
cepcidjabdl le lehet vezetni a modulokba, tantargyakba és kurzusokba integralt
kozponti készségeket és jartassagokat, amelyek a tanuldk tanulmanyi teriileteit
alkotjak. Ugy gondoljak, hogy ez az egész életen &t tarté tanulds motivacidjat
eredményezi.

A kiilonféle tanulményi programok felsoroljék a tanulas tartalméat és célkitlizé-
seit, de nem hatarozzak meg a tanitasi médszereket. A minisztérium azonban dgy
rendelkezett, hogy minden felsd kozépiskolai tanulénak minden évben részt kell
vennie legalabb egy interdiszciplinaris projektben, amelyben alkalmazzak az ak-
tiv tanulas alapelveit, és kiterjesztik azokat az osztélytermen til. Ugy érvelnek,
hogy ez a projektmunka kifejleszt fontos készségeket, példaul az egyiittmiikodést,
a kreativitast és az analitikus gondolkodast, és hogy a sikeres projektek az elért
teljesitmény érzését adjak a tanuldknak, és biztositjak a szamukra az eszkozoket
az egész életen at tarté tanulashoz. Pedagdgiai szempontbdl a projektmunka 6sz-
szekapcsolddik azzal a sziikséglettel, hogy a felsd kdzépiskolaknak ki kell fejlesz-
teniiik a tanarok és a tanuldk Gj szerepkoreit, és egyre nagyobb felelsséggel kell
felruhazni a fiatalokat a dontésekhez és a tevékenységekhez. A Storting arra sza-
mitott, hogy a Reform 94 bevezetése utan a tanuldk segitenek majd a felhaszna-
landé anyagok, a tanitasi médszerek és a felmérés kiilonféle formainak kivalaszta-
séban. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az iskolak egy része sokkal ko-
zelebb van ennek a célnak az eléréséhez, mint a tébbi iskola.

A Reform 94 tanulményi programjai megkovetelik az informéciés és kommu-
nikaciés technoldgia (IKT) alkalmazasat, és a kormany az ,IKT a norvég oktatasban
— Cselekvési terv az 1996-99 évekre” cimi kiadvanyaban kihangsilyozta az IKT je-
lent8ségét a tanulas médjainak elGsegitésében.

A Reform 94 masik kulcsfontossagi aspektusa az iskolabdl kimaradt tanulék

utégondozasi szolgélatanak létrehozasa volt. Ezaltal megkisérelték elGsegiteni a
kimaradt tanuléknak az Gjbdli beilleszkedését az iskolaba, a térvényadta joguk
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idGtartaman beliil, hogy felsé kdzépfoki végzettséget szerezhessenek. Ez az or-
szagos szolgalat felveszi a kapcsolatot mindazokkal, akik jogosultak a felsé kozép-
foki oktatasra, de nem jelentkeztek, valamint azokkal, akik kimaradtak az iskola-
bdl. A felkinalt segitséget gondosan az egyén sziikségleteihez igazitjak.

A szakképzettségre vonatkozd kvalifikacidkat és a bizonyitvanyokat eszkoz-
nek tekintik arra, hogy a fiatalokat az egész életen &t tarté tanulasra motivaljak. A
fels6 kozépfoki oktatds befejezésekor a tanuldk szakképesitést, valamint a felss-
oktatashoz sziikséges elméleti kvalifikacidkat szerezhetnek. A tanulék azonban jo-
gosultak arra, hogy egyéni, osztalyzatokban nem kifejezett felmérésben részesiil-
jenek. Ennek az a rendeltetése, hogy motivaljak a tanuldkat a tovabbi, lehetSleg
az egész életen at tarté tanulasra azaltal, hogy folyamatosan visszajelzéseket ad-
nak nekik munkajukrél. A felmérésnek ezt a formajat eszkoznek tekintették arra,
hogy a tanuldk figyelemmel kovethessék el6meneteliiket gy, hogy ne legyenek
kitéve annak a veszélynek, hogy a kapott osztalyzatok elveszik a kedviiket a tanu-
lastél. Ez a rendszer lehet8séget biztosit tovabba a tanuléknak és a tanaroknak, és
idedlis esetben a tanulétarsaknak arra, hogy szélesebb nézGpontbdl megbeszél-
jék a tanulas folyamatat.

Az Oktatasi ErSforrasok Nemzeti Intézete altal 1994-ben kiadott egyik doku-
mentum, — The Guide —, amely a Reform 94 része, arra batoritja a tanuldkat, hogy
véllaljanak felelGsséget sajat tanulmanyaikért, és arra 6sztonzi Sket, hogy vegye-
nek részt az iskola demokratikus eljarasaiban. A dokumentum kiadinak az volt a
szandéka, hogy gondoskodjanak egy eszkdzrdl az egész tanév folyaman végzett
tervezéshez, és hogy tamogassak a tanuldk és a tanarok kozotti parbeszédet. A
The Guide cimi kiadvanynak azonban az az altalanos célkitlizése, hogy felhivja a
tanuldk figyelmét azokra a felelGsségekre és lehetGségekre, amelyek aktiv tanul6i
szerepkdriikkel elkeriilhetetleniil egyiitt jarnak, és ez altal felruhdzza Gket bizo-
nyos jogokkal.

A szakképzésben részt vevd tanuldk esetében bevezettek egy Képzési Nap-
16t, amely felsorolja a tanulasi célokat és tanulmanyi programokat, és feljegyzi a
tanuldk egyéni el6menetelét. A naplé tdmogatja a képzésnek egy szisztematiku-
sabb megkozelitési modjat, és fokozza az ipari tanulék motivaciéjat azaltal, hogy
lehet8vé teszi a szamukra sajat készségeik fejlédésének figyelemmel kovetését.

Az Oktatastiigyi Torvény, amely 1999. augusztus 1-jén lIépett hatalyba, torvé-
nyes jogot biztosit a tanuléknak arra, hogy tanacsadasban részesiiljenek, és ttmu-
tatasokat kapjanak tanulmanyaikhoz és karrierjiik megvalasztasahoz. Az elmult két
év soran a Nemzeti Oktatasi Hivatalok kiilon finanszirozasban részesiiltek ennek a
munkateriiletnek a tdmogatadsahoz. A rendeletnek az a célja, hogy segitséget
nydjtson a tanuléknak jol megalapozott képzés megszerzéséhez és megfelels kar-
rier kivalasztasahoz.
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A tanéroknak és az oktatasi szakembereknek az is a meggy8z6dése, hogy a ta-
nuldkat motivaljak az dj tanitasi moédszerek, amelyeket felhasznalnak az elméleti
tantargyak, példaul a matematika és az angol nyelv tanitdsa soran a szakképzés-
ben. Az erre az elméletre helyezett hangstly er8sebb lett ezekben a tantargyak-
ban, de a tanitdsi médszerek a szakképzési targyakban is relevansak. A Reform 94
ezen Kkiviil tamogatta a vallalkozéva valas gondolatat is. Abban reménykednek,
hogy ha erre a kérdésre 6sszpontositanak, akkor a tanuldk ezéltal kreativabbak és
innovativabbak lesznek.

1994 6ta az iskolakoteles kort egy évvel meghosszabbitottak, vagyis ez az idd
ma tiz év. 1997 6ta hatéves kortdl kotelezd iskolaba jarni. A Parlament 1998 méju-
saban fogadott el egy masik fontos torvényt, a Kompetencia Reformot, amely ki-
koti, hogy a nem hivatalos formaban megszerzett képzést hivatalosan el kell is-
merni a hivatalosan megszerzettel egyenértékii kompetenciaként, még akkor is,
ha nem pontosan azonos azzal, ami a tanulméanyi programokban le van fektetve,
és allami vizsgat kell hozza letenni. Minden olyan tantargyban, amelyben ez a gya-
korlatban megvalésithatd, a felnSttek jogot kaptak arra, hogy kiilsd jeldltekként le-
tegyék a vizsgakat, és az ipari tanuldk vagy a tanuldk kvalifikaciéjaval azonos kva-
lifikacidkat szerezzenek. Az elfogadott szakmai gyakorlattal rendelkezé felnéttek
(a relevans munkakorben eltdltott ot év), akik szeretnék dokumentéalni a hivatalos
képzésen kiviil megszerzett ismereteiket és készségeiket, bejelentkezhetnek egy
szakmai, vagy szakmunkdasvizsgara.

A minisztérium megbizott hét kutatdintézetet a Reform 94 kiértékelésével, és
annak ellenére, hogy a motivacié nem volt alapvetd szempont, a kutatdsok egy ré-
sze kozvetleniil jelen tanulmany érdeklédési korébe esik.

Egy céldokumentumtil az osztdlytermi tevékenységekig (Monsen, 1998)

Ennek a projektnek a soran kiértékelték a Reform 94 tantervi tartalmat, és
megvizsgaltak, hogy az Gj tanulasi kdrnyezet milyen hatast gyakorol a motivaciéra.
Megallapitottak, hogy jéllehet a tanarok egy része szkeptikus maradt a reformok-
kal kapcsolatban, a projektekre épiiléd munka tapasztalatai még a vartnal is konst-
ruktivabbak. A tanarok és a tanuldk tobbsége dgy véli, hogy az Gj tanterv eredmé-
nyesebbé tette a tanulast, annak ellenére, hogy hevesen kritizaltak a szakképzés-
ben bevezetett Gj altalanos tantargyakat. A tanarok és a tanuldk tobbségének
azonban ennek ellenére is az a véleménye, hogy a tanaroknak meg kell tervezni-
ik és meg kell valésitaniuk a tanitast, a tanuléknak pedig el kell azt fogadniuk.

Bezdrva, kizdrva, vagy bevonva? (Kvalsunk és Myklebust, 1998)
Ez a két tanulmany, amely azokra a fiatalokra 6sszpontositja figyelmét, akik-

nek specidlis sziikségleteik vannak, megallapitotta, hogy tényezdk széles kore as-
sa ald motivacidjukat. A munkahelyeken megtapasztalt gyakorlatias, egyiittm{ko-
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dé jellegili kornyezetrdl valé elmozdulés az erGsebben elméleti jellegii tanulas fe-
1é nem megfeleld a szamukra.

Kovetni vagy iildozni? (Grodard és mésok, 1998)

A felsG kozépiskolai tanulmanyok elvégzésére jogosult tanuléknak koriilbeliil a
hét szézaléka allt kapcsolatban a kévetd szolgalattal az 1998-99-es tanévben. Ez a
tanulmany megallapitotta, hogy ennek a csoportnak a munkatarsai koziil csak ke-
vesen hisznek abban, hogy létre lehet hozni egy olyan felsé kdzépiskolai rend-
szert, amely minden tanulé szdméra megfelelS lenne. Szivesebben vennék, ha
tobb lehet8ség nyilna a munkaerGpiacon, és ha jobb lenne a kapcsolat a munka
és az oktatas vilaga kozott.

LA kozponti tarterv az Integrdlt Emberi Lény elgondoldsdra épiil, akinek hat jellegzetessége
van: szellemi, alkoto, dolgozo, liberdlisan képzett, tarsadalmi és kornyezeti szempontbol tdjéko-
zott.”

A Kijelle iskola tigy véli, hogy a tanuldkat olyan gyakorlati helyzetekbe kell hozni, amelyekben
kihivdsok elé dllitjdk dontési szabadsdgukat.”
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HELYSZiNI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Intézmény: Kjelle Felsé Kozépiskola

Helyszin: Akershus

Kezdés iddpontja: 1995

Ez a kozismert bentlakasos iskola demonstrélja, hogy az emberek valéban meg tudnak valtozni
és képesek fejlédni, még akkor is, ha éveken keresztiil kudarcot vallottak a tanulasban.

A Kjelle Fels6 Kozépiskola azzal szerzett maganak hirnevet, hogy tanitasi
modszereit olyan médon adaptélja, hogy azok megfeleljenek azon tanuldk sziik-
ségleteinek, akik szocialisan hatranyos helyzetiiek, vagy akiknek tanuldsi nehézsé-
geik vannak. Ezért a kozelmdltban tgy dontottek, hogy részt vesznek egy, a kor-
many altal tdmogatott projektben, amely Gj médszereket tart fel azoknak a tanu-
I6knak a megsegitésére, akiknek nehézségeik vannak a szakképzési bizonyitvany,
vagy olyan kvalifikdciok megszerzésével, amelyek feljogositjak Gket a felsGokta-
tasban valé tovabbtanulasra. Ezek a tanulék most jogosultak arra, hogy részleges
kvalifikacidkat szerezzenek, és az Oktatasiigyi, Kutatasi és Vallasiigyi Minisztérium
batoritja azokat a szervezeti, pedagdgiai és mddszertani stratégidkat, amelyek ta-
mogatjak ezt a politikat.

A Kjelle iskola vidéki kbrnyezetben talalhatd, és nem kevesebb, mint huszon-
négy lakéépiiletben, adminisztracids és tanitasi épiiletben miikodik, amelyek egy
szazhektaros teriileten helyezkednek el, Osl6tdl hozzavetblegesen 80 kilométer-
re, északkeletre. Az iskola torténete az 1940-es évek elejéig vezethets vissza, ami-
kor bentlakdsos rendszerben értelmi fogyatékos fitkkal foglalkoztak. A tanulas
eredetileg mezGgazdasagi és cipdkészitési ismeretek megszerzésére iranyult. A
fafeldolgozast késSbb vezették be. Lanyokat csak 1986-t6l vesznek fel, és ekkor ki-
terjesztették a tanitott tantargyak korét. 1993-ban Akershus megye 6nkormanyza-
ta atvette az iskola miikodtetését. Ma az iskola specialis oktatast nyujt olyan tan-
targyakbdl, mint hotelszolgélat és élelmiszer-feldolgozas, fafeldolgozas, épitke-
zés, miszaki targyak és mechanika, egészségiigyi és szocialis tanulmanyok és a
természeti er6forrasokkal valé gazdéalkodas. Ezen kiviil van egy hagyoméanyos ala-
pozé tanfolyam a természeti erSforrasokkal valé gazdalkodas kurzuson beliil és
egy kiegészitl erdészeti év. Jelenleg az iskolanak 56 bentlaké és tizenhat kiilsé ta-
nuléja van.

A Kjelle minden tanuléja kordbban kudarcot vallott az oktatasi rendszerben.
Ezért feltétleniil motivalni kell ket az egész életen at tartd tanulasra, és fel kell
benniik épiteni a hitet, hogy képesek erre. Az iskola harom fG stratégia alkalmaza-
saval prébaélja ezt elérni: konzekvencialista pedagdgiai megkozelitési méddal; a
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tanulds megszervezésével; és a nem hivatalos Giton megszerzett ismeretek elisme-
résével.

Konzekvencialista pedagdgiai meghkozelitési mod

Az iskola tantervének lényege a munkara val6 felkésziilés. Az igazgaté kihang-
stulyozta, hogy az iskola célja az Integralt Emberi Lény Kkifejlesztése, és idézett a
korméany kdzponti tantervi kiadvanyanak utolsé bekezdésébdl (Kiralyi Oktatasi,
Kutatasi és Vallasiigyi Minisztérium). ,Az oktatas legvégss célja az egyének Osz-
tonzése arra, hogy felismerjék lehetdségeiket olyan médon, amely a kdzjét szol-
gélja; s az emberiesség gondozasa egy fejl6ds tarsadalomban.” Ezt még kiegészi-
tette az iskola specialis céljaival: , A tanuldk a kjellei oktatas befejezése utan ren-
delkezzenek a kovetkezd kvalifikacidkkal: kapjanak munkat, tartsék meg a munka-
helyiiket, és képesek legyenek 6nalléan megbirkdzni az élet nehézségeivel.”

A konzekvencialista pedagdégiai megkozelitési mod arra a hitre épiil, hogy az
emberi lények képesek a sajat dontésiik alapjan valtozni és fejlédni. Ennek per-
sze az is elGfeltétele, hogy a vezetGség tegye lathatéva az iskola alapvetd értéke-
it. Ezt a megkozelitési médot azért fogadték el, hogy megel6zz€k a fiatalok kima-
radasét az iskolédbdl és a tarsadalombél. Az iskolanak meggy6z6dése, hogy a tanu-
I6kat olyan gyakorlati helyzetekbe kell hozni, amelyekben kihivasok elé allitjak
dontési szabadsagukat, és amelyekben nyilvanvaléva valnak a kiilonféle cselekvé-
si alternativak és azok kovetkezményei. Ennek az a célja, hogy megtanitsak a ta-
nuldknak a jov8beni lehetGségekre torténd Gsszpontositast, ahelyett hogy milt-
beli élményeiken ragédnanak. Ez a megkozelitési méd arra is megtanitja a tanulé-
kat, hogyan valhatnak egy kozdsség részeivé. A tanaroknak az a feladata, hogy egy-
értelmiivé tegyék a tanuldk elGtt: cselekedeteiknek vannak olyan koévetkezmé-
nyei, amelyek hatdssal vannak arra a k6zosségre, amelyhez tartoznak.

Ha a tanul6knak nehézségeik vannak a tanulassal, akkor a tanitast atalakitjak
és egyénre szabjak. Ezt a projektekre épiils tanulas és a nagyobb vélasztasi sza-
badsag utjan lehet megvalésitani. A Kjelle iskolaban az altalanos tanulméanyok
nincsenek érarendbe beosztva, és a tanulék meghatarozhatjak a tanitas tartalmat
és idGtartamat. Ez utébbi heti nulla és nyolc 6ra kozott lehet tantargyanként. A ta-
nulékat motivalja az, hogy sajat maguk dontik el: sziikségiik van-e arra, hogy jar-
tassagot szerezzenek egy bizonyos tantargybal.

A Kjelle arra torekszik, hogy beépitsen egy tarsasagi kultirat az iskola életé-
be. Sikeresen kombinaljak a szakmai oktatast és a termelést, amint ezt a fafeldol-
gozas teriiletén és a faiskolaban lattuk, ahol a tanulék eladjak a sajat termékeiket.
A tanulas belegyokerezik a munkdban megszerzett tapasztalatokba, és a dolgozé
élet altal megkovetelt szocidlis jartassagok a kiilonféle feladatok végrehajtasa so-
ran fejlédnek ki.
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A nem hivatalos tanulds elismerése

A részleges kvalifikaciénak két f6 célja van. Onmagaban is értékes célnak kell
tekinteni, ezen kiviil felhasznalhaté alapként tovabbi tanulmanyokhoz, vagy szak-
mai jartassdgok megszerzéséhez. Egyéni tanterveket dolgoznak ki, és a tanulast
személyes jelentésekben dokumentaljak. Azoknak a tanuléknak az esetében, akik
szeretnének teljes jartassagot megszerezni és képesek is erre, donts jelentGségli
az, hogy a tanulést, ide szamitva a speciélis sziikségletek kielégitésére adaptalt ta-
nulast is, 6sszekapcsoljdk a kiilonféle tanulmanyi dgakban hasznélt tantervvel.
Csak ilyen médon lehet eredményes az az oktatas, amelyet a tanulék mar elvallal-
tak. Amennyiben a részleges szakképzési projektek utjan sikeriil elismertetni és
akkreditaltatni a nem hivatalos jartassagokat, valamint a mar megszerzett jartas-
sagra torténd épités lehetdségét, akkor ez a munkavéllalas, vagy a tovabbtanulas
felé vezetd lépcsdfok lehet.

2. esettanulmany

Intézmény: Sandefjord Felsé Kozépiskola

Helyszin: Vestfold

Kezdés idépontja: 1996 augusztus

A motivacids szintek csak akkor lesznek magasak, ha az iskolak megfeleld filozéfiai alapokra
épitenek, de ebben a felsé kozépiskolaban azt tapasztaltak, hogy az iskolaépiiletnek is nagy je-
lentGsége van.

A Sandefjord Felsd Kozépiskola, amelynek 1500 tanuléja van, és ahol kilenc
tanulmanyi 4gban lehet tanulni, nagyon nagynak szamit a norvég szabvanyok sze-
rint. Mintegy 120 kilométerre van Osl6tél délnyugati irdnyban, és jelenlegi forméa-
jdban 1996-ban alakult meg, amikor egyesitették a varos négy iskoléjat. Ekkor
szembe kellett nézniiik egy egységes iskolai szemlélet létrehozasanak kihivasa-
val, és gondoskodni kellett alkalmas tanuldsi médszerekr6l minden tanulé szama-
ra, koriilményeiktdl fiiggetleniil. Az iskoldban egyiitt tanulnak az altalanos és a
szakképzési tanulmanyokat folytaté tanuldk, akik azonos adminisztrativ és szerve-
zeti struktira ala tartoznak.

A rangidds személyzet kihangsulyozta, hogy az iskola elsGdleges célkitlizése
egy olyan kozosség létrehozésa, amelyben a tanuldk valds befolyast tudnak gya-
korolni. Mar kezdetben felismerték, hogy az Gj iskoldnak nehézségei lesznek a sok
tanul6 kezelésével. Ezeket a nehézségeket még tovabb fokozta az épiiletek elren-
dezése, mert mindegyik specialis, egy adott kurzussal kapcsolatos funkciékkal
rendelkezett. A kozdsségi tér iranti igényt a Férumnak nevezett épiilet felépitése
elégitette ki. Ez egy talalkozdhely, amelyben van étkez8, konyvtar, konyvesbolt és
az, amit ,a tanuldi szolgalatok alaptaboranak” neveznek, ide szamitva a fejezet ko-
rabbi részében leirt, az iskolabdl kimaradt tanulék szamara létrehozott utégondo-
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26 szolgélatot is. Az ,alaptaborban” miikodik tovabba az egészségiigyi szolgalat, az
oktatasi és a palyavalasztasi tanacsadé szolgalat és a tanari workshop. A Férum ki-
hangstlyozza az iskola, mint kozosség jelentdségét.

Ugy érveltek, hogy a tanul6k motivécidja az egész életen at tarté tanulasra a fe-
lelGsség és a jolét alapjan nyugszik. Egy olyan tanulési kornyezet kialakitasahoz,
amelyben ez a két elem dominadl, a hangsdlyt a tanulék részvételére kell helyezni.

A kiilonbdz8 tanulmanyi agak tantervében megtalalhaték a tanul6i részvétel
nyomai, kiilonos tekintettel az értékesithetS aruk elGallitasdhoz kapcsolédé okta-
tasra és a szolgaltatasokra a kozosségben. Latogatasunk soran megmutattak ne-
kiink egy tanmiihelyt, amely szappant allitott el$ halolajbdl. A szakképzési kurzu-
son részt vevd tizenkét tanulét beosztottak harom ,miiszakba”. Mindegyik mii-
szaknak volt egy miiszakvezetGje, és munkajuk a szamitégéppel vezérelt gyartasi
folyamatra 6sszpontositott. Mivel a folyamattal kapcsolatos adatokat meg lehetett
talélni az Interneten, a tanulék képesek voltak egyiittmiikodni egy német gyar ta-
nuléival.

A tanuldk részvétele a tantervben a gyakorlathoz adaptalt kurzusok esetében
a legnyilvanvalobb (praktiske Tilrettelagte Kurs — PTK), amely a szokasos harom
év helyett 6t évig tart. A tanuldk ténylegesen beleszélhatnak egyéni tanrendjiik ki-
alakitasaba, amelyet tGgy dolgoznak ki, hogy az megfeleljen egyéni sziikségleteik-
nek. Az egyik tanulé lelkesen elmagyarazott egy tars-oktatasi projektet, amely a
Nemzetkozi Erettségi rendszerbél fejlédott ki abban az iskolaban. Kifejtette, hogy
ezt a tanuldk kezdeményezték azaltal, hogy csoportokat alakitottak, amelyekben
a fiatalok megvitathattak a személyes jélétiikkel kapcsolatos kérdéseket. Olyan ta-
nuldkat lattunk itt, akik felelGsséget vallaltak fontos szociélis kérdésekért, akiknek
lehet8ségiik volt problémamegoldd stratégidk kidolgozasara, és sok mindent
megértettek sajat és tarsaik fejlédésérdl.

3. esettanulmany

Intézmény: Nesodden Felsé Kozépiskola

Helyszin: Akershus

Kezdés idépontja: 1998 oktéber

Ebben az iskolaban egy IKT projekt demonstralja azt, hogy az ij technolégia megkonnyiti a ha-
gyomanyos tanitastél a tanulék altal iranyitott tanulas felé vezetd utat.

A Nesoddeni Felsé Kozépiskolanak — a telepiilés kevesebb, mint 20 kilomé-
terre van Osl6tdl — hozzavetSlegesen 700 tanuldja és 90 tanara van. Itt lehetGség
van egészségiigyi és szocialis tanulmanyok folytatasara, elektronikai szakmak el-
sajatitasara, miivészeti és tervezési, altalanos és iizleti tanulmanyok elvégzésére,
valamint az ,APO”-ra (munka, termelés és tanulas). Az iskola részt vesz egy orsza-
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gos IKT projektben, amely feltarja a hagyomanyos tanitasrél a tanulékdzponti ta-
nitasra torténd atvaltas uj atjait. A projekt a kovetkezs valtozasok folyamatait vizs-
galja: a tanterv megszervezése, tanitasi metddusok és a technolégia hasznélata a

tanulas fejlesztése céljabal.

Nesodden IKT projektjében harom alapozé kurzus tanuldi vesznek részt:
ezek koziil az egyik egy altaldnos tanulmanyokat folytaté osztaly, kettd pedig szak-
képzési osztaly. Sokféle tantargyat tanulnak, példaul norvég és angol nyelvet, ter-
mészettudomanyokat, informaciés technolégiat, gazdasagot, sportot és testneve-
lést. A megyei 6nkorméanyzat ellatta az 6tvenot tanulét és a hisz tanart hordozha-
t6 szamitégépekkel, amelyek lehetdvé teszik a hozzéaférést az iskola honlapjahoz
és az Internethez.

Az Osléi Egyetem egyik IKT egysége viseli a felelGsséget a tanarok munka
melletti képzéséért és a tanuldknak a projektre torténd felkészitéséért, valamint a
kiértékelésért. A projekt szervezsi azt remélik, hogy ez a médszer alkalmazhaté
lesz mas iskoldkban, oktatasi intézményekben és tanulasi kérnyezetekben, ahol

kevesebb szamitégép van.

A projekt magara a tanulasi folyamatra dsszpontosit, és az a legfontosabb cél-
kitizése, hogy ravilagitson j osztalytermi stratégiak kidolgozasanak lehetdségei-
re a tanulés el8segitése céljabdl. Feltarjdk a valtozas lehetGségeit és a motivacids
hasznokat, amelyeket az Gj technolégia és a tanitasi médszerekkel kapcsolatos j
gondolkodas Gsszeolvasztasa hozott 1étre. Céljuk az, hogy beépitsék az IKT-t a ta-
nulasi folyamatba, nem pedig az, hogy kiilonallé tantargyként kezeljék.

Egy masik fontos célkit{izés a motivacié ndvelése a projektmunkén, a problé-
mamegoldasra épiil tanulason és az interdiszciplinaris tevékenységeken keresz-
til, és felismerték, hogy az IKT hozzajarulhat ennek a célnak az eléréséhez. A
problémamegoldéasra épiild tanulasnak elGfeltétele, hogy maguk a tanuldk gydijt-
sék Ossze, dokumentaljak és elemezzék azokat az informéacidkat, amelyekre sziik-
ségiik van egy-egy probléma megoldasahoz. Ezen kiviil megszerzik az egyiittmi-
kodés képességét, mivel a tanulék egymasra vannak utalva a projektmunka sike-
re érdekében. Az interdiszciplinaris megkozelitési méd elGsegiti a tanterv kiilon-
féle részei kozotti 6sszefliggések jobb megértését.

Latogatasunk soran két osztalyt is megfigyelhettiink a laptopok hasznaélata
kozben, és lehetlséget kaptunk arra, hogy a tanulékkal megbeszélhessiik a pro-
jektet. Egy miivészeti 6ran a tanuldk egy kiilonlegesen elkészitett munkakonyvet
és egy ahhoz kapcsolddé szoftvert hasznaltak, hogy megtanuljak a szinek haszna-
latat a festésben. Egy angol nyelvi 6ran a tanul6k Powerpoint-ban elkészitett pre-
zentaciokkal demonstraltak a projekt megallapitasait. Az adatokat kiilonféle forra-
sokbdl gylijtotték dssze, ide szamitva az Internetet is, és a Powerpoint prezentaci-
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Ok tartalmaztak szoveges, vizudlis és hallhaté adatokat is. A tanuldk lelkesedtek az
IKT projektekért, és elmondtak, milyen sokféle médon hasznéljak a laptopokat az
oktatasban.

Annak ellenére, hogy a projekt még gyerekcipSben jar, az Osléi Egyetem ku-
tatéi mar tobb el6zetes megallapitasrdl is beszamoltak:

eErdsebben 6sszpontositanak az egyiittmiikodésre és a problémamegoldasra
épiils tanulésra.

e A tandrok arrdél szdmolnak be, hogy a tanulék erGsebben motivaltak iskolai
munkajuk irant.

¢ Az IKT hasznalataban valé jartassag nem okozott problémat a tanaroknak, de
a pedagdgiai valtozasok bonyolultabbak.

¢ A technikai problémak nem jelentettek akadalyokat.

¢ A tanulasi kérnyezet rugalmasabba valt, és a tanitds megkozelitési médijai val-
tozatosabbak lettek bizonyos 6rakon.

A tanarok arrél szamoltak be, hogy a tanuldk szabadidejiikben sokkal tobb
idGt toltenek el a problémak megoldasaval az iskolaban vagy otthon. Ezen kiviil a
tanulék kezdeményezték szamitégépes tanfolyamok megszervezését nyugdijasok
szamara. A jovGre nézve a tanarok latjak az IKT-re épiilS oktatés lehetdségeit azok-
nak a tanuléknak az esetében, akik alternativ tantervet, otthoni tanitast, vagy ru-
galmasabb tanulési lehet8ségeket igényelnek.

Innovacié és hatékonysag

Az ebben a fejezetben leirt projektet azokkal a fontosabb oktatasi reformok-
kal egyiitt kell vizsgalni, amelyeket Norvégidban az elmilt évek sordn megvaldsi-
tottak. Ezeknek lIényege a Reform 94. Ez a reform nemcsak bevezette a tanuldk tor-
vényes jogat ahhoz, hogy fels6 kozépfoki oktatdsban részesiiljenek, hanem dj tan-
tervet valdsitott meg tdmogaté tankonyvekkel, vizsgékkal, munka melletti képzés-
sel, kibdvitett palyavalasztasi szolgalatokkal, valamint utégondozé szolgalatokkal.
A szakmai és az altaldnos oktatas integréaldsa a reform alapvetd része volt, hason-
l6an ahhoz, hogy arra batoritottak az iskolakat, hogy fejlesszék ki a tanterv megva-
l6sitasat, valamint a helyi kozosségekkel 1étrehozandé partnerségi kapcsolatokat
illetGen a tanuldk és a tanarok dj szerepkorét. Mindezt olyan rugalmas keretek ko-
z6tt kellett megtenni, amely keretek az egész életen at tarté tanulas koncepcidja-
ra épiiltek, s aminek definicidéja az Integralt Emberi Lény meghatarozasabdl fakad.
Az iskolaknak azzal a kihivassal kellett szembenézniiik, hogy 6ssze kellett egyez-
tetniiik a reformok idealizmusat helyi koriilményeik gyakorlati realitasaival.

A szakmai és az altalanos oktatas integraciéja nyilvanvalé volt a Sandefjord

FelsG Kozépiskolaban, ahol kisérletet tettek egy olyan kdzosségi iskola létrehoza-
séra, amely tantervi és tanterven kiviili lehet8ségek széles korét kinélja. Modern
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és magas szinvonall kornyezetet biztositottak sok tantargy specialis tanitasahoz,
kiilonos tekintettel a zenére és a sportra. A tanuldkat arra batoritottak, hogy legye-
nek egyre magabiztosabbak és dnalldobbak azaltal, hogy felelGsséget vallalnak az
iskola és a kozosség kozott fennallé kornyezeti és vallalkozasi kapcsolatokért.
Nagy hangsulyt helyeztek a tanulékézpontd tanulasra és arra, hogy a fiataloknak
hiteles tapasztalatokat kell biztositani. Ezt j6l illusztralja a sowetdi iskolaval fenn-
tartott kapcsolat, amelynek az lett az eredménye, hogy a tanul6k hosszabb idén
keresztiil 6nkéntes munkat vallaltak. A tanuldk értékelték ezt a tarsadalmi, szak-
mai és elméleti tanulési kornyezetet, annak ellenére, hogy kritikusan nyilatkoztak
azokrdl a tanarokrdl, akik tovabbra is elGadasokat tartottak és felolvastak a tan-
konyvekbdl.

A tanarok kritizaltak az iskolai érarend merevségét, de az iskola vezetGsége
megprébalja megtalalni a médjat annak, hogy nagyobb teret biztositsanak az akti-
vabb és az egyiittmiikodésre erdsebben tamaszkodé tanuldsnak. Az is nyilvanva-
16 volt, hogy a kdnyvtarat tanulasi kozpontta lehet fejleszteni. Ezen kiviil a tanaro-
kat sokkal inkdbb mentoroknak, nem oktatéknak kell tekinteni. A sandefjordi IKT
projektet fontos lehetGségnek tekintették, hogy arra batoritsak a kiilonféle tantar-
gyakat tanité tanarokat, hogy mikodjenek egyiitt a tanitasi médszerek, valamint a
tanulé-tanar viszony megvaltoztatasaban. Voltak a projekt hivatalos kiértékelésé-
bdl szarmazé elGzetes bizonyitékok, amelyek pozitiv valtozdsokra utaltak.

A tanuldk és a tandrok kedvezden nyilatkoztak az iskolardl, mint kozosségrdl,
valamint a tanulasi kornyezetrdl, annak ellenére, hogy nem végeztek semmiféle
hivatalos kiértékelést azokrdl a szocidlis és tantervi elrehaladasokrél, amelyeket
a jelek szerint elértek. Az volt az altalanos nézet, hogy ha az iskolaban szerzett ta-
pasztalatok gyakorlatiasak és relevansak a tanuldk élete szempontjabdl, akkor ez-
zel eld lehet segiteni az egész életen at tarté tanulas motivaciéjat.

A nesoddeni iskoldban ravilagitottak a valtozoé tanulé-tanar viszony, valamint
a tanarok szerepkore tjradefinidldsanak jelent8ségére. Jéllehet a laptopok beve-
zetése a tanarok és a tanuldék szdmara dnmagéban is érdekes, ennél sokkal na-
gyobb jelent8sége van annak, hogy a laptopokat alternativ tanitdsi médszerek lét-
rehozéséra hasznaltak fel. Az a pedagdgiai reformtorekvés, amely arra iranyul,
hogy megfeleljenek azoknak a strukturalis valtozasoknak, amelyeket a Reform 94
hozott magaval, végig jelen volt a tanarokkal és a tanuldkkal folytatott beszélgeté-
seinkben a harom felkeresett iskolaban. Az IKT projektet mas iskoladkkal k6zosen
hajtottak végre, és az innovacié hatékonysagat ebben a korai szakaszban nem le-
het megitélni.

A térvényes jogoknak a tanterv kereteivel torténs 6sszeegyeztetése dj kihiva-

sokat tamaszt, kiilonosen azoknak a tanuléknak az esetében, akik altalanos, vagy
specialis tanulasi nehézségekkel, szocidlis és/vagy emocionalis problémakkal

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

190

kiiszkodnek. A részleges kompetencia-intézkedéseket ezeknek a tanuléknak dol-
goztak ki. Egy 1996. évi, Akershusban és Osléban lefolytatott felmérés azt mutat-
ta, hogy 21 szektor 225 tarsasaga kozel nyolcvan szazalékanak volt sziiksége rész-
leges szakképzettséggel rendelkezd alkalmazottakra. A szakmai oktatas és a tarsa-
sagok sziikségleteinek Gsszeegyeztetése komoly kihivas, és ezt beillesztették az
egész életen at tarté tanulds norvégiai célkitlizései kozé. A kiértékelési projekt
er8sségeket és gyengeségeket allapitott meg ezekben az intézkedésekben. A
Kjellében tett latogatasunk azonban szemléltette azt, hogy a k6zos célok érzése
egy specialisan megtervezett tanulasi kornyezetben, egy vidéki bentlakasos isko-
laban, motivalhatja a tanulékat és a tanérokat. A tanulék kedvezGen nyilatkoztak a
tantervrdl és a pedagdgiai mddszerekrdl, és elfogadtak azokat az alapelveket és
gyakorlatokat, amelyek elvalaszthatatlanok a konzekvencialista megkozelitési
moédtdl. A kjellei program hatékonysagat a tanuldk alkalmazhatésaganak és annak
az alapjan mértiik le, hogy képesek onalléan cselekedni oktatasi és tarsadalmi
helyzetekben.

Atiiltethetdoség

A harom felkeresett iskolaban zajlé projekteket mas iskolakkal k6zdsen valé-
sitottdk meg Norvégiaban. llyen mdédon az IKT projektet kisérleti projektnek te-
kintik, amelynek specidlis céljai vannak, és kiviilr6l még nem értékelték ki. Az ij
technoldgia hasznalatanak stratégiajat a fiatalok motivalasa érdekében, hogy val-
laljanak nagyobb felelGsséget a sajat tanulmanyaikért, parhuzamosan kell vizsgal-
ni az IKT-nek a tanitasi médszerek megvaltoztatasa és az Gjfajta tanulé-tanar kap-
csolatok létrehozésa érdekében torténd hasznalataval. Sokféle lehetGség van
azoknak a tapasztalatoknak a megosztasara, amelyeket a tanarok szereztek az IKT-
projekt soran. Mivel a felsG kozépiskoldkban integraltak a szakmai és az altaldnos
képzést, a kisérleti iskoldkban lehet8séget talalni arra, hogy a kiilonféle tantargya-
kat tanité tanarok kihasznaljdk ennek eldnyeit, de a tapasztalatok a szakmai-alta-
lanos valasztévonal mentén barhol atiiltethetSk. A kisérleti projektek megallapi-
tasait szélesebb korben el lehet terjeszteni a munka mellett torténd képzésben,
valamint a kiértékelési jelentések publikaldsaban.

A kjellei személyzet aldhiizta az elterjesztés jelent&ségét. Ok arrél szamoltak
be, hogy tdbb mint ezer norvégiai tanar latogatta meg az iskolét az el6z6 évek so-
ran. J6llehet az iskola bentlakasos jellege egy kiilonleges elem, tanulasi kornyeze-
tének harom kulcsfontossagu jellegzetessége, a konzekvencialista megkozelitési
méd, a tanulds megszervezése és a nem hivatalos tanulés elismerése, kozvetleniil
relevans a tobbi fels6 kozépiskolara nézve.

Az a jelent8ség, amelyet a sandefjordi iskola tulajdonit a sajat architektdréja-
nak, a pedagdgiai és a tarsadalmi oktatasi célok elérése érdekében, szintén szé-
lesebb korii elismerést érdemel. Mikdzben azt nagyon egyszerii felismerni, hogy

2 2

a Férum rugalmas, kozosségi helyként torténd hasznalata lehetGségeket biztosit
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kereskedelmi és tanulé-tamogatasi szolgalatok széles kore mikodésének, azt mar
sokkal nehezebb felmérni, hogy a hagyomanyos osztalytermeket hogyan adaptal-
tak annak érdekében, hogy megfelelienek a valtozé tanitasi médszereknek. Ugy
tlinik, hogy az ilyen jellegii valtoztatasokat sokkal kénnyebb bevezetni a mihe-
lyek és a laboratériumok rugalmasabb kornyezetében, mint az altalanos tanulméa-
nyokra szolgal6 osztalytermekben.

Magyarazat

Azok a lényegi és atfogd valtoztatasok, amelyeket Norvégia térvénybe ikta-
tott, strukturélis és szervezeti innovacidkat hoztak magukkal a felsG kozépfoka ok-
tatasban. A kiértékelési tanulmanyok azt mutatjak, hogy az iskolak sokféle médon
valésitjak meg ezeknek a reformoknak a pedagdgiai és szocidlis vonzatait. A tanu-
16k kritizaltdk a régimddi tanitdsi mddszereket, és azt szerették volna, ha a kurzu-
sok tartalma realisztikus és autentikus. A tanarok egy része ezeknek a kritikaknak
az ismeretében a munka melletti képzés nem megfelelG voltara hivatkozott,
amely kihangsilyozza a reformok adminisztrativ és biirokratikus aspektusait az ak-
tiv tanulés, az egyiittm{ikodésre épiilS tanulés és az Gj technolégia hasznalatanak
rovasara. A kutatdok és a tanarok ramutattak arra, hogy a sziil6k hagyomanyos el-
képzelése a kozépfoki oktatasrél nagyon megnehezitheti a pedagdgiai valtoztata-
sok végrehajtasat.

Ez pedig arra mutat ra, hogy sziikség van az elterjesztési stratégidk alapos
megvaldsitasara a torvényi valtoztatdsokat kévetd periédusban. Tébb tanar is
utalt arra, hogy a kormanyzati elképzeléseket a tanaroknak és a tanuldknak, de az
adminisztratoroknak is alaposan meg kell érteniiik. Az egyik didkvezets szavaival
élve: ,A tandroknak sziikségiik van 6sztonzésekre a valtozasok bevezetéséhez, és
ezek nem lehetnek pénziigyi 6sztonz8k. Az adminisztrativ kovetelmények, vala-
mint az osztalytermek és a butorzat alkalmatlansaga megakadalyozhatja a peda-
gbgiai valtoztatasok végrehaijtasat.”

Ennek ellenére Norvégia létrehozott egy koherens és j6l megtervezett rend-
szert az egész életen at tart6 tanulas megvaldsitasara, és a kiértékelési jelentések,
valamint az iskolalatogatasok bizonyitékokkal szolgalnak arra nézve, hogy a tanu-
I6knak tobb lehetdségiik van arra, hogy felelGsséget viseljenek, és dnallésagra,
fliggetlenségre és Onbizalomra tegyenek szert. A tanulmany hattérjelentésének
szavaival:

JAZ0k az iskoldk, amelyek aktivnak tekintik a didkokat, a tanuldk erdforrdsait hangsiilyozzdk

ki, amelyekre épiteni lehet, nem a hidnyossdgaikat, amelyeket le kell kiizdeni. Az a cél, hogy a

tanuldk megtapasztaljdk, hogy a sajdt képességeik és készségeik alapjdn értékelik oket. Ha az

iskola ilyen maodon viszonyul a fiatalokhoz, akkor ez dltal egyenrangii személyként is kezeli

Oket. Ezeken a kereteken beliil sokkal konnyebb létrehozni egy olyan légkirt, amelyet a biza-

lom jellemez, és ez nagyon fontos eldfeltétele a motivdciénak és a tanuldsnak.”
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Orszagos korkép

Oktatas. J6llehet az oktatdsban elért eredmények jelentésen megemelkedtek
az 1980-as évek eleje 6ta, az altalanos szint tovabbra is alacsony sok mas fejlett
orszaggal 6sszehasonlitva, kiilonosen matematikabdl, és sok fiatal ma is alap-
vet§ készségek, vagy képesités nélkiil tavozik az iskolabdl. A munkésparti kor-
manynak eltokélt szandéka, hogy javitja az oktatasi normékat, és az Oktatasiigyi
és Foglalkoztatasi Minisztérium az elmdlt harom év folyamén szamos irdnyelvi
dokumentumot kiadott, amelyek kihangsilyozzak ezt az elkotelezettséget. Az
1980-as évek végén az el6z8 konzervativ kormany bevezetett egy orszagos tan-
tervet, és orszagos mércéket felallité teszteket végeztetnek el a 7, 11 és 14 éve-
sekkel a legfontosabb tantargyakbdl. Ezeknek a teszteknek az eredményei
nyilvanosak, és a 11 évesek eredményeit kozlik az orszagos djsagok iskolai li-
ga-tablazatok formajaban. Ezen kiviil a korméany feliigyeld testiilete, az Oktata-
si Szabvanyok Hivatala, rendszeresen felméréseket készit az iskolakrdl, és ezek
a jelentések szintén nyilvanosak. Az angol oktatédsi rendszerbe magas szint{
szamonkérhet8ség van beépitve, kiilonds hangsillyal a szdmszerisitett ada-
tokra.

Gazdasag. Az Egyesiilt Kirdlysag gazdasaga az erGteljes csokkenés szakasza-
ban van, egy hatéves bdviilési id&szakot kévetSen, amikor a munkanélkiiliség
az elmalt két évtized legalacsonyabb szintjére csokkent. 1998-ban a munkaké-
pes lakossag alig hat szazalékanak nem volt munkaja, de az elmilt évben a
munkanélkiiliségi rata Gjbdl emelkedni kezdett. A gyartasban foglalkoztatott
emberek szama csokkent, de kézben sok Gj munkahely jott 1étre a szolgaltata-
si szektorban. Nagy azonban az eltérés a munkaaddk altal megkovetelt és a
munkavallalék altal felkinalt készségek kozott. Jollehet ez egy altalanos jelen-
ség, kiilondsen nagy problémat okoz az Egyesiilt Kirdlysagban, mivel Nagy-Bri-
tannidban hétmillié felnGtt, azaz a felnétt lakossagnak tobb mint az egyétode,
szegényes olvasasi és szamolasi készségekkel rendelkezik. Ennek kovetkezté-
ben az Egyesiilt Kirdlysag csak a 9. helyet foglalja el annak a 12 ipari dllamnak
a soraban, amelyek részt vettek az OECD/a Kanadai Statisztikai Hivatal kozel-
mdltban elkészitett felmérésében a felnbttek olvasasi készségeirdl. Annak el-
lenére, hogy az Egyesiilt Kirdlysag tagja az Eurépai Unidnak, 1999-ben tgy don-
tott, hogy nem csatlakozik az Eurépai Gazdasagi és Monetaris Unidhoz.
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A tanulék motivalasanak kérdései

Annak ellenére, hogy Anglidban sokan magas szint( jartassagokat és szakkép-
zettséget szereznek az iskolai és az iskolakoteles kor utani oktatas révén, még ma
is 1étezik egy mély szakadék a tanulasban (Fryer, 1997). Néhany mas OECD orszag-
hoz hasonléan az angliai gazdasagi fejlédés is kéz a kézben haladt az egyre széle-
sedG szocidlis és gazdasagi egyenlGtlenségekkel. Sok tizenéves egyértelmiien
elégedetlen, elidegenedett és ellenséges az oktatassal szemben, és tovabbra is
fennéll az egyenlGtlenség a tovabbtanulasi, vagy a felsGfoku tanulasi lehetGségek
elérésében. Mikozben a 18 évesek 80 szazaléka vezetd allasu és értelmiségi
kornyezetbdl indulva kezdi meg fels6foki tanulményait, alig tiz szazalékuk érke-
zik képzetlen hattérbdl, hogy felsGfoki tanulményokat folytasson. Mas orszagok-
hoz hasonléan a tovabbtanulasi szint emelésére iranyulé kezdeményezések nem
csokkentették, hanem inkdbb novelték a szociélis és gazdasagi okok miatt térténd
kirekesztéseket.

Az angol felnétteknek alig egynegyede mondta magardl, hogy éppen tanul, és
egyharmaduk semmiféle oktatasban vagy képzésben nem vett részt azéta, hogy
otthagyta az iskolat. A kozelmiltban elkészitett egyik munkaerSpiaci felmérés
megallapitotta, hogy az 6sszes alkalmazottnak alig 14 szazaléka részesiilt a mun-
kajaval kapcsolatos képzésben, és a Nemzeti Oktatési és Képzési Tanacsado Tes-
tiilet rAmutatott arra, hogy a foglalkoztatottak egyharmada szamara munkaaddjuk
soha semmiféle képzési lehet6séget nem kindl fel. A 16 évesek tiz szazaléka se
nem tanul, se nem dolgozik, és a 18 éveseknek tobb mint negyven szazaléka je-
lenleg éppen semmiféle képzésben, vagy oktatasban nem vesz részt.

A jelen tanulmanyhoz Dr. Derrick Armstrong, a Sheffieldi Egyetem professzo-
ra altal elkészitett hattérdokumentum értékes attekinté adatokkal szolgél az Egye-
siilt Kiradlysdg tanuldéinak motivaltsagarél és elidegenedettségérdl. 1dézi
Hargreaves 1982. évi tanulmanyét (Hargreaves, 1982), amelyben a szerz$ dgy ér-
vel, hogy ha az iskoldk nem tudjak megadni tanuléiknak a hovatartozas érzését,
vagy azt az érzést, hogy értékelik Sket egy dsszetartd tarsadalmi csoport hozzéja-
rulé tagjaiként, akkor 6k mashol fogjak keresni ennek az alapvetS emberi sziikség-
letnek a betoltését. Az eredményeket az elidegenitett serdiil6k csoportjaiban lat-
hatjuk, amelyekben a tagok abbdl meritik erejiiket, hogy szembeszegiilnek az is-
kolak normaival és kulttrajaval.

Armstrong hivatkozik tobb tanulményra, amelyek kihangsilyozzak az elidege-
nedettség és a motivacié hidnya egész iskolara kiterjedd egységes megkozelitési
modjanak fontossagat. MegkérdGijelezi azoknak a programoknak a hatékonysagat,
amelyekben a gyermekeket kiemelik az osztalyterembdl, hogy speciélis oktatas-
ban részesitsék Gket, és ramutat arra, hogy ezek a programok a tehetetlenség ér-
zését valtjak ki a tanarokbdl. llyen esetekben a gyermekre tgy kell tekinteni, mint
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akinek olyan kiilonleges segitségre van sziiksége, aminek biztositdsara
Iényegében Gk nincsenek felkészitve. A méasik oldalon viszont, ha a tanarok tamo-
gatast kapnak a tanulasi, vagy viselkedési nehézségekkel kiiszk6dd gyermekekkel
val6 foglalkozéshoz, akkor ez 6nbizalmat ad nekik, és tgy érezhetik, hogy a keziik-
ben tartjék a helyzetet. Altalanossagban azt allitja, hogy ez raadésul pozitiv iizene-
teket kiild a tanuléknak, mert azt jelenti, hogy képesek megbirkézni a f§ tanterv
kovetelményeivel.

Hivatkozik egy brit tanulmany bizonyitékara, amely azt mutatja, hogy azok a
tanuldk, akik rossz osztélyzatokat kapnak feleleteikre, nagyobb valdszinliséggel
demotivaltak, mint azok a tanuldk, akik jé osztalyzatokat kapnak (Galloway és ma-
sok, 1998). Az Egyesiilt Kiralysdg mas kutatéinak megéllapitasai azonban — teszi
hozza - arra utalnak, hogy az iskolak hatékonysagaban mutatkozé nagysagrendi el-
téréseket nem lehet kizarélag a tanuldk befogaddképességével megmagyarazni.
Arra is rdmutatnak, hogy a tanulék elémenetelének aradnyat befolyasolhatjék az
egyes tanarok, vagy a kozépiskolédk tanszakai. Ezek a kiilonbdz8ségek nagyobbak
lehetnek, mint az iskolak kozotti kiilonbségek. Sok ilyen tanulmany burkoltan fel-
vet kérdéseket azzal kapcsolatban, hogy a vizsgarendszer és az iskolak k6zotti ver-
seny milyen mértékben érinti a tanulék motivacidjat.

Erdemes ezt figyelembe venni azoknak az oktatasi kezdeményezések kiérté-
kelése soran, amelyeknek sikerét a vizsgak vagy a tesztek eredményein szoktak le-
mérni. A normakra hivatkozé tesztelés elkeriilhetetleniil gondoskodik arrél, hogy
legyen valamilyen mennyiségli egymashoz viszonyitott siker és kudarc. A kudarc,
vagy a kudarc érzése és a motivacié kozotti kapcsolatot, kiillonésen az egész életen
at tarté tanulas 6sszefiiggésében, nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

Ennek ellenére nagyon fontos az, hogy a fiatalok intellektualisan fel legyenek
késziilve a kihivasokat jelentd feladatokra és célokra. Amint Armstrong mondja, ha
nincs kihivas, akkor semmit sem lehet mesteri szinten elsajatitani. Ennek ellené-
re az intellektualis kihivasokat jelentd oktatds esetén a tanulék szamara mindig
fennéll a kudarc kockézata. Am ez a tanarok szamaéra is kockézatos, mert elveszit-
hetik az ellenGrzést az osztaly felett, és el kell viselniiik kollégéik és a sziil6k pa-
naszait.

Ugy is lehet érvelni, hogy a brit iskolarendszer tilsdgosan sokat foglalkozik az
eredményekkel, és azok a tanuldk, akik valésziniileg nem szereznek j6 osztélyza-
tokat, a normativ 6sszehasonlitasok miatt aligha lesznek er6sen motivaltak. Tud-
juk azt is miszerint, az iskoldk egy része és minden iskoldban a személyzet egy ré-
sze intellektualis kihivasok elé allitja tanitasaval azokat a tanuldkat, akik képesek
pozitivan reagalni erre. Ezen kiviil a tanulmany kapcsan felkeresett iskolak egy ré-
szében azt lattuk, hogy a tanul6k eredményei a versenyszerii rendszer ellenére,
vagy talan éppen azért, javultak.
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Annak a munkat megtagadé korosztélynak a kultiraja, amellyel a tanulék sok
iskoldban talalkozhatnak, djabb erGteljes demotivald tényezd. De ez nemcsak a
kozépiskolakban jelent problémat. Egy, a francia és az angol altalanos iskolas
gyermekekrdl elkészitett 6sszehasonlité tanulmény megallapitotta, hogy sok an-
gol gyermek nem akar a legjobb lenni az osztalyban. Ezen kiviil ,nem érdekelte
Gket, hogy j6 jegyeket, vagy akéar csak dicséretet kapnak-e j6 munkajukért. A gyer-
mekek egy része valéjaban azt mondta, hogy nem akar til jénak latszani a tanarok
szemében. Egyetlen francia gyermek sem tett hasonld kijelentéseket” (Osborn,
1997).

Még valamire ra kell mutatnunk, amikor megtargyaljuk a motivacié kérdéseit
az angol oktatasban. A kézelmultban elkészitett tanulményok ramutattak arra a
tényre, hogy a fitk rosszabb eredményeket érnek el a kiilonféle teszteken, mint a
lanyok, kiildndsen az olvasasban. Altaldnossagban véve a fitk a jelek szerint ke-
vésbé motivaltak, mint a lanyok, kiillonGsen a tizes éveik elején. Ez egy olyan kér-
dés, amely széles korii aggodalmakra ad okot, és tovabbi tanulmanyokat kell el-
végezni a jelenség mélyén rejls okainak feltarasa érdekében. De a lanyok oktata-
saval kapcsolatos problémakat is kutatni kell. Az ,Elvesztegetett ifjtisag”, az Alla-
mi Politikai Kutatasok Intézetének egy, a kozelmdaltban publikalt tanulmanya arrél
szamolt be, hogy a lanyok tizenhét éves korukban ugyanolyan valészintiséggel val-
nak iskolakeriildvé, aztan nem részesiilnek képzésben, oktatdsban, és nem kap-
nak munkat.

F6bb politikai megkozelitési médok

Az Oktatasligyi €s Foglalkoztatdsi Minisztérium 2002. évi atdolgozott Stratégi-
ai Keretei, a ,Tanulds és munka egyiitt a jovGért”, kijelenti, hogy a korméany azt
akarja, hogy Nagy-Britannia olyan tdrsadalomma valjon (Oktatasiigyi és Foglalkoz-
tatasi Minisztérium, 1999), amely:

eMagaba foglalé jellegli: mindenkinek megadja az esélyt arra, hogy
kihasznéljak képességeiket, és kiilonds tekintettel jovot kindl a hatranyos
helyzetlieknek.

*Viragzo: ahol az egyének folyamatosan fejlesztik azokat a készségeiket, ame-

lyekre sziikségiik van ahhoz, hogy munkat kapjanak és hozzasegithessék a

véllalkozasokat ahhoz, hogy versenyképesek legyenek.

Ezeknek a célkitlizéseknek az elérése érdekében a kormany elfogadott egy
iranyelvi programot, amelyet hat, egymast atfedd téma tamaszt ala:

e A standardok és az eredmények emelése: torekedni kell arra, hogy az oktaték emel-
jék a gyermekek, a tanulék és a képzésben részt vevik eredményeit az isko-
lakban, a f8iskolédkon és a képzésben.

o Az innovdcid, a sokféleség és az iij munkamddszerek fejlesztése: Gj megoldasok keresése
a problémaékra, és felkésziilés arra, hogy kiilonféleképpen kell tevékenyked-
ni a tartés eredmények elérése érdekében.
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o A bevonds és az esélyegyenloség elomozditdsa: tenni kell azoknak az akadalyoknak a
lekiizdéséért, amelyek kizarnak egyéneket és csoportokat a tanulasbdl és a
folyamatos foglalkoztatasbal.

o A felvétel és a részvétel fokozdsa: hozzaférhetSbbé kell tenni a tanulési lehetGsége-
ket, és batoritani kell azt, hogy a népességnek sokkal nagyobb aranya valjon
tanuléva.

o A foglalkoztathatdsdg és a készségek javitdsa: eld kell mozditani azt a fajta tanulést,
amely képessé teszi az egyéneket arra, hogy kifejlesszenek olyan készsége-
ket, amelyek hozzasegitik Gket ahhoz, hogy j6 munkahelyeket talaljanak a j6-
vében.

oEgy kozosségi szemlélet kialakitdsa: tamogatni kell a helyi kozosségek erGfeszitése-
it, amelyek a sajat helyreallasukra iranyulnak.

A kormany kiegészitd eréforrdsokat biztosit ezeknek a célkitlizéseknek az el-
éréséhez. Elinditott szamos olyan kezdeményezést, amelyek arra torekednek,
hogy emeljék a részvételi aranyokat az oktatédsban és a képzésben a 16. életév be-
toltése utan, hogy kivanatosabba és vonzdébba tegyék az iskolai tanulast, és moti-
véljék a serdiil6ket arra, hogy elkotelezzék magukat az egész életen at tarté tanu-
las mellett. A kovetkezGkben bemutatunk néhany kezdeményezést a relevans
angliai kezdeményezések kiterjedésének szemléltetésére.

1996-ban egy, a 16-19 évesek kvalifikaciéjaval foglalkozé attekintés (The
Dearing Report, 1996), javaslatokat tett ezen korosztaly harom harom lehetséges
atiranyara nézve: elméleti, gyakorlati (szakképzés-orientalt a nappali tagozatos ta-
nuldk szdmara) és szakképzési (az iskolat elhagydk szamara). A valtoztatasoknak
az volt a rendeltetése, hogy arra motivélja a fiatalokat, hogy maradjanak meg az
oktatasi és képzési rendszerben. A kormany legijabb javaslatai alapjan minden
tanulé aj Orszagos Eredményfeljegyzést kap.

Az iskolat elhagyd tizenhatéves munkanélkiiliek csoportja tartalmazza a szo-
cidlisan leghatranyosabb helyzetii fiatalokat, és kiilonleges intézkedéseket foga-
natositottak az & érdekiikben. Az idGsebb (16-25 éves) munkanélkiilieket a kor-
many &ltal 1998-ban bevezetett ,Uj Banasméd” alapjan regisztraljak, és 8k vagy
kornyezetvédelmi szervezeteknél vallalhatnak munkat, vagy pedig részt vehetnek
nappali vagy részidds oktatdsban és képzésben. Azoknak a szamara, akiknek van
munkajuk, Iéteznek a ,Modern Tanonckodasok”, amelyre az ,Orszagos Tanoncok”
jelentkezhetnek. Az iskoldkat és a fGiskoldkat arra batoritjak, hogy biztositsanak
munkahelyi tapasztalatokat minden 16-19 éves fiatal szaméara. 1998 novemberé-
ben a kormany elinditott Gj partnerségi projekteket az elidegenitett 14-17 évesek
szamara. Ezek a projektek 6sszehozzak az iskolakat és a helyi szervezeteket mun-
kaval kapcsolatos tevékenységekben. Ezt a ,Harminckilenc Lépés Kezdeménye-
zésben” (az aldbbi 2. esettanulmanyban) szemléltetjiik.
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A partnerségi koncepciét tovabbfejlesztette az ,Oktatasi Cselekvési Zonak”
nevil kezdeményezés, amelyet a kormany 1998-ban inditott el. A helyi oktatasi ha-
tésagok, a sziilGk, az tizleti vallalkozésok és a Képzési és Vallalkozasi Tanacs part-
nerségeit felkérték arra, hogy ajanljanak fel pénzalapokat olyan innovativ projek-
tekhez, amelyek lehetdvé teszik magasabb tanulményi eredmények elérését és
javitjak a tanulék motivacidéjanak szintjét. A projektek kozott szerepelhetnek spe-
cialis iskoldk (példaul miivészeti, nyelvi, vagy technoldgiai), nyari olvasasi iskolék,
csaladi tanulasi rendszerek és munkaval kapcsolatos tanulds. Az elsd tizenkét z6-
na 1998 szeptemberében indult el, és ezt 1999 januarjdban tovabbi tizenharom
kovette.

1999-ben elinditottak a Cselekvési Terv a Belvarosokért elnevezésii progra-
mot, kihangstilyozva az 6sszes, nemcsak a nagyon tehetséges tanuldk képességei
és ratermettsége fejlesztésének javitasat. Ugy érveltek, hogy ,a belvérosi helyszin
nem igazolja az alacsony standardokat és célkitilizéseket a tanarok, a tanuldk, vagy
a sziil6k kérében”.

A kormany nagy figyelmet fordit az informaciés és kommunikaciés technolégi-
ara, és tobb Uj technoldgiai projektet is elinditott a tanitasi médszerek moderni-
zalasa céljabdl, hogy vonzébba és motivalébba tegyék a tanulast az iskoldkban és
a fGiskolédkon. Ide tartoznak: A Szupersztrdda (on-line interaktiv adatbéazisok,
videokonferenciak és hozzaférés a tanulasi forrdsokhoz), valamint a Nemzeti Hal6
a Tanulasért (forras-kozpontok hélézata, amelyek kozott vannak nyilvanos konyv-
tarak, helyi oktatasi hatésagok, iskolak és fGiskolak).

LAz angol felndtteknek alig egynegyede mondta magdrdl, hogy éppen tanul, és egyharmaduk
semmiféle oktatdsban vagy képzésben nem vett részt azéta, hogy otthagyta az iskoldt.”

LA tantervet segitd asszisztensek képzése demonstrdlhatd hatdst gyakorol a tanuldk motivdcié-
jdra és eredményeire.”

© OECD 2001



A tanulék motivalasa az egész életen 4t tarté tanuldsra

200

HELYSZINI TANULMANYOK

1. esettanulmany

Projekt: Képzési program a kiilénleges sziikségletek asszisztensei szamara (SNAPT).
Helyszin: Barnsley, Dél-Yorkshire.

Kezdés idépontja: 1997

A specialis oktatasra szorulé gyermekek motivaciéja és eredményei javultak, a tanitasi segité

személyzet innovativ képzési programjanak készonhetéen.

Ezt a programot Barnsley helyi oktatasi hatésaga iranyitja. Barnsley egy nagy
ipari varos Anglia északi részén. A helyi gazdasag megszenvedte a szénbanyaszat
Osszeomlasét, és nagyon magas a munkanélkiiliség. Barnsley szaméara komoly hat-
ranyt jelent tovabba az alacsony szakképzettség, aminek az az oka, hogy korabban
a hagyomanyos iparagakra tdmaszkodtak. A varosban a tanulmanyi eredmények
sokkal rosszabbak az angliai atlagnal, és sokkal tobb az azonositott specialis okta-
tasi sziikséglet, az elidegenedettség, és sokan rendszeresen igazolatlanul hia-
nyoznak.

Barnsley inkabb a & irdnyvonalhoz tartozé iskolakban, nem pedig speciélis is-
kolakban kinal helyet azoknak a gyermekeknek, akiknek a felmérések szerint spe-
cialis oktatasra van sziikségiik. A pszicholdgiai felmérést kbvetGen kiadnak egy
nyilatkozatot arrdl, hogy ezeknek a gyermekeknek milyen speciélis segitségre és
létesitményekre van sziikségiik annak érdekében, hogy optimaélis eredményeket
érjenek el az iskoldban. Ez az oka annak, hogy idénként a ,nyilatkozattal ellatott
tanuldk” kifejezést hasznaljak ezeknek a gyermekeknek a leirdséra. Ezek a gyer-
mekek altalaban segitséget kapnak felnGttektdl specidlis sziikségleti assziszten-
sek, vagy tantervi segitd asszisztensek (CSA) formajaban, akik egyiitt dolgoznak
veliik az osztdlyteremben. A tantervi segits asszisztensek képzési programja all
ennek az esettanulmanynak a fékuszpontjaban. Az SNAPT programot nemcsak ar-
ra szantak, hogy speciélis képzést biztositson ezeknek az asszisztenseknek, ha-
nem végeredményben az ennek a programnak a célja, hogy fejlesszék azoknak a
tanuléknak a motivaciéjat és tanulmanyi eredményeit, akikkel egyiitt dolgoznak. A
program 1997 januarjaban indult. Sue Baskind, a Barnsley Oktatési Hat6sag okta-
tasi pszicholégusa dolgozta ki doktori disszertaciéjanak részeként.

A program céljai:

eAzoknak a készségeknek és ismereteknek az atadéasa az asszisztensek szama-
ra, amelyekre sziikségiik van annak érdekében, hogy hatékonyabb munkéat
végezhessenek azokkal a tanulékkal, akiknek tanulési és/vagy viselkedési ne-
hézségei vannak.

o Az asszisztensek felkészitése arra, hogy hatékonyabban egyiittmiikodhesse-
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nek azokkal a tanarokkal, akiknek tanuléi ilyen jellegli nehézségekkel kiisz-
kodnek.

eOrszagosan elismert akkreditaciés program biztositdsa az osztalytermi asz-
szisztensek képzéséhez.

¢ Az asszisztensek batoritasa, hogy gyarapitsak miveltségiik altalanos szintjét,
ezen kiviil arra, hogy hatérozzak meg és gyakoroljak szakmai érdeklddésiik
specialis teriileteit.

A projekt ezen képzés eredményeként demonstralhaté hatast gyakorolt a ta-
nulék motivécidjara és tanulményi eredményeire. Szemlélteti, hogy a felnSttek
Onbecsiilésének emelését megcélzé intézkedések segithetnek az ugyanabbdl a
k6z6sségbdl szarmazé gyermekeknek.

A Kirk Balk K6zépiskola egy egységes kozépiskola, amelynek koriilbeliil ezer
tanuléja van, egyike azoknak az iskolaknak, amelyek részt vesznek ebben a kép-
zési programban. Azoknak a tanuléknak a szézalékos aranya, akikrdl kiadtak olyan
nyilatkozatot, hogy specialis sziikségleteik vannak, az orszagos atlag kétszerese (5
szazalék, szemben az orszagos 2,4 szazalékkal). A Kirk Balk iskoldban 15 CSA tevé-
kenykedik, és az asszisztensekkel, a tanarokkal és az iskolai menedzsmenttel foly-
tatott beszélgetésekbdl nyilvanvaléva valt, hogy a képzési programnak szélesko-
rli hasznai vannak. Az SNAPT kurzust elvégzett CSA-k altal tdimogatott gyermekek
olvasasi és felfogasi képességei észrevehetd mértékben javultak, dsszehasonlitva
azokkal a tanul6ékkal, akiknek asszisztensei nem részesiiltek képzésben. A képzett
tantervi tamogaté asszisztensek magasabb szinvonalon tevékenykedtek, mint ami
az ilyen jellegii személyzettdl elvarhaté. Példaul az egyes tantervi segitl asszisz-
tensek specializal6dtak a tanterv bizonyos teriileteire, és a tantargyat tanité tanar-
ral egyiittm{ikodve differencialt programokat készitettek a gondozasukra bizott
gyermekek szamara.

Az egyik 6rén, amelyet megfigyelhettiink, egy tantervi segits asszisztens négy
gyermeknek nyujtott segitséget, és mély benyomast gyakorolt rank az, hogy meny-
nyire megértette sziikségleteiket és milyen egyiittérzd volt. Egy masik éran ala-
csony kommunikéacids és intellektualis készségekkel rendelkez§ tanuldk egy cso-
portja tartott egy prezentaciét, amelynek soran egészséges mértékii nbecsiilést
€s motivaciot tandsitottak.

Ezeknek a tanuléknak a szociélis és interperszonalis készségei a jelek szerint
javultak a CSA-k altal elvégzett munka hatéséra, és a tantervi segitd asszisztensek
fontos szerepet jatszanak fejlddésiikben. Az altalanos teljesitményi mutatdk, pél-
daul a GCSE eredmények (a GCSE az a vizsga, amelyet az angliai tanuldk tizenhat
éves korukban letesznek) nem alkalmazhaték ezekre a tanuldkra. Ennek ellenére
sokat tettek az ASDAN dij elnyeréséért (Award Scheme Development and
Accreditation Network = Jutalmazasi Rendszert Kidolgozé és Akkreditalé Halézat), 201
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és biiszkék voltak a megszerzett oklevelekre és az elért eredményekre. Egyértel-
mi volt, hogy megértették a vallalt feladatokat, és érzékelhet§ volt részvételiik és
elkotelezettségiik.

2. esettanulmany

Projekt: A Harminckilenc Lépés Kezdeményezés

Helyszin: Chesterfield, Derbyshire

Kezdés idopontja: 1998 szeptember.

A munkahelyi tapasztalatok projektje lehetdvé tette a helyi munkaaddék egy csoportja szamara,
hogy szokatlanul szoros kapcsolatokat épitsenek ki olyan tinédzserekkel, akik nem tanisitanak

érdeklddést a nem szokvanyos tanulasi médszerek irant.

Ezt a projektet a Derbyshire-i Oktatasi Hatéség, az Eszak-Derbyshire-i Képzé-
si és Vallalkozasi Tanéacs, valamint a Derbyshire-i Kereskedelmi Kamara irdnyitja.
Ez annak a huszonegy cselekvési-kutatasi projektnek az egyike, amit az Oktatas-
ligyi és Foglalkoztatasi Minisztérium finansziroz. Ezek a projektek szerte Anglia-
ban folynak, Devontél az északkeleten fekvé Délnyugat-Yorkig, de az a kbzos cél-
juk, hogy egy munkahoz kapcsolédé programot biztositsanak a 14-16 évesek sza-
mara, amely javitja motivaciéjukat és tanulmanyi eredményeiket. Ezek a projek-
tek jelenleg kiértékelés alatt allnak, hogy felmérjék, atiiltethetGek-e nagyszami
tanulét feloleld kornyezetbe.

A Harminckilenc Lépés kezdeményezés egy kétéves program, amely hisz el-
idegenedett tanul6t érint. Az elsd évben harminckilenc napot téltenek el a Keres-
kedelmi Kamara személyzetével, a masodik évben pedig tovabbi heti két napot a
munkaaddkkal.

A projekt eredeti dtlete egy 6t 1épésbdl allo fejlesztési folyamat volt. A mo-
dellt dgy tervezték meg, hogy fejlessze a tanulék motivacidjat és hozzaallasat
meghatarozott alapkészségek fejlesztésével, a személyes bizalomra és elkotele-
zettségre épitve, és kdzvetlen tapasztalatok Gtjan novelve a munka vilagaval kap-
csolatos tajékozottsagukat, ismereteiket és megértésiiket.

A tovabbi kulcsfontosséagu célkitlizések a kovetkezdk:

eMinden tizenharom éves fiatallal el kell beszélgetni a karrierlehetdségekrdl,
és részletes tervet kell késziteni a szamara (amelyet egyeztetnek a tanuléval
és a sziilékkel, és amelyrdl megéllapodnak veliik), amely biztositja a tanuld
jogosultsagat a lehetdségek korlatlan megismerésére, egyensilyara és egyen-
16ségére, valamint a fejlédésre, 14-19 éves korban.

* Atfogé felvételi és felkészitési program bevezetése, az egyes tanuldk sziik-
ségleteire, testre szabva, és egy mentor név szerinti meghatarozasa a munka-
helyen.
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eLehetdségek megteremtése az alapkészségek megerGsitésére, valamint a
kommunikacids és informacids technoldgia alkalmazéasahoz sziikséges kulcs-
fontossagu készségek kifejlesztése.

e Annak biztositasa, hogy az iskolai és az iskolan kiviili tanterv kiegészitse egy-
mast.

e Odafigyelés arra, hogy az iskolan kiviili programok hozzajaruljanak akkreditalt
kvalifikaciék megszerzéséhez.

e Az egyes tanuldk hidnyzasainak, elémenetelének és eredményeinek figye-
lemmel kovetése, és visszajelzés a szamukra.

e Azoknak a kutatasoknak, folyamatoknak és tevékenységeknek az azonositasa,
amelyek hozzajarulhatnak az egyes tanulék eredményeihez.

Két-két helyi kozépiskolabdl kivalasztanak tiz tanulét a projektben valé rész-
vétel céljabdl. Taldlkoztunk hét ilyen tanuléval, a Chesterfieldi Parkside
Community School-bdl, és beszélgettiink veliik a projektrdl. Bar latszott rajtuk,
hogy erGsen elidegenedtek az iskolatdl és a tarsadalomtdl, egyértelmi volt, hogy
élvezték a projektben valé részvételt. KiemelkedSen j6 kapcsolatot alakitottak ki
a projekt koordinatoraival, akik a Kereskedelmi Kamara munkatarsai voltak, és
akik nagyon sok tamogatast nydjtottak az egyes tanuldék szamara. A projekt nagy
hangsilyt helyez a személyes és a szocidlis készségek fejlesztésére, és fontos ré-
szét alkotjak az olyan tanfolyamok, mint a tajékoztaté a kabitészerekrdl és a do-
hanyzasrdél, a szexualis nevelés és a csapatépités. Ezen kiviil megtanuljak az
anyagmozgatast, egészségvédelmi, munka- és tlizvédelmi ismereteket szereznek,
és végiil bizonyitvanyt kapnak.

Kérdéses azonban, hogy ezt a projektet milyen mértékben integralték az is-
kolai kdrnyezetbe. Heti egy napra kivonjak Gket a megszokott iskolai tevékenysé-
gekbdl, és ez némi folytonossagi hidnyt okoz. Ezeket az aggalyokat megfogalmaz-
ta a Sheffield-i Egyetem két kiértékelGje, és nem kétséges, hogy foglalkozni fog-
nak ezzel a problémaéaval. Amint ez gyakran megtorténik, a projekt szemmel latha-
té sikeréhez nagymértékben hozzajarul a résztvevd személyzet elkotelezettsége,
akik személyesen odafigyelnek minden egyes résztvevs tanuléra, és tdmogatas-
ban és tanacsadasban részesitik Sket. Tul korai lenne még beszélni arrdl, hogy a
projekt hozzajarul-e a teljesitményi szintek emeléséhez. De ha nem, akkor is mér-
legelni kell mas mutatékat is: példaul nagyobb hajlandésag a felnSttekkel vald
kommunikaciéra, az 6nallésag és az dnbecsiilés javulasa, és képesség a relevans
dontések meghozatalara és az ezeknek megfelelS cselekvésre.

Elismerésre mélté volt a fiatalok és a Kereskedelmi Kamara munkatéarsai ko-
z0Otti szoros kapcsolat. A kamaranak a képzési kezdeményezések tamogatasaban
vallalt szerepe nem igazan tipikus altalaban véve a kereskedelmi kamarak koré-
ben, de dicséretre méltd és relevans. A kamara sok f&foglalkozast alkalmazottat
foglalkoztat, és egy szép épiiletben miikodik Chesterfieldben, ahol van tébb sajat 203
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képzési workshopja és egy kavézédija. Itt a vendéglatdipari tanuldk ételeket is ké-
szitenek. A kamara ezen kiviil megszervez kihelyezett képzési tanfolyamokat, és
mivel szoros kapcsolatokat apol a helyi munkaadékkal, kiillondsen alkalmas arra,
hogy megszervezze a munkahelyi kihelyezéseket.

Az iskola tobbi tanul6ja természetesen irigykedik arra a tiz tanuléra, akiket a pro-
jekthez kivalasztottak, és sokan elmondtak, hogy a kovetkezd évben Gk is szive-
sen részt vennének a projektben. Feltehetjiik azonban a kérdést, hogy a Kereske-
delmi Kamara &ltal megszervezett munkahelyi kihelyezéseket miért nem lehet
egy ilyen iskola minden tanul6ja szdméra lehetdvé tenni. Problémas az, hogy né-
hény tanul6t kiemelnek az iskolai programok egy6t6débdl, és semmiféle intézke-
dést nem tesznek annak érdekében, hogy pétoljak a kimaradt érakat, és ez valé-
szintileg vissza fog tiikr6z&dni a tanulményi eredményeikben. Az is hasznos lenne,
ha az altalunk felkeresett iskola személyzete szervesebb mddon venne részt a
projektben. El&nyds lenne tovabba szorosabb kapcsolatok 1étrehozasa a Kereske-
delmi Kamara képviselGi és az iskola személyzete kozott, kiilonds tekintettel
azokra, akik részt vesznek a személyes, a szocialis és az egészségiigyi oktatdsban
és a tanacsadasi programokban.

3. esettanulmany

Intézmény: Az Edgware Iskola

Helyszin: London, Barnet valasztékeriilet

Kezdés idépontja: 1997

Az ij igazgaté egy olyan iskolaban, amely a katasztréfa felé haladt, nagy kihivasokat tamaszté
feladatok elé allitotta a tanulékat és a személyzetet. Erdfeszitései a jelek szerint meghozzak a
kivant eredményeket.

Az Edgware Iskola Barnetben talalhatd, egy Londontdl északra elhelyezkedd
valasztokeriiletben, amely gazdasagilag és etnikailag igen valtozatos képet mutat.
Barnetben 47.500 iskolakoteles kort fiatal lakik, és a varosban igényes és altalanos
kozépiskolak 6tvozetei miikodnek. Az Edgware Iskola tanuldi az iskola szomszéd-
sagaban laknak, amit magas munkanélkiiliség, nyomor, rossz lakaskoriilmények és
szocialis nélkiil6zések jellemeznek. Az iskola, ahova 11-18 éves fiatalok jarnak, ko-
edukalt és multikulturélis kozépiskola. Nincsenek tagozatos osztalyai, és az OECD
latogatas idGpontjaban 1.014 beiratkozott tanuléja volt, akiknek csaknem a felérdl
(46 szazalék) megallapitottdk, hogy specialis oktatasi sziikségleteik vannak, és a
tanulék ugyanilyen szazaléka olyan szegény csaladokbdl szarmazott, hogy jogosul-
tak voltak ingyenes iskolai étkeztetésre. A tanuldk valamivel tobb, mint az egyhar-
madanak (35 szazalék) az angol nem anyanyelve volt, és otthonaikban nem keve-
sebb, mint 51 féle nyelven beszéltek. 1997-ben a latogatottsagi szint 85 szazalék
ala csokkent. Azoknak a tanuléknak az arénya, akik 6t vagy annél tobb j6 osztély-
zatot szereznek a GCSE vizsgan (azon az orszagos vizsgan, amelyet a 16 éveseknek
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le kell tenniiik), az 1994. évi 33 szazalékrdl 1997-re 14 szazalékra csokkent. Az isko-
la az utolsék kozott volt a valasztdkeriilet iskoldinak sordban az eredmények
szempontjabdl, és a kilencedik legrosszabb helyet foglalta el abban az orszagos
tablazatban, amely 6sszehasonlitotta a javulasokat/hanyatlasokat 1994 és 1997 ko-
z0tt.

1997 szeptemberében (j igazgatét neveztek ki az iskola élére, aki azonnal be-
vezetett egy Uj fejlesztési és valtoztatasi stratégiat. Ezekre a valtoztatdsokra az
Egyesiilt Kirdlysag kormanyanak Fehér Konyve, az Excellence for Schools irdnyel-
vi keretein, valamint a valasztokeriilet 1998-2002. évi kozos tervének keretein be-
liill keriilt sor. Ez arra kotelezte a valasztékeriiletet, hogy fejlessze az oktatasi nor-
maéakat minden gyermek szamara.

Az iskola Uj stratégiaja a kbvetkezG szempontokat tartalmazta:

e Az elvarasok meghatarozasa a személyzet, a tanulék és a sziil6k szamara.
Meghatéroztak egyértelmii célokat az egyes tantervi teriileteken, és batoritot-
tak az Gjfajta gondolkodast.

*A szimbdélumok fejlesztése. Ide tartozik az iskola nevének megvaltoztatasa,
egy 120.000. fontos renovalasi és festési program megvaldsitasa, és az iskola
ismertetdfiizetének djrairasa.

¢JovOkép. Az igazgatd egyértelmii és redlis képet allitott a tanuldk és a sze-
mélyzet elé arrdl, hogy mit tartogathat szamukra a jov3, és hogyan lehet ezt
elérni.

¢ A bizonyitékok dsszegyiijtése. Barnet oktatasiigyi hatésagat felkérték az isko-
la tantervének, latogatottsagnak és finanszirozasnak a feliilvizsgalasara. Az
Osszegylijtott bizonyitékok alkottdk az iskolafejlesztés megtervezésének
alapjat. A tanulék el6menetelére vonatkozé bizonyitékokat is szisztematiku-
san Osszegyijtotték és feldolgoztak.

eTanfeliigyelet. Létrehoztdk a struktirakat, és vilagosan meghataroztak a fele-
16sségi koroket.

eOnellendrzés. A helyi k6zdsséggel valé partnerségben bevezették a tanuldk
és a tanarok onellenGrzésének iranyelveit.

e Koalicié a valtozasért. Az igazgatd elkezdett 1étrehozni egy csoportot azokbdl,
akik részt vettek az iskolai életben — tanarok, sziil6k és az iskolai valasztmény
tagjai —, és akik elszantak magukat a valtozasok megvalésitasara.

¢ A célok meghatdrozasa. Az 6sszes 10 és 11 éves tanuld szamaéra 1étrehoztak
egy elbeszélgetési és tanacsadasi programot.

Az igazgato felkérte Dr. Elizabeth Leo-t, a Londoni Egyetem Oktatasiigyi Inté-
zetének munkatarsat, hogy nydjtson segitséget néhany, a tanuldkkal egyiitt meg-
tartott olyan rendezvényen, ahol meghataroztak az elvarasokat és a célokat. Az
igazgatd mar jol ismerte az iskolai fejlesztésekkel foglalkozé szakirodalmat, és je-
lenleg éppen doktoralasra késziil az Oktatasiigyi Intézetben. 205
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Az eddigi eredmények

1997 és 1999 kozott szadmos azonosithaté fejlédés tortént. Ez év végére:

e Azoknak a tanuléknak az aranya, akik 6t vagy tobb j6 osztélyzatot (A*-C) sze-
reznek a GCSE vizsgan, 14 szazalékrdl 28 szazalékra emelkedett.

*Az iskola ldtogatottsaganak szintje 80 szazalékrdl 91 szazalékra javult.

e Az olvasasi szabvanyok teljesitése a 7. tanévben (11 és 12 évesek) 50 szaza-
lékkal javult.

oAz A-szintl vizsgazdk (18 évesek) altal megszerzett dsszes pontszam tobb
mint 50 szazalékkal magasabb lett.

A tanuldkkal, és kiilonosen a jé tanulmanyi eredményeket elérG 18 évesekkel
folytatott beszélgetések arra utaltak, hogy értékelték az veliik szemben tamasztott
4j kihivasokat. Azt mondtak, hogy a tanarok most tdbbet varnak el téliik, és 6k ke-
ményebben dolgoznak ezeknek a céloknak az eléréséért. KedvezGen nyilatkoztak
az egyéni elbeszélgetésekrdl és a szamukra felajanlott attekintS alkalmakrdl. Azt
mondték, hogy ezeknek a gyakorlatoknak az eredményeként javult az dnbizalmulk,
és ez vissza is tiikr6z6dott GCSE-eredményeikben. Az iskola latogatottsaganak
aranyai javultak, a kizarasok szama pedig csékkent. 1995-96-ban 135 tanulét zartak
ki véglegesen, vagy ideiglenesen az iskola szabalyainak megsértése miatt, és ez a
szam az 1996-97-es tanévben 163-ra emelkedett. Az 1997-98-as tanévben viszont
hetvenre csokkent, és arra szamitottak, hogy az 1998-99-es tanévben még keve-
sebb tanulét kell majd kizarni.

Ugy tiint, hogy a tanarok egy részét lelkesiti és motivélja az Gj megkozelitési
mod, és kedvezben nyilatkoztak a valtozasokrdl. Az Gj megkozelitési méd miatt
azonban sok tanar otthagyta az iskolat az 1997-98-as tanévben, és volt kdztiik tobb
olyan tandr is, akik hosszu ideig tanitottak abban az iskoldban. A 60 teljes ideji ta-
nar munkajaval egyenértékd munkat végzd tanarok koziil koriilbeliil hiszan don-
tottek a tavozas mellett, és az iskola csak nagyon nehezen tudta ket magas szin-
vonalon tanité tanarokkal pétolni. Lehetetlen megitélni, hogy az egész tanéri kar
elfogadta-e az iskola fejlesztésével jelentkezd Gj kultdrat, de egyiittmiikddnek a
megtett intézkedésekkel.

Innovacié és hatékonysag

Mindegyik projekt a maga médjan hatékony. Mindegyiknek vannak erGsségei,
de olyan teriiletei is, ahol sziikség lehet tovabbi fejlesztésekre. Az is érdekes,
hogy az egyetemek tdmogatjak ezeket a projekteket. Ezeket a kezdeményezése-
ket gondosan megtervezték és kidolgoztak, a célokat vildgosan meghatarozték, az
eredményeket pedig szigortan kiértékelték.
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Figyelembe véve az oktatds megvaldsitasara és eredményeire helyezett or-
szagos hangsiilyt, nem meglepd, hogy az egyes projektek nagy hangstlyt helyez-
tek a tanulméanyi eredményekre. Lehet gy érvelni, hogy tdl nagy figyelmet fordi-
tottak erre. Kézismert azonban, hogy milyen nehéz felmérni a motivaciot, és sok
évnek el kell telnie ahhoz, hogy megallapithassuk, vajon ezek a projektek javitjak-
e a tanulashoz valé hozzaallast, vagy batoritjak-e a résztveviket az egész életen at
tarté tanulasra. Ennek ellenére vannak el6zetes bizonyitékok arra nézve, hogy a
projektekben résztvevd fiataloknak javult az 6nbecsiilése. Viselkedésiik is poziti-
vabbnak tiinik, és készebbnek lattuk Sket az egyiittmiikodésre. Megértették, men-
nyire fontos, hogy konstruktiv és agresszivitastél mentes médon kdzésen dolgoz-
zanak tarsaikkal. A portfolié-felmérés alkalmazasa Barnsley specialis sziikségle-
tekkel kiiszk6d§ tanuléi esetében, valamint a bizonyitvanyok kiaddsa olyan terii-
leteken, mint az egészség- és munkavédelem és az elsGsegélynyijtas Derbyshire-
ben j6 példa arra, hogy a demotivalt fiatalok alkalmanként jél reagalnak a folyama-
tos és formalis felmérésekre, amelyek az azonnali sikerek érzését biztositjak a sza-
mukra.

Mindharom projektben nagy hangsilyt helyeztek a tanuldkra, mint egyének-
re. Derbyshire-ben az a hangsily, amit a Kereskedelmi Kamara munkatarsai altal
nydjtott személyes tandcsadasra helyeztek, arra batoritotta a tanuldkat, hogy to-
vabbra is vegyenek részt a programban, és szemmel lathatéan javitotta 6nbecsii-
lésiiket és emelte motivacidjuk szintjét.

Mindharom projektet a személyzet kiemelkedd elkotelezettsége és részvéte-
le jellemezte. A helyzet az, hogy a projektek vezetSi szdméara nehézségeket okoz-
hat a jelenlegi munkaterhelés fenntartasa. Ezért felmeriilhet néhany kérdés ezek-
nek a megkozelitési médoknak a hosszi tavi fenntarthatésagaval és altalanositha-
tésagaval kapcsolatban, jéllehet a munkaterhelés nagy része a kezdeti idGszak
utén rutinjelleglivé valik.

A projektek tanulmanyi céljai is problémasok. Ahol a tanulék elméleti tanul-
manyi eredményeit mérik, ott a sajat kordbbi eredményeikkel kellene 6sszeha-
sonlitast végezni, nem a kortarsaik orszagos atlagaval. Az ezekben a projektekben
részt vevl személyzet tisztaban volt ezekkel a kiilonbségekkel, de idénként dgy
tlint, hogy a nemzeti kdvetelmények nyomast gyakorolnak rajuk. Sajnalatos lenne,
ha a vizsgalt projektek latszélagos eredményeit, amelyeket a személyes és a szo-
cialis fejlédés teriiletén elértek, nem ismernék el egyszeriien azért, mert a tanul-
manyi eredmények mutatdi csak kevés fejlédést jeleznének, nem mintha ez len-
ne a helyzet.
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