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Pédraig Flynn eurdpai biztos eldszava

Az Amszterdami Szerz6dés megerdsitette, hogy Eurdpa épitése nagyobb foku
esélyegyenldség kiépitését jelenti. Az 1) 3. cikk megfogalmazza az Eurdpai Uniod
elkotelezettségét az egyenldtlenség felszdmolésa és az egyenldség tdmogatasa irant.

A tagallamok mar az 1997. novemberében tartott Foglalkoztatasi Csucson elhataroztak, hogy
megteremtik a férfiak és ndk esélyegyenldségét, javitani fogjak a n6k munkalehetdségeit, és
megvizsgaljak, hogy a ndket miért sujtja jobban a munkanélkiiliség mint a férfiakat. A
tagallamok maguk is tudatdban vannak, hogy a gyermekeknek biztositott ellatas fejlesztésével
¢s a munkaerdpiacra visszatérni kivand ndk segitésével jobb €s igazsagosabb egyensulyt kell
teremteni a munka ¢€s a csaladi élet kozott.

A Strukturalis Alapok reformja jo alapot szolgaltathat ezekhez az eréfeszitésekhez. En azt
szeretném elérni, hogy az esélyegyenldoség a strukturdlis tdmogatds minden teriilrtén
megvaldsuljon.

Itt ismét létfontossagii a legjobb 1étezd gyakorlat kovetése. Ebben a fiizetben olyan
esélyegyenldséget elomozditdé projekteket mutatunk be, melyek a 3-as célkitlizés és az
Employment k6zosségi kezdeményezés hatalya alatti egylittfinanszirozassal jottek 1étre. Ezek
a projektek illusztraljdk hogyan lehet valodi tdmogatast nyudjtani a néknek a munkaerdpiacon.
Bemutatjak azt is, hogy az EU-ban az Eurdpai Szocidlis Alap az emberi eréforras fejlesztését
célz6 beruhazasok dontd fontossagli eszkdze. Bemutatjak, hogy az ESZA hogyan valhat a
leghatékonyabb fegyverré egy olyan korszerti munkaerdpiac kialakitasdban, amely a nok és
férfiak szamdara egyforman kedvezd.

Pédraig Flynn
Foglalkoztatasért és szocialis tigyekért felelds eurdpai biztos
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Mi az Eurépai Szocialis Alap?

Az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) befekietés az emberekbe. Célja, hogy jobba tegye azoknak az
embereknek a kilatasait, akik a legnagyobb akadalyokkal szembesulnek a munkavallalds, munkajuk
megtartasa és visszaszerzése soran. Az ESZA ezen a modon az Eurdpai unidban emberek millidit
teszi képessé arra, hogy teljesebb szerepet jatszhassanak a tarsadalomban, és igy javithassak
életminéséguket.

Az ESZA nagyaranyu tamogatast biztosit olyan programok szamara, amelyek javitjak az emberek
Jfoglalkoztathatésagat”. Ennek a Iétfontossagu feladatnak a kézéppontjaban az all, hogy az emberek
megszerezhessék a munkaval kapcsolatos megfelel6é tudast, és ezaltal nagyobb O©nbizalomra
tegyenek szert, és jobban tudjanak alkalmazkodni a munkapiac valtozasaihoz.

Hogyan m{ikddik mindez?
Az ESZA partnereivel, az EU tagallamaival kézdsen széles kdrben nyujt segitséget kulénféle
programok és projektek finanszirozdsahoz, amelyek a kdvetkezbkre terjednek ki:

szakképzés

munkahelyi tapasztalatszerzés és szakmai gyakorlat

munkalgyi tanacsadas és segitségnyujtas az elhelyezkedéshez

vallalaton bellli képzési rendszerek kidolgozasa és fejlesztése

projektek, amelyek elbrevetitik és segitenek megtervezni a gazdasag jov6beli munkaer§
szikségletét

e az oktatasi és képzési rendszerek megerdsitése.

Az 1994. és 1999. Kbzott eltelt hat évben az ESZA, melynek miikédése minden tagallamra kiterjed,
47 milliard ECU-t hasznalt fel a tagallamok altal inditott tevékenységek egydttfinanszirozasara. Ez az
Osszeg az Eurdpai Unio teljes koltségvetésének csaknem 10%-at teszi ki.

Innovativ megoldasok kidolgozasa - a k6z0sségi kezdeményezések

Az ESZA olyan projekteket is tAmogat, amelyek a nemzeteket atszeld, innovativ és alulrdl épitkezd
szemléletmdd példai és 6sztonzbi. Ezek a projektek tébbnyire a két human eréforras fejlesztést célzo
k6zb6sségi kezdeményezés, az Adapt és az Employment ala tartoznak.

Az Adapt egy olyan kezdeményezés, amelynek célja, hogy segitsen a munkaaddknak és a
dolgozdknak megjdsolni az ipari valtozasokat, azok hatdsait kezelni, valamint el6segiteni az
atmenetet az informacios tarsadalomba.

Az Employment egy olyan kezdeményezés, amely azokat a csoportokat célozza meg, akik valamilyen
sajatos nehézséggel szembeslinek a munkapiacon. A kezdeményezésnek négy egymassal
dsszekapcsolodd aga van:

A Now a néknek kivan egyenld jogokat biztositani a munkapiacon

A Horizon a fogyatékos emberek segitésére 6sszpontosit

Az Integra a hatranyos helyzetliek segitését célozza

A Youthstart a 20 év alatti fiatalok képzését és elhelyezkedési lehetéségeit kivanja javitani.

Az ESZA mint egy nagyobb rendszer része

Az ESZA harom masik EU alappal egyitt az ugynevezett Strukturalis Alapok része, amely
Osszességében az EU teljes kdltségvetésének majdnem harmadat képviseli: az 6sszeg az 1994-1999
id6szakban 157.000 milli6 ECU volt. A masik két alap meghatarozott régidok (ERDF) és szektorok - a
halaszat (FIFG) és a mez6gazdasag (EAGGF orientacios részleqg) - fejlédését tdmogatja. Az alapok
egy kdzds cél elérésére torekednek: athidalni a szakadékot Eurépa gazdagabb és kevésbé fejlett
régioi kozott, hogy az Unié egészében megvaldsulhasson a gazdasagi és tarsadalmi kohézio. Az
ESZA szerepe, hogy a kézds cél foglalkoztatasi és human eréforras vetlletét célozza meg.



A Strukturalis Alapok - 6sszesen 157 milliard ECU (1994-1999) - elosztasa

FIFG 2,2%
EAGGEF orientacids részleg 17,4%
ESZA 33,5%
ERDF 46,9%

Az ESZA - Osszesen 47 milliard ECU (1994-1999) - elosztasa a célkitlizések és kozosségi
kezdeményezések kozott

1-es célkitlizés 47,6%
2-es célkitlizés 7,8%
3-as célkitlizés 27,4%
4-es célkitlizés 4,9%
5b. célkitlizés 2%
6-os célkitlizés 0,4%
Kdz0sségi kezdeményezések 9%
Egyéb tevékenységek 1%

(az innovativ intézkedésekkel egyiitt)

A Strukturalis Alapok célkitlizései
Az ESZA és a tobbi strukturalis alap hat célkitlizést szeretne megvaldsitani:

1-es célkitlizés: az elmaradott régiok segitése

2-es celkit(izés: az ipari hanyatlastdl sujtott régiok szerkezetatalakitasa

3-as célkitlizés: kiuzdelem a tartés munkanélkiiliség ellen, a fiatalok és a munkapiacrél valé
esélyegyenléség a férfiak és n6k szamara a munkapiacon.

4-es célkitlzés: a munkaeré alkalmazkodasa az ipari valtozasokhoz és a termelési rendszerek
valtozasaihoz

5-6s célkitlizés: a) a mez8gazdasag és a halaszat szerkezetvaltdsanak felgyorsitasa, b) a
vidékfejlesztés elémozditédsa

6-os ceélkit(izés: a ritkan lakott régiok fejlédésének elésegitése.

Az ESZA olyan programokat tamogat, amelyek

az egész Unidra vonatkozd 3-as és 4-es célkitlizéshez tartoznak. Ezeknél a célkitiizéseknél a
tamogatast kizarélag az ESZA adja.

Az 1-es, 2-es, 5b és 6-o0s célkitlizéseknél az ESZA, egyuttmikddésben a tdbbi Strukturalis
Alappal, a célkitlzésekhez tartoz6 régidkban a foglalkoztatas novelését és stabilitasat kivanja
tdmogatni.



A munkanélkuliség és a kirekesztés elleni kiizdelem;
az esélyegyenloség elmélyitése

A munkanélkiliség veszélyét Eurdpa-szerte a jelenlegi politikai napirenden szerepld legstirgetébb
tarsadalmi és gazdasagi problémaként azonositjak. Az elmult években a munkanélkiiliség szintje az
eurdpai aktiv népesség korében 10% és 11% kodzott stagnalt, ami mintegy 18 millié fét jelent, akiknek
fele tdbb mint egy éve munkanélkili. A munkanélkiliség a kdzosség egyes szegmenseit, kdztlk a
ndket, fiatalokat, fogyatékosokat és a tarsadalmi akadalyokba (tk6z& embereket jobban sujtja mint
masokat. Ezek kozott ez emberek kozott sokan amellett, hogy el kell szenvednilk a munkanélklliség
jelentette sziikségszer(i gazdasagi hatranyokat, az elszigetel6dés érzését élik at, azt az érzést, hogy
a tobbségi tarsadalom kivetette ket magabdl. A 3-as célkitlizés azért jott Iétre, hogy ezek a csoportok
megkaphassak a megfelel6 tamogatast, és ezzel egy olyan Eurdpa johessen létre, melyet a
tarsadalmi kohézié jellemez, és amelynek mindenki részese és haszonélvezéje lehet.

Az elhelyezkedéshez vezet6 ut - a 3-as célkitlizés meghatarozasa

Amikor 1993-ban sor kerllt a Strukturalis Alapok Ujradefinialasara, az ESZA atdolgozott szabalyzata
Uj iranyt szabott a 3-as célkitlzésnek, amely tulajdonképpen az Eurépan bellli fokozddé
munkanélkiliség problémajara adott valaszlépések Osszessége. A jelenlegi programid&szakban
(1994-1999) a 3-as célkitlizés nagyban hozzajarul a munkanélkiliség elleni kizdelemhez. Kuldnésen
azok szadmara nyujt segitséget, akik tartésan munkanélkuliek, fogyatékosok, tarsadalmi akadalyokba
Utkdznek a munkahelykeresés soran, vagy 25 év alatti fiatal munkanélkiliek, akik megprobaljak
megvetni a labukat a dolgozd életben. A prioritAsok kézott szerepel a férfiak és ndk
esélyegyenl6ségének kiszélesitése is. Azok a 3-as célkitlizésen keresztil tamogatott tevékenységek,
amelyek segitenek az embereknek Ujra munkaba allni, két tdg kategdériaba sorolhatok:

e szakképzéssel és el6képzéssel kapcsolatos intézkedések, koztik az alapvetd készségek
fejlesztése, az elhelyezkedésre valo felkészilést segitd orientacio és tanacsadas;

e tamogatasi, képzési és foglalkoztatasi rendszerek kidolgozasa, felligyelet biztositasa az eltartott
csaladtagok szamara, olyan intézkedések - tobbek kdzott allamilag tamogatott foglalkoztatas -,
amelyek segitenek a vallalatoknak és munkaadoknak megtalalni a megfelelé embereket, Uj
munkalehet6ségeket talalni és kifejleszteni a munkanélkiliek szamara.

Eurépai partnerek részvétele a munkaban - az Employment k6z0sségi kezdeményezés

Az Employment a Strukturalis Alapok egyik kozosségi kezdeményezése. Az elsésorban az ESZA altal
finanszirozott kezdeményezés az Alap atfogd célkitlizéseire iranyul, azaz Eurépa human eréforras
potencialjanak a fejlesztését és a munkahelyteremtést célozza. Az Employment altal jelentett tobblet
azokhoz a tevékenységek képest, amelyet az ESZA a 3-as célkitizésen belll tamogat, a
finanszirozott projektek sajatos jellemz&iben rejlik. Az Employment keretén bellil minden projekt
transznacionalis, azaz minden projektnek kapcsolddnia kell mas tagallamok hasonlé projektjeihez; a
projekt innovativ kell hogy legyen - azaz képesnek kell lennie arra, hogy az adott szektorban uj
modszereket és gyakorlatot vezessen be; helyi szereplék - egyének és szervezetek - széles korét kell
bevonni a projektekbe mind az allami, mind a maganszektorbdl; a projekinek olyan megkozelitést kell
tartalmaznia, amely mas orszagokban és Eurépaban mas helyzetekben is felhasznalhato.

Az Employment keretében négy tevékenységi kor kaphat tamogatast:

Kisérleti orientacios, tanacsado és képzési rendszerek;

A képzés, munkahelyi gyakorlat és tamogatasi programok uj formai;

A munkahelyteremtés tamogatasa, beleértve az egyéni és egyéb vallalkozasokat is;

Népszerlsit6 kampanyok, amelyek fogékonyabba teszik a potencidlis haszonélvezbket,
munkaltatokat és a tarsadalom egészét mindazon problémak irant, amelyekkel a célcsoport
szembesiil.




Harc a tartés munkanélkiiliség ellen

A 3-as ceélkitlizésen bellil az ESZA a tamogatason keresztil kilondsen ugy probalja felvenni a harcot
a tartés munkanélklliség ellen, hogy segit az embereknek ujra bekapcsolédni a munka vildgaba. Az
intézkedések azokra az emberekre irdanyulnak, akiknél fennall a tartésan munkanélkilivé valas
veszélye, illetve azokra, akik mar legaldbb egy éve munkanélkuliek. A munkanélkulieknek, kdztik a
tartdsan munkanélkilieknek, valamint a sebezhetd csoportoknak az Employment kdzdsséqi
kezdeményezés Integra elnevezési dsszetevdje is nyujt tdmogatast.

Az esélyegyenléség elmélyitése

Az ESZA programjai altalaban a nékre és a férfiakra egyarant vonatkoznak, de a 3-as célkitlizés
keretében az ESZA olyan tevékenységeket is tamogat, amelyek kifejezetten ahhoz nyujtanak
segitséget hogy a nék bejuthassanak olyan munkateriletekre, ahol ennek a nemnek nincsen
elegend6 képvisel6je. Ez a tamogatas kiléndésen azokra a ndkre iranyul, akiknek nincsen
szakképzettsége, vagy bizonyos idejl tavollét utan vissza szeretnének térni a munkapiacra. Az
Employment-Now a ndi munkanélkuliség leklizdésére iranyulo eréfeszitéseket hivatott kiegésziteni, és
erbteljesen szorgalmazza a vallalkozasok inditasat a nék korében.

A munkabdl valé kirekesztodés lekiizdése

A 3-as célkitizés hatdlya alatt nyujtott tdmogatas segiti a munkapiacrdl valé kirekesztédés altal
fenyegetett, sebezhetd csoportok tagjait abban, hogy megfeleljenek az elhelyezkedés tamasztotta
kihivasoknak. Ezekbe a csoportokba tartoznak a fogyatékosok, a gyermekiket egyedul neveld szilék,
a hajléktalanok, a vandoréletmodot folytatok, a ciganyok, az utazék, a bortdnbintetésre itéliek és
bortonviseltek, anyagfiiggék, és masok. A tamogatas soran figyelembe veszik a bevandorlok, a
menekulltek és olyan mas csoportok igényeit is, akik nagy valészinliséggel szembesulhetnek
diszkriminacidval a munkapiacon. Az Employment k6z6sségi kezdeményezés ezekkel a csoportokkal
is foglalkozik: az Employment-Integra a hatranyos helyzetlieket célozza meg, az Employment Horizon
pedig kifejezetten a fogyatékosok igényeihez igazodik.

Segitségnyujtas a fiatalok palyakezdéséhez

Az ESZA a 3-as célkitlizés és az Employment-Youthstart k6zdsségi kezdeményezés keretében olyan
tevékenységeket is tamogat, amelyek a fiatalok munkanélkiliségét igyekeznek lekiizdeni a fiatalok
képzésének hangsulyozasan és az olyan munkalehetéségek I|étrehozasan keresztll, amelyek
lehetévé teszik azt, hogy a fiatalok, kilénésen az alapképzettséggel nem rendelkezdk, nagyobb
szamban tudjanak elhelyezkedni.



A munkanélkuliség elleni harc szerte Eurdépaban

A 3-as célkitlizés és az Employment miikddési terllete Eurépa egésze; célja, hogy fejlessze
mindazoknak az embereknek a képességeit és szakmai képzettségét, akik munka nélkil vannak. Ez
kiegésziti azokat az ertfeszitéseket, amelyeket a tagdllamok tesznek a munkanélklliség és a
szocialis marginalizalédas elleni kizdelemben. A katalizator szerepét betdlté 3-as célkitizés és
Employment célja, hogy felszabaditsa a munkahelyteremtés tamogatasara, valamint a képzés,
orientacié és tanacsadas fejlesztésére szant nemzeti forrdsokat annak érdekében, hogy minél tébb
olyan ember haszndlhassa ki a munkalehet6ségeket, akiknek szaktuddsa megfelel azoknak a
munkakordknek, amely irant kereslet van.

A pénzugyi erd

A 3-as célkitlizést eurdpai szinten kizarélag - az Employment k6z6sségi kezdeményezést pedig szinte
kizarolag - az ESZA finanszirozza. A 3-as célkitlizés koltségvetése a jelenlegi programidészakra
(1994-1999) mintegy 12 milliard ECU, azaz kicsivel t6bb mint az ESZA teljes koltségvetésének a
negyede. Ugyanerre az id6szakra az Employment korulbelll 1.8 milliard ECU-t szan. Egy projekt
akkor kaphat tamogatast a 3-as célkitizés és az Employment hatélya alatt, ha mas allami vagy
magantulajdonban |évé szervezetektdl is szerez tdmogatast: ez azt jelenti, hogy az ESZA anyagi
hozzdjaruldsat akar meg is lehet duplazni a projekthez szerzett kiegészit, allami vagy
maganszektorbdl szarmazo forrasokkal.

Szilard partnerkapcsolatok

A 3-as célkitlizés és az Employment mindig tébb szereplét von be a projektekbe, akik partneri
kapcsolatban dolgoznak a forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasa érdekében. Uzleti
vallalkozasok, szakszervezetek, munkaltatéi szervezetek, orszagos és regionalis szervek egyarant
részt vesznek a munkaban. Ezen felll a maganszektor, az allami szektor és az dnkéntes szervezetek
kozotti egyuttmikddés az ESZA altal tamogatott projektekben a legjobb lehetéséget biztositja arra,
hogy sikeruljon megteremteni azokat a munkalehetéségeket, amelyek az embereket ismét munkaba
allithatjak.

Az ESZA altal nyujtott pénziigyi tamogatas felosztasa tevékenységek szerint

Képzés 74%
Foglalkoztatas tamogatasa 6%
Egyéb tamogaté intézkedések 15%
Szakmai segitségnyujtas 5%

Eurdpa foglalkoztatasi stratégiaja

Eurdpa elkotelezettségét a foglalkoztatas fejlesztése és annak biztositdsa mellett, hogy ez minden
szakpolitikai tevékenységben kdzponti helyet foglaljon el, jelenleg a ratifikalas elétt all6 Amszterdami
Szerz8dés foglalkoztatasrol szol6 része testesiti meg.

1997. novemberében Eurdopa vezet6i 0Osszegyliltek a Luxemburgban megrendezett Eurdpai
Foglalkoztatasi Csucson, azon a torténelmi jelent6séglii eseményen, amelyen Eurépa szamara
kidolgoztak a foglalkoztatas nagyra t6ré, am realisztikus irdnyelveit. A legfontosabb tennivaldk négy
terlletre iranyulnak. Az els6 a szaktudas: fejleszteni kell az oktatast és a képzést azokon a
terlleteken, ahol szakemberhiany van, a lehetéségek felszabaditasa és az emberek kdnnyebb
elhelyezkedése érdekében. A masodik a munkahelyteremtés: egy uj, vallalkozai 1égkort kell kialakitani
azokon a terlleteken, ahol nincsen elég munkahely. A harmadik a partnerkapcsolatok: rugalmassagra
van szilkség azokon a terileteken, ahol az ipari valtozasok forradalmasitottdk a munkavégzést, hogy
a vdéllalatok és a munkaer§ egyarant képes legyen az Uj technolégidk és az Uj piaci feltételek
elfogadasara. Es végill az esélyegyenléség: az eurdpai gazdasag novekedési kapacitasanak



maximalis kihasznalasa érdekében egyenld esélyeket kell teremteni a nék és férfiak, valamint a
foglalkoztathatdsag, a vallalkozéi 1égkér, az alkalmazkodasi képesség és az esélyegyenldség - Uj
fejezetet nyitott az eurdpai foglalkoztataspolitikaban. A strukturalis Alapok szandéka, hogy tovabbra is
tamogatast nyujtson az Eurépai Unié tagallamainak mindazoknak a strukturalis reformoknak a
végrehajtasahoz, amelyek a jové gazdagsaga és Eurdopa XXI|. szazadba atlépd polgarainak joléte
szempontjabdl 1étfontossaguak.
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Férfiak és nok foglalkoztatasi kilatasai

A férfiak és ndk kozotti esélyegyenléség és az ember tisztelete a demokracia alapelvei koézé
tartoznak, de a gyakorlatban nem mindig ismerték el 6ket a demokracia alapelveként.

Harc a diszkriminacio ellen és az egyenl6ségert

A Kozdsség létrejottétdl fogva igyekszik elismerni az egyenléséget. A ndk és férfiak egyenld
bérezésének elve tulajdonképpen mar 1957-ben megjelent, hiszen mar a Rémai Szerz8désben is
benne foglaltatott.

Az elmult negyven évben bekeriltek a torvénykdnyvekbe azok a kbdzdsségi iranyelvek, amelyek
eléirjdk az egyenld bérezést, valamint az egyenld banasmddot az olyan terlleteken, mint az
elhelyezkedés lehetsége, a szakmai karrier kiépitése, a munkakoértulmények, a tarsadalombiztositas
és az egyéni vallalkozas. A legutébb elfogadott, szilési szabadsagrol szo6lé direktiva mind a nék, mind
a férfiak szamara megengedi, hogy gyermek szlletése vagy Ordkbefogadasa esetén kivegyenek
harom honap szabadsagot. Emellett jelentés méreteket 6lt az esetjog, amelyet az Eurdpai Birdésag a
nemzeti birésagok altal elé terjesztett kérdések alapjan dolgozott ki, segitve annak tisztazaséat, hogy
mi tartozik az eredeti Szerz8dés rendelkezései és a késébbi iranyelvek széles korii hatalya ala.

Egyuttmikodé munkaltatok és szakszervezetek

A munkaltatok és a szakszervezetek kdzotti tarsadalmi parbeszéd eredmeényeképpen nagy elérelépés
tortént abban az iranyban, hogy a férfiak és n6k a munkahelyen egyenld elbanasban részesiiljenek.
Ennek legutébbi fejleménye, hogy a tarsadalmi partnerek keretegyezményt irnak ald a rugalmas
munkaidé és részmunkaidd biztositasarol.

A nemek esélyegyenléségének beépitése a foglalkoztataspolitikaba

Az 1997 juniusaban elfogadott Amszterdami Szerz6dés jogi alapokra helyezte az esélyegyenléség
integralt politikajat. Az esélyegyenléség integralt politikdja ugy hatarozhaté meg, hogy ,az
eréfeszitések nem merilhetnek ki a férfi-n6i egyenléség érdekében végrehajtott specialis
intézkedésekben, hanem minden atfogd politikat vagy intézkedést is ennek a szolgalataba kell
allitani.” Ennek megfeleléen minden politikanak vagy tevékenységnek kell hogy legyen olyan vetiilete,
amely figyelembe veszi a nemek esélyegyenléségét;, a tervezés, a végrehajtas vagy monitoring
folyaman éppugy, mint az értékelési szakaszban.

Az (j Szerz6dés vizvalaszté az esélyegyenléség szempontjabdl. Felszélit a diszkriminacié minden
-nem, faj vagy etnikai hovatartozas, vallas vagy hit, fogyatékossag, életkor vagy szexualis beallitodas”
alapjan gyakorolt formajanak felszamolasara, és a Kozosség célkitizéseként fogalmazza meg a
férfiak és nék esélyegyenléségét. Elrendeli azt is, hogy pozitiv |épéseket kell tenni annak érdekében,
hogy a férfiak és ndk bekerillhessenek azokra a munkahelyekre, ahol nemuk ,alulképviselt’. A
Szerz8déshez flggelékként csatolt Nyilatkozat ehhez még hozzateszi, hogy a pozitiv cselekvésrél
sz0l6 intézkedések elfogadasa soran a tagadllamoknak elsésorban ,a dolgozé ndék helyzetének
javitasat” kell szem elétt tartania.

A n6k rosszabb helyzetben vannak a munkapiacon

Annak ellenére, hogy a n6k az elmult fél évszazadban példatlan hatast gyakoroltak a munka vilagara,
helyzetiik az eurdpai munkaerdépiacon még mindig rosszabb mint a férfiaké. A 20 és 59 év kdzotti
korcsoportban a nék mintegy 12,4%-a munkanélkili, szemben a férfiak kérében tapasztalhat6é 9,4%-
kal annak ellenére, hogy a néknek csak 62,5%-a aktiv, szemben a férfiak 88%-aval. Valészini, hogy
a nék alkotjdk az ugynevezett ,rejtett munkapiac® nagy részét. Kétségtelen, hogy vannak olyan, a
statisztikakban ,nem aktiv’ dolgoz6ként megjelend ndk, akik hivatalos fizetés nélkili, nem bejelentett,
illegdlisan fizetett munkat végeznek. A ndk nagy szdmban vesznek részt kdzdsségi és onkéntes
programokban, valamint nem regisztralt otthoni munkdban vagy csaladi vallalkozasban,
gondoskodnak a népes csaladrdl és kdzremikddnek a szocialis segélyezé rendszerben.
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Ugyanolyan képzettségi szinten, ugyanannyi férfi és né kozul kevesebb nének mint férfinak van
alldsa. A ndk fizetése még mindig atlagosan 20%-kal alacsonyabb mint a férfiaké. A n6k aranya a
vezetdi és igazgatdi pozicidkban 30% alatt van, és valasztasi lehetéségeik a foglalkoztatasi
szektorban altalaban korlatozottabbak mint a férfiaké. A férfiaknal tapasztalhatdé 4%-kal szemben a
nék negyede-harmada vallal részmunkaid8s allast. A ndknél tébb az atmeneti id6szakra felvett nem
allando alkalmazott, és gyakoribb, hogy otthoni, és nem irodai vagy Uzemi kérnyezetben dolgoznak.

Az esélyegyenldség és az Eurdpai Szocialis Alap

A Bizottsag mar az 1970-es években bevezette a legsebezhetdbb és leghatranyosabb helyzetli nék
Szocidlis Alapbdl torténé tamogatasat, bar ez az elldtas csak a Strukturalis Alapok 1989-es
nagyszabasu reformjat kdvetden foglalta el igazan a maga helyét. A reform szabadda tette az utat a
Now szémara (az ,Uj lehetéségek nék szamara” angol réviditése betliszéval), amely egyrészt
k6zb6sségi kezdeményezés, és a nbk és férfiak esélyegyenléségére iranyuld harmadik kbézbsségi
akcioprogram része is. A Now célja, hogy 6sztdndzze azokat a kisérleteket, amelyek javithatjak a nék
elhelyezkedési kilatasait.

Ennél is fontosabb fejlemény volt a Strukturalis Alapok 1993-as reformja, amely lefektette a jelenlegi
programiddszak (1994-1999) alapszabalyait. El&szor, a férfiak és n6k esélyegyenléségét az ESZA
tevékenységének altalanos célkitlizésévé emelte. Masodszor, a Now tamogatdsa mellett az ESZA
kuldén forrasokat irdnyzott el a nék mint a 3-as célkitlzés célcsoportjanak tdmogatasara. A
tdmogatast eddig f6leg arra hasznaltak fel, hogy segitséget nyujtsanak a ndknek magasabb
képzettség megszerzéséhez, és az olyan terlletekre valé bekerlléshez, ahol a nék tul alacsony
szamban képviseltetik magukat, illetve a munkapiacra torténé belépéshez. Harmadszor, a reform
lehetévé teszi, hogy az ESZA olyan szolgaltatdsokat is tamogathasson mint a gyermekgondozas, és
segithesse a képzési rendszerek tdmogatasat és fejlesztését.

A legutdbbi intézkedések az ,elhelyezkedéshez vezetd ut” néven ismertté valt kultura kifejlesztéséhez
nyujtottak segitséget. Ennek fontos részét képezik az egyénre szabott el6képzések, a férfiak és ndk
szamara nyujtott munkavallalasi orientaci6 és tanacsadas. Az ESZA millenniumig tervezett
programjaiban kdzponti helyet foglal el az ,elhelyezkedéshez vezet§ ut” szemlélete. A
munkaszervezés Uj formai és az Uj technoldgidk 0sztdnzése is azt hivatott elésegiteni, hogy a nék
jobban 6ssze tudjak egyeztetni a munkat a csaladi élettel.

Az ESZA mikodése

A nék elhelyezkedési esélyeit javitd, Szocialis Alapbdl tamogatott projektek koziul sok, példaul a
kovetkez6 részben leirtak, olyan nehézségeket tukroznek, amelyekkel az Uniéban a ndk
altalanossagban szembesiinek. Mas projektek olyan problémakkal foglalkoznak, amelyek csak egy
bizonyos régiéban vagy orszagban é16 nék sajatjai.

A legtobb orszagban az esélyegyenléség politikaja egy kifejezetten a néi foglalkoztatasra iranyulo
specialis foglalkoztataspolitikai 6sszetevé meghatarozasahoz vezetett. Mashol, példaul a skandinav
orszagokban, ezzel szemben az esélyegyenléséget olyan altaldnos elvnek tekintik, amely minden
intézkedést athat, kovetkezésképpen nincsen kifejezetten a néknek szentelt foglalkoztataspolitikai
iranyvonal.

Az Onbizalom fejlesztése

Az ESZA nagyon sok olyan programot tamogat, amelynek célja, hogy javitsa a nék kilatasait, és
tudatositsa bennlik, hogy milyen lehetéségeik vannak a foglalkoztatasban. A skala a ndék
onallésodasat el6segité és onbizalmat fejleszté tanacsadastdl a megfelelé palya kivalasztasat segitd
orientacidig és utmutatasig terjed. A nészovetkezetek és halozatok felallitasa példaul, ami az ESZA
projektek kdzos jellemzdje, szolidaritast és erkdlcsi tamaszt nydjthat a munkat kereséknek. A néket
Osztdnzik arra, hogy komolyan gondoljanak a karrierépitésre, még akkor is, ha korabban csak
minimalis munkahelyi tapasztalatot szereztek.

Csalados n6k karrierlehetbségei
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A munkapiacon a legtdbb nd azért szembesil nehézségekkel, mert képzettsége vagy szaktudasa
nem megfelelé. A csaladdal és a haztartassal kapcsolatos feladatok - a néknél gyakrabban, mint a
férfiaknal - megakadalyozzak a karrierépitéshez sziikséges szakképzettség vagy szakmai tapasztalat
megszerzését. Sok ndnél, fliggetlenul attdl, hogy palyafutasanak kezdetén all, vagy hosszu sziinet
utan kivan visszatérni szakmajaba, fel kell aldoznia a karrierlehet6ségeket azért, hogy a gyerekekrdl
vagy a hozzatartozékrol tudjon gondoskodni. A 3-as célkitlizés és a Now - bar kilénb6z8 mddon
kozelitk meg a problémat - egyarant abban kivan segiteni a néknek, hogy ismét 6nbizalomra
tegyenek szert, és felkésziljenek a munkahelyre val6 visszatérésre. A probléma megoldasat célzo
projektek gyakran kombinaljak a képzést és a munkahelyi tapasztalatszerzést.

A ndk érdekében tett eréfeszitések az életkorskala mindkét végén figyelmet forditanak a nékre. Az itt
bemutatott projektek kézll szamos kinal palyavalasztasi tanacsadast fiatal nék szamara, és segiti
Oket abban, hogy palyafutasuk soran olyan egyéni utakat valasszanak, amelyekkel elkerilhetik azt a
lehet6séget, hogy a késbbbiekben kirekesztédjenek a munkapiacrél. Az idésebb korosztalyoknal a
projektekben gyakran az JUjra dolgozni kivané nék szamara nyujtott tanacsadasra és
készségfejlesztésre esik a hangsuly. Az ESZA tamogatasaval a projektek soran évodai elhelyezést
vagy napkozi ellatést biztositanak azon résztvevdk szamara, akiknek a gyerekei még nem jarnak
iskolaba.

Egyéni vallalkozé nék

Az ESZA tamogatasain keresztil a koézelmultban sokat segitett az olyan ndéknek, akik sajat
vallalkozast szeretnének inditani. Az Employment kbzdsségi kezdeményezés Now alkotéeleme
hatalmas |épéseket tett azért, hogy batoritsa azokat a ndéket, akik arra szanjdk el magukat, hogy
0nallé vallalkozast alapitsanak, leginkabb a szolgéltaté szektorban.

Az alulképviselt néi nem

Mivel a néknek kevesebb lehet6sége van arra, hogy megfelel6 képzésben részesiljenek, a nék
tébbsége még mindig alacsony szaktudast igényl6 munkakdrben dolgozik. A n6k nem képviseltetik
magukat megfelel6 szamban a kulcsfontossagu poziciokban és a fejl6dd szektorok specialis
szaktudast igényld munkateruletein. Ennek szembetiné példajat adjak azok a munkakorok a
szamitastechnika vagy a fejlett technolégiak teriiletén, amelyek vezetdi felelésséggel jarnak, vagy a
mindennapi adminisztrativ és titkarndi teenddkon tulmutatoé képességeket igényelnek.

Az Eurdpai Szocialis Alapbodl tamogatott projektek bevezették a ndket a mérndki tudomanyok
nehezebb agazataiba, példaul a szerszdmgépek, a repulés és repulégépek tervezése és épitése
terlleteire, valamint elinditottak ket az azokhoz kapcsolodo felsébb szintll vezet6i pozicidk, példaul
az épitésvezetés felé. Mindezek ellenére, a hagyomanyos néi foglalkozaskorokben - mint amilyen
példaul a varras, takaritds vagy javitds - inditott projektek is jarhaté utnak bizonyultak az
elhelyezkedés felé, és egyben a ndi fliggetlenség és dnbecslilés fejlesztésének egyik leggyorsabb
madjat jelentik. Ez kllondsen az olyan régiokban alkalmazhato, melyek a foldrajzi vagy tarsadalmi-
gazdaséagi jellemz6i mas tipusu munkat nem tesznek lehetévé. Az orientaciéval és tanacsadassal
parosulo allami tamogatas is segitett a n6knek abban, hogy a helyi lakossag szadmara szolgaltatast
nyujté vagy kornyezetveédelmi vallalkozasba kezdjenek, amelyek mind az egyén, mind a lakohely
szamara hasznosak, és amelyek hosszu tdvon dnmagukban is életképes vallalkozasokka valhatnak.

A kereslet és a kinalat 6sszehangolasa
Miutan felismerésre kerilt, hogy a képzés dnmagaban még nem biztositja az elhelyezkedést, szamos
program szuletett a ,szaktudasbeli hézag” kitdltésére. A helyi Gzleti igények folyamatos figyelemmel

kovetése biztositja, hogy a képzés soran elsajatitott készségek valdban azok legyenek, amelyeket a
helyi gazdasagi kérnyezet megkdvetel.

Elszigetelt telepulések

A lakéhely foldrajzi fekvése a nék és férfiak munkalehetéségeit egyarant befolyasolja. A néket
azonban altalaban jobban sujtja a lakohely elszigeteltsége. A 3-as célkitlizés és a Now keretében
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inditott projektek aktiv szerepet vallaltak a megoldas megtaldlasaban. Ahol a képzés nem a
lakéhelyen torténik, a képzés helyszinére torténd utazas koltségeit az ESZA egyuttfinanszirozas
keretében tamogatja.

A jelentdl a millenniumig

A férfiak és a nbék esélyegyenléségéhez kapcsolédo specidlis intézkedések az esélyegyenlbség
integralt politikdjanak folyamatos fejlesztésében fognak megvaldsulni. Eddig a projektek tébbsége
altalaban a nék egy meghatarozott csoportjara iranyult. Eddig a tdmogatas nem annyira a néi nem
Osszességének boldogulasat tartotta szem elbtt, inkabb arra 6sszpontositott, hogy a héatranyos
helyzetli csoportok, példaul az etnikai kisebbségekhez tartozok ndéi mivoltuk miatt ne
szenvedhessenek tovabbi hatranyokat. Ezzel szemben a magas képzettségli nék, akik még mindig
nem elegend6 szamban képviseltetik magukat a vezetdi pozicidkban, csak ritkdn kaptak kilén
tdmogatast.

Ez a kiadvany szeretne bemutatni néhany példat arrdl, hogy a tagéllamok mit tettek eddig az
esélyegyenléség elémozditasaért az ESZA anyagi tdmogatésanak segitségével. Az itt 6sszegyijtott
projektek azt hivatottak illusztralni, hogy hogyan 6&lt format a nemzetek szintjén az Eurdpai Unid
Orokos elkdtelezettsége az egyenléség irant.
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AUSZTRIA

Vallalkozok ébredése

Grazban és a varost korulvevd falvakban a nék kérében kilénésen gyakori a munkanélkiliség. Graz
varosi tanacsa a probléma megoldasara 25 szomszédos varos dnkormanyzataval egytt létrehozta a
Nowa elnevezésli tarsulast, mely az Employment-Now kozdsségi kezdeményezés keretében
tarsfinanszirozott. A Nowa a 22 éves és annal id6sebb munkanélkiili né6k képzését és elbrelépését
tamogatja.

A grazi székhelyl Nowa a varost koérllvevd hegyvidéki terlileten szétszoért apréfalvakat kivanja elérni,
melyekben a munkanélkiiliség szintje kildonésen magas, a munkahelyek és képzési lehetéségek
pedig ugyancsak szlkosen éllnak rendelkezésre. ,F& célkitlizésiink, hogy a néknek olyan hosszu
tavra szolo képesitést adjunk, amely lehetévé teszi, hogy munkat talaljanak, vagy hogy sajat
vallalkozasba kezdjenek. Nem feledkeziink meg azonban az Uzleti szféra és az allami szektor human
eréforras igényeirél sem. Szoros egylttmikodésben allunk a helyi cégekkel és oktatd szervezetekkel,
példaul a Foglalkoztatast Tamogaté Intézettel” - mondja Heide Cortolezis projekt koordinator. Kutatast
végeztink, hogy megismerjik a régié magancégeinek és kdzigazgatasanak munkaerdigényét, és sok
olyan céget talaltunk, amely elhelyezést tud biztositani a program résztvevéi szamara. A Nowa
mindezek mellett jogi és gyakorlati tanacsokkal tamogatja azokat a néket, akik sajat vallalkozésba
szeretnének fogni. A Nowa Mobil Internet Kavéhaza példaul tébbek kozott lehetéséget biztosit arra,
hogy a n6k megtanuljak hogyan lehet termékeiket piacra dobni és bemutatni az interneten.

Az indulas
A program népszer(sitésére a helyi telepulések mindegyikében tajékoztatokat szerveztek. 1996-ban
csaknem 200 nd vett részt ezeken a specidlis tajékoztatd dsszejoveteleken.

A tajékoztatékat kdvetben helyi munkacsoportokat szerveztek, amelyek felmérték, hogy a néknek
milyen képzettségre és képzésre lenne sziiksége. A kdvetkezé néhany hdénapban palyaorientacioval
és tanacsadassal segitettek az egyes résztvevéknek megtervezni sajat egyéni képzési csomagjukat.
Ezutan elkezd6détt a képzés.

A Foglalkoztatast Tamogatd Intézettel kdzdsen szeminariumokat és workshopokat szerveztek.
,Kuldnféle tanfolyamokat kinalunk olyan témakdrdkben mint a szamitastechnika, az 0j technoldgiak, a
turizmus és szabadid8ipar, az elosztas irdnyitasa és az értékesités” - mondja Heide Cortolez.

Sigrid Strallhofer, kezdd egyéni vallalkozd, aki kétségbeesetten probal munkat talélni azok utan, hogy
kisgyermekeivel néhany évet otthon toltétt, elmondja: ,mindig is szerettem volna egy sajat
véllalkozast, de nem tudtam hogyan fogjak hozza. Tavaly részt vettem egy 16 hetes kommunikaciés
és szamitastechnikai tanfolyamon, amely két 3 hetes gyakorlatot is tartalmazott. A tanfolyamon felll a
Nowa segitett a vallalkozas elinditdsahoz szikséges burokratikus és jogi Iépések megtételében is.”
1997. novemberétél Strallhofer asszony sajat vallalkozasat vezeti, amely telefonos szolgaltatasokat
kinal a helyi cégek szamara, a helyi lakossagi szolgaltatasok iranti igényeket pedig masok elégitik ki.

Az eurdpai szakeértelem lefolozése

Az eurdpai partnerekkel egyutt végzett munka fokuszaban a vallalkozdkat segité szolgaltatasok
kifejlesztése all, a kovetkezd kulcskérdések megvalaszolasaval: Milyen el6képzésre van sziikség?
Hogyan fejleszthet a vallalkozas alapitasara felkészité képzés? Az ezekre a kérdésekre vonatkozo
ir, svéd, német és osztrak elképzelések 6sszegzése a jovébeli vallalkozastamogatd projektek alapjaul
felhasznalhaté informacidként szolgalhat.

Employment - Now projekt

A projekt gazdaja
Nowa - Netzwerk flur Berufsausbildung
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Graz
Ms Heide Cortolezis
Fax: +43 316 4826004

A projektben kdzremiik6dé partnerek
Weave, irorszag

WES, irorszag

Teknikan, Svédorszag

Libra AB, Svédorszag

Prisma , Németorszag

Frauen am Markt, Németorszag

A projekt tartama

1995-1997

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 509.466
ESZA 229.259
Eredmények

1996-ban 200 né vett részt a tajékoztatokon, akik kézil 116 azt kovetéen elkezdte a programot (88 6
munkavallalasi és képesitési tanacsadasban részesiilt, 28 f6 végezte el a tanfolyamot). A tanfolyamon
résztvevdk 60-65%-a talalt allandé munkahelyet valamilyen vallalatnal.
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DANIA

JOl tervezett épitésvezetdk

»,A munkaltatoi attitid megvaltoztatasa nem tartozik a legegyszeribb
feladatok kozé. A hagyomanyokat nehéz Kkiirtani; le kell bontani az
akadalyokat”

Annak ellenére, hogy Daniaban az épitéiparban konjunktdra van, az épitészek és tervezdk kérében
18% korili a munkanélkuliség - ezen belll a n6k kdrében tébb az allastalan mint a férfiak kozétt -, az
épitémeérnokoknél pedig 11%. Ironikus mdédon az épitdipar arrdél panaszkodik, hogy mind a nék, mind
a férfiak tekintetében hiany van képzett szakemberekbdl - kiilondsen épitésvezetékbdl. Ennek
potlasara 15 munkanélkili né részvételével 1997. majusaban specialis képzés indult. Az Eurépai
Szocialis Alapbdl az Employment-Now kozosségi kezdeményezés keretében tamogatott projekt
segiteni kivan a néknek abban, hogy tartésan el tudjanak helyezkedni egy olyan vilagban, amelyben
hagyomanyosan a férfiak vannak tulsulyban.

A képzés két hdnapot szentel az épitésvezetés elméletének megtanulasara és a sziikséges miszaki
és szervezési készségek elsajatitasara. A képzésben résztvevék szamara maga a szektor nem
idegen, mindannyian épitészek vagy épitémérnokok. Az elméleti képzést 7 hdnapos gyakorlat kéveti
Koppenhagaban, majd egy gyakornoki idészak, amelyet mindenki a sajat régidjaban tolt. A résztvevék
épitésvezetdi asszisztensként dolgozva tapasztalatot szereznek mindazon feladatokban, amelyeket
majd el kell latniuk akkor, amikor fels6bb vezetd pozicidba kerlinek. Havonta két napot a felmeriilt
nehézségek megvitatasaval toltenek.

Véleménycsere

A spanyol és az angol épitSipari partnerek segitségével a projektben lehetéség nyilt az iparagban
végbemend szerkezetvaltassal kapcsolatos nézetek és informacidk kicserélésére. A partnerek altal
megvitatott és kidolgozott legfontosabb témakoérok kézott szerepelt az, hogy a nék szamara Uj tavlatok
nyilnak az épitéipar olyan felndvekvd teriletein, mint a bio-épitészet és az energiatakarékos
technoldgiak.

Onbizalom novelés és valtozé attitidok

A képzés els6 két honapja soran egy pszicholégus all a hdlgyek rendelkezésére, aki meghallgatja
Oket, és tanacsokat ad a férfiakkal/n6kkel valé szakmai kapcsolat kezelésére vonatkozéan. ,Ezek a
nék mindenekelétt 6nbizalomhianyban szenvednek” - mondja Niels Barrett, a projekt koordinatora.

»1eny, hogy nem kdnnyl kiszabadulni az elditéletek béklyojabdl, az épitdiparban kaldndésen nem. A
munkaltatéi attitid megvaltoztatasa nem tartozik a legegyszeriibb feladatok k6zé. A hagyomanyokat
nehéz kiirtani; le kell bontani az akadalyokat” - mondja Barrett. A tervek koézott szerepel, hogy a
képzés befejezéseképpen kampanyt inditanak a szaksajtdban és az épitbipari vallalatoknal a felfogas
megvaltoztatasara, nyilvanossagra hozzak a projektet, és meggy6zik a munkaltatokat, hogy vegyeék
fel az Uj szakembereket.

Niels Barrat szerint ,a n6k ebben a munkaban éppen olyan jok, s6t néha jobbak, mint a férfiak, mivel
gondolkoddsmédjuk jobban megfelel azoknak a tulajdonsagoknak, amelyeket a munkakor
megkovetel. A nék jobban figyelnek a részletekre, a férfiak viszont inkabb tekintélylk érvényesitésére
torekednek, kockaztatva a feszlltségkeltést. A nék rugalmasabbak, és nem haboznak tanacsot kérni”
- mondja, utalva arra, hogy Danidban a személyzeti vezeték gyakran nék. Ugy tinik, hogy a
munkaltatok kezdik megérteni ezeket az elénydket. A tanfolyam a felénél tartott, amikor a 15 né
egyikének mar sikerult allast talalnia, amelyet a képzés elvégzése utan elfoglalhatott. Példajat még
legaldbb 6t fogja kévetni. A projekt koordinatora fenntartja, hogy a tébbiek ugyanilyen szerencsések
lesznek mihelyt a projektrél szo6l6 tajékoztatd és népszerisité kampéany elindul.

18



Employment - Now projekt

A projekt koordinatora
Kvinder i byggebranchen (kib)
Koppenhaga

Mr Niels Barrett

Fax: +43 35 81 08 80

A projektben kdozremiikodoé partnerek

Agencia de desarrollo local, AYTO

de Cordoba, Spanyolorszag

London Women and Manual Trades, Egyesllt Kiralysag

A projekt tartama
1997. majus - 1998. januar

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 345.866
ESZA 145.866
Allami 200.000
Eredmények

A képzésben résztvevé 15 né kdzll egy mar alairt munkaszerz6dést, mely a képzés befejezésekor
Iép életbe, és legalabb 6ten kovetni fogjak a példajat.
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OLASZORSZAG

A filmvaszon frissen végzett csillagai

,SOkféle dolgot kell ismerni a filmfeliratozastdl kezdve egészen addig,
hogy hogyan lehet a forditast szinkronba hozni azzal, ami a filmvasznon
torténik”

A filmiparra gondolva az embernek a nagy filmcsillagok, a csillogas és a plakatokon harsogé nevek
jutnak az eszébe. Az igazsag azonban az, hogy egy film sikere nagyban fligg hosszu 6rak nem éppen
csillogdb munkajatol. J6 példa erre a ,filmszdveg atdolgozok” munkaja, akik kulcsszerepet téltenek be
a filmgyartas folyamataban, de a munkakért Olaszorszagban eddig eléggé ad hoc alapon téltotték be.

A filmszévegeket képernyére alkalmazd dramaturgok hianyat kivanta megoldani az az Eurdpai
Szocialis Alappal egyduttfinanszirozott projekt, amelyet kifejezetten azzal a céllal dolgoztak ki, hogy
munkanélkili n6k elsajatithassak azokat a készségeket, amelyeket a szektor megkdvetel. A tanfolyam
tevékenységek széles korét fedi le a szOvegatdolgozastol és forditastdl kezdve a feliratok készitésén
keresztll a film szinkronizalasra vald el6készitéséig. A Formate cimet visel6 projekt olyan ndék
szamara készilt, akik mar rendelkeznek forditéi és tolmacsvizsgaval, de nem talalnak allando
munkahelyet. A képzés két helyen folyik: az egyik Rémaban, 15 hallgatéval, a masik helyszine pedig
Misano Adriatic, és 10 hallgatéja van. ,Folyamatos kereslet van a filmszdvegek irant a szinkronizalast
végzd vallalatok, jelentés filmproducerek és terjesztbk - példaul a RAI, a Mediaset és a TMC -
részérél” - mondja Stefano Arduini, az Instituto San Pellegrino vezetdje.

A filmfeliratok iranti kereslet

Olaszorszagban altalaban feliratozzak a kilfoldi piacokon eladasra szant filmeket. A RAI, a Mediaset,
az Ente Cinema, a Cinecitty International, a Telepi és mas vallalatok idegen nyelvl filmekhez is
készitenek olasz feliratokat, és a televizio is kezd betdrni a piacra. A legtdbb televiziés csatorna az
elére felvett programokat ma mar teletexten elérhetd feliratokkal sugarozza, a siUketek szaméra
példaul. A miiholdas adas és a kabeltelevizié folyamatos terjedése Uj igényeket tdmasztott, ezért
egyes csatornak programjaikhoz kilénféle nyelveken is biztositanak feliratokat teletexten.

A tanfolyam célja azonban tébb, mint pusztan a filmfeliratozas elsajatitasa. Stefano Arduini szerint a
filmszdvegek atdolgozasa bizonyos szakmai fogasok mellett sziikségszerlien kreativ és mivészi
ertfeszitéseket is kovetel. ,TObb minden tartozik ide, a filmfeliratoz6 gépek kezelésével kezdve
egészen addig, hogy hogyan lehet a forditast szinkronba hozni azzal, ami a filmvasznon torténik. A
tanfolyam megtervezésekor megprébaltuk mindkettét szem elétt tartani” magyarazza.

Osszetett tudasra van szikség

Az elsd két hétben a hallgatok kialdnféle targyakat tanulnak, tdbbek kdzt szinkronizalast, filmszdveg
forditast és feliratozast olyan altalanos targyakkal egyutt mint a mozi torténete, a filmkritika és a
tdbmegkommunikacié tudomanya. A hallgatok a 290 tandérabdl és szeminariumbdl, valamint 70 éra
véllalati gyakorlatbdl all6é 12 hetes tanfolyam soran késébb szakosodnak.

A 26 éves Alessandra Bruscoli semmit sem tudott a filmszdvegek atdolgozésarol azt megelézéen,
hogy jelentkezett a tanfolyamrdél sz6l6 ujsaghirdetésre. 1997. majusaban kezdte el a tanfolyamot, és
ugy dontott, hogy filmszévegek forditasara fog szakosodni. Alessandranak mar van egy diplomaja
idegen nyelvekbdl, de ugy érzi, hogy a tanfolyam felbecstlhetetlen értéki volt szamara ahhoz, hogy
munkat talaljon. ,Amikor a tanfolyam véget ért, megbiztak egy munka elvégzésével egy véllalatnal” -
mondja. ,A cég el volt ragadtatva a munkédmtdl, de a tanfolyam nélkdl nem tudtam volna megcsinalni.”

3-as célkitlizés hatalya ala tartozé projekt

A projekt koordinatora
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Instituto San Pellegrino dei Servi di Maria
Misano Adriatico

Mr Stefano Arduini

Fax: +39 541 613880

A projekt tartama

1997

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 199.792
ESZA 99.896
Allami 99.896
Eredmények

25 munkanélkili nd szerzett szakképesitést arra, hogy filmszdveg forditéként dolgozhasson az olasz
filmiparban.
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FINNORSZAG

A finn vallalkozénék tamogatasa

,az elsdé szakaszt kdvetdben minden résztvevé tudja, hogy vallalkozokent
milyen képessegekre lesz szlUksége-

1990. és 1993. kdzott a Finnorszag délkeleti részén elhelyezked6 Kymenlaakso régidéban a
munkanélkiliek aranya 5.4%-rol riaszté modon 20%-ra emelkedett. Valaszképpen a kormany
elinditott egy sor kezdeményezést a tendencia visszaforditasara. Ezek kozil az a kezdeményezés
volt a legnagyratérébb, amely arra dszténdzte a néket, hogy kezdjenek sajat vallalkozast. Az Uj
munkahelyeket a néknek projekt, amely a régidban 1996-ban kezdddott, tovabbi tamogatast nyujt a
néknek egy 6 honapos vallalkozdi képzést kindlva szdmukra.

A tervet partnerek széles kore tamogatja, koztik az Eurdpai Szocialis Alap, Kotka és Hamina
munkaulgyi hivatala és korzeti vallalkozoi kdzpontja, a Kymi munkaugyi korzet, bankok, valamint Kotka
és Hamina szakképzd intézmeényei. Az 1996-1998 id6szakban 80 né képzésére keril sor; az elérendd
célok kozott szerepel, hogy a tanfolyam elvégzését kdvetéen ezen nék 80%-a egyéni vallalkozoként
vagy mas cég alkalmazottjaként munkat talaljon. A 25 évesnél id6sebb, munkanélkuli n6ket megcélzé
képzés 4 hetes munkahelyi gyakorlatot is tartalmaz.

Pszichologiai tesztek

A tanfolyam a vallalkozas pszicholdgiai kovetelményeinek vizsgalataval kezd6dik. Helena Lénnroth
projektmenedzser elmondja, hogy ez sajat értékeik felismerésében is segit a tanfolyam résztvevéinek.
LAz elsé szakaszt kovetéen minden résztvevd tudja, hogy vallalkozoként milyen képességekre lesz
sziiksége” - mondja. ,A résztvevék marketinget, koltségszamitast, jogi és tarsadalmi ismereteket
tanulnak. Egy vallalkozé szamara fontos, hogy ismerje a kozigazgatasi és gazdasagi kornyezetet,
amelyben dolgozik.” 1997. szeptemberére a tanfolyamot elkezd6 32 résztvevébdl 22, azaz tobb mint
70% megalapitotta sajat vallalkozasat (altalaban az idegenforgalom, vendéglatoipar, kézmiipar vagy
egészseégugy teruletén), jelentkezett valamilyen mas képzésre, vagy mas modon talalt munkat.

A projekt keretében 1996-ban Hamina varosaban Iétrejott egy NG&i Tanacsadé Kozpont a
Kymenlaakso régidban vallalkozast inditani kivané Uj vallalkozok tajékoztatasara és segitésére. A
kézpont igazgatoja, Leena Jantuen elmondja, hogy a nék hogyan hasznaltak a létesitményt és a
felszereléseket az indulashoz, példaul névjegykartyak és tajékoztatoé flizetek nyomtatasara.

Kézmves szovetkezet

Nem sokkal a Tanacsad6é Kdzpont létrejottét kdvetben helyi kézmiivesek egy csoportja a kdzpont
segitségével alapitott egy Kézmiives Szovetkezetet termékeik eladasara. Lonnroth szerint ez nagyon
hasznosnak bizonyult azoknak a néknek a szamara, akik féalldsuk mellett foglalkoznak kézmuiparral.
.Ezeknek a n6knek nem mindig van elegendé batorsaga ahhoz, hogy sajat vallalkozasba kezdjen. Az
iparmiivészeti boltban azonban eladhatjak termékeiket, ha csatlakoznak a szévetkezethez, vagy ha
megbizasos alapon dolgoznak.”

A tanfolyam egyik résztvevéje, Pia Pentti 6tgyermekes anya elmondta, hogy az énelemzés részt
nagyon megrazénak talalta. ,Ismét magamba kellett néznem, és fel kellett tennem a kérdést, hogy ki
is vagyok valdjaban” - mondja. A tanfolyam elvégzése utan Pia megvasarolt egy varrészalont
Haminaban, és atalakitotta iparmlivészeti lzletté. ,A tanfolyam adta meg a batorsagot ahhoz, hogy
higgyek sajat képességeimben” - mondja.

3-as célkitlizés hatalya ala tartozo projekt

A projekt koordinatora
Kymenlaakso Politechnikai Intézet
Kotka

Ms Helena Lénnroth
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Fax: +358 5 220 8450

A projektben kdzremiik6dé partnerek
Kotka és Hamina munkaugyi hivatala

Kotka-Hamina Korzeti Vallalkozoi Kézpont Kift.

Kymi Munkalgyi Korzet

Hely bankok

Kotka és Hamina szakképzé intézetei
Haminai Szakképz6 Féiskola

A projekt tartama

1996-1998

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 737.458
ESZA 219.068
Allami 362.458
Magan 155.932
Eredmények

1997. szeptemberére a tanfolyamot elkezdd 32 résztvevobdl 22 sajat vallalkozast alapitott. Létrejott a

N&i Tajékoztatd Kdzpont és egy szdvetkezethez kétddd iparmiivészeti bolt.
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NEMETORSZAG
A nék megvaltoztattak a vidék életét

,a Sszoftvercsomag atprogramozasa létfontossagunak bizonyult a
gazdasag életben maradasahoz”

Az Employment-Now ko6zdsségi kezdeményezés keretében az Eurdpai Szociadlis Alapbdl kapott
tamogatasnak koészOnhetben a Praktikas projekt, amely a Németorszag északkeleti részén él8
szakképzett de munkanélkili n6k szamara szervez8dott, Uj életet lehelt a helyi k6z0sségekbe és a
gazdalkodasba.

A Brandenburg allamban, az Oder folyd és Lengyelorszag szomszédsagaban talalhaté ritkan lakott,
féleg mezdgazdasagi jelleglii Uckermark terlletére jellemzé kronikus munkanélkiliségre vonatkozd
kendbzetlen statisztikdk szerint 100 munkahelykeresére minddssze 8 munkahely jut. Az aktiv
népesseég 38%-a munkanélkili, amely magasabb mint az orszag tertiletén barhol masutt. A nemzeti
forrasokbdl finanszirozott képzés 90%-a a helyiek beszamoldja szerint olyan készségekre iranyul,
amelyekre a régiéban nincsen kereslet. Sokan délre koltdznek munkat keresni, pl. Berlinbe, a nék
azonban gyakran a helyzet aldozataiva valnak. A Praktikas egyszerre két fronton ad Uj reményt a
néknek: képzést biztosit, melynek elvégzése utan telepllési tanacsadok és oktatdk lehetnek, illetve a
farmgazdalkodas, az Uj technolégiak, a biogazdalkodas és a kdrnyezetvédelem teriiletein nyujt
képzést a néknek.

Ujraéledé falvak, jobb gazdalkodas

A Praktikas, amelynek iranyitasaban francia, spanyol és portugal partnerek is részt vesznek, altalaban
a 35 és 55 év kozotti néket célozza meg, akik kordbban gyakran az oktatasban, a kézigazgatasban
vagy az egészseglgyben dolgoztak. A Praktikas telepllési tanacsaddként alkalmazza &ket, és
megtanitja nekik, hogy hogyan segithetik a telepulésfejlesztést, hogyan élénkithetik fel a falvakat arra
Osztdbndézve a helyi iranyitdst, hogy inditsanak fiataloknak sz6l6 programokat, teremtsenek
lehetéségeket a szabadidd eltdltésére, tdmogassak a falusi turizmust és az egészséglgyet. A nék
masodik csoportjdban, akik valamilyen Uzleti szervezetnél vesznek részt kihelyezett gyakorlati
képzésben, a gazdalkodas az elsédleges szektor. Az Ujraegyesités el6étt az uckermarki régié szinte
telies mértékben allami iranyitds alatt allt. A Praktikas gyakornokai rendszerint képzett
agrarmérnokok, és mint ilyenek, képesek arra, hogy valtozatossd és versenyképessé tegyék a
gazdasagok tevékenységét.

A két parhuzamosan futé program 20-20 nérél gondoskodik, akiket minél tdbb telepllésen vagy
gazdasagban probalnak meg elhelyezni. Amellett, hogy hetente egy napot Prezlauban téltenek, ahol a
sajat tevékenységukhdz igazitott modularis képzésben vesznek részt, a két csoport rendszeresen
megrendezésre keruld workshopok keretében cserélheti ki tapasztalatait a k6z6s témakban, mint
példaul a menedzsment, a kdrnyezetvédelem és a falusi turizmus.

Az elért sikerek

Brissow egy gyonyor( té partjan talalhatd, idegenforgalmi potenciallal rendelkezé kistelepiilés,
melynek elhelyezkedése a Praktikas tanacsaddja szerint nagyon kedvezd ahhoz, hogy a telepllés a
maga javara fordithassa. A polgarmesteri irodaban dolgoz6 tanacsadoé igy emlékezik vissza: ,Lattam,
hogy Briissow nagyon j6 lehet6ségeket kinal a falusi turizmus kedvel6i szamara, és miutan nem volt
meghatarozott napirendem, kidolgoztam a sajat munkakoéri leirasomat, és munkahoz lattam.” A holgy
a falusi turizmus tarsasaggal kozosen elinditott egy csaladi Udilékdzpont projektet, amely
kempingezési, biciklizési és turazasi lehet6ségek kialakitdsat tlzte ki célul. Az dnkormanyzat altal
finanszirozott projektben munkanélkiliek épitették ki a biciklis és tdradtvonalakat, térképeket
készitettek, és egy tajékoztato flizetkét allitottak 0ssze hozzajuk. A hosszu tavu terv az volt, hogy
strandot alakitanak ki a t6 mentén, és turista célpontta alakitjak a telepulést.

A projekt a gazdasagoknal is latvanyos eredményeket hozott, a gyakorlati képzésre kihelyezett nék
50%-a ugyanis alland6 alkalmazasba fognak kerilni. Egy hus- és tejtermeld szOvetkezé lgyvezetd
igazgatdjanak asszisztense elmondta, hogy a Praktikas keretében elvégzett tanfolyam megkonnyitette
feladatat, mert segitett neki abban, hogy a gazdasagot atallitsa biogazdalkodasra, és mas helyi
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gazdasagokkal kozdés vallalatot alapitson a

termékek értékesitésének,

raktarozasanak és

elosztasanak hatékonyabba tételére. Egy masik gazdasagban egy eredetileg sertéstenyésztést tanult
holgy atképzés keretében elsajatitotta, hogy hogyan hasznalhatja a szamitégépet a marhaallomanyrol
sz0l6 adatbazis létrehozasahoz. A projektben a hoélgy munkajat iranyitd munkatars szerint ,a
szoftvercsomag atprogramozasa létfontossagunak bizonyult a gazdasag életben maradasahoz”. A
gyakorlati képzés végén a hdlgyet a gazdasag adatbazis szakért6ként allandé munkakdérben fogja

alkalmazni.

Employment-Now projekt

A projekt koordinatora
Tamen

Berlin

Ms Sigfrid Wolfing

Fax: +49 30 787 942-44

A projektben kdozremiikodoé partnerek

Actrices Sociales des Territoires Européens Rural (ASTER), Franciaorszag
CTD - Centre Tecnic per la Dona, S.L, Spanyolorszag

Centro Social e Paroquial de Ribeira Quente, Portugalia

A projekt tartama

1995. december 1 - 1997. december 31.

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 2.131.979
ESZA 1.725.888
Allami 406.091
Képzés

A Praktikas keretében Németorszagban két csoportban 6sszesen 40 nd vett részt telepilési
tanacsado képzésben és kihelyezett gyakorlati képzésben valamilyen vallalatnal vagy gazdasagban.

A gazdasagokban gyakorlatukat végzd nék felének munkakére allandé munkahellyé fog valni.
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HOLLANDIA

Amikor a munkanélkiilibol vallalkozo, a vezetobol oktato
lesz

,megprobaljuk megismertetni a n6kkel, hogy milyen szolgaltatasok és
informacioéforrasok allnak a kis- és kozépvallalkozasok rendelkezésére”

Amszterdamban egy Employment-Now hatalya ala tartozé projekt azon igyekszik, hogy megtanitsa a
vallalkozdjeldlteket a helyes vallalkozoi viselkedésre, mielétt Gzletasszonyokként megjelennének a
piacon. A Kisvallalkozas-fejlesztési Kdzpont (STEW) a vallalkozas elinditasa el6tt egy egyéves
specialis mentori programban és kemény képzési modulokban valé részvételt biztosit azoknak a
tartdsan munkanélkuli n6knek, akiknek valamilyen j6 Uzleti elképzelésuk van. Eddig 120 résztvevéje
volt a képzésnek, altalaban nék (atlagéletkoruk 35 év), akik korabban mar dolgoztak, és akik most
specialis szaktudast szeretnének kinalni a kulonféle vallalatoknak. Nagyon népszerliek példaul az
olyan Uzleti szolgaltatasok, mint a forditas.

A tanfolyamok, amelyek alapvet6en az informatika és a kommunikacios technolégiak hasznalatanak
elsajatitasa koré szervezddnek, az e-mail, az internet, az elektronikus kereskedelem, a kdnyvelés és
a tdvmenedzsment témakoreit tanitjak. A modulokat a STEW 4altal finanszirozott helyi partnerekkel
val6 egyuttmikodés tdmogatja olyan partnerek bevonasaval mint az ABN Amro Bank, a kereskedelmi
kamarak, a Holland Kis- és Kdzépvallalkozéi Intézet és a Mentorscope. Mig ez utdbbi alapitvanyok
workshopokat szerveznek és tajékoztatd flizeteket készitenek a kisvallalkozasok segitésére, az ABN
Amro Bank a kélcsonigényléshez ad tanacsot.

Mentorok képzése

A projekt két f6 célja, hogy egyrészt alapos kommunikaciés és szakmai gyakorlati képzésben
részesitse mindazokat, akik sajat vallalkozast kivannak inditani, masrészt, hogy 0sztondzze a
vallalkozékat arra, hogy maguk is oktassanak. A kezdeményezés mogott az az elképzelés all, hogy
kis- és kdzépvallalkozasok vezet6i legyenek a tapasztalatlan vallalkozék mentorai. Ez a megkdzelités
nagyon hasznosnak bizonyult mind a képzésben résztvevék, mind a mentorok szamara. Nagy sikert
aratott, hogy a résztvevék a valésagban szerezhetnek tapasztalatot egy vallalkozas vezetésérél, a
mentoroknak pedig lehetésége nyilik arra, hogy fejlesszék sajat személyzeti vezet6i és
kommunikacios készségeiket.

A folyamat azzal kezdddik, hogy a jeldltek havonta talalkoznak személyes tanacsaddjukkal a
tréningkdzpontban. 12 hénapon keresztll a jeléltek korllbelll 200 éran vesznek részt a kdzpontban,
idejuk nagy részét azonban otthoni felkésziléssel, ,hazi feladatokkal” vagy gyakorlati
tapasztalatszerzéssel toltik. ,A program teljesen rugalmas. A mentorokkal tolt6tt id6 teljes mértékben
az egyeéni igényektdl figg. A mentori program elinditasa elétt egy tanulmany keretében felmérjik,
hogy pontosan mit és hogyan szeretnének tanulni a jeldltek” - magyarazza Silvia Van Den Heuvel a
STEW projektkoordinatora.

A STEW arra 0sztdnzi a néi résztvevéket, hogy hasznaljak ki a kis-és kozépvallalkozasok szamara
kinalt kiilénb6z6 lehetéségeket, és a projekt hasznos informacidkkal latja el 6ket arrdl, hogy milyen
fajta szolgaltatasok allnak a vallalkozasok rendelkezésére. ,Tudataban vagyunk annak, hogy sok
olyan szolgaltatas és informacidforras all a kis-és kdzépvallalkozasok rendelkezésére, amelyeket a
nék sajnos nem vesznek igénybe” - magyarazza Silvia Van Den Heuvel. ,Ezért megpréobaljuk
megismertetni 8ket azzal, hogy mire van lehetfség, és 6sztondzzik 6ket arra, hogy vegyék igénybe
ezeket a szolgaltatasokat.” Ebbdl kdvetkezik, hogy a STEW projektjének masik szempontja, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok szamara szolgaltatast kinaldknak megmutassa, hogy mit tehetnének
annak érdekében, hogy a néi Ugyfélcsoportot Osztondézzék a terjeszkedésre, és ugyanakkor
segitsenek a STEW-nak olyan oktatokat biztositani, akik megoszthatjak gyakorlati tapasztalataikat az
ujdonstilt vallalkozékkal.

Tapasztalatcsere
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A STEW mentorprogramjanak sikerét kdvetéen a modszert atvette a projektben kdézremkodd brit
partner, hogy az Egyesiilt Kiralysagban egy hasonl6é kezdeményezésben felhasznalja azt.

Employment-Now projekt

A projekt koordinatora

STEW (Kisvallalkozas-fejlesztési Kézpont)
Amszterdam

Ms Silvia Van Den Heuvel

Fax: +31 20 420 0804

A projektben kdozremiikodoé partnerek
Amszterdami Kereskedelmi Kamara, Hollandia
Holland Kis- és Kézépvallalkozéi Intézet, Hollandia
ABN-AMRO Bank, Hollandia

Mentorscope Alapitvany, Hollandia

UVON - Vallalkozé N6k Egyesilete, Hollandia
Breakthrough, Gérégorszag

ID&S, Olaszorszag

GUIA, Portugalia

College of North East London, Egyeslult Kiralysag
Zaragozai Egyetem, Spanyolorszag

A projekt tartama
1995. julius - 1997. december

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 1.553.161
ESZA 684.391
Allami 836.478
Magéan 32.292
Eredmények

A tanfolyam résztvev6inek atlagosan 70%-a allandé munkahelyet talalt, vagy sajat vallalkozast
inditott.
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SPANYOLORSZAG

Santa Perpetua asszonyai allandé munkahelyet keresnek

,igyazni kell arra, hogy ne keltsunk tulzé6 reményeket és hamis
illuziokat”

.,Ha nincs meg a megfelel6 képzettséged, akkor semmid nincs” - mondja Carmen, az egyik
résztvevéje annak a Barcelondban szervezett esélyegyenléségi programnak, melynek célja, hogy
képzéssel segitse hozza a néket az elhelyezkedéshez. A Granja Soldevilla munkaltatéi szovetség és
Santa Perpetua de Mogoda 6nkormanyzata immar tiz éve dolgozik azon, hogy 6sszehangolja a helyi
fejlesztési kezdeményezéseket a képzési programokkal annak érdekében, hogy a rendelkezésre allo
szaktudas megfeleljen a keresletnek. Ennek ellenére 1995-ben a 17.000 lakosnak otthont ad6 Santa
Perpetuaban a munkanélkiiliség elérte a 19%-ot. A régioban korulbelll 1300 ember volt munka nélkil,
és a munkanélkdliek tébb mint fele né volt.

Ugyanebben az évben a szOvetség és az dnkormanyzat elinditott egy programot az ESZA anyagi
tdmogatasaval, hogy segitsen a nbknek meghatarozni, hogy milyen pélyakon szeretnének
elhelyezkedni, és hogy olyan integralt megkdzelitést alkalmazzanak a munkahelykeresésben, amely a
ndk igényeinek és a helyi vallalatoknak az dsszehangolasat jelenti a régidban.

Nézz korul mielbtt cselekszel

Ahhoz, hogy befolyasolni lehessen azokat a valasztasokat, amelyeket a néknek az elhelyezkedéshez
meg kell tennilk, alapvetéen fontos megismerni azt, hogy milyen szempontok iranyitjak a helyi
vallalkozasok személyzeti politikajat és munkaeré felvételi gyakorlatat. Egy 20 human eréforras
fejlesztési vezetbvel valo beszélgetés alapjan késziilt diagnosztikai tanulmany eredményeképpen
sikerilt meghatarozni a foglalkoztatas jovébeli alakulasanak iranyait. Ezzel egy idében néknek szdélo
kisérleti tanacsadasokra kerllt sor az igények felmérésére. Ez adta meg az iranyt azoknak a specialis
tanfolyamoknak és segédanyagoknak a kidolgozasahoz, amelyek segiteni kivantak a néknek abban,
hogy munkahelyet talaljanak, illetve meg tudjak tartani a munkahelyiiket.

Az elsé lépések

A rendelkezésre all6 munkalehetéségekkel kapcsolatos tajékoztatas volt a kezdet. Ezt kdvette a
ndkkel folytatott egyéni konzultacio és csoportmunka. Ezeknek a foglalkozasoknak elsésorban az volt
a célja, hogy segitsenek a néknek meghatarozni sajat személyes és szakmai vagyaikat, hogy azokat
majd figyelembe lehessen venni a palyaval kapcsolatos képzés, a munkahely és a személyes
fejlédési ut kivalasztasa soran. Teresa Argeles y Told, az egyik oktatd fontosnak tartja megjegyezni,
hogy a tanfolyam vezet6jének kulcsszerepe van az objektiv szemléletmdd kialakitasaban. ,,...vigyazni
kell arra, hogy ne keltstink tulzé reményeket és hamis illizidkat.”

Ezutan kdvetkezett maga a képzés. A 400-t6l 500 6raig terjedd kétlépcsés szakmai képzés elegyitette
az elméletet és a gyakorlatot a lakossagi szolgaltatasok és a munkahelyi adminisztracio terén.

A program végén a résztvevdk 60%-a tudott elhelyezkedni, és most sajat személyes alkatukhoz és
felkésziltségikhoz illd munkakdrben folytathatjak munkajukat.

Uj lehetéségek nyiltak meg a nék szamara, akik magabiztosabbak lettek, mint példaul a tanfolyam
egyik résztvevlje, Maria, aki elmondja: ,Van egy egyéves kislanyom, és ezért soha nem tudtam
elmenni otthonrdl. A tanfolyam azt jelentette szamomra, hogy kimozdulhatok, és dolgozé néként Uj
életet kezdhetek. Ez az yj fliggetlenség nagyon sokat jelent szamomra.”

A jov6beli kilatasok

1996-16l specidlis képzés kezdddott n6k szamara olyan munkakdrokben, ahol a ndi nem tul alacsony
szamban képviselteti magat. A tanfolyam vezetdjének szavaival szélva: ,a legfébb eredmény az volt,
hogy a program nagy elérelépést jelentett a n6k szdmara Santa Perpetuaban”.
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3-as célkitlizés hatalya ala esé projekt

A projekt koordinatora

Patronat Granja Soldevila

Ayuntamiento de Santa Perpetua de Mogoda
Santa Perpetua de Mogoda

Ms Teresa Argeles y Tolo

Fax: +34 3 560 7656

A projektben kdozremiikodoé partnerek
Diputacién Provincial de Barcelona
Gabinet d’Integracié Europea | Solidaridat

A projekt tartama

1995 - 1996

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 91.400
ESZA 41.100
Allami 50.300
Eredmények

A programban 34 6 vett részt, és 60% talalt munkat.
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IRORSZAG

A lehet6ségek megnyilnak - fokuszban a nék

,miutan 26 évet otthon toltdttem, a munkaba val6 visszatérés gondolata
ijesztének tint”

Az esélyegyenléséget kozpontba allitdo és egyuttal anyagi forrasokkal is elémozditd6 ESZA
tamogatasaval mikodé FAS, az ir Orszagos Képzési és Foglalkoztatasi Hatésag, szolgaltatasok
széles valasztékat kinalja a n6k szamara. A ,Fékuszban a n6k” egy olyan akcidprogram, amely a nék
helyzetének javitasat helyezi a FAS minden programjanak kézéppontjaba.

Megfelelni a kihivasnak

A FAS egyik legjelentésebb programjat a specialis készségeket fejleszté tanfolyamok alkotjak. 1996-
ban orszagszerte 5622 n6 vett részt 6sszesen 200 kilonbdz6 tipusu specialis készségeket fejleszté
tanfolyamon. Ezeknek a néknek negyede 35 év folotti. Annak érdekében, hogy elegendd né
jelentkezzen a tanfolyamokra, a szervezdk kikérték a helyi nék csoportjainak véleményét, és ennek
alapjan készitették el a tanfolyamot hirdetd tajékoztatékat, amelyben bemutattak olyan néket, akik
sikeresen elvégezték a tanfolyamot, és azéta mar elhelyezkedtek.

A specialis készségfejlesztd tanfolyamok példaja

A specidlis készségeket fejleszté és a nék munkaba valé visszatérését tamogaté képzés egyik
formaja az irodai munkara felkészité szo6l6 tanfolyam. Ez egy 17 hetes tanfolyam, amely elsésorban a
szamitdogép hasznalatara, a munkalgyi ismeretekre és a bérelszamolasra, a kommunikaciés
készségekre, a személyes hatékonysagra és a felvételi beszélgetésen alkalmazhat6 technikakra
fekteti a hangsulyt. A tanfolyamon résztvevé nék koére életkor szempontjabdl az iskolat éppen
elvégzett fiataloktdl az 6tvenes éveikben jarokig terjed. A résztvevOk altalaban rendelkeznek mar
irodai gyakorlattal, és vagy létszamleépités miatt kényszerilnek palyat valtoztatni, vagy egyszeriien
ismét munkdba szeretnének allni. Az utébbi idében a résztvevék életkora eltolodott a 40 felettiek
irdnydba, mivel a munkaadok egyre szivesebben alkalmazzdk az idésebb ndket, akik rugalmasabb
munkaidében és munkafeltételekkel tudnak dolgozni, és nagyobb az elhivatottsaguk.

Liz Dullaghan a dundalki FAS Oktatékdzpont irodai munkara felkészité tanfolyamanak egyik oktatéja
ramutat, hogy ,a tanfolyam utan sikeresen elhelyezked6k szama nagyon kedvezden alakul. A
munkakorok skalaja az adminisztratori vagy pénzigyi pozicidktél a helyi kis- és kdzépvallalkozasok és
iparvallalatok irodai alkalmazotti pozicidiig terjed. Ezek a tanfolyamok és a tanfolyam elvégzése utan
kapott allasajanlatok uj tavlatokat nyitottak meg a n6k szamara.”

Mary Murphy, Mrs. Dullaghan egyik tanitvanya a dundalki kdzpontban egy baratngjétdl hallott a
tanfolyamrol. Mrs. Murphy kifejti, hogy ,miutan mar mind a négy gyerekink elvégezte az egyetemet és
gyakorlatilag elkélt6zott otthonrdl, azt hiszem elkezdtem szenvedni attél, amit Ures fészek
szindromanak neveznek. Azonban miutan 26 évet otthon toltdéttem, a munkaba vald visszatérés
gondolata ijesztének tiint.” Mrs. Murphy azonban elszanta magat a nagy Iépés megtételére, és 1996-
ban beiratkozott egy négyhdnapos irodai felkészit6 tanfolyamra, amely négy hét gyakorlati
tapasztalatszerzést is tartalmazott. Mire az elhelyezkedésre kertlt a sor, mar két allasajanlattal is
rendelkezett. Ezek egyikét a dundalki féldgaziizemtdl kapta, ahol gyakorlatat toltétte, és ahol ma
értékesitési igazgatoként dolgozik.

Ismétli6dé megrendelések

A vallalatok korében nagy tiszteletnek 6rvend a tanfolyam, és gyakran fordulnak a szervezdkhoz
akkor, amikor Uj munkaerét keresnek. Mrs. Dullaghan buszkén mondja, hogy ,sok cég ismeri mar a
tanfolyamainkat, és gyakran kér benninket arra, hogy kuldjink ,még egy példanyt’ abbdl az
emberbdl, akit legutdbb bemutattunk nekik.” A résztvevék szempontjabdl a tanfolyam fokozza a
szakismeret szintjét, ami dnbizalmat és 6nbecsilést kelt a nékben, hiszen érzik, hogy nagy eredményt
értek el.
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3-as celkitiizés hatalya ala esé projektekhez hasonldé program, melynek finanszirozasa az 1-es
célkitiizés hatalya alatt tértént

A projekt koordinatora

FAS Orszagos Képzési és Foglalkoztatasi Hatésag

Dublin

Mr Pat O'Toole
Fax: +353 1 272 0317

A projekt tartama

1995 - 1999

Finanszirozas (ECU)
A FAS képzési és foglalkoztatasi programjainak teljes koltsége

Teljes koltség 543,3 millio
ESZA 81,8 millié
Allami 461.5 millié

Az Gsszegek egy bizonyos szazalékat képezi a nék eselyegyenlGsegét celzd intervencio, amely a
résztvevd nbék aranya alapjan szamithatdé ki. Az 1995-0s adatok alapjan a FAS tanfolyamain

résztvevék majdnem 40%-a volt né.

Eredmények

A specialis készségdfejleszté tanfolyamokon résztvevd ndk 69%-a vagy el tudott helyezkedni, vagy
tovabbi képzésen vett részt.
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NEMETORSZAG

Az otthon dolgozdéké a jovo

,aki ért a technikahoz mindig egy lépéssel el6bbre jar”

Kezdetben semmi kulénds nem volt a projektben. A ndk egy képesitést add uzleti tanfolyamon vettek
részt, melynek keretében a szamitdégép hasznélatat, konyvelést, Gzleti adminisztraciot és uzleti angolt
tanultak. A husz résztvevd - kizardlag nék -, akik a csalad miatt kihagyott évek utan szerettek volna
ismét dolgozni, hetente 6t napon, reggel 8-t6l 12.30-ig 6rakra jartak a Munsterlandi Szakképzé
Kbézpontba. Fél év elteltével azonban valami megvaltozott: minden résztvevd kapott egy
szamitégépet, amely 6sszekottetést biztositott az oktatokdzponttal és a tobbi résztvevdvel. Ezt
kovetden mindenki hetente egy vagy két napot otthoni tanulassal toltott. A ndk ezt tavoktatédsnak
nevezik. Ahausban a projekt a LEARN nevet kapta, amely a halézaton keresztili tanuldsra, munkara
és konyvelésre utal. A projekt arra épul, hogy a résztvevlk egy szamitdégépes halézat hasznalatat
gyakoroljak, és a halézaton dolgoznak. A projekt kdltségeinek kétharmadat az ESZA fedezi.

Férj és hazi feladat

A résztvevék altalaban sajat maguk hatarozzak meg a tanulas utemét és a tanult targyak sorrendjét. A
tanfolyam soran a szakképz6 kozpont biztositja a felszerelést, és gyermekmegdrzést is igénybe
vehetnek az anyak, méghozzé azokon a napokon is, amikor otthon tanulnak.

A tanéar szerepét a szamitogép veszi at, és bizonyos mértékben a dolgozatirast is helyettesiti.
Természetesen a szoftver nem képes arra, hogy egyéni segitséget nyujtson, vagy iranyitsa a
bonyolultabb feladatokat elvégzését. A résztvevék azonban nincsenek teliesen magukra hagyva,
barmikor felhivhatjak a tanarukat, hogy megbeszéljék vele a problémaikat. A konferencia program
lehet6vé teszi, hogy az oktatd sajat szamitogépe képernybjén maga is lassa a széban forgd széveget,
és kozbsen dolgozzon a tanuléval. Ha a résztvev6k el6bb inkabb egyik tarsukkal szeretnék
megbeszeélni a problémat, azt ugyanugy megtehetik, mert a résztvevék szamitdgépei is 6ssze vannak
kotve van a halozaton.

Azonban ez az Ujfajta tanulasi forma sem lehetséges akkor, ha kozben a gyerekre kell vigyazni vagy
mosni kell. Fontos, hogy a didkok id6t teremtsenek maguknak arra, hogy megbirk6zzanak a rajuk
haruld munkaval, és azok a nék, akiknek ez nehézséget jelent tanacsot kell hogy kérjenek az
oktatojuktol. A projekt vezetbje, Claudia Klinker szerint ,a résztvevdk valdjaban egyaltalan nem
akarjak abbahagyni a munkat. Elfeledkeznek arrol, hogy mennyi az id6. Az egyik holgy példaul
elfelejtett f6zni, egy masik pedig a férjével megbeszélt talalkozét felejtette el. Meg kell gyézniink 6ket
arrol, hogy fél 6tkor kapcsoljak ki a szamitdgépet, hogy a maganélet tamasztotta kotelezettségeiknek
is eleget tudjanak tenni.”

Telefonhivas a jov6be

A tanfolyam szervez6i olyan nék részvételére szamitanak, akiknek mar van valamilyen
eléképzettséglik az Uzleti élet terlletén. A tanfolyam végén a résztvevék ,adatfeldolgozd és uzleti
adminisztrator” vizsgat tesznek a kereskedelmi és iparkamaranal. A képzés célja, hogy felkészitse a
résztvevéket az otthon végzett munkara, tehat hogy az otthonukban Iévé szamitdgéppel, és az adatok
telefonvonalon t6rténé tovabbitasaval tudjak elvégezni a kilonféle feladatokat munkaltatéjuk szamara.
A képzés egy kéthonapos gyakorlattal zarul, ahol a résztvevék egy cégen belll tavmunkat végeznek.
Ahausban ez volt az elsé ilyen tipusu tanfolyam, ezért eredmények még nem allnak rendelkezésre. A
jové azonban az otthon dolgozoéké: aki hasznalni tudja az ehhez sziikséges technikat mindig egy
Iépéssel a tobbi munkakeresd elétt all.

3-as célkitlizés hatalya ala esé projekt
A projekt koordinatora

Berufsbildungstatte Westmuinsterland GmbH
Ahaus
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Ms Claudia Klinker
Fax: +49 2561 699 510

A projekt tartama
1997 - 1998

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 625.888
ESZA 411.675
Allami 214.213
Résztvevok

A tavoktatasi programban 20 né vesz részt.
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SPANYOLORSZAG

Vallalkozéi emancipacioé

,véleményem szerint a tanfolyam nagyon jo, tartalmi szempontbdl elég
atfogo volt”

Spanyolorszagban a nék és férfiak még mindig nem egyenlé szamban képviseltetik magukat a
munkahelyeken. A nék kérében a munkanélkuliség 37%, mig a férfiaknal csak 63%. A bérszinvonal a
néknél atlagosan 30%-kal marad el a férfiaké mogoétt, és a nék allasa altalaban kevésbé biztos: a nék
38%-a dolgozik hatarozott id6s munkaszerzddéssel, és 75% a részmunkaidében dolgozdk aranya.

Az Instituto de la Mujer - a spanyol néket érinté lUgyekkel foglalkozé intézet - az Eurépai Szocialis
Alaptdl kapott tamogatdssal 1995-ben elinditott egy integralt kezdeményezést ezeknek az
egyenlétlenségeknek a lekiizdésére. Az Intézet szorosan egyuttmikdodik az Orszagos Foglalkoztatasi
Intézettel azon, hogy az esélyegyenléség bekeriljon az Integralt Foglalkoztatasi Szolgaltatasok
kezdeményezéseibe. Ezek a kezdeményezések szakképzd és munkanélkilieknek szervezett
tréningprogramokbdl, tanacsadasbdl és a munkahelykereséshez nyujtott segitségbdl allnak.

Vallalkozok és munkahelyteremtés

Az Instituto de la Mujer a vallalkozas elinditasahoz nyujtott vissza nem fizetendé tamogatassal is
segiti a ndket abban, hogy sajat vallalkozasba fogjanak. Maria Dolores Flores, a program helyettes
igazgatdja elmondja, hogy a tamogatas célja, hogy ,a nék kérében fokozzuk a vallalkozéi szellemet,
és értékesebbé tegylik a nemzetgazdasagban valo részvételliket.” 1996-ban 36 vallalkozas részeslilt
ilyen tamogatasban.

Felkészités az indulasra

A képzés minden munkahelykeres6é szamara létfontossagu, ezért az intézet szamos olyan
kezdeményezést szponzoral, amely valamilyen képesitést ad a n6knek. A tanfolyamok gyakorlati
jellegliek, és azoknak az igényeihez igazodnak, akik a telepulésfejlesztésben, a falusi turizmusban, a
human eréforras tervezésben vagy a kdrnyezetgazdalkodasban szeretnének dolgozni. ,Most tudom
hasznalni a szamitogépet, amit korabban nem tudtam. Ugy gondolom, hogy ez elény lesz, ha munkat
keresek” - mondja Maria del Mar Garcia, a tanfolyam egyik résztvevéje. Mas tanfolyamok néket érinté
fejlesztési programokat tartalmaznak, példaul specialis képzést a fejlesztési egylttmikodés teriletén,
valamint egy kisérleti autdszereld tanfolyamot, melyet Alcobendas véarosi tanacsa finansziroz.

A falusi turizmus példaja

Maria Fernanda Gonzélez Fernandez (36) alig szerezte meg diplomajat féldrajzbdl és térténelembdl,
amikor - a helyi Ujsagban megjelent hirdetésnek készdnheten - ugy déntétt, hogy beiratkozik a
Caceresben folyé falusi turizmus tanfolyamra. ,Ugy gondoltam, segithet tudasom kiszélesitésében” -
mondja, majd lelkesen hozzateszi, hogy ,a falusi turizmus szerintem a vidékfejlesztés lelke.”

A falusi turizmus tanfolyam 300 éras képzésbdl allt, melyben sok gyakorlati targy szerepelt, példaul
arrol, hogy hogyan kell vallalkozast inditani, vagy hogy hogyan mikddik a kdzponti szamitégépes
helyfoglalasi rendszer. ,Véleményem szerint a tanfolyam nagyon jé, tartalmi szempontbdl elég atfogéd
volt, bar jobban szerettem volna, ha tébb id6 van arra, hogy egyes témakérokben mélyebben is
elmélyulhessunk” - mondja Fernandez..

Az intézet 4ltal szervezett képzés altaldban abban kivan segiteni a n6knek, hogy elindulhassanak egy
biztos palyan, és elsajatitsdk mindazokat a képességeket, amelyekre szikségik lehet, akar sajat,
akar masok vallalkozasaban dolgoznak. ,A tanfolyam segitségével le tudtam tenni az idegenvezetéi
vizsgat” - mondja Fernandez, aki éppen most készll egy szolgéltatd vallalat alapitasara, amely féleg a
falusi turizmusban fog mikodni.

3-as célkitlizés hatalya alé esé projekt
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A projekt koordinatora

Instituto de la Mujer ( a spanyol néket érinté tgyekkel foglalkozé intézet)

Madrid

Ms Maria Dolores Flores Cerdan

Fax: +34 1347 8073

A projektben kézremiikodo partnerek
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales (Munkatigyi és Szocialis Minisztérium)

A projekt tartama
1994 - 1999

Finanszirozas (ECU)

Teljes kéltség 3.465.662
ESZA 1.559.548
Allami 1.906.114
Eredmények

1995 6ta 102 tanfolyam zaijlott le, amely 27.000 6ranyi képzést jelent, és tdbb mint 2000 né helyzetén

javitott.
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FINNORSZAG
Munkara fogni a jovét

,a tanfolyam megadta a jové kulcsat”

Finnorszag keleti részén a statisztikak szerint minden negyedik munkanélkuli gyermekét egyeddl
neveld szil6. Az Employment-Now kéz6sségi kezdeményezés ezen a teruleten egy olyan projektet
tamogat, amely két olyan csoportnak szentel kitintetett figyelmet, amely tizendt, dolgozni kivano
egyedulallé anyabdl all. Az egyedulallé anyaknak nagyon nehéz belépnilk a dolgozé életbe, mert
nagyon sok akadaly all az utjukban. Ezek a nék gyakran sebezhet6k, és bizonytalanok az &ltaluk
betdltott néi illetve anyaszereppel, a karrierrel és a munkaaddkkal kapcsolatban. Sokan kdzulik nem
rendelkeznek megfeleld képzettséggel, ami gyakran abbdl adddik, hogy nagyon nehezen taldlnak
tanulasi lehet6séget. Az egyeduldllo anya szerepkdre emellett a tarsadalmi elszigetel6dés érzésének
kialakulasahoz is vezethet.

Egyedulallé anyak, akik meg tudjak javitani az autojukat

Indult egy tiz hénapos személyiségfejleszté tanfolyam, amely segit a néknek abban, hogy kézbe
vegyék életuk iranyitdsat, és onallésagra tegyenek szert annak érdekében, hogy vallalhassak a
felelésséget Gnmagukért és csaladjukért. A témakorok a jo erénlét megtartasatol a haztartas
koltségvetéseének kézben tartasan keresztul az autészerelési alapismeretekig terjednek. A végsé cél
azonban az, hogy Uj és kreativ elhelyezkedési lehet6ségek nyiljanak meg a nék szdmara, vagy a
szamukra megfeleld, tanacsadassal és gyakorlati képzéssel egybekotott roévid tanfolyamokon
vehessenek részt. Cél az, hogy ezek a nék tudataban legyenek képességeiknek, megvaltoztassak
szemléletiiket és ennek megfeleléen viselkedésiiket.

Ez az egyénre szabott program lehet6vé teszi a kildnbdz6 hattérrel rendelkezd és kuldnbdzé életkoru
nék szamara, hogy néi és anyai mivoltukbdl fakadd 6nbizalmuk névelésén, 6nallésaguk fejlesztésén
és az erdnlét fokozasaval elért jobb kdzérzet kialakitasan keresztll kevésbé sebezheték legyenek.
Mindez szilard alapot biztosit a gazdasagi és tarsadalmi fliggetlenség kiépitéséhez. A projekt
koordinatorat, Piivi Putkurit lenyligdzi, hogy ezeknél a néknél ,sohasem csdkken az elkdtelezettség,
fuggetlenll attdl, hogy életiik folyamatosan valtozik, és a projektben néha kényes kérdésekkel is
foglalkozni kell.”

Anya és gyermek

A projekt eredetiségét az adja, hogy atfogd természetébdl adéddan mind az egyediilallé anyak, mind
a gyermek igényeit figyelembe tudja venni. A sziil6 szamara a gyermekével val6é kapcsolat mindennél
fontosabb, ezért hetente egy alkalommal a gyerekek szamara is szerveznek kilon jatszohazat,
valamint olyan szindarabokat tanulnak be és adnak el6, amelyek a gyermekek Onbizalmat és
Onallésagat fejlesztik. A nék a napi tevékenységik soran felllvizsgaljak sajat szerepkodriiket,
reakcidikat és feladataikat, hogy Uj viselkedési modelleket talalhassanak. A projekt a k6zds tanulast
helyezi elétérbe, amely segit a csaladnak alkalmazkodni az Ujonnan kialakult énallésaghoz anélkdl,
hogy az anya és a gyermek kozotti értékes kapcsolat csorbat szenvedne.

Mint a kdzosségi kezdeményezésen keresztil tamogatott projektek esetében mindig, itt is részt
vesznek a munkaban a kilénb6zé nemzetkdzi partnerek. Ebben az esetben az ir partner sok
tapasztalatot tudott atadni a gyermekiket egyedil neveld szilékkel végzett csoportmunka terén, a
finnek pedig cserében megosztottak az irekkel azt, hogy hogyan lehet a szil6kkel és a gyerekekkel
egyutt dolgozni.

A jov6 kulcsa
Ez az Eurdpai Szocidlis Alapbdl finanszirozott projekt segitett abban, hogy az egyedulallé anyak ne
tekintsék tobbé céltalan véllalkozédsnak az elhelyezkedést, hanem valésagos jovdbeli célként
gondoljanak ra. Pdivi Putkuri rdmmel szamol be az elsé eredményekrdl: ,a legfiatalabb résztvevd
kijelentette, hogy a tanfolyam megadta szamara a jov6 kulcsat, és ez a lehetd legjobb dolog, ami
valaha tortént vele”.
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Employment-Now projekt

A projekt koordinatora
Eszak-Karéliai Politechnikum
Joensuu, Finnorszag

Ms Paivi Putkuri

Fax: +358 13 260 64 01

A projektben kdzremiik6dé partnerek
Egyediilallé Sziilék Tajékoztatd Kdzpontja, irorszag
Western Isles Enterprises, Skécia

AFPA, Franciaorszag

Verein Frauenarbeit, Ausztria

A projekt tartama

1996 - 1997

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség (1996) 204.737
ESZA 153.684
Allami 51.053
Teljes koltség (1997) 226.668
ESZA 168.421
Allami 58.247
Eredmények

1996. és 1997. 6ta nyolc né koézul négy talalt munkat, négy pedig elkezdett egy gyakornoki programot.
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GOROGORSZAG

A siker megalapozasa - kisvallalkozasok és vallalkoz6 nok

,a szukséges er6forrasok biztositasaval és a tanacsadassal az
inkubatorhaz lehetévé teszi, hogy az otletek szarba szokkenjenek, és
végul termére forduljanak”™

Mi kell egy kis cég létrehozasahoz és felfejlesztéséhez? A valasz: dtletek, eréforrasok és tanacsok.
Ezeknek a sikertényez8knek a felismerésén alapul az a Thessalonikiben inditott DATAWEB projekt,
amely vallalkoz6 ndk szamara nyujt segitséget ahhoz, hogy Otleteiket a gyakorlatban
megvaldsithassak. Az Employment-Now kdzdsségi kezdeményezés keretében a Szocidlis Alappal
egyutt finanszirozott DATAWERB felismerte, hogy a kisvallalkozéasoknak milyen hatalmas szerepe lehet
az uj munkahelyek teremtésében, de ez csak a rendelkezésre allé, gyakran korlatozott eszkdzokkel
érhetd el.

Hattérszolgaltatasok

Ez az a pont, ahol a DATAWEB szerepe fontossa valik. A projekt kilonb6zé kezdeményezések koré
szervezddik, amelyek kozul az elsé irodat biztosit azoknak a néknek, akiknek nincsen meg az anyagi
hattere ahhoz, hogy o6tleteit a gyakorlatban megvalésitsa. Az ,inkubatorhaz” néven ismert szolgaltatas
teljes korl adminisztracios hatteret biztosit. A felszerelések k6z6tt megvan minden a szamitégéptél és
az internet hozzaféréstél kezdve a telefon és fax vonalakig. Ezeket a szolgaltatasokat altalanos és
szakmai tanacsadas egésziti ki, a kdvetendd gyakorlatot bemutatd datmutatok széles korével egyutt.
Pappaioannou ur, a DATAWEB projektmendzsere ugy gondolja, hogy a projekinek ez a része
kulcsfontossagu. ,Sok esetben egy-egy érdekes oOtlet a pénzhiany miatt soha nem keril napvilagra” -
mondja Pappaioannou ur. ,A szlkséges erd6forrasok biztositasaval és a tanacsadassal az
inkubatorhaz lehet6vé teszi, hogy az 6tletek szarba szokkenjenek, és végul termére forduljanak.”

A projekt masik része egy ,mentori és kdlcsdnds segitségnyujtasi halézat” felallitasat jelenti, melyben
mar befutott vallalkozék osztjdk meg tapasztalataikat a felnévekvd Ulzletasszonyokkal. Az interneten
keresztlil mikdédd halézatnak nemzetkdzi szereplSi is vannak, ami lehetévé teszi az EU mas
orszagaiban m(ikdédé vallalkozokkal valo tapasztalatcserét, és Uzleti kapcsolatok kiépitését Eurdpa
szerte.

A férjnek segit6 hazastars

A DATAWB projekt talan legujszeriibb része az a kezdeményezés, amely arra épul, hogy sok né
fontos szerepet vallal a férj Uzleti tevékenységében. A DATAWEB ezt a szerepkort kivanja még
erésebbé tenni azaltal, hogy a mindennapi munka gyakorlatdban koézvetlendl felhasznalhatd Uzleti
képzést kinal ezeknek a hdlgyeknek. ,Az igy szerzett szaktudasnak kettds hatasa van” - magyarazza
Pappaioannou ur. ,Egyrészt a nék fejleszthetik sajat Uzleti érzéklket, kulonésen a marketing és a
targyalasi technikak terén, amely fokozza a férj vallalkozasaban valé kdzremiikddésuket.”

Tovabbi tanacsokat kaphatnak a nék a ,vallalkozasfejlesztési miihelymunka” keretében. Ez kiléndsen
népszerlinek bizonyult, olyannyira, hogy a nagy keresletre vald tekintettel meg kellett kétszerezni a
résztvevék szamat.

Nemzetkozi kapcsolatok

Méas kozOsségi kezdeményezés keretében tamogatott projektekhez hasonléan a nemzetkozi
egyluttmikoédés fontos szerepet jatszott a mas tagallamokban mikédé vallalkozokkal valo
tapasztalatcsere 6sztonzésében. Az inkubatorhaz felallitasahoz a projektben kdzremikodd olasz
partner adott értékes Otleteket, egy holland projekt pedig a vallalkozasfejlesztéshez adott at hasznos
mobdszereket.

Otletek és tanacsok
A DATAWEB sikerét leginkabb azoknak a szavain keresztil lehet lemérni, akik kdzvetlen haszonra
tettek szert a projekttél kapott segitséggel. Fassoula asszony, aki egy kis 6vodat mikodtet
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Thessalonikiben, nehéz helyzetbe kerilt. ,Azon voltam, hogy bezarom az 6vodat, amikor hallottam
err6l az Eurdpai Szocialis Alapbdl finanszirozott projektrél. A kapott dtletek és tanacsok segitettek
abban, hogy megmaradjon az 6voda. Taldltam egy Uzleti partnert, és most nagyobb helyiséget
keresek a cégnek.”

Employment-Now projekt

A projekt koordinatora

Dimiourgiki

Kreativ Human Eréforras Fejlesztés
Thessaloniki

Mr Vassilis Pappaioannou

Fax: +30 31 861100

Web site: http.//www.Forthnet.gr/dataweb

A projektben kdozremiikodoé partnerek
Breakthrough, Gorégorszag

Eommex, Gorog Kis- és Kdzépvallalkozasok Orszagos Szervezete, Gérégorszag
Kaditsai Fejlesztési Hivatal, Gérogorszag
Macedon Fejlesztési Hivatal, Gérégorszag
Altalanos Ifjusagi Titkarsag, Gérdgorszag
STEW, Hollandia

Provincia di Livorno, Olaszorszag

ID&S, Olaszorszag

Guia, Portugalia

Incubatore Impresedonna, Olaszorszag

A projekt tartama
1996. junius - 1998. julius

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 400.000
ESZA 300.000
Allami 100.000

Eddigi résztvevék
Inkubatorhaz: 35 né

Mentori program: 15 n6
(6 befutott vallalkozénd)

Elektronikus mentori program: 7 n§
(4 klilénbdz6 orszaghdl)

Workshopok: 160 né
(8 workshop)

Szovetség: 23 tag

Képzés: 25 né
(15 munkanélkliili n6 és 10 férjnek seqité hazastars)
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A munkahelykeresés tamogatasa

Franciaorszag

Egyesiult Kiralysag

Luxemburg
Belgium
Portugalia

Svédorszag

40

Allaskeres6 klubok

Az autésiskola gyakornokai teljes sebességre
Kapcsolnak

Mihelymunka
A n6knek nem kell tobbé a gyerekre vigyazni
Kifogni egy jo Uzletet

Felhasznaldbarat kolcsonok vallalkozé n6knek
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FRANCIAORSZAG
Allaskeresé klubok

,a cél, hogy miel6tt az ember elkezd munkat keresni, el6szor el tudja
fogadni a munkanélkuliséget”

A haborut kdvetd években a francia nék jelentds jogi elismerésre tettek szert. Ez lehetévé tette, hogy
a munkahelyeken is nagyobb szamban legyenek jelen, azonban a foglalkoztatasi lehet6ségeket
tekintve még mindig le vannak maradva a férfiakhoz képest. A nék kérében a munkanélkiiliség 15% -
os, szemben a férfiak 10%-aval, és a tartésan munkanélkiliek k6z6tt aranytalanul magasabb a nék
szama. Ennek az egyensuly eltolédasnak a helyrehozasara a Szervezet a Francia N6k Jogaiért (SDF)
partnerkapcsolatot létesitett az Eurépai Szocialis Alappal annak biztositasa érdekében, hogy minden
Szocialis Alapbdl finanszirozott program foglalkozzon a nék foglalkoztatasat érint6é kérdésekkel is.

.Legfébb célkitiizésiink, hogy megteremtsiik a nék és férfiak esélyegyenléségét a munkaerépiacon” -
magyarazza az ESZA és az SDF kozétti kapcsolattartasért felelés Anne Chauvet. ,A nék ma mar
szerezhetnek szakképzettséget, de elhelyezkedésuk sokszor burkolt, gyakran banalis akadalyba
utkézik, mint példaul a vezetéi engedély hianya. Mi arra térekszink, hogy az ilyen akadéalyok
felszamolasaval fokozzuk a nék esélyeit az elhelyezkedésre - mondja, majd folytatja: - Az ESZA
célkitlzései ehhez még azt teszik hozza, hogy ezekkel a nékkel egyéni alapon foglalkozunk. Anne
Chauvet a tovabbiakban ramutat, hogy az ESZA decentralizalt tamogatasi rendszere megkonnyiti az
SDF feladatait, mert elegend® autonémiat biztosit a helyszinen dolgozé projektmenedzsereknek
ahhoz, hogy programjukat a regionalis igényekhez igazitsak, és hogy kivalasszak a megfeleld
partnereket a projekthez.

Allaskeres6 klubok - partnerség a sikerert

Az SDF munkanélkili néket tamogatd projekijének kulcsfogalma a nék klubjainak halézataval
kialakitott partnerkapcsolat. A Thierry Benoit altal alapitott projekt arra 6sztdnzi a célcsoportjaul
valasztott néket, hogy alakitsanak sajat klubokat és egyesuleteket, ahol egyitt munkalkodhatnak
azon, hogy el tudjanak helyezkedni, ahol megoszthatjak egymassal a problémaikat. Ez egy altalanos
hattértamogatast nyujt, amelyre mindenki tamaszkodhat a munkanélkiliséggel kapcsolatos problémak
kezelése soran. A felhivasra elséként a munkaba visszatérni kivand nék, a fiatal diplomasok és a
fiatal szakképzetlen nék reagaltak.

Az els6 szakaszban a résztvevék egyharmada talalt munkat. Ezt az aranyt javitandd az egyesiilet a
kanadai ,allaskeres® klubok” projektbdl meritett ihletet, amely a halézatépitésre fekteti a hangsulyt. A
francia nék klubjai ennek megfeleléen elkezdtek terjeszkedni, szélesebb korl és sokszinlibb, tobb
generaciot képviseld tagsagot toborozni. Az eredmények azonnal lathatok voltak: a résztvevék 70%-a
ma mar talal a képzettségének megfeleld allast. Ezzel egyitt a tartdés munkanélklliség kerllt a
figyelem kozpontjaba, melynek megoldasara segit6csoportokat és Onsegité szeminariumokat
szerveztek. A program kdzponti eleme az volt, hogy minden egyes résztvevével kilon kell foglalkozni.
»Az a cél, hogy mielétt az ember elkezd munkat keresni, elészor el tudja fogadni a munkanélkiliséget”
- magyarazza Thierry Benoit. A program keretében legalabb 4 éve munkanélkili nék 6t héten
keresztll hetente kétszer talalkoznak. A megjelenés kotelezd, de ismételten, az eredmények rendkiviil
pozitivak: a program befejezését kdvetd 3 honapban résztvevék 30%-a el tud helyezkedni.

Jelenleg 20 uj allaskeres6 néklub létezik és mikodik. A programot hat évre tervezték, és azt tlizték ki
célul, hogy 10.000-en vegyenek részt. A résztvevék szama azonban mar az 1996-os évben 7282 volt,
tehat el6re lathatdlag a legmerészebb elképzeléseknél is nagyobb lesz a siker.

3-as célkitlizés hatalya ala esé projekt

A projekt koordinatora
Szervezet a N6k Jogaiért
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Foglalkoztatas és Szolidaritas Minisztériuma
Parizs

Ms Anne Chauvet

Fax: +33 1 42 46 99 69

A projektben kdzremiiko6dé partnerek
Regionalis Tanacsa

Helyi Szervek

Francia Kereskedelmi és Iparkamara

AFPA (Felnéttoktatasi Egyestlet)

ANPE (Orszagos Foglalkoztatasi Szovetség)
CAF (Csaladi Biztositasi Alap)

FAS (Tarsadalmi Cselekvés Alapitvany)

A projekt tartama

1994 - 1999

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 27.149.320
ESZA 13.574.660
Allami 13.574.660
Eredmények

Atlagban a résztvevok 30%-a talal munkat, de ez az arany egyes esetekben eléri a 70%-ot.
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EGYESULT KIRALYSAG

Az autésiskola gyakornokai teljes sebességre kapcsolnak

,a noék jobban figyelnek, és talan jobban tudataban vannak a vezetés
veszeélyeinek is”

Az ESZA tamogatast nyujt egy olyan kelet-londoni projekthez, amely azoknak a néknek ad batorsagot
a jogositvany megszerzéséhez, akik néi oktatotdl szeretnék megtanulni a gépjarmiivezetést. A
projektet egy viragzd helyi nészOvetkezet inditotta, amely azt tlizte ki célul, hogy a megfelel6
szakterlleteken feléleszti a n6k jelenlétét és megélhetését. Ezek egyike a gépjarmivezetéi oktatas.

Az Egyesult Kiralysagban nagy uzlet a kereskedelmi, magan (belféldi) vagy koézuti utazas és
kdzlekedés. A gépjarmlivezetSi engedéllyel rendelkezdk szama 30 millié fol6tt van, és tovabbi 2,3
millié szeretne megtanulni vezetni. Ennek ellenére a kormany adatai szerint a 33 000 regisztralt brit
gépjarmivezetd oktaténak csak 12,5%-a n6. Ez sulyos aranytalansag, figyelembe véve azt a
bizonyitott tényt, hogy ezt a foglalkozast sok né kényelmesnek tartja, élvezi és jol is miveli. EQy nagy
brit autésiskola a kézelmultban felmérte, hogy a tanulévezeték 56%-a szivesebben tanul néi oktatotdl.

Az Account3 elnevezésli nészovetkezeti tanacsadod szolgalat 1991-ben kezdte meg munkajat, és
mindent megtesz a helyzet megvaltoztatdsa érdekében. A széles korl keresletre vald tekintettel az
ESZA tamogatasaval gépjarmiivezetd oktatdi tanfolyamokat inditottak egy - féleg kisebbségi vagy
hatranyos helyzetl csoportokhoz tartozé munkanélkili ndék szédmara kidolgozott atfogd
készségfejlesztd és elhelyezkedést segité csomag részeként.

A képzéssel kapcsolatos kérdések

A harom részbdl allé tanfolyam, amelyre barki jelentkezhet, aki legaldbb négy éve rendelkezik
jogositvannyal, a kdzlekedési minisztérium altal szervezett vizsgaval zarul, elméleti oktatoképzésbdl
és regisztralt gépjarmivezetd oktatd iranyitasa mellett torténé gyakorlati részbdl, majd végul fizetett
gyakornoki idébél all. A tanfolyamot elvégz8k vagy egyéni vallalkozéként vagy valamely autdsiskola
allando alkalmazottjaként helyezkedhetnek el.

»A nék jobban figyelnek” - mondja Toni Meredew, az elméleti alapoz6 képzésben résztvevd egyik
oktaté. ,Talan jobban tudataban vannak a vezetés veszélyeinek is. Alapveté fontossagu a helyzet
gyakorlott megitélése: tudni kell, hogy mikor 1épj a pedalra, és mikor hagyd a tanulét tovabbmenni!”
Még nagyobb a felelésség akkor, ha az oktaté olyan jarmivezetbket oktat, akik majd példaul
iskolabuszokat fognak vezetni. Abgie Jackman, regisztralt gépjarmiivezet6 oktato, aki ezzel
foglalkozik, elmondja, hogy a néi oktatdk egyik pozitiv tulajdonsaga a tlrelem, ami kilénésen akkor
nyilvanul meg, amikor latjak, hogy a gyakornoknak koraval, nemével vagy etnikai szarmazasaval
kapcsolatos el6itéletei vannak.

Sok tapasztalt oktatdé nem rendelkezik azokkal az alapvetd készségekkel, amelyekre csoportok
tanitasanal van szikség, és amelyek a projekt kinalataban szerepelnek. ,Vannak olyan gyakornokok,
akik panikba esnek, ha tanterembe kerulnek, felolvasniuk vagy vizsgazniuk kell. llyenkor Iétfontossagu
a segitség, nehogy a batortalansag lemorzsolédashoz vezessen” - mondja Margaret Mukama a
gépjarmivezetd oktatd projekt koordinatora. ,Azonban akik kitartanak, azok el is végzik a tanfolyamot”
- teszi hozza Toni Meredew. Vagy ha nem, akkor mas mddon profitdlnak a tanfolyambdl, példaul
hivatalos felnéttoktatoi képesitést kapnak.

A nagyobb kihivas

Az Account3 mas, Eurdpai Szocidlis Alapbol tamogatott tevékenységei kdzé tartozik a N6k Fejlesztési
Programja, amely a nék elhelyezkedési lehetéségeit kivanja javitani az angol nyelv tanitasan (,Angol
mas nyelven beszél6knek”), illetve a helyi dnkormanyzattal kézdsen szervezett ,Pozitiv tettekkel a
nékért” kezdeményezéseken keresztil.

Gyakran hallott sz6 ma a ,regeneracio”. A regeneracié olyan mint egy 0sszerakos jaték, - mondja

Margaret Mukama - amelynek vannak nagyobb elemei, mint példaul a jobb lakashelyzet és a tdbbségi
képzés, amelyhez mi hozzatesszik a magunk kicsi, de legalabb olyan fontos darabkait. llyenek
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példaul a gépjarmiivezetd oktatd képzés vagy az angol nyelvtanitdas mas ajkuaknak, amely fejleszti az
Onbizalmat és a kommunikaciét. Az autévezetés megtanulasa fokozza az énbecsiilést, de sok etnikai
kisebbséghez tartozé né nem beszéli elég jél a nyelvet ahhoz, hogy ki tudja hasznalni a k6zdénséges
oktatas lehetdségeit. Az Account3 keretében kiképzett oktatok, akik megértik, és maguk is
tapasztaltak ezeket a nehézségeket segitenek lekiizdeni ezt a hianyt.

3-as célkitlizés hatalya ala esé projekt

A projekt koordinatora

Account3 N&i Tanacsadd Szolgaltaté Kift.
London

Ms Margaret Mukama

Fax: +44 181 981 9213

A projekt tartama

1997

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 91.251
ESZA 41.063
Allami 30.113
Magan 20.075
Eredmények

1995. 24 munkanélkuli n6bdl 23 sikeresen elvégezte a képzést.
1996. 24 nd kdzul 23 elvégezte a képzést, 12 kerllt alkalmazasba gépjarmivezeté oktatdéként.
1997. 24 korabban munkanélkili né vett részt a képzésben.
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LUXEMBURG
Miihelymunka

,nem elég az, ha szakismeretet adunk nekik, uUjra hozza kell szoktatnunk
Oket a tarsas kapcsolatokhoz”

1986-0s megalapitasa 6ta a luxemburgi CFFM-et (Centre de Formation pour Femmes et Familles
Monoparentales - a gyermekiket egyedil nevel§ szilék és nék oktatokdzpontja) folyamatosan
keresik fel azok a nék, akik szeretnének visszatérni a munkapiacra, de nem rendelkeznek elég magas
képzettséggel vagy megfeleld szakképesitéssel.

A probléma megoldasara indult kezdeményezések egyike a Femmes en Détresse (veszélyeztetett
helyzetl nék) altal Iétrehozott tréningprogram volt, amely a szocialis tamogatasbol €16 néket célozta
meg. A CFFM-et mikodtetd civil szervezet 1991 6ta kap tamogatast a Now keretében. A képzés
olyan tevékenységekre dsszpontosit, mint példaul a varras, takaritds, mosodai munka, amelyekben
hagyomanyosan nék vannak tulstlyban. 1994-ben az ESZA és a Luxemburgi Munkatigyi Minisztérium
segitségével kibdvitették az ugynevezett NAXI mihelyeket, hogy uj munkakordket is oktassanak.

Alkalmazkodas a tarsas kapcsolatokhoz

A NAXI mlhelyekben végzett tevékenységek kdzéppontjaban tovabbra is a mosas és a varras all, de
emellett egyéni képzést és tanacsadast is kinalnak. Marin Grierson f6 koordinator szavaival szélva:
.ezek a nék roppant tarsadalmi és személyes nehézségekkel szembesliinek. Ha azt akarjuk, hogy
ismét dolgozzanak, akkor nem elég az, ha szakismeretet adunk nekik, Ujra hozza kell szoktatnunk
Oket a tarsas kapcsolatokhoz.”

Az elmult évben a szocidlis intézmények altal kivalasztott 19 résztvevé egy vallalat légkdréhez
hasonlé kornyezetben dolgozott a mihelyekben harom hénaptél két évig terjedd szerzédéssel,
személyes helyzetétdl, és képzési igényétdl fliggben. Hogy a résztvevdk tartsak magukat a vallalt
kotelezettségekhez, minimumbériiket a tanfolyamon valé megjelenés feltétele mellett kapjak meg.

Szolgaltatasok értékesitése

A mihelyek 1996-ban Uj éplletbe koltdztek, amelyben négy gyakornok szamara helyet adé mosoda,
egy tiz f6s javitd mihely, és a varrassal foglalkozok szamara egy ruhakészité szalon kapott helyett. A
mihelyek mindegyike fel van szerelve a szakma miveléséhez szlkséges eszkdzdkkel, és aktivan
keresi az ugyfeleket. A vasarlok zOme id6skoru, aki a hazhozszallitas miatt veszi igénybe a
szolgaltatast, de vannak kozoéttik kérhazak és nyugdijas otthonok is. Két szakképzett szakoktato
mellett egy tanacsado és egy pszicholdgus is szoros kapcsolatban all a résztvevékkel. Azért prébaljuk
alacsonyan tartani a gyakornokok létszamat, hogy tobb figyelemben részesithessik 6ket, és hogy
mindenkinek a fejlédését nyomon kévethessik - mondja Marion Grierson.

Szamitdégép kezelés

Tavaly a NAXI| kezd6 szintl szamitégépes tanfolyamokat is inditott kdézépfoku végzettséggel
rendelkez6 nék szamara, akik az irodai szoftverek kezelésében korabban nem vagy csak nagyon
kevés tapasztalatot szereztek. A 12 6ras tanfolyam 133 résztvevdje kdzil sokan ugy gondoltak, hogy
ezen az uton érhetnek el ismét a munkapiacra. Masok, mint példaul Lilianne Yanselle ezt csak az elsé
Iépésnek tekintették ahhoz, hogy komolyabb képzésben vehessenek részt. Lilianne azt reméli, hogy
az Excel kezelésének megtanulasa lehetévé teszi szamara, hogy segithessen férje vallalkozasaban.
A NAXI a mihelyek mellett kildnb6z6 tajékoztatokat is szervez a palyaorientacio, a munkahelykeresd
technikak, a textilipari munkalehetdségek, a palyavalasztassal kapcsolatos Utmutatds és tanacsadas
témakadrében.

3-as célkitlizés hatalya alé esé projekt

A projekt koordinatora
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CFFM (Centre de Formation pour Femmes et Familles Monoparentales - a gyermekiket egyedul
nevel6 szll6k és nék oktatokdzpontja)

Luxemburg

Fax: +352 40 61 12

A projektben kdzremiiko6dé partnerek
Munkaugyi és Foglalkoztatasi Minisztérium

A projekt tartama

1994 - 1999

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 442.400
(éves)

ESZA 199.100

Allami 243.300

Résztvevék

1996-ban 19 6 vett részt a mosodai és varrétanfolyamon, és 133 f6 a szamitégépes tanfolyamon.
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BELGIUM
A néknek nem kell tobbé a gyerekre vigyazni

,=a nok tanulhatnak, mikdozben mi vigyazunk a gyerekekre”

Egy féallasu anya szamara nagy nehézséget jelenthet az, hogy beiratkozzon egy tanfolyamra, vagy
munkat taléljon. A Liége-i Flémalle-ban ezt a problémat probaljak megoldani. Az 1991-ben alapitott
Grandir nevi civil szervezet egy kuldn projektet tervezett erre a célra, amely a Wallone régiéban kivan
segiteni az anyaknak abban, hogy ismét dolgozhassanak.

Az ESZA tamogatasaval a Grandir otthoni feligyeletet és gyermekmegdrzést biztosit azoknak az
édesanydknak, akik tanfolyamokra jarnak. A tertlet népessége 26.000 f6, melynek 10%at teszik ki a
munkanélkuliek, akik koézul sok jovedelempétld tamogatasbdl él. Ezek a szolgéltatasok
létfontossaguak lehetnek azok szamara, akik szeretnének ismét munkaba allni. Amint Sabine Maquet,
a projekt iranyitéja megjegyzi: ,az Eurdpai Szocialis Alaptdl kapott pénz nélkilézhetetlen szamunkra...
nemcsak a sajat életben maradasunk miatt van sziikséglink ezekre a forrasokra, hanem azért is, mert
ez teszi lehetdvé az anyak szamara, hogy részt vegyenek azokon a tanfolyamokon, amelyek Uj irdnyt
szabhatnak életiknek.”

Maquet szerint ,a fiatal - és a mar nem annyira fiatal - n6ék tanulhatnak, mikdzben mi vigyazunk a
gyerekekre, hogy az anyak elkezdhessenek Ujra megismerkedni a dolgozé élettel. Szinte lehetetlen
ugyanis szamukra az, hogy egyszerre gondoskodjanak gyermekeikrél és keressenek munkahelyet.
Helyzetuk mar 6nmagaban is azt jelenti, hogy nem igazén motivaltak arra, hogy munkat keressenek.”

Harom szolgaltatas a kinalatban

A projekt alapvetéen harom 6 szolgaltatast kinal. Az els6 a szllés utan nyujt segitséget azoknak az
édesanydknak, akik gyermekuk szlletését kovetben nehézségekkel szembesillnek. A probléma lehet
betegség, amely agyhoz koti az anyat, ikrek szuletése, a tobbi gyerek gondozasa, vagy egyszerien
csak az els6 gyermekes anya tapasztalatlansaga. A Grandir mindig kéznél van, ha segitségre van
szikség. A masodik a beteg gyerekeknek biztositott baby-sitter szolgaltatds. Egy szakképzett
gyermekgondozé all az anyak rendelkezésére hétfétél péntekig reggel 7.30-t6l délutan 6-ig, aki
hazhoz megy, mikozben az anya folytathatja a tanfolyamot. Ez a segitség, melyet f6leg az ESZA
finansziroz, a gyermek 12 éves koraig veheté igénybe. A harmadik, és egyben utols6 6sszetevd egy
koltséghatékony gyermekmegébrzd, amely 3 éves korig vehetd igénybe. Bar mindenkinek egy adott
Osszeget kell fizetnie a szolgaltatasért, azok, akik jovedelempotlé tamogatasbdl élnek, igénybe vehetik
az Eurodpai Szocialis Alaptol kapott tamogatasokat. ,Az édesanyakat hétfétél péntekig reggel 7.30-t6l
délutan 6-ig mindig szivesen latjuk”, mondja Maquet, mikdzben bemutatja a jelenleg 132 gyereknek
helyet adé gyermekmegd&rzét.

A Grandir egy nagyobb program része, amely a fogyatékosok szaktudas és képzettség hianya miatti
szellemi és fizikai kirekeszt6dése ellen kizd. A gyermekmeg6rzd lehetévé teszi a szlUl6k szamara,
hogy szakképesitést szerezzenek, amely altalaban véve ndveli az elhelyezkedés esélyét. Ezen
keresztil az ESZA reményt és lehet6ségeket nyujt sok csalad szamara, melyben a szil6k
elvégezhetik azt a képzést, amely szamukra létfontossagu ahhoz, hogy beléphessenek a munkapiaci
versenybe. Ez feloldja a munkanélkiliséggel oly gyakran parosuld tarsadalmi kirekesztés és
marginalizalodas 6rdogi koret.

3-as célkitlizés hatalya alé esé projekt

A projekt koordinatora
ASBL Grandir

Flémalle

Ms Sabine Maquet

Fax: +32 4 233 74 29
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A projekt tartama
1995. januar - 1998. december

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 26.250 (éves)
ESZA 3500
Allami 6250
Magéan 16.500
Eredmények

1997-ben 132 gyermeket irattak be a gyermekmegérzébe.
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PORTUGALIA
Kifogni egy j6 uzletet

,Mi csak segitunk a n6knek abban, hogy megtegyék azokat a lépéseket,
amelyek a vallalkozas elinditasahoz szukségesek”

A tengerbdl megeélni nem konny(l dolog. ,Csak azoknak vald, akiknek ezen kivil semmilye nincsen.”
Igy gondolja legalabbis a 42 éves Fatima Ricardo, egy portugal halasz felesége, aki leirja, hogy
milyen helyzet jellemzi a Lisszabontdl 70 km-re délre elhelyezkedd telepllés életére.

Fatima és csaladja szamara a Rio Sado Carrasqueira melletti torkolata biztositja a szlkds
megélhetést, ahol marciustol és szeptemberig a telepilésen lakd 6sszes csalad nyelvhal, tintahal és
kagyléhalaszattal foglalkozik. Apalykor a férfiak és nék tengeri férget gyljtenek csalinak.

A halaszattdl eltekintve a foldeken kevés munka akad. A Ricardo csalad és a teleplilés lakéi azonban
most elhataroztak, hogy megprobalnak alternativ megélhetési lehetéségeket keresni.

Egy seqitd kéz

A Halaszati Szakképz6 Kozpont, a Forpescas elinditott egy projektet, amely a néket segiti abban,
hogy a halaszattol eltéré vallalkozasba fogjanak. A Medusa projekt, amely 1996. januarjaban indult,
és 1998. februarjaig tart, szakmai hattértamogatast és tanacsadast biztosit a vallalkozast alapitd
néknek. ,Nem mi hajtunk végre projekteket a ndékért, mi csak segitink a néknek abban, hogy
megtegyék azokat a Iépéseket, amelyek a vallalkozas elinditdsahoz sziikségesek” - mondja Vanda
Vasconcelos, a Medusa vezetdje. 1997. kdzepére a Medusa mar 42 egyéni projektet tamogatott,
melyet mind nék inditottak. Ezeknek zéme valamilyen kis Uzlet volt, példaul hentesiizlet, papirizlet
vagy halaruda.

A projekt maga nem tartalmazott ugyan képzést, de biztositott a résztvevéknek szakmai
segitségnyujtast, féleg a leendd vallalkozoknak szélé tanacsadas formajaban, ami segitd kezet
nyujtott szamukra.

A Medusa egy nyolcvanas években indult kezdeményezés folytatasa. A nék akkoriban kezdtek részt
venni a Forpescas altal inditott tanfolyamokon. Az esetek tébbségében a nék a férjik mellett
dolgoztak, a Forpescas pedig olyan képzést inditott, melynek elvégzésével Cédula de Inscrigao
Maritima képesitést szerezhettek, amely a halaszatban hivatalosan elismert képesités. Ennek
eredményeképpen a nék egyre nagyobb szamban vettek részt a tanfolyamokon, és sokan annak a
vagyuknak adtak hangot, hogy szivesen inditananak sajat vallalkozast. Ez adta meg az alapot a
Medusa szamara. A Medusa projektet az Eurdpai Szocialis Alaptol kapott tamogatas tette lehetévé. A
Medusa teljes kéltségvetésének tébb mint kétharmadat az Alap biztositja.

A vallalkozasok mellékhatasai

.Néhany né hihetetlendl dinamikus stilust alakitott ki. Hirtelen megjelentek a kik6téi hatésagnal, vagy
beszélni akartak a bankigazgatéval. Ez arra 6sztondzte a férfiakat, hogy 6k is ugyanezt tegyék” -
mondja Vanda Vasconcelos. Mas szoéval a projekt egyik eredménye az lett, hogy még azok is
aktivabban probaltak segiteni magukon, illetve fejleszteni magukat, akik nem tartoztak a projekt
célcsoportjaba.

Ami a Medusaéra jelentkezd Fatima Ricardot illeti, elhatarozta, hogy cukraszdat nyit: ,Valami kedves,
baratsagos helyen, szendvicsekkel, siteményekkel, kavéval és fagylalttal” - mondja. Terve szerint a
Carrasqueiraban hamarosan felépulé kis bevasarlékdzpont fog a cukraszdanak otthont adni.

A 3-as célkitlizés hatélya ala esé projekthez hasonlé program, melynek finanszirozdsa az 1-es
célkitiizés hatalya alatt térténik

A projekt koordinatora

49



Forpescas

Lisszabon

Ms Vanda Vasconcelos
Fax: +351 1 301 6482

A projekt tartama
1995. majus - folyamatosan

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 72.980 (éves)
ESZA 58.384
Allami 14.596
Eredmények

1997. juniusaig 42, kisvallalkozast alapitani kivand né altal inditott egyéni projekt kapott tamogatast.
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SVEDORSZAG
Felhasznalébarat kolcsonok vallalkozé noknek

,a projektben leegyszerisitettuk az uzleti folyamatot a n6k szamara”

Dalarna, egy Svédorszag kézepén elhelyezkedd, gyéren lakott mez6gazdasagi tertilet minddssze két
ipari létesitménnyel, egy olyan projektnek ad otthont, amely azoknak a néknek biztosit képzést és
kolcsdnoket, akiknek van egy j6 6tletiik, de nincsen elég pénzik ahhoz, hogy megvaldsitsak azt. Az
Employment-Now  kézdsségi kezdeményezés keretében az Eurdpai Szocidlis Alappal
egyuttfinanszirozott ,Felhasznalobarat kdlcsondk ndknek” a vallalkozas kulturgjat kivanja tdmogatni,
amely ezen a vidéken sok né szamara kiutat jelenthet a munkanélkuliségbél.

A projekt lehetéséget teremt a néknek arra, hogy (Ujra) megalapozzak onallésagukat. A kisérleti
projekthez eddig tizenét 20 és 55 év kdzotti né csatlakozott.

A képzés onmagaban nem elegendd

Felismerve, hogy ha egy n6 munkahelyet akar teremteni maganak, ahhoz a vallalkozoi képzés
Onmagaban nem elegendd, a projekt nemcsak a valéban rendkivil fontos tanacsadast és
tanfolyamokat biztositia a ndék szédmara, hanem garancia nélkil felvehetd kolcsondket is a
Natverksbanken rendszeren keresztil. A pénzugyi garancidk helyett a személyes tisztesség, a
szaktudas és a megvaldsithatd Uzleti terv hasznalhaté fel biztositékként. Kerstin Eriksson, a projekt
vezetdje ramutat, hogy ,maga a modell mar régoéta létezik, és olyan kuldnbdz6 intézkedésekre épll,
mint az oktatas, képzés és igy tovabb. Ebben az az Uj, hogy a Natverksbanken rendszerben
Osszekapcsoljuk a kdlcsonfelvételt, az oktatast, képzést, tandcsadast és tdmogatast.”

Kdlcson garancia nelkul

A rendszer a Megyei Munkalgyi Tanacs és a helyi Magan Munkaadok Szdvetsége kozotti
egylttmikodeésbdl ered, amelyet a svéd kormany megtamogatott egy 70.100 ECU-s t6keinjekcidval. A
fébb célcsoportok azok a vallalkozok, akiknek korllbeltil 6000 ECU indul6 tékére van szikségik
ahhoz, hogy elinditsak a vallalkozast.

A kbzdnséges banktdl eltéréen a Natverksbanken rendszer megujuld kolcsont kinal 5 nétagbdl allo
csoportok szamara. A forrasok megujulasa a csoporton belilli szolidaritasra és felel6sségvallalasra
épit. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a bank a csoportnak adja a kdlcsdnt, és nem az egyénnek. A
csoport donti el, hogy melyik projektet valasztjak ki elsének, de az uzleti tervet minden esetben
szigoru vizsgalat ala kell vetni. A csoport fennmarado tagjai csak akkor kaphatnak kélcsont, ha a elsé
projekt mar visszafizette az altala felvett 0sszeget.

Az észak-ir, olasz és spanyol partnerek bevonasaval miikoédd projekt a finanszirozasi lehetéségek
alternativ modszereit kivanja feltarni. A megujuld forrasok egy olyan modell, amelyet szélesebb
korben lehetne hasznalni Eurépaban. A partnerek megprébaljak meggy6zni a bankokat arrél, hogy
Iépjenek be a halozatba, és legyenek partnerek a sziikséges forrasok biztositasaban.

Fenn a hegyen, lenn a volgyben

Dalarnaban a nék sikeres vallalkozasokat inditottak példaul a fényképészet és a logopédia teriiletén,
de volt egy hegyvidéki ifijusagi szall6 is a projektek kdzott. Sok aproé Uzlet nyilt, amely a helyi lakossag
igényeit szolgalja ki, vagy iparmiivészeti termékeket arul nyaron a turistaknak. Kerstin Eriksson, a
projekt vezetdje biztos abban, hogy a program rovid- és hosszu tavon a nék javat szolgalja. ,A
projektben leegyszerisitettik az izleti folyamatot a n6k szamara. Volt mellettik egy projektvezetd, aki
iranyitotta Oket, szerezhettek Otleteket masoktol, és onbizalomra tettek szert... végil is a nék igy
valhatnak anyagilag fiiggetlenné, amely hozzasegiti ket ahhoz, hogy egy Ujabb Iépést tegyenek meg
a nemek teljes egyenjogusaga felé.”

Employment-Now projekt
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A projekt koordinatora
Felhasznaldbarat kdlcsonok néknek
Falun, Svédorszag

Ms Kerstin Eriksson

Fax: +46 23 938 00

A projektben kézremiikodo partnerek

Megyei Munkatigyi Tanacs, Svédorszag

Dalarnai Magan Munkaaddk Szévetsége, Svédorszag
Haladé Tanulé Rendszerek, Eszak-irorszag

CNA, Olaszorszag

Fundacion Laboral WWB Espana, Spanyolorszag

A projekt tartama

1995 - 1998

Finanszirozas (ECU)

Teljes koltség 118.,574
ESZA 55.213
Allami 63.361
Eredmények

15 néi vallalkozé kapott segitséget mikrovallalkozas beinditdsahoz
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Az ESZA adatai és irodai az Eurdpai Unidban

A tagallamok részesedése az Eurdpai Szocidlis Alapbdl az 1994-1999 id6szakban, a kdzOsségi
kezdeményezéseket nem tekintve

milli6 ECU
A 531
B 751
DK 339
FIN 525
F 4.698,8
D 6.745
EL 2.561
IRL 1.953
I 4.903
L 26,9
NL 1.357
P 3.149
E 8.591
S 651,9
UK 5.477

Az arak a dontések idépontjaban lettek megallapitva.

A tagallamok részesedése az Eurdpai Szocialis Alapbdl a 3-as célkitlizés keretében az 1994-1999
id6szakban

milli6 ECU
A 334
B 396,2
DK 263
FIN 258,4
F 2.562,4
D 1.682
I 1.316
L 21
NL 923
E 1.474
S 347
UK 3.156,5

Az arak a dontések idépontjaban lettek megallapitva.

A kizarélag az 1-es célkitlizés hatalya alatt tamogatott orszagok (irorszag, Gérdgorszag és Portugalia)
a 3-as celkitlizés hatalya alatt nem részesiilnek tamogatasban, folytatnak azonban a 3-as célkit(izés
hatalya ala tartozd programokhoz hasonlé tevékenységeket, ezek finanszirozasa az 1-es célkitlizés
hatalya alatt torténik.
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Az Employment k6z6sségi kezdeményezés tagallamokra jutd koltségvetése 1994-1999

millié ECU
ERDF ESF
B 5,8 (FR) + 2,9 (NL)
DK 2,7
D 40,1
EL 1,7 16,8
E 9,6 83,6
F 38,2
IRL 1,0 18,6
| 80,8
L 0
NL 11,4
A 0
P 1,2 9,7
FIN 6,6
S 4,1
UK 38,1(GB) +2,5 (NI)

1996-0s arak

Az Employment k6z6sségi kezdeményezés Integra dsszetevéjének teljes koltségvetése

millié ECU
ERDF ESF
B 7,5 (FR) + 4,1 (NL)
DK 3,5
D 51,2
EL 0,9 15,3
E 9,3 98,0
F 0,2 49,3
IRL 2,0 19,8
| 104,1
L 0,1
NL 15,3
A 5,8
P 2,1 8,0
FIN 8,6
S 5,6
UK 0,3 48,7(GB) +2,7 (NI)

1996-0s arak

Az Employment k6z6sségi kezdeményezés Now dsszetevdjének teljes koltségvetése
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Az Employment k6z6sségi kezdeményezés tagallamokra jutd koltségvetése 1994-1999

millié ECU
ERDF ESF
B 7,7 (FR) + 45,5 (NL)
DK 3,7
D 53,0
EL 3,6 15,2
E 9,6 120,7
F 0,3 51,3
IRL 1,0 22,7
| 107,7
L 0,1
NL 18,4
A 11,2
P 1,9 11,5
FIN 9,3
S 7,5
UK 0,5 44,7(GB) +3,4 (NI)

1996-0s arak

Az Employment kdz6sségi kezdeményezés Horizon dsszetevdjének teljes koltségvetése

millié ECU
ERDF ESF
B 6,6 (FR) + 3,3 (NL)
DK 3,1
D 458
EL 14,3
E 9,9 104,1
F 43,9
IRL 17,9
| 92,6
L 0,1
NL 14,9
A 4,5
P 8,5
FIN 7,2
S 5,6
UK 42,2(GB) +2,7 (NI)

1996-0s arak

Az Employment k6z6sségi kezdeményezés Youthstart 6sszetevdjének teljes koltségvetése
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Az ESZA irodai

Az ESZA irodai az Eurdpai Unidban

Belgié/Belgique

Szovetségi szinten

Ministére de I’Emploi et du
Travail/Ministerie van
Tewerkstelling en Arbeid

Rue Belliard 53 / Belliardstraad 53
B-1040 Bruxelles-1040 Brussel
Tel: +(32-2) 233 46 91

Fax: +(32-2) 233 47 38

A francia teriileten

Cellule FSE

WTC Tour 1,14s étage

Bld. E. Jacqmain, 162, Bte 16
B-1210 Bruxelles

Tel: +(32-2) 207 7538 /40/ 16/
17

Fax: +(32-2) 203 03 45

A flamand teriileten

Ministerie van de Vlaamse
Gemeenschap

Europese Sociale Zaken
Markiesstraat |

B-1000 Brussel

Tel: +(32-2) 507 44 24

Fax: +(32-2) 507 44 25

A német teriileten

FOREM

Deutschsprachige Gemeinschaft
Kl6tzerbahn, 32

B-4700 Eupen

Tel: +(32-87) 74 21 80

Fax: +(32-87) 55 70 85
Briisszel

ORBEM

Bld Anspach,65 /Anspachlaan 65
B-1000 Bruxelles / Brussel

Tel: +(32-2) 505 14 11

Fax: +(32-2) 511 30 52

Danmark
Arbejdsministeriet
Socialfondssektionen
Holmens Kanal 20
DK-1060 Denmark
Tel: +(45-33) 92 59 00
Fax: +(45-33) 1213 78

Deutschland

Bundesministerium fiir Arbeit und
Sozialordung

Referat VII 3

D-53123 Bohn

Tel: +(49-228) 527 27 16

Fax: +(49-228) 527 12 09

Ellada
ESF Mission

Ministry of Labour
Peiraios 40

GR-10182 Athens

Tel: +(30-1) 524 98 63
Fax: +(30-1) 524 19 77

Espaiia

U.AF.S.E.

Pio Baroja 6

E-28071 Madrid

Tel: +(34-1) 574 69 03
Fax: +(34-1) 574 16 01

France

Départmenet FSE et programmes
communautaires

Minist¢re de I’emploi et de la
solidarité

Square Marc Hymans 7

F-75741 Paris Cedex 15

Tel: +(33-1) 44 38 30 01

Fax: +(33-1) 44 38 34 13

Ireland

Department of Enterprise and
Employment

ESF Mission

Adelaide Road 65a
IRL-Dublin 2

Tel: +(353-1) 664 44 44

Fax: +(353-1) 676 48 52

Italia

Ministero del Lavoro e della
Previdenza Sociale
Missione FSE

Ufficio Centrale OFPL
Vicolo d’Aste 12 —

1-00159 Roma

Tel: +(39-6) 46 831

Fax: +(39-6) 43 58 85 45

Luxemburg

Ministére du Travail et de I’emploi
Mission FSE

rue Zithe 26

L-2939 Luxemburg

Tel: +(352) 478 61 12

Fax: +(352) 478 63 25

Nederland

Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheit

Directie Arbeidsmark

Afdeling AAB

Postbus 90801

Anna van Hannoverstraat 4

NL-2505 LV Den Haag
Tel: +(31-70) 333 48 69
Fax: +(31-70) 333 40 07

Osterreich

Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales

Abteilung I1I-ESF

Stubenring [

A-1010 Wien

Tel: +(43-1) 711 00 64 34

Fax: +(43-1) 711 00 60 49

Portugal

Comitéé de Coordenagio do FSE
Avda, da Republica 90-2°E
P-1050 Lisboa

Tel: +(35-1) 795 70 81/4

Fax: +(35-1) 795 76 48

Suomi

Ministry of Labour
ESR-toiminnasta vastaava johtaja
PO BOX 524

FIN-00101 Helsinki

Tel: +(358-9) 18 56 79 34

Fax: +(358-9) 18 56 89 98

Sverige

Arbetsmaknadsenheten
Arbetsmaknadsdepartementet
S-10333 Stockholm

Tel: +(46-8) 405 10 00

Fax: +(46-8) 209 859

United Kingdom

Department of Employment
European Communities Branch-
Level

ESF Unit

Caxton House

Tothill Street

UK-Londonn SWIH 9NF

Tel: +(44-171) 273 30 00

Fax: +(44-171) 278 33 09
Northern Ireland

Training & Employment Agency
Clarendon House

Adelaide Street 9-21
UK-Belfast BT2 8§DJ

Tel:: +(44-1232) 54 16 48

Fax: +(44-1232) 54 1547
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Az egyes orszagokban mikod6 hattérintézmények - Az Employment k0z6sségi
kezdeményezés Now Osszetevéjének irodai

Belgié

Ms. Katty DE LOOF
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-

schap-EWBL / Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat I

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32-2) 507 44 24

Fax: +(32-2) 507 44 25
E-mail:
ludwig.fonck@vlaanderen.be

Belgique

Ms. Jenny CHARLIER
Cellule FSE

WTC Tour 1,14sétage, BId.E.
Jacg-

main 162, Bte. 16

B-1210 BRUXELLES
Tel:+(32.2) 207.76.41
Fax:+(32.2) 203.03.45

Email: fse@mail.interpac.be

Danmark

Ms. Karin NORRIS

AMS- Naitonal Labour Market
Authority

Blegdamsvej 56

DK-2100 KRBENHAVN R

Tel: +(45) 335.28.81.00

Fax: +(45) 33.14.71.76

Email: Hiba! A konyvjelzé nem
létezik.

Deutschland

Ms. Sibylle HONNEF

Tel: +(49.228) 985.99.10

Ms. Kirsten FROHNERT

Tel: +(49.228) 985.99.22
Europabiiro fiir Projektbegleitung
Endenicher Strasse 125

D-53115 BOHN

Fax: +(49.228) 985.99.80

Ellada

Ms. Chryssa TAMBAKAOU
Ethniko Instituto Ergasias-EIE
6-8 Kosti Palama and Galatsiou
Avenue

GR-111411 ATHINAI

Tel: +(30.1) 228.51.33

Fax: +(30.1) 228.51.22

Internet: www.eie.org.gr

Espaifia

Ms. Lourdes GARCIA
Instituto de la Mujer
Alamgro 36

E-28010 MADRID
Tel: (34.1) 347.79.75

Fax: (34.1) 347.80.73
Email: Ngomariz@mtas.es

France

Ms. Vicki DONLEVYY
RACINE

73-77, rue Pascal
FR-75013 PARIS

Tel: (33.1) 44.08.65.10
Fax: (33.1) 44.08.65.11
Email: Ngomariz@mtas.es

Internet: www.racine.asso.fr

Ireland

Ms. Patricia LEE

National Women’s Council of
Ireland

Lower Ground Floor, 16/20
Cumberland St South

IRL-2 DUBLIN

Tel: (353.1) 661.52.68

Fax: (353.1) 676.08.60

Email: now@iol.ie

Italia

Mr. Giovani VERNA
CONSEDIN

Via del Tritone 169
1-00187 ROMA

Tel: +(39.6) 69.20.03.03
Fax: +(39.6) 678.69.10

Email: consedin@jiol.it

Ms. Claude CATTAN
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-00161 ROMA

Tel: (39.6) 44.59.04.36
Fax: (39.6) 44.59.04.42
Email: isfol.now@jiol.it
Internet: www.isfol.it
Internet: www.isfol.it

Ms. Olga TURRINI
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-001611 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.16
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.now@iol.it

Internet: www.isfol.it

Luxembourg

Ms.Anne Marie KAISER
ACORD International s.a.
10,Av.de la Fad’encerie
L-1510 LUXEMBOURG
Tel: +(352) 333.35.57
Fax: +(352) 33.28.88

Nederland
Mr.Dik KARSTEN

Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid-BUESI

Anna van Hannoverstraat 4
NL-2509 LV DEN HAAG

Tel: +(31.70) 333.43.56

Fax: +(31.70) 333.40.48

Email. T.W.C.M.KARSTEN@
minszw.unisource.nl

Osterreich

Ms.Elke BENEKE
G.1.P.-Gemeinschaftsinitiativen
und

Programme der EU

Karl Schweighofergasse 1/5
A-1070 WIEN

Tel: +(43.1) 524.73.70.11

Fax: +(43.1) 524.73.70.20

Email: ademploi@ping.at

Portugal

Ms.Ana VALE

Ms.Eduarda KAIZELER

GICEA

Av.da Republica 62-7s

P-1050 LISBOA

Tel: +(351.1) 796.93.61

Fax: +(351.1) 793.39.20

Internet: www.gicea.min-gemp.pt

Suomi

Ms.Varpu WEIJOLA
Ministry of Labour

PO Box 524

FIN-00101 HELSINKI
Tel: +(358.9) 18.56.90.81
Fax: +(358.9) 18.56.90.50

Sverige

Ms.Ulla-Karin KINELL

Tel: +(46.8) 453.72.20
Ms.Eva LOFTSSON

Tel: +(46.8) 453.72.25
Mr.Christian RABERGH
Tel: +(46.8) 453.72.19

The Swedish EU Programme
Office

Kungsgatan 8,3™ floor-BOX 7785
S-10396 STOCKHOLM
Fax: +(46.8) 453.72.01

Internet: www.eupro.se

United Kingdom

Ms.Rachel BRACKWELL
ECOTEC

Priestley House, 28-34 Albert
Street

GB-B4 7UD BIRMINGHAM

Tel: +(44.121) 616.36.60

Fax: +(44.121) 616.36.80

Email: employment@ecotec.co.uk
UK Northern Ireland
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Mr.Michael HEGARTY
PROTEUS

Edgewater Office Road,
8 Edgewater Road
GB-BT3 9JQ BELFAST
Tel: +(44.1232) 37.10.23
Fax: +(44.1232) 37.10.24
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Email: : cini@proteus-ni.org
Internet: www.proteus-ni.org

Kozosségi szintili szakmai
segitségnyujtas

Gerhard WELBERS
EUROPS

2/3 Place du Luxembourg
B-1050 Brussels

Tel: +(32.2) 511.15.10
Fax: +(32.2) 511.19.60

Email: adapt@europs.be
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Az egyes orszagokban mikodé hattérintézmények - Az Employment k0z6sségi
kezdeményezés Integra 6sszetevéjének irodai

Belgié

Mr.Ludwig FONCK
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-
schap-EWBL/Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat 1

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32 2) 507.44.28

Fax: +(32 2) 507.44.25
Emailludwig.fonck@vlaanderen.b
e

Belgique
Ms.Jenny CHARLIER
Cellule FSE

WTC Tour 1,145 étage,
Bld.E.Jacqmain 162,Bte.16
B-1210 BRUXELLES

Tel: +(32.2) 207.76.41
Fax: +(32.2) 203.03.45

Email: fse@mail.interpac.be

Danmark

Mr.Peter SANDERHOFF
Socialministeriet

Holmens Kanal 22
DK-1060 KRBENHAVNR
Tel:+(45) 33.92.93.00
Fax:+(45) 33.93.25.18

Email: DPPSA@SM.DK

Deutschland

Ms.Sibylle HONNEF

Tel: +(49.228) 985.99.10
Mr.Ulrich FORSTER

Tel: +(49.228) 985.99.21
Europabiiro fiir Projektbegleitung
Endenicher Strasse 125

D-53115 BOHN

Fax:+(49.228) 985.99.80

Ellada

Ms.Athanasie PIPERGIA
Ethniko Instituto Ergasias-EIE
6-8 Kosti Palama and Galatsiou
Avenue

GR-11141 ATHINAI

Tel: +(30.1) 228.51.33

Fax: +(30.1) 228.51.22

Email: nli@itel.gr

Internet. www.eie.org.gr

Espaia

Mr.José DE SANTIAGO
INSERSO

Jinzo De Limia 58
E-28034 MADRID

Tel: +(34.1) 347.86.32
Fax: +(34.1) 347.85.95

France

Ms.Marie Christine PALICOT
RACINE

73-77. rue Pascal

FR-75013 PARIS

Tel: +(33.1) 44.08.65.10

Fax: +(33.1) 44.08.65.11
Email: info@racine.asso.fr

Internetwww.racine.asso.fr

Ireland

Mr.Tom RONAYNE

Work Research Co-Operative
4 Lower Ormond Quay
IRL-I DUBLIN

Tel: +(353.1) 872.31.00

Fax: +(353.1) 872.38.40

Email: : Wrc@iol.ie

Italia

Mr.Giovani VERNA
CONSEDIN

Via del Tritone 169
1-00187 ROMA

Tel: +(39.6) 69.20.03.03
Fax: +(39.6) 678.69.10

Email: consedin@jiol.it

Ms.Alessandra FELICE
ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-00161 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.20
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.horizon@iol.it
Internet: www.isfol.it

Ms.Olga TURRINI

ISFOL

Via G.B. Morgagni 30/E
1-001611 ROMA

Tel: +(39.6) 44.59.04.16
Fax: +(39.6) 44.59.04.21
Email: isfol.horizon@iol.it

Internet: www.isfol.it

Luxembourg

Ms.Anne Marie KAISER
ACORD International s.a.
10,Av. de la Fad’encerie
L-1510 LUXEMBOURG
Tel: +(352) 333.35.57
Fax: +(352) 33.28.88

Nederland

Mr.Dik KARSTEN

Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid-BUESI

Anna van Hannoverstraat 4
NL-2509 LV DEN HAAG

Tel: +(31.70) 333.43.56

Fax: +(31.70) 333.40.48
Email: TW.C.M.KARSTEN@
minszw.unisource.nl

Osterreich

Ms.Elke BENEKE
G.1.P.-Gemeinschaftsinitiavien
und

Programme der EU

Karl Schweighofergasse 1/5
A-1070 WIEN

Tel: +(43.1) 524.73.70.11

Fax: +(43.1) 524.73.70.20

Email: ademploi@ping.at

Portugal

Ms.Aurora FARINHA

Ms.Ana VALE

GICEA

Av.da Republica 62-7s

P-1050 LISBOA

Tel: +(351.1) 796.93.61

Fax: +(351.1) 793.39.20

Internet: www.gicea.min-gemp.pt

Suomi

Mr.Antti HUMMASTI
Ministry of Labour

PO Box 524

FIN-00101 HELSINKI
Tel: +(358.9) 18.56.90.85
Fax: +(358.9) 18.56.90.50

Sverige

Ms. Ulla-Karin KINELL
Tel: +(4608) 453.72.20
Ms.Eva LOFTSSON

Tel: +(46.8) 453.72.25
Mr.Christian RLBERGH
Tel: +(46.8) 453.72.19

The Swedish EU Programme
Office

Kungsgatan 8,3 floor-BOX 7785
S-10396 STOCKHOLM
Fax: +(46.8) 453.72.01

Internet: www.eupro.se

United Kingdom

Ms.Fiona BATES

ECOTEC

Priestley House, 28.34 Albert
Street

UK-B4 7UD BIRMINGHAM
Tel: +(44.121) 616.36.60
Fax: +(44.121.) 616.36.80
Email: employment@ecotec.co.uk
UK Northern Ireland

Mr. Michael HEGARTY
PROTEUS

Edgewater Office Road,

8 Edgewater Road

UK-BT3 9JQ BELFAST
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Tel: +(44.1232) 37.10.23 2/3 Place du Luxembourg

Fax: +(44.1232) 37.10.24 Kozosségi szintii szakmai B-1050 Brussels

Email: cini@proteus-ni.org segitségnyijtas Tel: +(32.2) 511.15.10

Internet: : www.proteus-ni.org Gerhard WELBERS Fax: +(32-2) 511.19.60
EUROPS Email: adapt@europs.be
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Az egyes orszagokban mikodé hattérintézmények - Az Employment k0z6sségi
kezdeményezés Youthstart 6sszetevéjének irodai

Belgié

Mr. Ludwig FONCK
Ministerie van de Vlaamse
Gemeen-

schap- EWBL / Afdeling Europa
Werkgelegenheid
Markiesstraat |

B-1000 BRUSSEL

Tel: +(32 2) 507.44.28

Fax: +(32 2) 507.44.25
Email:
ludwig.fonck@vlaanderen.be

Belgique

Ms.Jenny CHARLIER
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