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PREAMBULUM

A Millenniumi Varoskodzpontban felépiilt Miivészetek Palotaja megvaldsitasanak modja sok
kérdeést vetett fel a kozvélemény feldl. A TriGranit Cégcsoport fontos alapelve a
nyilvanossag korrekt tdjékoztatdsa, ezt kiilonosen fontosnak tartjuk egy olyan projekt
esetében, amely jellegébdl adodoan koziigy. Ennek koszonhetd, hogy a Magyar Narancs, €s
mas médiumok megkeresésére mindig is nyitott volt a TriGranit Cégcsoport, ¢és a
lehetéségekhez mérten minden rendelkezésre allé informécioval segitettiik a kozvélemény
megfeleld tajékoztatasat — mely, ugy véljik, kozos érdekiink.

A TriGranit Rt. egy magantulajdont tarsasag, igy a szerzddéseink is maganokiratoknak
mindsiilnek. Ennek ellenére a projekt kezdetétdl fontosnak tartottuk a ,,nyitott konyvekkel”
operalé iligymenetet, azaz a projekt soran kotott Osszes szerzOdésbe, ¢és pénziigyi
nyilvantartdsba betekintése volt az NKOM Aaltal kijeldlt miniszteri meghatalmazottnak, aki a
projektet bonyolitd cégek taggytilésében is vétojoggal rendelkezik. Tobbek kozott igy volt
biztosithatd, hogy az allami érdek a projekt soran maximalisan érvényre jusson. A projekt
jellegébdl adoddan a beruhdzod folyamatosan készen all kiilonbozo allami atvilagitasokra, igy
szamos szakértd cégnek ¢és atvilagitd szervnek vizsgalatra rendelkezésre bocsatottuk
nyilvantartdsainkat, szerzodéseinket. Az ilyen vizsgalatok varhatban a jovOben is
folytatddnak majd, ezt a beruhdzo csapat alaposan dokumentalt és jol attekinthetd anyaggal
segiti a tovabbiakban is.

Az elmult idészakban tobb sajtoorganum is megkereste a TriGranit Csoportot a Miivészetek

Palotaja projekt szerzédéseinek megismerése céljabol. Cégcsoportunk az NKOM-mel
kozosen gondoskodott az §sszes, Allammal kotott szerzodés nyilvanossagra hozasarol.

A LETESITMENYEK

A Miivészetek Palotaja épiiletegyiittesének generélkivitelezdje, az Arcadom EpitSipari Rt.
2002. marcius 23-4n vette a4t a munkateriiletet, majd 2002. augusztus végén latott neki az
alapozasi munkalatoknak. A kivitelezési iitemtervnek megfelelden, a vasbeton szerkezet
2003. oktoberére elkésziilt. Az ennek kapcsan megtartott Bokréta Unnepséget dolgos
hétkoznapok kovették, folytatddtak az épiiletegyiittes 2003. juliusaban megkezdett
szinhdztechnikai munkalatai. A belsOépitészeti kivitelezés novemberi inditdsdval a hazat
lassan beliilrdl is tinnepldbe Oltoztette az Arcadom Rt. A homlokzat lezarasat, az épiilet
kozmiiellatasat- és a kiilsd kornyezet kialakitasat, az épiiletegyiittes ataddsa és teljes korii
betizemelése kovette 2004 0szén. A Miuvészetek Palotdja 2005. marcius 14-én nyitja meg
kapuit a nagyk6zonség szdmara.

A Nemzeti_ Hangversenyterem a legmagasabb akusztikai elvarasoknak is megfeleld
mindségével fel kivanja venni a versenyt a vilag vezetd koncerttermeivel. Erre garancia, hogy
a koncertterem vilagszinvonalt akusztikai mindségét az amerikai ARTEC akusztikus tervezo
cég ¢és vezetdje, Russell Johnson neve fémjelzi. A tobb mint 20 ezer négyzetméter bruttd
alapteriiletii létesitmény a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatarnak ad
otthont, nagytermében vendégzenekarok és korusok is megszolalnak majd, kapcsolddod




studidiban audio- és videofelvételek készithetok. A koncertterem teljes befogadoképessége
mintegy 1600+200 féréhely (az iilések szdma az eléadandd mii kdvetelményeitdl fiiggden
valtoztathatd, lesznek tovabba allohelyek, podium és korusiilések). Az épiilet kinalta
lehetdségeket biifé, konyv- és ajandékboltok szinesitik.

A koz0s elécsarnokbol nyild koncertterem és annak kiszolgalo terei mogott helyezkedik el az
lizemi szarny. A bejarati el6csarnok fontos funkciondlis szerepet lat el az érkezd kozonség
szdmara mint elosztd, orientdlo tér, s lehetdséget nyljt a jegypénztarak, a ruhatarak és a
mosdék megkozelitésére. Az eldcsarnoki szintek kozotti 6sszekottetést nagyszabasu 1épcsok,
mozgolépcesok és felvonok biztositjak. A hét szinten elhelyezkedd kiszolgédlod zona 6ltozoket,
tarsas és gyakorlo tereket, irodakat, fogadé-, tarolo- és technikai helyiségeket foglal
magaba. Itt talalhato a kérus dsszpréobaterem, valamint a zenekari nagyproébaterem. Az
Osszes zenekari- és koérusszolam kiilon probatermet kap, a sztaroltozokhoz szolista
probatermek kapcsolodnak. A koncertterem az épiilet szivében foglal helyet, forméjanak
jellegzetessége (,,shoebox™ alaku) a tomb meghatirozd épitészeti karakterét adja meg. A
terem 25 méter magas — 2 szinttel magasabb, mint az Andréssy-uti hazak sora — 25 méter
sz€les, €s 52 méter hosszu, olyan méretii, mint egy gotikus katedralis.

A zenekari podium a nyitott hangversenytérben helyezkedik el, mely mozgathato
bovitményei révén harom kiilonb6zé szinpadméretet és sziikség szerint zenekari arok
kialakitasat is lehetové teszi. A terem jelentds eleme a koncertpddium felett elhelyezkedd,
nézotérre is benyuld hangveté erny6, amelynek mozgathaté szarnyai vannak, emelkedik-
stillyed ¢és forog, a kiilonleges fényekhez a ldmpdakat, a hangfelvételhez alkalmas
mikrofonrendszert, s6t a filmvetitéshez a vasznat €s a hangszorotomboket is innen lehet
kibocsatani. Szintén a valtoztathatd akusztikat szolgalja a pédium és az oldalfalak mentén
elhelyezked0 zengékamrak rendszere, melyek nagyméretii ajtok mozgatisaval a
koncertterem térfogatdit ¢és ezzel az utérezgési 1d6t is moddositjdk. A Nemzeti
Hangversenyterem koncerttermében talalhatd szerkezettel a 18 m-es mozgastartomany
térmagassaga szamitogépes vezérléssel szabalyozhatd - amely szintén a terem akusztikdjat
befolyéasolja. A canopy (akusztikai hangvetd) sulya 40 tonna, amely 40 db acélsodrony
kotélen van felfiiggesztve. A szerkezet 5 6nalldéan mozgathatd részbdl all, mely egészében az
almennyezet ald keril. A ,hangstadioként” is funkciondldo koncertterem teljesen
korbefliggdnydzhetd, az utdozengési idé 1 mdasodperc ald csokkenthetd. Ha a belsd teret
koriilvevé 84 zengbkamra ajtajat kinyitjak, helyenként akar négy masodperccel szélhat az
utdzengés — tehat teljes mértékben kiilonb6zd apparatusu zenemiivek szdmara is idedlis
akusztikai viszonyok teremthetok.

A beépitésre keriild szdmos szinhaz- és vilagitastechnikai, hang és kommunikacios
rendszer - specidlis technoldgidk - ugyancsak a mindségi akusztikai hangzast szolgdljak
természetes illetve elektronikus médon. A koncertterem orgonajat a magyar Pécsi
Orgonaépitd Kft. és a német Miihleisen cégek kozosen alkotjak meg. Az akusztikai terveket
készitdé Russell Johnson vezette Artec iroda munkatarsai végzik a probailizem utdn is a
beallitasokat. A koncertteremben vildgos juharfa burkolat és a Jovanovics Gyorgy
szobraszmiivész altal készitett szines térplasztikak fogadjak a nézdoket. A miivész, Russel
Johnsonnal egyiittmiikddve késziti el dombormiiveit, hogy a terem kivald akusztikaja ezaltal
is garantalhat6 legyen.

A Ludwig Muzeum az épililetegyiittes Duna-part felé néz6 szekcidjaban helyezkedik el,
térkialakitasaban alapvetden a célszerliségre, az attekinthetéségre és a funkciondlis
flexibilitasra torekszik. Az épiiletbe érkezdoket az eldécsarnok feldl konyvesbolt, recepcio és




kavézé varja a foldszinten, valamint ez a szint a raktarak, miihelyek zonédja. A raktarak
kialakitasa lehetévé teszi - a mitargyak korszerli taroldsan tal -, hogy megfeleld helyet
biztositsanak katalogusok ¢s kiadvanyok szamara. Az els6 emelet az ideiglenes kiallitasok
helyszine, itt keriil elhelyezésre az eldaddterem, valamint a Filharmoénia foyer szintjérdl
kozvetleniil megkozelithetd rendezvényterem. A harmadik kiallitoszint nagy belmagassagu,
természetes fénnyel megvilagitott terei az allandé kiallitasnak adnak otthont. Az irodak a
déli  oldalon helyezkednek el kozvetlen kapcsolattal a konyvtarhoz és a
gyermekfoglalkoztatohoz.

Az interaktiv bemutaté termek az elsé és a harmadik kiallitoészinten, az épiilet dél-keleti
sarkaban kapnak helyet. A muzeumi rész funkcionalis lehetdségeit nemcsak a természetes és
mesterséges fények idedlis ardnya adja, hanem a terek valtoztathatéosdga is. A
muzeumtechnikai tervezés olyan nemzetkozi szaktekintélyek munkaja, mint az osztrak-
magyar CCC+Bogner ¢és az angol Lord Consulting. A Ludwig Mizeum termeiben un.
vilagitomennyezetek keriilnek kialakitasra (egy almennyezet ala sik foliat helyeznek el,
amely teljes feliileten szorja fényt). Ez a specidlis vilagitas technika, kiilonb6zd fény-effektek
létrehozasara alkalmas. A Ludwig Muzeum rendezvénytermében hat db, folidval bevont,
henger alaku, kiilonb6zd szinekben pompaz6 vilagitdtest biztositja az idedlis fényt.

A Fesztivalszinhaz (a Miivészetek Palotaja keleti harmadaban elhelyezked6 épiiletrész) tobb
mint 16.000 négyzetméter bruttd alapteriileten valosul meg. Az épiiletben 453 f6t befogado,
legkorszeriibb technikaval felszerelt akusztikus eléaddéterem (nem csupan beszédhangra
késziilt), teszi lehet6vé tancprodukciok, klasszikus zenei kamarakoncertek,
kamaraoperak rendezését, élvezetét. A 750 négyzetméteres szinpad oldalszinpaddal,
vetitésre alkalmas hatsészinpaddal ¢s a diszletezést kiszolgalo felségépészettel kertil
kialakitdsra. A szinpadtechnikat a korszerlien tervezett szinpadi hatasvilagitas is erdsiti. A
beépitett elektronikus technologidk a hang és képrogzitést, illetve a felvett anyagok
archivalasanak lehet0ségét nyajtjak. A szinhdzterem mennyezete nyithatd, kiilonlegessége a
mobil szinpadnyilds, melynek mérete 12- ¢és 18 méter kozott valtoztathaté az aktudlis
produkcid igénye szerint.

A szinpad borovi fenyO0bdl késziilt, nézltere csakiugy mint a Nemzeti Hangversenyterem
koncertterme chilei cseresznyefabdl, a parkettdk és hajopadld tolgy- és akactabol keriiltek
kialakitdsra. A szinhazterem nézotéri részében Ambrus Sandor fafaragomiivész diofabol
késziil fa milalkotasai - melyek akusztikai szempontbdl Russell Johnson éltal bevizsgaltak -
veszik 4t a hagyomanyos akusztikai burkolat szerepét. A Ilétesitményben konyvtar és
médiatarral felszerelt archivum, tinchaz és miihelyek, jelmeztar, irodak is helyet kapnak.

ADATOK, INFORMACIOK

Céginformaciok

Fejleszto: Duna Sétany Székhaz Kft., a TriGranit csoport tagja
Beruhazo6 projektcégek: Duna Muzeum Kft.

Hagyomanyok Haza Kft.

Nemzeti Filharmoénia Kft.
Szakmai miikodtetés: Miivészetek Palotaja Kft., az NKOM megbizasabol
General tervezo: Zoboki Demeter és Tarsaik Epitésziroda
General kivitelez6: Arcadom Epitéipari Rt.



Események, idopontok
Alapkdletétel:

Kivitelezés megkezdése:
Bokréta iinnepség:

Miiszaki atadas megkezdése:
Tervezett hasznalatbavétel:
A komplexum megnyitasa:

Alapteriiletek, anvagmennyiségek
Telek teriilete:

Felhasznéalt anyagmennyiségek
Résfal:
Alaplemez:

Szerkezet:

Homlokzat:

Koburkolat:

Fémlemez burkolat:

TOomor faburkolat:

Fiiggonyfalak: - Eszaki homlokzat:
- Egyéb:

Ablak:

2002. 03.22.
2002. 03.23.
2003.10.07.
2004. 09.15.
2005. 03.10.
2005. 03.14.

Tet6: rézfedés és eldpatinazott titan-cink boritas:

,,Z01d”’tetd: sedum ndvények
Belso burkolat:

10.030 m?, 100%-os beépitettség

5.900 m? beton
10.500 m? vasbeton
1400 t betonacél

40.000 m?® vasbeton (6000 mixer aut6 fuvar)

5.300 t betonacél
23.000 m?

9.000 m?

2.000 m?

450 m?

2.250 m?

400 m?

1.400 m?

2.000 m?

23.000 m?

Ludwig Muzeum, az épiiletegyiittes Duna-part felé néz6 szekcioja:

Kiallitoterek:
El6adoterem:
+Konyvtar, médiatar:
Kéburkolat:
Kdéburkolat (fal):
Keramia burkolat

(fal: lizemi kiszolgalo helyek, vizes blokkok stb.):

Keramia burkolat (padlo):
Szényegpadlo:
Lindleum:

Bambusz padl6 Kinabdl (kiallitd termekben):
Nemzeti Hangversenyterem, a komplexum k6zépsé épiiletrésze:

Kozonségforgalmi teriilet:

Eléadoterem (zengSkamraval, eléterekkel):

Gépészeti és elektromos helyiségek:
Fér6hely:

Koburkolat (pl.: granit 1épcso):
Keramia burkolat (fal):

Keramia burkolat (padlo):

Fapadlo:

Szdnyeg:

Lindleum:

Elécsarnok felé es6 ives faburkolata:

13.651 brutt6é m?
4.500 m?

400 m?

250 m?

1.160 m?

150 m?

2.000 m?
1.850 m?
700 m?
400 m?
4.000 m?

22.664 bruttdo m?
3.500 m?
1.885 m?
1.500 m?
1568 + 190 6
7.200 m?
2.300 m?
2.400 m?
3.450 m?
1.850 m?
1.900 m?
1.900 m?

Fesztivalszinhaz, a Miivészetek Palotdja keleti harmadédban elhelyezkedd épiiletrész:

Szinpad:
Kozo6nségforgalmi teriilet:
Nézotér:

Féréhely:

16.854 bruttdo m?
750 m?

1.700 m?

500 m?

453 6



+ Kiallit6 és rendezvényterem
+ Kozgytlijteményi és kozmiivel6dési tar

Bérburkolat, miibérburkolat: 300 m?

Kéburkolat: 1.250 m?

Keramia burkolat (fal): 2.200 m?

Keramia burkolat (padlo): 2.300 m?

Fapadlo: 3.400 m?

Szényegpadlo: 450 m?

Lindleum: 2.500 m?

Akusztikus burkolatok (probatermek): 4.300 m?

Parkold, a komplexum pinceszintjén: 23.233 bruttd m? (gépészettel)
Férohely: 621

BERUHAZASI KOLTSEGEK

Az NKOM iltal eredetileg kialakitott tartalomhoz szabott szakmai programban 37.500 m’
nagysagu épiiletegytittes szerepelt, kés6bb ez a kivant alapteriilet tobb hullamban novekedett,
egészen a mai épiilet alapteriiletre, mely 53,170 m* a parkold nélkill. Ezen névekedés indoka
az NKOM 4altal megkovetelt szakmai program kiteljesedése volt. Mivel a TriGranit
Cégcsoportnak is érdeke volt a magas szinvonald, a programot teljességében befogadni tudo
megoldas, azért tamogatta a modositasokat.

A TriGréanit Cégesoport tizleti filozofidja, hogy az Allammal kotott szerz6dések esetén —
szemben a sajnalatos gyakorlattal — menet kozben nem noveljiik az drunkat. gy a teriilet
novekedés ellenére a nettd fejlesztési keretosszeg maradt az eredetileg elfogadott 31.298
Mrd Forint.

A Mivészetek Palotdja projekt beruhdzasi koltségvetése tehat Iényegében a legelsd, 2001-es
iizleti tervek ota valtozatlan, noha az épiilet tartalmilag és méreteiben igen sokat valtozott.
Tulajdonképpen a parkoldval egyiitt 4 kiilonalld, 6nalld 1étesitmény épiilt egy hdzba, mely
igen nehéz feladat elé allitotta a tervezoket és beruhdzokat egyarant. A Minisztérium eredeti
kérése szerint a harom kulturalis létesitménynek akér kiilon-kiilon is megkdzelithetonek,
miikodtethetének kellett lenni, és ,tortaszeletként” levalaszthatonak a tobbi 1étesitménytol,
mely érdekes tervezoi kihivast jelentett. A mélygarazs kialakitasat nehezitette, hogy nem egy
szokvanyos oszloprendszerii haz ald készilt a parkold, hanem egy mozgalmas, eltérd
kiosztasu, valtozatos belmagassagu épiiletegyiittes kozos parkolojat kellett 1étrehozni.

Az alabbiakban talalhato a projekt koltségvetésének legfrissebb valtozata, valamint az épitési
koltségeket és a teljes projektkoltséget elemzd tablazatok. Az alapteriiletre vetitett 0sszkoltség
tekintetében ,legdragdbb” Iétesitmény a Nemzeti Hangversenyterem, ¢&pités-szerelési
koltségben 246,220 Ft-os négyzetméterenkénti koltséggel késziilt. A masik két 1étesitmény
épitése ettdl eltéré6 milszaki megoldasokat igényelt, itt az ¢épités-szerelési koltség
négyzetméterre vetitve is némileg eltér. A teljes, mintegy 31,3 Mrd Forintos projektkoltségre
vetitve (mely tartalmazza az 6sszes nem ¢€pitési koltség jellegii jarulékos koltséget is, a teljes
berendezéssel egyiitt, kulcsrakész dallapotban) a Hangversenyterem 455,468 Ft-os
négyzetméteraron késziilt, mely a benne talalhato igen komplex €s magas szintli épitészeti,
¢és technikai megoldasokat tiikr6zi. A Ludwig Muzeum és a Fesztival Szinhaz ebben az
Osszehasonlitasban alacsonyabb koltséggel jart, e projektek kisebb volumene és komplexitasa
miatt. Ugy véljiik, hogy ezek a beruhazasi és épitési koltségek minden nemzetkézi vagy hazai
Osszehasonlitasban megalljak a helyiiket.



Beruhazasi kiadasok DM HH NF
TELEK 266 862 975 232 717 220 306 085 555
Foldhasznalati dij 237 209 755 206 857 970 272 074 275
llleték 29 653 220 25 859 250 34 011 280
EPITES 5307299 604 6031807 807| 11544 958 691
Epités-szerelés és specialis technoldgia 5307 299 604 6 031 807 807 | 11 544 958 691
KOZMUVEK, KULSO MUNKAK 321128 578 269 533 272 535 601 428
Er6saram gaz, viz, csatorna 121 405 879 125 156 766 148 399 388
Kiils6 munkak 199 722 699 144 376 506 387 202 040
KONZULENSEK 474 904 940 490 845 711 1114 131 933
Generaltervezés 180 916 324 182 040 357 730 918 424
Egyéb konzulensek, szakérték 239 413 205 265 559 272 298 844 592
Kontrolling keret 32 384 000 26 808 000 40 808 000
Kiilsé munkak tervezés 22 191 411 16 438 082 43 560 918
JOGI TETELEK 31148 358 8 584 487 8 731 994
Jogi koltségek 31148 358 8 584 487 8 731 994
BIZTOSITAS 18 222 537 20 376 730 37 097 990
Kockazati biztositas 18 222 537 20 376 730 37 097 990
INGATLANADO 1303 592 1136 792 1 495 200
Ingatlanadd 1 303 592 1136 792 1 495 200
FEJLESZTESI DiJ 243 605 900 265 402 831 498 627 964
Fejlesztési dij 243 605 900 265 402 831 498 627 964
MUKODESI KOLTSEGEK 116 057 013 142 831 673 248 700 253
Bérek, juttatasok, kényvvizsg, alt.
adminisztracié 116 057 013 142 831 673 248 700 253
PARKOLO 220 270 932 379 971 141 644 757 927
Parkol6 akvizicié 55 826 764 34 584 409 90 119 828
Parkolo tékeemelés 164 444 168 345 386 733 554 638 099
EGYEB KOLTSEGEK 65 891 790 65 272 434 94 224 920
Promécid, PR, egyéb 65 891 790 65 272 434 94 224 920
FINANSZIROZAS (kamat nélkiil) 51 693 906 57 159 191 112 049 675
Projekt pénzlgyi tanacsadasa, hitel
szervezés 51 693 906 57 159 191 112 049 675
UZEMELTETES 134 850 000 82 650 000 217 500 000
Epiilet izemeltetés 76 880 000 47 120 000 124 000 000
Intendatura felallitas 57 970 000 35530 000 93 500 000
TARTALEK KERET 95 599 592 41 310 997 59 534 175
Mivészetek Palotaja elsd beszerzések 72 540 258 33174 431 44 285 310
Tartalék 23 059 334 8 136 566 15 248 865
MAXIMALIS PROJEKTKOLTSEG
OSSZESEN 7 348 839 716| 8 089 600 285| 15 423 497 705
TOKESITETT KAMAT 115 705 720 129 909 000 190 478 340
MAXIMALIS FEJLESZTESI
KERETOSSZEG 7 464 545 436| 8 219 509 285( 15 613 976 045




Alapteriletre vetitett nettd épités-szerelési koltség

Ludwig Muzeum 250 791 Ft/m?
Fesztival Szinhaz 203 703 Ft/m?
Nemzeti Hangversenyterem 246 220 Ft/m?
Minddsszesen: 234773 Ft/m?

Alapteriletre vetitett netté 6sszkoltség

Ludwig MGzeum 383 588 Ft/m?
Fesztival Szinhaz 362 690 Ft/m?
Nemzeti Hangversenyterem 455 468 Ft/m?
Mindésszesen: 409 641 Ft/m?

Mivel itt kiilonleges, nagy belmagassagu épiiletrészekrél van szd, a nemzetkozi gyakorlatban
szokdsos a légkobméterre vetitett koltségeket is kimutatni, melyek a Miivészetek Palotaja
tekintetében a kovetkezOképpen alakultak:

Légkobméterre vetitett nettd ép-szer. koltség

Ludwig Muzeum 38 817 Ft/m®
Fesztival Szinhaz 42 928 Ft/m*
Nemzeti Hangversenyterem 48 705 Ft/m*
Minddsszesen: 44 119 Ft/m®

Légkobméterre vetitett netté 6sszkoltség

Ludwig MGzeum 59 371 Ft/m°
Fesztival Szinhaz 76 433 Ft/m°
Nemzeti Hangversenyterem 90 097 Ft/m®
Mindosszesen: 76 981 Ft/m®

Az EREDETI JOGI-PENZUGYI KONSTRUKCIO

A kulturalis épiiletegyiittes egységeinek megvalositasira a Duna Sétany Kft. és az NKOM
kozosen 3 projekttarsasagot hozott 1étre. Az épiilet alatti mélygarazs a NKOM dontése alapjan
a TriGranit Rt. sajat beruhazasaban jott volna létre.

Az eredeti konstrukcié lényege, hogy az NKOM szakmai programjaban meghatérozott
felhasznaloi igények alapjan a beruhazéd projekttarsasagok megépitették a létesitményeket,
melyeket aztan 100%-ban a Minisztérium altal alapitott lizemeltetd tarsasdg, a Miivészetek
Palotaja Kft. (korabban Kultur-Part Kft.) kibérel, és tizemeltet. A tobb mint két évig tartd
teljes beruhdzast a projekttarsasdgok finansziroztak sajat t6kébol (30%) és banki hitelbdl
(70%). A projekttarsasagok altal megvalositandd beruhazasokhoz sziikséges forrast



tokeemelések formajaban a Duna Sétany Kft. bocsatotta a tarsasagok rendelkezésére. A
felépiilo épiiletek tulajdonosai a projekttarsasdgok. Mindharom tarsasag miikodését egy-egy 3
tagi Feliigyelé Bizottsag ellendrzi, amelybe az NKOM egy tagot delegal, s ahol a lényeges
dontésekhez a tagok egyhangu hatdrozatara van sziikség.

Maximalis fejlesztési keretosszeg (Nett6 Millio Forint):
Ludwig Muzeum: 7.464
Fesztival Szinhaz: 8.219
Nemzeti Hangversenyterem: 15.614
Osszesen: 31.297

A Duna Sétany Székhaz Kft., mint a projektcégek meghataroz6 tulajdonosa, felelds a projekt
lebonyolitasaért, és fejlesztési szolgaltatiasai ellenében a beruhazasi érték 3%-at mint
fejlesztési dijat jogosult leszamldzni a projektcégek felé.

Az eredeti koncepcid alapjan a létesitmények atadasat kovetden 3 év alatt az allami tulajdona
Muvészetek Palotaja Kft. megvasarolja a beruhazo tulajdonrészét a projekttarsasagokban
(a beruhdzasi Osszeg 30%-at), ezzel egyidejlileg 10 évre bérbe veszi az épiileteket. A
Mivészetek Palotdja Kft. altal a projekttarsasagok felé fizetendd bérleti dij a kordbbi hitelhez
kapcsolodo adossagszolgalatra forditodik (a beruhazasi 6sszeg maradék 70 %-a).

A bérleti dij és iizletrész vételar kalkulaciojanak alapja a 31,3 milliard forintos tervezett
maximalis bekertilési keretdsszeg. A pénziigyi elszamolasok lezarasa utan kialakult végleges
koltség lett volna az alapja az iizemeltetd tarsasag tényleges bérleti dijfizetési
kotelezettségének ¢€s az tizletrész vételarnak.

A korminyzati kezességvallalas célja az NKOM altal alapitott Miivészetek Palotdja Kft.
lizemeltetési tarsasag fizetési kotelezettségeinek, azaz a 10 éves bérleti terminus bruttd bérleti
dijanak garantdldsa a harom projekttarsasag felé, és a 3 éves futamidejii iizletrész-atruhdzasi
szerzOdés lzletrész-vételar kifizetésének garantdldsa a Duna Sétany Kft. felé. Az éallam a
garanciavallaldsa akkor és olyan mértékben keriil lehivasra, ha a bérleti dij 6sszegét, illetve az
iizletrész vételarat az {lizemeltetd nem tudja 100 %-ban a létesitmények bevételeibdl
kitermelni. Az éallami kezességvallalas 52 milliard Forintban maximalt keretosszege egy
sz¢€lsoséges helyzettel szamolva keriilt kiszamitasra. A kezesség 0sszegének kalkulacioja az
elképzelhetd legpesszimistdbb FEuro-Forint arfolyammal ¢és kamatfeltételekkel szdmol,
valamint azzal, hogy az {lizemelteté egyetlen Forint erejéig sem tud a bevételébdl fizetési
kotelezettségeinek eleget tenni.

Ezekkel a valdszintitleniil pesszimista feltételekkel szdmolva a maximalisan 52 Milliard
Forintos allami garancia tartalmazott 29,3 Mrd Ft adossagszolgalatot, 11,7 Mrd Ft iizletrész
vételarat, mintegy 8 Mrd visszaigényelheté AFA-t, az ingatlan 10 évre sz6l6 biztositasanak és
a projektcégek miikodésének koltségeit 700-700 m Ft értékben, 550 m Ft tarsasagi
adokompenzaciot, 585 m Ft iparlizési adot, valamint mintegy 345 millié6 Forint érték
ingatlanadot is.

Fontos hangsulyozni, hogy a 8 Milliard Ft AFA teljes egészében visszaigényelhetd, és a
tarsasagi adokompenzacié 550 millio Forintja is allami bevétel, tehat az allam netto terhei a
10 év alatt 6sszesen maximalisan 43, 3 Milliard Forintot jelentenek. Ha figyelembe vessziik,
hogy az ingatlanadora szant 345 milli6 Forint és az ipartizési addo 585 m Forintja az



Onkormanyzatnal bevételként jelentkezd tételek, akkor a kozszférat ténylegesen terhelé
osszeg legfeljebb 42,4 Milliard Forint lett volna 10 év alatt.

Az NKOM-tulajdoni Miivészetek Palotija Kft. fizetési kotelezettségeinek biztositasara a
befektetd részére azért volt sziikséges allami kezességvallalas, hiszen a befektetonek biztosan
tudnia kellett, hogy az épiiletet, amit most sajat befektetésként megvalésit, egykor az allam
majd megvasarolja. A kormanyzati kezességvallalast az 1118/2001. (X. 19.) szadmu
kormanyrendeletben garantdlta a kormény, majd a Magyar Koztarsasag 2000. évi
koltségvetésének végrehajtasarol szolo  2001. ¢évi LXXV. (zarszamadési) torvény
elfogadéasaval 2001. november 12.-én a Parlament is jovahagyta azt. A 1135/2001. (XII.18.)
szamu kormanyhatarozat ennek megfeleléen rendelkezett a korméanyzati kezességvallalasrol
Osszesen 52 Milliard Forint értékhatarig, és meghatalmazta  Pénziigyminisztert a
kezességvallalasi szerzodés alairasara.

A fentiek alapjan 2002. marciusaban aldirasra keriiltek a készfizeté kezességvallalasi
szerzodések a Pénziigyminiszter (mint kezes) és a projekttarsasagok valamint a Duna Sétany
Kft. (mint jogosultak) altal. A 1034/2002. (IV.12) szamu kormanyhatarozat mar csak a
korabbi kormanyhatirozatot modositotta, €s pontositotta annyiban, hogy meghatarozta a
korabban jovahagyott kezesség iitemezését 2013-ig, és rendelkezett arrdl, hogy ezek a
forrasok a Mivészetek Palotija Kft. részére torzstOke-emelés formajaban keriilnek
biztositasra. Ezt a hatdrozatot a kormany 1106/2002. (VI.14.) sz. rendeletével hatalyon kiviil
helyezte, de a kormanyzati kezességvallalas valtozatlanul érvényes.

A projekt megvalositasara kialakitott eredeti modell a PPP hazai el6futaranak is tekinthetd.
Az egyik alapvetd aspektus, melyben az eredeti struktura kiilonbozik a klasszikus PPP-
struktaratol az tizemeltetés, hiszen a Mlivészetek Palotdjat az eredeti struktiraban az allam
iizemeltette volna, a klasszikus PPP-ben pedig a maganberuhazo vallalja az izemeltetést is.

Az UJ PPP-KONSTRUKCIO

A Projekt PPP strukturaba torténd atalakitisa érdekében sziikséges, hogy a Projekt
megvalositdsa sordn a beruhazads és a Mivészetek Palotajanak helyt ado ingatlan
iizemeltetésének kockazatat teljes egészében a Projektben részt vevo maganbefektetok
vallaljak. A beruhdzasi és lizemeltetési kockazat beruhazora haritasa érdekében sziikséges,
hogy a NKOM a beruhazoval a Miivészetek Palotdja hosszi tavi bérlete és iizemeltetése
targyaban rendelkezésre tartasi szerz6dést kosson. Ebben a szerzédésben tehat a Bérld a
NKOM lesz, a Miivészetek Palotija Kft. ilyen szerepet nem kap a Projektben. A
Rendelkezésre Tartasi Szerzddés alapjan a NKOM 30 éves hatarozott idétartamra bérli a
beruhazé altal iizemeltetett épiiletegyiittest, melyet a létesitmény tényleges hasznéloi
részére albérletbe/hasznélatba ad.

Mivel a jelenleg hatdlyos bérleti ¢és Tizletrész adasvételi szerzédések megsziinnek,
megsziintetésre keriilnek a Kormany — a Miivészetek Palotaja Kft. vételar és bérleti dij
fizetési kotelezettsége tekintetében tortént - kezességvallalasat biztosité szerzédések is.

A targyalas alatt allo, ij szerzédéses konstrukcioban a Magyar Allam rendelkezésre
tartasi dijat fog fizetni, mely a projekt bekeriilési koltségének 30 éves részletekben valo
visszafizetésén tul magaban foglalja az iizemeltetés, a karbantartas és feljitas koltségeit
és az adokat is.



Ma Magyarorszagon a nagy kulturdlis létesitmények pl. az Operahdz fenntartasanak ¢és
{izemeltetésének minden koltségét az Allam allja, és viseli az iizemeltetéssel jard Osszes
kockazatot és terhet hosszi évek 6ta. Ez a mindenki szdmdara megszokott, elfogadott
megoldas. Ezek a koltségek tobb évtized alatt igen tetemes Osszeget tesznek ki, melyeket az
Allam az adofizetSk Forintjaibol koltott el, és kolt el ma is, anélkiil, hogy a kiadasok modja,
célja, ésszerlisége ¢és gazdasadgossaganak vizsgalata kiilondsebb nyilvanossagot kapna.

Ehhez a megszokott finanszirozasi médhoz képest PPP konstrukci6 azt ajanlja, hogy az Allam
helyett ezeket a terheket a maganszféra vallalja magara. A konstrukcié néhany legfontosabb
elénye az allamra nézve az, hogy:

e a projekt megvaldsitasabol fakadd kockazatok (a kivitelezési koltség tallépés €s az
atadasanak késésébdl fakadd kockazatok, néhdny vis major esemény kivételével)
viselése a magan szférat terheli,

e a beruhdzdsok megvalositdsahoz sziikségtelen a magas allami tékekoncentracio ¢s
az infrastruktaralis beruhdzasok elinditdsdnak ¢és megvaldsitisanak idejét is
nagymértékben leroviditi, hiszen a koltségvetési pénzek helyébe a magantdke és a
projekthitelek 1épnek,

e a projekt iizemeltetésének (elérhetdségének) kockazatat is a magantéke viseli,
azaz, a mindenkori rendelkezésre allassal kapcsolatos teenddk és kockazatok a
magantOke feleldsségi korébe tartoznak,

e az allami kiadasok a PPP modell alkalmazasaval hossziatavon, elore tervezhetoek
mivel az allam vagy eldre megallapitott idoszakonként fix, vagy a szolgaltatas
tényleges igénybevételével aranyos, un. allami szolgaltatas atvallalasi dijat fizet.

e a PPP alapjan nyujtott szolgéltatdsok a hagyomanyos allami beruhdzasokhoz képest
alacsonyabb dron nyujthatoak a privat szféra koltséghatékonyabb
beruhazasainak koszonhetden.

A felsoroltakon tilmenden nem elhanyagolhaté allami érdek az sem, hogy a PPP alkalmazasa
révén olyan uj eszkozok és épiiletek valésulnak meg illetve jonnek 1étre, melyek az adott
kor legmagasabb technologiai szinvonalat képviselik, és igy méltan szamithatunk arra, hogy
messzemendleg szolgaljak a polgarok megelégedését is.

Osszefoglalasképpen elmondhaté, hogy ha a magantéke épit és iizemeltet, az olcsébb,
hatékonyabb és szinvonalasabb megoldast eredményez. Mindemellett az iizemeltetési
kockazat is a magantokéé és ez a konstrukci0 nem igényel nagy osszegu allami
finanszirozast és nem noveli az allamadossagot.

A Miivészetek Palotdja tekintetében kialakitott eredeti 10 éves bérleti struktirdhoz képest
tehat alapvetdé moddositds, hogy a PPP-modellben az iizemeltetés (takaritas, Orzés,
hulladékkezelés, vilagitas, hiités, fiités, parkold lizemeltetés, stb), karbantartas, felujitas
kockazata és koltsége is a maganbefektet6é, 30 éven keresztiil. Nyilvanvalo tehat, hogy
az uj PPP konstrukcio latszolag ,,magasabb ara” joval nagyobb tartalmat fedez, joval
hosszabb tavra. Nem hasonlithato tehat az eredeti 52 Mrd Ft-os kezességvallalas azzal,
amelybe a PPP konstrukcio ,keriil”, hiszen egy évtized helyett hdrom évtizeden keresztiil
torténd teljes korti tizemeltetést vallal itt fel a maganszféra, annak minden kockazataval
egyltt.

A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol szold 2004. évi CXXXV. Torvény 50. § (5)
bekezdése igy fogalmaz:
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»Az Orszaggylilés felhatalmazza a Kormanyt, hogy a Miivészetek Palotdja beruhazast és
annak mikodtetését koz és maganpartnerség (PPP) keretében megvalosuld szolgaltatas-
vasarlasi konstrukciova alakitsa at. Az allami szolgéltatas-vasarlas idétartama 30 évig tartson,
2005-t0] kezddédden. A beruhdzasra és a mikddtetésre vonatkozd kotelezettségvallalas nettd
jelenértéke 97,9 milliard forint”

A torvényben leirt kotelezettségvallalas egy felsd hatart jelent. Hogy ebbdl mekkora érték
keriil szerz6désre, az az elkdvetkezendd targyaldsok alatt ddl el annak fliggvényében, hogy
milyen szolgaltatast var el az Allam a befektetétSl. Az iizemeltetés koltsége évi 1-3 milliard
forint kozott mozog annak fliggvényében, hogy a felek hogyan osztjdk meg a
tevékenységeket.

Fontos megjegyzés: Sulyos hiba (és talan szandékos félrevezetés) az eredeti nettd
projekt koltség 31,3 milliardos o6sszegét hasonlitani a tiz éves, kamatos visszafizetésre —
annak ado- és egyéb Koltségeivel terhelt - brutto allami kezességvallalas 52 milliardos
osszegével, és egvenesen elképeszto ezekkel a szamokkal egyiitt szerepeltetni a
torvényben felso hatarként szabott 97.9 milliard forintot, hiszen ez utobbi harom évtized
pénziigyi terheit, iizemeltetési-, karbantartasi- és felajitasi koltségeit is tartalmazza!

BERUHAZOI ISMERVEK

Amennyiben az Allam élne a hatilyos szerzédések adta lehetéségével és jelen
pillanatban megvasarolna a projektet, ma ez koriilbeliil 32,1 Milliard Forintjaba
keriilne. Igy az épiiletegyiittes azonnal atmenne az Allam tulajdonaba és iizemeltetésébe. Az
Eurdpai Unidban egyre elterjedtebb gyakorlat azonban nem ez, hanem a magant6ke bevonasa
a hosszu tavu szolgaltatasba.

Erdemes még atgondolni, hogy ha a 31,3 Mrd Forintos 6sszberuhazasi értéket ma 30 évre
a bankba tennénk, csak évi 8%-os kamattal, a 30. év végén tobb mint 314 Milliard
Forint lenne a szamlankon. A TriGranit Rt. éves elvart hozama piaci befektetésein joval
magasabb, mint az dllammal kotott szerzOdések esetében: legalabb 20%. Ha ezt a hozamot
vennénk, a kamatos kamatszamitassal a fenti szam tobbszorosét kapnank.

Egyértelmii, hogy a Mivészetek Palotdja projekt nem egy olyan jovedelmezd {lizlet a
maganbefektetonek, mint mas piaci ingatlanfejlesztési vallalkozas. A Millenniumi
Varoskozpontban kiilondsen igaz ez, hiszen a Miivészetek Palotdjatol néhany telekkel arrébb
megépitett Duna-Pest Rezidenciak épiiletében 600 ezertdl 1 millio forintos négyzetméteraron
kelnek el a lakasok.

A rovidtava gazdasagi elonyokkel szemben a TriGranit Csoport inkabb hosszi tavon
gondolkodik. A Miivészetek Palotaja a Millenniumi Varoskozpontnak egy fontos eleme.
A Kkulturalis és idegenforgalmi elemekre épité varoskozpont pedig egy olyan prototipus,
melyet érdemes mas orszagokban és az ez irant fogékony nagyvarosokban megismételni.
A cégcsoportnak inkabb ez az iizlet.

Budapest, 2005. janudr 26.

Duna Sétany Székhaz Kft.
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