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1.

2002-ben az Europai Bizottsag tanarokkal és oktatokkal foglalkozé szakemberek
részvételével szakértdi csoportot hozott létre azzal a céllal, hogy megvizsgalja a
pedagégus alapképzéssel, a palyakezd6 tanarok és oktatok betanuldsaval és a
folyamatos szakmai képzéssel kapcsolatos kérdéseket. 2002 és 2004 kozott a nyilt
koordinacié6 modszerét alkalmazé szakért6i csoport elkészitette a Tanari kompetenciak
és képesitések kbézds eurdpai alapelvei cimi dokumentumot. A dokumentumot 500
szakértd és politikai tanacsadd vitatta meg egy 2005 juniusaban tartott eurdpai
konferencian. A szakért6i munkacsoportban elvégzett munka és a konferencia
eredményeként megsziletett a hivatalos ,ajanlas”, amelyet az év folyaman fognak
megtargyalni az eurépai politikusok.

Ez a munka a lisszaboni stratégia részét képezte, amelynek altaldnos célja annak
el6segitése, hogy ,az Eurdpai Unié a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb
tudasalapu gazdasagava valjék, amely toébb és jobb munkahellyel és nagyobb tarsadalmi
kohéziéval rendelkezik, és fenntarthaté gazdasagi fejl6édésre képes” (Eurdpai Tanacs,
Lisszabon, 2000.). E célkitlizés részeként az allam- és kormanyfék ,az eurdépai gazdasag
gyokeres atalakitasat és a szocialis joléti és oktatasi rendszerek modernizaciojat
szolgald, kihivast jelentd program” megalkotasat vartak.

A szakeértdi csoport munkajat kdvetéen az Eurdpai Bizottsag felhivta a tagallamokat, hogy
csatlakozzanak az oktatas konkrét kérdéseire 6sszpontositd Uj munkacsoportokhoz. Ezek
a munkacsoportok (un. ,klaszterek”) nem toémdritik magukba minden egyes eurdpai
tagallam és érdekcsoport képviseldit, hanem csak azokét, amelyekben a kdzeljvében
tervezik reformok bevezetését.. Minden csoport kinevezett egy-egy fliggetlen
tudomanyos tanacsadét, aki szakmai hozzajarulassal és utmutatassal segiti a folyamatot.
Engem a tanarok és oktatok csoportjaban végzett munka tamogatasara jeloltek ki.

Moédszertan

4. A szakeért6i csoportok megalakulasa elétt az oktatassal kapcsolatos eurdpai munka a nyilt

koordinaciés modszer alapjan folyt. Ez a modszer elismeri a szubszidiaritas alapelveinek
fontossagat és azt, hogy az oktataspolitika az egyes tagallamok hataskérében maradjon.
Tehat az egyes tagallamokban folyé oktatas vonatkozasdban nem lesz koételezéen
teljesitendd eurdpai kdvetelmény.

A klaszter az eurdpai egyuttmikodésre uj mddszert dolgozott ki, amely az ,egymastol
valo tanulas” (peer learning activities) néven valt ismertté, és azt jelenti, hogy mindegyik
tagallam igyekszik tanulni a tobbiektél. Ennek a moddszernek a jegyében kertlt sor
szamos latogatasra a tagallamokban, ahol a fogadé orszag altal meghivott szakérték
tobb kdzds oktatasi problémat tekintettek at és véleményeztek. A fogadd orszag nem a jo
gyakorlat példajaként mutatta be az orszag oktatasi rendszerét, hanem a tapasztalatokra
épitve azért inditott szakmai parbeszédet, hogy mind a latogatékat, mind a fogaddkat
hozzasegitse szamos oktatasi probléma jobb megértéséhez.

Az alabbiakban az egymastdl valé tanulas két olyan tevékenységét tekintjik at, amelyek
elséként valdsultak meg az oktatas teriiletén (Irorszagban 2005-ben és Hollandiaban
2006-ban), majd megallapitjuk a legfontosabb tanulsagokat, amelyek minden eurépai
tagallam szamara érdekesek lehetnek.

irorszag, 2005

7. Az egymastol valo tanulas tevékenysége az alabbi kérdésekre helyezte a hangsulyt:



e hogyan javithatnank a tanari alapképzés minéségén;

e milyen politikai lehet6ségek Iléteznek a tanarok folyamatos szakmai
fejlesztésének megreformalasara;

e milyen moédon &sztondézhetbk egyluttmikddésre az iskolak és a képzd
intézmények a folyamatos szakmai fejlesztés terliletén és a palyakezdés
szakaszanak segitésében ;

e milyen médon 6sztdndzhet8k a tanarok arra, hogy felel6sséget vallaljanak sajat
folyamatos szakmai fejl6désukért és az egész életen at tarté tanulasukért;

e hogyan hozzunk létre valédi folyamatossagot a pedagogus alapképzés, a
palyakezdd szakasz és a folyamatos szakmai fejlédés kozott.

A latogatas alatt lezajlott vitak az iskolai agazat kihivasai és tamogatasa korl folytak.
A kihivas és tamogatas ikertémajabdl kiindulva a kildottek megvitattak a kdzponti
politikai dontéshozas jelentéségét az oktatasi rendszerekben, annak fontossagat,
hogy a folyamatos szakmai fejl6dés folyamatanak kézéppontjaban a tanulok alljanak,
valamint azt, hogy hogyan biztosithatd, hogy valamennyi tanulé egy kivalé mindségi
oktatasi rendszer elényeit élvezhesse.

Barber' szerint ezek a lehet8ségek az alabbi dbra segitségével abrazolhatdk, ahol a
kihivas szintje mutatja a tarsadalom elégedettségét a jelenlegi rendszerrel és
varakozasait a rendszer javulasat illetben. A modellen az orszagos vagy regionalis
rendszer a négy ablak kdzll az egyik ala sorolando.

' Barber, M. (2002), ), “From Good to Great: Large-scale Education Reform in England,

Futures

of Education” (A jotol a nagyszeri felé: nagyléptéki oktatasi reform Angliaban, az

oktatas jovéje), Arbeit, Bildung und Beruf Konferencia, Zurich, Miniszterelnoki Hivatal,

London.
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Barber érvelése szerint egy nemzeti oktatasi rendszer sikerességéhez a kihivas
mellé tamogatasra is szilkség van. Tamogatas hijan a kihivas a pedagdgusok
demoralizalédasahoz és az iskolak, az oktatdsi minisztérium és a szélesebb
tarsadalom kozétti konfliktushoz vezet. Ott, ahol nincs kihivas, a tdmogatas homalyos
nemzeti elképzeléseket és indokolatlan elégedettséget eredményez, amely mellett
csak néhany iskola képes a folyamatos haladasra. Az esetek nagy részében a
politikai dontéshozdok feladata az, hogy segitsenek az oktatdsi rendszeriknek
elmozdulni adott helyzetikbdl egy olyan iranyba, ahol a nagy kihivas és ugyanakkor
a tamogatas vilagos elképzelésen alapul.

A vitak soran vilagossa valt, hogy a nemzeti rendszereket sokféle médon lehet a
gyakorlat javitasa érdekében kihivas elé allitani, illetve tamogatni. Az ir vendéglatok
és a kuldottek bemutattak azokat a kulonbozé lehetéségeket, ahogyan a
minisztérium, az iskolak és a tanarok segithetik kihivasaikkal a rendszer javitasat
(példaul a minisztérium altal bevezetett iskolafejlesztési terv, az iskolavezetési
program, a vizsgarendszer reformja és a tanarok személyi és szakmai fejl6désének
Osztbnzése).

12. Az irorszagban tett latogatas az alabbi politikai kérdésekre hivta fel a figyelmet:

A tanarok motivacidja és jutalmazasa

Hosszas vita folyt a tanaroknak nyujtand6 6sztdnzés tipusardl (pl. kreditek az
orszagos képesitési keretrendszerben elérhet képesitésekhez, elbléptetés, statusz,
fizetéskiegészités) és a rendszeren bellli elvaras szintjeirél (pl. megjelenhet a
teliesitmény kezelése az értékelési rendszer részeként, kiszélesitheti a
Jjogositvanyok” korét, vagy térvényes elbiras lehet, pl. a palyakezddk részére a
soetanulas” idészakéban ).

A kbézponti hatésdgok szerepe

Kulcskérdés volt, hogy milyen mértékben sziikséges kdzpontilag meghatarozni és
ellendrizni a folyamatos szakmai képzés tartalmat és felépitését. Egyes kuldottek —
akik esetében a koézpontositott rendszer az altaluk hagyomanyosan alkalmazott
megkozelitést tikrozte — elfogadjak, hogy az oktatasi minisztérium koézvetlen hatast
gyakoroljon az iskolarendszerre. Mas kuldottek viszont ugy talaltdk, hogy a




decentralizalt rendszer, amely atadja a jogkoroket, a finanszirozast és a felel6sséget
az egyes iskolaknak, feltehetéen inkabb megfelel rendszerik igényeinek. Az eltéré
megkozelitések ellenére a legtobb kildott fontosnak talalta, hogy megfelelé
egyensuly teremtédjék a kilonb6zé (altalanos és egyedi) igények figyelembe vétele
kézott. A kildottek érdeklédése mutatkozott meg az el6z8ekhez hasonld
oktataspolitikai kérdés felvetésében: Hogyan mozdulhat el a jelenlegi rendszer egy
olyan decentralizaltabb rendszer felé, ahol az iskoldk nagyobb mértékben viselnek
felel6sséget az Onértékelés és a fejlédés teriiletén. Ez veszélyeket rejt magaban,
kildndsen, ha az iskoldk kiemelt célkitizései nem allnak 6sszhangban a nemzeti
rendszerrel szemben megjelend elvarasokkal.

Mi értékes?

Szamos kuldott tett észrevételt azzal a megfigyeléssel kapcsolatban, hogy a
folyamatos szakmai fejlesztésben a legnagyobb figyelmet azoknak a kérdéseknek
szentelik, amelyek a nemzeti rendszer szamara a legfontosabbak. Példaul
irorszagban a végzés tanuldk vizsgaeredményei jelentésen befolyasoljak az iskolak
és a tanarok altal ajanlott és elfogadott tovabbképzési programokat.

"Betanulas”

Az utolsé politikai kérdés a tanari palya kezd6, betanulasi szakaszanak értékére és
fontossagara vonatkozott. Széles korli tamogatast kapott az az elgondolas, amely
szerint a palyakezdd tanaroknak olyan képzési programokban kellene részt venniuk,
amelyek segitik 6ket az adott iskola munkajaba torténd beilleszkedésben. A kuldottek
azt is felismerték, hogy egy ilyen program segitséget nyujthat a palyajuk
megszakitasa utan visszatérd tanaroknak, az iskolat valtoztaté tanaroknak és az
ujonnan kinevezett iskolaigazgatoknak. Megitélésiik szerint az iskola kotelékébe
tartozé mentorok és tanacsadok értékes eréforrast képviselnek, amely az iskola
személyzetének széles kérében tamogathatja a koélcsénds tanulast és nyujthat
segitséget.

Hollandia, 2006
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Az egymastodl valo tanulas tevékenysége itt arra 6sszpontosult, hogy hogyan lehetne az
iskolakat arra 6szténdzni és oly modon tdmogatni, hogy azok a tantestuleteket is
magaban foglalé tanuld kozOsségekké valjanak. A fogadd orszag rendszerének
jellemzéje az iskolai autondmia és deregulacid azon a minisztériumi keretrendszeren
belll, amely meghatarozza a javasolt tanari fizetési osztalyokat, az iskolai tanterv f6bb
kimeneti kovetelményeit és (2006 augusztusatdl) az egyes tanaroktdl elvart
kompetenciakat.

Az alabbi feltételeket tekintették fontosnak a tanuld kbézdsség sikeres fejlédése
szempontjabdl:

Elképzelés és tervezés
e a kozpont (minisztérium) feladata, hogy vilagosan felvazolja az iskolafejlesztésrol
alkotott elképzelését és azt, hogy mennyire tekinti fontosnak a tanarok
készségeinek és kompetenciainak tovabbfejlesztését. Elképzelését — kdzérthetd
formaban — meg kell osztania mindenkivel, aki az iskolak Ggyében érdekelt;

e az elképzelés kidolgozdsa és kommunikacidja nem lehet csupan a kdzpont
felel6ssége, az oktatasi szintér dsszes szerepléjének megvan ebben a maga
szerepe;

e a tanuldkdzosségek akkor fejlédnek a legjobban, ha a tanarok szamara
rendszeres fejlédési és tanulasi lehetéségek nyilnak. Az egyszeri
tevékenységeknek megvan a helylk a kulénleges problémak vagy kérdések
kezelésében, de nem valdszin(, hogy a tanulasi kultura fejlédéséhez vezetnének;

o fontos felismerés, hogy az iskolai kultirak és rendszerek megvaltoztatasahoz
idére van szikség; koOvetkezésképp inkdbb a rendszeren belul kell



szisztematikusan kiépiteni a feltételeket, s nem feltételezni azt, hogy minden
kdnnyen és gyorsan elérhetd; példaul az iskola céljaihoz kapcsol6dd haroméves,
illetve 6téves tervet kell késziteni a tanarok folyamatos szakmai képzésére;

gyakran hatékonyabb, ha az iskoldk és a kdzponti oktatasiranyité hatésagok
szamara, ha az uj elképzelések megvaldsitdsat biztositd modszerek elbirdsa
helyett az innovacio viragzasat el6segit6 feltételeket teremtik meg.

Kultura és valtozas

az iskolaknak segitségre és tamogatasra van szilkségik ahhoz, hogy
attekinthessék sajat kulturajukat, megvizsgalhassak azokat az implicit és explicit
Uzeneteket, amelyeket ez a kultura kdzvetit a tanaroknak sajat tanuldsukra és
fejlédésikre vonatkozéan;

a tanarok — csakugy, mint diakjaik kézul sokan — sikeresebben valtoztatnak
munkamaodszereiken, ha tanulasuk csapatmunkaban folyd, egytittes vallalkozas;

az iskolaknak, és bizonyos rendszerekben az egyéneknek is ismerniik kell, hogy
milyen mértékben és milyen modon felelések a humaneréforrasaik fejlesztéséért,
pl. ha egy iskola vezetditdl elvarjdk, hogy a tandrok és mas alkalmazottak
fejlédéséhez lehetéségeket biztositson, ennek tikrézédnie kell az ellenérzési
rendszerben és a beszamoltatasi mddszerekben is;

a tanaroknak vilagosan kell Iatniuk, hogy miért kell munkajukat tovabbfejleszteni
és javitani, és erre megfeleléen motivaltnak kell lenniik. Ha a tanarok nem
kapnak segitséget a valtoztatas iranti bels6 motivacié kifejlesztéséhez, nehéz
tanuld kd6zosségként miikdds iskolakat létrehozni;

az iskolai vezet6knek és az oktatasiranyitas képviseldinek hangsulyozniuk kell,
hogy a tanul6 kdzdsségek arrdl szdlnak, hogy a tanarok szamara elérhet6 a
tanulas és a személyes fejl6édés. Valdszinli, hogy ez a megkodzelités
sikeresebben motivalja a tanarokat, mint a tanitasi gyakorlatuk javitasara
helyezett hangsuly;

a tarsak altal nyujtott tdmogatd tevékenységek, példaul a tanacsadas és a
mentori tevékenység, a tanarok fejlédését kiléndsen hatékonyan segitd
modszerek; pl. az Uj iskolai vezeték mellé tapasztalt iskolavezetét kell kijeldlni, aki
iranymutatast nyujt, tovabba a gyakorld tanarok és a friss diplomas tanarok
egyutt dolgozhatnak tapasztalt szaktargyi mentorokkal;

a bizalom légkorének megteremtése, amelyben az iskola vezet6i és tanarai
tudjak, hogy a hibak a tanulasi folyamat részét képezik, igy ez nagyobb
kockazatvallalasra és ezért innovativabb megkozelitésekre 6szténdz.

Tamogatas és motivacio

donté jelentéségli, hogy az iskolat vezetd csoport (és nem csak az igazgatok)
megfelelé tamogatasban és képzésben részesiiljon; ilyen példaul az igazgatoi
vagy iskolavezet6i beosztasra palyazok egyedi képesitései, vagy az iskola belsé
fejlesztési programjai, amelyek egyre nagyobb felelésséggel ruhazzak fel a
kézépvezetbket;

létfontossagu olyan koérnyezet megteremtése, amelyben az egyének és az
iskolak felismerik a valtoztatas sziikségességét, és motivaltak erre;

valamennyi rendszerben megfogalmazédik annak sziikségessége, hogy az
iskolavezeték és az oktatasiranyitas képvisel6i magas koévetelményeket
tamasszanak a tanarokkal és a tanulokkal végzett munkajukkal szemben;

iskolai szinten az egyes tanarok és az iskolai vezet6k strukturalt tdmogatast



igényelnek. Az egyének tanulasat és tovabbfejlédését tamogaté ,allvanyzat’
biztositasaval létrejon az a koérnyezet, amelyben a tanarok épithetnek korabbi
sikereikre.

Rugalmassag
e azok az (orszagos vagy iskolan belili) képzési rendszerek, amelyek azon a
feltételezésen alapulnak, miszerint minden tanar ugyanazon a moédon kivan
tanulni, és ugyanazt tanulja, feltehetéen kevésbé sikeresek, mint azok a
rendszerek, amelyek felismerik, hogy a tanaroknak a kilénb6zé id6ben
jelentkez6 fejlédési igényei eltéréek, és ezt figyelembe kell venni;

e a valtoztatas sikeresebb és tartésabb, ha felismerik a rugalmassag értékét —
ugyanis az iskoldk és az egyének is kilénbdz6k, és minden nemzeti rendszerben
helyt kell adni a megkdzelitések széles korének.

Tanulsagok

15. Az egymastol valé tanulas tevékenységeinek mindegyikében a résztvevék nagyon eltéré
oktatasi tapasztalatokkal rendelkeztek. Ugyanakkor mindegyik résztvevé ugyanazokra a
problémakra és kérdésekre keresett sajat megoldast. Az oktatas teriletén az egymastol
valé tanulas értéke abbdl szarmazik, hogy sok, eltér6 szempontokkal rendelkezd
szakértét hoz dssze. Az altaluk fent megfogalmazott kdvetkeztetések hatarozzak meg
azokat a legfontosabb teenddket, amelyeket az egész rendszerre kiterjedd valtozasok
tamogatasa érdekében kell megvaldsitani.

16. Annak ellenére, hogy a klaszter munkaja az abban részt venni kivané orszagokra
korlatozodott, az egymastdl vald tanulas tevékenységének tanulsagai szamot tarthatnak
valamennyi tagéllam érdekl6édésére, mivel a tanarok motivalasanak, jutalmazasanak és
tamogatasanak kihivasai mindannyiunk tekintetében kézosek.
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