A BIZOTTSAG KOZLEMENYE

Az egyetemek szerepe a tudas Europajaban

OSSZEFOGLALAS

Jelen Kozlemény arrol kivan vitat inditani, hogy milyen szerepet jatszanak az
egyetemek' Eurdpa tudasalapt tarsadalmaban és gazdasagaban, és milyen feltételek
mellett tolthetik be leghatékonyabban e szerepiiket. A tuddsalapi tarsadalom
gyarapodasanak elofeltétele az 01j tudas 1étrehozasa, atadasa oktatas €s képzés révén,
terjesztése az informatikai ¢és kommunikdcids technologia segitségével, ¢és
felhasznalasa jabb ipari eljarasokban vagy szolgaltatdsokban. Az egyetemek
egyediilalloak annyiban, hogy mindeme folyamatokban kozponti részt véllalnak,
mivel kulcsszerepet jatszanak a kutatds és a kutatasi eredmények hasznositdsdnak
mindharom teriiletén: hozzajarulnak az ipari egylittmiikodéshez ¢és spin-off
termeléshez; az oktatashoz és képzéshez, kiillondsen a kutatok képzéséhez; valamint a
tertiileti és helyi fejlesztéshez, amelyben szintén jelentds szereplik lehet.

Ezért az Eurdpai Unidnak egészséges és virdgzd egyetemi vildgra van sziiksége.
Eurdpa kivalosagot igényel az egyetemek viszonylataban, hogy tokéletesithesse a
tudasalapu tarsadalmat megalapoz6 folyamatokat és elérhesse a Lisszaboni Eurdpai
Tanécs altal kitizott célt, vagyis a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb
tudasra alapulo gazdasagava valjon, amely képes a fenntarthato gazdasagi
novekedésre, tobb és jobb dllaslehetéséggel és nagyobb tarsadalmi ésszetartassal. A
Barcelonai Eurdpai Tandcs is ramutatott a kivalosag igényére, amikor azért emelte
fel szavat, hogy Europa oktatasi rendszerei 2010-re ,,vilagviszonylatban mérvaddak”
legyenek”.

Azonban az eurdpai egyetemi vilag nem mentes a gondoktol, és jelen pillanatban
Europa egyetemei vildgviszonylatban nem versenyképesek fobb partnereink
intézményeivel, annak ellenére, hogy szinvonalas tudoményos publikédciokat
allitanak eld. A Kozlemény megjeldl tobb olyan teriiletet, amelyek atgondolast — és
gyakorta cselekvést is — igényelnek, és egy sor kérdést vet fel, példaul:

— hogyan érhet6 el, hogy az egyetemeknek elégséges és fenntarthato jovedelmiik
legyen, és hogyan biztosithatd, hogy pénziiket a leghatékonyabban koltsék el;

— hogyan biztosithaté mind akadémiai, mind adminisztrativ téren az egyetemek
autonomiaja €s szakszertisége;

— hogyan koncentralhat6 kell6 mennyiségii eréforras a kivaldsagra, és hozhatoak
létre olyan koriilmények, melyek kozott az egyetemek elérhetik és
tovabbfejleszthetik a kivalosagot;

Jelen Kozlemény alkalmazasaban az ,.egyetemek” kifejezés értelmébe beletartozik minden felsGoktatasi
létesitmény, ide értve példaul a "Fachhochschulen" a "polytechnics" és a "Grandes Ecoles" elnevezésii
iskolatipusokat.

Barcelonai Eurdpai Tanacs — Elndkségi Kovetkeztetések.



—  hogyan érhetd el, hogy az egyetemek jobban hozzajaruljanak a helyi ¢és teriileti
igényekhez és stratégiakhoz;

—  hogyan teremthetd meg az egyetemek ¢és cégek kozotti szorosabb
egylittmiikddés, amely javitand az 1) tudas terjedését ¢és kihasznalasat a
gazdasag ¢és tarsadalom egészében;

— hogyan mozdithaté eld mindezen teriiletek felhasznalasaval a Bolognai
Nyilatkozat altal kihirdetett koherens, kompatibilis és versenyképes Eurdpai
Fels6oktatasi Térség, valamint a 2000. marciusi Lisszaboni Eurdpai Tanécs
altal az Unio céljaul kitlizott Eurdpai Kutatasi Térség megvalositasa.

Jelen Kozlemény, mely a 2003-as Tavaszi Eurdpai Tanacs keretei kozt késziilt,
mindeme kérdések megvalaszolasara kér fel mindenkit, aki érdekelt a felsdoktatas,
kutatds és innovacid iligyében. A Bizottsag 2003 nyaran fogja attekinteni a vita
allasat, megallapitva a megfeleld kezdeményezéseket, esetleg egy ujabb Kozlemény
formajaban, amely vizsgalatra az Oktatasiligyi Tandcs oktatasiligyi minisztereihez és a
Versenyképességi Tanacs kutatasligyi minisztereihez keriil majd, valamint a
FelsOoktatasi Miniszterek Eurdpai Csucstaldlkozojdhoz, amely terv szerint 2003.
szeptember 18-19-én keriil megrendezésre Berlinben.

BEVEZETES

A tudas Europdjanak megteremtése mar a 2000 marciusaban tartott Lisszaboni
Eurdépai Tanacs 6ta az Eurdpai Unid elsddleges célkitlizési kozé tartozik. Az azota
tartott Eurdpai Tanacsok, kiilonosen a 2001. marciusi Stockholmi és a 2002 marciusi
Barcelonai Tanacs, szintén el0bbre vitték a lisszaboni célkitizést.

A lisszaboni program résztvevok széles korét szolitja munkéaba. Kozéjiik tartoznak az
egyetemek is, amelyeknek szerepe kiilondsen fontos. Ennek oka hagyomanyos kettds
hivatasuk, a kutatds és az oktatds; valamint egyre novekvd szerepiik az innovacio
Osszetett folyamataban, nem is beszélve a gazdasagi versenyképességre €s a szocialis
Osszetartasra kifejtett tovabbi hatasaikrol, pl. a kozosségi és teriileti fejlesztésben
jatszott szerepiikrol.

Kozponti szerepiik révén az egyetemek szamara a tudas Eurdpdjanak megteremtése
nagyszeru lehetdségeket kindl, de ugyanakkor jelentds kihivasokat is. Az egyetemek
tevékenységiiket egyre globalisabb kornyezetben végzik, amely folytonosan valtozik,
¢s amelyre egyre jellemzobb a versengés a kiemelkedd tehetségek odavonzasa és
megtartdsa terén, valamint egyre ujabb kovetelmények felbukkandsa, amelyeknek
meg kell felelniiik. Azonban az Eurdpai egyetemek kindlata altaldban kisebb,
pénziigyi kereteik pedig sziitkdsebbek mas fejlett orszagokban — kiilondsen az USA-
ban — talalhat6 parjaikénal. Lehetévé teszi-e helyzetiik, hogy versenybe szélljanak a
vilag legjobb egyetemeivel, és fenntarthatd szintii kivalosagot biztositsanak? E
kérdés kiilonosen idoszeri az Unid boéviilésének kozeledtével, tekintve, hogy a
csatlakoz6 orszadgok egyetemei gyakorta nehéz helyzetben vannak mind az emberi,
mind az anyagi eréforrasok tekintetében.

A lisszaboni program megvaldsitasa érdekében az Eurdpai Unid egy sor akciot és
kezdeményezést inditott a kutatds és oktatas teriiletén. Ennek egyik példaja az
eurdpai kutatasi €s innovacios térség, amelynek elérése felé¢ épp most nyiltak meg
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Gjabb tavlatok®, valamint az a célkitiizés, hogy az eurdpai kutatds és fejlesztés
szténzését a 2010. évre az Unié GDP-jének 3%-ara noveljiik®.

Az oktatas és képzés teriiletén megemlitendd az életen at tartd tanulds eurdpai
térségének megvalositasa®, az oktatasi és képzési rendszerek célkitiizéseivel
kapcsolatos részletes munkaterv megvalositasa®, valamint a felséoktatasi
intézmények konvergencidjanak novelése a bolognai folyamat szellemében és a
szakképzési rendszereké a koppenhagai nyilatkozatéban.

Kozvetleniil az eurdpai egyetemek azonban nemigen voltak a kozelmultban’
vizsgalodas és vita targyai Europai Unids szinten. A Bizottsag szandéka, hogy
hozzajaruljon egy ilyen jellegli vitdhoz, és ennek megfeleléen jelen Kdzlemény
vizsgalat ald veti az eurdpai egyetemek helyét €s szerepét a tarsadalomban és a
tudasalapu gazdasagban (3. szakasz), oOtleteket vet fel eurdpai szemszogbdl az
egyetemekkel kapcsolatban (4. szakasz), és tételezi az eurdpai egyetemekre varod
fobb kihivasokat, bizonyos megfontolando kérdésekkel egyiitt (5. szakasz).

A Bizottsag felkér minden érdekelt résztvevot (magukat az egyetemeket, a rektori
értekezleteket, a nemzeti és teriileti koziligyi hatosdgokat, a kutatdéi kozosséget, a
hallgatokat, az iizleti vilagot és Eurdpa népét), hogy alljon eld véleményével,
javaslataival és allaspontjaval a Kozleményben targyalt témakkal kapcsolatban®. A
Bizottsag az e konzultacié soran felmeriilé hozzaszolasok fényében fog hatarozni a
kovetendd intézkedésekrdl ¢és arrdl, hogy benytjtson-e utdlagos Osszefoglald
kozleményt az oktatasiigyi minisztereknek (az Oktatasi Tanacsban) és a kutatasiigyi
minisztereknek (a Versenyképességi Tandcsban), valamint a bolognai folyamat
részeként 2003. szeptember 18-19-én Berlinben megrendezendd Felsdoktatasi
Miniszterek Eurdpai Csucstalalkozojanak.

EUROPA EGYETEMEI MA
Az egyetemek a Tudas Europajanak szivében

A tudésalapti gazdasdg ¢és tarsadalom 1étrejottének alapja négy egymastol
kolcsondsen fiiggd alkotoelem: a tudas 1étrehozésa, kiilondsen a tudoményos kutatas
révén; atadasa az oktatas és a képzés eszkodzével; terjesztése az informatikai és
kommunikécids technologia segitségével; és felhasznaldsa a technoldgiai ujitasban.
Mindekdzben a tudéas létrehozasanak, atadasdnak és alkalmazasanak egyre wjabb
konfiguracidi jelennek meg, azt eredményezve, hogy egyre tobb szerepld vesz részt a
folyamatban, altalaban egyre erdsebben nemzetkozi jellegli halozati keretek kozott.

Az Europai Bizottsag Kozleményei: "Az eurdpai kutatasi térség fele", COM (2000) 6, 2000.1.18. és

"Az eurdpai kutatasi térség: 0j lendiilet biztositasa", COM (2002) 565, 2002.10.16.

Az Eurépai Bizottsdg Kozleménye "Tobb kutatdst Europanak / a GDP 3%-a felé¢", COM (2002) 499,

2002.9.11.

Az Eurdpai Bizottsag Kozleménye "Az €leten at tartd tanulds eurdpai teriiletének megvaldsitasa", COM

(2001) 678, 2001.10.21

Részletes munkaterv az eurdpai oktatasi és képzési rendszerek célkitiizéseinek nyomon kovetéséhez, OJ

C 142,2002.06.14., 1.0.

Eurépai Bizottsdg, Memorandum a felsdoktatasrol az Eurdpai Kozosségben, COM (1991) 349,
1991.11.5.

Lasd a 7. szakaszt ("A hozzaszolas modja").
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Az egyetemek, lévén, hogy a kutatas, oktatds és innovacio utkeresztezddésénél
allnak, sok szempontbdl kulcsfontossdgiak a tudéasalapti gazdasag és tarsadalom
szdmara. Ennek megfelelden FEurdpa 0Osszes kutatoinak 34%-at egyetemek
alkalmazzak — bar a nemzeti szintli adatok kozott egy a haromhoz aranyt eltérések is
eléfordulnak a  kiilonb6zé  tagéallamokban (26%  Németorszagban, 55%
Spanyolorszagban, és 70% folott Gordgorszagban). Ezen feliil az egyetemek
felelosek az Eurdpaban folytatott alapkutatasok 80%-aért.

Réadasul az egyetemek egyre tobb, egyre magasabb képzettségii hallgatot nevelnek
ki, ezzel is hozzajarulva az eurdpai gazdasag versengésének noveléséhez: ma az
europaiak egyharmada tudas szempontjabdl igen intenziv dgazatban dolgozik (egyes
orszagokban, igy Danidban és Svédorszagban, 40% folott), és ezek az agazatok
maguk feleldsek az 1999. és 2000. kozott 1étrejott 1) munkahelyek tobb, mint feléért.

Az egyetemek hozzéjarulnak tovabba a lisszaboni stratégia egyéb célkitlizéseihez is,
kiilonosképpen a munkaviszony €s a szocidlis Osszetartds terén, valamint Eurdpa
altalanos oktatasi szinvonaldnak fejlddéséhez. Ma sokkal tobb fiatal eurdpai
rendelkezik felsdoktatasi végzettséggel, mint a kordbbi nemzedékekben. Mig a 35 és
39 év kozotti eurdpaiaknak mintegy 20%-a rendelkezik ilyen végzettséggel, addig ez
a mutatd minddssze 12,5% az 55-59 éves csoportban. Ha a 25 és 64 év kozotti
népesség egészEt tekintjiik, akkor lathatjuk, hogy a felsdoktatasi végzettséggel
rendelkezék (ISCED 5 vagy 6) foglalkoztatottsdgi ardnya 2001-ben 84% volt, ami
majdnem 15 ponttal meghaladja az 0sszes végzettségi szint alapjan szamitott atlagot,
¢és csaknem 30 ponttal az als6 kozépfokt oktatast végzettek (ISCED 0-2) f616tt all.
Végezetiil, a munkanélkiiliségi rata a felsGoktatdsi végzettséggel rendelkezdk
korében 2001-ben 2,9% volt, ami egyharmada az alacsony képzettséggel rendelkezdk
kozott talalt aranynak.

Eurodpa egyetemi korképe

Az Eurépai Unidban mintegy 3 300 felsdoktatasi létesitmény talalhato, Europa
egészében — beleértve Nyugat-Europa egyéb orszagait és a tagjelolt orszagokat —
pedig mintegy 4 000°. Ezek egyre tobb hallgatét vesznek fel: 2000-ben tobb, mint
12,5 millidt, szemben a tiz évvel azelotti kevesebb, mint 9 millioval.

Eurdpa egyetemi korképe elsdsorban nemzeti és teriileti szinten szervezddik, ¢és a
heterogenitas nagy foka jellemzi — amely megjelenik a szervezddésben, iranyitasban
¢s miikodési feltételekben, ide értve a munkaviszony statusat és feltételeit, valamint a
tanari kar €és a kutatok toborzasat is. A heterogenitas megjelenik orszag ¢és orszag
kozott, a kulturdlis és jogszabalyi kiilonbségek miatt, de orszagokon beliil is, mivel
az egyes egyetemek hivatdsa nem azonos, ¢és a rajuk kihatdé valtozasokra nem
egyforma moddon és tempoban reagélnak. A bolognai folyamat altal szorgalmazott
szerkezeti reformok testesitik meg azt az igyekezetet, amely arra iranyul, hogy e
sokféleség koherensebb ¢s kompatibilisebb eurdpai keretek kozé szervezédjon. Ez a
feltétele annak, hogy az Eurdpai egyetemek elismerhetéek — tehat versenyképesek —
legyenek mind Eur6pan beliil, mind vilagszerte.

Osszehasonlitasul: az USA-ban tobb mint 4 000 felsdoktatasi létesitmény van, amelyek koziil 550 ad ki
doktori képesitést, és 125 viseli a ,kutatd egyetem” besorolast. Ezek koziil mintegy 50 a felelds az
amerikai akadémiai kutatasi kapacitas, az egyetemi kutatast tdimogatd kozfinanszirozas, és az orszag
tudomanyos Nobel-dijai oroszlanrészéért.
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Eurépa egyetemei régtél fogva egyes kiemelt modellek mintdjara alakitottdk
magukat. A legjellemz6bb modell az idedlis egyetem-minta, amelyet Wilhelm von
Humboldt ttzott ki célul csaknem két évszazaddal ezeldtt a német egyetemi reform
soran. Eszerint az egyetemi tevékenységek szive a kutatds, és ez szolgdl a tanitas
alapjaul. A mai trendek tavolodéban vannak e modellektdl, egyre nagyobb
differencialodés fel¢ tartanak. Ennek eredménye az erdsebben specializalt
intézmények létrejotte, amelyek a kutatas és oktatas terén specifikus készségek sziik
kozponti csoportjdra koncentralnak, és tevékenységeiknek is egyes meghatarozott
dimenzidit részesitik elonyben, pl. azt, hogy a felnbttoktatas és —képzés révén
integralodjanak a teriileti fejlesztési stratégiakba.

Az eurdpai egyetemekre varé dj kihivasok

Az egyetemeknek vilagszerte — de kiilonésen Europiban — feltétleniil
alkalmazkodniuk kell egész sornyi mélyrehatd valtozashoz. E valtozasok 6t fobb
kategoriaba sorolhatdak.

Novekvd igény a felsOoktatds irant

E trend a kdvetkezé években is folytatodni fog'®, mivel egyszerre lendit rajta az is,
hogy egyes orszdgok célul tlzték ki a felsOoktatasbeli hallgatok szamanak
névelését'!, és az is, hogy az élethosszig tarté tanulas elve 0j igényeket tamaszt. E
novekedés, amelyet varhatéan nem fog észrevehetéen csokkenteni az Europara
jellemzd alacsony sziiletési aranyszdm, tovabb noveli az egyetemek kapacitdsanak
telitettségét.

Hogyan lehet kielégiteni ezt az igényt, tekintettel a korlatozott emberi eréforrasokra
(amelyek egyenesen hiannya valhatnak az eljovendd években, mind a tanari kart,
mind a kutatokat tekintve) és a korlatozott anyagi lehetdségekre (amely nem tart
1épést a kovetelményekkel)? Hogyan lehet biztositani az egyetemek fenntarthato
finanszirozésat, mikézben igy ostromoljak dket az ujabb kihivasok? Létfontossagu,
hogy fennmaradjon és erdsbodjon a tanitas és a kutatas kivalosaga, anélkiil, hogy a
kinalt mindségi szinvonal romlana, de ugyanakkor biztositva a széleskorii, egyenld
esélyli és demokratikus hozzaférést.

Az oktatas és kutatds nemzetkozivé valasa

Az internacionalizacid lendiilete jelentdsen er6sodott az 0j informatikai és
kommunikécids technologidk révén. Ennek eredménye a megnovekedett versengés.
Versengés egyetemek kozott és orszagok kozott — de egyetemek €s mas intézmények
kozott is. Az utobbira kiemelkedd példat szolgaltatnak a kozfenntartasu
kutatolaboratoériumok (ahol a kutatoknak nem kell egyben tanitdsi kotelezettséget is
teljesiteni) és a maganfenntartast tanintézmények, amelyek altaldban specializaltak,
¢és gyakran profitorientaltak. Az egyetemeknek eldirdnyzott pénzek egyre nagyobb
részét osztjak szét versenyszeri alapokon, ezért egyre keményebb a verseny a
legjobb tehetségek odavonzésa és megtartasa végett.
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Az Eurdpai Bizottsag, K6zos Kutatasi Kozpont jelentése: "Az oktatas jovéje matol 2010-ig", 1999.

junius.

Példaul Anglia és Dania azt a célt tlizte ki, hogy meghatarozott korcsoport 50%-anak egyetemi szintii
képzést ad matol 2010-ig.



Mindazonaltal az eurdpai egyetemek kevesebb hallgatét — €s foleg kevesebb kutatot
— vonzanak mas orszagokbdl, mint amerikai megfeleldik. A 2000. évben az elébbiek
mintegy 450 000 hallgatét vonzottak oda mas orszagokbdl, mig az utdbbiak tobb,
mint 540 000-et'?, elsésorban Azsiabol. Es ami még fontosabb: az USA
részaranyosan sokkal tobb hallgatéot vonz mas orszagokbol a magasabb szintii
miszaki, matematikai és informatikai teriileteken, és sikeresebben is tartja meg a
doktori képesitést szerzett személyeket. Azoknak az eurdpaiaknak, akik az USA-ban
doktoralnak, mintegy 50%-a ott is marad tobb évre, sokan pedig végleg letelepednek.

A helyzet az, hogy az eurdpai egyetemek kevésbé vonzo kornyezetet kindlnak a
kutatoknak és hallgatoknak. Ezt részben az okozza, hogy gyakorta nincs meg a
sziikséges ,kritikus tomegiik”, ezért altalaban egyiittmiikddéses megkozelitést
alkalmaznak, pl. hal6zatokat ¢és kozos kurzusokat vagy diplomaprogramokat hoznak
1étre. De egyéb, az egyetemen kiviili tényezok is fontos szerepet jatszanak ebben, pl.
a munkaerdpiac merevsége ¢és a vallalkozasok kisebb ardnya, ami ahhoz vezet, hogy
az innovativ adgazatokban kevesebb a munkalehet6ség. Ezt tiikkrozi aztan az, hogy
kisebbek a teljesitmények pl. a kutatasi tdmogatas, az iparral vald kapcsolatok, a
szabadalmaztatas aranyszamai, €s a spin-off 1étrehozasi ratak terén, mint az USA-ban
vagy Japanban'?,

Az egyetemek és az ipar hatékony és szoros egyiuttmikodésének kialakitasa

Mind nemzeti, mind teriileti szinten erdsiteni kell az egyetemek és az ipar
egylttmiikodését, €és ezen egyiittmikodést hatékonyabban kell alkalmazni az
ujitdsban, ) cégek inditdsdban, és — altalanossdgban — a tudéds atadasaban és
termesztésében. A versenyképesség nézépontjabol alapvetd, hogy a tudas az
egyetemektdl arad az iizlet és a tarsadalom felé. A két 6 mechanizmus, amelynek
révén az egyetemek birtokaban 1évo, ott kifejlesztett tudas €és szakértelem egyenesen
az ipar fel¢ folyhat, az egyetemek intellektualis tulajdonédnak szabadalmaztatasa,
valamint a spin-off és start-up cégek létrehozasa.

Bar jelenleg kevés adat férhetd hozza a tagéallamokban arrdl, hogy az egyetemek
milyen mértékig viszik iizleti alapokra kutatdsaik eredményeit, és ezért nehéz
megallapitani, hogy az Eurdpai Unid egyetemei mennyire aknazzak ki kutatasi
eredményeiket a vallalkozoi szektorban, némi adat mégis rendelkezésre all a
,,K0z0sségi Innovacids Felmérés” (CIS) révén. A CIS — tobbek kozott — azt kérdezi
meg a vallalkozasoktdl, hogy mik a legfontosabb informacidforrasaik az
innovacidhoz. Az eredmények'” azt mutatjak, hogy az oktatassal kapcsolatos és a
kozfenntartast kutatas igen alacsony helyet foglal el a forrasok kozott. Az innovativ
cégek kevesebb mint 5%-a tartotta az 4allami vagy magantulajdoni non-profit
kutatdintézeteket, illetve az egyetemeket és egyéb felsdoktatasi intézményeket
nagyon fontos informéciéforrasnak.

Konnyebben terjedne at a tudas az EU ipari szovedékébe, beleértve a hagyomanyos
agazatokban miikodo KKV-kat is, ha az egyetemek tevélegesen szorgalmaznak a

Eurdpai Bizottsag, Kutatasi Féigazgatosag, 2002-es kulcsadatok (OECD és Eurostat adatok alapjan)

Négy azsiai orszag (Kina, India, Japan és Dél-Korea) hallgatéi dnmagukban csaknem az USA-ban

tanuld kiilfoldi hallgatok 40%-at tették ki (Open Doors 2001, IIE, New York).

Az Eurdpai Bizottsag Kozleményei: Az eurdpai kutatasi térség felé", COM (2000) 6, 2000.1.18. és "Az
eurodpai kutatasi térség: 0j lendiilet biztositasa", COM (2002) 565, 2002.10.16.

“Statisztikai adatok az innovdciorol Europaban” 1996-97-es adatok, EUROSTAT



hatékony egyetem-ipar kapcsolatok eldmozditasat, és jobban kihasznalndk tudasuk
eredményeit az iparral valé kapcsolatban. Erre a kihivasra meg lehetne felelni az
egyetemek teljesitményének értékelésére szolgalo kritériumokkal.

Az Eurdpai Bizottsag a tovabbiakban is vizsgéilja majd e kooperacié meglévo
akadalyait és az azt el0segitd tényezoket, az eredményeket pedig az érdekeltek széles

korében terjeszteni fogja.

A tudast termeld helyek elszaporodasa

Ez a fejlemény, ¢és az iizleti szféra azon egyre erdsebb tendencidja, hogy a kutatasi
feladatokat alvallalkozasba adjak a legjobb egyetemeknek, azt jelenti, hogy az
egyetemeknek egyre versengdbb kornyezetben kell miikddniiik. Ennek
eredményeképpen a valamely térség egyetemeit €s a kornyezO teriilet vallalatait
Osszekotd hagyomdnyos szalak folott 1) kapcsolatok is bekeriiltek a képbe. A
foldrajzi kozelség immar nem alapvetd tényezd a partnervalasztdsban. A
csucstechnologidju lizletek a maguk részérdl hajlamosak a legjobban teljesitd
egyetemek kozelébe telepiilni. A felfedezéseket alkalmazasuktol és piacra dobasuktol
elvélaszto idéeltolodas rovidiilése is 1) kérdéseket vet fel az egyetemeknek a miiszaki
innovacié folyamatdhoz tett hozzédjaruldsat, valamint az Oket az iizleti szféraval
Osszekotd szalakat illetden.

A tudas ujraszervezddése

Ez a folyamat elsdsorban két, ellenkezd irdnyba hato trendben figyelhetd meg.
Egyfel6l a tudas egyre sokfélébb, egyre specializaltabb, és a kutatasban és az
oktatasban is olyan szakosodott 4gazatok jelennek meg, amelyek egyre specifikusabb
teriiletek ¢élvonalat képviselik. Masfeldl pedig azt lathatjuk, hogy az akadémiai
vilagnak siirgésen hozza kell idomulnia a tarsadalom nagy problémai — mint a
fenntarthato fejlodés, az ujabb orvosi veszedelmek, a kockazatkezelés, stb. — altal
felvetett jabb teriiletek interdiszciplinaris jellegéhez. Azonban az egyetemek
tevékenysége — kiilondsen a tanitas terén — altaldban tovabbra is hagyomdanyosan
tudoményagak szerint szervezddik, gyakran mar skatulydzasnak nevezhetd
mértékben.

A tudas ujraszervezOdése abban is megmutatkozik, hogy az alapkutatas és az
alkalmazott kutatds kozotti hatdrok valamelyest elmosddnak. Nem olyan mértékii
azonban ez, hogy teljességgel értelmetlenné tenné a kiilonbséget egyfeldl a tudés
lényegében Onmagaért vald keresése, ¢s masfeldl a meghatarozott célokat kitlizd
fejlesztése kozott, mely utobbi elsdsorban a meglévé tudas termékekké,
folyamatokka ¢és technologiakka alakitasat foglalja magéaban.

Ezért az alapkutatas tovabbra is az egyetemi kutatasi tevékenységek fontos teriilete
marad. A nagy amerikai egyetemeket éppen erre vald kapacitasuk teszi vonzo
partnerekké az ipar szdmara — ami viszont ahhoz vezet, hogy jelent0s timogatasban
részeslilnek e célbol. Kovetkezésképpen ilyen keretek kozott az alapkutatas is ugy
folyik, hogy az alkalmazas lehetdsége nagyon is szem eldtt lebeg — mégsem vesziti el
altalanos jellegét. Europaban viszont az egyetemek altalaban kozvetleniil alkalmazott
kutatast vallalnak az iizleti szféra szamara, sot, tudomanyos jellegli szolgaltatasokat
nyujtanak — aminek, ha talzésba viszik, mar az egyetemnek a tudas haladésdhoz vald
hozzajarulasra vald képessége vallhatja karat.
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Uj elvarasok felbukkandsa

Amellett, hogy alapcéljuk a felkészitd képzés, az egyetemeknek olyan 1) igényeket is
ki kell elégiteniiik az oktatas ¢€s képzés terén, amelyek a tudasra alapuld gazdasagbol
¢s tarsadalombol erednek. Ezek koz¢ tartozik a tudoményos és miiszaki oktatas iranti
egyre novekvo igény, a horizontalis készségek kialakitdsa, és az élethosszig tartd
tanulas lehetdségének igénye — melyekhez az sziikséges, hogy az oktatési és képzési
rendszerek alkotoelemei ¢€s szintjei kozott nagyobb legyen az atjarhatosag. Az
europai egyetemek kozvetleniil érdekeltek a tudomanyos oktatdsban, kiilondsképpen
azért, mert 0k képzik ki a kozépiskolaban tudomanyos targyakat oktatd tanarokat.
Ezen kiviil az egyetemek, mivel elvarhato t6liikk, hogy hozzajaruljanak az élethosszig
tarto tanulds stratégiaihoz, fokozatosan kitagitjak az oktatas e tertiletére valo bejutas
lehetéségeit (kiilondsképpen oly modon, hogy hozzaférést biztositanak azok
szdmara, akik nem a fels6 kozépfokll oktatason keresztiil érkeznek az egyetemre,
azaltal, hogy jobban elismerik az egyetem és a formalis oktatds berkein kiviil
megszerzett képességeket); nagyobb mértékben nyitnak az ipar felé; fejlesztik a
hallgatoi szolgaltatdsokat; és valtozatosabba teszik képzési szolgaltatdsaikat a
célcsoport, a tartalom és a médszer vonatkozasaban'®,

A tudasalapu gazdasag ¢és tarsadalom gyarapodésa arra is készteti az egyetemeket,
hogy szorosabbra fonjak kapcsolataikat a kozosségi élettel. Napjaink egyeteme,
mikdzben gyakorolja alapkiildetését, vagyis tudast termel és ad at, ezen tul és ebbdl
természetesen kovetkezden szdmos teriileten a szakértelem fontos forrdsaként is
miikodik. Képes, €s egyben koteles is, olyan féorumma valni, amely alkalmat ad a
tudasrol valo elmélkedésnek, valamint a tuddsok é€s a népesség kozott folytatott
vitdknak és parbeszédeknek.

Mivel az egyetemek fennmaradasukat jelentés mértékben allami és magéanforrasu
finanszirozasnak koszonhetik, és mivel az altaluk termelt €s atadott tudds komoly
kihatassal van a gazdasagra ¢és a tarsadalomra, az egyetemeknek szamot kell adniuk
mind szponzoraik, mind a nyilvdnossag felé¢ arr6l, hogy hogyan mikddtetik és
menedzselik tevékenységeiket €s koltségvetésiiket. Ennek folytan egyre nagyobb a
nyomas afelé, hogy az egyetemek igazgatdsi és vezetési rendszereibe a nem
akadémiai vilag képviseldi is beépiilhessenek.

MI A TET EUROPA SZAMARA?
Az egyetemek és az europai lépték

Az egyetemekért a felelosséget 1ényegében a tagallamok vallaljak, nemzeti vagy
teriileti szinten. Ezzel szemben az egyetemekre vard legfontosabb kihivasok eurdpai
— s6t, nemzetkdzi, vagy €éppen globalis — szintlieck. Ma mar a kivalosag 1étrehozésa és
mérése nem nemzeti szinten torténik, még a legnagyobb eurdpai orszdgokban sem,
hanem a tanarok ¢€s kutatok eurdpai vagy vilagméretli kozosségének szintjén.

Ezzel kapcsolatban felmeriil a képesitések elismertetésére szolgald rendszer
kompatibilitasdnak és attekinthetdségének kérdése (amely a bolognai konvergencias
folyamat veleje), valamint a tanarok és kutatok Eurdopan beliili mobilitdsat gatlo

Az Europai Bizottsag Kozleménye: "Az életen at tartd tanulds eurdpai teriiletének megvaldsitasa",
COM (2001) 678, 2001.10.21
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akadalyok kérdése'”. A hallgatok mobilitasa példanak okaért még mindig marginalis
Eurépaban. 2000-ben az eurdpai hallgatok minddssze 2,3%-a folytatta tanulmanyait
mas eurdpai orszagban,'® és bar a kutatok mobilitdsa nagyobb a kérdéses populacio
atlaganal, ez az mutato is kisebb, mint az USA-ban. Az egyetemek tagallami szintli
szervezddésének széttartasa €s a nemzeti hatdrokon ativeld kihivasok felbukkanasa
az elmult néhany év soran erdsddott és tovabbra is erdsddni fog. Ennek tobb tényezd
egylittesen adja az okat:

- a valodi eurdpai munkaerdpiac kialakuldsa, amelyben az eurdpai emberek
lehetdséget kell, hogy kapjanak a kedviik szerinti szabad mozgasra'’, és
amelyben a képesitések elismertetésével kapcsolatos problémék talhaladotta
valhatnak;

— azok az elismertetéssel kapcsolatos elvarasok, amelyeket az eredményezett,
hogy maga az Eurdpai Uni6 kezdett intézkedni a mobilitas eldsegitése végett,
els6sorban az ERASMUS kezdeményezés révén;

— az egyetemi kurzusok széles skaldjanak globalizalt keretek kozott torténd
biztositdsanak terjedése, a szakadatlan ,agyelszivas”, amely a legkivalobb
hallgatok ¢és kutatok elvesztését eredményezi, és az, hogy az eurodpai
egyetemek nemzetkdzi szintli aktivitasa tovabbra is alacsony szintl,

— mindene tényezOk sulyosbodasa az Uni6 bdvitésének eredményeképpen, mivel
ebbdl adéddan még heterogénebbé valik majd az eurdpai egyetemi korkép.

Az egyetemek jovojével kapcsolatos kihivasok természete és nagysagrendje azt
igényli, hogy e kérdésekkel eurdpai szinten foglalkozzunk. Pontosabban: a
tagallamok ¢€s a tagjeldlt orszagok kozos €s dsszehangolt erdfeszitésére van sziikség,
amelyhez az Eurdpai Unid biztositja a tdmogatast és a hatteret, és amelynek révén
Iépéseket tehetiink a valodi értelemben vett tudas Eurdpaja felé.

Europai unios akcio az egyetemekért

Az egyetemek a Kozdsség tobbféle, a kutatas €s oktatas terliletére vonatkozo
kezdeményezése révén kaphatnak tamogatdst. A kutatds terén a finanszirozas
mintegy harmadat biztositja a miiszaki kutatds és fejlesztés keretprogramja, és
elsdsorban a kutatoi képzést és mobilitast timogatd akcidk (Marie Curie akcidk).

Az elonyok, melyeket a Keretprogram biztosit az egyetemek szdmadra, varhatdéan
tovabb novekednek majd a Hatodik Keretprogram® bevezetésével, amely fokozza a
képzési és mobilitasi tamogatasi akciokat, timogatési rendszert vezet be a kivalosag

20

Stratégiak az Eurdpai Kutatdsi Térségen beliilli mobilitds érdekében, a Bizottsdg Kozleménye,
COM(2001) 331, végsd: 2001. janius 26.

Az alacsony atlag mogott a tagallamok kozti jelentds eltérések rejlenek. Példaul a luxemburgi hallgatok

68%-a, a gorog hallgatok 10%-a és az ir hallgatok 9%-a tanult sajat orszagan kiviil. Ezzel szemben az
angliai hallgatok minddssze 0,7%-a, a spanyol hallgatoknak pedig 1,2%-a kelt at orszaga hataran

tanulas céljabol.

Ennek vonatkozasaban az Eurdpai Bizottsag akcidtervet terjesztett elé a készségekkel és a mobilitassal
kapcsolatban, COM(2002) 72, 2002.2.13.
A Tanacs és az Eurdpai Parlament 1513/2002. sz. hatarozata, megjelent: OJ L 232, 2002.8.29., 1. o.



lehetéségét mutatd fiatal teamek Iétrehozasdhoz, és erdsebben koncentradl az
alapkutatasra a ,kivalosagi halozatok” vagy ,.integralt projektek™' keretében, és
kiilondsképpen ,,a tudas hatarain” foly6 kutatatast elémozdito akcio részeként (NEST
akcio).

Szintén fontos szerepet jatszanak majd az egyetemek a ,,Tudomany ¢és Tarsadalom”
akcidtervhez”® tartozd kezdeményezésekben, amelyeknek célja a nemzeti szintii
tevékenységek és iranyelvek fejlesztésének eldsegitése és koordinacidjanak javitasa
olyan teriileteken, mint a tudoméanyos vélekedés ¢és a népességgel folytatott
parbeszéd, az etika, a tudomanyos oktatas €s a ,,nok és a tudomany”.

Az egyetemek szintén érintettek az Unid bizonyos miiszaki innovacioval kapcsolatos
akcidiban is, mint pl. a tudomanyos parkok altal elért K+F eredmények
felhasznalasat timogato akciok, amelyek a Keretprogram révén, illetve a Strukturalis
Alapok vagy az Europai Beruhdzasi Bank (EIB) tdmogatasaval valdsulnak meg.

Ami az oktatast és képzést illeti, az egyetemek folottébb érintettek a SOCRATES
program minden akci6jaban, kiilonosképpen az ERASMUS akcioban. Utnak inditasa
oOta tobb mint egymilli6 hallgato élhetett ezzel az akcidval, és évente mintegy 12 000
tanar dont ugy, hogy kihasznalja az ERASMUS adta mobilitast. A sokféle tematikus
egyetemi halozat szintén hozzajarul az eurdpai szintii egylittmiikddés erdsitéséhez, az
adott teriilet jovojérdl illetve fejlesztésérol gondoskodd szakértdi csoportot alkotva.
A Koz0sség tamogatast biztositott az Eurdpai kredit-atszamitasi rendszer (ECTS)
szdmara is, amely barmilyen iddtartamt tanulmanyok elismertetésére alkalmas. Az
egyetemek és az lizleti szféra kozotti mobilitasi projekteket timogato6 LEONARDO
programban 1995 és 1999 kozott 40 000 ember vett részt. Az egyetemek szintén
érintettek az eEurope kezdeményezésben ¢és az ehhez tartoz6 eEurope 2005
Akcidtervben, amely arra buzdit minden egyetemet, hogy fejlesszenek ki on-line
elérési lehetdséget (,,virtualis campus”) a hallgatok és kutatok szamara™.

Ez az egyiittmiikddés kiterjed a vildg mas teriileteire is. A Kozdsség kutatasi
Keretprogramjanak legnagyobb része hozzaférhetd a vilag barmely orszaga szamara,
¢és kiilonosképpen a Mediterran régid orszagaival, Oroszorszdggal és szovjet
utodallamokkal, valamint a fejléddé orszagokkal valo egyiittmiikodéshez biztosit
tamogatast. A TEMPUS program révén az Unid tdmogatja az egyetemek
Ota — a Mediterran régio6 orszagaival. A mas foldrajzi térségekkel valo kapcsolatokkal
tovabbi kezdeményezések foglalkoznak, pl. az ALFA ¢és az Asia-Link. Mindeme
tevékenységek elOsegitik az eurdpai akadémiai univerzum kidgazasat az egész
vilagba. Szintén emlitésre érdemes az ,,Erasmus Vildg” programjavaslat, amely
lehetdvé tenné, hogy az Unid az ,,Eurdpai masters” képzés tdmogatasaval a vilag
legjobbjai koziil vonzzon hallgatokat, akik legalabb két europai orszagban folytatnak
tanulmanyaikat.

21
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elébbrevitele; az ,integralt projektek” pedig a meghatarozott célra iranyuld kutatas vezetését segitd
eszk6zok. Mindkettének szandéka az, hogy felhalmozza az er6forrasok kritikus tomegét, €s mindkettd
szerepet jatszik a Hatodik Keretprogram szerinti hét ,.elsddleges tematikus teriilet”-ben.

Az Eurdpai Bizottsag Kézleménye: “Tudomany és tarsadalom akcioterv”, COM (2001) 714, 2001.12.4.
Az eEurope akcidterv — A holnap oktatdsanak megtervezése, a Bizottsag Kozleménye, COM(2001)172,
végsd: 2001. marcius 28.
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Végezetiil, a Bizottsdg tamogatja a bolognai folyamatot, ¢és részt vesz
elémozditdsaban. A folyamat célja, hogy matol 2010-ig konzisztens, kompatibilis és
versenyképes eurdpai felsdoktatasi teriiletet alakitson ki, bizonyos meghatirozo
célkitlizések koré csoportosuld reformok révén.

AZ EUROPAI EGYETEMEK VILAGVISZONYLATBAN MERVADOVA
TETELE

Ha az eur6pai egyetemek ki akarjak teljesiteni a tudas Eurdépajanak megteremtésében
jatszott szerepiiket, akkor — a tagallamok altal nyujtott és eurdpai keretek kozti
segitséggel — fel kell nénilik tobb kihivashoz. Csak akkor ereszthetik szabadjara
teljes potencialjukat, ha radikalisan atalakulnak oly modon, amely ahhoz sziikséges,
hogy az europai rendszer valoban vilagviszonylatban mérvadd legyen. Egyszerre
harom célkitlizés felé sziikséges torekedni:

— biztositani, hogy az eurdpai egyetemek eréforrasai elégségesek ¢és
fenntarthatoak legyenek, és azokat hatékonyan hasznaljak fel;

—  megszilarditani a kutatdsban ¢és tanitdsban mutatott kivalosadgukat,
kiilondsképpen a halézati munka révén,;

— nagyobb mértékben megnyitni az egyetemeket a kiilvilag felé, és ndvelni
nemzetkdzi vonzerejiiket.

Elégséges és fenntarthato eréforrasok biztositasa az eurdpai egyetemek szamara

Elégtelen eszkdzok

A tagéllamok altalaban nemzeti Ossztermékiik 5%-at koltik kozraforditasként az
altalaban vett oktatdsra. E szamadat hasonld az USA-beli értékhez, és magasabb
Japanénal (3,5%). Azonban a kozraforditas nem kovette a GDP novekedését
Eurdpéban az elmult évek soran, s6t, az elmult évtized soran csdkkent is. A kiilon a
felsGoktatasra adott raforditads egyetlen tagallamban sem nétt a hallgatok szamanak
emelkedésével ardnyosan. Itt immar jelentds rés mutatkozik az USA-hoz képest: az
Unidbeli GDP 1,1%-aval szemben az USA-ban ez az adat 2,3%, vagyis majdnem
kétszer akkora. A lemaradast nagyrészt az okozza, hogy Eurdpaban alacsony a
felsdoktatds maganforrast finanszirozasanak szintje. Ennek ardnya Eurdpaban a
GDP csekély 0,2%-a, mig Japanban 0,6%-a, az USA-ban pedig 1,2%-a.

Az amerikai egyetemek eszkozei joval meghaladjdk az eurdpai egyetemekéit —
hallgatonként atlagosan kétszerestdl Otszords ardnyban. Ezt a szakadékot részben
magyarazzak azok a forrasok, amelyeket maguk a hallgatok — koztik szamos
kilfoldi hallgatdé — hoznak magukkal. Azonban az Amerikai egyetemek egyrészt
magas szintll kozfinanszirozast élveznek — ide értve a kutatdsi és honvédelmi
juttatasokat is —, masrészt pedig komoly 0sszegli magantamogatast — elsésorban az
alapkutatasra —, melyet az iizleti szféra és kiillonféle alapitvanyok nyujtanak. A nagy
magantulajdonu kutato-egyetemek is gyakorta jelentds vagyonnal rendelkeznek, amit
az idok soran halmoztak fel maganadomanyokbodl, melyek elsdsorban a hajdani
hallgatok szervezeteitdl szarmaznak.

Az eurdpai egyetemek fokozodo alulfinanszirozottsdga veszélybe sodorja azon
képességiiket, hogy odavonzzak ¢s megtartsak a legjobb tehetségeket és
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megerSsitsék kutatasi és oktatasi tevékenységiik kivalosagat®™. Tekintve, hogy
folottebb valdsziniitlen az, hogy a megemelt kozfinanszirozas 6énmagéban ki tudna
potolni e névekvo hidnyossagot, modot kell talalni az egyetemek bevételi forrasainak
novelésére és valtozatosabba tételére. A Bizottsdg tanulmanyt tervez lefolytatni az
eurdpai egyetemek finanszirozasaval kapcsolatban, hogy felderitse a teriilet f6bb
trendjeit és meghatarozza a leghelyesebb gyakorlat példait.

A 2002. marciusi Barcelonai Eurdpai Tanacs soran az Uni6 célul tiizte ki, hogy
Eurépa kutatasra szant raforditisa a GDP 3%-ara novekedjen™. Kovetkezésképpen
kiilon igyekezet sziikséges a kutatassal kapcsolatos emberi eréforrasok terén.

Az egyetemek bevételének novelése és valtozatosabba tétele
Az egyetemek bevételének négy f6 forrasa azonosithato:

— Az éltaldnos kutatds és tanitds kozfinanszirozdsa, beleértve a versenyalapon
odaitélt kutatdsi szerzddéseket is: hagyomanyosan ez az eurdpai egyetemek {6
jovedelemforrasa. Azonban — tekintettel a tagallamok és a tagjeldlt orszagok
koltségvetési helyzetére — a koztamogatds noveléséhez igen keskeny
manGverezési sav all rendelkezésre. Es bar a tagallamok 2000 mérciusaban
Lisszabonban kifejezték elkotelezettségiiket, hogy jelentdsen novelik az emberi
er6forditdsokra forditott beruhdzast, igencsak valdsziniitlen, hogy ezen
eréfeszités dnmagaban képes lenne 1épést tartani a hallgatok szdmanak varhatd
novekedésével, vagy elérni az USA-hoz valo felzarkozast.

—  Ahogyan az USA-ban is, a maginadomanyok jelentds jovedelemforrassa
valhatnak az egyetemek szamdara. Azonban ez a megoldas Eurdpdban egész sor
nehézséggel keriil szembe, amelyek kozott kiemelkedd a magéanforrasu
adomanyozas csekély adoiligyi vonzereje, valamint az egyetemek statusa,
amely nem mindig teszi lehetévé szamukra, hogy maganforrasokat és vagyont
halmozzanak fel. E problémék — legalabbis részben — azt is magyarazzak, hogy
miért nincsen jelen olyan 1éptékli hagyomanyos filantropia, mint az USA-ban,
ahol a volt hallgatok gyakorta megorzik kapcsolatukat egyetemiikkel joval
azutan is, hogy végeztek.

— Az egyetemek termelhetnek jovedelmet szolgaltatdsok druba bocsatdsaval is
(ide értve a kutatasi szolgéltatdsokat és rugalmas élethosszig tartd tanulasi
lehetdségeket), elsdsorban az iizleti szféra fel¢; valamint a kutatdsi eredmények
hasznositasaval. Azonban e forrdsok ma nem jarulnak hozza szamottevéen az
eurdpai egyetemek finanszirozdsahoz, részben mert a szabalyozasi keretek nem
teszik lehetdvé, hogy kutatdsi tevékenységiikbdl teljes mértékben hasznot
htuzzanak, illetve nem 6sztonzik Oket erre, pl. mivel a jogdijakat az allamnak
kell megfizetni, és nem az egyetemnek vagy a kutatoknak maguknak.

24

25

A Bizottsag a kovetkezd Kozleményeiben tételezi az egyetemek finanszirozasaval kapcsolatos,
megfontolasra és megvitatasra szant elképzeléseket: ,,Hatékony beruhazas az oktatasba és képzésbe:
elsérendli sziikséglet Eurdpa szamara” (COM(2002)779, 2003. januar 10.) és “ Tobb kutatést
Eurépanak: a GDP 3%-a felé¢” (COM(2002) 499, 2002.9.11.).

Eurépai Bizottsag, Kozlemény: “ Tobb kutatast Eurdpanak: a GDP 3%-a fel¢”, COM (2002) 499,
2002.9.11.
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—  Végezetiil: a hallgatok hozzajarulasa, tandijak €s beiratkozasi dijak formajaban.
Eurdpédban ez a fajta hozzajarulds erds korlatozas vagy éppen tiltas alatt 4ll,
azért, hogy a felsdoktatasba valod bejutas demokratikus alapon torténjék.

Kérdések a vitahoz

— Hogyan lehet kielégitd kozfinanszirozast biztositani az egyetemek szamara,
tekintve a koltségvetési korlatokat és a demokratikus bejutds biztositdsanak
sziikségességét?

— Hogyan lehet vonzobba tenni a maganforrdsu adoményozast, kiilondsen
adoiigyi és jogi szempontbol?

— Hogyan lehet az egyetemeket felruhdzni azzal a rugalmassdggal, amire
sziikségiik van ahhoz, hogy jobban kihasznaljdk a robbandsszeriien novekvo
szolgaltatasi piacot?

5.1.2. A meglévé anyagi forrdasok hatékonyabb hasznositdsa

Az egyetemeknek a lehetd leghatékonyabban kell kihasznalniuk meglévo korlatozott
pénziigyi erdforrasaikat. Feleldsséggel tartoznak ,hitelez6ik™ felé: a hallgatok felg,
akiket kiképeznek; az allamhatosagok felé, akik finanszirozzak dket, a munkaerdpiac
felé, amely felhasznalja az altaluk &tadott képzettségeket és készségeket; és a
tarsadalom egésze felé, amelynek szamara fontos funkciokat toltenek be a gazdasagi
¢s tarsadalmi élet terén. Azt kell célul kitlizni, hogy az e finanszirozas képviselte
befektetés szocialis megtériilése a lehetd legnagyobb legyen. Szamos jel* utal arra,
hogy jelen pillanatban ez nem a leghatékonyabb mddon torténik.

— Magas a hallgatok lemorzsoloddsénak aranya: atlagosan mintegy 40% az Unid
egészében. A felsdoktatasban alkalmazott ,,oktatdst mindenkinek” hozzaallas
eredményeképpen rendkiviil megndtt a hallgatok 1étszama, mikézben nem
valtoztak meg alapjaikban az egyetemi struktirdk és életkoriilmények. A
legtobb tagallamban a sikeres kozépiskolai teljesitmény automatikus
hozzaférési jogot jelent az egyetemi tanulmanyokhoz, tovabbi valogatas nélkiil.
E jogot alapvetd demokratikus elemnek tartjak, amely garantdlja minden polgar
egyenlOségét. Ezért aztan sok didk anélkiil vag bele a fels6oktatasba, hogy
komolyabb akadémiai hivatastudata lenne — és ekdzben nem azt kapja az
egyetemi képzéstdl, amire sziiksége volna. Egyes tagdllamokban maguk az
egyetemek  alkalmaznak  szlir6rendszereket;  kiillondsen  bizonyos
targykorokben’’ hasznalatosak a tovabbi valogatasi kritériumok.

— Hidnyzik a megfelelés a képzettségek kindlata (amely kdzéphossza tavlatban
alakithato a tanulméinyok id6tartama miatt) és a képzett személyek kereslete
(amely gyakorta igen rovidtdvu sziikségleteket tiikroz, és valtozékonyabb)
kozott. Ennek kovetkeztében a képzettségek bizonyos szélesebb teriiletein
tartosabb hidnyok jelenhetnek meg, kiilonosen a tudomanyos és miiszaki
teriileteken. Az egyetemi képzés valojaban nem csak azokra van hatéssal, akik
¢lnek vele: a tarsadalom egészének torekednie kell arra, hogy optimalizalja

2 Ezeket részletesen elemzi a “Hatékony beruhdzas az oktatasba és képzésbe: elsérendii sziikséglet

Eurdpa szamara” cimi Kozlemény.

2 Kiilonosen az orvostudomanyban és allatorvostanban.
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5.1.3.

annak a befektetésnek a szocialis megtériilését, amelyet az altala fizetett
tanulmanyok képviselnek. A kinalt és a keresett képzettségek meg nem felelése
ezért az er6forrasok nem optimalis kihasznalasanak példaja.

— Europdban a valamely képesités megszerzéséhez sziikséges tanulmanyok
iddtartama egy a kett6hoz ardnyban is eltéré lehet. Ez a magyardzata annak,
hogy hatalmas eltérések vannak egy-egy hallgatd 0sszes koltségei kozott, ha
ezeket az évek atlagos szdma alapjan szamitjuk. Németorszagban példaul
altalaban o6t-hat évig tart kiképezni egy 4ltalanos mérnokdt, és e képzés
finanszirozésa teljes egészében kozpénztarbol torténik. Anglidban ehhez
minddssze haromévnyi kozfinanszirozdsu egyetemi tanulmény sziikséges,
amelyet haromtol 6t év tartamu tovabbképzés kovet valamely cégnél. Az
utobbi képzést allamilag elismert vizsga igazolja — mindez a munkaltato
koltségén — és a munka kdzben szerzett tapasztalat erésiti meg. Ezek az
idétartambeli kiilonbségek — amelyek még az egymas képesitéseit kdlcsondsen
elismerd orszagok kozott is fenndllnak — megdobbentéek, ha tekintetbe
vessziik, hogy széles korli tdmogatdsra lelt a bolognai folyamat, amelynek
célja, hogy 2010-re 1étrehozza az eurdpai felsGoktatasi térséget. A kozpénztarat
terheld koltségek kozotti kiilonbség arra figyelmeztet, hogy ki kell vizsgalni,
mi jelenti a forrasok optimalis kihasznalasat.

— Hasonlé gondolatmenet szerint, a kutatok stdtusdnak, toborzdsuknak és
munkakoriilményeiknek eltérd jellege Europaban — mind doktoratus elétti,
mind azutini szinten — nem eredményezi a szamukra eldirdnyzott eszkdzok
lehetd legjobb elosztasat.

— Eurépanak az is nehézséget jelent, hogy nem 4&ll rendelkezésre olyan
attekinthetd rendszer, amely révén kiszamithaté lenne a kutatds koltsége az
europai egyetemeken. Ennek oka a haszndlatban 1évd szamviteli rendszerek
eltérd volta, atlathatatlansdga ¢és Osszetettsége. Ez késztette a Bizottsag
kutatasiigyi tanacsadoinak magas szintli csoportjat (EURAB, Europai Kutatasi
Tanécsado Testiilet) arra, hogy javaslatot tegyen egy egyszeri és attekinthetd
szamviteli rendszer kidolgozasara, amely lehetévé tenné a kutatds valds
koltségének kiszamitasat és az 6sszehasonlitdsok végzését.

Kérdések a vitahoz:

—  Hogyan lehet 0sszeegyeztetni a fels6oktatdshoz valdo demokratikus hozzaférés
fenntartasat a  hallgatok  bukésanak ¢és lemorzsoldodasi  ardnyédnak
csokkentésével?

— Hogyan érheté el jobb tanicsadids révén jobb megfelelés az egyetemi
képesitések kinalata és azok munkaerdpiaci kereslete kozott?

— Sziikséges-e kiegyenliteni az azonos képesitések megszerzéséhez sziikséges
képzések idotartamat?

— Hogyan lehet javitani az egyetemek kutatasi koltségeinek attekinthetdségét?

A tudomanyos kutatds eredményeinek hatékonyabb alkalmazdsa

A kutatds alkalmazasa és a spin-off cégek nem elegendd mértékii 1étrehozasa
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Az egyetemek az 1 tudas elsodleges forrasai kozé tartoznak, és ekként egyre
jelentdsebb részt jatszanak a miiszaki innovécio folyamataban. Azonban Eurdpaban
ezt nem teszik meg annyira, amennyire meg lehetne és meg kellene. Az 1990-es évek
kozepe ota az egyetemek altal 1étrehozott fiatal miiszaki (,,spin-off”) cégek szdma
novekszik Eurépaban, kiilonosen bizonyos egyetemek korill. Atlagos stirliségiik
mindazonaltal sokkal kisebb, mint az amerikai egyetemi komplexumok kornyékén.
Européban kevesebb céget alapitanak kutatok vagy kutatokkal tarsuld személyek, és
ezek a cégek is altaldban kevésbé gyorsan fejlédnek, és rovidebb ideig maradnak
¢letben.

Az egyetemi kutatdsok eredményeinek jobb alkalmazasat gatld egyik f6 akadély az a
mod, ahogyan Eurdpaban a szellemi tulajdonnal kapcsolatos tigyeket kezelik. Az
USA-ban a ,Bayh-Dole torvény” a szovetségi pénzen kutatast folytatod
szervezeteknek, elsésorban az egyetemeknek, tulajdonjogot ad az eredményeik folott
avégett, hogy szorgalmazza az akadémiai kutatdsok eredményeinek alkalmazésat. Az
utdbbi évek folyaman tobb eurdpai orszag nemzeti torvényei is konvergaltak a Bayh-
Dole torvényhez hasonlé megoldasok felé, és mas tagallamok is — amelyekben még
nem vezettek be ilyen jellegli intézkedéseket — késziilnek ezt megtenni. E 1épések
tényleges eredménye még kiértékelésre var. Azonban Eurdpdban, az egyes
tagallamokban végrehajtott intézkedések és a vonatkozo szabalyozasok nemzeti
jellege terén tovébbra is fennallo eltérések még mindig bonyolitjdk és korlatozzak a
technologia atadasat és a nemzeteken ativeld egylittmiikddést. Szélesebb teriileten
pedig a Kozosségi szabadalom nyithatna 0jabb lehetdségeket az eurdpai szintil
alkalmazas szdmara, azonban ez még targyalas alatt all.

Ezenfelill az eurdpai egyetemek nem rendelkeznek jol kidolgozott struktarakkal a
kutatasi eredmények kezeléséhez. Kevésbé kidolgozottak ezek példanak okaért a
kozfenntartasu kutatd intézményekéinél. Hozzajarul a nehézséghez az a tényezo is,
hogy sok egyetemi alkalmazott nincsen tisztdban a kutatds gazdasagi realitdsaival,
kiilonosképpen a menedzselési oldallal és a szellemi tulajdonnal kapcsolatos
kérdésekkel. Rdadasul szamos kutatd és egyetemi vezetd még ma is bizalmatlanul all
hozza a kutatdsi eredmények alkalmazdsanak gondolatahoz, részben azért, mert
finoman be kell allitani az egyenstlyt egyfeldl a gazdasdgi hasznosits
kovetelményei, és masfeldl az egyetemek autonomiajanak és a tudashoz valo szabad
hozzéaférésnek — kdzérdekbdl valdo — megorzése kdzott.

Kérdések a vitahoz:

—  Hogyan lehetne megkonnyiteni az egyetemek és kutatok szamara, hogy
cégeket alapitsanak kutatdsaik eredményeinek alkalmazisa végett, &s
learathassak ezek elonyeit?

— Van-e mod arra 0sztondzni az egyetemeket €s a kutatokat, hogy allapitsdk meg,
menedzseljék, és a lehetd legjobban kihasznaljak kutatasuk kereskedelmi
potencialjat?

— Milyen — akar jogi természetl, akar szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos —
akadalyok allnak ma e potencidl megvalositdsdnak utjadban? Hogyan
gy6zhetdek le ezek, kiilondsen olyan orszagokban, ahol az egyetem szinte
kizarolag kozpénzbdl kap finanszirozast?
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5.2.

5.2.1

Az eurdpai egyetemek kivalosaganak megszilarditasa
A kivalosag eleréséhez alkalmas feltételek megteremtése

Ha FEurépa szandéka az, hogy fejlessze ¢és megtartsa egyetemeinek valodi
kivalosagat, ehhez tobb feltételt is biztositania kell. Ezek némelyike mar megvalosult
egyes tagallamokban; nem lehet viszont azt allitani, hogy az alabbi lista mindent
tartalmaz. Kiindulépontnak azonban alkalmas a vitdhoz. Eppugy, mint sok mas
tertiletet, amelyet jelen Kozlemény megemlit, ezeket az iigyeket is maguknak az
egyetemeknek a szerkezetén beliil kell kezelni, valamint azon a szabdlyozési
strukturan beliil, amelyben ezek mikodnek. Ha azonban ez nem Eurdpa szerte
konvergens ¢és kovetkezetes modon torténik, akkor a tett erdfeszitések elveszitik
értékiik nagy részét. A kitlizendé cél az, hogy minden egyetem valositsa meg
potencidljdnak csucsat, és ne maradozzanak le egyesek; a pontok elaprézott
megvalositdsa viszont altalanossagban csokkentené Europaban az egyetemi vilag
lendiiletét. Egy ilyetén konvergal6 folyamat — épptigy, mint a Bolognai Nyilatkozatot
koveto szerkezeti reformok esetében — egyben tamogato hatteret is biztositana ahhoz,
hogy az egyes tagallamok megvaldsitsak a valtozast.

A hosszu tavu tervezés és finanszirozas igénye

A kivalésag fejlesztésének ¢és tamogatdsanak elofeltétele olyan keretek
megteremtése, amelyek lehetévé teszik a hossz tavh tervezést. A kivaldsag nem
terem egyik naprél a masikra. Barmely tudomanydgban (vagy alagazatban) évekre
van sziikség az elismert kivalosag kiépitéséhez, és ez nagyban fiigg a szaktarsak
kritikus hozzéaallasatdl is, nem csupdn az orszagon beliil, de egész Eurdpéban, sot, az
egész vilagon. Olyan intellektualis tokét felhalmozni, amelyet kutaték hatékony és
vilagszinvonalbeli csoportjai képviselnek, amelynek vezérelve a képzelderd ¢és a
kitarté munka legtokéletesebb kombinacidja, amelynek mitkddtetdi olyan személyek,
akiknek tehetsége a lehetd legjobban egésziti ki egymast — mindez hossza 1d6t
igényel, és csak akkor lehetséges, ha a résztvevok az egész vilagrol toborozhatdak.

Ezzel szemben a kormanyok — amelyek még mindig az egyetemek f6 pénzeldi — éves
alaptt  koltségvetésben dolgoznak, ¢és neheziikre esik kevés évnél nagyobb
tavlatokban eldretekinteni. Bar néhény tagdllam mar attért arra, hogy az
egyetemekkel tobbéves szerzOdéseket kdsson, ezek idOtartama ritkdn haladja meg a 4
évet. A négyéves idOszakok végére pedig mar kozbeszolhattak a valasztasok,
megvaltozhatott a kormany pozicidja, a korabban elérni kivant célok pedig
veszthettek fontossagukbodl, vagy éppen — szélsOséges esetben — elvetésre
keriilhettek.

Ezért a tagallamoknak altalanos 6sszhangot kell kialakitaniuk a politikai és polgari
tarsadalomban arrol, hogy mekkora hozzéjarulast adhat a kutatas és az egyetemek
kivalosaga, €s mennyire sziikséges ennek lehetdvé tétele. Ezen 6sszhangnak részben
arra is kell torekednie, hogy a kutatasi szektort elhatrolja a valtoz6 pénziigyi
koriilmények veszélyeitdl, amennyire ez lehetséges. Az idészakot, amelynek soran az
egyetemek jogosultak 6nalloan tervezni, sajat stratégiakat kialakitani, és gyakorolni a
fenti 5.1. szakaszban javasolt autonémiat, 6 vagy akar 8 évre lehetne novelni, ahol ez
megvalosithato.

A hatékony menedzselési strukturak és eljarasok igénye
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5.2.2.

A masodik feltétel az, hogy egy egyetem iranyitasi struktirdjanak képesnek kell
lennie reagdlnia mind az adott intézmény valtozatos igényeire, mind pedig a
tarsadalom elvarasaira — hiszen az utdbbi biztositja szamara az alapvetd tdmogatast.
Ebbdl kovetkezik, hogy hatékony dontéshozatali folyamatra van sziikségiik, fejlett
adminisztracids és pénziigyi menedzselési kapacitasra, valamint arra a képességre,
hogy a jutalmazast a teljesitményhez igazitsak. Ugyanilyen fontos, hogy a rendszer
tervezésénél vilagosan szem el6tt tartsak az elszamoléds lehetdveé tételét is. Egy
modern egyetem ligyvezetése bonyolult feladat, mégpedig olyan, amelynek nyitva
kell allnia a tisztan akadémiai hagyoméanyon kiviilrél szdrmaz6 szakemberek eldtt,
feltéve, hogy emellett erés maradhat az egyetem vezetésébe vetett bizalom. Meg kell
emliteniink azt is, hogy bar a pénzgazdalkodas szabadsdga magatol meg fogja
valtoztatni az egyes egyetemek pénziigyi kulturajat, mégsem képes egymagaban
emelni a vezetés szinvonalan is.

Az interdiszciplinaris kapacitas kifejlesztésének igénye

A kivalésag harmadik feltétele, hogy az egyetemek lehetoséget — és batoritast —
kapjanak arra, hogy tobbet dolgozzanak a tudomanyteriiletek kéz¢ esd témakon.
Amint fentebb mar megjegyeztilk (3.3. szakasz), az élvonalbeli kutatds egyre
gyakrabban haladja meg egy-egy tudomanyteriilet hatarait — részben, mert a
problémak is dsszetettebbek lehetnek, de inkabb azért, mert fejlettebb modon fogjuk
fel azokat, és inkébb tudataban vagyunk annak, hogy mas-mas specializaciot igényel
egyazon probléma mas-mas oldalanak vizsgalata.

A munka interdiszciplindris alapokra szervezéséhez az sziikséges, hogy az
egyetemek rugalmasak legyenek szervezddésiikben, és ezaltal a kiilonféle
tanszékekhez tartozod személyek megoszthassak tudasukat és egyiitt dolgozhassanak,
akar informatikai eszk6zokon keresztiil. Rugalmassag sziikségeltetik a tudomanyos
palyak kiértékelésében €s dijazasaban is, hogy az interdiszciplinaris munkat ne sujtsa
hatranyos megkiilonboztetés azért, mert a megszokott tanszéki kereteken kiviil esik.
Végezetiil pedig arra van sziikség, hogy a tanszékek maguk is elfogadjak a munka
sordn torténd ,hataratlépést”, tekintettel arra, hogy ez hozzajarul a kar egészének
céljaihoz.

Kérdések a vitahoz:

— Hogyan lehet megerdsiteni az 6sszhangot abban a tekintetben, hogy sziikséges
az egyetemek kivalosaganak elémozditasa, olyan feltételek mellett, amelyek
lehetévé teszik az autondmia és a hatékony menedzselés kombinacidjat:

— Van-e mod arra 0sztondzni az egyetemeket, hogy a lehetd leghatékonyabban
menedzseljék magukat, mikdzben egyarant figyelembe veszik mind sajat
igényeiket, mind pedig a tarsadalom veliik kapcsolatos jogos elvarasait?

— Milyen intézkedések tennék lehetévé az egyetemi munkaban az
interdiszciplinaris megkozelités szorgalmazasat, és kinek kellene meghoznia
ezeket?

A kivalosag europai kézpontjainak és hadlozatainak kialakitasa

A kivalosadg abszolut sziikségessége, a forrdsok bizonytalansdgdnak hatasai és a
versengés nyomasa egyiittesen hatva valasztasokra kényszeritik az egyetemeket €s a
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tagallamokat. Meg kell jelolniiik azokat a teriileteket, amelyeken kiilonféle
egyetemek mar elérték, vagy jozanul varhatd, hogy elérjék azt a kivaldsagot, amelyet
europai vagy nemzetkozi szinten sziikségesnek itélnek — és ezekre dsszpontositaniuk
az akadémiai kutatast tamogatd pénzkészleteket. Ez a fajta politika nemzeti szinten
tenné lehet6vé a megfeleld mindség elérését egyes teriileteken, egyben biztositva
eurdpai szinten a kivalosagot — hiszen egyetlen tagallam sem lehet képes a kivalosag
elérésére minden teriileten.

Azt, hogy mely teriiletek részesiiljenek elényben, az egyes egyetemi rendszereken
beliil kivitelezett értékelés alapjan kellene eldonteni. Ahhoz, hogy ez az értékelés
objektiv lehessen, és tiikrozhesse az eurdpai €és a nemzetkdzi tudoméanyos és
akadémiai kozosség véleményét, olyan bizottsagoknak kell végezniiik, amelyeknek
tagjai kozott az érintett nemzeti rendszeren kiviilrél szarmaz6 emberek is vannak. A
kiértékelendo akadémiai kivaldésagba voltaképpen bele Ilehetne érteni azon
egyetemek kivalosagat is, amelyekkel a vizsgélt intézmény nemzeteken ativeld
egylttmiikodési egyezmények révén kapcsolatban all. A teriiletek és intézmények
kijelolését rendszeresen feliil kell vizsgélni, hogy biztosithatdé legyen a kivaldsag
fenntartasa, és ugyanakkor Uj kutatdi teamek is bizonysagot tehessenek
képességeikrol.

A kutatasi tdmogatasnak kisebb szdmu teriiletre és intézményre valé koncentralasa
varhatéan az egyetemek nagyobb szakosoddsdhoz vezet, ami megfelel a jelenleg
¢szlelhetdé haladasnak egy olyan eurdpai egyetemi teriilet felé, amely
differencialtabb, és amelyben az egyetemek elsdsorban a kutatoéi és/vagy tanitdi
készségeik kozéppontjaban elhelyezkedd témakra 0sszpontositanak. Bar a kutatést a
tanitdssal 0Osszekotd kapocs természetszeriileg tovabbra is az egyetem mint
intézmény szellemiségének meghatarozd vonasa marad, és bar a kutatds révén
torténd tanitds az egyetemi tevékenység létfontossag oldala kell, hogy maradjon,
mégsem sziikségszerli, hogy e kapocs egyforma legyen minden intézményben,
minden program keretében, vagy minden szinten.

A kivalosag, kiilonosen az akadémiai kivalosdg tamogatasa és terjesztése egyik
alapelve a Kozosség Hatodik Kutatasi Keretprogramjanak. Az Unid arra torekszik,
hogy e program ,,kivalosagi haldzatai” révén eldsegitse a kivalosagra valo ,,virtualis”
képesség kiépitését, amely rendelkezik a sziikséges kritikus tomeggel, és amely —
lehetdség szerint — multidiszciplinaris.
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5.2.3.

Kérdések a vitahoz:

— Hogyan buzdithatoak az egyetemek anyagi tamogatéi arra, hogy
erofeszitéseiket a kivalosagra O0sszpontositsak, kiilondsen a kutatds teriiletén,
hogy ezaltal létrejohessen Eurdpdban a kritikus tomeg, amely a nemzetkozi
mezdnyben is versenyképes maradhat?

— Hogyan lehet megszervezni és terjeszteni ezt a kivalosagot, egyidejiileg
kezelve a hozott intézkedések hatdsat az Osszes intézményre ¢és kutatoi
csapatra?

— Hogyan jarulhat hozza nagyobb mértékben és jobban az Eurdpai Unid az
akadémiai kivalosag fejlesztéséhez és fenntartasahoz Europaban?

Kivalosag az emberi erdforrdasokban

szerepét, az Unidnak els6 osztalyt allomanyra van sziiksége kutatokbol/tanarokbol,
mérndkokbol és technikusokbol. Ezen emberek kiképzésének kulcspontja tovabbra is
az egyetem. Ami a mennyiséget illeti, az Unié abban a paradox helyzetben van, hogy
valamivel tobb miiszaki és tudoméanyos képzettségii embert termel, mint az USA,
ugyanakkor kevesebb kutatdja van, mint a tobbi technoldgiai nagyhatalomnak. E
latszolagos paradoxon magyarazata az, hogy Eurdpaban kevesebb kutatoi allas all
nyitva a tudoményos diplomaval rendelkezdk el6tt, kiilondsen a maganszektorban: az
europai kutatéknak csupan 50%-a dolgozik az iizleti szféraban, szemben az amerikai
kutatok 83%-4aval és a japanok 66%-aval.

Az eurdpai helyzet a kdvetkezd évek soran kdnnyen tovabb rosszabbodhat. A karrier
lehetéségének hidnya elveszi a fiatalok kedvét a tudoményos ¢és miszaki
tanulmanyoktol, a tudomanyos képesitéssel rendelkez6k pedig mas, jovedelmezébb
karrier utdn néznek majd. Raadasul a jelenlegi eurdpai kutatok mintegy egyharmada
nyugéllomanyba vonul a kdvetkezd 10 év sordn. Mivel a helyzet hasonl6 az Egyesiilt
Allamokban is, az egyetemek kozotti nemzetkozi versengés minden bizonnyal még
¢lesebbé valik majd.

E trend visszafojtasanak egyik mddja az lehetne, ha sikeriilne ndvelni a tudomanyos
¢s miiszaki palyat vélaszté ndk szdmat, hiszen Ok jelentOsen alulreprezentaltak e
teriileteken, kiilonosen a ranglétra csticsa koriil. Az Unid orszagaiban atlagosan
kett6tél négyszer annyi férfi rendelkezik tudomanyos képesitéssel, mint nd.
Ezenkiviil a n6ék a laboratoriumi kutatomunkasok mindossze negyedét-harmadat
képviselik Europaban. Ez ligyben mar lépésekbe kezdett a ,,ndk és a tudomany”
kezdeményezés®™, amely arra kivanja batoritani a néket, hogy csatlakozzanak az
europai kutatds gépezetéhez, azonositva jelenlétiik akadalyait, és a tagallamok altal
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ETAN munkacsoport jelentése: ,,Tudomanyos politika az Eurdpai Unidban: a kivalosag elémozditasa a
nemek egyenldségének fOvonalba helyezésével”, 1999.; az Eurdpai Parlament 2000. februar 3-i
Allasfoglalasa a tudoméany és tarsadalom, valamint a nék a tudomanyban elfoglalt helye kérdésében
(EP 284.656); a Bizottsag munkadokumentuma: ,,N6k és a tudomany: a nemi dimenzié mint hajtoerd a
tudomany megreformalasaban”, SEC (2001) 771, 2001. majus 15.; a Tanacs 2001. janius 26-i
Allasfoglalsa a tudomany és tarsadalom, valamint a nék a tudomanyban elfoglalt helye kérdésében, OJ
C 199, l.0., 2001.7.14.; a N6k és Tudomany Helsinki Csoportjanak jelentése: ,,Nemzeti politikak
Eurépaban a nék és a tudomany ligyében” — 2002. marcius.
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alkalmazott leghatékonyabb intézkedések altalanos meghozataldval tavolitva el
ezeket.

Egy masik megoldas lehetne a kutatéi allomany novelése a mobilitds olyan
novelésével, amely nem csak az Europan beliili akadémiai mozgasra vonatkozna,
hanem az egyetemi és ipari szféra kozotti mobilitasra is. Ebben a kontextusban az
informatikara alapulo virtudlis mobilitasnak is fontos szerepe van.

Bar a helyzet némiképpen mar javult a tobb tagallamban bevezetett
kezdeményezések nyoman, az eurodpai egyetemek tovabbra is elsdsorban abbdl az
orszagbodl vagy régiobdl toboroznak embereket, amelyben elhelyezkednek, sot, akar
az magan intézményen beliilrél. Rdadasul a kutatok értékelése olyan kritériumokon
alapul, amelyek se nem hangstlyozzdk a mas eurdpai egyetemen eltoltott idészakok
elonyeit, se nem adnak batoritast erre.

Ebben az 0Osszefliggésben is megjelenik a tanulmanyok és képesitések eurdpai
szinten valo elismerésének alapvetd kérdése. Ma a kutatasnak €és a mobilitasnak
jelentds akadalyt tdmaszt az, hogy nem létezik gyors és egyszerli rendszer az
akadémiai vagy szakmai céli elismertetésre — €s ez gatat vet az Otletek és a
kutatomunka eurdpai egyetemek kozotti cseréjének €és hatdsanak novekedése elé is.
Kialakultak mar konkrét eszkozok (mint példaul az ECTS, az oklevélmelléklet, a
NARIC-ok ¢és Kozosségi direktivak), és majdnem minden tagillam és tagjeldlt
orszag befektetett mar mindségbiztositasi rendszerekbe, amelyeket az ENQA
(Eurdépai Mindségbiztositasi Haldzat) kapcsol dssze. Siirgdsen ki kell vizsgalni, hogy
megoldhato-e, ¢€s hogyan oldhatd6 meg (a nagyobb attekinthetOséget és
kompatibilitast biztositd bolognai folyamat keretében) az elismertetés probléméja,
amely jelenleg megakadalyozza, hogy az egyetemek kiteljesitsék potencialjukat és
hatékonyan kihasznaljdk forrasaikat, tovabbad korlatozza a szélesebb befogado
kozonségiiket.

A mindség szempontjabol az emberi eréforrasok kivalosdga nagyban a hozzéaférhetd
anyagi erdforrasoktol fiigg, de hatassal vannak rd a munkakdriilmények és a
karrierrel kapcsolatos kilatasok is. Altalanossagban szélva az eurdpai egyetemeken —
melyekre a kiilonféle konfiguraciok sokasdga jellemzé — a karrierlehetoségek
korlatozottak, és a bizonytalansdg homalyaba burkoléznak. A Bizottsag tamogatja a
bolognai folyamatot, beleértve annak kiterjesztését a doktori szintli képzésre, és
érdeklddéssel varja a kettdés doktoratusokkal, illetve kozos feliigyelet alatt szerzett
doktoratusokkal jelenleg végzett kisérletek eredményét. Ezenkiviil hangsulyozza
annak sziikségességét, hogy a leendd doktori hallgatokat nagyobb mértékben
készitsék fel az interdiszciplinaris munkara.

Az eurdpai egyetemek ezen feliil kevesebb lehetdséget kindlnak posztdoktoralis
szinten, mint amerikai megfeleléik. Erdemes lehet a doktoratussal rendelkezok
lehetdségeinek a kutatdi palyan kiviili alternativakkal vald bdvitésével is foglalkozni.

Az Uni6 szamos kezdeményezést folytat az eurdpai kutatds és mobilitds batoritasa és
megkonnyitése végett. Az Eurdpai Kutatasi Térséggel foglalkozé projekt keretében
konkrét intézkedések skaldjat felvonultatd stratégiat dolgozott ki a kutatds és a
mobilitds elémozditasara. Ezenkiviil a Bizottsdg hamarosan Kozleményt fog kiadni a
tudomanyos karrierek témajaban.

Kérdések a vitahoz:
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5.3.

5.3.1.

— Milyen [épésekkel lehetne vonzobba tenni a tudomdnyos ¢és miszaki
tanulmanyokat és palydkat, és ndvelni a ndk jelenlétét a kutatasban?

—  Hogyan — ¢és kinek — kellene foglalkozni a doktori szint utdni eurdpai
karrierfejlesztési lehetdségek hianyaval, ¢és hogyan lehetne eldsegiteni a
kutatok fliggetlenségét feladataik elvégzésében? Milyen erdfeszitéseket
tehetnének az egyetemek e téren, kiilonds tekintettel Eurdpa egészének
igényeire?

— Milyen moddokon lehet hozzasegiteni az eurdpai egyetemeket a mobilitas
akadalyainak eltavolitasaval ahhoz, hogy erdéforrasok (hallgatok, tanarok és
kutatok) eurdpai 1éptéki allomanydara tegyenek szert?

Az europai egyetemek perspektivajanak szélesitése
A szélesebb nemzetkozi perspektiva

Az eurdpai egyetemek egyre ,,globalizaltabb” kornyezetben miikodnek, és egyre
gyakrabban keriilnek versenybe mas orszagok, kiilonosen Amerika egyetemeivel,
amikor azon igyekeznek, hogy az egész vilagrol magukhoz vonzzak a legkivalobb
tehetséget és megtartsak azt. Bar az europai egyetemek az amerikaiakndl csak
valamelyest kevesebb kiilfoldi didknak adnak otthont, az aranyokat tekintve
kevesebb felsd szintli didkot, és aranylag kevesebb kutatét vonzanak magukhoz.

Osszességében, az eurdpai egyetemek kinalta kornyezet kevésbé vonzo. Az anyagi
feltételek, az eszkozokkel valo ellatottsag és a munkakoriilmények nem olyan jok; a
kutatasi eredmények felhasznalasanak pénziigyi elonyei kisebbek, a karriertavlatok
pedig szegényesebbek®’; raadasul a mas orszagokbol szarmazo hallgatoknak,
tandroknak ¢€s kutatoknak szembe kell nézniiik a vizumok ¢és tartozkodasi engedélyek
elégtelen és rosszul harmonizélt rendszerével is, akar az Unidbol szarmaznak, akar a
vildg mas orszagaibol. A kozelmultban tobb tagallam 1épéseket tett avégett, hogy
egyetemeit, laboratoriumait és vallalatait vonzobba tegye a harmadik orszagokbol
szarmazo fels6 szintl kutatok, hallgatok és szakképzett munkdsok szamara, pl. a
»tudomanyos vizumok™ alkalmazasaval.

Ezzel parhuzamosan a Bizottsag javaslatot terjesztett elé6 a Tandcs egy leendd
direktivajara, amely a harmadik orszdgokbdl szarmazé didkok belépésének és
tartozkodasanak feltételeivel foglalkozna. Az ilyen orszagokbol szarmazo kutatokkal
foglalkoz6 hasonld kezdeményezés a 2003. év soran varhato. Az Unid tovabba
novelni fogja az eurdpai egyetemek vonzerejének fejlesztéséhez adott tAmogatast a
Hatodik Keretprogram értelmében a mobilitds tamogatdsara hozott intézkedések
révén, amely 2003 és 2006 kozott tobb mint 400 kutatonak és doktori hallgatonak
teszi lehetévé, hogy eurdpai egyetemekre j6jjon, valamint az ,,Erasmus Vilag”
kezdeményezés révén.

Kérdések a vitahoz:

— Hogyan lehet vonzobba tenni az eurdpai egyetemeket a vilag minden tajarol
szarmaz0 legjobb hallgatok és kutatok szamara?
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A szellemi tulajdon menedzselésérdl lasd még az 5.1.3. szakaszt.
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5.3.2.

— Tekintettel az oktatas és a kutatds fokozodoan nemzetkozi jellegére és a
szakmai céli akkreditaciora, hogyan kellene atalakitani az eurdpai egyetemek
strukturajat, képzési programjait és vezetési modszereit avégett, hogy
megoOrizhessék, illetve visszaszerezhessék versenyképességiiket?

Helyi és teriileti fejlesztés

rdnyomja bélyegét a helyi gazdasagi, szocidlis és kulturalis kornyezetre. Ezért
mitkddhetnek kozre az egyetemek a teriileti fejlesztésben és az eurdpai Osszetartas
erésitésében. A technologiai kézpontok és tudomanyos parkok, az egyetemek ¢€s az
izleti szféra kozotti teriileti egylittmiikodés strukturdinak virdgzasa, az egyetemek
teriiletfejlesztési stratégidinak bdviilése — mind az egyetemi tevékenység e
dimenzi6janak példai.

Az egyetemi tevékenység teriileti dimenzidja tehat varhatdéan er6sddni fog, tekintve,
hogy alapvetd szerepet jatszik a tudds Eurdpdjanak elérésében, kiilonos tekintettel a
kozelgd bovitésre. Az Europai Unid tamogatja e fejleményeket, elsdsorban a
Strukturalis Alapok és a Hatodik Keretprogram révén.

Ezenkiviil az egyetemeknek az a szerepe, hogy a szaktudas forrasaként szolgalnak, és
katalizatorként miikodnek a gazdasdgi ¢és szocidlis résztvevok tobbszords
tarsulasaiban kiilonféle halozati keretek kozott, szintén igen fontos teriileti €s helyi
szinten.

Azonban az egyetemek nagyobb bevonodasa a helyi és teriileti ligyekbe nem szabad,
hogy bedrnyékolja az elsdsorban kifelé tekinté nemzetkdzi hozzaallast és a kutatas és
oktatas terén elért kivalosag javitasara valo szakadatlan torekvést. Ezek tovabbra is
1étfontossaguak, és éppen ezek teszik lehetdvé, hogy az egyetemek hatékonyabban
hozzéjarulhassanak helyi és teriileti kornyezetiik fejlesztéséhez.

Kérdések a vitahoz:

— Mely teriileteken ¢és hogyan jarulhatnak hozzéa jobban az egyetemek a helyi és
teriileti fejlesztéshez?

— Milyen modokon lehet erdsiteni a tudds kozpontjainak fejlesztését, teriileti
szinten Osszehozva a tudds termelésében és 4ataddsdban érintett kiilonféle
szereploket?

— Hogyan lehet jobban beépiteni az eurdpai kutatdsba, oktatasba, képzési
projektekbe és programokba a teriileti dimenziot?

KOVETKEZTETES

Jelen Kozlemény tobb olyan konkrétumot emlit, amely az eurdpai egyetemi vilagban
jelenleg lezajlé mélyrehatd valtozasokat tiikkrozi. Az eurdpai egyetemek, miutidn
igencsak hosszl id6n 4t viszonylag kiilonallo vilagot alkottak mind a tdrsadalomhoz,
mind a vilag tobbi részéhez képest, mikozben finanszirozasuk biztositva volt és
statusukat autonémidjuk tisztelete 6vta, még a XX. szazad masodik felét is anélkiil
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¢éltek at, hogy igazabdl gorcsd ala vették volna szerepiiket, avagy azt, hogy mit is
kellene nyujtaniuk a tdrsadalom felé.

A valtozasok, amelyeket ma élnek 4at, és amelyek az elmult tiz év soran egyre
er6sodtek, felvetik az alapvetd kérdést: remélhetik-e az eurdpai egyetemek —
jelenlegi forméjukban és szervezddésiikkel —, hogy a jovOben is megtartjdk a
tarsadalomban ¢és a vilagban elfoglalt helytiket?

Ha Eurdpa meg akarja valositani azt a szandékat, hogy a vilag legversenyképesebb és
legdinamikusabb  tudasalapti gazdasagava ¢és tarsadalmava valjon, akkor
elengedhetetleniil sziiksége van elsd osztdlyt egyetemi rendszerre — amelynek
egyetemei nemzetkozileg elismerten a legjobbak azokban a kiilonféle tevékenységi
korokben és teriileteken, amelyekkel foglalkoznak.

A jelen dokumentumban felvetett kérdések célja az, hogy segitsenek megallapitani,
milyen intézkedésekre van sziikség ahhoz, hogy a kibdvitett EU ebben az irdnyban
haladhasson tovéabb.

Ezért minden érdekelt felet — intézményeket, kozligyi hatosagokat,
maganszemélyeket és képviseleti tarsuldsokat — arra buzditunk, hogy ismertesse a
témaval kapcsolatos allaspontjat, és irja le tapasztalatait és ,,legjobb eljarasait”.

A HOZZASZOLAS MODJA

A Bizottsag a kapott hozzaszo6lasokat 2003. majus végéig szandékozik attekinteni.

E hozzész6lasok az aldbbi két, e célra rendelt e-mail cim barmelyikére kiildhetoek:

— eac-consult-univ@cec.eu.int

— rtd-consult-univ@cec.eu.int
Levélpostai uton pedig az alabbi cimre kiildenddek:

European Commission
EAC Al (Consult-Univ)
(B7 —9/58)

B - 1049 BRUXELLES
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