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 A Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv (KET) kidolgozásának javasolt menete: 

Annak érdekében, hogy olyan KET kerüljön összeállításra és elfogadásra, amely valós helyzetelemzésre épül, reális célokat tűz ki, és széleskörű konszenzuson alapul projektszemléletű megközelítésben szükséges a tervezést elvégezni. 

Cél elérése érdekében javasolt – egymásra épülő - tevékenységek

Felkészülés a KET elkészítésére 

- Helyzetelemzés áttekintése

- A helyzetelemzésben kiemelt beavatkozási pontok beazonosítása

- A beavatkozási pontok aktorainak beazonosítása, megkeresése és felkérése a KET elkészítésében való közreműködésre

 A KET elkészítése

- A KET elkészítéséhez végiggondolt tervezési és egyeztetési struktúra megalakítása: Az irányvonalak és mérföldkövek kijelölése után az intézkedések tartalmi részleteinek kidolgozásban, a megvalósítandó tevékenységek tervezésében az érintett szakterület és intézménycsoport képviselőinek aktívan részt kell vennie. Erre javasolt struktúra, ha az akciótervben vállalt intézkedésekben érintett intézmények képviselőiből tematikus munkacsoportokat hoznak létre, melyek kidolgozzák az egyes feladatok végrehajtásának pontos menetét. A munkacsoportok működését megfelelően dokumentálni kell
- A helyzetelemzés aktualizálása az egyes területeken az aktorok (struktúra) segítésével (az intézmény-szerkezetben, adatokban történt érdemi változások átvezetése, megállapítások aktualizálása)

- A KET egyes problématerületeinek kidolgozása a struktúra működtetésével
- A KET egyes területeinek összehangolása, egyeztetése, összeállítása
- A KET-et készítő struktúra beépítése a KET-be (cselekvési terv, monitoring, visszacsatolás, kommunikáció részek)

A KET elfogadása

- A döntéshozók számára történő prezentáció, szakmai vita

- Kiigazítás, kommunikáció

Cél elérése érdekében javasolt – folyamatos - tevékenységek

- A tevékenységek folyamatos dokumentálása, melynek segédeszköze a látogatási jegyzőkönyv. 

- Levelezőlista kialakítása és működtetése a KET elkészítésében részt vevők között.

- Kapcsolattartás a szupervízorral.

Folyamatos kommunikáció az érintett aktorokkal és a társadalmi környezettel.
1. Bevezetés

A bevezetés tartalmazza a szándékleírást (a pályázó értékeit, küldetését) az esélyegyenlőségre és közoktatásra fókuszálva

-
nevezze meg a prioritásokat, amelyre a terv erőforrásai irányulnak

-
relevánsak a pályázati kiírással

-
és indoklást is magában foglalnak

-
jogi háttérre hivatkozik (pl. egyenlő bánásmód tv., közoktatási tv., gyermekvédelmi tv. etc.)…

1.2. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv célja

… Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervének alapvető célja
, hogy biztosítsa a településen a szegregációmentesség és az egyenlő bánásmód elvének teljes körű érvényesülését. 

Az oktatási szolgáltatásokhoz való hozzáférés esélyegyenlőségének biztosításán túl célul tűzzük ki az esélyteremtést, támogató lépések, szolgáltatások megvalósítását a hátrányos helyzetű gyermekek hátrányainak kompenzálása és az esélyegyenlőség előmozdítása érdekében.

Célunk az, hogy oktatási intézményeinkben érvényesüljön a 

szegregációmentesség 

diszkriminációmentesség 

halmozottan hátrányos helyzetű tanulók oktatási és társadalmi integrációjának támogatása 

a minőségi oktatáshoz való hozzáférés biztosítása 

az integráció biztosítása. 

… Magyar Köztársaság Alkotmánya, az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény, valamint a Közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvények…

1.2. Értékeink, küldetésünk

A bevezető az intézkedési terv megvalósításával kapcsolatos vízió és szándékok rövid leírása, amely az esélyegyenlőség biztosítására és a közoktatásra fókuszál,

1.3. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv prioritásai

1.4. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv összefüggése a tervezett pályázati projekttel  
releváns indoklással
2. Összefüggés az Esélyegyenlőségi Helyzetelemzéssel 

2.1. Szervezeti változások a helyzetelemzés készítése óta

Településünk 2008 ……. készítette el a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv részét képező Esélyegyenlőségi Helyzetelemzést. 

Az eltelt időszakban az esélyegyenlőség biztosítása szempontjából lényeges változás történt/nem történt… (Átszervezés, fenntartó váltás, iskola-összevonás, stb.)

2.2. A helyzetelemzés megállapításainak összegzése

	Esélyegyenlőségi terület


	Feltárt probléma


	Szükséges beavatkozás



	Halmozottan hátrányos helyzetű adatgyűjtés/nyilatkoztatás problémái
	
	

	Egyéb adathiányok
	
	

	Halmozottan hátrányos helyzetű 3 éves kortól való rendszeres óvodába járása
	
	

	Iskolai szegregáció települési szinten
	
	

	Iskolai szegregáció intézményi szinten
	
	

	Továbbtanulási arányok jelentős eltérése a halmozottan hátrányos helyzetű és a nem halmozottan hátrányos helyzetű végzősök között. 
	
	

	SNI-vé minősítés meghaladja az országos átlagot
	
	

	Hiányos a pedagógusok módszertani képzettsége
	
	

	stb.
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.3. Csomópontok kiemelése

Legfontosabb problématerületek és problémák megnevezése, kiemelt beavatkozási területek aktorainak beazonosítása, problématerületenként
	Tématerület
	Aktorok

	a HHH gyerekek és tanulók megtalálása, bevonása a szolgáltatásokba


	Egészségügyi szektor (védőnő, háziorvos)

Szociális szektor (CSSK, GYEJÓ)

Civilek, CKÖ, Óvodák, iskolák



	Beóvodáztatás


	Egészségügyi szektor (védőnő, háziorvos)

Szociális szektor (CSSK, GYEJÓ)

Civilek, CKÖ, Óvodák

	Deszegregáció
	Érintett iskola, Befogadó iskolák, Önkormányzat, CKÖ, Civilek (pl. tanodát működtető civil szervezet, szülők)

	Továbbtanulás
	Általános iskola, partner középiskolák, pályaorientáció megvalósításában közreműködő egyéb partnerek (pl. munkaügyi központ, pályaválasztási tanácsadó munkatársai), mobilitási támogatást biztosító Önkormányzat

	stb.
	


2.4. Összefoglaló az intézmények létszámváltozásairól

Különös tekintettel a HHH-adatok változására, a HHH-tanulók iskolai sikerességére vonatkozóan, részvételükre a segítő programokban
2.5. Elért eredmények a helyzetelemzés elkészítése óta

Azon pontok felsorolása, ahol a helyzetelemzés óta beavatkozás történt, illetve ahol a helyzetelemzés azonnali beavatkozás szükségességét írta elő a tervkészítésig lejárt határidővel, kifejtve, hogy ez megtörtént-e vagy sem.
3. Célmeghatározás 

A célmeghatározás az esélyegyenlőségre és a feltárt problémahelyzetek megoldására fókuszált a lehetőségek és veszélyek figyelembe vételével. Felvázolja a jövőképet, amely állapotot a terv készítői el szeretnének érni, és időbeli bontásban adja meg a konkrét fejlesztési célokat: 

- Rövidtávú (néhány hónap – max. 1 év)

- Középtávú (max. 3 év, jellemzően a vonatkozó pályázati projekt megvalósításának ideje)

- Hosszú távú (max. 6 év, a pályázati projekt megvalósítási idején túlnyúló, de a fenntarthatósági szakaszon belüli)
3.1. Jövőképünk
Példa: 

Olyan településen kívánunk élni, ahol szívesen laknak az emberek, gyermekek és felnőttek egyaránt, ahol a diákok – nemtől, vallási és faji hovatartozástól függetlenül – felkészülhetnek az életre, a szakmájukra, további tanulmányaikra, s ahol sikereket érnek el települési, regionális és országos szinten egyaránt, azok is, akik a leghátrányosabb helyzetekből indultak.

3.2. Céljaink rövid távon (egy éven belül)
Példa: 

Egy éves időtávlatban el kívánjuk érni, hogy pontosan lássuk az esélyegyenlőséggel összefüggő problémák mértékét és mélységét, és hozzákezdjünk a hátrányokból fakadó különbségek csökkentéséhez, megszüntessük az intézményen belüli, illetve intézmények közötti szegregatív oktatásszervezési gyakorlatot, a jogszabályi előírásokhoz igazítsuk településünk közoktatását…
(veszélyek, lehetőségek)
3.3. Céljaink középtávon (három éven belül)

Példa: 

Három éven belül reményeink szerint már látható eredményei lesznek az esélykiegyenlítő munkának, amely megmutatkozik a HHH-tanulók kompetenciamutatóiban és továbbtanulási eredményeiben is. …
Fontosnak tartjuk emellett eddig elért eredményeink fenntartását, további javítását is, így például a HHH-diákok kiemelkedő arányú tanórán kívüli foglalkozásokon való részvételét…
(veszélyek, lehetőségek)
3.4. Céljaink hosszú távon (hat éven belül)
…
4. Akcióterv

Az akciótervnek a helyzetelemzés által feltárt problémákra, hiányosságokra (esélyegyenlőségi kockázatokra) kell reagálnia. A megfelelően kidolgozott helyzetelemzésben már körvonalazódnak azok a fejlesztési célok, melyeket a település vezetőinek az esélyegyenlőség előmozdításához szükséges kitűznie. Ezeket a célkitűzéseket és az elérésük érdekében tervezett beavatkozásokat (intézkedéseket) kell kidolgozni a Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési terv Akciótervében. Az akciótervnek koherensnek és jól áttekinthetőnek kell lenni az alkalmazhatóság érdekében. Az akciótervben tervezett intézkedéseknek átgondoltnak és megvalósíthatónak kell lennie, vagyis a tervezett beavatkozásokkal el kell tudni érni a kitűzött fejlesztési célokat.  Ennek érdekében az esélyegyenlőségi kockázatok kezelésére, az esélyegyenlőség előmozdítására minél átfogóbb, komplexebb, szakmailag megalapozott intézkedések tervezése szükséges. Ehhez konkrét javaslatokkal nyújt segítséget az un. Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervek tervezését segítő útmutató
.

Az akciótervben a beavatkozások (konkrét tevékenységek) kifejtése mellett a fejlesztési célokat is konkrétan meg kell határozni, úgy, hogy azok elérése valós javulást eredményezzen az esélyegyenlőségre vonatkozóan. Az intézkedések leírásában kerülni kell az általános megfogalmazásokat. Az egyes problémákat kezelő komplex beavatkozások számos lépésből, megvalósítandó tevékenységből állhatnak. Ezeknek a túlzott részletezése túlbonyolíthatja az akciótervet, ami nehezíti a feladatok nyomon követését. Az akciótervben ezért az egyes intézkedések alábontásában a leghangsúlyosabb tevékenységeket célszerű megjeleníteni. A legfontosabb tevékenységeket viszont feltétlenül ki kell fejteni az akcióterv megalapozottsága érdekében, hogy a tevékenységekkel a vállalt indikátorok teljesülése igazolható legyen. Az egyes tevékenységek továbbontását érdemes a feladatok felelőseinek saját cselekvési tervekben kidolgozniuk.

Minden egyes célkitűzéshez rögzíteni kell a rövid (1 év), közép (3 év) és hosszú távon (6 év) elérendő értékeket, indikátorokat. Az indikátor mutatószám, amely lehet egy adat, vagy több adat összefüggése. Az indikátorokat úgy kell meghatározni, hogy azok a beavatkozások eredményességének mérésére alkalmasak legyenek, a kiinduló adathoz képest az elmozdulás, javulás számszerűsíthető legyen. Amennyiben az esélyegyenlőségi kockázat, probléma olyan jellegű, hogy az a vizsgált adatokból kiolvasható (pl. párhuzamos osztályok közötti hhh arány eltérése; országos mértéket meghaladó SNI arány stb.), indikátorként a vizsgált adatban bekövetkező javulást kell meghatározni (pl. párhuzamos osztályok közötti hhh aránykülönbség csökkentése 15%-ra; SNI arány csökkentése 5%-ra) Azokban az esetekben, ahol a helyzetelemzésben feltárt probléma nem számszerűsíthető konkrét adatokkal (pl. szülőkkel, társadalmi partnerekkel való együttműködés hiányosságai), az indikátorokat úgy kell meghatározni, hogy valóban az egyes beavatkozások, intézkedések eredményességét mutassák, de konkrétak és számszerűek legyenek (pl. szülői nyílt napokon résztvevő hhh tanulók szüleinek száma; nevelési tanácsadó munkatársának részvételével zajlott konzultáció, szakmai egyeztetés stb. száma). Bizonyos intézkedések esetében, mivel azok egyszeri beavatkozást igényelnek és azonnali változást eredményeznek, a  közép, és/vagy hosszú távú indikátorok nem mutathatnak javuló tendenciát. Ezekben az esetekben az elért eredmény fenntartását, közép, ill. hosszú távú biztosítását kell az indikátorokkal alátámasztani. 

Az akciótervnek ki kell térnie minden, a helyzetelemzés alapján felmerült jelentős esélyegyenlőségi kockázatra, problémára. Tervezésekor fontos figyelembe venni, hogy a problémák, hiányosságok korrekciójára tervezett beavatkozások között a probléma súlyához és a beavatkozás sürgősségéhez mérten érdemes prioritási sorrendet felállítani. Ezáltal elkerülhető, hogy csak néhány probléma kezelésére szorítkozzon az intézkedési terv, vagy, hogy a teljességre törekedve ugyan minden releváns kockázat, probléma érintve legyen az akciótervben, de megfelelő ráfordítás (figyelem, idő, humán kapacitás és anyagi forrás) hiányában valós javulás, fejlődés a legfontosabb problémák tekintetében ne következzen be legalább középtávon. 

Az egyes esélyegyenlőségi kockázatok súlyosságának megítélésekor és az akcióterv tervezésekor a következő szempontokat kell figyelembe venni:

• Azonnali beavatkozást igényel:

- Minden olyan helyzet, ami a hatályos törvényeknek nem megfelelő (különös tekintettel A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény , és Az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény rendelkezéseire);

- Minden, az adatok vizsgálatát követően beazonosított szegregált nevelési és oktatásszervezési gyakorlat, mivel az alapvetően sérti az esélyegyenlőség elvét és korlátozza a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók oktatási sikerességét;

- Ha igazolódik, hogy a településen biztosított bármely oktatási szolgáltatáshoz (pl. emelt szintű oktatás, tanórán kívüli foglalkozások, egyéb programok), vagy a település intézményeiben biztosított oktatási feltételekhez (pl. szaktanterem, informatikai eszközök, tanítást, vagy egyéni tanulást segítő egyéb eszközök, hiányos szakos ellátottság esetén szaktanár által tartott tanórák) nem biztosított egyenlő hozzáférés a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók részére;

- Ha a település intézményeiben a sajátos nevelési igényű (SNI) és a pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott (pl. dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, kóros hyperkinetikus vagy kóros aktivitászavar) tanulók együttes aránya jelentősen meghaladja az országos átlagot (vagyis több 7 %-nál).

Ezekben az esetekben az intézkedéseket, fejlesztési lépéseket úgy kell megtervezni, hogy rövid távon (azaz 1 éven belül) mérhető javulást eredményezzenek a helyzetelemzésben rögzített értékekhez képest! 

• Érzékelhető javulást kell elérni középtávon:

- A halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek óvodáztatásának biztosítása érdekében legalább középtávon (3 éven belül) mérhető javulást (min. 10%) biztosító beavatkozást kell tervezni, amennyiben férőhely hiány miatt nem biztosított minden halmozottan hátrányos helyzetű gyerek számára 3 éves kortól az óvodai szolgáltatás; vagy annak ellenére, hogy az óvoda el tudná látni a településen élő gyerekeket, több halmozottan hátrányos helyzetű gyerek nem jár óvodába 3 éves korától. 

- A településen élő 3-18 éves korosztály minden tagjának oktatásáról gondoskodni kell jövőbeni munkaerő-piaci érvényesülésük és társadalmi integrációjuk biztosítása érdekében. Ezért amennyiben e korosztálynak bármelyik, ill. bármennyi tagja nem részesül oktatásban, tervet kell készíteni évenkénti konkrét lépésekkel, arra vonatkozóan, hogy hogyan vonják be a tanköteleseket a nappali képzésbe.

- Az oktatás eredményességének javítására olyan mértékű beavatkozások tervezése szükséges, amelyek legalább középtávon (3 éven belül) mérhető javulást garantálnak, minden esetben, ha az eredményességi mutatók alapján (továbbtanulás, lemorzsolódás, kompetencia-vizsgálat) az országos átlaghoz képest súlyosan alulteljesít a településen működő intézmény; vagy a település intézményében tanuló halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek tanulmányi előmenetele az intézmény átlagánál rosszabb.

- Az oktatási szolgáltatások minőségének kiegyenlítettsége érdekében, illetve a minőségi oktatáshoz való hozzáférés javítása érdekében legalább középtávon (3 éven belül) mérhető javulást biztosító intézkedéseket kell kezdeményezni, amennyiben beigazolódik, hogy a településen működő intézmények között jelentős eltérés van az oktatás feltételiben, ill. az oktatás eredményességében, főként, ha nagy számban tanulnak halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek a rosszabb feltételek között működő, vagy kevésbé eredményes oktatást nyújtó intézményben. 

Az eredményességet befolyásoló oktatási feltételek javítása néhol nem biztosítható rövidtávon, illetve előfordulhat, hogy középtávon sem (pl. infrastrukturális feltételek, vagy szakos ellátottság fejlesztése, új pedagógia, módszertani ismeretek beépülése az oktatási gyakorlatba). 

Ezeknek az oktatás eredményessége és az esélyegyenlőség szempontjából fontos feltételeknek a javítására azonban ilyen esetekben is törekednie kell a település vezetésének, együttműködve a megvalósításhoz szükséges partnerekkel. Középtávon ezekben az esetekben is legalább a szükséges fejlesztések elindítását meg kell célozni, megfelelő indikátorokkal alátámasztva. (Ha pl. komolyabb beruházás szükséges az infrastruktúra fejlesztéséhez, melyhez forrás rövidtávon nem áll rendelkezésre, középtávon legalább azt kell vállalnia akciótervben, hogy a fejlesztéshez szükséges forrást megpályázta, a beruházást elindította. Ha az SNI tanulók visszahelyezése lenne szükséges az országos átlagot meghaladó arány csökkentéséhez, a felülvizsgálatok kezdeményezését, a kötelező vizsgálatok megtörténtének ellenőrzését, biztosítását, a felülvizsgálatot követően visszahelyezhető tanulók áthelyezésének megvalósítását, a tanulók mentori támogatását és a prevenció érdekében az óvoda-iskola átmenet fejlesztését és a gyerekek korai fejlesztésében való közreműködést, egyéni fejlesztési tervek alkalmazását kell vállalni.)

4.1. Megvalósítási terv

Az alábbi példa a megvalósítási terv tartalmának javasolt szerkezetét mutatja be problématerületenként konkrét tevékenység-javaslatokkal. A példák gondolatébresztőnek kerültek megfogalmazásra, fontos hangsúlyozni, hogy a helyi adottságokra, szükségletekre vonatkozóan kell megtervezni a beavatkozásokat és kerülendő az alábbi példában szereplő megoldások ennek mérlegelését nélkülöző átvétele.
a) A HHH-tanulók iskolai sikerességének javítása

	Feltárt probléma
	HHH-diákok nem tanulnak tovább érettségit adó középiskolában

	Elérendő cél
	A HHH továbbtanulási arányok megfelelnek az iskolai átlagnak; az iskolai átlag az országos átlag közelébe kerül

	Beavatkozások
	1. Az oktatás színvonalának emelése

a) belső értékelési rendszer megerősítése
b) a pedagógiai módszertan fejlesztése
a) kompetenciafejlesztési intézkedési terv készítése
b) TÁMOP és egyéb pályázati lehetőségek kihasználása 
2. Komplex felkészítő program a HHH-tanulók iskolai sikerességének javítása érdekében.

c) egyéni fejlesztések, csoportos foglalkozások beindítása az iskolában és a kollégiumban egyaránt
d) tanulók mentorálása
e) TÁMOP és egyéb pályázati lehetőségek kihasználása
f) jelzőrendszer működtetése a problémák gyors felismerése és kezelése érdekében

g) A HHH-tanulók minél nagyobb arányban történő bevonása a kollégiumi ellátásba; a kollégiumi felvételi során a HH, illetve HHH-tanulók előnyben részesítése

h) Útravaló Programba történő még intenzívebb bekapcsolódás)
3. Tájékoztatás, kommunikáció
a) Informálódás, és tájékoztatás a HH és HHH-tanulók továbbtanulási lehetőségeinek támogatási rendszeréről, annak érdekében, hogy az iskola továbbtanulásra tudja sarkallni a hátrányos helyzetű tanulóit.

b) Pályázati programok feltárása (megyei, régiós, minisztériumi, közalapítványi, magánalapítványi, stb.), pályázatok folyamatos nyomon követése (internet, folyóiratok)

c) A HHH-tanulók megismertetése a számukra biztosított továbbtanulási lehetőségekkel, támogatásokkal
d) szülői tájékoztató program végrehajtása, továbbtanulás, kollégiumi részvétel, stb. fontosságáról; a kommunikáció és együttműködés hatékonyságának növelése a szülőkkel és segítő szolgáltatásokkal, társadalmi partnerekkel

e) pályaorientáció hangsúlyosabbá tétele az osztályfőnöki órák tananyagában

f) prevenciós programok megvalósítása 
g) Önismereti csoport működtetése az iskolapszichológus segítségével

	Felelős
	Esélyegyenlőségi Fórum vezetője,

intézményvezetők

	Partner
	tanári kar, diákok, szülői munkaközösség
Cigány Kisebbségi Önkormányzat, szakértők, Oktatási Hivatal, Educatio Kht., Oktatási és Kulturális Minisztérium

	Határidő
	2009. augusztus 31., majd folyamatos

	Kiinduló érték
	érettségit adó képzésbe bejutott HHH-diákok száma: 0

	Indikátorok rövidtávon
	Az iskolai továbbtanulási mutatók 5%-os növekedése; a HHH-továbbtanulási arányok legfeljebb 20%-ban térnek az átlagtól.

A HHH-s tanulók részvételi aránya az Útravaló vagy más ösztöndíj programban: 35% 

	Indikátorok középtávon
	Az iskolai továbbtanulási mutatók 10%-os növekedése; a HHH-továbbtanulási arányok legfeljebb 10%-ban térnek el az átlagtól.

A HHH-s tanulók részvételi aránya az Útravaló vagy más ösztöndíj programban: 40%

	Indikátorok hosszú távon
	Az iskolai továbbtanulási mutatók 15%-os növekedése; a HHH-továbbtanulási arányok legfeljebb 5%-ban térnek el az átlagtól.
A HHH-s tanulók részvételi aránya az Útravaló vagy más ösztöndíj programban: 60%

	Az indikátorok forrása
	 intézményi nyilvántartás, aktualizált Esélyegyenlőségi Terv

	Kockázatok 
és csökkentésük eszközei
	Kockázatok: érintett diákok, pedagógusok, valamint szülők együttműködési szándékának, az ügy mellett történő elkötelezettségének alacsony szintje

A kockázat csökkentésének eszköze: 
- diákok egyéni felkészítése, szemléletformálása
- pedagógusok módszertani kompetenciáinak fejlesztése
- együttműködés a szülőkkel, rendszeres és részletes tájékoztatás, párbeszéd, Esélyegyenlőségi Fórum működtetése

	Erőforrások
	intézményvezetés, tanári kar
szükséges erőforrás lehet: 
- a képzések anyagi fedezete, képző szervezetek; működő modellek megismerése

	Státusz
	előkészítés alatt


b) Pedagógiai módszerek, pedagógusi kompetenciák fejlesztése

	Feltárt probléma
	Hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók felzárkóztatását segítő módszertani képzésekben nem vettek még részt a pedagógusok.
Hiányok tapasztalhatók a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók eredményességét segítő korszerű pedagógiai módszerek alkalmazása terén; az intézmények nem kapcsolódtak be az Integrált Pedagógiai Rendszerbe.

	Elérendő cél
	A pedagógusok ismerik és alkalmazzák a korszerű, inkluzív pedagógiát, differenciáló módszertant és a kulcskompetenciákat fejlesztő programokat a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók eredményes oktatásának megvalósítása érdekében.
Integrált pedagógiai módszerek alkalmazása, IPR-ben történő eredményes részvétel, integrációs normatíva lehívása

	Beavatkozások
	a) továbbképzési terv készítése
b) Pedagógus-továbbképzések igénybevétele, módszertani adaptáció megtervezése és megvalósítása a tantestület aktív bevonásával, a tanórai gyakorlat fejlesztése (szükség szerint mentori támogatás igénybevételével).

c) Vonatkozó pályázati lehetőségekbe (TÁMOP) történő bekapcsolódás
d) A kiegészítő normatív vagy egyéb támogatások (pl. integrációs- és képesség-kibontakoztató felkészítés támogatása, nemzetiségi/roma kisebbségi oktatás normatívája) igényjogosultjainak számbavétele, az igényjogosultság megállapításához szükséges adminisztratív feltételek megteremtése
e) az Országos Oktatási Integrációs Hálózat által kidolgozott „Útmutató a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók integrált nevelésének kialakításához, az IPR alapú tervezéshez és intézményi önértékeléshez” c. dokumentum útmutatásai alapján az IPR bevezetése 

f) A kiegészítő források jog-, és szakszerű felhasználására, a hatékony felhasználás monitorozása

	Felelős
	Esélyegyenlőségi Fórum vezetője,

intézményvezetők, 

	Partner
	Oktatási és Kulturális Minisztérium

Educatio Kht.

	Határidő
	2009. augusztus 31.

	Kiinduló érték
	A hátrányos helyzetű tanulók felzárkóztatását segítő módszertani képzéseken részt vettek száma: 0

	Indikátorok rövidtávon
	A módszertani fejlesztő továbbképzésen részt vett pedagógusok száma: 10

Integrációs és/vagy képesség-kibontakoztató normatíva igénylése min. a HHH-létszám + 10 fő után

	Indikátorok középtávon
	A módszertani fejlesztő továbbképzésen részt vett pedagógusok száma: 15
Integrációs és/vagy képesség-kibontakoztató normatíva igénylése min. a HHH-létszám + 10 fő után

	Indikátorok hosszú távon
	A módszertani fejlesztő továbbképzésen részt vett pedagógusok száma: 20
Integrációs és/vagy képesség-kibontakoztató normatíva igénylése min. a HHH-létszám + 10 fő után

	Az indikátorok forrása
	 intézményi nyilvántartások, aktualizált Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv

	Kockázatok 
és csökkentésük eszközei
	Kockázatok: a pedagógusok inkább saját szakterületükön szeretik továbbképezni magukat 
A kockázat csökkentésének eszköze:
- az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervet a tantestületek minden tagjával megismertetjük, az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv alapján készült intézményi akciótervről a testületek határozatot hoznak
- pályázati támogatást igyekszünk elnyerni a képzésen történő részvétel megvalósításához

	Erőforrások
	intézmények vezetői, tanári kar
szükséges erőforrás lehet: 
- a képzések anyagi fedezete, képző szervezetek

	Státusz
	előkészítés alatt


stb. minden problématerületre beavatkozást kell tervezni a fentiekhez hasonló módon
4.2. Akcióterv beavatkozásainak összefoglalása
a problémák és beavatkozások rövid összefoglalása áttekinthető, táblázatos formában
	Helyzet-elemzés megállapítására (problémára) hivatkozás


	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés felelőse
	Az intézkedés megvalósításának határideje
	Kiinduló érték (a kiinduló állapotot jellemző adat, aminek javítására az intézkedés irányul)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátor

rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátor

középtávon (3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátor

hosszútávon (6 év)
	Az intézkedés megvalósításához szükséges erőforrás 
	Az intézke-dés státusza
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5. Megvalósítás

Önkormányzatunk az általa fenntartott közoktatási intézmények vezetői számára feladatul adja, és ellenőrzi, a településen működő nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények vezetőit pedig felkéri, és a közoktatási szerződés megkötése/meghosszabbítása során figyelembe veszi, hogy
- vizsgálják meg, és a program elfogadását követően 3 hónapon belül biztosítsák, hogy az intézményük működését és pedagógiai munkáját érintő, és az esélyegyenlőségi szempontból fontos egyéb közszolgáltatásokat meghatározó stratégiai dokumentumokba és iránymutatásokba beépüljenek és érvényesüljenek az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó kötelezettségek és a program célkitűzései; 
A program értékelésére, ellenőrzésére és az ennek során nyert információk visszacsatolására, ill. a programba történő beépítésének garantálására Esélyegyenlőségi Fórumot hozunk létre és működtetünk (lásd a Konzultáció, visszacsatolás című fejezetet). 

Annak érdekében, hogy önkormányzati döntéshozók, tisztségviselők és közoktatási intézményvezetők felkészültek legyenek a programban végrehajtandó feladatokra, gondoskodunk folyamatos továbbképzésükről az érintett területeken. 
Az akciótervben szereplő vállalásokról az egyes intézmények az őket érintő konkrét feladatokról intézményi szintű akcióterveket, cselekvési ütemterveket készítenek. Ezáltal biztosítható, hogy az akciótervben vállalt feladatok maradéktalanul megvalósuljanak.

A Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósításába a településen működő nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézményeket is bevonjuk.
Az akciótervben tervezni kell azokat a tevékenységeket, melyek biztosítják a nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények részvételét a megvalósításban.
6. Megvalósulást segítő egyéb programok

Az intézkedési terv célkitűzéseinek megvalósulásához jelentősen hozzájárulhatnak a célzott esélyegyenlőségi beavatkozások mellett az olyan fejlesztések, programok is, melyek a közoktatás feltételeinek javítását általában célozzák meg. Mindezek számbavétele azért szükséges, hogy az egyes programok eredményes megvalósulását a szakmai összefüggések feltárásával és előkészítésével ösztönözni lehessen.

Az Esélyegyenlőségi Terv végrehajtását segítő egyéb programelemek, összefüggések

	Kiemelt programelem
	Ezek alapján meghatározott feladatok
	Határidők
	Célértékek
	Feladatok státusza

	Koordinációs feladat
	Koordinációért felelős személy

	IPR implementáció
	
	
	
	
	
	

	Antiszegregációs terv a települési szegregáció felszámolására
	
	
	
	
	
	

	HEFOP, TÁMOP, vagy TIOP pályázat alapján támogatott fejlesztés
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	


7. Kockázatelemzés

A kockázatelemzés az intézkedési terv megvalósítása során feltételezhetően nehézséget jelentő és az eredmények elérését gátló kockázatok elemzése és tervezett kezelésük. A kockázati tényezők számbavétele mellett fontos annak megállapítása is, hogy milyen mértékben befolyásolhatják az intézkedési tervben kitűzött célok elérését, mennyire veszélyeztetik a sikeres megvalósulást (súlyosság: 1 – 3 pont). Azt is el kell dönteni, hogy egy-egy akadályozó tényező, kockázat bekövetkezésének mekkora a valószínűsége (valószínűség: 1-3 pont). Az eredmény szempontjából jelentősebb kockázatok elhárításának módját, ill. a következmények kezelését tervezni szükséges (minden kockázati tényező esetében, ahol a súlyosság és valószínűség pontszámának szorzata eléri a 3-mat).  

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés eredményes megvalósulásának kockázata
	A kockázat következményének súlyossága (1-3)
	A kockázat bekövetkezésének valószínűsége (1-3)
	A kockázat elhárításának, kezelésének tervezett módja



	Példa:
 
	
	
	
	
	


8. Monitoring, nyilvánosság és konzultáció
A Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben rögzíteni szükséges, hogy hogyan történik az intézkedési terv megvalósulásának nyomonkövetése; milyen módon és milyen gyakran tervezett az eredményesség értékelése, ellenőrzése. Szükséges meghatározni azt is, hogy a monitoringért, önellenőrzésért és a nyilvánosság biztosításáért ki/kik, milyen módon felelősök. Ajánlott akciótervben rögzített feladatok megvalósításának folyamatos nyomonkövetését és az önellenőrzést a vállalt tevékenységek kidolgozásáért felelős munkacsoportokra bízni, akik az intézkedési terv végrehajtásának felelősét időközönként tájékoztatják. A rendszeres, de legalább éves monitoring vizsgálatok eredményeinek nyilvánossá tételére vonatkozó elképzeléseket is meg kell fogalmazni.

8.1. Monitoring


Példa: 
A Közoktatási  Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósulását, végrehajtását az Esélyegyenlőségi Fórum ellenőrzi, és javaslatot készít az Intézkedési Terv változások alapján szükség szerinti aktualizálására, az egyes beavatkozási területek felelőseinek, illetve létrehozott munkacsoportok beszámolói alapján.
Felelős: 

Esélyegyenlőségi Fórum vezetője
Határidő:

minden év augusztus 31.
8.2. Nyilvánosság

Biztosítani kell, hogy a település minden lakója, különösen az önkormányzat és az oktatási intézmények munkatársai, a szülők és az érintett szakmai és társadalmi partnerek számára elérhető legyen a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv, Az érdekeltek körének meghatározásán túl a kommunikációs formákat, konkrét tevékenységeket is tervezni kell. A program eredményes megvalósulását döntően befolyásolja, az érintettek (tanulók, szülők, pedagógusok, pedagógiai munkát segítők, fenntartó stb.) elkötelezettek-e és aktív részvételükkel támogatják-e a program végrehajtását. Éppen ezért szükséges minden elérhető eszközt és helyi médiumot (honlap, tájékoztató kiadványok, rendezvények, lakossági fórumok, helyi sajtó stb.) bevonni a támogató szakmai és társadalmi környezet kialakítása érdekében. 

A program elfogadását megelőzően, a véleménynyilvánítás lehetőségének biztosítása érdekében nyilvános fórumot hívunk össze, amelyre a szülők, a hátrányos helyzetű csoportok képviselői, valamint a nevelőtestületek tagjai is meghívást kapnak.
Felelős: 

Esélyegyenlőségi Fórum vezetője

Határidő: 

az Esélyegyenlőségi Terv képviselő-testületi elfogadását megelőzően 
A véleményformálás lehetőségét biztosítja az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv nyilvánosságra hozatala is, valamint az Esélyegyenlőségi Fórum első ülésének mihamarabbi összehívása. 
A nyilvánosság folyamatos biztosítására legalább évente tájékoztatjuk a program megvalósításában elért eredményekről, a monitoring eredményeiről a település döntéshozóit, tisztségviselőit, az intézmények, szülők és az együttműködő szakmai és társadalmi partnerek képviselőit.
Az Esélyegyenlőségi Fórum által végzett éves monitoring vizsgálatok eredményeit nyilvánosságra hozzuk, természetesen csak aggregált adatokat és információkat közölve, a személyes adatok védelmének biztosítása mellett. A nyilvánosság biztosítására az önkormányzat honlapja, a helyi újság, televízió és helyi rádió áll rendelkezésre, valamint kifüggesztjük a faliújságra, és a könyvtárban is hozzáférést biztosítunk. Az eredményekre felhívjuk a figyelmet az önkormányzat és az oktatási intézmények különböző rendezvényein, beépítjük kiadványainkba, a tolerancia, a befogadás, a hátrányos helyzetűek támogatásának fontosságát igyekszünk megértetni a lakossággal, a támogató szakmai és társadalmi környezet kialakítása érdekében.
Felelős: 

Esélyegyenlőségi Fórum vezetője

Határidő: 

minden év október 30.
8.3. Konzultáció és visszacsatolás

Az intézkedési terv kidolgozása során, az elfogadását megelőzően biztosítani szükséges a konzultáció és véleményformálás lehetőségét a megvalósításban érintett minden szakmai és társadalmi partnernek. Ennek érdekében minimálisan szükséges egy olyan Fórum működtetése, amiben a fenntartó képviselői, felelősei mellett az érintett közoktatási intézmények képviselői, az oktatási intézmények környezetében működő szociális, gyermekjóléti szolgáltatások felelősei, a civil partnerek és a cigány kisebbségi önkormányzat képviselői vesznek részt.  

Ki kell dolgozni az intézkedési tervben azt is, hogy milyen módon gyűjtik, dolgozzák fel és csatolják vissza a végrehajtás menetében minden érintett fél (érintett intézmények dolgozói, szülők, tanulók, egyéb szakmai és társadalmi partnerek) észrevételeit; hogyan tehető kiegészítés, korrekció az intézkedési tervhez. 

Példa:

Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben foglaltak végrehajtásának ellenőrzése érdekében Esélyegyenlőségi Fórumot hozunk létre. 

a) Az Esélyegyenlőségi Fórum feladata:
- az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósulásának figyelemmel kísérése, a kötelezettségek teljesítésének nyomon követése, dokumentálása, szankcionálása
- annak figyelemmel kísérése, hogy a megelőző időszakban végrehajtott intézkedések elősegítették-e a kitűzött célok megvalósulását, ezen tapasztalatok alapján esetleges új beavatkozások meghatározása

- az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben lefektetett célok megvalósulásához szükséges beavatkozások évenkénti felülvizsgálata, az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv aktualizálása, 

- a változások beépítése a tervbe, a módosított Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv előkészítése képviselő-testületi döntésre

- az esélyegyenlőséggel összefüggő problémák megvitatása

- az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv és az elért eredmények nyilvánosság elé tárása, kommunikálása

A kiemelt problématerületekre a terület aktorainak részvételével (lásd. a 2.3. fejezetet) tematikus munkacsoportokat alakítunk a problématerület beavatkozásainak részletes kidolgozása, cselekvési terv készítése és a területen kitűzött célok megvalósítása érdekében. A munkacsoportok vezetői egyben tagjai az Esélyegyenlőségi Fórumnak is, a munkacsoportok rendszeresen (min. évente) beszámolnak munkájukról az Esélyegyenlőségi Fórum számára.

b) Az Esélyegyenlőségi Fórum tagjai: 
intézményvezetők

a fenntartó(k) képviselői

Cigány Kisebbségi Önkormányzat

a tematikus munkacsoportok vezetői
gyermek- és ifjúságvédelmi felelősök
szülők képviselői
diákok képviselői
családsegítő szolgálat

gyermekjóléti szolgálat

gyámügy
iskolapszichológus

nevelési tanácsadó
roma civil szervezet

roma koordinátor, cigány dajka/roma asszisztens/ utcafelelős, stb.
c) Az Esélyegyenlőségi Fórum működése

A Fórum legalább évente, de szükség esetén ennél gyakrabban ülésezik
A Fórum működését megfelelően dokumentálni kell, üléseiről jegyzőkönyv készül.
A Fórum javaslatot tesz az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósulásáról készített beszámoló elfogadására, vagy átdolgoztatására, valamint az Intézkedési Terv szükség szerinti módosítására

A Fórum egy-egy beavatkozási terület végrehajtására felelőst jelölhet ki tagjai közül, illetve újabb munkacsoportokat hozhat létre.
d) Észrevételek visszacsatolása
Az Esélyegyenlőségi Fórum felelőst jelöl ki a végrehajtás menetében érintett felek (tanulók, pedagógusok, szülők, egyéb partnerek) észrevételeinek gyűjtésére, aki ezekről tájékoztatja a Fórumot. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervvel kapcsolatban beérkező javaslatokat az Esélyegyenlőségi Fórum megvitatja, és egyetértése esetén javaslatot tesz a képviselő-testületnek az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv kiegészítésére vagy módosítására.
Az Intézkedési Tervvel kapcsolatban beérkező javaslatoknak Fórum elé terjesztése:

Határidő:

2008. december 15., majd évente minden év augusztus 31.

Felelős:



9. Kötelezettségek és felelősség

Az esélyegyenlőséggel összefüggő feladatokért az alábbi személyek/csoportok, az itt meghatározott körben felelősek.
A Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv végrehajtásáért az önkormányzat részéről …………….. felel. Az ő feladata és felelőssége: 

· Biztosítania kell, hogy a település minden lakója, de főként az oktatási intézmények, szülők és az érintett szakmai és társadalmi partnerek számára elérhető legyen a Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv, illetve, hogy az önkormányzat döntéshozói, tisztségviselői és a településen működő közoktatási intézmények dolgozói ismerjék és kövessék a benne foglaltakat. 
· Biztosítania kell, hogy az önkormányzat, illetve az egyes intézmények vezetői minden ponton megkapják a szükséges felkészítést és segítséget az intézkedési terv végrehajtásához. 
· Az egyenlő bánásmód elvét sértő esetekben meg kell tennie a szükséges lépéseket, vizsgálatot kezdeményezni, és a jogsértés következményeinek elhárításáról intézkedni. 
· Emellett az Esélyegyenlőségi Fórum javaslatai alapján is intézkedéseket tesz.
A Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósításának irányításáért az önkormányzat részéről …………….. felel, aki egyben az Esélyegyenlőségi Fórumnak is elnöke. 
Az ő feladata és felelőssége:
· az intézkedési terv megvalósításának koordinálása (az intézkedési tervben érintett felek tevékenységének összehangolása, instruálása), 
· az intézkedési terv végrehajtásának nyomon követése, 
· az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó esetleges panaszok kivizsgálása,
· az Esélyegyenlőségi Fórum összehívása és működtetése.

A település vezetése, az önkormányzat tisztségviselői és a településen működő közoktatási intézmények vezetői 
· felelősek azért, hogy ismerjék az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó jogi előírásokat, biztosítsák a diszkriminációmentes oktatást, nevelést, a befogadó és toleráns légkört, és megragadjanak minden alkalmat, hogy az esélyegyenlőséggel kapcsolatos ismereteiket bővítő képzésen, egyéb programon részt vegyenek. 
· Felelősségük továbbá, hogy ismerjék a Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben foglaltakat és közreműködjenek annak megvalósításában.

· Az esélyegyenlőség sérülése esetén hivatalosan jelezzék azt az intézkedési terv kijelölt irányítónak.
· Az intézmények vezetői intézményi akciótervben gondoskodjanak az Esélyegyenlőségi Programban foglaltaknak az intézményükben történő maradéktalan érvényesüléséről.
Minden, az önkormányzattal és annak közoktatási intézményeivel szerződéses viszonyban álló, számukra szolgáltatást nyújtó fél felelőssége, hogy megismerje az intézkedési tervet, magára nézve kötelezőként kövesse azt, és megfeleljen az elvárásainak, amelyre vonatkozó passzust a jövőben bele kell foglalni a szerződésbe.
10. Érvényesülés, módosítás

Fontos annak meghatározása is az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben, hogy milyen módon garantálható az abban foglaltak érvényesülése.

Amennyiben az éves felülvizsgálat során kiderül, hogy az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben vállalt célokat nem sikerül teljesíteni, az Esélyegyenlőségi Fórum 30 napon belül jelentést kér a beavatkozási terület felelősétől, amelyben bemutatja az indikátorok teljesülése elmaradásának okait, és a beavatkozási tevékenységek korrekciójára, kiegészítésére vonatkozó intézkedési tervjavaslatát annak érdekében, hogy a célok teljesíthetők legyenek. A Fórum a beszámolót a benyújtástól számított 30 napon belül megtárgyalja és javaslatot tesz a képviselő-testületnek a szükséges intézkedésekre.

A program szándékos mulasztásból fakadó nem teljesülése esetén az Intézkedési Terv végrehajtásáért felelős személy intézkedik a felelős(ök) beazonosításáról, és – szükség esetén – felelősségre vonásáról.

Az egyenlő bánásmód elvét sértő esetekben az Intézkedési Terv végrehajtásáért felelős személy megteszi a szükséges lépéseket, vizsgálatot kezdeményez, és intézkedik a jogsértés következményeinek elhárításáról.
Az Intézkedési Tervet mindenképp módosítani szükséges, ha megállapításaiban lényeges változás következik be, illetve amennyiben a tervezett beavatkozások nem elegendő módon járulnak hozzá a kitűzött célok megvalósításához.
11. Elfogadás módja és dátuma

I. A …. város/község Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervét szakmai és társadalmi vitájának érdekében az alábbi fórum(ok) vitatták meg:
II. Az itt született észrevételeket megvitatást követően az Intézkedési Tervbe beépítettük.

III. Ezt követően …….. város/község képviselő-testülete a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervet megvitatta és ………………………… számú határozatával elfogadta.
Mellékletek: (adatlapok felsorolása)

Dátum









Aláírás

Társulások esetén a társulási tanács a KET-et azt követően fogadhatja el, hogy a tagtelepülések önkormányzati képviselő-testületei megvitatták az intézkedési tervet, különösen az akciótervben rájuk vonatkozóan megállapított feladatokat, és elfogadták a dokumentum tartalmát.
I. A …. társulás Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervét szakmai és társadalmi vitájának érdekében az alábbi fórum(ok) vitatták meg:
II. Az itt született észrevételeket megvitatást követően az Intézkedési Tervbe beépítettük.

III./1. Ezt követően …….. város/község képviselő-testülete a társulás Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervét, és annak akciótervében a településre vonatkozó feladatokat megvitatta és ………………………… számú határozatával elfogadta.
Dátum









Aláírás

III./2. Ezt követően …….. város/község képviselő-testülete a társulás Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervét, és annak akciótervében a településre vonatkozó feladatokat megvitatta és ………………………… számú határozatával elfogadta.
Dátum









Aláírás

IV. A …............. társulás Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervét a társulási tanács a társult önkormányzatok képviselőtestületeinek megerősítését követően  ……………………………… számú határozatával elfogadta.

Mellékletek: (adatlapok felsorolása)

Dátum









Aláírás






� A szöveg szerkesztésének befejeztével a Beszúrás/Hivatkozás/Tárgymutató és tartalomjegyzék menüponton belül a tartalomjegyzéket kiválasztva új, az oldalszámoknak megfelelő tartalomjegyzék készíthető


� Kék boxban az adott cím alatt kifejtendő témákra vonatkozó instrukciók találhatók, amelyek elolvasás után, az anyag szerkesztésének megkezdésekor kihúzandók


� Példaképp meghagyott szövegek, amelyek az anyag szerkesztésekor felhasználhatók


� Az táblázat sorai a kiemelt területeket jelzik, akkor is fel kell őket tüntetni, ha az adott területen nincs ok beavatkozásra. 


� Kódok használata javasolt: 


előkészítés alatt (egyeztetések zajlanak)


képviselőtestületi vagy intézményi döntés született a programelem elindításáról, felelősök és határidők kijelölve


a feladat végrehajtása folyamatban (rendszeres egyeztetések, találkozók, programok zajlanak)


a végrehajtás folyamatban, a célérték eléréséhez további előre nem látott beavatkozásokra volt szükség, amelyek zajlanak (felsorolásuk)


a célérték elérésre került, a folytatólagos programelemek megvalósítása folyamatban 


x. 	felfüggesztve


� A 7-e lábjegyzetben használt kódokkal.
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