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1. Bevezetés

Ez a kézikonyv egy Osszefoglald néven ,szerszamosladanak” nevezett sorozat
része, melyet az Eurdépa Tanacs tervezett és hozott létre azzal a céllal, hogy
segitséget nyujtson az iskoldak és mas oktatasi intézmények szamara a
Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés elémozditasaban és fejlesztésében
(lasd II. melléklet). A demokratikus allampolgarsagra nevelés (jelen kiadvanyban
a tovabbiakban: DAN) kiemelkedd fontossagu kérdés kell, hogy legyen a Tanacs
szamara, amennyiben a 46 tagallam valéban egyltt kivan elérehaladni a
demokracia utjan, hiszen kdzponti szerepet jatszik abban a folyamatban, amely
biztositja, hogy a fiatal allampolgarok kovetkezd generacidja felkészilten és
megfelelé készségek birtokaban toltse be demokratikus szerepét — a sajat
kozosségeikben, a szélesebb értelemben vett tarsadalmakban és Eurdpa
egészének keretei kozott. A DAN témaja tehat szamos alkalommal kerdil
emlitésre ebben a kétetben, mint ahogy valamennyi, a DAN eszkdztarat alkotd
kiadvanyban is.

Mi a feladata ennek a kézikonyvnek?

A jelen kotet az iskolak demokratikus iranyitasat kivanja segédeszkozként
szolgalni, azonban az oktatasi intézmények valamennyi fajtaja, sét, a fiatalok
nevelésének/oktatasanak egyéb helyszinei esetében is alkalmazhat6. Az iskola
kifejezést az egyszeriiség kedvéért hasznaljuk, nem pedig azért, hogy mas
(oktatasi) formakat vagy kornyezeteket kizarjunk. Hasonldképpen, az ilyen
helyeken tanulokat ,diakoknak” nevezziik, habar nem szabad elfelejteni, hogy ez
a kifejezés egyarant magaban foglalja a legdfiatalabb gyermekeket (akik soha
nem tul fiatalok ahhoz, hogy megélijék és tanuljak a demokraciat, illetve a
demokratikus allampolgarsagot), valamint a fiatal felnétteket.

Az iskola napi mikoédésének mddszereit, valamint az ott dolgozé/tanulé emberek
viselkedésének mintait megvizsgalva az eszkdz célja az olvasdk szamara vald
segitségnyujtas annak felmérésében, hogy iskolajuk miként jarul hozza diakjai
demokratikus allampolgarra neveléséhez (DAN), azaz felkészitésikhéz a
demokraciaban valé feln6tt allampolgarsag gyakorlasara. Tehat valéjaban nem
az allampolgari ismeretek iskolakban valé oktatasat elemezziik, de nem is a
demokrécia, a demokratikus nevelés vagy akar a DAN elméletét, illetve alapelveit
vesszik goércsé ala. Ehelyett olyan praktikus eszkozt kivanunk atadni, amellyel
athidalhaté a szakadék a (,Hogyan készitjiik fel a fiatalokat arra, hogy aktiv
szerepet vallal6 demokratikus felnétt allampolgarokka valjanak?” kérdésben
megfogalmazhatd) elmélet és a (,Biztositva azt, hogy az iskolai élet minden
vonatkozasaban és valamennyi szintjén miikédés kbézben éliék meg a
demokraciat” valaszban megfogalmazhatd) gyakorlat kozott. A kotet tehat
néhany definici6 megfogalmazasaval kezdddik; leirja, hogy jellemzé maodon
miképpen alakul a demokraciahoz vezeté ut; segitséget nyujt az olvasok
szamara annak megitélésében, hogy iskolajuk milyen messzire jutott ezen az
uton; végul pedig gyakorlati tanacsokat és Otleteket ad arra nézve, hogy
miképpen induljunk el az Uton, illetve hogyan haladjunk tovabb rajta, megfeleléen
értékelve a mar elért haladast.



Kiknek szanjuk a konyvet?

Egyetlen demokracia sem tokéletes; egyetlen iskola sem tokéletes; és egyetlen
iskola sem tOkéletesen demokratikus! E kézikdnyv jelentds része az
iskolavezet6ket tekinti célcsoportnak, mely kifejezést manapsag a vezetés fels6
szintjén all6 azon szakemberek esetében alkalmazzak, akiknek joga és
kotelessége is nagymértékben meghatarozni az iskola mikddésének modjat. Az
Utmutato f6 részének szerz6i nem kivannak emiatt menteget6zni! Mindketten
jelenleg is aktiv vezet6k vagyunk, bar mindketten tisztan Iatjuk, hogy tavolrdl sem
mi vagyunk az egyediliek iskolainkban, akik a fentebb leirt jogkorokkel és
hataskorrel rendelkeznek. Egy iskolaban azonban a jelen kiadvanyt valosziniileg
az igazgatd olvassa el els6ként (miel6tt, reméljik, masoknak tovabbadna!), s az
igazgatdé hatékony tdmogatasa és munkaja nélkil nem valdszini, hogy gydkeret
verne és ndvekedésnek indulna a demokracia: az ,igazgaté” szot tehat a ,vezetd”
kifejezéssel felcserélheté modon hasznaljuk, és reméljik, hogy megbocsatanak
nekink a szandékosan laza terminologiaért.

Egy demokracidban azonban vannak mas érintettek is. Ezt a kézikdnyvet az
iskola sikerességében érdekelt mas emberek is egyenlé haszonnal forgathatjak.
A didkok — a (jelen kotet szempontjai szerint) négyéves (vagy fiatalabb) és
hiszéves (vagy idésebb) kor kozotti gyermekek és fiatalok, flggetlendl attol,
hogy a kotelez6 oktatdsban vagy egyetemen tanulnak, muiszaki vagy
szakképzésben vesznek részt f6iskolan vagy a munkahelyen — azok, akik
alapvetben érdekeltek mind a szamukra biztositott oktatasban, mind pedig
abban, hogy milyen médon torténik az. Nem gy6zzik eléggé hangsulyozni, hogy
a demokratikus részvétel nem olyasvalami, amit csak bizonyos életkoru (talan
kozépiskolas) gyermekek vallalhatnak: ellenkezéleg, legjobb azt az iskolaztatas
kezdetétél, fokozatosan megtanulni, amikor a legdfiatalabb gyermekek még
kénnyen teszik magukéva és élik meg a demokracia értékeit és gyakorlatat.

A szll6k és a szélesebb kdzdsség a bemeneti tényez6k és az eredmények
tekintetében egyarant érdekeltek. A tanaroknak, oktatoknak és egyéb
dolgozdéknak pedig, az iskolakban és masutt, joguk, s egyben kotelességik is a
hangjukat hallatni az ott folyd oktatas/nevelés kérdéseiben. Az iskolavezet6k
ezért a partnerségek széles korét kell, hogy létrehozzak és tdmogassak. Ez az
Utmutatod a fiatalok nevelési folyamataban részt vevd valamennyi partner és
érdekelt fél szamara kinal valamit.

Miért?

Miért akarndk az oktatasi vezetdk és az érdekeltek tanulmanyozni ezt a kdnyvet,
és ertékelni vagy megtervezni egy demokratikusabb szemléletmdd iranyaba
vezetd utjukat? Erre a kérdésre segit valaszt talalni a kdvetkezd két fejezet.
Roéviden azonban elmondhaté, hogy azért, mert érdekukben all. Egy
demokratikusan felépiild és miikddd iskola nem csupan elémozditia a DAN-t, és
felkésziti diakjait arra, hogy elkdtelezett demokratikus allampolgarokként foglaljak
el helylket a tarsadalomban: az ilyen iskola egyuttal boldogabb, kreativabb,
hatékonyabb intézménnyé is valik. A hozzaadott érték oériasi: az ezt alatamasztéd
kutatasi eredmények szama folyamatosan né. Ez a kézikdnyv tehat nem



egyszerlien egy mordlis, erkodlcsi értelemben j6 cselekvésre iranyuld kuldetés
leirdsa: a demokratikus uton torténd elindulas egyben pragmatikus lépés afelé,
hogy az iskolai tevékenyseég kellemesebb és hatékonyabb folyamatta valjon.

Az eszkoz miikodése és hasznalata

Reményeink szerint a kézikdnyv sok szempontbdl szakmai parbeszédet folytat
majd 6nnel, az olvaséval. Ennek soran szamos alkalommal felkérjik 6nt, hogy a
demokratikus gyakorlat kiilonb6z6 fokozatait képviseld bizonyos intézkedéseket,
amelyek tetten érhetdék egy iskola mikddésében, hasonlitsa dssze az 6ndk
iskolajaban tapasztalt allapotokkal. Ez jelenti a folyamat elsd Iépését. Onok
el6szor értékelik, hogy 6nok és iskolajuk hol tartanak most, a folyamat végén
pedig megtervezik azokat a lépéseket, amelyekkel elérevihetik a demokratikus
allapotokat — a szerz6k szandéka szerint tanacsokat és 0sztonzést kapva ezen
az uton. Leirjuk tehat azon helyzeteket vagy mutatékat, melyeket gyakorinak,
illetve kozosnek gondolunk, és felkérjik ©6noket, hogy hasonlitsak 0Ossze
véleménylinket a sajat tapasztalataikkal. Reméljiik, hogy hasznos médon tudunk
igy — kollégakként — egyuttmikodni.

Ezt a mddszert kdvetve el6szor két rovid fejezeten keresztil kifejtjlik, hogy mit
értiink a ,demokratikus iskolairanyitas” kifejezés alatt, és hogy nézetiink szerint
milyen elényOkkel jar az az intézmények szamara.

Ezutan azonnal ratérink a Iényegre. A 4. fejezetben felvazoljuk, hogy mit
tekintlink az iskolairanyitas négy kulcsteriiletének. Bizunk benne, hogy ezt
kovetéen Ondk ugyanezen tipusu elemzést mas, az 6ndk szamara fontos
kérdések tekintetében is el kivanjak végezni, felhasznalva az |I. mellékletben
talalhato tervezési racsot — kérjik azonban, hogy ezt csak akkor tegyék meg,
miutan mar elolvastak az utmutato hatralévd részét!

Annak vizsgalata, hogy egy iskola miként mikddik az emlitett kiemelt
terlletekkel 6sszefliggésben, illusztralja, hogy az iskola milyen mértékben jarul
hozza a DAN-hoz — vagy rontja le annak hatékonysagat. Ezt a demokratikus
fejlédés egy adott iskolaban megfigyelhetd négy fokozatanak azonositasaval
mérjuk; ezek a demokratikus tevékenység nyomat sem mutaté (régi-
tekintélyelv(i) 1. szakasztdl egészen az igen magas szintl demokratikus létezés
formajaig (4. szakasz) terjednek.

Az 5. fejezet kibontja ezeket a gondolatokat, feltarva az imént emlitett mikodési
modok alapjaul szolgald értékeket és a beldlik szarmazo viselkedési formakat.
A 6. fejezet — reményeink szerint — Gtletek és stratégiak tarhazat nyujtja az el6z6
fejezetekben leirt szakaszok kozotti [€pések megtételéhez.

A 7. fejezet a demokratikus gyakorlat iskolakban valé fejlesztésével
kapcsolatban gyakran feltett kérdésekkel foglalkozik: az ilyen kérdések gyakran
a hatalom feladasaval Osszefliggd természetes és altalanos aggodalombol
taplalkoznak, mi azonban bizunk benne, hogy ebben a fejezetben ezeket a
félelmeket eloszlathatjuk, vagy legalabb enyhithetjiik.



A kovetkezd fejezet a helyes/bevalt/kbvetendd gyakorlat tovabbi példait gydijti
Ossze egész Europabdl. A 9. fejezet ezutan az aggodalmak és félelmek helyett
pozitiv alternativat kinal, néhany olyan k6zos jellemzé és minta megfontolasat,
melyek nagy valészinlséggel megtaldlhaték a demokratizalédas utjan mar
jelentds el6rehaladast tett iskoldkban: a bevalt gyakorlat példaihoz hasonldéan
ezek Otletekkel szolgalhatnak az olvasdk szédmara olyan stratégiak
vonatkozasaban, melyeket kiprébalhatnak sajat iskolaikban is.

Az |. melléklet egy Ures tablazat, amelynek segitségével 6nok elvégezhetik sajat
elemzésiket a kézikdnyvben leirt megkdzelités alkalmazasaval. Veégll, az
Eurépa Tanacs konzultansa, Delphine Liégeois altal készitett 1l. mellékletben
attekintést talalnak a DAN hatterérél az eurdpai oktataspolitikak és az Eurdpa
Tanacs munkajanak tukrében.

Reméljuk, hogy 6ndk, az olvasok, érdekesnek és élvezetesnek talaljak majd
utmutaténkat, s — mindenekel6tt — hogy olyan eszkdznek bizonyul, mely
egyarant hasznos és hasznalhato.

A szerzokrol

Elisabeth Backman a Stockholmtdl délre talalhaté Tullinge Gimnazium igazgatéja.
A koedukalt, allami koézépiskolaban 660 16 és 19 év kozotti diak tanul.
Elérhetdsége: elisabeth.backman@edu.botkyrka.se

Bernard Trafford a Kozép-Anglidban (Londontdl 220 km-re) talalhato
Wolverhamptoni Gimnazium igazgatdja. A koedukalt, maganszervezési
kdzépiskoldban 670 10 és 18 év kozotti didk tanul. Elérhetésége:
info@bernardtrafford.com
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2.  Mit értink demokratikus iskolairanyitas alatt?

Az iskolavezet6k szamos erbteljes hatasu tényezét kell, hogy figyelembe
vegyenek operativ és stratégiai munkajuk soran: a jogszabalyokat, a tantervet,
az Onkormanyzati hatésagokat, szildket, diakokat, pénzlgyi eréforrasokat,
tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetet, versenyt stb. Ezen tényez6k kdzo6tt sok olyat
talalunk, mely &llandéan valtozik, és kivil esik az iskolavezetd hataskorén. A jé
igazgatds nem elegendd. Egy iskolavezetd ma mar ,t0bbé-kevésbé
decentralizlt rendszerekben dolgozik, melyek szédmos autoném partner
komplex kélcsonhatasara éplilnek™. Az iskolairanyitas” kifejezést ebben a
kézikdnyvben mindvégig az iskolavezetés tagabb értelmi meghatarozasaként
alkalmazzuk, egyarant beleértve az instrumentalis és az ideoldgiai
aspektusokat. A ,demokratikus” jelzd arra utal, hogy az iskolairanyitas az
emberi jogok értékein, valamint a diakok, a nevel6testiilet és az érdekelt felek
helyzetbe hozasan és szerepvallalasan alapul az iskolaban hozott valamennyi
fontos dontés esetében.

Halasz kulénbséget tesz az iskolakban megvaldsuld iranyitas” és ,igazgatas” kdzott:
fontos hangsulyozni a két kifejezés kozotti szorosan Osszekapcsol6do, ugyanakkor
rendkivil eltérd jelentéstartalmakat. Mig az ,iranyitds” sz6 az iskoldk és az oktatasi
rendszerek nyitottsaganak hangsulyozasara szolgal, az ,igazgatas” kifejezés inkabb az
iranyitas technikai és eszkdzszerl dimenzidit emeli ki. Azokat a dolgokat vagy Iényeket
iranyitjuk, melyek viselkedése nem jelezhetd el6re teljes bizonyossaggal (példaul azért,
mert olyan autondm egységek vannak jelen, amelyek képesek érdekeik
érvényesitésére és alternativ megoldasok targyalasos uton valo elérésére). Azokat a
dolgokat vagy lényeket igazgatjuk, melyek viselkedését kdnnyebben elére jelezhetjik.
Amikor iranyitunk, akkor targyalunk, meggydzink, alkudozunk, nyomast gyakorlunk
stb., mivel nincs teljes hatalmunk azok folétt, akiket iranyitunk. Amikor igazgatunk,
akkor rendszerint utasitdsokat és parancsokat adunk, mert ugy véljik, hogy erés és
legitim felhatalmazasunk van erre. Amikor oktatasi/nevelési rendszerekrdl beszéllnk,
inkabb az ranyitas” kifejezést hasznaljuk. Amikor az iskolakrél mint szervezeti
egységekrél beszélink, gyakrabban hasznaljuk az ,igazgatas” kifejezést. Mivel
azonban az iskolak egyre inkabb sajatos helyi tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezetiikbe
beagyazddott, nyitott intézményekké valnak, melyeket a kilonb6zé igények és érdekek
bonyolult egyiittese jellemez, ezen a szinten is hajlamosak vagyunk az ranyitas”

kifejezés alkalmazasara.

Minthogy oly sok tényez8 nem iranyithaté pusztan a vezet6i jogkor gyakorlasan
keresztil, a nyilt és demokratikus szemléletmdd jelenti a modern iskola sikeres
és fenntarthaté vezetésének egyeduli Utjat. A demokratikus iskolairanyitas
azonban nem csupan az iskolavezetd tulélésének eszkdze; vannak mas,
sokkal fontosabb okok is.

' Halasz Gabor: Iskolak és oktatasi rendszerek iranyitasa a sokféleség koraban: Az Eurdpai
Oktatasi Miniszterek Allandé Konferencidjanak ,,Interkulturalis Oktatds™ témajaban megtartott 21.
iillésszakara készitett tanulmany. Budapest, 2003.



Etikai okok

Altalanos az elvi egyetértés a demokratikus értékekkel kapcsolatban:
sValamennyi emberi 1ény szabadnak szuletik, és egyenl6 méltésaggal, valamint
jogokkal rendelkezik.” ,A véleményalkotds képességének birtokaban lévd
gyermeknek joga van ahhoz, hogy szabadon kinyilvanithassa véleményét, (és)
megilletik a gondolat-, a lelkismeret- és a vallasszabadsaghoz fiiz6d6 jogok.”
Gyakorlatilag minden orszag, s6t minden iskola rendelkezik ilyesfajta, irasba
foglalt alapelvekkel. Ha azonban tényleg meg kivanjuk valdsitani a demokratikus
értékeket a tarsadalomban, akkor azokat a mindennapi munkank soran is
gyakorolnunk kell. Ez kiléndsképpen fontos mindennemil szervezet vezetbje
szamara, elsésorban azonban az iskolavezeték szamara.

Politikai okok

Egy orszdgban a demokraciara valé &szinte torekvés nyilvanvald kell, hogy
legyen, és egészen fiatal életkortdl kezdve gyakorolni kell azt. A régi
demokraciakban egyértelmi kockazatot jelent, hogy a fiatalok természetesnek
tekintik a demokraciat, s ezért elveszitik az aktiv részvétel iranti érdeklédésiket.
Ahol a demokracia torténelme rovidebb, és az alapok ingatagabbak, barmilyen
visszaesés jogok megvonasat eredményezheti. Ha azonban 6ndk gyakorlati
tapasztalataikbél megtanultak, hogyan gy6zzék le a demokratikus dontéshozas
szokasos problémainak legalabb egy részét, akkor valdszinlileg megerdsodik a
demokraciaba vetett hitik, és nagyobb mértékben allnak készen arra, hogy aktiv
részt vallaljanak a politikaban helyi vagy akar orszagos szinten is.

Gyorsan valtozé6 tarsadalom

Lehetetlen megallitani vagy akar kézben tartani az informaciék aradatat.
Gyermekeinket sem tudjuk ett6l megvédeni. Masrészrél viszont ez az
informaciéaramlas teszi napjaink fiataljait a valaha élt legjobban tajékozott
generaciova. Miképpen tanitsuk meg tehat a fiatalokat a valogatasra és az
itéletalkotasra, hiszen nem mindig vagyunk ott, hogy elddnthessuk, mely
informacio jo vagy rossz a szamukra? A cenzurara vagy korlatozasokra iranyuld
hiabavald kisérletek helyett inkabb kritikus és 6nall6 gondolkodasra kell 6ket
megtanitanunk.

Napjainkban elmozdulas figyelhet6 meg a csoportértékektdl az egyéni értékek
felé, olyan tendencia, amelyben az ember inkabb tgyfélnek, mint allampolgarnak
tekinti dnmagat a jéléti tarsadalomban. Amikor a szil6k valamilyen maddon
elégedetlenek a helyi iskolaval, ahova a gyermekuk jar, nem tesznek politikai
Iépéseket, nem veszik fel a kapcsolatot az iskolaszékkel, és nem vallalnak aktiv
szerepet a szul6i munkakdzdsségben. A valdszinibb eredmény ehelyett az
lehet, hogy a szil6k elidegenednek az iskolatdl, feladjak a sajat gyermekik
nevelése iranti valodi elkodtelezettséguket, vagy akar szemet hunynak a gyermek
iskolakerllése folott. Azon kozOsségekben vagy tarsadalmakban, ahol erre
lehet6ség van, a szulék esetleg masik iskoldba iratjdk be gyermekiket. Az
esemeények ilyen iranyd kimenetele erételjes negativ hatasokat gyakorol a
gyermek nevelésére, az iskolara, vagy mindkettére. Az aktiv allampolgarsag
iranti érdeklédés fokozasa érdekében ezért be kell bizonyitanunk gyermekeink

2 Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, 1948.
A Gyermekek Jogairol Szol6 Egyezmény, 12-14. cikkek, ENSz 1989.



szamara felnétté valasuk évei alatt, hogy megéri az eréfeszitést részt venni a
kdz0s dontésekben — s ez akar élvezetes is lehet.

A tarsadalom gyorsan és allanddan valtozik. Azon dolgok k6zott, melyekkel a 21.
szazad elején meg kell birkéznunk, néhanyat fontos e helyitt megemliteniink. A
vallalkozasok és az emberek a vilag egyik részébdl a masikba vandorolnak,
megvaltoztatva a gazdasagi, demografiai és kulturdlis struktirakat. A miszaki,
technikai ujitdsok veszélyeket, de lehet6ségeket is jelentenek. Egy allam vagy
helyi k6z6sség ki van téve a demokratikus ellenérzésen kivil es6 globalis
erbknek, s ugyanakkor koélcsénhatasba kell, hogy lépjen azokkal. Masrészrél
viszont el kell ismernink valamennyi pozitiv hatast, melyet a globalizacio
gyakorol mindennapi életiinkre, a sokféleséget és a valtozast lehetéségeknek
kell tekintenink, gyermekeink szamara pedig az ebben a vilagban val6
érvényesiléshez megfeleld nevelést kell biztositanunk.



3. Melyek a demokratikus iranyitas elényei?

A demokratikus iskolairanyitas jé az 6nok iskolajanak, mivel...

1....javitja a fegyelmet

Rendszerint a fegyelemmel kapcsolatban hangzik el az elsé ellenérv, amikor
arrél van sz, hogy az érintetteket, mint példaul a diakokat, bevonjak a
dontéshozasba. Ha a tanuldok nem tudnak betartani szigord és egyszeri
szabalyokat, melyek megszegésik esetén vilagos, egyértelm( buntetéssel
jarnak, hogyan varhatnank el t6lik, hogy érett és felelés dontéseket hozzanak
6nallé médon? A tapasztalatok és a kutatdsok azonban azt mutatjak, hogy azon
tanuldk, akik bizalmat kapnak, felelésebbé valnak. A szabalyok sziikségesek,
de a bizalomra épllé iranyitds sokkal inkabb fenntarthatd, mint az, amely
fenyegetéseken alapul. Emellett pedig jobban miikddik akkor is, amikor senki
sem figyel oda.

2. ... fokozza a tanulas hatékonysagat

A tanulas egyéni tevékenység. A tanarnak lehet elképzelése arrdl, hogy
miképpen tanuljanak a didkok, de a tanulési stilusok, modszerek egyénenként
masok és masok. Egy demokratikus kérnyezetben a tanulék nagyobb
szabadsagot kapnak annak megvalasztasaban, hogy milyen modon
dolgozzanak, és — legalabbis bizonyos mértékben — hogy mit tanuljanak. A
gyenge teljesitménnyel és a motivacié hidnyaval kapcsolatos problémak
gyakran csodkkennek, ha a didk nagyobb szabadsagot kap, és elddntheti, hogy
mit és hogyan tanuljon, valamint — amikor az lehetséges — az értékelés maddjat
is megvalaszthatja.

Gustav Trolen toérténelmet tanit a Tullinge Gimnaziumban, Svédorszag egyik fels6
koézépfoku iskolajaban. Kurzusa soran harom vizsgara keril sor. Az egyes diakok a
vizsgak el6tt valaszthatnak, hogy dolgozatot adnak be, hagyomanyos tesztet téltenek ki
megvalaszolandd kérdésekkel, vagy szébeli vizsgadn vesznek részt. Mindéssze egy
korlatozo feltétel van: nem lehet mindharom vizsga ugyanolyan tipusu. Legalabb az
egyiknek el kell térnie a tobbitdl. Taldn nem tlnik tul nagynak ez a valasztasi szabadsag,
de magabiztosabba teszi a tanuldkat, és segit az idegesség, a vizsgadrukk
csokkentésében is.

3. ...csokkenti a konfliktusokat

Amikor emberek csoportjai viszonylag hosszu id&szakon keresztil sok idét
téltenek egytitt, mindig félmeril a konfliktus kockazata. Egy iskolai tarsadalmon
belll a kilonbségek és a megértés hianya kdnnyen vezethet intoleranciahoz,
diszkriminaciéhoz, basaskodashoz, s6t még erészakhoz is. Egy tekintélyelvi
koérnyezetben, ahol a rang vagy a tarsadalmi pozicié fontosabb, mint mondjuk a
személyiségi jogok, az emberek tulélésiik érdekében szilkségesnek érezhetik,
hogy szdvetségeket kdssenek védelmiik vagy egyéni elénydk elérése céljaval.
Ez tokéletes taptalajt jelent a diszkriminacid és a basaskodas kialakulasa
szamara. Ha azonban sikerul kialakitani a kdlcsonds tisztelet érzését, akkor az
0Onok iskolaudvara valdszinileg kellemesebb és biztonsagosabb hellyé valik.



4. ...versenyképesebbé teszi az iskolat

Az iskolairanyitas decentralizalasa és az iskoldk kdzétti verseny viszonylag Uj
keletli jelenségek szamos eurdpai orszagban. Kemény verseny alakulhat ki,
kuldndsen a varosi terlleteken.

A modern eurdpai allampolgarok tajékozottak, gyakran jél képzettek, és
természetesnek veszik az allampolgéri jogokat. Elvarjak a tarsadalomtdl, hogy
tiszteletben tartsa a gyermekeikkel kapcsolatos kivansagaikat és igényeiket, sét
a gyermekek kivansagait és igényeit is. A gyermekek, neveltetésiknél fogva, ma
mar nem engedelmeskednek feltétel nélkil a hatalomnak. Az iskolaknak
alkalmazkodniuk kell ehhez a szemléletvaltozashoz. Ha a szuléknek az a
benyomasa tdmad, hogy gyermekiket nem kezelik kell6 tisztelettel, valészinileg
ellenségesen fognak viszonyulni az iskolahoz, vagy — ahol erre lehetéség van —
mas iskolat fognak valasztani.

5. ... biztositja a fenntarthaté demokraciak jovobeni létezését

A gyermekek nem azt teszik, amit mi mondunk nekik; azt teszik, amit mi teszink.
Nincs értelme a demokraciardl beszélni iskolainkban, ha mi magunk nem gyakoroljuk
azt. Es nem elegendd, ha a tanuldk csupan olyan egyszer(i dolgokrdl dénthetnek,
mint a tanterem falanak szine, amikor Ujrafestésre kerll sor. Befolyast kell biztositani
szamukra, hogy ily médon tanuljak meg a valddi részvétellel jard felelésséget, olyan
Ugyekben is, amelyek a tanulmanyaik és a napi iskolai életik szempontjabdl
kulcsfontossaguak: a tanitdsi moddszerek, iskolapolitikak, tanévtervezés,
koltségvetési kérdések, Uj tantestlleti tag felvétele, hogy csak néhanyat emlitsiink.
Ez minden bizonnyal nem torténik meg egyik naprél a masikra, és nincsenek
mindenki szamara alkalmas, szabvanyos modszerek, de meggyéz8&désink, hogy ez
a legjobb moddja a demokratikus allampolgarra nevelés megvaldsitdsanak
Eurépaban.

A kovetkezd fejezetekben részletesebben leirjuk a demokratikus iskolairanyitas
elényeit, és azt, hogy miképpen lehet ezeket az elénydket megszerezni — sét
tovabbiakat is, mint példaul a mindenki szdmara kellemesebb munkakdérnyezet
az 6nok iskolajaban — az attdl val6 félelem nélkil, hogy kaosz és ziirzavar lesz a
végeredmeény.



4. A demokratikus iskolairanyitas kulcsteriletei:
vazlatos elemzés

Miképpen méri fol egy iskolavezetd, hogy iskolaja hol tart a demokratikus
iranyitas tekintetében? Milyen mértékben segiti el6 a demokratikus
allampolgarsagra nevelést (DAN) az iskola vezetésének, igazgatasanak és
mikodtetésének mdédja? Van-e lehetéség annak megitélésére, hogy mekkora
tavolsagot tett meg az iskola a demokracia atjan, illetve hogy még mekkora utat
kell még megtennie?

Egy ilyen felmérés végrehajtasanak egyik médja lehet, ha az iskola valamely
aspektusat véve megvizsgaljuk, hogyan mikédik az intézmény ezen a terileten
az Eurépa Tanacs DAN-ra vonatkozé harom alapelvével 6sszefiiggésben (lasd a
II. mellékletet). Ezek az alabbiak:

e  jogok és kotelezettségek
e  aktiv részvetel
e asokféleség értékelése.

Nyilvanvalé moddon bizonyos tevékenységi teruletek — s azok iskola altal
kezelésének mddja — nagyobb jelentéséggel birnak (mas terlleteknél), ha annak
értékelésérél van szd, hogy az adott iskola iranyitasa milyen mértékben
demokratikus; halad elére a demokracia iranyaban; vagy esetleg tisztan
tekintélyelv(i. Négy ilyen kulcsteriletet azonositottunk:

e iranyitas, vezetés és nyilvanos felelésségre vonhatésag

e  értékkdzpontu oktatas

e  egyuttmikddés, kommunikacid és szerepvallalas: versenyképesség
és iskolai 6nallésag

e tanuldi fegyelem.

Diaktanacs a Wolverhamptoni Gimnéaziumban, Wolverhampton, Egyesiilt Kiralysag

Bar az iskolak természetesen talalnak majd mas terileteket is, melyek hasonlé
vagy még nagyobb jelentdséggel birnak szamukra, a fenti négy azért kerilt
kivalasztasra, mert olyan példak, melyek nagymértékben lefedik a vizsgalt



témakort. Egy iskola iranyitdsanak, vezetésének, felel6sségvallalasanak és
felelésségre vonhatésaganak moédja vitathatatlanul kulcsfontossagu fokméréje
az iskola demokratikus miikédésének. Hasonloképpen, ha elfogadjuk azt, hogy
az oktatas értékek altal vezérelt (vagy annak kellene lennie), akkor ezen
értékeknek mélyen a demokracia értékeiben kell gydkerezniik, amennyiben az
iskola valéban eld kivanja segiteni a DAN-t: ez jelenti a 2. kulcsterlilet Iényegét.

A harmadik kulcsterilet kiilonb6z6 témak furcsa egyvelegének tlinhet, ezek
azonban kiegészitik egymast, illetve mind-mind kapcsolédnak egymashoz. ,Az
egylttmikoédés és a kommunikacié” az iskola bels6 mikodésével és (kiils)
koérnyezetére, illetve az altala szolgélt kbzbdsségre vald reagélasaval alinak
Osszefliggésben, de egyarant vonatkoznak a diakokra — hiszen értik van az
iskola —, valamint a szll6kre, akik szintén érdekeltek. Az egylttmikddésnek és
kommunikacionak szintén nagy szerepe van abban, hogy az iskola milyen
mértékben aktiv és készséges partner mas szervezetek vonatkozdsaban: példaul
a helyi Uzleti/vallalkozéi kozOsséget egyszeriien pénzszerzés céljaval kornyékezi
meg, vagy (az iskola) valdban koélcsonos, kétiranyd kapcsolatot kivan kialakitani
mindkét fél elényére? A ,versenyképesség és iskolai onallésag” ugyanezen
kulcsterileten beliil talalhatok, mivel az iskolafejlesztésre Eurépa-szerte iranyuld
er6feszitések (melyek szamos orszagban az iskolak kozotti, kormanyzat altal
keltett versenyhangulattal is Osszekapcsolédnak), amennyiben nem kezelik
azokat kell6 Ovatossaggal, er6telies moddon hathatnak a demokratikus
egyittmiikddés és kommunikacio ellen. igy az e terileten vald itéletalkotas
valoszinlleg magaban foglalja annak értékelését is, hogy az iskola milyen
mértékben képes kiegyensulyozni és kezelni az egyuttmikdodés és a verseny
kozotti fesziiltségeket. A demokracia természetesen gyakran késztet bennlinket
arra, hogy kiegyezziink pontosan ilyenfajta ellentmondasokkal, ne pedig elfedjik
azokat, vagy hagyjuk, hogy emberi konfliktusokka terebélyesedjenek.

Negyedik kulcsteriletként a ,tanuloi fegyelmet” valasztottuk, mivel ez (vagy
inkabb a tanuldi fegyelmezetlenség) oly sok eurdpai iskolaban, sét egész
iskolarendszerekben ad okot aggodalomra. Emellett 1étezik egy kdzkelet tévhit,
melyet a sajté és a TV oly gyakran még tovabb erésit, miszerint az iskolai
demokracia nem egyeztethet6 6ssze a megfelelé szinti fegyelemmel. Ez a
terllet Gnmagaban all6 kérdéskor, mig a masik harom kulcstertlet kilénbdzé
témakbdl tevddik dssze, igy aztan talan ezt lehet a legegyszeribben példaként
felhasznalni, amikor 6ndk is meghatarozzak sajat kulcsterileteiket, és elemzik
azokat az altalunk is hasznalt racs-modszerrel.

Tulzott leegyszerisités volna azt képzelni, hogy az iskolak vagy tokéletesen
demokratikusak e kulcstertletek barmelyike szerint — nem is beszélve az iskolak
altal sajat maguk szamara meghatarozandé egyéb teruletekrdl —, vagy pedig
teljesen ellenségesen viszonyulnak a demokratikus iranyitashoz. A demokréaciat
gyakran egyfajta utazasként jellemzik, és barmely — helyzetét ezen az uton
meghatérozni prébalé — iskola szikségszerli modon azt taldlja majd, hogy
bizonyos teruleteken hosszu utat tett meg, mig mas aspektusok tekintetében
csupan alig indult el. Ez teljesen természetes, és nem lehet ok a
kétségbeesésre! Ellenkezbleg; erét kell meritenink a sikerekbdl, és megujult
elhatarozassal kell hozzalatnunk azon teruletekhez, ahol még nem elégséges az
elérelépés.



A négy kulcsteriilet mindegyikének a DAN harom alapelvére vetitett elemzése
egy (racsos) tablazat formajaban torténik. Az altalunk meghatarozott négy
kulcsteriilet DAN alapelveihez képest valdé felmérése soran megkiséreltik
azonositani a demokracidhoz vezet§ Ut négy szakaszat, egyszerl
sajatossagokkal leirva azokat, s olyan megjegyzésekkel illusztradlva, melyek
jellemzé moédon elhangozhatnak egy az adott helyzetben/szakaszban lévé
iskolaban.

Az elsd lépés/szakasz valamennyi esetben olyan iskolat ir le, amely még
egyaltalan nem indult el a demokracia utjan, s ehelyett az elavult, tekintélyelvi
értékeket 6rzi.

A 4. szakasz egyértelmlen olyan iskolat jellemez, ahol a demokratikus értékek
és gyakorlat az iskola életének minden aspektusat athatjak. Vajon ettél a 4.
szakaszban 1évé iskola mar ,j6 iskola” lesz? Ugy hissziik, hogy igen.
Meglehet6sen &ltalanos lenne az egyetértés abban a kérdésben, miszerint az
iskolak célja egy demokraciaban az, hogy lehetévé tegyék a gyermekek szamara
a bennuk rejl6 lehetéségek maximalis kibontakoztatéasat: oktatasi szempontbdl;
az életvezetéshez sziikséges készségek/jartassagok kifejlesztésében; valamint a
demokratikus tarsadalomban valé teljes korl szerepvallalds képességében.
Barmilyen magas is legyen egy iskola oktatasi teljesitménye, ha a masik két
terlleten cserbenhagyja a diakjait, nem nevezhetjik jé iskolanak.

Talan van jelent6sége annak, hogy a késébbi tablazatok rubrikai egybeolvadnak,
ahogy a fejl6édés a 4. szakasz felé tart. Elemzésink végrehajtasa kdzben
megallapitottuk, hogy minél inkabb elérehalad az iskola a demokracia utjan,
annal kdvetkezetesebbé valik a stilus és a mikddési mdédszerek tekintetében a
kilonb6zd tevékenységi terlletek mindegyikén — ennek megfeleléen
tdblazatunkban az egyes mez8k 6sszeolvadnak. Taldn nem is kellene
meglepdédnink ezen.

Az egyes tablazatokban alkalmazott meghatarozasok rendkivil véazlatos
jelleglek. Miutan 6ndk  attanulmanyoztdk a négy tablazatot, és
Osszehasonlitottak azokat a sajat iskolajukban szerzett tapasztalataikkal, tovabb
kell I1épnilk a kdvetkezd fejezetre, amely sokkal részletesebben elemzi azon az
értékeket és viselkedésformakat, melyek a négy kulcstertleten bellli egyes
szakaszok alapjaul szolgalnak, illetve jellemzik azokat a harom alapelv
vonatkozasaban.



1. kulcsteriilet

Iranyitas, vezetés, igazgatas és nyilvanos felelésségre vonhatésag

DAN alapelv

Jogok és kotelezettségek

Aktiv részvétel

A sokféleség értékelése

A kulcsteriilet DAN
szerinti értelmezése:
altalanos leirasok

(a) A vezetés a (helyi vagy
orszagos) kormanyzatnak
vagy a helyi iskolaszéknek —
,fels6bb hatésag” - felel, de
elismeri és védi az
érdekeltekkel szemben
fennall6 elsédleges
kotelezettségét.

(b) A vezetéség
megosztja a hatalmat az
érdekelt felekkel.

(c) Az igazgatas és a
szokasos napi
feladatok/miikodés soran
elismerik a dontések altal
érintettek jogait: a dontések
végrehajtasa tiszteletben tartja
az etikai szempontokat és az
emberi méltésagot.

A vezetés elismeri és
elésegiti valamennyi
érdekelt fél kozos
jogosultsagat és
felel6sségeét.

A vezetés értékeli és el6segiti
a sokféleséget.

1. szakasz
jellemzdk

Jellemzé
megjegyzés

A vezetés csak a fels6bb
hatésagokkal szemben tekinti
magat felel6snek/
elszamoltathatonak (blrokrata
vagy erés ember).

,En vagyok a felel6s”

Tekintélyelvi, konzultacié
nélkal.

,En tudom a legjobban!”

A kotelezettségeket/felel6sséget
elvégzendd feladatként
delegaljak, cselekvési szabadsag
nélkal.

,Végezze a munkajat!”

A vezetés kizarélagos
felel6sséget vallal — a terhek
hésies viselése.

JFelelds vagyok értetek.”

A vezetés felismeri a
sokféleséget, de nem értékeli
azt.

,Barki is lehetsz ezen az iskolan
kiviil, de itt csak egy tanul6é
vagy.”

2. szakasz
jellemzék

Jellemzé
megjegyzés

A vezetés bizonyos
tudomassal bir az
érdekeltekrdl és az Sket érint6
esetleges negativ hatasokrol.

,Vallalom a felel6sséget, még
ha nehézis.”

A vezetés tajékoztatja a
tobbieket, miel6tt
bevezetné a dontést.

,Nyitott ajté — zart elme!”

Bizonyos cselekvési szabadsag
megengedett, de szigoru
ellenérzés mellett. Az intézmény
zavartalan mikddtetése a cél.

»,Csinald, ahogy akarod — de
elébb egyeztesd velem.”

Szoénoki felelésségvallalas —
cselekvés nélkil —, a terhek
hésies viselése egy csipetnyi
martiromsaggal.

,Miért nem vallalsz te
felelésséget?”

A vezetés valamelyest
figyelembe veszi a nemek kozti
kilénbséget és a sokféleséget,
de valddi intézkedést nem tesz
azok értékelésére.

Azt el tudom képzelni, hogy egy
lany ezt teszi, de nem egy olyan
nagyfiu, mint te!”

3. szakasz
jellemzoék

A vezetés az érintettek
igényeit a felsébb hatésagok
igényeihez hasonlo
fontossagunak tekinti, és
szbvetségeket kot kilonbdzé
nyomasgyakorlé csoportokkal.

Esetleges/informalis
konzultacié, melynek
keretében az
informaciogydijtés és
-tovabbitas
véletlenszerien torténik.

A felelGsséget visel6k teljes
cselekvési szabadsagot kapnak,
de csupan nagyrészt periferialis
tertleteken: még mindig az
alaptevékenység zavartalan
folytatasa jelenti az els6dleges
célt.

A vezetés valdban a
felelésség megosztasanak
iranyaban dolgozik — am ez
valészinlleg csak a ,kénnyld”
tertileteken valésul meg
(Gnnepélyek, érarenden kivili
tevékenységek stb.).

A sokféleség tudata; a cselekvés
a kdnnyebb esetekben (példaul
iskolai kiadvanyok) demonstralja
a sokféleséget;
diszkriminacidellenes szabalyok
léteznek; elismerik a vallasi
sokféleséget; a felvételi politika a
befogadasra éplil; a sajatos
tanulasi igényeket kielégitik, és
elésegitik az egyenld esélyeket a
hattért6l vagy a nemtél
fuggetlendl. A tanitas és a
tantervek azonban kevéssé
veszik figyelembe a
sokféleséget.




Jellemzé

,Elek az autonémiammal, és

,Nyitott ajté — nyitott

»,Rad bizom, hogy folytasd.”

LSzeretiink k6zbs felelésséget

,Blszkék vagyunk arra, hogy a

megjegyzés baratokat szerzek az érintettek | elme!” véllalni mindannyiunk javara.” | mienk egy befogado iskola. Most
igényeinek valé megfelelés térjiink vissza az 6ra anyagara.”
érdekében.”
4. szakasz A vezetés a kiilonbozé szintek | Mind a formalis, mind A dontések a megfeleld A felel6sségi korok A vezetés biztositja, hogy a
jellemzoék koz6tti konszenzus/bizalom/hit | pedig az informalis szinteken szlletnek megosztasa még a bonyolult sokféleséget egyfajta
kiépitésén dolgozik, konzultacié rendszeres és | (szubszidiaritas), teljes tertileteken is (koltségvetés, elénynek/hozzaadott értéknek
hivatalosan elismeri az strukturalt cselekvési szabadsaggal. A tanterv, stratégiai tervezés, tekintsék és hasznaljak az
érintettek érdekeit, és sajat informacidéaramlast tanulok/érintettek érdekei, jogai iskolai tanarképzés, iskolairanyitasban. A sokféleség
tapasztalatait hasznalja a eredményez. és méltésaga azonban onfejlesztés, értékelés, tanitas | plusz-/kiegészité kompetenciat
politikai dontések elsébbséget élveznek a stb.). ad a diakok szamara, az iskolat
befolyasolasara. ,zavartalan mikodéssel” pedig vonzoébbal/jobba teszi
szemben. Az informaciéaramlas (magasabb lesz a statusa).
megfeleld, és mindenki elvarja a Pozitiv intézkedéssel teszik
teljes kori és strukturalt lehetévé a sebezheté csoportok
konzultaciét. Amennyiben szamara a teljes hozzaférést és
rendszerszer( valtoztatas részvételt.
végrehajtasara van szlkség, ezt
felfelé jelentik, és
megtargyaljak/megvaldsitjak.
Jellemz6 ,Mit tehetiink, hogy a legjobbat | ,Mindannyian LEgyltt mikédtetjiik ezt az ,Ez a mi iskolank.” A sokféleség iskolank egyik
megjegyzés hozzuk ki ebbdl a felel6sséget vallalunk a iskolat.” »EQgy csénakban eveziink.” eréssége.”
(kényszer)helyzetbdl?” déntéshozasért.”




2. kulcsteriilet

Ertékkozpontu oktatas

DAN alapelv

Jogok és
kotelezettségek

Aktiv részvétel

A sokféleség értékelése

A kulcstertiilet DAN

szerinti értelmezése:

altalanos leirasok

ADAN/EJO alapelvei
kifejezésre jutnak a
tantervben.

(a) A diakok
bizonyos mértékii
jogosultsaggal
rendelkeznek

(b) Figyelembe
veszik akiilonb6z6
tanulasi stilusokat.

(a) A tanterv valamennyi
tanulé szamara megfelelé.

(b) A tankonyvek
elfogulatlanok kell, hogy
legyenek.

(c) Az oktatas mindenki
szamara egyarant
hozzaférheté6.

annak
eldontésében,
hogy mit
tanuljanak.
1. szakasz Az iskolai tanterv A hatésagok A tanitasi médszere- |A tanterv konformitasra A tankényvek a dominans A lanyok nem kapnak
jellemzdk nem fejezi ki a részletesen ket a tanarok torekszik. csoportot/nézetet normaként, |batoritast, hogy
DAN/EJO értékeit. |meghatarozzak a valasztjak meg. a kisebbségi értekeket pedig [hagyomanyosan ,férfias”
tananyagot. devianciaként jelenitik meg. targyakat vegyenek fel.

Jellemz6 megjegyzés

LAz a feladatunk,
hogy megtanitsuk a

LA tananyagban
szerepld témakat a

LA tanarok sokkal
Jjobban teljesitenek, ha

~Amire az orszagunknak
(iskolanknak) sziiksége van,

,Mikor Rémaban vagy, meg
kell tanulnod ugy cselekedni,

LA lanyok szamara egyes
tantargyak inkabb megfelelnek,

gyerekeket olvasni |szakert6k tudjak a |a sajat modszereiket |az a rend, nem pedig a mint a rémaiak.” mint masok.”

és iri. A tébbi a legjobban alkalmazzak.” kaosz.”

sziilbkre tartozik.”  |kivalasztani.”
2. szakasz A DAN/EJO értékeit |A diakok A diakok a tanar altal |A specialis tanulasi Elfogult tankonyvek Kinyilatkoztatasok formajaban
jellemzdk megemliti a tanterv, |lehet6séget kapnak |meghatarozott igényeket tudomasul veszik. |hasznalhatok, de a nem udvozlik a kisebbségi

Jellemz6 megjegyzés

de nem kotelezd
értelemben.

LA tantervnek ez a
része nagyon szép.
Olyan, mint a

arra, hogy kifejezzék
véleményiket.

,Kénnyebb
fenntartni a rendet,
ha hagyod, hogy a

bizonyos lehetéségek
kozil valaszthatnak,
hogyan dolgozzanak.

»Mi mindig
megengedjiik a
diakoknak, hogy

Az eltérd kulturalis hatteret
olyan hatranynak tekintik,
amelyen lehet segiteni.
Bizonyos intézkedéseket
tesznek a sokféleség
kezelésére.

LAz én iskolamban nem
talalkoztam semmiféle
diszkriminacioval.”

megfeleld részeket figyelmen
kivul hagyjak.

,Nem engedhetiink meg
magunknak Uj tankényveket
csak azért, mert egyesek

csoportokbdl jelentkezéket, de
nem tesznek pozitiv
intézkedéseket a befogadas
elbsegitéseére.

,Megtessziik, ami téliink telik.
Ha nem tetszik nekik itt, azt
Jjavaslom, hogy keressenek

koltészet.” didkok kifejezhessék | eldbntsék, milyen nincsenek megelégedve a egy masik iskolat.”
véleményiiket.” sorrendben akarjak mostaniakkal. Mas prioritasok
végrehajtani a mellett kell déntenem.”
feladatokat.”
3. szakasz A DAN/EJO értékei |A tanarokat arra 6szténzik, hogy vonjak be a [A tanterv valamennyi tanulé |Elfogult tankényvek A kisebbségek eredményeit és
jellemzdk a tanterv elsé diakokat a tanitasi folyamatba. A tanarok és [szamara megfeleld. hasznalata nem megengedett. |sajatos kulturalis jellemzéit

bekezdésében
szerepelnek az
oktatas egészére
érvényes alapvetd
elemként. A helyi
iskolapolitika
hangsulyozza az

diakok kdzdsen terveznek. Lehetéség van
egyeéni valasztasok megtételére is.

felismerik és értékelik. A
nemekkel kapcsolatos
kérdésekkel aktivan
foglalkoznak.




emberi jogok
tiszteletben
tartdsanak
fontossagat.
Jellemz6 megjegyzés »,Nagyon er6sen
hisziink abban, hogy
minden érintett
jogait tiszteletben
kell tartani ebben az
iskolaban.”

4. szakasz A DAN/EJO értékei
jellemzék nem csupan a
kinyomtatott
tantervben
fejez6dnek ki, de az
iskolai élet
mikdédésének
alapvet6 és kdzponti
elemét jelentik. Az
iskola szellemisége
az egyenléségben
és az emberi jogok
tiszteletében
gyOkerezik és
lélegzik: az iskola
vezetdi a
demokréacia és az
egymas iranti

tisztelet
megtestesitoi.
Jellemzé »Ha valakivel
megjegyzés tiszteletleniil bannak
az iskolamban,

abbahagyom, barmit
is csinalok, és
azonnal
beavatkozom.”

EJO — Emberi Jogi Oktatas



3. kulcsteriilet

Egyuttmiikodés, kommunikacio és szerepvallalas: versenyképesség és iskolai 6nallésag

DAN alapelv

Jogok és kotelezettségek

Aktiv részvétel

A sokféleség értékelése

A kulcsteriilet DAN
szerinti értelmezése:

(a) Az iskola
aktivan torekszik

(b) Az iskola aktiv
szerepvallalassal

(c) A sziilok és
csaladok aktiv

(a) A sziilok és a
csaladok aktiv

(b) Az iskola aktiv
szerepet jatszik

(c) Az
onfejlesztésre

(a) Az iskola teljes
kort

(b) Az
onfejlesztésre és

altalanos leirasok |sajat fejlesztésére | jarul hozza a helyi partnerei a partnerei a kozosségének valoé torekvés kommunikacié az (oktatasi)
és (ahol az kozosség didkoknak és az| diakoknak és az életében: a soran (még biztositasara szinvonal
iskolak kozotti jolétéhez; a iskolanak, és iskolanak a szervezeteket versenykornye- | torekszik, bevonva emelésére
verseny nemzeti problémak valamennyi fél gyermekek (civil zetben is) az | a nehezen elérhet6 | iranyul6 torekvés
politika) kezelése teljes nevelésében: szervezeteket és iskola vagy kisebbségi nem vezethet
versenyelény érdekében mértékben allando, kétiranyu vallalatokat) stratégiakat csoportokat. bizonyos
elérésére —de | megnyilik a kiils6 | felismeri sajat | informacioaramlas partnerként dolgoz ki, de csoportok
mindig a tanulék | szervezetek felé, jogait és zajlik az otthon és tidvozlik a mindig kirekesztéséhez,
és mas partnerek/ mindig els6 felelésségét a | az iskola, valamint tantervek és a megosztja a melyek —
érintettek helyre téve a gyermekek az iskola és mas tanulasi sikeres szakmai feltételezések
érdekében, nem | tanuldk jogait és oktatasaval szervezetek kozott. | tevékenységek | gyakorlatot mas szerint — gatoljak
pedig status, sziikségleteit. kapcsolatban. kifejlesztésében | intézményekkel. az elérehaladast.
anyagi elényok (mindig elsé
vagy hatalom helyre téve a
megszerzéséért. didkok igényeit.)
1. szakasz Az iskolanak A vezetés pusztan |Az iskola Az iskola tajékoztatja A ,kivilallokat” A tobbi A nemek kozotti A kisebbségi vagy
jellemzék bizonyitania kell, |az iskola érdekeire |helyteleniti a a szul6ket sajat nem tamogatjak intézményt egyenléség hatranyos helyzeti
hogy jobb a és zavartalan szuléi programjarol. abban, hogy versenytarsnak |elGsegitését nem csoportokra ugy
tobbinél, és igy a |mikddésére szerepvallalast szerepet tekintik: a sikeres [tekintik az iskola tekintenek, hogy
diakoknak is koncentral; ezeket [vagy vallaljanak az gyakorlatot feladatanak: a azok nagy
bizonyitaniuk kell |mindenek felett konzultaciot: az iskolaban. meg0brzik az lanyok dolga, hogy [valészinlséggel
az iskola el6tt. meg kell 6vni. intézmény a iskolan beldil. eréfeszitéseket csokkentik az
szakértd. tegyenek. iskola szinvonalat,
s igy fenyegetést
jelentenek.
Jellemzé +Ez a legjobb ,ElIs6 az iskola.” Az iskola tudja a |,Elmondjuk a ,Nincs sziikséglink |,A tébbiek el6tt |,Ha a lanyok ugy ,Visszahuzzak
megjegyzés iskola a kérnyéken/ legjobban.” sziilbknek azt, amit |mas emberek kell jarnunk, tehat | gondoljak, hogy azokat, akik készek
régidban: ennek az tudniuk kell.” beavatkozasara: mi|ne mondjuk meg |meéltanytalanul arra, hogy
elvarasnak kell, vagyunk a nekik, hogy mit | bannak veliik, keményen
hogy szakértok.” csinalunk.” alljanak ki dolgozzanak.”
megfeleljetek.” magukért.”
2. szakasz Az iskola Bizonyos Az iskola tudja, |Elismerik, hogy a Az iskola Az iskola kész a |Az iskola passziva |Aziskola
jellemzok kivalosagot vara |értelemben hogy a diakokért |diakok és szulék kapcsolatot tarta | bevalt gyakorlat |nehezen elérhet6 gyanakodva tekint
diakjaitol, felismerik, hogy az [van, és bizonyos |érintettek, de nem partnerszerveze- |nyilvanossa vagy kisebbségi a,nem
els@sorban azért, |iskola egy nagyobb |mértékig résztvevokkeént, tekkel, de tételére, de csoportokkal szokvanyos”
hogy sajat statusat |kdzdsség része, de |szileikért is, de |hanem inkabb az gyanakodva néz ekozben statusa |szemben: ugy tanuldkra, még
javitsa. ahhoz nem vagy semmilyen iskola rajuk, és valéjaban [novelésére, s gondolja, ezen mindig lehetséges
csak kismértékben |szempontbdl mindentudasanak csak anyagi nem a szakmai  |csoportok (valoszin(i?)
kapcsolodnak. nem tekinti 6ket |alanyaiként. tamogatast akar. ismeretek felel6ssége, hogy problémakként latja
partnereknek. megosztasara részt vegyenek az | 6ket, melyeket
torekszik. iskola életében, ha |ellenérzés alatt kell

akarnak.

tartani.




Jellemz6 LAzt akarjuk, hogy |,J6, hogy a »leljesen ,Folyamatosan ,Nincs sziikséglink |,Amennyiben »,Nem tudjuk 6ket »,Minden rendben
megjegyzés nagyon jol kbézbsség egyértelmiivé tajékoztatjuk a a vallalkozasok Ujitasaink és bevonni: egyszertien |van veliik, amig
teljesitsetek: ne hasznéalhatja a tessziik, hogy sziil6ket, és 6k is szakértelmére, de |eredményeink nem megy.” teljesitik azt, amit
hagyjatok cserben |sportlétesitménye- |mit varunk a béarmikor hivhatnak |jol jén a pénz.” nyilvanosséagot elvarunk tolik.”
az iskolat.” inket.” tanuloktol — és | benniinket.” kapnak, az segit
sziileiktél.” hirneviink
néveléseben.”
3. szakasz A tanarok és a Az iskola részt Rendszeres Erételjes az informaciéaramlas az iskola |Az iskola Az iskola jelent6s eréfeszitéseket tesz a
jellemzok diakok nyomas vesz a k6z6sségi  [kapcsolat all fel6l, és szivesen veszik, ha a szllék orommel osztja |kisebbségi és a nehezen elérhetd
alatt vannak — tevékenységekben, [fenn a diakok elmondjak véleményiiket. Az iskola meg a bevalt csoportok megszolitasara, illetve a
magas szinten kell, | és tdmogatja is szlleivel és kapcsolatot tart fenn kilonféle gyakorlatot mas [korukbdl valé didkok és tanarok
hogy teljesitsenek, |azokat, de belsd csaladjaival; az |szervezetekkel, akik szivesen latott iskolakkal és folvételére, valamint azok iskolai
részben a tanulék |mikodésébe nem |iskola szivesen |vendégek, kilonosen mint szakertok, akik |szakemberekkel. [kultiraba valo beilleszkedésenek és
érdekében, de fél |vonja be a veszi és kikéri a |el6adast tartanak vagy tanacsokat adnak ottani sikerességének elésegitésére.
szemmel a kbzbsséget. véleményiiket. |a diakoknak.
konkurenciat is
figyelve.
Jellemz6 ,Szlikségiink van |,Nagyon jo ~Szeretnénk ,Barmikor szivesen latjuk a szlil6ket és ,Mindig 6rémmel |,Biiszkék vagyunk arra, ahogyan
megjegyzés arra, hogy jo betélteni hallani, hogy mi |sok mas latogatot is az iskolaban.” osztjuk meg 6sztbndzziik és tamogatjuk a
eredményt érj el — |szereplinket a a véleményed.” masokkal azt, Sokféleséget.”
sajat magad és az |k6zdsségben.” amit jol
iskola érdekében.” csinalunk.”
4. szakasz A kivalosagra a Valamennyi érintettet és magat a Az iskola valamennyi érdekelt felet és partnert értékes kézremikddonek s az elénydk potencialis
Jellemzék diakok érdekében |kozosséget is ugy tekintik, mint aki haszonélvezéjének tekinti: ez tobb, mint partnerség, ez valédi demokratikus elkotelezettség.
van szikseég: hozzajarul az iskola sikeréhez,
valéjaban ez az ugyanakkor részesiil annak
iskola és a elényeibdl.
k6z8sség szamara
egyarant
elényokkel jar.
Jellemzé »Azt akarjuk, ,Mindannyian egyiitt dolgozunk, valamennyiiink javéra.”
megjegyzés

hogy kivalé
eredmeényt érj
el a sajat
érdekedben,
persze ez
nekiink sem
art!”




4. kulcsteriilet

Tanuléi fegyelem

DAN alapelv

Jogok és kotelezettségek

Aktiv részvétel

A sokféleség értékelése

A kulcsteriilet DAN
szerinti értelmezése:
altalanos leirasok

A demokratikus allampolgarok jogait és
kotelezettségeit tiikrozik az iskolaban a
tanuloknak biztositott jogok — és ugyanilyen
modon a téliik elvart kotelezettségek is.

A diakok egyetértenek a szabalyokkal, részt
vesznek azok kialakitasaban, és felel6sséget
vallalnak azok végrehajtasaért és betartasaért — a
hatalmi strukturakon keresztiil (példaul egyfajta
feliigyeleti rendszer), valamint ,,jo
allampolgarokként” is.

A kisebbségekhez tartozé tanulék eltéro igényeit
és elvarasait megértik, azokat a targyalasos uton
kialakitott és egyeztetett fegyelmi struktara
részévé teszik, mely mindenkit magaban foglal, s
mely mindenkire egyarant vonatkozik.

1. szakasz Az iskola vezetése allapitja meg és érvényesiti a szabalyokat — akkor is, ha a diakok egyértelmiien A szabaly az szabaly, és nincs lehet6ség az eltéré

jellemzdk nehezményezik vagy ellenzik azokat. kulturak, hatterek vagy szikségletek
figyelembevételére.

Jellemz6 "Majd mi megmondjuk neked, hogy mit csinalj — és »,Csak csinald azt, amit mondtak.” LA te dolgod az, hogy beilleszked].”

megjegyzés te azt fogod tenni, mert kiilbnben..!”

2. szakasz Az iskolavezetés allapitja meg és érvényesiti a szabalyokat, de bizonyos reakciét var a didkok részérél — és | Az iskola bizonyos mértékig tudataban van a tanulok

jellemzék gyakran csalodik. sokféleségének, és bizonyos szabalyokat hozhat,
figyelemmel a kilonbézéségekre (pl. ruhazat vagy
mas vallasi el6iras betartasa terén).

Jellemz6 »,Meghallgatjuk, amit mondasz, de tudod, hogy az ,Miért nem vagy kételességtudébb?” , Tudjuk, hogy kiilénb6z6 vagy: tesziink bizonyos

megjegyzés iskola tudja a legjobban. Viselkedned kell!” engedményeket, de egyszeriien be kell illeszkedned —
mert kiilbnben..!”

3. szakasz Bar az elérheté engedmények mértéke korlatozott, ...6s szamos diak egyuttmikodik, sét segit a A kisebbségek részt vesznek a rendelkezésre

jellemzdk szamos szabaly a tanuldi testllettel valé egyeztetés |viselkedési szabalyzat betartatasaban. allé konzultacioban.

és egyetértés eredményeként sziletik.
Jellemzé LBeszélhetlink errél, de van egy minimalis szinti elvaras — vagy kilénben csalédéast okozol nekiink.” ~Meggybz6diink arrdl, hogy a kisebbségek
megjegyzés képviseltetve vannak a szabalyokrdl folytatott
targyalasokon.”
4. szakasz Az iskola teljes viselkedési szabalyzata és eldirasai a tanuloi testiilettel lefolytatott konzultacio és targyalas Gtjan keriilnek megfogalmazasra, biztositva valamennyi
jellemzék kisebbség teljes korli bevonasat, a diakok pedig ,jé allampolgarokként” és/vagy hatalmi személyekként (prefektusok/felligyel6k) szerepet jatszanak azok
bevezetésében és betartatasaban.
Jellemz6 ~,Mindenkit bevonunk a viselkedési szabalyzat tervezésébe, megtargyalasaba és megvaldsitasaba, s ez biztonsagot, rendet és tiszteletet jelent valamennyilink

megjegyzés

szamara.”




5. Hol allok én? Ertékek és magatartasformak

Barmilyen értékek vagy alapelvek fejez6djenek is ki a jogszabalyokban vagy a szakpolitikai
dokumentumokban, a vezet6 viselkedése az, ami igazan szamit. Amikor az ember elsd
alkalommal tesz latogatast egy iskolaban, gyakran meglehetésen konnyen figyelhet fel a
demokratikus iranyitas szintjének mutatéira: az Uzenetek hangneme a hirdetétablakon; az,
ahogyan a latogatot a tanuldk és a nevel6testilet tagjai fogadjak/kezelik; a falak és butorok
allapota; az iskolaudvaron és a tantermeken kivil folyd tarsas érintkezés; illetve sok mas részlet.
Az, hogy milyen mértékben osztoznak az iskola iranti felel6sségben az iskolavezeték, a tanuldk és
a nevelbtestilet, tikrozddik viselkedésukben valamennyi szinten.

Ebben a fejezetben példakat latunk azzal kapcsolatban, hogy az értékek, és kiléndsen a DAN
ertékei, miként befolyasoljak az iskolak iranyitasat és mindennapi életét. Megvizsgaljuk az el6z6
fejezetben ismertetett kulcsterileteket.

5.1. Iranyitas, vezetés, igazgatas és nyilvanos felel6sségre vonhatosag

1. szakasz

A vezetés csak a Tekintélyelv(, | A kotelezettségeket/felel6ssé- | A vezetés kizarolagos | A vezetés felismeri a

fels6bb hatésagokkal
szemben tekinti magat
felelésnek/

konzultacio
nélkdl.

get elvégzendd feladatként
delegaljak, cselekvési
szabadsag nélkul.

felel6sséget vallal — a
terhek hésies
viselése.

sokféleséget, de nem
értékeli azt.

elszamoltathatonak
(blrokrata vagy erés
ember).

Az allami jogszabalyok, a helyi iskolaszékek, a szakszervezetek, a tanuldk és a sziilék, a helyi
kézosségek mind koveteléseket tamasztanak az iskolavezetéssel szemben, melyek gyakran
egymassal ellentétben allnak. Minek biztosit els6bbséget az iskolavezetd, ha az igények nem
Osszeegyeztethet6k?

Az iskolavezetd mindenekel6tt a felsébb hatdésagokkal szemben vallal felelésséget. Az iskolaban a
vezetdt az iskolaszék és/vagy az allam képviseldjének tekintik, és beosztasa, illetve rangja miatt
tisztelik.

Ebben a szakaszban széba sem johet a hatalom/felel6dsség megosztasa. Még azt sem tekintik
szlikségesnek, hogy a dontéshozas el6tt konzultaciot folytassanak a diakokkal vagy a
tantestllettel, kiléndésen akkor nem, ha a szabalyok vilagosak és koénnyen értelmezhet6k.
Amennyiben az iskolavezet6 felhasznalja valamely beosztottjanak javaslatat, azt sajatjaként
mutatja be.

Bizonyos rutinfeladatok delegalhatdk/atruhazhatok, feltéve, hogy részletes kdvetendd utasitasok
allnak rendelkezésre. Az ellen6rzés kiemelt fontossagot kap.

A felelésség és a vezetdé szerep nem oszthatd meg. A vezetd teljes felelésséget vallal az iskola
valamennyi tevékenységéért és az ott sziiletd 6sszes dontésért. Egyuttal arra is készen all, hogy a
hibakért teljes felel6sséget vallaljon. Az iskolat mindig a vezet&je képviseli.

A modern tarsadalom egyik problémajat a sokféleség jelenti. Fontos, hogy az emberekkel és a
problémakkal a hatalyos szabalyok és el6irasok szerint foglalkozzunk, mindenfajta
megkuldnbdztetés nélkal.



Jellemzé megjegyzések:

,En vagyok a fénék!”

,En tudom a legjobban!”

L,Lehet, hogy kénnyebb az éltalad javasolt mddon elvégezni a munkat, de a szabélyok
teljesen egyértelmiiek ezen a ponton.”

JEn személyesitek meg mindent, amit ez az iskola jelent.”

2. szakasz
A vezetés bizonyos A vezetés tajékoztatja | Bizonyos Szoénoki A vezetbség
tudomassal bir az a tobbieket, mieldtt cselekvési felelésségvallalas — valamelyest figyelembe
érdekeltekrdl és az 6ket | bevezetné a dontést. | szabadsag cselekvés nélkil —, a | veszi a sokféleséget,

de valédi intézkedést
nem tesz annak
értékelésére.

terhek hésies
viselése egy csipetnyi
martiromsaggal.

érint6 esetleges negativ
hatasokrol.

megengedett, de
szigoru ellenérzés
mellett. Az
intézmény
zavartalan
mikodtetése a cél.

A modern Europaban egyre ritkdbban talalkozhatunk az 1. szakaszban leirt tekintélyelvi
vezetéssel. A 2. szakaszban még mindig nagyon fontos a felsébb szintl hatdésagok iranti lojalitas,
ugyanakkor medfigyelhet6 néhany batortalan prébalkozas az &ltalanos szabélyok sebezhetd
egyénekre gyakorolt hatdsainak enyhitésére, még akkor is, ha sohasem hallunk az iskolavezetd
szajabol egyetlen negativ észrevételt sem a magasabb hatésagok barmely Uj utasitasaval
kapcsolatban. A vezetd latja az érdekeltekkel fenntartott j6 kapcsolatok elényeit, és a tajékoztatast
egyfajta kommunikacionak tekinti. Ez azonban f6ként egyiranyd kommunikacio, és a cél a vezet6
vagy mas hatésagok dontéseinek elfogadtatasa.

Ebben a szakaszban a vezet§ tulsdgosan kockazatosnak talalja a felel6sség megosztasat, mivel
az érintettek oly sok jelét mutatjak a felel6tlen viselkedésnek! A kritikat/biralatot inkabb a jol
mikodé gépezetben vald zavarkeltésnek, s nem pedig a fejlédés kiindulépontjanak tekinti, igy
biztonsagosabbnak tlinik az emberek rendszer iranti lojalitasanak megerdsitésébe fektetni az
energiat.

igy tehat fontos a tolerancia benyomasat kelteni. Ugyanakkor a sokféleséget a normatdl vald
eltérésnek tekintik: kezelésének célja a magasabb szintl konformitas elérése.

Jellemzé megjegyzések:

,Ez mar el van déntve. Kbvetkez6 kérdés?”

,Nem értem, hogy miért nem szeretik ezt az uj eljarast. Pedig a legutébbi tantestiileti
értekezleten részletesen ismertettem.”

,Ugy tiinik, hogy nem értesz egyet ezzel. Talén nem fejeztem ki magam elég vilégosan.”

3. szakasz

Itt néhany fontos lépést tettek a demokratikus iranyitas bevezetése érdekében:

A vezetés az
érintettek igényeit a
felsébb hatésagok
igényeihez hasonlo

fontossagunak tekinti,

és szOvetségeket kot
kllénb6z6
nyomasgyakorlo
csoportokkal.

A felelésséget
viselok teljes
cselekvési
szabadséagot
kapnak, de csupan
nagyrészt
periferialis
tertleteken: még
mindig az
alaptevékenység
zavartalan
folytatasa jelenti az
elsédleges célt.

A vezetés valoban
a felel6sség
megosztasanak
iranyaban dolgozik
—amez
valoészinlileg csak a
Lkonnyd”
tertileteken valosul
meg (Unnepélyek,
orarenden kivili
tevékenységek
stb.).

A sokféleség tudata; a cselekvés a konnyebb
esetekben (példaul iskolai kiadvanyok) demonstralja
a sokféleséget; diszkriminacioellenes szabalyok
léteznek; elismerik a vallasi sokféleséget; a felvételi
politika a befogadasra éptil; a sajatos tanulasi
igényeket kielégitik, és el6segitik az egyenlé
esélyeket a hattértél vagy a nemtél fiiggetlendl. A
tanitas és a tantervek azonban kevéssé veszik
figyelembe a sokféleséget.




Onék mindenekel6tt az alapveté értékek, igy példaul az emberi jogok mellett vallalnak
elkbtelezettséget. A vezetés els6sorban célokra 6sszpontosit, nem pedig eléirasokra. A fontos
dontéseket csak az érintettekkel folytatott konzultaciok utan hozzak meg. A déntések — amennyire
lehetséges — konszenzusra épulnek. Az iskolavezetés és a nevelbtestulet szavakban és
cselekedetekben egyarant bizonyitja, hogy a didkok véleményét figyelembe veszik. Az érintettek
kozponti kérdésekkel kapcsolatos valodi befolyasanak fontossaga minden (iskola)politikai
dokumentumban nyilvanvald. A bizalom kulcsfontossagu kifejezés. A szabalyok és a napi feladatok
inkabb kotelezettségekben, s nem tilalmak formajaban fejez&dnek ki.

Az iskola vezet6i azt is alapvetd jelentéséglinek tartjak, hogy meggy6zzék a diakokat a demokracia
valodi értékérél. Ennek egyik modja az, ha a diakok ddntési jogkdrt kapnak, legalabbis a kdnnyebb
terileteken. Az iskolavezeté még mindig évatos, hogy ne adjon tul sok hatalmat a diakok és a
tantestulet kezébe.

A sokféleség tiszteletben tartasat természetesnek veszik. A sokféleséget elfogadjak, és kilénbdzé
intézkedéseket tesznek a teljesebb megértés és a (hatranyok) ellensulyozasa érdekében.

Jellemzé megjegyzések:

Az iskolaudvar feldjitasa el6tt konzultalnunk kell a gyerekekkel. Ebben 6k a szakért6k.”

Az iskolatanacs képviselbi Uj iskolai szabélyzatra vonatkoz6 javaslatot terjesztenek be a
kévetkez{ tantestlileti értekezletiinkén. Igazén érdekl6déssel varjak, hogy megismerjék a
véleményiinket.”

Az 6nok iskolajanak a 3. szakaszba torténd eljuttatasa nem tul kockazatos vagy bonyolult feladat,
feltéve, ha a valamennyi érintett részvételhez vald joganak 6nok altali tamogatasa a demokratikus
értékekbe vetett Gszinte és mély meggy6z&désre épll, és ha a gyerekeket tiszteletre méltd
alanyoknak tekintik, nem pedig hasznos kompetenciakkal megtoltendd (res edényeknek (vagy
akar olyan, birtokunkban lévé, szerethetd targyaknak, akiket szandékaink, s nem sajat akaratuk
szerint alakithatunk: ez a tulzottan védelmez6 megkozelités az egyik leginkabb csabitd modszer a
gyermekek o6nallésodasanak megakadalyozasara, mivel a latszolagos kedvességben és
gondoskodasban gyokerezik).

4. szakasz
A vezetés a kiilonb6zé | Mind a formalis, mind | A felel6sségi korok A vezetés biztositja, hogy a sokféleséget
szintek k6zotti pedig az informalis megosztasa még a egyfajta elénynek/hozzaadott értéknek
konszenzus/bizalom/hit | konzultacié bonyolult terlileteken is | tekintsék és hasznaljak az iskolairanyitasban.
kiépitésén dolgozik, rendszeres és (koltségvetés, tanterv, | A sokféleség plusz-/kiegészité kompetenciat
hivatalosan elismeri az | strukturalt stratégiai tervezés, ad a diakok szamara, az iskolat pedig
érintettek érdekeit, és informacidéaramlast iskolai tanarképzés, vonzébba/jobba teszi (magasabb lesz a
sajat tapasztalatait eredményez. onfejlesztés, értékelés, | statusa). Pozitiv intézkedéssel teszik lehetévé
hasznalja a politikai tanitas stb.). a sebezhet6 csoportok szamara a teljes
dontések hozzaférést és részvételt.
befolyasolasara.

Amikor eljuttattuk iskolankat a 3. szakaszba, rovidesen rajovink, hogy az altalunk végrehaijtott
bizonyos valtoztatasok nagyrészt fellleti beavatkozasok voltak, még akkor is, ha a munkaval
kapcsolatos elégedettség szintje nétt a tantestllet tagjai kérében és a diakok kozott is, a
vandalizmus pedig csokkent. Most arra van szikség, hogy szisztematikus munkat végezzink
olyan értékek terén, mint példaul a kdlcsonds tisztelet, a jogok és kotelezettségek és, mindenek
felett, a bizalom.



A bizalom az az elem, amely talan a leginkabb szikséges a demokratikus iskola céljanak
eléréséhez. Oktatasi rendszereinket a bizalmatlansag jellemezte és jellemzi még ma is:

e bizalmatlansag a tekintetben, hogy a diakok képesek sajat tanulasukeért
felelésséget vallalni;

e bizalmatlansag a tanar azon képességét illetéen, hogy j6 eredményeket érhet el
nyitott tanulasi helyzetekben, melyeket nagyobb foku tantervi szabadsag és
autondmia jellemez;

e bizalmatlansag az iskoldk azon képességében, hogy demokratikus kérnyezetet
teremtenek a jobb autonémia révén; és

e bizalmatlansag valamennyi olyan oktatasi intézmény irant, melynek iranyitasa nem
tantervi el6irdsok és szabalyok utjan torténik.

Csak akkor lehet sikeres az iskola tanulok6zosségi funkcidjanak megreformalasara és
Ujragondolasara iranyuld kisérlet, ha a bizalmat alapelvvé tesszuk az oktatasi rendszerekben, s
az lathaté médon megjelenik valamennyi szinten, az oktataspolitika kialakit6itol az iskolakon at
a gyakorlé pedagogusokig.

Valdsziniileg j6 adag optimizmusra és pozitiv jdvéképre is sziikséglink van. On folyamatorientalt,
hosszabb (id6)tavu perspektivaval rendelkezé munkat kell, hogy végezzen. A perspektiva mas
értelemben is kiszélesedik: iskolavezet6ként 6n az egész tarsadalom, s nem pusztan a sajat
iskolaja fontos tényezgéjének tekintheti magat.

A 4. szakaszban az iskolat a demokratikus értékek fontos hordozojanak tekintik. Nyitott iskolat
latunk, amely rendszeres kommunikaciot folytat a felsébb hatésagokkal, hogy megfelelé alapokat
nyujtson szamukra a jov6beli dontésekhez. Az iskolaban ritkdn hajtanak végre jelentés
valtoztatasokat barmely terlleten a tObbség akarata ellenére. A kompromisszum, a
probaidészakok és az ismételt megfontolasok szokasos eljarasokka valtak. A szabalyokat és az
eléirasokat az érintettek alkotjak meg. A vezetés feleléssége abban all, hogy mindehhez
hozzajaruljon szaktudasaval és, mint mindenki mas, személyes véleményével és tapasztalataval.
A vezetés hatalmal/tekintélye szakmai és személyes kompetenciakon, nem pedig rangon alapul.

A szervezeten belll és a kornyezd tarsadalomban érdekelt felek korében rendelkezésre allo
Osszes kompetencia értékelését fontosnak tekintik.

Kulénleges érdemnek szamit a didkok és a tantestlleti tagok szdmara, ha aktiv részt vallalhatnak
az iskola iranyitadsaban. Az iskolatanacsok vagy iskolaszékek diakképvisel6i specialis képzésben
részesulnek az értekezési eljarasok terén. Ezen tulmenden sajat koltségvetést is kapnak.

A vezet6ség értékeli és el6segiti a sokféleséget, ideoldgiai és stratégiai okokbdl egyarant. Az
iskolaban jelen Iévé nemzetkdzi légkor olyan tdbbletkompetenciat nyujt a didkok szamara, amit
elszigeteltebb, homogén kdrnyezetben nem lehet megszerezni.

Jellemzé megjegyzések:

Az iskola olyan hely kell, hogy legyen, ahol a demokréacia valamennyi j6 oldalat meg lehet
élni. Aktiv allampolgarokat kivanunk nevelni, akik épit6 médon cselekednek, és nem csak
panaszkodnak.”

LA diakok a legjobb szakértbk a sajat tanulasuk terén.”

LA fiatalok nem nagyon kiilbnbéznek a felnéttektél, de fiatalabbak, igy mas nézépontbol
lathatjak a dolgokat.”



5.2. Ertékkdzpontu oktatas
Iskolaink altalanos célja nem csupan az ismeretek generaciok kozotti atadasa; a legtdbb nemzeti
tanterv az érintett tarsadalom szamara alapvetének tekintett értékek egyittesét is kifejezi.

Jellemzé példa a Svéd Oktatasi Torvény: A nemzeti iskolarendszer ,el kell, hogy lassa a tanulokat
a sziikséges ismeretekkel, és — egylittmiikbdésben az otthonnal — el6 kell, hogy segitse felelGs
emberekké és a k6z6sség hasznos tagjaiva valé harmonikus fejlédésiiket.” Mennyire nyilvanvaléak
tehat a demokratikus alapelvek és az emberi jogokhoz f(iz6d6 értékek az iskolainkban végzett
mindennapi munkank soran? Az iskolavezetdk és a tantestilet viselkedése tdbbet arulnak el az
uralkodoé értékekrdl, mint a hivatalos utmutaték.

1. szakasz

Az iskolai tanterv | A hatosagok A tanitasi A tanterv A tankdényvek a A lanyok nem

nem fejezi ki a részletesen modszereket a konformitasra dominans kapnak batoritast,

DAN/EJO értékeit. |meghatarozzék a [tanarok valasztjak [t6rekszik. csoportot/nézetet |[hogy

tananyagot. meg. normaként, a hagyomanyosan

kisebbségi Jerfias” targyakat
értékeket pedig vegyenek fel.
devianciaként
jelenitik meg.

Az 1. szakaszban megfigyelhet§, hogy az iskola elsérendl feladata az olyan ismeretek és
készségek atadasa, mint példaul az olvasas és az iras. A ,tudas” nagymértékben enciklopédikus
jellegl. A rendet és a stabilitast az iskolan kivil és belll egyarant fontos értékeknek tekintik, és
homogén tarsadalmat tartanak kivanatosnak. Ezen értékeknek és a tudasrol alkotott ilyen tipusu
nézetnek a kozvetitésére j6 modszer, ha szigortan betartjuk a meghatarozott 6rarendet, kevés
teret engedve a tananyagon kivuli tevékenységeknek vagy Uj targyaknak. Csupan kisszamu eltérés
figyelheté meg a nemzeti tantervhez képest. A fiatalok részérdl nagy érdeklédést kivaltd korszeri
jelenségeket lényegtelennek vagy alacsony tanulmanyi/tudomanyos statusunak tekintik, s
ugyanigy a helyi kérnyezettel és térténelemmel kapcsolatos ismereteket is. A tankdnyvek olyannak
kell, hogy tikrézzék a tarsadalmat, amilyen az valdjaban. Nem az iskola feladata, hogy kisérletet
tegyen az altalanosan elfogadott értékek megvaltoztatasara. A ,normalis” vagy ,természetes”
szavakat a dominans viselkedés vagy a tobbségi csoportok leirasakor hasznaljak.

Az iskola inkabb a tanitasra, semmint a tanulasra 6sszpontosit. A diakokat nem tartjak képesnek
sajat tanulasi modszereik megvalasztasara, s a tanar a diakokkal folytatott konzultacié nélkil
tervezi meg a félévi munkarendet. Fontos a hatékony tanitas. Minél homogénebbek a tanuldink,
annal kénnyebb ezt megvaldsitani.

Jellemzd megjegyzések:

A gyerekek nem kapnak megfelelé nevelést. Nem tanusitanak tiszteletet.”

.Nagyon kevés filmet és TV-misort lehet kulturdlis tevékenységnek tekinteni. Nem
sziikséges, hogy ezeket a dolgokat felvessiik tanitasunk soran.”

,Meq kell érizniink kulturalis 6rokséglinket.”

2. szakasz

A DAN/EJO A diakok A diakok a tanar | A specialis tanulasi | Elfogult Kinyilatkoztatasok
értékeit megemliti |lehetéseget altal meghatarozott|igényeket tankényvek formajaban

a tanterv, de nem |kapnak arra, hogy |bizonyos tudomasul veszik. |hasznalhatok, de a |udvozlik a
kotelezd kifejezzék lehetéségek kozil |Az eltérd kulturalis |nem megfeleld kisebbségi




értelemben. véleményuket. valaszthatnak, hatteret olyan részeket figyelmen |csoportokbdl
hogyan hatranynak kival hagyjak. jelentkezdket, de
dolgozzanak. tekintik, amelyen nem tesznek
lehet segiteni. pozitiv
Bizonyos intézkedéseket a
intézkedéseket befogadas
tesznek a elbsegitésére.
sokféleség
kezelésére.

A 2. szakaszban medfigyelhet6 egy attitidbeli valtozas, egy bizonyos nyitottsag a demokratikus
értékek és a diakok jogai irant, amint az kifejez6dik a hivatalos dokumentumokban is. Amikor a
diakok véleményét figyelembe veszik, az els6sorban a tanar terveinek érdekében torténik. A
diakok felhozhatnak olyan, a valo életbdl szarmazoé példakat, melyek alkalmazhaték az iskolaban
tanultak kapcsan. A diakok érdeklédési terileteit felhasznaljak, de csupan akkor, amikor azok
kedvez6ek a tanar szamaéra, és csak egy adott terv kiegészitéseként vagy a motivacio
novelésének eszkdzeként.

Tiszteletben kell tartani a tanar altal megvalasztott tanitdsi modszereket. A tanarok rendelkeznek
szakmai ismeretekkel, a didkok pedig nem. Amikor a diakoknak valasztdsi szabadsagot
biztositanak, a f6 cél az, hogy kedvet csindljanak nekik barmilyen témahoz, amit a tanar
kivalasztott szamukra.

Fontos a kulturalis vagy mas kulénbségek lehetd legnagyobb mértékben térténd kiegyenlitése. A
meghozott intézkedések célja a tobbséghez valé alkalmazkodas, nem pedig a befogadas
elésegitése. Még mindig a tobbségi értékek jelentik a normat. Tekintetbe veszik a testiffizikai
akadalyokat és bizonyos tanulasi korlatokat/fogyatékossagokat. A kulturalis/tarsadalmi/etnikai
sokféleséget a lehet6 legnagyobb mértékben figyelmen kivil hagyjak.

A stabilitas fontos, és konnyebb fenntartani azt egy homogén tarsadalomban. Az eltéré tipusu
tanulok és tanarok ezt felborithatjak, igy ha el is fogadnak jelentkezéseket a kisebbségi
csoportokbdl, aktiv eréfeszitéseket nem tesznek a toborzas bazisnak bévitésére.

Jellemzé megjegyzések:

,Miel6tt jogaikat kévetelnék, a diakoknak meg kell mutatniuk, hogy képesek
kételezettségeket vallalni és betartani.”

LA demokraciat a tarsadalomtudomanyi és térténelemorakon tanitjak.”

,En vagyok a szakért6.”

LA mas kulturakbol szarmazo tanulok érdekesek.”

,Nézziik meg, hogy ezzel kapcsolatban mi a néi vélemény.”

3. szakasz

A 3. szakasz valddi valtozast jelent. Itt a magatartdsmintak sokkal nagyobb 6sszhangban vannak a
szakpolitikai dokumentumokban kifejtett értékekkel.

A DAN/EJO értékei a A tanarokat arra 0sztdnzik, |A tanterv Elfogult A kisebbségek
tanterv elsé hogy vonjak be a diakokat a |valamennyi tanulé |tankényvek eredményeit és
bekezdésében tanitasi folyamatba. A szamara hasznalata nem |sajatos kulturalis
szerepelnek az oktatas tanarok és diakok kozésen |megfeleld. megengedett. jellemzéit felismerik
egészére érvényes terveznek. Lehetéség van és értékelik.
alapvet6 elemként. A helyi |egyéni valasztasok

iskolapolitika megtételére is.

hangsulyozza az emberi

jogok tiszteletben

tartdsanak fontossagat.




A 3. szakaszban jar6 iskolaban dolgozé emberek szamara az emberi jogokhoz fiz6d6 értékek
irAnymutatast jelentenek a mindennapi munkdban. A demokraciat nem kulénallé tantargyként
tanuljak, hanem egy sor kilénbdzé szituacidban gyakoroljak. A kritikai és elemz6 gondolkodas
fontos kompetenciak, melyek szamos téma keretében elsajatithatok.

A tanarok és iskolavezet6k nem a tanterv rabjai. A diakok igényeit és érdekeit figyelembe veszik a
kurzusok és tandrak megtervezésekor. A szabalyok nyitottak és nem tulzottan részletesek. A jogok
mindig kotelezettségekhez kapcsolodnak. A magas szintli demokraciaval és a tantestulet, valamint
a diakok fokozott szerepvallalasaval mikddé iskola nem szabalyok nélkuli iskolat jelent!

A vezetbk és a tantestilet értékeli a sokféleséget, és felhasznalja azt a tanulok tarsas
kompetenciajanak erésitésére, illetve viszonyitasi rendszerik bdévitésére. A dominans kultira
leirasakor a ,normalis” vagy ,természetes”, illetve a kisebbségek jellemzésekor a ,kiilénds” szavak
hasznalata helyett a tanarok lgyelnek arra, hogy a meglévé eltéréseket egyenlé kifejezésekkel
mutassak be.

Jellemz8 megjegyzések:

,Megtiszteltetés szamunkra, hogy a sziilbk megbiztak bennlinket gyermekeik nevelésének
feladataval.”

A diakjainkért vagyunk itt.”

LA globalizaci6 csak most kezdddétt. Diakjaink a legtébb hasonlé kora fiatalnal
felkésziiltebbek lesznek a j6v6 tarsadalmaban valé életre.

4. szakasz

A DAN/EJO értékei nem
csupan a kinyomtatott

A diakokat elismerik sajat
tanulasuk szakértéiként.

Az iskolavezeték
cselekvésben és

Amennyiben nem all
rendelkezésre

A sokféleség
kezelésének

tantervben fejezédnek ki, de szavakban elfogulatlan elsajatitasat

az iskolai élet miikodésének egyarant tananyag, az iskola |valamennyi didk és
alapvetd és kozponti elemét tisztelettel és kidolgozza sajat tanar vonatkozasaban
jelentik. Az iskola nyiltan fordulnak |tananyagait. értékes

szellemisége az a sokféleség pluszkompetencianak
egyenléségben és az emberi felé. tekintik.

jogok tiszteletében
gyOkerezik és lélegzik: az
iskolavezet6k a demokracia
és az egymas iranti tisztelet
megtestesitoi.

Ebben a szakaszban mar nincs sziikség az értékek tovabbi meghatarozasara. A demokratikus
allampolgarsagra és az emberi jogi értékekre valo nevelés athatja az egész iskolai életet.

A tiszteletlen vagy mas modon etikatlan tendenciak barmely jelét komolyan veszik. A diakok
rendszeresen értékelik a tanitasi eljarasokat, illetve a sajat munkajukat is. Az iskola id6t és
er6forrasokat fektet a sokféleséghdl és a sokféleségrél valdé tanulasba. Az altalanos jovékeép
optimista.

Jellemzd megjegyzések:

Nem gy6z6k azon csodéalkozni, hogy mennyire okosak és érettek a didkjaink. Micsoda
kiilbnbség ahhoz képest, amikor én jartam iskolaba!”

~Amikor diakjaink befejezik az iskolat, tudni fogjak, hogy mi a legjobb a szamukra és a
korilbttik 1évék szamara. Kritikus médon éallnak majd a vilaghoz, és nem manipulalhatok
kénnyen.”



LFejlédiink, de még mindig sokat kell tanulnunk.”

5.3. Egyiittmikodés, kommunikacio és szerepvallalas: versenyképesség

és iskolai onallésag

Az egylttmikodés, a kommunikacio és a szerepvallalas alapvet6 értékek’, amennyiben az iskola
valéban joggal kivanja azt allitani, hogy diakjait demokratikus allampolgarsagra neveli. A
demokracia mikodéséhez a kommunikaciénak jénak kell lennie. Egy demokracia aktiv
allampolgarainak a dolog természetébdl adoddan szerepet kell vallalniuk, és meg kell tanulniuk az
egyuttmikodés, a targyalas és a kompromisszum készségeit. Jogaikkal kotelezettségek is egyuitt
jarnak. Ezek egyike az aktiv részvétel, egy masik pedig a tolerancia gyakorlasa kell, hogy legyen a
sokféleség értékelésének részeként: itt tehat ismét megjelenik az Eurépa Tanacs harom DAN
alapelve kozotti kdlcsdnos kapcsolat.
Természetesen elvarhatjuk, hogy ezek az értékek lathatd és kézzelfoghatdé mdédon jelen
legyenek egy iskola miikddésében. Epplgy, ahogy az aktiv allampolgéarok sajat
k6zbsségukben szerepet vallalnak — s ahogy a tanuloktédl elvarhatd, hogy aktiv szerepet
vallaljanak a demokratikus iskola k6z0sségében — egy iskolatél, amely azt vallja magardl,
hogy demokratikus, elvarhatd, hogy aktiv szerepet jatsszon tagabb értelemben vett
koézosségében.

Vannak azonban olyan erék, melyek az ilyen demokratikus szerepvallalas ellen hathatnak. Minden
bizonnyal helyes, hogy az iskolak jelentSs teret kapnak az 6nallésagra. Az 1. kulcsterulet korabbi
targyalasakor foglalkoztunk azzal, hogy az iskolavezetésnek milyen mértékben kell az iskola, a
diakok és mas érintettek legjobb érdekei szerint cselekednie, esetenként enyhitve a kormany vagy
a tarsadalom feldl érkez6 kilsé nyomasok hatdsat. Ugyanigy eljdhet az id6, amikor az iskola meg
kell, hogy védje magat a kézdsség olyan nyomasgyakorlasaitdl, melyekrdl ugy érzi, hogy legjobb
érdekei ellen hatnak. Meglehet, hogy ez természetes fesziltség, amely mindig jelen van egy
demokraciaban, s igy nincs benne semmi rendkivili. Napjaink Eurdpdjdban azonban szamos
orszagban jelentds nyomas nehezedik az iskolakra a tekintetben, hogy egyfajta oktatasi piacon
beldl mikddjenek. A piaci erbket és az iskolak kozotti aktiv versengést az iskolak fejlédése és a
szinvonal/kévetelmények emelkedése iranyaba mutatd hatékony eszkdzdknek tekintik.

1. szakasz
Az iskolanak |A vezetés Az iskola Az iskola A A tobbi A nemek kozétti egyenléség
bizonyitania |pusztan az [helyteleniti a [tajékoztatja a |, kivulallokat® [intézményt elésegitését nem tekintik az
kell, hogy iskola szUl6i sze-  |szulbket nem versenytarsnak [iskola feladatanak: a lanyok
jobb a érdekeire és |repvallalast |sajat tamogatjak |tekintik: a dolga, hogy eréfeszitéseket
tébbinél, és |[zavartalan vagy programjardl. |abban, hogy |sikeres tegyenek. A kisebbségi vagy
igya mikddésére [konzultaciot: szerepet gyakorlatot hatranyos helyzetii
didkoknak is [koncentral; |az intézmény vallaljanak az |megérzik az csoportokra ugy tekintenek,
bizonyitaniuk |ezeket a szakertd. iskolaban. iskolan belul. hogy azok nagy
kell az iskola |mindenek valoszinliséggel csokkentik az
elétt. felett meg iskola szinvonalat, s igy

kell évni. fenyegetést jelentenek.

Az iskolara nehezed6 az iranyu nyomas, hogy versenyezzen és jobb teljesitményt nyujtson
szomszéd iskolaknal, egyfajta elszigetel6édés és protekcionizmus kialakulasat eredményezheti,
melynek, azt gondolhatnank, nincs helye egy egészséges demokraciaban. Ezen nyomas alatt az
iskola a diakok magas szint(i eredményeit nem annyira az érintettek szamakra fontos célnak, mint

4 Lasd a II. mellékletben a DAN értékeit.



inkabb az intézmény tulélése szempontjabdl létfontossagu térekvésnek tekintheti: ilyen
kortilmények kozott az iskola elébnyben fogja részesiteni a megbizhato, kiszamithatd és szorgalmas
gyermekek tanulokként vald felvételét, mig a hatranyos kornyezetbdl vagy kisebbségekbdl
szarmazo gyermekeket potencialis kudarcforrasokként latja, akik kockazatot jelentenek az iskola
sikeres eredménymutatoinak megtartdsaban az allami vizsgak soran.

Ugyanez a nyomas elveheti az iskolak kedvét attédl, hogy szerepet vallaljanak a bevalt gyakorlat és
a szakmai tapasztalatok mas iskoldkkal val6 megosztasaban. Amennyiben az adott iskola tanitasi
és tanulasi stratégiai sikeresnek bizonyulnak, erés motivacio alakulhat ki a tekintetben, hogy ezeket
titokban tartsa: a mas iskolakban dolgozé tanarok versenytarsak, és nem kollégak lesznek. llyen
kéralmények kozott az iskolan kivuli mas szervezetekkel vagy egyénekkel, vallalatokkal vagy civil
szervezetekkel kialakitott kapcsolatok valészini moédon inkabb az iskola valamely anyagi
elényének megszerzése érdekében, s nem pedig a valédi partnerség vagy demokratikus
egyuttmikdodés céljaval jonnek létre.

Szadmos oknal fogva, tehat, az iskola 6nallésagra vald térekvése akar azt eredményezheti, hogy
inkabb hatrafelé, semmint el6re halad majd a demokracia utjan.

Az 1. szakaszban egyfajta ostrommentalitas alakulhat ki az iskola vonatkozasaban. Az iskola
érdekei mindenek felett allnak, és a kilsé hatasok (beleértve a sziil6ket is) valészinlileg csak kart
okozhatnak: ezek a tényez6k a legjobb esetben nincsenek tudatdban az iskola valddi
szilkségleteinek és céljainak, a legrosszabb esetben pedig rivalisokka valhatnak, akik profitalnanak
az iskola valamilyen médon torténé meggyengulése nyoman.

A diakokat magukat is emlékeztetni kell arra, hogy az iskola jobb, mint az dsszes tobbi, és nekik
mélténak kell bizonyulniuk arra, hogy oftt tanuljanak. A sokféleség kérdése nem meril fel. Nem az
iskola feladata az, hogy elérje a hatranyos helyzetli csoportokat és a kisebbségeket: ezen
tulmenden, az ilyen gyerekek negativ hatast gyakorolhatnak az iskola oktatasi eredményeire, s igy
veszeélyeztethetik a statusat.

Jellemzé megjegyzések:
Az iskola érdekei az els6k.”
LA diakok meg kell, hogy feleljenek az iskola kévetelményeinek: nem fordithatunk idét és
energiat azokra, akik nem képesek erre.”

,Nincs sziikség masok beavatkozasara: az iskola tudja a legjobban.”

2. szakasz
Az iskola Bizonyos Az iskola tudja, |Elismerik, hogy |Az iskola Az iskola kész a [Az iskola
kivalésagot var |értelemben hogy a diakokért [a diakok és kapcsolatot tart |bevalt gyakorlat [passziv a
a diakjaitol, felismerik, hogy |van, és szlilék a partnerszerve- | nyilvanossa nehezen
els@sorban az iskola egy bizonyos érintettek, de zetekkel, de tételére, de elérhetd vagy
azért, hogy sajat [nagyobb mértékig nem gyanakodva néz |ekdzben statusa |kisebbségi
statusat javitsa. |kozosség szileikért is, de |résztvevokkent, [rajuk, és novelésére, s csoportokkal
része, de ahhoz [semmilyen hanem inkabb |valdjaban csak |nem a szemben: ugy
nem vagy csak [szempontbdl az iskola anyagi szaktudas gondolja, ezen
kismértékben  [nem tekinti 6ket |mindentudasa- [tamogatast megosztasara |csoportok
kapcsolodnak. |partnereknek. nak alanyaiként. |akar. torekszik. felel6ssége,
hogy részt
vegyenek az
iskola életében,
ha akarnak.

A 2. szakaszban valdszini modon arra térekszink,
kdzdsségben. igy jol fest, ha kiilonféle kdzdsségi csoportok hasznalhatjak az iskola Iétesitményeit.

hogy lathaté legyen szerepvallalasunk a




Fontos a szll6kkel és a csaladokkal valé kommunikacid: az iskola szivesen tjékoztatja ket arrdl,
hogy mit var el t6lik, de nem igényli a visszacsatolast. Amennyiben 6n vallalkoz6 természeti
ember, kapcsolatokat alakithat ki a helyi Uzleti vallalkozasokkal: az Uzleti szfératol érkezd, némi
pénzt hoz6 tdmogatas vonzo6 gondolat, amig a vallalkozasok nem igényelnek valamit cserébe.

On blszke az iskolaban megvaldsitott néhany kivald tanitasi elképzelésre: az altaluk nyert
nyilvanossag noveli az iskola statusat. Lehetséges azonban, hogy nem akar tulzott részletességgel
beszélni réluk: nincs értelme mindent kiadni, raadasul az a szomszédos iskola csaknem olyan jo
eredmeényt ért el a mult évi vizsgadkon, mint 6nok.

Nagyon orul, amikor kisebbségi csoportokbdl szarmazé tanuldk jelentkeznek az 6n iskolajaba.
Figyelmeztetni kell azonban 6&ket, hogy milyen keményen kell dolgozniuk a beilleszkedésuk
érdekében.

Jellemzé megjegyzések:
»,Mindig gondoskodunk arrél, hogy a sziil6k pontosan tudjék, mit varunk el.”
Az iskola érted van: ne hagyd cserben.”
~Szivesen vessziik a vallalati tamogatast.”
L,Udvézéljiik a kisebbségi csoportokbdl érkezé szorgalmas tanuldkat.”

3. Szakasz
A tanarok és a Az iskola részt Rendszeres Erételjes az Az iskola 6rommel | Az iskola jelentds
diakok nyomas vesz a k6zb6sségi |kapcsolat all informaciéaramlas az |osztja meg a eréfeszitéseket tesz
alatt vannak — tevékenységek- [fenn a diakok iskola felél, és bevalt gyakorlatot |a kisebbségi és a
magas szinten kell, |ben, és tamogatja |szlleivel és szivesen veszik, ha a [mas iskolakkal és [nehezen elérhetd
hogy teljesitsenek, |is azokat, de csaladjaival; az |szllék elmondjak szakemberekkel. |csoportok
részben a tanulék |belsd iskola szivesen |véleményuket. Az megszdlitasara,
érdekében, de fél [milkddésébe nem |veszi és kikéri a |iskola kapcsolatot tart illetve a korukbdl
szemmel a vonja be a véleményliket. [fenn szervezetekkel, valé diakok és
konkurenciat is kozbsséget. akik szivesen latott tanarok folvételére,
figyelve. vendégek, kuléndsen valamint azok iskolai
mint szakértdk, akik kultaraba valo
el6adast tartanak vagy beilleszkedésének
tanacsokat adnak a és ottani
diakoknak. sikerességének
elésegitésére.

Ebben a szakaszban 6n buszke arra, hogy iskolaja milyen mértékben éri el a helyi kdzdsséget.
Nagyszer( latni, hogy oly sok didk vesz részt a kozhasznu tevékenységek kiilénbdz8 formaiban: az
id6seknek szervezett karacsonyi Unnepségek olyan csodalatosak!

On igyekszik lehetéséget adni a sziiléknek, hogy kifejthessék véleményiiket a gyermekeik szamara
nyujtott oktatasrél — bar sajnalatos, hogy oly sok otletik igazabdl nem megvaldsithatd. Mégis, jo
dolog beszélgetni velik.

Egy masik er6sség abban all, hogy 6n meghivja a szliléket, a helyi vallalkozasokat és a kozOsségi
vezetbket, jojjenek és osszak meg tapasztalataikat és ismereteiket a tanuldkkal. Az is nagyon jo,
hogy a kérnyékbeli iskolak tantestlleteivel rendszeres talalkozékat szervez, és megosztja velik a
bevalt gyakorlatot. Az iskola pedig aktivan keresi a kisebbségi és nehezen elérheté csoportoktol
szarmazo diakok jelentkezését, és segitséget nyujt nekik az iskolai kulturaba vald beilleszkedés
terén.

Jellemzd megjegyzések
S0k latogatot fogadunk az iskolaban. A sziil6ket is mindig szivesen latjuk.”
LHatarozottan tamogatjuk a sokféleséget.”
~Elvarjuk a tanuloktél, hogy magas szinvonalon teljesitsenek — és nagyon Ordliink,



amikor ez sikertil nekik.”

4. szakasz

A kivalosagra a Valamennyi érintettet és magat |Az iskola valamennyi érdekelt felet €s partnert értékes

diakok érdekében |a kézdsséget is ugy tekintik, kézremiikddének s az elénydk potencialis haszonélvezéjének tekinti:
van szikség: mint aki hozzajarul az iskola ez tobb, mint partnerség, ez valoédi demokratikus elkotelezettség.
valéjaban ez az sikeréhez, ugyanakkor részesul

iskola és a annak elényeibdl.

k6zbsség szamara

egyarant

elényokkel jar.

Ezen a kulcsterileten a DAN harom alapelve nagymértékben osszeolvad: amikor az
egyuttmiikddés, a kommunikacio és a szerepvallalas demokratikus értékei beagyazédnak az iskola
életébe, ellensulyozzak a verseny negativ hatasait. Ebben a szakaszban Osszeallnak a dolgok.
Amint a tablazat mondja, az iskolaba latogaték partnerek a kdzos tevékenységben, valamennyi
érintett javat szolgalva. A kdzdsségben vald és a kozosség altali szerepvallalast telies mértékben
kétiranyu folyamatnak tekintik, mely mindenki szamara elényokkel jar.

Az iskola bizik abban, hogy diakjai kivald eredményt érnek el (és segiti is 6ket ebben): ez a bizalom
az intézmény statusa szempontjabdl is elényds, de nem ez az elsédleges motivacio, mivel az iskola
nagyon is tisztaban van azzal, hogy léte és munkaja a tanulokat és a szélesebb kdzdsséget
szolgélja.

Jellemz8 megjegyzések:
<Mindannyian részesei vagyunk ennek.”
»Egylitt dolgozunk: mi adunk az iskolanak és az iskola visszaad nekiink.”

,Es nézzék csak, hogy tanuléink milyen kivaléan teljesitenek a vizsgékon!”

5.4. Tanuléi fegyelem

Diaktanacs a Wolverhamptoni Gimnaziumban

Tovabbra is a fegyelem a legnagyobb félelem az olyan iskolak és tanarok szamara, amelyek/akik
nem tudjak, hogy mi lesz az eredménye a demokracia iranyaba valé elmozdulasnak. Attol tartanak,



hogy a tanulok — ha szo6t kapnak — fegyelmezhetetlenné valnak; minden utasitassal vitatkozni
fognak; alaaknazzak majd az iskola tekintélyét; kaoszba torkollik az egész.

A demokratikus tapasztalat épp ennek az ellenkezbje, de ez itt nem az érvelés helye. A harom
alapelv kdvetésekor a tablazat racsozata itt kevésbé kulonul el, mint a tobbi kulcsterllet esetében,
mivel a kuldnbdzb elemek egylttes hatasként érvényesulnek. A négy szakasz itt valdjaban
bizonyos mértékig elére jelezhetd, s a masik harom kulcstertlet megallapitdsaibol kdvetkezik.

1. szakasz

Az iskola vezetése allapitja meg és érvényesiti a szabalyokat — akkor is, ha |A szabaly az szabaly, és nincs lehetéség
a diakok egyértelmiien nehezményezik vagy ellenzik azokat. az eltérd kulturak, hatterek vagy
sziikségletek figyelembevételére.

Ebben a szakaszban az iskola allapitja meg a szabalyok 6sszességét. A tanarok (vagy inkabb az
iskolavezettk) tudjak a legjobban. Ebben a kérdésben nincs vita. Nincsenek kivételek vagy
mentségek (mint példaul a ,kilénb6z6ség”) a szabalyok be nem tartasara.

Jellemzé megjegyzések:
»ledd azt, amit mondtak — mert kiilbnben...”

,Nem érdekel, hogy ki vagy: ismered a szabalyokat.”

2. szakasz

Az iskolavezetés allapitja meg és érvényesiti a szabalyokat, |Az iskola bizonyos mértékig tudataban van a tanulok
de bizonyos reakciét var a diakok részérél — és gyakran sokféleségének, és bizonyos szabalyokat hozhat,
csalodik. figyelemmel a kllénb6zéségekre (pl. ruhazat vagy mas
vallasi el6iras betartasa terén).

On azt akarja, hogy a tanulok felelésséget vallaljanak, és néha beszél is nekik errél. De 6k mindig
csalodast okoznak 6nnek.

On tolerans a kiilénbdzdséggel szemben: példaul nem okoz gondot énnek a vallasi (nnepek
megtartasa. Es egy olyan tarsadalomban, ahol kételezé az iskolai egyenruha, 6n rugalmas a
vallasi elGirasok szerint 61t6zkddd tanuldkkal szemben.

Jellemz8 megjegyzések:
»,Miért nem cselekszel felel6s médon?”
»,Miért okozol mindig csalédast nekem?”
,EZ egy tolerans iskola.”

3. szakasz

Bar az elérhet6 engedmények mértéke |...s szamos diak egyittmikddik, sé6t | A kisebbségek részt vesznek a

korlatozott, szdmos szabaly a tanuloi segit a viselkedési szabalyzat rendelkezésre allé konzultacidban.
testllettel valé egyeztetés és egyetértés [betartatasaban.
eredményeként sziletik.

Hatarozottan érezhetd, hogy — bar az iskola allapitja meg a szabalyokat — jelent6s tere van a
vitdnak és a targyalasnak. A diakok szivesen vallalnak ebben szerepet, és kompromisszumok
kottetnek. Az ilyen vitdk mindig biztositjak a kisebbségek nézeteinek meghallgatédsat. A
fels6bb évfolyamok didkjai készek tekintélyi/feligyeleti szerepet vallalni a szabalyok
betartatasa terén. J6 példat mutatnak a fiatalabb gyermekek szamara.



Jellemzé megjegyzések:
~,Beszélhetiink errél — de tudjatok, hogy van egy hatar.”
»Valakinek rendet kell tartania: ismeritek a szabalyokat.”
,Beleszélhatunk a dolgokba.”
~Ellendriztiik, hogy a kisebbségi csoportok egyetértenek ezzel.”

4. szakasz

Az iskola teljes viselkedési szabalyzata és elSirasai a tanuldi testllettel lefolytatott konzultacié és targyalas utjan kertinek
megfogalmazasra, biztositva valamennyi kisebbség teljes korli bevonasat, a diakok pedig ,jo allampolgarokként” és/vagy
hatalmi személyekként (prefektusok/felligyelk) szerepet jatszanak azok bevezetésében és betartatasaban.

A szabalyokat demokratikus mddon hatarozzdk meg — a meglévé csoportok vagy Ujonnan

létrehozott forumok részvételével —, és demokratikusan betartjak azokat. Az iskola megfelel
mikoddése mindenkinek érdekében all — amennyiben mindenkinek beleszdlasa volt annak
megtervezésébe.

Amikor kialakul a kélcs6nds tisztelet Iégkdre a tanarok és a tanuldk kézott, nem jelenik meg az
,OK és mi” attitlidje, és a basaskodas is minimalisra csékken.

Jellemzd megjegyzések:
~,EZ a mi iskolank: mi miikdtetjik.”
-Ez az iskola mindenkié. Mindenki szamara jo kell, hogy legyen.”



6. Lépésrdl Iépésre: Ut a demokratikus iranyitas felé

Hol is kezdjen hozza? Miutan felismerte, hogy a demokratikus iranyitas az egyetlen jarhaté ut, meg
kell hataroznia, hogy hol akar elindulni. Az iskolaigazgatas szamos szintéren valdsul meg, formalis
és informalis helyszineken egyarant. Az 6n demokratikus iranyitasanak szintie meglehetésen
egyértelmlien megallapithatd abbdl, ahogyan a felsébb szintli hatésagokkal, a tantestilettel és a
diakokkal kapcsolatos formalis eljarasokat intézi, de valészinlleg még inkabb lathatd abbdl,
ahogyan az informalis kontextusokban folmerilé ad hoc dontéseket kezeli a mindennapi munka
soran. Az 6n személyes elképzelései; a napi feladatok intézése; a konfliktusmegoldas; a
tanuldkkal, tantestileti tagokkal és latogatdkkal valé informalis talalkozasok barmilyen irasos
nyilatkozatnal jobban tikrézik, hogy 6n valéjaban mit értékel a legjobban. Természetesen ez nem
jelenti azt, hogy a térvények és a szabalyok nem fontosak vagy elhanyagolhatok.

Ebben a fejezetben 6n gyakorlati tanacsokat talal arra nézve, hogy miképpen haladjon lépésrél
Iépésre a tekintélyelvi iskolairanyitastdl a demokratikus iskolairanyitas felé néhany olyan formalis
és informalis folyamat vonatkozasaban, melyeket egy iskolavezetének kezelnie kell. A
kulcsfontossagu teriletek a kovetkezék:

1. Iranyitas, vezetés és nyilvanos felelésségre vonhatésag

2. Ertékkdzpontu oktatas

3. Egyiuttmiikodés, kommunikacié és szerepvallalas: versenyképesség és iskolai
onallésag

4. Tanuléi fegyelem

Bemutatjuk, hogy ez a négy kulcsterilet hogyan tikrézi a demokratikus iranyitast négy jellemzé
Osszefliggésben, formalis és informalis terlleteket egyarant figyelembe véve.

Formalis 6sszefiiggések

Az iskola egy intézmény, és sok tekintetben birokratikus intézmény. Onnek mint vezetének
ismernie kell a szabalyokat és eljarasokat, illetve azt, hogy ezek milyen hatast gyakorolnak az
emberekre. Onnek tehat értekezleteket és kilonb6zd strukturakat kell iranyitania/mikddtetnie,
illetve be kell toltenie formalis szerepét. Ez nem feltétlenll kell, hogy az 6n demokratizalasi
torekvései ellenében hasson: ellenkezbleg, a formalis kornyezetek ugyanannyi lehetéséget
kinalnak 6nnek a demokracia terjesztésére, mint az informalis alkalmak. A kovetkezdkben
megvizsgalunk négy formalis dsszefiiggést, melyek keretében megjelenitheték az on attit(idjei és
ertékei:

Személyes pozicié

Helyi iskolaszék
Tantestiileti értekezletek
Tanulék

Informalis 6sszefiiggések

Az iskolaban az igazgatd soha nem léphet ki a vezet6i szerepkdrbdl; az 6n mindennapi helyzetekre
valé reagalasa mindig az emlitett szerephez kapcsoldédd elvarasok és igények tikrében keril
megitélésre. Amit tesz, az fontosabb, mint amit hirdet. Hasonléan, mint fent, megvizsgalunk négy
informalis 6sszefliggést, ahol bemutathatok az 6n attitlidjei és értékei:

Személyes attitiid



Folyosoi beszélgetés/informalis érintkezés
Napi igazgatas
Konfliktusmegoldas

Az alabbi abra bemutatja, hogy hanyféle — formalis és informalis — szintere van az 6n munkajanak,
melyeket lehet6ségekként is felhasznalhat. Gondolja ezt végig, majd Iépjen tovabb és fontolja meg,
hogyan (és mely teriileteken) teheti meg a kdvetkez6 1épéseket:

Staff Student
meeting council

Local
school

Official
position
as head

National
legislation/

objectives

Nl

governance

Parents'
organisation

Local

enterprise Cultural

institutions

Personal

sutleak Management

of daily

routines

Informal
encounters;
corridor talk

Conflict
resolution

School governance Iskolairanyitas

Media Média

National legislation/objectives Nemzeti jogszabalyok/célkitlizések
Local school board Helyi iskolaszék

Staff meeting Tantestuleti értekezlet

Student council Didktanacs

Official position as head Vezetbként betdltott hivatalos pozicio
Parents’ organisation Szil6i munkak6zosség

Cultural institutions Kulturalis intézmények

Management of daily routines A napi rutinfeladatok kezelése
Conflict resolution Konfliktusmegoldas

Informal encounters; corridor talk Informalis talalkozasok; folyosoi beszélgetés
Personal outlook Személyes attitiid

Local enterprise Helyi vallalkozasok



1. Kulcsterilet: Iranyitas, vezetés, igazgatas és nyilvanos felelésségre

vonhatésag

Formalis osszefiiggések

Személyes pozicié

meértékét.

Az iskolavezetd az iskola hivatalos képvisel6je. Ebben a minéségében 6n az oktatasi rendszerben felfelé
és lefelé is felel6sséget vallal. Ezen tulmenden kezelnie kell az er6s nyomasgyakorlé csoportokat is, mint
példaul a sziléi munkakdzdsség, a kulturalis intézmények és a média. A célkitlizések gyakran egymassal
ellentétesek. Az, ahogyan 6n ezeket az érintetteket kezeli, illetve az, hogy kiknek az érdekeit helyezi
el6étérbe, vilagosan jelzik az 0On iskolairanyitassal kapcsolatos valédi demokratikus perspektivajanak

Elso lépés:

Sem 0n, sem masok az iskolaban nem vonjak
kétségbe az on tekintélyét, illetve az iranyitd
testiilettel szembeni lojalitasat. Az iskola
igazgatasanak leger6teljesebb tényezéi a
jogszabalyok és a pozicié. Hosszu tavon ez
egyaltalan nem kielégit6: nem mehet végbe
fejlédés, és az On vezetdi szerepe féként
szertartasos jellegiivé valik. Uj vezetéként
esetleg helyesnek taladlhatja, hogy ezen a
szinten kezdje  tevékenységét, de a
magabiztossag noévekedésével valdszinlleg a
nagyobb foku Onallésag iranyaba mozdul majd
el. Végul is 6n a vezetd.

Probalja ki ezt:

Osszpontositson egy teriiletre: tanulmanyozza
az el6irasokat a demokracia szempontjabdl.
Tegye fel maganak a kérdést: Miért van ez a
szabaly? Adjon teret némi rugalmassagnak ott,
ahol azt mindenki szamara elénydsnek latja.

Masodik lépés:

On méar mélyebben megérti a meglévd eléirasok
mogotti gondolatokat. Nem ért egyet mindennel,
de még mindig nehéznek talalja a szabalyoktdl
vald eltérést, vagy bizonytalan a tekintetben,
hogy miként értelmezze azokat.

Probalja ki ezt:

Vitassa meg a jogszabalyokat a kollégakkal;
végezzen el egy tanfolyamot az oktatasi
jogszabalyok terliletén. Ez esetleg nagyobb
magabiztossagot adhat onnek a tekintetben,

hogy felismerje, mely tényezbket tud
befolyasolni. (Az iskolavezet6ék esetében
értékes, de gyakran elhanyagolt elényt jelent az
alapvetd jogi ismeretek megléte.)
Tanulmanyozza részletesen a  hivatalos
szakpolitikai dokumentumokat, és

egyértelmiibben  nyilatkoztassa ki  sajat
személyes értelmezését és allaspontjat az
egyes kérdésekben.

Harmadik lIépés:

Szerepét az iskolai hatésagok és az érintettek
kozotti kapocsként értelmezi, és tisztaban van
azzal, hogy mindkettével szemben egyarant
felel6sséggel tartozik. Ez egyfajta nyomast és
bizonytalansagot okoz, de egyuttal
lehet8ségeket nyit a valtozas iranyaba.

Proébalja ki ezt:

Osszpontositson arra, ami a legjobb az
érdekeltek szamara. Tudja meg, hogy mit var
ontdél mindkét oldal. Olvassa el a szakpolitikai
dokumentumokat, és tegye probara azok
hatarait!

o101zod seAjpwazs
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A hatérok tagabbak, mint 6n gondolna! Gunnar Berg, az Uppsalai Egyetem (Svédorszag)
oktatasi tanszékének professzora ezt az alabbiak szerint abrazolta:®

Legal limits, as expressed
/n formal documents

Space available for
development

Limits set by the
school itself

A hivatalos dokumentumokban kifejezett jogi hatarok
A fejl6dés szamara rendelkezésre all6 tér

Az iskola altal 6nmaga szamara meghatarozott hatarok

> Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almqvist & Wiksell, 1981.



Helyi iskolaszék

Az iskolairanyitasi rendszerek orszagonként eltéréek. A kdzoktatas legtdbb formajat tekintve a felel6s
testllet a politikai tdbbséget képviseld helyi iskolaszék/iskolafelligyeleti szerv. A maganiskolaknal hasonlé a
helyzet. A helyi vagy regionalis autonémia mértéke szintén orszagrdl orszagra eltérd, de az 6néllésag
szintjétol fuggetlenll az iskolavezet6 felelésséggel tartozik valamiféle fels6bb hatdsagnak.

Elsé lépés:

Az iskolaszékkel® fenntartott kapcsolataiban 6n
rendszerint az el6irasoknak megfelel6 formalis
jelentésekre szoritkozik. A hierarchikus
rendszer részeként taktikai megoldasokat kell
alkalmaznia a hatésagokkal valo érintkezései
soran. A nekik nyujtott informacio jellemzden
minimalis mértékd, és alkalmanként elfogult. Az
iranyit6 testlleteknek azt mondja, amit (6n
szerint) azok hallani akarnak.

Prébalja ki ezt:

Tajékoztatasaban adjon teret az arnyalatoknak
is. Ha még mindig kissé bizonytalannak érzi
magat, prébalja meg a biralatot az iranyité
testilet hataskorén kivil es6 tényezékre
haritani. Ugyeljen arra, hogy a tajékoztatas a
tényekre éplljon, és tegyen javitdé szandéku
észrevételeket.

Masodik lépés:

On pontosabb képet ad az iskola életérdl és a
politikai dontések kdvetkezményeirdl. Az
iskolaszéket partnernek, és nem pusztan egy
magasabb koézigazgatasi szintnek tekinti.

Proébalja ki ezt:

Amikor egy elavult vagy nem megfelelé szabaly
mikddési zavarhoz vagy abszurditasokhoz
vezet, nagyon vilagosan tarja allaspontjat az
érintett hatdsag elé, és kisérelje meg a
kovetkezményekért valo felel6sség elharitasat.

Harmadik lépés:

A dontéshozokkal valé érintkezései soran az
érdekeltekkel folytatott talalkozoéira és
targyalasaira hivatkozik, és kimutatja azok
kivansagai és szukségletei iranti hatarozott
lojalitasat. Vegye észre, hogy 6n jobban ismeri
az iskola aktualis helyzetét, mint az iskolaszék
tagjai, és hogy 6k is jobb munkat tudnak
végezni, ha 6n folyamatos és elfogulatlan
tajékoztatast nyujt szamukra.

Proébalja ki ezt:

Hivja meg az iskolaszék tagjait az iskolaba;
talalkozzanak az 6n tavollétében a tanulokkal és
a tantestllet tagjaival. Hivja meg a tanuldkat az
iskolaszékkel folytatott megbeszélésekre, és
hatarozottan jelezze, hogy bar nagyra értékeli
mindkét oldal véleményét, az 6n f6 feladata a
diakok érdekeinek védelme. Tegye
egyértelm(ivé, hogy a diakokat egyenld
partnereknek tekinti ebben az tigyben.

sozse(oys! IAjoH
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8 Az, iskolaszék™ kifejezést itt azon iranyité testiiletre vonatkozé altalanos meghatarozasként hasznaljuk, amellyel

szemben az iskola vezetdje elsédleges beszamolasi kdtelezettséggel rendelkezik.




Tantestiileti értekezletek

Az iskolairanyitas fontos eszkdze a tantestiileti értekezlet. Az értekezletek leszikitheték a tajékoztatasra
és gyakorlati problémamegoldasra szolgalé alkalmakra, ugyanakkor a koézos értékek, az altalanos
célkitlizések és a szerepvallalas megerdsitésének eszkdzéve is teheték.

Elso lépés:

Mivel 6n els6sorban a fels6bb hatésagokkal
szemben tekinti magat felelésnek, a
tantestilettel kapcsolatos szemlélete foéként
eszkodzszer(. Véletlenszerlien valaszt ki és ad
at informaciokat, csupan  kismértékben
szamitva aktiv részvételre. A fontos dontések
kizarélag az 6n felel6sségi korébe tartoznak.
Ez nehezen elviselhetd teher lehet, de egyuttal
az iranyitas érzését is nyujtja 6nnek.

Probalja ki ezt:

Adjon gyakrabban és rendszeresebben
tajékoztatast, legalabb akkor, amikor nincs
meg a kockazata a dontéseivel kapcsolatos
biralatok vagy vélemények megjelenésének. A
tantestllet még jobb munkat végez majd a
tobb informacio birtokaban.

Masodik lépés:

Rendszeressé tette, hogy bizonyos
informaciokat megoszt masokkal a
dontéshozas el6tt. Ezen tulmenéen, néhany
kérdésben kikéri a tantestllet véleményét. De
az informacidéaramlas még mindig csupan
egyiranyu, és minden dontés kizarélag az 6né.

Probalja ki ezt:

Gondoskodik arrol, hogy a tantestiilet tagjai az
értekezlet el6tt  kelld idében  érdemi
tajékoztatast kapjanak, lehetéséget adva nekik
a véleményalkotasra. Cselekvébb
hozzaallassal hallgassa meg, amit mondanak,
targyaljon, gy6zze meg 6ket. Legyen kész a
kompromisszumra. Erveit személyes
meggy6z6désére, és ne a pozicidjara
alapozza. Ne felejtse el, hogy az 6n tanarai jol

képzettek, és szakértelmuik minden
valészinlség szerint szamos  terlleten
meghaladja az 6nét.

Harmadik lIépés: Probalja ki ezt:

A rendszeres és Oszinte tajékoztatasnak | A tantestilettel és a tanuldkkal kozbsen

koszbnhetéen a tantestlilet aktiv szerepet | alakitjak ki iskolajuk jovéképét. E jovOkép

vallalhat a napirend meghatarozasaban és a
déntéshozasban. On gondoskodik arrél, hogy
a tantestlleti értekezleteket ne toltsék ki
teliesen az olyan foldhozragadt Ugyek, mint
példaul a masolégépek vagy a mobiltelefonok.
Ehelyett teret biztosit a pedagogiai és
ideoldgiai eszmecserék szamara. Ezenkivl
lelkesitd el6addok és szakértdk is lehetéséget
kapnak a megszdlalasra. |d6éként didkok is
meghivast kapnak a tantestileti értekezletekre,
hogy kifejthessék véleménylket az tigyekrol.

alapjan, valamint a tanterv politikai akarataval
és szellemével 6sszhangban kézdsen hozzak
meg az Osszes fontos dontést. Sok olyan
dontés, amelyet O6n korabban sajat maga
hozott meg, mostanra mar teljes mértékben a
tantestiilet hataskorébe tartozik.

Neje|zoxeM? lomsajue L
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Diakok

A legtébb nemzeti tantervben bekezdéseket talalunk a tanuldk azon jogardl, hogy részt vegyenek iskolajuk
demokratikus folyamataiban; példaul diaktanacs forma'jéban.7 Barmit is mond azonban az el8iras, nem lesz
jelent6s diakdemokracia, ha az iskolavezet6 nem tamogatja azt. Az a tény, hogy egyes diakok nagyon
fiatalok, nem lehet mentség arra, hogy ne gyakoroljak a demokraciat.

Elso lépés:

Vannak iskolak, ahol nincs diaktanacs, vagy
ahol az a diakok tdbbsége elétt ismeretlen, és
ahol a tagokat nem tisztazott alapon valasztjak
meg.

Probalja ki ezt:
Hivja meg az 0Osszes érdekl6d6 diakot egy

Masodik lépés:

A didktanacs létezik, de nem kuléndsebben
tevékeny. Néhany didk mikodteti, de a diakok
altalaban nemigen vesznek réla tudomast. A
tanacs tagjai nem kapnak elegendd informaciot
a fontos kérdésekrdl, mely alapjan komoly
véleményt alkothatnanak. Amikor
megszolalhatnak, azt csupan kis jelentéségi
lgyekben  tehetik, mint  példaul  egy
osztalytalalkoz6 menije vagy a tanterem
falanak a szine.

talalkozora. Adjon nekik tajékoztatast egy
diaktanacs  létrehozasanak  lehetdségerdl.
Ezutan varja meg, hogy mi torténik.

Probalja ki ezt:

Ha igazan azt akarja, hogy a tanulok aktivak
legyenek a formalis demokratikus
folyamatokban, tamogatnia kell 6ket.
Iranymutatasra, szisztematikus és atfogd
tajékoztatasra, gyakorlati képzésre és

er6forrasokra van szikségik: talalkozohelyre,
bizonyos irodai felszerelésekre és a feladatok
elvégzéséhez szilkséges idére.® Ezenkivill,
gy6z6djon meg arrél, hogy az iskolai
demokraciaban aktiv szerepet vallalé tanulok
elismerésben részesulnek eréfeszitéseikért.

Harmadik lIépés:

A rendszeres és atfogd tajékoztatasnak
készénhetéen mindenki véleményt tud alkotni
és aktiv szerepet tud jatszani a demokratikus
folyamatokban. A nevel6testilettel és a
diakokkal egydtt alakitjak az iskolajuk jovéképét.
E jovékép alapjan, valamint a tanterv politikai
akarataval és szellemével 0Gsszhangban
koézbsen hozzak meg az 6sszes fontos dontést.

Az a tény, hogy a végsoé felelésség még mindig
az O6né, nem rettenti vissza Ont tulzottan. A
valddi demokratikus iranyitas bizalomra éplil.

Probalja ki ezt:

Az iskolaban valamennyi fontos dontést az
iskolai kormanyzat hozza, ahol a diakok és a
nevelbtestiilet egyenlé szamban képviselteti
magat. Az elemi iskolakban a szlilék képviselbi
is szerepet jatszanak. Az iskolavezetd dontd
szavazattal rendelkezik. Az iskolairanyitas ezen
modellje még ritkanak szamit, de példaul a
skandindv  orszagok bizonyos iskolaiban
megtalalhato.

Joxela
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7 ,,Diaktanacs” alatt olyan didkcsoportot értiink, amely tarsaik képviselGjeként 1ép fel. Gyakran ,,iskolatanacsnak” is

nevezik az ilyen testiiletet. A didktanacsot az iskola vezetése tamogatja.

8 Tovabbi gyakorlati tanacsokat talal In: Trafford B., 2006, Raising the Student Voice, Leicester UK, Association of

School and College Leaders (www.ascl.org.uk).
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A demokratikus iranyitas példaja
Svédorszagban,

Sddertélje varosaban valamennyi

fels6 kozépfoku oktatasi

intézmény

rendelkezik helyi iskolaszékkel, melyben a diakok vannak tébbségben. Ez a testiilet példaul az

alabbi dolgokban dont:

felvétel,

tanév és tanitasi sziinnapok;
politikai dokumentumok;

az iskola filozofiaja.

koltségvetés, vagy legalabbis annak néhany eleme;

Ezekben az iskolakban az iskolavezeté némileg eltéré6 szerepet kap, egyfajta Ugyvezetd
igazgatoként és kozvetitbként mikodik, aki valéban demokratikus iranyitasi médszereket kell,

hogy alkalmazzon!

Informalis 6sszefiiggések

Személyes attitiid

A valtozas folyamatat 6nnek sajat magan kell elkezdenie. Mik az 6n 6sztonzéi?

Elso lépés:

Az egyéni gondolkodas nem kildndsebben
fontos. Az On kiildetése, hogy végrehajtsa azt,
amit a fels6bb hatésagok elhataroztak. A
szabalyok ismerete a fontos. Amennyiben
problémak merilnek fel, ott megoldasokat
keres. A tanuldkat a tanitas targyanak tekintik.

Proébalja ki ezt:

Tegye fel Onmaganak idénként a kérdést:
Valéban van értelme ennek a szabalynak? Ha
nincs, tehetek valamit? Egyuttal megkérdezheti
magatol, hogy miért akart iskolavezetd lenni. Ez
a munka tébbet kell, hogy jelentsen az oktatasi
jogszabalyok gyakorlatba val6 atultetésénél.

Masodik lépés:

Elemezte és megértette a toérvényalkotok
szandékait. Lényegében egyet is ért azokkal.
Latja a demokratikus iranyitas értékét, valamint
a diakok és szileik igényei kielégitésének
szilkségességét, de tisztdban van a
kockazatokkal és az akadalyokkal is. Nem kivan

Prébalja ki ezt:

Adjon id6t maganak a gondolkodasra: Mi az én
elképzelésem?  Miért van  szikség a
demokratikus iranyitasra? Miben allnak az
elényei? Hogyan tudom ezeket megvaldsitani a
mi iskolankban? Keressen j6 példakat és
tanuljon beldlik, még akkor is, ha nem tudja

On meg van gy6zédve arrél, hogy demokratikus
folyamatokat lehet és kell alkalmazni
valamennyi szinten az iskolajaban. A kérdés az,
miképpen lehet mindenkit ravenni arra, hogy
ossza ezt az elképzelést?

felszabaditani olyan mechanizmusokat,|azokat teljes meértékben alkalmazni sajat
amelyek ellenérizhetetlennek bizonyulnak majd. |iskolajara.
Harmadik lépés: Prébalja ki ezt:

Gondolkodjon stratégiai médon: elemezze, hogy
hol tud néhany konnyl gy6zelmet aratni, és
hatarozzon meg néhany kezdeti célteriletet.
Készitsen tervet a kovetkez6 két évre, és tlizzon
ki személyes célokat. Legyen tirelmes!

pme sehjpwazs
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Folyoséi beszélgetés/informalis érintkezés

Kevés munkahely ad annyi lehet6séget az informalis talalkozasokra, mint az iskola, ahol rengeteg ember
van viszonylag kis tertleten. Vezet6ként sok ilyen id6igényes érintkezést elkertilhet, ha az irodajaban
marad, de akar hasznosithatja is ezeket az iskolajaban kifejlesztendd demokratikus szellemiség

megerdsitésére.

Elsé lépés:

Egy tobb szaz tanuldval rendelkezd iskolaban
az igazgatdé nem beszél tul sokat az irodajan
kivil a didkokkal, és valoszinileg a
nevelbtestiilet tagjaival sem. A kapcsolatok az
udvarias udvozlésekre és a nem megfeleld

Prébalja ki ezt:

Latogassa meg a tanari szobat, a menzat és az
iskolaudvart  legalabb  naponta  egyszer.
Beszéljen az emberekkel, és menjen be a
tantermekbe feladat vagy kulonésebb ok nélkul
is. Ez nem kell, hogy naponta 20 percnél tovabb

viselkedés esetenkénti kijavitasara|tartson, de mindenképpen jo befektetés.
szoritkoznak.

Masodik lépés: Probalja ki ezt:

On az iskolat jarva valdsitia meg az|Ne habozzon szerepet véllalni a szamos adddo
intézményvezetést. Mindenki tudja, hogy|szituacidban. Vegyen részt a kilonféle
kicsoda 0On, és a legtdbb arc az iskolaban|dsszejéveteleken, mint példaul az

legalabbis homalyosan ismerés az 6n szamara.
A diakok személyként, s nem csak vezetdként
tekintenek onre.

osztalyfénokok altal tartott szil6i értekezleteken,
vagy a matematikatanarok tervezési
konferenciajan. Ha van valamilyen sajatos
érdeklédési terllete vagy képessége, hasznalja
ki el6bnydsen.

Harmadik lépés:

Elhatarozott szandéka, hogy ahol csak
lehetséges, alkalmazza a  demokratikus
iranyitast. Gondoskodott arrol, hogy

tantestiletének meghatarozo tagjai tamogassak
dontéseit. Ez a bizonytalanabbak szamara
megkdnnyiti, hogy belefogjanak az j
modszerek kiprobalasaba.

Probalja ki ezt:

Minden alkalmat ragadjon meg elképzeléseinek
terjesztésére  és  kifejtésére. Beszéljen,
beszéljen, beszéljen: ismételje meg
mondanivaléjat, és tamogassa a helyes
tendenciakat mindenitt, ahol ilyeneket talal.
Alkalmazzon  pozitiv  visszacsatolast és
jutalmazast a jo folyamatok lendiletben tartasa
érdekében. Ne forditson tul sok energiat a
jelentéktelen és megvaltoztathatatlan
kisebbségre.

SOZOMULID SIleULojuY/S01eBIoZS8] 10504104
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Napi igazgatas

Az iskolavezetd idejének jelentds részét a rutinszerli, napi adminisztracié koti le, amit nem lehet
elhanyagolni. Kénnyen csapdaba eshet azonban az ember az iréasztala mégétt, annak tudataban, hogy
ezen feladatokat el kell végezni, mégpedig jol. A papirok ott vannak 6n elétt, kbnnyen megragadjak az 6n
figyelmét, és a legtdbb esetben kénnyen elintézhetok.

Elsé lépés:

A nap nagy részét az adminisztrativ
rutinfeladatok és az ellendrzés toltik ki. Mivel a
telies felelésséget ©n viseli, Onnek kell
ellenériznie, hogy minden helyesen torténik.

Prébalja ki ezt:

A rutinfeladatokbdl sokkal tébbet ruhazzon at az
adminisztrativ személyzetre. Val6szinlleg 6rilni
fognak a kib6vilt felelésségnek. Vizsgalja felll a
rutinfeladatokat; elképzelhet6, hogy néhanyuk
elhagyasa mellett is boldogul majd.

Masodik lépés:

On megtargyalia a napi rutinfeladatokat az
érintettekkel, és megnézi, hogy még mi egyebet
lehet masok dontésére bizni. Ha ehhez tovabbi

Probalja ki ezt:

Gondoskodjon rdla, hogy az adminisztrativ
személyzet soha ne felejtse el, kikért vannak
6nok, és vonja be 6ket a diakokkal kapcsolatos

képzésre van sziikséglk, biztositsa azt|tevékenységekbe. Részletes utasitasok helyett

szamukra. iranyelvekben allapodjanak meg. A személyzet
egyes tagjainak biztositson nagyobb hataskort
annak érdekében, hogy ©On a pedagogiai
vezetésre 6sszpontosithasson.

Harmadik lépés: Probalja ki ezt:

A lehetd legtobb feladat atruhazasaval|Vegye természetesnek, hogy mindenkinek

biztositotta, hogy a minimalisan sziikségesnél{megvan a szandéka és a képessége arra, hogy

nem tolt tobb id6t az iréasztalan tornyosuld|helyes dontéseket hozzon. A rendszeres

papirokkal. A megfeleld dolgoknak ad prioritast:|értékelések nagyrészt helyettesithetik az

jogszerlség, altalanos célkitiizések, és hogy mi
a legjobb a tanuldknak.

ellen6rzést. Az 6n vezetése, mint mindig, a
bizalomra épl.

sejebzebi IdeN
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Konfliktusmegoldas

Valamennyi iranyitd testlilet tevékenységében ismétlédé feladatnak szamit a konfliktusmegoldas, és az
iskolavezetés sem kivétel ez aldl. Az iskolavezeték szamara bonyolitjia a helyzetet, hogy az iskola nem
csupan a diakok és a tantestllet munkahelye, hanem egyuttal kézhatéség is, amely hatalmat gyakorol
allampolgarai egy része folott. Ez, valamint a tény, hogy oly nagyszamu ember olyan sok idét tolt egyutt
ugyanazon a zart terlleten, id6rél idére konfliktusokhoz vezet. A konfliktusmegoldas néha hivatalos format
olt: a konfliktus, ha nem oldjak meg idejekoran, formalis és jogi eljarasokhoz vezethet, ami minden
érintettnek csak kart okoz.

Fennall annak a kockazata, hogy az iskolavezetd a konfliktusmegoldd szerepébe merevedik, vagy hogy 6t
a tanarok a diakok megfélemlitésére hasznaljak. Ezt mindenképpen el kell kerlini. Az egyszer{
szabalysértést oldja meg a tantestilet, ne pedig a vezetf. Az érintetteket 6sztdndzni kell arra, hogy
parbeszéddel rendezzék a véleménykulénbségeket.

Elso lépés: Prébalja ki ezt:

Az iskola vezet6jeként 6n dont, és semmiféle|Hallgassa meg mindkét felet, és a dontés el6tt
tiltakozas nem segit, még akkor sem, ha utdlag|kérje ki javaslataikat. Ne féljen attdl, hogy
6n rajén, hogy a megoldasa nem volt|bizonytalannak latszik, és legyen kész
helyénvalé vagy igazsagos. Az igy megoldott|itéletének megvaltoztatasara, ha uj kérilmények
konfliktusok azonban valészinii mddon ismét{mertlnek fel.

felbukkannak.
Masodik lépés: Probalja ki ezt:

On masokat is bevon, mindenekel6tt a|Vezessen be (j gyakorlatot, példaul egyfaijta
konfliktusban  all6 feleket, a  probléma|diakbizottsagot a konfliktusok feloldasara.
megoldasaba. Ragadja meg az alkalmat, és|{Hozzon intézkedéseket a konfliktusok
mutasson j6 példat a kolcsonds tiszteletrdl és|{megelézésre, példaul bevonva a didkokat az
felel6sségrol. iskolai rendszabalyok megfogalmazasaba.
Harmadik lépés:

On minden esetben kisérletet tesz a konfliktus alapjat képezé mechanizmusok felismerésére és
magyarazatara. Vizsgalia meg a strukturakat: a rossz magaviseletet részben okozhatjak a
megvaltoztathatd szervezeti vagy fizikai tényez6k. Amennyiben rendszeresen ugyanazon tipusu
konfliktusok jelentkeznek, keresse meg a strukturalis magyarazatokat: hogyan szervezik az
orarendet, miként hasznaljak az iskola létesitményeit/felszereléseit, illetve van-e lehetéség az
eréforrasok Ujraelosztasara. Miel6tt intézkedne, forditson id6t a konfliktus elemzésére, és ha
szerkezeti valtoztatasokra van sziikség, vonja be az iskolaszéket.

sepjoBawsnIuoy|
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Gy6z6djon meg arrdl, hogy az dsszes érintett fél tiszteletet mutat egymas irant, és ha lehetséges,
kolcsdnds egyetértésre jut. A konfliktusokat legjobban az érintettek oldhatjak meg. Vallaljon
kozvetitd szerepet, és torekedjen konszenzusra. Hataskorét csak utolsé lehetéségként vegye
igénybe.




2. Kulcsteriilet: Ertékkézponta oktatas

A kozos értekekkel rendelkezé homogén tarsadalom mar a multé, ha egyaltalan létezett ilyen.
Tdrténelmileg visszatekintve, a kézoktatds mindig a hatalmon Iévék arra szolgal6é eszkoze volt,
hogy bizonyos értékeket sulykoljanak allampolgaraikba. Manapsag is ez a helyzet, de egy
demokratikus tarsadalomban a fiatalabb generacioknak atadni kivant értékeket nyiltan és
demokratikus folyamatok keretében hatarozzuk meg és tartjuk fenn. Ez a fejezet els6sorban a
demokracia, az emberi jogok és a sokféleség tiszteletben tartdsanak értékeivel foglalkozik,
valamint azzal a kérdéssel, hogy ezen értékek miként jelennek meg formalis és informalis
Osszefliggésekben egy iskolaban. Napjainkban kiemelt figyelmet forditunk a diakok tanulmanyi
eredményeire, de nem szabad elfeledkezniink az oktatas egy masik fontos szerepérél sem,
azaz olyan értékek és tarsas kompetencidk elémozditasardl, amelyek a modern globalizalt
tarsadalomban valé békés egymas mellett élés elbfeltételét jelentik. Miutan az el6z6
fejezetekben foglalt elemzésekbdl 6n megallapitotta, hogy a sajat iskolajaban megvalosulo
oktatas soran meddig jutottak a DAN/EJO értékeinek kozvetitésében, itt néhany tanacsot talal a

© Iskolatanacsok, UK, 2003
tovabblépéshez.



Formalis 6sszefiiggések

Személyes pozicio

Elso lépés:

Az oktatas soran nem forditanak kuléndsebb
figyelmet a demokraciara vagy mas értékekre,
mivel a tanterv nem tartalmaz erre nézve
kifejezett iranyelveket. Az 6n felel6ssége az,
hogy mindent a hatdlyos el6irdsoknak
megfeleléen tanitsanak.

Proébalja ki ezt:

Tagitsa a 14tokorét: mit mondanak az értékekrdl
az alkotmanyos jogszabalyok, az ENSZ
egyezmények és hasonl6 dokumentumok?
Ezen tulmenéen, tudatositsa Onmagaban a
tarsadalomban végbemend értékvaltozasokat.
Szamos konyv all rendelkezésre az e témaval
kapcsolatos elméleti ismeretek bévitésére.’

Masodik lépés:
On felismeri az iranyu felelésségét, hogy nem
csupan ismereteket és készségeket, hanem

helytelen. Meg kell gy6z&dnie arrdl, hogy a
nevelbtestiilete is osztja ezt a meglatast.

Prébalja ki ezt:
Tagitsa nevelbtestiletének perspektivait.
Vegyen igénybe kulsé eréforrasokat az iskolan

egyfajta értékrendszert is at kell adnia|bellli képzéshez, vitaférumokhoz,
didkjainak. Felismeri azt is, hogy a diakoknak|mU{helymunkahoz stb. Egylttesen elemezzenek
joguk van beleszdlni abba, mi helyes és mi|és hatarozzanak meg az egészséges

tarsadalomban és az 0Ondk iskolajaban is
alapvetd, kdzds értékeket. Erre a célra szanjon
tantestleti tovabbkeépzési napokat!
Gondoskodjon arrél, hogy ezek az értékek

szellemiség és a sokféleség tiszteletben tartasa
hassdk at. Ugyanezen elvek alapjan
megvizsgaljak a tankbényveket és a tananyagot
is.

egyértelmlen megjelenjenek az ondk
valamennyi politikai dokumentumaban.
Harmadik lépés: Prébalja ki ezt:
On gondoskodott arrdl, hogy iskoldjaban|Az 6n feleléssége, hogy az értékalapu
valamennyi  folyamatot a  demokratikus|oktatasnak ezt a magas szintjét fenntartsa.

Eberen 6rkddjon, és szirje ki a diszkriminaciot,
illetve az etikatlan viselkedés mas fajtait.
Pozicidjat hasznalja arra, hogy masok szamara
példaképként szolgaljon, s emellett tekintse
kotelességének, hogy optimistdn nézzen a
jovébe, és szilardan higgyen embertarsaiban,
életkoruktdl figgetlendil.

o101zod sakjpwazs
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Az értékkozpontu oktatas példaja

Néha batorsagra van szilkkség ahhoz, hogy az értékekre dsszpontositsunk, és a bonyolult

problémékat nyilvdnossag elé tarjuk.

arukereskedelem témajaban.
A projekt célkitlizései a kbvetkez8k voltak:

Horvatorszagban,
Fafeldolgozd Szakkdzépiskolaban 2005-ben

Karlovacban,

tanulmanyi projektet folytattak az

az Erdészeti

és

illegalis

- a fiatalok az iranyu nevelése, hogy felismerjék a problémat, annak okait és kdvetkezményeit;

- jartassagok kifejlesztése a veszélyes helyzetek elkeriilése érdekében.

Médszerek: részvételre épllé modszerek az aktiv allampolgarsag gyakorlasanak biztositasara,
peldaul beszélgetések, parlamenti vitak, szerepjaték, poszterek és naplok készitése, filmek és az
Internet.

Részt vevd partnerek: tanarok, tanuldk, Karlovac polgarmestere és varosi képvisel6-testulete, a
helyi rend6rség és civil szervezetek, valamint a helyi média.

A projektet sikeres DAN/EJO gyakorlatként orszagos szinten dijaztak és elismerték.

% Lasd példaul Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001, vagy Sennett, The Corrosion of Character,
WW Norton & Co Ltd, London 2000.




Helyi iskolaszék

Az értékkdzpontu oktatasra vonatkozé helyi irdnyelvek mértéke orszagonként valtozo, és ha vannak is helyi
szabalyok, azok ritkan térnek el jelentds mértékben a nemzeti iskolai szellemiségtdl. Az egyhazi iskolak,

ahol vannak ilyenek,

természetesen kivételnek szamitanak.

Iskolavezet6ként azonban o6n élhet

pozicidjaval, és hangsulyozhatja a demokratikus értékek gyakorlati alkalmazasanak fontossagat a
tarsadalom minden szintjén; nem utolsésorban a tanuldékhoz és szileikhez legkdzelebb allé iranyitd

testlletekben.

Elsé lépés: Proébalja ki ezt:

On azt teszi, amiért hivatalosan felelés a helyi|Magyarazza el a helyi iskolaszék vezetéinek az
iskolaszék el6tt. A hivatalos dokumentumokban|etikai iranyelvek sziikségességét. Tegyen
kifejtetteken kivil mas értékek nem tartoznak|javaslatokat, de Ugyelien arra, hogy kis
onre. Iépésekkel kezdje.

Masodik lépés: Probalja ki ezt:

Sikerllt felkeltenie az érdekl6édést az iskola|Tajékoztassa a helyi iskolaszéket a sajat
gyorsan  valtoz6 tarsadalomban betoltott|iskolajaban  elért  haladasrél az  olyan
kildetése irant. A fiatal csaladokkal és|terlileteken, mint példaul a tantestllet és a
gyermekekkel szoros  kapcsolatban  allo|tanulok aktiv részvétele. On  szoévivéként

iskolavezetéként 6n a legtobb embernél tobbet
tud a valtozd értékekrél vagy a csaladi
strukturakban bekovetkezd valtozasokrol, illetve
a koz0s értékek megvalositasanak
szlkségességérol.

mikoédik kozre, s nem csupan az iranyitd
testiilet tagjaitdl az iskola felé, hanem ellenkez6
iranyban is.

Harmadik lIépés:

Az oOn iskolaszékhez val6 viszonya bizalomra
épil. On a doéntéshozdk szamara fontos
informacidforrast jelent. Ne feledje, hogy 6n a
szakértd, és azzal, hogy értékes informacot
nyujt a helyi vezeték szamara, segithet nekik
abban, hogy jobb déntéseket hozzanak. Néhany
javaslata maris nyilvanvalo fejlédést
eredményezett.

Probalja ki ezt:

Pozicidjat felhasznalva hivja fel a dontéshozdok
figyelmét a sebezhet6 csoportok sziikségleteire,
vagy mas olyan terlletekre, ahol a demokratikus
értékek és az emberi jogok veszélyeztetettségét
latia. Az e terlileten elért j6 eredményei
megkonnyithetik, hogy a hatdésagok biztositsak
onnek azokat a tovabbi forrasokat, amelyekre
sziiksége lehet a veszélyeztetett gyermekek és
fiatalok helyzetének javitasa érdekében.

Yozsejoys! IKloH
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Tantestiileti értekezletek

A tanarok gyakran egyedil dolgoznak, zart osztalytermi ajtok mégoétt, és eréfeszitéseik eredményeit sok
esetben szinte kizardlag didkjaik tanulmanyi teljesitménye alapjan itélik meg. Kevés lehetéségik van arra,
hogy pedagogiai és etikai vitdkban vegyenek részt. A nevel6testileti értekezletek ilyen alkalmat kell, hogy

jelentsenek.

Elso lépés:

A tantestllet feladatai a tanitasra, valamint az
osztalyteremben valé rend fenntartasara
korlatozédnak. A formalis ismeretek és
készségek mindig el6bbre valdk, mint az
attitlGdok és az értékek. A nevelbtestlleti
értekezleteket technikai és formalis jellegl
kérdések megbeszélésére hasznaljak.

Probalja ki ezt:

Valtoztassa meg a napirendet: tagitsa ki a
perspektivat mas kérdésekre, mint példaul a
valamennyi tanar el6tt ismeretes etikai
dilemmakra. Az értekezlet el6tt hazi feladatot is
adhat a tantestilet tagjainak: olvassanak el egy
cikket valamely konkrét témardl, fejtsenek ki egy
etikai dilemmat, amellyel talalkoztak, vagy irjak
le személyes véleményiket példaul arrél, hogy
miképpen lehet csOkkenteni az iskolakerulést.

Masodik lépés:

A nevelbtestiileti  értekezleteket  egyuttal
felhasznaljak az ismeretek bdvitésére, példaul
meghivott szakérték arrél tartott el6adasai
révén, hogy mi torténik az iskolan kivdli
vilagban, ami befolyasolja az értékeket. On
gondoskodik réla, hogy a tantestiilet naprakész
legyen a tekintetben, hogy mi torténik a
kornyezd vilagban, kiiléndsen a valtozé értékek
és tarsadalmi mintak vonatkozasaban.

Probalja ki ezt:

Az értékek terlletén és altalaban véve a
tarsadalom életében jelenleg zajlé valtozasok
atfogd ismerete alapjan a nevelGtestilet a
megértésre és megelézésre 0sszpontosithat az
ellen6rzés és a szankciok helyett. A tantestiileti
értekezleteket nem kell az  egyszeri
adminisztrativ vagy gyakorlati tgyek
rendezésére hasznalni; a munkatarsak vallaljak
a felel6sséget, és az On segitsége nélkil is
megoldjak az ilyen problémakat.

Harmadik lIépés:

Mivel a rutinjelleg Ggyek, valamint a szabalyok értelmezése mar nem téltik ki a teljes iddkeretet,
az értékek és célkitlizések jelentik a napirenden szerepld f6 kérdéseket. Fontos, hogy 6n mint
vezet6 kelld id6ét forditott az elmélylilt gondolkodasra és tanulasra, s igy a tantestiilete szamara

magabiztossagot és inspiraciét nyujthat.

A nevelbtestlilet, a diakok és az iskolavezeték egyiitt dolgoznak az iskola szellemiségének
kialakitasan. Ezt az lizenetet mindenki ismeri és osztja. On gondoskodik arrél, hogy az oktatas
formaja és tartalma a DAN/EJO értékeivel 6sszhangban alljanak.

N8)0[zoxeMD olmsajue L
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Diakok

Mi tesz egy iskolat sikeressé? Szamos felmérés szerint a sikeres iskola az, amelyik mindig elsé helyre teszi

a diakok igényeit és érdekeit. Egy j6 iskolaban soha senki nem felejti el, hogy kiért van az iskola: a didkért.

Elso lépés:

Egy tekintélyelvii iskolaban a diakok alkotjak az
iskolai hierarchia legalacsonyabb szintjét, s nem
rendelkeznek befolyassal az oktatasi igyekben.
A diakok értékeit nem veszik figyelembe.

Probalja ki ezt:
Oszténézze a neveldtestiilet tagjait, hogy a
tanitas soran hangsulyozzak az egyetemes

értékeket is, ne csupan a tényeket és
készségeket. Kérje fel a tanuldkat, hogy
vegyenek részt az iskolai rendszabalyok

kidolgozasaban, illetve mas olyan dontésekben,
ahol az értékek jelentds szerepet jatszanak.

Masodik lépés:

Egy mai tanteremben kilénb6z6 etnikai és
kulturalis hatterG diakok talalkoznak, és az
iskola valik életiik legkisebb k&zbs nevezéjéve.
Az iskolat tehat a demokratikus és emberi jogok
értékeinek megvaldsitasara ideadlis helynek kell
tekinteniink, olyan helynek, ahol az eltéré
véleményeket tisztelettel és nyitott szemlélettel
fogadjak.

Probalja ki ezt:

Tudatositanunk kell a tanulékban, hogy a
tankényvek nem sziikségszerlien képviselnek
megkérddjelezhetetlen igazsagokat; a szdveg
mindig a tankonyvird értékrendszerén szlrédik
keresztul.

Harmadik lIépés:

Mit tanitsunk? Mostanra egyérteimivé valt,
hogy az ismeretek és a készségek nem
elégségesek. A kritikus szemléletli és onallo
gondolkodas kialakitasanak céljat bele kell
foglalnunk valamennyi tantargy
tananyagtervezetébe. On felismeri annak
szlikségességét, hogy iskolaja etikai kereteinek
kidolgozasaba — formalis és informalis moédon
egyarant — be kell vonni a diakokat.

Probalja ki ezt:

A sokféleség hangsulyozasaval kérdéjelezze
meg a normakat. Mindig mutasson ra a
szélesebb hivatkozasi keretek elényeire, és ne
feledje a tanteremben rendelkezésére allé —
diakjainak élményeiben/tapasztalataiban
megtesteslilé — ismeretanyagot.

Lasd még a , Tantestiileti értekezletek” harmadik
Iépését.

Joxela
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Informalis 6sszefiiggések

Mint azt korabban kifejtettiik, az irasos dokumentumokban foglalt j6 szandék vajmi keveset ér, ha
az iskolavezet6k és a tantestilet tagjai nem tanusitjdk, gyakran és mindennapi helyzetekben,

hogy a formalis nyilatkozatok valdban az igazsagot tartalmazzak.

Személyes attitiid

Elso lépés:
Az On személyes értékei nem Iényegesek.
Bizalmat az on folott allé hatésagokba helyezi.
Az értékek nem jelentenek prioritast, talan a
stabilitas, a rend és az engedelmesség
kivételével.

Probalja ki ezt:

Kérdezze meg 6nmagat: Mik az én 6sztonzéim?
Milyenfajta iskolat akarok én? Es miféle
tarsadalmat? Milyen értékeket akarok atadni a
diakjaimnak? (Vagy egyszerlien tegye fel
onmaganak a kérdést: Miért akarok iskolavezet6
lenni?)

Masodik lépés:

On vilagosan tudja, hogy mit akar azon értékek
tekintetében, melyek nyilvanvaléak kell, hogy
legyenek az oktatasban és az iskola
mindennapi életében. Ezenkivil mar elkezdte
megosztani gondolatait az &ént korllvevd
emberekkel.

Proébalja ki ezt:

Noévelje ambicidinak szintjét: azt akarja, hogy az
egész iskola magééva tegye ugyanazokat az
értékeket, igy id6t és energiat fordit az lzenet
terjesztésére. A tanuldkat is bevonja a
demokraciardl, az emberi jogokrol és az egymas
iranti tiszteletrdl folytatott formalis és informalis
beszélgetésekbe. Mint mindig, 6szténbzze a jo
kezdeményezéseket.

Harmadik lIépés:

On valéban élvezi az élettel kapcsolatos Uj
aspektusokat, amint azok az 6n iskolajadban
képviselt valamennyi kilonbéz8 tarsadalmi
csoport viselkedésében és értékeiben
tukr6z8dnek. Az 6n személyes elkdtelezettsége
06szténz6 hatasu a didkok és a nevelGtestilet
tagjai szamara.

Proébalja ki ezt:

Torekedjen arra, hogy mindenki megértse a j6
példadk erejét. A tandrok és az iskolaban
dolgoz6 egyéb felnéttek szamara mélységesen
tudatositani kell példaképként betdltott
funkcidjukat, mint ahogy az id&sebb diakok
szamara is, hogy ugyanilyen szerepet jatszanak
a fiatalabbak el6tt.

pnupe sehjpwazg
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Folyoséi beszélgetés/informalis érintkezés
Iskolavezetének lenni bizonyos mértékig maganyos munka, éppugy, mint a legtdbb vezetdi beosztas, és
mindig fennall annak a veszélye, hogy a vezet6 elidegeniti magat a beosztottaktdl és a diakoktol.

Elso lépés:
A folyosoi
idépazarlas.

beszélgetés a legtdbb esetben

Probalja ki ezt:

Kérdezze meg Onmagatél: Milyen tarsadalmi
mintakat szeretnék elfogadtatni a diakjaimmal?
Mi a tarsas érintkezés megfeleld modellije egy
munkahelyen? Milyen értékek tlkrozédnek az
én viselkedésemben?

Masodik lépés:

Az informalis talalkozasok értékes informaciot
nyljtanak onnek az iskolajaban kialakult
tarsadalmi légkorrél és viselkedési szabalyokrdl.
On nem fél a személyes hangnemtdl, és arra
Osztdnzi a didkokat és a tanarokat, hogy osszak
meg onnel gondolataikat és érzéseiket.

Probalja ki ezt:

Novelje a diakok és tanarok osztalytermen kivdili
talalkozasanak lehet6ségeit: a tanarok és
didkok altal hasznalt kd6zos bifé, étkezde és
mas, kikapcsolodast szolgald teriletek Ujabb
Iépést jelenthetnek egymas fokozott megértése
felé.

Harmadik lIépés:

Az iskolaban mindeniitt érezheti azt a befogadd és kdveteléseket nem tamaszté barati 1égkort,
mely az embertarsak iranti 6szinte érdekl6désbdl fakad. Tarsasagi eseményeket szervez a
tantestiilet és a diakok szamara: meginneplik az évforduldkat, sporteseményeket és mas
versenyeket rendeznek, barmit, ami 6sszehozza az embereket, és pozitiv mintakat nyujt a
diakoknak a mindenfajta tarsadalmi hatarokon ativelé békés egymas mellett élésrél. Ennek egy

pozitiv mellékhatasa az lehet, hogy a diakok

valészinlleg lojalisabbak és egyulttmiikbdésre

készebbek lesznek, miutan kedvezé fényben lattak egy tanart valamely tantermen kivili

szituaciodban.
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Napi igazgatas

A napi igazgatas jelentds része hivatalos jellegli. Az informalis aspektust az ennek a feladatnak 6n altal
biztositott prioritas és energia mértéke jelenti. A napi igazgatas azonban magaban foglalja azt is, hogy 6n
miképpen valaszolja meg a kérdéseket, mennyire elérhetd, és hogyan kezeli az egyszer(i, mindennapi

helyzeteket.

Elsé lépés: Probalja ki ezt: = m

On biiszke arra, hogy tékéletesen kézben tartja|Kérdezze meg 6nmagatdl: Ez minden? Kénnyi <. §

az adminisztracios ugyeket. Az iskolaszék, a|beleragadni az adminisztrativ csapdaba; a g §

tantestilet és az érdekeltek bizonyosak|feladatok konkrétak, szlkségesek, a|l 8 §

lehetnek abban, hogy minden rendben van. végrehajtasuk pedig egyszerl. Az értékek & g
g
8~

megvaldsitasa sokkal nyitottabb végl Ugy; nincs
nyilvanvalé médszer a folyamat megkezdésére,
mint ahogy nincsenek pontos és megbizhato
eljarasok az eredmények mérésére sem.

Masodik lépés:

Természetesen szikség van a megfeleld
igazgatasra, de az adminisztrativ feladatok
csupan a keretet jelentik. Csdkkentse
minimalisra a poziciéjaval Osszefliggd
igazgatasra forditott id6t. Helyezze el6térbe az
oktatast/nevelést, valamint az 6n demokratikus
értékek hordozoéjakeént betdltott szerepét.

Prébalja ki ezt:
Legyen turelmes, és hosszu tava
perspektivaban gondolkodjon. Az  értékek

teriletén az eredmények nem mutatkoznak
azonnal, és a dolgok kimenetelét sem olyan
kénnyi elére jelezni. Mindennapi helyzeteken
keresztil demonstralja az értékeket:
amennyiben egy hirdetétablan parancsolé vagy
negativ hangnemben irt (izenetet lat, kérje meg
a szerz6t, hogy irja azt at. Ezen tulmenéen,
természetesen  Ugyelien arra, hogy a
tantestiletnek és a didkoknak szant sajat
utasitasai is a megfelel6 szellemben irédjanak.

Harmadik lépés:

Szanjon id6t egyéni munkatervében az ideoldgiai vezetésre: gondoskodjon rdla, hogy legyen
ideje az iranyitasra is, ne csak az igazgatasra. Ne feledje, hogy a demokraciat a diakok minden
egyes Uj generacidja szamara Ujra meg kell alkotni!




Konfliktusmegoldas

Egy tekintélyelvi iskolaban a vezetére gyakran osztjak ki — vagy vallalja 6nként magara — a biré szerepét
mindenfajta konfliktusban. Ennek sajnalatos kévetkezménye az, hogy tavolsag keletkezik az iskolavezet6

és az iskola tobbi része kozott. Az ilyen tipusu iskolakban a konfliktusokat altalaban a rendszer elleni

fenyegetésnek tekintik, nem pedig a fejl6dés, vagy legalabbis a gondolkodas, kiindulépontjanak. Az, hogy
on miképpen tekint a konfliktusokra, jelzi azt is, hogy miképpen tekint a tanuldkra és a nevelbtestiletre.

Elso lépés:

Ha 6n bizonytalan, az iskolai rendszabalyokhoz
fordul tanacsért egy felmerild konfliktus
rendezésekor. Fontos annak megallapitasa,
hogy ki a felel6s.

Probalja ki ezt:

Aktivan figyeljen, és tegyen fel kiegészit6
kérdéseket, hogy mélyebben megértse mindkét
oldal mondanivaléjat. Amennyiben élesen
reagalnak valamely dontéssel szemben,
probalja megallapitani, milyen mogottes értékek
vagy motivumok lehettek azok, amelyek
kivaltottak reakcidjukat.

Masodik lépés:

Fontos az 6n szamara, hogy ne csak a sértett,
hanem a bajt okozé fél
tisztességét/becsiiletességét is tiszteletben
tartsa. téletét arra a tapasztalatara is alapozza,
hogy a legtobb konfliktusban mindkét fél felelGs.

Probalja ki ezt:

Bizonyos konfliktusokat fontosabb megoldani,
mint masokat, még akkor is, ha jelentéktelennek
tiinhetnek. Figyeljen oda azokra a
konfliktusokra, amelyek  diszkriminacioban
gyokerezhetnek, példaul nemi, etnikai, kinézet-
vagy fogyatékossagbeli okokbol.

Harmadik lIépés:

Fogadja el, hogy nem lehet minden konfliktust kdnnyen megoldani. A konfliktusokat kilénb6zé
értékek kifejez6désének tekintse, és ismerje fel, hogy a megértés és a feloldas gyakran a
az elfogadasban és a kompromisszumban

toleranciaban,
megtalalasaban.

A konfliktust a fejlédés 0sztonzéjének is tekintheti, valamint alkalomnak a diakok, szll6k és mas

résztvevdk bevonasara, akik segithetnek. Az 6n

Véglil is, a konfliktusmegoldasra forditott energia nagy részét jobb célokra is fel lehet hasznalni: a

tanuldk egymas, az iskola és — végsé soron — a
megerdsitésére.

rejlik, nem pedig a blnbak

célja a konfliktusok el6ére latasa és megel6zése.

tarsadalom irdnti megértésének és lojalitdsanak

seploBawsnpIuoy]
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3. Kulcsteriilet: Egyilittmikodés, kommunikacio és szerepvallalas:
versenyképesség és iskolai onallésag

Az iskola vilagat gyakran a tarsadalom tobbi részétél, a valé vilagtél kilonalloként irjak le, és a
tanarok gyakran halljak, hogy nem tudnak tul sokat az igazi életrél, hiszen sajat életik oly nagy
részét az iskolaban toltik. Ugyanezt allitjak gyakran az iskolavezetékrél is, akik valdjaban sok
esetben kozepes méretli vallalatoknak megfeleld alkalmazotti létszammal mikddtetnek
szervezeteket. Mindazonaltal, lehet némi igazsag a biralatban. Néhany generaciéval ezelbttig az
iskola intézményére a magasabb hatdésagok képviseldjeként, illetve a gazdagok privilégiumaként
tekintettek, és a mai napig talalunk olyan iskolakat és iskolafelfogasokat, melyek a kizarélagossag
és a tarsadalomtdl val6 elkilonllés bélyegét viselik. Azt kell tennlink tehat, hogy megnyitjuk az
iskolainkat, fellépink a szinpadra, és betdltjuk a tarsadalomban val6 szereplnket. Akar tisztaban
vagyunk vele, akar nem, fontos szerepl6k, nem pedig nézék vagyunk egy demokratikus
tarsadalom felépitésének folyamataban. Milyen Iépéseket tehetiink tehat? Hogyan feleljink meg
a versenyhelyzetnek alapértékeink feladasa nélkil?



Formalis osszefiiggések

Személyes pozicié

Elsé lépés:

Az 6n legfébb feladata iskolaja jo hirének
meg6brzése. Mindent megtesz, hogy valamennyi
kimend informacio ellenérzott, pozitiv tartalmu
és ellentmondasmentes legyen. On az iskola
legjobb nagykoévete.

Prébalja ki ezt:

Tegye fel maganak a kérdést: Mire kell, hogy
épuljon a hirnév? Hogyan tudjuk elérni a
stabilitast, amikor oly sok minden olyan gyorsan
valtozik?

Masodik lépés:

On mélyebben elemezte a j6 iskola hivatalos
dokumentumokban leirtak szerinti célkitlizéseit.
Tisztaban van azzal, hogy a megfelel6 szintl
tanitas nem elegend6 a legjobb iskola
létrehozasahoz. Az 0On kiildetése ennél
szélesebb korl: az iskola jelenti a kulturalis és
szocidlis koétéanyagot a modern, valtozatos
Osszetétell tarsadalomban.

Probalja ki ezt:

Haladjon a nemzeti/elméleti szemlélet fel6l a
helyi és gyakorlati jellegli perspektiva felé:
Milyen iskola a legjobb ennek a kdzdsségnek?
Az elemzésbe vonja be a nevel6testiletet és az
érintetteket. Hivja meg a helyi média képviseldit,
amint valami kdzds érdeklédésre szamot tartd
dolog térténik. Gondoskodjon arrdl is, hogy az
iskola honlapja mindig vonzo és frissitett legyen.

Harmadik lépés:

Az on f6 feladata az, hogy iskolaja a lehet6
legjobb tanulasi kornyezetet biztositsa diakjai
szamara. Az On iskolaja egyuttal aktiv szerepet
jatszik a helyi kbézosség életében is. Mint
iskolaigazgatd, 6n fontos személy a
tarsadalomban, és az olyan kbdzosségekben,
ahol a szll6k szabadon valaszthatnak iskolat
gyermekeik szamara, az oOn iskolajanak
helyzete fenntarthatébb a konkurens iskolakhoz
viszonyitva, és nincs annyira kitéve a rovid életl
trendeknek/iranyzatoknak.

Probalja ki ezt:

Hasznalja fel poziciojat a sebezhetd csoportok
érdekeinek védelmére, valamint iskolan Kkivli
embereknek és szervezeteknek az alapvetd
ertékekrél és az aktiv allampolgarsagrol
folytatott parbeszédekbe torténé bevonasara.

o101zod sakjpwoazs
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Helyi iskolaszék

A helyi iskolaszék az 6n munkaaddja, s 6nnek az a feladata, hogy az iskolaszék elképzeléseit valora valtsa.
Itt azt feltételezziik, hogy az iskolaszék és az 6n szandékai ugyanazon iranyba mutatnak.

Elso lépés:

Az iskolaszékkel fenntartott kapcsolataiban 6n
az iskoldja kulsé képét hangsulyozza, ugymint a
tanulok eredményeiré| sz06l6 kedvezd
statisztikék vagy a j6 gazdasagi vezetés.

Proébalja ki ezt:

Vilagitson r4 mas szempontokra. Bemutathat
egy-két, a helyi szervezetekkel vagy a szll6kkel
valo  egyuttmilkddésre irdnyuld  igéretes
kisérletet, és célozhat bizonyos megoldasra
varo problémakra is.

Masodik lépés:

Egy allami finanszirozasu iskolaban az
iskolaszék valészinlleg szélesebb
perspektivaval rendelkezik, s nem pusztan a
tanulmanyi eredményeket tartja szem el6tt. Ez
j6 kiindulépont ahhoz, hogy Uj célokat tlizzdn
iskolaja elé, beleértve az iskola kdzdsségben

Proébalja ki ezt:

Legyen kezdeményez6: tajékozodjon az
iskolaszék hivatalos eljarasairol és
munkarendjérél. Az iskolaszék id6horizontja

gyakran hosszu tavu, és rendszerint a politikai
vélasztasi ciklusokhoz igazodik. Lassa el az
iskolaszék tagjait alaposan kidolgozott tervekkel

betoltétt helyét is. On kézli ambiciéit az|az egyiittmikédés és az iskolafejlesztési

iskolaszékkel. projektek vonatkozasaban, valamint legyen kész
a kompromisszumokra.

Harmadik lépés: Prébalja ki ezt:

Az iskolaszék a helyi iskolairanyitas|Az egész kozosség profitdl a jél mikods,

legmegbizhatobb szakmai forrasaként tekint
o6nre. A politikai szinten hozott ddntések
6sszhangban allnak az 6n iskolajanak hosszu
tavu terveivel, és kell6 mozgéasteret biztositanak
az 6n szamara ahhoz, hogy kezelni tudja a
versenyhelyzetet, illetve a gyors valtozasokat.

sikeres iskolabdl. Hasznélja fel poziciéjat arra,
hogy megszerezze az eréforrasokat, melyekre
szuksége van ahhoz, hogy iskolaja még jobb
legyen. Mutasson ra azokra az egymast erésit6
hatasokra, amelyeket a kdézdsségben mikodé
egyeéb szolgaltatasokkal — igy az egészségugyi
és szocidlis  ellatérendszerrel - vald
egylttmikodés révén nyerhet. Bocsassa a helyi

civil szervezetek rendelkezésére
(6sszejoveteleik megtartasa céljabdl)
iskolajanak létesitményeit, amikor az iskola

egyeébként Ures lenne.

sozse(oss! IKoH
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Tantestiileti értekezletek

Ahogy a tarsadalom valtozik, éppugy modosul az iskola, valamint a tanarok szerepe is. Szamos csalad
gyokerei mashol — az orszagon belll vagy kivil — talalhatok, és szamukra az iskola jelenti a legfontosabb
szocialis halozatot. Ez bonyolultabba teszi az iskola és a tarsadalom mas intézményeinek kotelezettségei

kozotti egyértelm( valasztovonal meghuzasat. IskolavezetSként az 6n feladata, hogy nevelétestilete elétt
ramutasson ezekre a valtozasokra, és vezet6 szerepet vallaljon egy olyan uj félfogas kialakitasaban, mely
arrol szol, hogy mi a legjobb iskola az 6n6k konkrét célcsoportja szamara.

Elso lépés:

A tanarok feladata a tanitasra korlatozodik. On
gyakran hallja ezt a tanaroktol: ,Tanar vagyok,
semmi mas”, vagy ,Ez egy iskola, semmi mas”.
Es 6n egyetért ezzel.

Probalja ki ezt:

Legyen nyitott a tantestilet azon tagjainak
javaslataira, akik be kivanjak vonni a kilvilagot
tanitasukba. Kildjon egyértelm( lizenetet, nekik
és szkeptikus kollégaiknak, hogy helyes uton
jarnak.

Masodik lépés:

A tantestiilet tagjaiban tudatositani kell az iskola
kib6vilt szerepét a modern, valtozatos
Osszetételll kozOsségben: az iskolat jelentés
egyesité tényezének, dnmagukat pedig fontos
példaképnek kell, hogy tekintsék a fiatalok
szamara. Hasznalja fel a tantestileti
értekezleteket arra, hogy megerésitse az iskola
és a tanarok ezen Uj szerepét.

Probalja ki ezt:

Kérjen fel szakértbket el6adasok megtartasara
és parbeszédek lefolytatasara a nevel6testiileti
értekezletek és a tovabbképzési napok
alkalmaval. Vonja be a tantestiiletet és a
diakokat a tarsadalommal valé kapcsolatok
létrehozasaba. Bizzon meg kilsé tanacsadokat

a tovabbfejl6édés  kiindulopontjat  jelent6
értékelés  végrehajtasaval. Osztondzze a
tantestllet tagjait arra, hogy személyes

halozataikat is mozgdsitsak az iskolaval valé —
rovid és hosszd tavu - egylttmikodés
létrehozasara.

Harmadik lIépés:

Az 6n iskolaja példaképként szolgal az egész orszag szamara. Az 6n nyilt szemléletmddja felkelti
masok figyelmét. A nevel6testiilet és a diakok egyarant biiszkék iskolajukra, és ugyanilyen jellegl
pozitiv Uzeneteket kozvetitenek a latogatok szaméra. A tantestileti értekezleteken gyakran
foglalkoznak iskolajuk arculatanak elemzésével és megerdsitésével.

On lehet6vé teszi, hogy a diakok és a tantestiilet tagjai hivatalos helyzetekben is képviseljék az
iskolat, hiszen gyakran 6k a legjobb nagykdvetek. Hivja meg az éregdiakokat az iskolaba, hogy jo

példakat allitsanak a fiatalabb tanuldk elé.

%8)0|zoxoM9 omsajueL
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Diakok

A didkok manapsag bizonytalan/ingatag csoportot jelentenek, kuléndsen a varosi tertileteken. Bizonyos

kézO0sségekben, amennyiben a sziilék nincsenek megelégedve az iskolaval, atvihetik gyermekiiket egy
masik intézménybe. Ebben a helyzetben vonzo lehetéség a kdnnyebb utat valasztva megprobalni kitalalni,
hogy mi az, ami népszer(, és ahhoz alkalmazkodni a diakok toborzasa és megtartasa érdekében. Egy
masik megkdzelités a régi és jol bevalt (oktatasi) folfogasokhoz valé ragaszkodas. Felmerll tehat a kérdés,
hogy miképpen lehet 6sszekapcsolni a régi szép iskolai hagyomanyokat a kulturalis és etikai értékek
atadasaval az intézmények k6zotti kemény versenyhelyzetben?

Elsé lépés:

Probalja ki ezt: [}
Az iskola szamara fontos, hogy a diakok jo|A tanulmanyi teljesitmény elsé helyen all a %’—
tanulmanyi eredményeket mutassanak fel, igy|fontossagi sorban, de az iskolaban mas| *

azok az egész tanitasi napot a tandrakon toltik.
Kevés mas iranyu tevékenység folyik, mivel
ezek értékes id6t vonnanak el a tanulastol. A
szil6ket tajékoztatjak kotelezettségeikrol.

dolgokat is lehet tanulni. A diakok bevonasanak
célja még mindig ugyanaz: a rivalis iskolaknal
jobb tanulmanyi eredmények elérése. A
diaktanacs, ha van ilyen, csak a tanorak utan

vagy azok k6zott tarthat értekezleteket.

Masodik lépés:

A hatékony tanulas elémozditasa érdekében a
diakok kell, hogy érezzék a felnbttek
tamogatasat és bizalmat. On megkérdezi téliik,
hogy mit varnak az iskolatdl, és lehetévé teszi
szamukra a tanitads rendszeres értékelését. A
fiatalabb tanuldk esetében kérdezze meg a
szulBket is.

Probalja ki ezt:

A diaktanacs szamara biztositson teret és id6t
az orarendben. Hivia meg a sziiléket olyan
talalkozokra, ahol megismerheti az iskolaval
szembeni elvarasaikat. Vonja be a tanuldkat és
mas érintetteket kilonféle tarsas
tevékenységekbe, és teremtsen hagyomanyokat
az iskolai koOzOsségi szellem kialakitasa
érdekében. Az iskolai tantargyak és a munka
viliga koOzotti Osszefliggések egyértelmiibbé
tétele céljaval vegye fel a kapcsolatot helyi
vallalkozasokkal. A szilék sokat segithetnek
ebben. Tegye lehetévé a didkok szamara
kilénb6zé munkahelyek meglatogatasat, és
hivia. meg a vallalatok/cégek képviselbit
vendégeléadoként az iskolaba.
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Harmadik lépés:
Lasd a , Tantestiileti értekezletek” cimU részt fentebb.

Diaktanacs: egy példa

Egy diaktanacs lehet meglehetésen egyszeri felépitési testiilet, mely a diakok bizonyos szamu
képviselbinek rendszeres taldlkozéin alapul, s melyben esetleg egy elndk és egy titkar jelentik az
egyeduli vezet6 pozicidkat. Szervez8dhet azonban sokkal részletesebben kidolgozott médon is,
mint példaul Magyarorszéagon, a budadrsi lllyés Gyula Gimnaziumban.

A szenatus minden osztalybdl két képviselét tartalmaz, s élén az alelndk all.

A kabinet, melyet az eln6k vezet, jelenti a végrehajtdé hatalmat. Az elnokét és az alelndkot a
diaktanacs valasztja. Mandatumukat a szenatustol kapjak.

A birésag valamennyi osztalybol egy-egy tagot szamlal. A birésag kozvetité szerepet t6lt be a
didkok kozotti, illetve a diakok és tanarok kdzotti konfliktusokban. A birdsag célja az egymassal
szemben allo felek kdzotti konszenzus elérése.

A diaktanacs tagjai specialis képzést és tamogatast kapnak munkajukhoz az iskolavezet6tdl. Az
lllyés Gyula Gimnaziumban eddig elért eredmények egyike a nagyobb foku kdlcsdnos tisztelet és
bizalom kialakulasa a tanarok és a didkok kozoétt. Ezen tulmenden, a tanarok egyre inkabb
egyenld partnereknek tekintik a didkokat.

Informalis 6sszefiiggések




Személyes attitiid

Elso lépés:

Az On szamara a legnagyobb  foku
elégedettséget a statisztikai beszamoldkban
kimutathaté j6 mindsités/értékelés jelenti. A
verseny inspirald kihivas az 6n szamara. A
hatranyos helyzetli gyermekeket (az iskola
statusa elleni) fenyegetésnek tekinti.

Probalja ki ezt:

Kérdezze meg 6nmagatdél: Helyesen tesszik a
dolgokat, de vajon a helyes dolgokat tesszilik-e?
Nem vagyunk-e tllsagosan beszoritva az iskolai
vilag kereteibe? Nem mulasztottunk el valami
fontosat? Es mi torténik akkor, ha visszaesik a
mindsitésunk?

Masodik lépés:

On ki akarja terjeszteni az iskola kiilvilaggal vald
kapcsolatait, és bdviteni kivanja a
tanuldtoborzas bazisat. On tisztaban van azzal,
hogy az életben valé sikerességhez a
fiataloknak a jo osztalyzatokon kivil mas iranyu
képesitésekre is szilikséglik van, és 0On

Probalja ki ezt:

El6szor is hasznadlja fel személyes halézatat, és
hivion meg civil szervezeteket az iskolajaba:
gyermekmentd szolgalat, kdérnyezetvéddk, a
helyi sakk-klub, vagy barmi mas, amit 6n ismer,
és ami folpezsditheti a tanitasi napot, vagy
egyes didkokat Uj és gazdagité tevékenységre

felelésségének érzi, hogy ilyen|0sztondzhet. A fiatalok koérében gyakran

készségekkel/lkompetenciakkal is ellassak 6ket{nagymérték(i idealizmus van jelen, amit

az iskolaban. elmulasztunk felismerni. Ha biraljak ont, alljon
készen a parbeszédre. Ne alljon be
védekezésre.

Harmadik lIépés:

On sajat magat edzének tekinti, aki mindig tamogaté maodon lép fel, ha fejlédést lat; a helyes
iranyba tett mégoly kicsi és latszolag jelentéktelen 1épéseket is észreveszi a megdicséri. Most is
orul a jo (tanulmanyi) eredményeknek, de e teljesitmény egy részét a tanarok és diakok kozott
kialakult nyilt és kooperativ szellemnek tulajdonitja. Az 6n szilard pozicidja megkonnyiti, hogy
nagyvonali médon megossza a bevalt gyakorlatot mas iskolakkal is.

On biiszke az iskolajara és arra, amit egyiitt elértek. Mindenki elétt egyértelmii, hogy az 6n altal
allandéan ismételt gondolat a ,demokracia” és a ,felelésség” mindenki szamara torténé
biztositasarol valéban hiteles.

Téltsbn mindennap szamottev idét az irodajan kivil. Ragadjon meg minden lehetdséget arra,
hogy erdsitse a tantestilet és a didkok moréljat.

pnupe sehjpwazg
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Folyoséi beszélgetés/informalis érintkezés

Elso lépés:

A fontos Ugyekkel a hivatalos értekezleteken
kell foglalkozni. Az alkalmi beszélgetések soran
elhangzott informaciok nem vehetdk figyelembe.
Ezenkivll, az iskola hirnevének nem tesz jot, ha
a folyoson kritikus megjegyzések hangzanak el,
vagy problémakrol esik szo.

Probalja ki ezt:

Ne becslilje ala annak értékét, amit informalis
modon  kdzdlnek oOnnel. Amit az emberek
elmondanak a fénokiknek, az ritkan teljesen
spontan; valoszindleg korabban mar
végiggondoltak. Eppen ezért ne adjon
elhamarkodott, felliletes valaszt kulcsfontossagu
kérdésekre ilyen  helyzetben.  Figyeljen,
mutasson érdeklédést és halat, de ne kapkodja
el a valaszt.

Masodik lépés:

Nézzen koril: Hogyan kommunikalnak az
emberek? Példaul, ha azt akarja, hogy a diakok
ne vigyék be taskajukat a konyvtarba, kétféle
modon lehet utasitani 6ket: ,Tilos bevinni a
taskakat a konyvtarba”, vagy egy kivdl
elhelyezett polc melletti felirattal: ,Kérjuk,
hagyjatok itt a taskaitokat”.

Hogyan fogadjak a diakok vagy a tanarok a
latogatékat? Milyenek a latogatok elsd
benyomasai?

Probalja ki ezt:

Mindig jarjon eldl j6 példaval a nyiltsag és az
udvariassag terén. Gondoskodjon arrél, hogy a
hirdet6tablakon és a tantermekben az
Uzenetek/feliratok pozitiv hangnemiek
legyenek. A megel6zés mindig jobb, mint a
kezelés, s ha a diakokat és a latogatdkat olyan
feliratok hada koszonti, melyek arrdl szélnak,
hogy mit nem szabad a diakoknak és a
pedagogusoknak tenni, akkor azt gondolhatjak,
hogy mindent szabad, ami nincs kifejezetten
megtiltva. Igy nem lehet 6nalld, felelds
allampolgarokat nevelni.

Harmadik lépés: Lasd a ,Személyes attitid” cim(i részt fentebb.
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Napi igazgatas

Elso lépés:

On mindent maga végez el, ami csak
lehetséges. Ez a legjobb biztositéka annak,
hogy a napi igazgatdas megfeleld6 modon
torténik. Ez azt is jelenti, hogy nincs szikség a

tanarok gyakorlati iranyitasba torténd
bevonasara. Ehelyett a tanitasra
Osszpontosithatnak. A tantestilet egésze
korében altalanos az a szemlélet, hogy

mindenki a sajat teriletével torédik, és nem
avatkozik bele masok munkajaba. On a

Probalja ki ezt:

Engedjen &t masoknak néhany, specialis
képzettséget nem igényl6 feladatot. Az érintett
munkatarsakkal egyuttmikodve vizsgalja meg
valamennyi rutinfeladatot. Egyitt  minden
bizonnyal talalnak megfelelébb eljarasokat, s igy
mindenkinek jut ideje inspiralébb dolgokra is.
Nyujtson a tanarok szamara nagyobb foku
betekintést az iskolaigazgatasba. Lehetnek jo
Otleteik a hatékonysag novelésére, vagy
legalabb nem Iépnek fel irredlis igényekkel.

személyzet valamennyi kategoridgja szamara|Keressenek digitalis megoldasokat az igazgatas

irasos, részletes munkakori leirassal|rutinfeladataira. Szamos orszagban példaul a

rendelkezik. legtdbb szulé rendelkezik internet-
hozzaféréssel, igy a szul6éknek kuldott
rendszeres beszamolok z6me sokkal
hatékonyabban tovabbithato.

Masodik lépés: Probalja ki ezt:

On helyet biztosit az érarendben a tanterven|Minél tobb ember vesz részt az 4ltalanos

kivili tevékenységek, illetve azon tanarok
szamara, akik az egyuttmiikdodés Uj médszereit
kivanjak kiprébalni. Az oktatast nem végzé
munkatarsakat arra 6sztdnzi, hogy vegyenek
részt pedagogiai tevékenységekben.

ugyekben,  annal nagyobb  felelésséget
vallalnak. Csokken az ellenbrzés
sziikségessége.

Harmadik lIépés:

Az iskola szivesen megosztia sikeres gyakorlatat mas iskolakkal és szakemberekkel. On
meghivja a média képviseldit az iskolaba, még akkor is, amikor problémai vannak. Ez bizonyitja

az 6n magabiztossagat és batorsagat.

Osszehasonlitia énmagukat mas szervezetekkel; egy iskola nem annyira specialis, mint ahogy
esetleg az ember gondolna, és az iskolaigazgatas sem. A legjobb gyakorlat keresésében legyen

nyitott gondolkodasu!

sejebzebi IdeN
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Konfliktusmegoldas
A konfliktusmegoldas témajaval — a demokratikus iranyitas aspektusaként — meglehetésen kiterjedten
foglalkozik a tobbi kulcsteriilet, melyekhez ezek a kérdések természetesebb mdédon kapcsolédnak. E
helyitt hadd tegylnk csupan néhany kiegészité megjegyzést a konfliktusmegoldasrél a 3. kulcsterilet
informalis szempontu elemzése kapcsan.

Nem mindig helyes eltitkolni a konfliktusokat; egyensulyt kell azonban talalni e tekintetben:
amennyiben valészinileg sokakat felhaborit a konfliktus, vagy az iskola falain kiviilre terjed, bélcs
dolog lehet, hogy mi adjunk els6 kézbél szarmazo tajékoztatast, ne pedig varjunk, és csak akkor
reagaljunk, amikor mar megtortént a kar. igy a nyiltsag akar az énvédelem j6 modszere is lehet.
Minden esetben jobb 6nnek és az iskolanak, ha a kdzvélemény altal hallott elsé valtozat az 6n
sajat allaspontja.

seje|lendalazs
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Nyilt légkoérben kevésbé valdszini, hogy a kis konfliktusok tovabb ndévekednek. A konfliktusok
megoldasaban a kolcsonds tisztelet és a megértés kell, hogy dominaljanak, nem pedig a
szemeélyes presztizs és a megtorlas.
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4. Kulcsterilet: Tanuléi fegyelem

Amikor olyan sok ember dolgozik egyltt egy helyen, mint példaul mi az iskoldkban, szikség van
a fegyelemre. A kérdés a kovetkezd: Milyen ertket alkalmazzunk a fegyelem és a rend
fenntartasara? Mi okbdl tartjak be a tanuldk az adott szabalyokat, és mi miatt ellenzik azokat? A
fegyelmezési problémak mindenki szamara jol ismertek, aki jart iskolaba, és nem konnyi
megoldani 6ket. A fegyelemmel kapcsolatos problémak okai eltéréek. ime néhany:

* nagy csoportok, kevés felnéttel a latokorben;

* a tanult targyak nem motivaljak a diakokat. Egyuttal nem értik azt sem, hogy milyen

elényuk szarmazik bizonyos targyak tanulasabdl;
« aziskola érzéketlen hozzaallasa a diakok érdekeihez és értékeihez;
* atanitasi médszereket nem igazitjak a diakok tanulasi stilusaihoz.

A probléma forrasa gyakran az iskolan kiviil talalhato:
+ elidegenedés a tarsadalmi helyzet, az etnikai hovatartozas vagy valamilyenfajta
fogyatékossag miatt;
és, természetesen, az emberi gyengeségek, melyek kiilénb6z6 formai éppen olyan altalanosak
a tanuldk kozott, mint a felnéttek korében: lustasag, gondatlansag, az empatia hianya és még
sSok mas.

Ehhez adjuk még hozza azt a koérilményt, hogy a tanulok az iskolaévek soran személyes
fejlédésik rendkivil fontos és néha bonyolult szakaszain mennek keresztil, és 6n maris
raébred arra, hogy az iskolak fantasztikus teljesitményt nyujtanak, mindennap és mindenhol.
Tehat az, hogy 6n miképpen tekint a fegyelem kérdésére, nagymértékben fiigg attdl, hogy
miképpen tekint a fiatalokra. Potencialis kockazati tényezdknek latja-e 6ket, melyeket szigoru
ellenérzés alatt kell tartani, vagy ugyanolyan emberi 1ényeknek, mint mi vagyunk, azzal a
kilénbséggel, hogy torténetesen fiatalabbak és kevésbé tapasztaltak?

Felnéttekként be kell tartanunk a tarsadalom toérvényeit és el6irasait. Természetesen ugyanez
igaz az iskolakra is. Szabalyokra sziikség van. Ugyanakkor, mint altalaban a tarsadalomban, a
szabalyokat az iskoldban is azoknak kell demokratikus eljarasok utjan meghatarozniuk, akiket a
szabalyok érintenek.



Formalis 6sszefiiggések

Személyes pozicié

Elso lépés:

A rend fenntartasanak eszkdzeként 6n igen
er6sen hisz a szabalyok és a tekintély
hatalméban. A szabalyok stabilitdst nyujtanak,
mivel azokat kovetve a diakok mindig tudjak,
hogyan viselkedjenek. Ez egyuttal
leegyszerisiti az iskolai tarsas érintkezést, és
szamos id6igényes beszélgetéstdl is megkimeéli
a tanarokat. Az iskolavezetének — legmagasabb
tekintélyként megszdélalé minéségében — mindig
igaza van.

Proébalja ki ezt:

Tegye fel 6nmaganak a kérdést: Vannak-e
olyan strukturdlis okai a problémaknak, amelyek
kikiiszObolhet6k? Példaul, megvaltoztathatjuk-e
ugy az orarendet, hogy az iskolaban a felnéttek
tobb id6ét toltsenek a diakok kozott? Vagy
gondoskodhatunk réla, hogy sok helyen
legyenek nagyméretl faliérak felszerelve, s igy
a diakok szamara kdnnyebb legyen idében
odaérni a tandrakra. Lehetnek bizonyos
egyszerli modszerek, melyek fokozhatjak az 6n
szervezetének  hatékonysagat, ugyanakkor
csoOkkenthetik a fegyelmezési intézkedésekre
forditott id6t és energiat.

Masodik lépés:

Vezetbként 6n értelmezi a szabalyokat és a
szankciok mértékét, de szivesen meghallgatja a
didkokat, miel6étt dontene, valamint nyitottabb a
didkok igényei és érdekei irant is. Lehetnek
enyhit§  kérlilmények: bizonyos fegyelmi
problémak gyOkerei példaul kulturalis
kulénbségekben rejtézhetnek.

Prébalja ki ezt:

Oszténézze a tanarokat, hogy a tanari tekintély
fenntartasa helyett inkabb a didakok motivalasara
osszpontositsanak. Vonja be a diakokat a
szabalyok megfogalmazasaba. Kérje ki a
tanacsukat a kulturalis kulénbségek kezelésével
kapcsolatban. A didkok, mint barki mas,
békében és nyugalomban akarjak végezni
munkajukat, nem pedig kaoszban. A szabalyok
és blntetések allandé emlegetése helyett
beszéljen kételezettségekrél és jogokrol.

Harmadik lépés:

Mindenki bekapcsolédik a fegyelem és rend
fenntartasara iranyulé allandé eréfeszitésekbe.
A kilénbség most az, hogy a viselkedési
szabalyzatot mindenki ismeri, a legtébben pedig
magukéva is tették. Az iskolai szabalyok
megalkotadsanak iranyelveit a kélcsénos tisztelet
és a kozos érdekek jelentik. Az egyuttmikodés
fontosabb, mint a tekintély, és a diakok, a
tantestllet, illetve a vezetés rendszeresen
felllvizsgalja a szabalyokat.

A tekintély olyasvalami, amit csak kiérdemelni
lehet, nem jén automatikusan a poziciéval. On
azonban tisztaban van azzal is, hogy ugyanugy,
mint a kornyez8é vilagban, mindig lesznek
néhanyan, akik nem alkalmazkodnak kénnyen a
felallitott szabalyokhoz, vagy képtelenek
6nmagukat fegyelmezni a szabalyok
tamogatdereje és a szankcidk fenyegetése
nélkil.

Prébalja ki ezt:

Amikor szankcidkat kell alkalmaznia, legyen
egyértelmi, de mértékletes. Ugyeljen arra, hogy
a tettet birdlja, ne a személyt. Oszténdzze a
megfelel6 viselkedést olyan médon, hogy
tovabbi jogokat biztosit azok szamara, akik
bizonysagot adnak felelés és érett
magatartasukrol. Mindig tartsa szem elétt, hogy
feln6ttként j6 példat mutasson a fiatal és
formalédé személyiségek szémara, valamint
azt, hogy az 6n feladata e fiatal allampolgarok
tarsadalomba valé befogadasa, nem pedig
kirekesztése.

o101zod sakjpwazs
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Helyi iskolaszék

Rendes koérilmények koézott az iskolaszék nem szabad, hogy beavatkozzon egy iskola mindennapi
mikddtetésébe, tehat amikor 6n az iskolaszék képviselbivel talalkozik, nem részletezi a fegyelem kérdését.

Ezt az iskola belligyének tekintik.

Elso lépés:

Az iskola vezet6jeként 6n felelés a fegyelem és
a rend fenntartasaért. Ez meglehetésen nehéz
teher lehet egy iskolavezetd vallan.

Proébalja ki ezt:
Mutasson ra olyan tarsadalmi tényezbkre,
amelyek hatassal vannak az iskolara, és

amelyeket a helyi iskolapolitikdban végrehajtott
bizonyos véltoztatasok enyhithetnének. Vesse
fel a kérdést: Hogyan tudnak az iskolaszék és
mas  helyi  politikusok ellensulyozni a
szegregd4ciot és a tarsadalmi igazsagtalansagok
egyéb fajtait?

Masodik lépés:

On ftisztaban van azzal, hogy a fegyelem
szélesebb koérl kérdés, mintsem hogy csak az
iskola belugye legyen. A tarsadalomban
bekdvetkezd valtozasok, mint mindig, azonnali
hatast fejtenek ki az iskola életére.

Proébalja ki ezt:

Hasznalja fel poziciojat és szaktudasat arra,
hogy meggyézze az iranyitd testlleteket az
eréforrasok elosztdsanak szukséges
moédositasairdl. Adjon arnyalt képet a helyzetrél
a ,torvényes rend” iranti populista kdvetelések
semlegesitése érdekében, anélkil azonban,
hogy lebecstlné a valédi gondokat.

Harmadik lépés:
Az iskolaszék hiteles képpel rendelkezik arrol,
hogy miképpen 06sztonzik és tartjak fenn a
helyes tanuléi magatartast. Az 6n iskolajat a jo
magaviselet megvaldsitasa terén kovetendd
példanak tekintik.

Prébalja ki ezt:

Tudatositsa az iskolaszék képvisel8iben, hogy a
j6 allampolgarsag az iskolaban kezdédik, és az
itt elkoltott eréforrasok jo befektetést jelentenek
a tarsadalom szamara.

sozse(oss! IKoH

wajeAbay 19|nue




Tantestiileti értekezletek

Az iskolavezetének mindig szem el6tt kell tartania azt, hogy a tanarok szamara rendkivili fontossaggal bir
a tanuloi fegyelem. A tanarok azok, akik kdzvetlenil szembe talaljak magukat a rendetlen viselkedéssel, és

gyakran vannak egyediil diakok viszonylag nagy csoportjai koz6tt. Mit tehetiink tehat, hogy a tanarok a

legjobb feltételeket és eszkdzoket kapjak ahhoz, hogy a diakok és 6nmaguk szamara is megfelel
munkakdérilményeket teremthessenek az osztalyteremben?

Elsé lépés:

Az osztalyteremben a tanar testesiti meg a
tekintélyt. A didkokkal szemben 6n mindig a
tanart tamogatja a fegyelemmel kapcsolatos
tgyekben. Mindazonaltal, 6n hajlik arra, hogy a
fegyelmi problémakat a tanar személyes
gyengeségének vagy a diak jellembeli
hianyossaganak tekintse.

Prébalja ki ezt:

Vitassak meg a fegyelem kérdését altalanos
értelemben. Ugyelien  arra, hogy ne
hibaztasson/biraljon egyes embereket. Allapitsa
meg, hogy a nevelbtestilet szerint melyek a
legnagyobb akadalyok a rend fenntartasa
terliletén. Oszténézze a nyiltsagot; amit
egyesek mélyen  személyesnek/egyedinek
latnak, arrol gyakran kiderllhet, hogy mindenki
vagy csaknem mindenki kézds tapasztalatat
jelenti. Alkossanak kdzds szabalyokat; legalabb
alapvetd kérdésekben probaljon meg
konszenzust elérni, és ragaszkodjon ahhoz,
hogy mindenki az egyutt elddntéttek szerint
jarjon el.

Masodik lépés:

On bizonyos szervezeti fejlesztéseket haijtott
végre. Az altalanos vélemény azonban még
mindig az, hogy a diakoknak kell megvaltozniuk,
nem pedig az iskolanak. Szamos tanar a
fegyelmi problémakat személyes és szakmai
hianyossagoknak tekinti.

Probalja ki ezt:

Hivjon meg szakértdket, hogy segitségikkel a
tantestilet tagjai teljesebb korli ismereteket
kaphassanak a tarsadalomban végbemend
ertékvaltozasokrdl, valamint az etnikai és
kulturalis  kulénbségekrdl. Ezen tulmendéen,
igyekezzen a didkok szempontjabdl nézni a
helyzetet: Iskolank mely mechanizmusai hozzak
ki a tanulokbdl a nemkivanatos viselkedeést?
Min tudunk valtoztatni?

Harmadik lépés:
A fegyelmi

problémakat szélesebb perspektivaban beszélik meg,

és nem személyes

hianyossagoknak tekintik a nevelbtestilet és a vezetéség koérében. Sziikségesnek tartjak, hogy
6nok valamennyien alapos ismeretekkel rendelkezzenek a modern tarsadalomrdl, illetve annak a

gyermekekre gyakorolt hatasairol.

A megfelelé szinti rend mindenki szamara egyarant fontos. A viselkedési szabalyokat a
nevel6testilet, a vezetdség és a tanulok kdzotti konszenzussal hozzak létre és vizsgaljak felul. A
diakokkal tudatositjak jogaikat, de egyben kotelezettségeiket is.
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©School Councils Uk

Diakok

Egy tekintélyelvii iskolaban a fegyelem énmagaban vett cél, az engedelmesség pedig erény.

Elsé lépés:
A didkok tartsak be a szabalyokat, és ne
vonjak azokat kétségbe.

Probalja ki ezt:

Tegye lehetévé a diakok szamara, hogy kifejezzék
véleménylket. Amennyiben az ellenkezésiik erés és
egyhangu, engedélyezhet némi eltérést a
nyilvanvaléan nem megfelel6 szabalytdl. Ezutan az
adott szabalyt igazitsa az uj gyakorlathoz.

Masodik lépés:
Amikor erds tanuldi reakciok
tapasztalhatok valamely szaballyal
szemben, On ezt annak jeleként értékeli,
hogy bizonyos valtoztatasra van szilkség a
szabalyozasban.

Probalja ki ezt:

Vonja be a didkokat az iskolai iranyelvek
megalkotasaba. Biztositson jelentés szerepet a
diaktanacs szamara az iskolai viselkedési szabalyok
megallapitasakor. Sajat tapasztalatunk az, hogy a
tanulok az igazi szakérték a tekintetben, hogy
milyenek legyenek az életszeri és kdnnyen
betarthatd szabalyok. Ok is békét és nyugalmat
akarnak, akarcsak mi magunk.

Harmadik lépés:

A didkok nem csak az iranyelvek megvitatasaban, hanem a szabalyok gyakorlatba torténé
atliltetésében is részt vesznek. Az idésebb diakok mentori/tanacsadoéi szerepet vallalva segitik a
fiatalabbakat. Lasd még a ,Tantestiileti értekezletek” cimi rész harmadik Iépését, fentebb.

JoXeld
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Informalis 6sszefiiggések

Személyes attitiid

Elsé lépés:

Onnek az a véleménye, hogy a
gyermekekben/tanuldkban nem lehet megbizni
a tekintetben, hogy képesek elddnteni, mi a
helyes vagy helytelen. Meg kell tanulniuk
engedelmeskedni.

Prébalja ki ezt:

Tegye fel 6nmaganak a kérdést: Miért kell, hogy
mindig a vezetd szabalyértelmezése legyen a
helyes? Hivia meg a diakokat, hogy
megvitassak a magatartassal és a szabalyokkal
Osszefiiggb kérdéseket. Ossza meg gondolatait
a nevelbtestilettel is.

Masodik lépés:

On tisztaban van azzal, hogy a jellemhibakon
kival mas okai is vannak a
fegyelmezetlenségnek. On egyuttal énkritikat is
gyakorol: el tudott volna kerilni néhany
fegyelmezési problémat, ha rugalmasabb lett
volna.

Prébalja ki ezt:

Adjon az id6sebb diakoknak tdbb jogosultsagot
egy meghatarozott terlleten, és figyelje meg,
hogyan reagélnak. Egyértelmiien hozza
tudomasukra, hogy milyen mérteka
feleléssegvallalasra szamit a részukrol.

Szabad hozzaférést biztosithat példaul a
didkoknak egy kisérleti idészak soran a
szamitogépteremhez, feltéve, hogy megfeleld
gondossaggal kezelik a berendezéseket. Tegye
vilagossa a kapcsolatot a diakok szdmara: minél
nagyobb  felel6sséget mutatnak, annal
szélesebb korii jogokat kapnak.

Harmadik lépés:

On ugyanugy bizik a diakjaiban, mint ahogyan a tantestiilete tagjaiban. A szabalyokra keretként
szikség van ugyan, de altalaban nem kell ket f6 érvként alkalmazni a rossz magaviselettel
szemben. Az engedelmességnél fontosabb a személyes felelésségvallalas.

Ahhoz, hogy valaki személyes felel6sséget érezzen, sziksége van dnbecsulésre is. A diakok
oOnbecslilésének megerdsitése fantasztikus kihivast jelent az iskola szamara: 6nbecstilés nélkil
nem lehet masokat sem tisztelni. Ezen a teruleten hasznos modszer a felkészité edzéként valo
iranyitas (coaching), mind a tanarok, mind pedig az iskolavezet6k szamara.

pOINE SeAloWazS
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Folyoséi beszélgetés/informalis érintkezés

Elso lépés:

Az 6n f6 célja — amikor korbejar az iskolaban —
a megfelel6 szinth rend meglétének
ellen6érzése. Fontos Onnek az is, hogy mint
iskolavezetd tiszteletet kapjon a diakok és a
tantestilet tagjai részérél.

Probalja ki ezt:

Tegye fel maganak a kérdést: Masként
viselkednek a diakok, ha nincs korllottik
feln6tt? Ha igen, miért van igy?

Masodik lépés:

A felnéttek az iskolaban mindig j6 példat
mutatnak: pontosak, udvariasak és minden
tevékenységre  kelléen felkésziiltek. On
természetesen a diakoktdl is ugyanezt varja el.

Probalja ki ezt:

Amikor a rossz magaviselet példajaval
talalkozik, élijen az alkalommal, és avatkozzon
be pozitivn modon: mutasson személyes
érdeklédést; probaljon meg nem azonnal
itélkezni. Emellett kbzbelépése ne korlatozédjon
kizarolag a helytelen viselkedés kijavitasara.
Amennyiben barati kapcsolatokat alakitott ki a
tanuldkkal, sokkal jobb helyzetbdl indul a
tanuldk konstruktiv és pozitiv iranyban toérténé
fegyelmezése tekintetében.

Harmadik lIépés:

A diakok és a tantestilet egylttmikddése informalis, de tisztelettudd médon valésul meg, s a

didkok érzik, hogy tanaraik tdmogatjak Oket,

és valoban érdekeltek jolétik és személyes

fejlédéstiik biztositasaban. A diakok megfeleléen viselkednek akkor is, amikor nincs a kdzelben
felnétt, hogy ellenérizze 6ket, és nagyon kevés er6szakoskodas vagy vandalizmus tapasztalhato.
A didkok és a nevelbtestllet lojalisak az iskolajukhoz.
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Napi igazgatas
Konfliktusmegoldas

Elsé lépés: Prébalja ki ezt:
A legtobb kérdésre megtalalhaté a valasz a|Tegye fel maganak a kérdést: Miért ilyen fontos
szakpolitikai dokumentumokban. Az iskolalez nekem? A rendetlen magaviselet idébe és

vezetbje a jogszabalyok szakértdje. pénzbe kerll? Vajon lehet a szabalyokon kiviil
mas modon is 6sztdndzni a jo viselkedést?

Masodik lépés: Probalja ki ezt:

On azzal kezdte a valtoztatasokat, hogy a|Hivatkozzon az emberi viselkedés j6 oldalaira
tantestilet tagjai szamara nagyobb|ahelyett, hogy minden eréfeszitését a rossz
szabadsagot biztositott munkajuk o6nallébb|vonasok visszaszoritasara aldozna.
moédon  torténd  végzéséhez.  Minimalisra|Hangsulyozza valamennyi résztvevo
csokkentette a napi ellenérzést, s igy tobb id6t|felelésségét az iskola légkoréért, példaul ilyen
tolthet a diakok és a nevelGtestllet korében. kérdéseket foltéve: Szeretnél-e ©6nmagad

kollégaja/osztalytarsa lenni?

Segitse el6 és 0sztondzze a csapatmunkat a
tanarok kozott, példaul ugy, hogy egy nagyobb
tanulécsoportot bizzon tanarok egy csoportjara,
a hagyomanyos moddszer helyett, melyben egy-
egy tanar foglalkozik meghatarozott szamu
tanuléval osztalykeretben.

Legyen egyértelmli az erb6szak  altali
karokozassal kapcsolatban. Aktivan tamogassa
a békés konfliktusmegoldas elveit és
madszereit.

Harmadik lIépés:

Az On iskolaja dinamikus hely, és 6n nem tartja mindig teljes ellenérzés alatt az Gsszes
folyamatot, ami miatt néha aggddik. A legtdébb fegyelemsértési esetet megoldjak, még mielétt 6n
tudomast szerezne azokrdl. Ont gyakran meglepik azok a jo otletek, amelyek a tantestiilet
tagjaitdl és a diakoktdl szarmaznak, és 6n csapattagnak érzi magat.

Mutassa ki bizalmat! Amikor a nevel6testiiletnek nagyobb dnallésagot biztosit, nagyvonalinak kell
lennie az esetleges hibak el6fordulasakor is. A kollégak kozotti  konfliktusokat
véleményeltéréseknek tekintse, s ne sziikségszerlien a j6 vagy rossz szempontjai szerint itélje
meg azokat.

Mindig mutasson pozitiv hozzaallast a javaslatok és biralatok irant, és tegye lehetévé, hogy a
diakok és a tantestiilet rendszeresen értékelje az iskola 6n altal torténé iranyitasanak maodjat.
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7. A demokratikus iskolairanyitassal kapcsolatban gyakran
foltett kérdések

A média naponta kozvetiti szamunkra az iskolainkban el6éforduld problémak képeit:
fegyelemsértés, vandalizmus, iskolakeriilés és er6szakoskodas, hogy csak néhanyat emlitstink.
Szamos nemzeti iskolahatésagot mély aggodalommal téltenek el a diakok teljesitményérél szo6lo
legujabb PISA-jelentésekben szerepld statisztikak'®, az egyetemek pedig arrél panaszkodnak,
hogy rendkivil sok diak nem rendelkezik a fels6bb szint(i tanulmanyok folytatasahoz sziikséges
tudassal. Nagyobb rend és szigorubb szabalyok, valamint az engedetlen elemek iskolabdl vald
kizarasa: ilyen és ehhez hasonld megtorld intézkedések szerepelnek a problémakra adott
altalanos valaszok kozo6tt mind a szerkesztének irt lakossagi levelekben, mind pedig a
minisztériumi rendeletekben.

Egy ilyen helyzetben az ember arra gondolhat, hogy okos dolog-e a didkoknak tébb hatalmat
biztositani, amikor ennyire nyilvanvaléan nem tudnak felel6sséget vallalni olyan egyszeri
dolgokért sem, mint hogy az osztalyteremben azt tegyék, amit a tanar mond nekik.
Mindazonaltal, bizonyosak vagyunk abban, hogy tébb demokraciara van szikség, nem
kevesebbre. Kezeljlk tisztelettel a diakokat, és nagyobb valdszinliséggel kapunk t6lik magunk
is tiszteletet. A valodi tekintélyt ki kell érdemelni azoktdl, akiket iranyitunk; az nem kovetkezik
automatikusan a pozicidonkbdl. Mindenekfelett azonban szilardan hisziink abban, hogy az egyén
tisztelete, a mindenki szamara biztositott méltanyossag és a véleménynyilvanitas joga alapvetd
fontossaguak. Az iskola nem kivétel. Arrdl is meg vagyunk gy6zédve, hogy amennyiben azt
akarjuk, hogy a demokracia er6s maradjon a tarsadalmainkban, a fiatalok esélyt kell, hogy
kapjanak annak gyakorlasara, és elényeinek iskolaéveik soran valé megtapasztalasara.

Figyelembe véve a tarsadalmi nyugtalansaggal, a gazdasagi szerkezetatalakulassal és a
demografiai valtozasokkal kapcsolatos jelenlegi problémakat, természetes, hogy aggédunk. Ha
ebben a helyzetben lazitunk a gyeplén, mi térténik akkor? Ebben a fejezetben megprébalunk
valaszt adni a demokratikus iranyitassal kapcsolatos néhany gyakran feltett kérdésre.

Mi torténik az alabbi problematikus terileteken a demokratikus
iskolairanyitas megvalésulasa esetén...?

Rend?

A diakok demokraciaja nem jelenti azt, hogy nem lesznek szabdlyok. E tekintetben az iskola nem
tér el a tarsadalom tobbi részétél. Személyes tapasztalatunk az, hogy a diakok, fliggetlenil az
életkoruktdl, ugyanolyan attitiddel rendelkeznek a térvényes rend iranyaban, mint a felnéttek:
Szabalyokra sziikség van! Konnyebb azonban megérteni és betartani a szabalyokat, ha
személyes, aktiv részvevOk voltunk azok létrehozasaban. A didkoknak az iskolai szabalyok
megalkotasaba torténé bevonasa valdjaban az egyik legkdnnyebb és legbiztonsagosabb
kiindulépont a demokratikus iranyitas felé vezet6 uton.

1% Learning for Tomorrow’s World 2003: OECD Programme for International Student Assessment.



Eredmények?

Szamos tanar és iskolavezetd aggddik amiatt, hogy a diakok tovabbi jogokkal valé felruhazasa
azt eredményezi, hogy kevésbé Osszpontositanak majd az eredményekre. A tanarok atfogo
szemlélettel rendelkeznek a tekintetben, hogy mit és hogyan kell tanitani. Igen, lehet, hogy a
tanarok szakértéi a tanitasnak, a tanulds azonban személyes tevékenység, és az egyes
didkoknal senki sem tudja jobban, hogy mi a legjobb tanulasi moédszer sajat maguk szamara. A
didkok tisztelettel torténd kezelésének egyik mddja az, ha a tanar a tanulasra, nem pedig a
tanitasra dsszpontosit. A korszer(i pedagogiai kutatasok is azt mutatjak, hogy ez a megkdzelités
fokozza a diakok teljesitményét.

Tanarok iranti tisztelet?
Mi torténik akkor, ha a diakokat feljogositjuk arra, hogy biréljak tanaraikat? Ha megengedjik a
diakoknak, hogy értékeljék a tanitast, mit fognak mondani?

Az igazsag az, hogy a diakok ugyanazt a fajta oktatast értékelik, mint maguk a tanarok:
kompetens, hatékony, baratsagos és elkotelezett tanarokat preferalnak, akiknek magasak az
elvarasaik didkjaikkal szemben, s ugyanakkor j6 vezetdi készségekkel rendelkeznek.

Természetesen fennall annak a kockazata, hogy azok a diakok, akik ugy érzik, valamely tanar
megsértette 6ket, illetve nem méltanyosan bant vellk, sérté modon fejezhetik ki véleményulket. A
tapasztalat gyarapodasaval, valamint a tanarok és diakok kozoétti egyenlébb és kdlcsdndsen
tiszteletteljesebb kapcsolat kialakulasaval azonban az ilyen rossz szokasok rendszerint eltlinnek.
Inkabb az elidegenedés és az alsdbbrendiliség érzése az, ami kivaltja a rossz magaviseletet.

Jogok kotelezettségek nélkiil?

Amennyiben a diakokat az oktatas tudatlan és felel6tlen befogadoiként kezelik, akik halasak kell,
hogy legyenek azért, amit a felnéttek vilaga nekik juttat, nem kénnyd felismerniiik, hogy milyen
ésszer( igényeket fogalmazhatnak meg tanaraikkal és az iskolaval szemben. Ha azonban
allandé tajékoztatast kapnak, és 6szintén kikérik személyes itéletikdn alapuld véleményuket, a
diakok hajlamosabbak lesznek a megfontolt/érett cselekvésre. Megértik a kotelezettségek és
jogok kozotti kapcesolatot, és tisztaban lesznek azzal, hogy valaki mas rovasara nem kovetelhetik
egyéni jogaikat.

Gyenge teljesitmény és motivaciohiany?

A gyenge teljesitménynek oly sok oka lehet; a felnétté valas kalandos folyamat, melynek soran
barmi megeshet. Ha a didkok nagyobb beleszdlast kapnak az iskolai helyzetikbe, akkor
legaldbb mérsékelhetjuk azokat a kimeritd problémakat, melyekkel szembe kell nézniik. Egy
szigoru tanterv vagy egy tanar diktatorikus témavalasztasa a fiatalos lelkesedés jo részét
elpusztithatja. A tanuldk szamara — mind a tantargyak, mind pedig a tanulasi modszerek terén —
biztositott nagyobb valasztasi szabadsag ndvelheti a motivaciojukat.

Tanulasi problémakkal kilizd6 diakok?

Egy demokratikus iskolaban befogadasra térekednek. Mit kellene tenni a lassu tanuldkkal? Nem
all-e fenn annak a veszélye, hogy lelassitjiak az egész csoportot? Természetesen a
demokratikus iskolai kérnyezetben is van egy hatara a befogadasnak, de a statisztikai adatok azt
mutatjak, hogy ez a kockazat gyakran elttlzott. A korabban emlitett PISA-jelentésbdl lathato,
hogy azok az orszagok, amelyek mar korai életkorban kuldnvalasztjak a lassu tanuldkat a
tobbiektdl, nem mutatnak jobb eredményeket (a legkivaldbb diakjaikat tekintve), mint azok, ahol
az azonos korcsoportokat a kotelezé iskolarendszer végéig egyutt tartjak.



Rosszul valasztoé diakok?

Ha nagyobb valasztasi szabadsagot biztositunk a diakoknak, hogyan tudjuk elérni, hogy a
megfelel6 dolgot valasszak. Nem helyes a kérdésfelvetés. Inkabb azt kellene kérdezni: Ki dénti
el, hogy mi a megfelelé dolog? Ha egy diaknak legaladbb bizonyos valasztasi szabadsagot
biztositunk, a végeredmény valdsziniileg jobb lesz, az olyan készségek pedig, mint példaul az
elemzd és kritikus mddon valé gondolkodas, szamos uton megtanulhatok, nem csak a
hagyomanyos iskolai tantargyak hagyomanyos tankodnyveibdl.

A demokraciaval toltott id6?

Amennyiben elvarjuk a diakoktol, hogy részt vegyenek a demokratikus folyamatokban, vajon
mely tantargyaktdl vegylk el az ehhez sziikséges id6t? Kevesebb id6 jut majd a tanitasra? A
valasz természetesen az, hogy a demokracia gyakorlasa éppen annyira fontos, mint barmely
mas, az iskolaban tanitott tantargy, és hogy valamennyi tarsadalmi és tanulasi folyamat hasznat
latja majd annak.

Miikodoé demokratikus iskolairanyitas

A demokratikus iskolairanyitas egy kivalo példaja a finnorszagi Helsinkiben mikdd6é Roihuvuori Elemi
Iskola. A DAN e koényvben leirt mind a négy kiemelt tertiletén jelentds elérehaladast tettek.

Iranyitas, vezetés és nyilvanos felel6sségre vonhatésag

Az iskolai munka egésze Onmagukat iranyité csoportokba szervezddik, melyek az iskola mindennapi
igazgatasanak jelentds részét is elvégzik. Az iskola filozéfigjat a nevelbtestiilet, a diakok és a szilék egytt
hatarozzak meg. A didktanacs rendkivil aktiv, és a nevelbtestilet hatarozott tamogatasat élvezi. Az iskola
szavazassal donti el, hogy ki képviseli az intézményt a varosi tanaccsal folytatott targyalasokon. Eléfordult
mar az is, hogy az iskolat hétéves gyerekek képviselték, akik segitségre szorultak a hivatalos
dokumentumok elolvasasakor!

A felel6sségre vonhatdésag modszere a Helsinkiben talalhato iskolakban az o6nértékelés, amit irasos
beszamoldk formajaban terjesztenek be a tanacsnak. Az iskola a tanulmanyi eredmények alapjan kapja a
kovetkez6 évi finanszirozast. A Roihuvuori Elemi Iskola olyan sikeres volt, hogy jelentés &sszegeket
kaptak, melyeket a tantestilet tagjainak szakmai tovabbképzésére és nemzetkdzi tanulmanyaira
hasznaltak fel.

Ertékkdzpontu oktatas

Az iskolai munka egészében el6segitik a DAN-t. Az olyan értékek, mint példaul az egyenléség és az
emberi méltosag az oktatas egészére érvényes modon kdzponti helyet foglalnak el, és minden egyes
osztalytermet demokratikus tanulasi kornyezetnek tekintenek. A tarsas kompetenciak és az életvezetéshez
sziikséges készségek rendkiviil fontosak. A diakokat vegyes korcsoportokba szervezik, melyek befogadjak
a tanulési problémakkal kiizdd vagy sajatos tanulasi igényl didkokat is. A tanitasi moédszerek valtozatosak,
és az egyeéni tanulasi stilusokhoz igazodnak.

Egyuttmiikodés és kommunikacid, versenyképesség és iskolai onallosag

Az id6sebb diakok érettebb testvérekként segitik a legfiatalabbakat. Szamos konfliktust a legidésebb
korcsoportbdl (11-12 évesek) kikertild diak kdzvetiték oldanak meg. A mediatorokat a helyi Voroskereszt
képzi ki.

Valamennyi tanulé médiaoktatast, valamint ingyenes internet-hozzaférést és e-mail cimet kap.

A sziil6k évente értékelik az iskolat.

Tanulo6i fegyelem

Az elmélkedd gondolkodas és a masokkal folytatott parbeszéd soran a diakok megtanulhatjak, hogy mit
jelent a felelésségvallalas, és megérthetik, hogy az egyén cselekedetei milyen médon befolyasoljak a
masokrol alkotott képet.

Mindenki felel6s a baratsagos légkorért, a biztonsageért és jolétért. Az er6szak, a megkilonboztetés vagy a
rasszizmus semmilyen formajat nem toleraljak. A tantestllet tagjai dontik el, hogy mely konfliktusok
kezelhetdk targyalas utjan, és melyek kell, hogy hivatalos szankciokhoz vezessenek.

A legutébbi iskolaértékelés eredményei

Az alaptantargyak teruletén a diakok teljesitményének szintje mas iskolakéhoz hasonld képet mutatott, az
atlagosnal azonban sokkal jobb tarsas kompetencidkkal, valamint pozitivabb iskola iranti attit(ddel
rendelkeztek. Ugy tiint, hogy jobban viselik a konfliktushelyzeteket, és tobb kezdeményezdkészséget
mutatnak iskolai munkajukban.




Egyiitt szerepellink a Roihuvuori Elemi Iskolaban, Helsinki,
Finnorszag.



8. A sikeres gyakorlat példai szerte Eurépabdl

Az Eurépa Tanacs a 2005-6s évet a Demokréaciara Nevelés Eurdpai Evének hirdette meg, és a
tagallamokat arra 6sztonozte, hogy a sikeres példakrol szamoljanak be a Tanacs felé. Az e
fejezetben talalhatd példak tobbsége ezekbdl a jelentésekbdl szarmazik. Az iskolavezetd
értékek és eljarasok megvaltoztatasanak folyamataban jatszott szerepét nem lehet eléggé
hangsulyozni egy adott iskolaban.

8.1. Jogok és kotelezettségek

A tanarok gyakran attél tartanak, hogy a diakok jogokat kapnak kotelezettségek nélkil, mig a
diakok ugyanilyen gyakran panaszkodnak azzal kapcsolatban, hogy sulyos kotelezettségeik
vannak, de nincsenek jogaik. Egyensuly kell, hogy legyen, egyfajta kapcsolat: minél tébb
kotelezettséget vallal valaki, anndl tébb jogosultsagot kap. Egy érett, 6nall6 diak szamara
nagyobb szabadsagot lehet juttatni a tekintetben, hogy mit és hogyan tanuljon. A tanar szerepe
megvaltozik.

Norvégidban jelenleg szamos iskolaban kisérleteznek az 6nall6 tanulas kilénbdzé fokozataival.
Az aldbbi részlet egy a kotelezd iskolaztatds utolsé évfolyaman tanulé norvég diak
beszamoléjabdl valé:

"A kbvetkez6 héten kezdjik a tanulmanyi 6rakat, mely id6szakok alatt egy kéthetes tervet kdvetiink.
A munka megtervezése a sajat feladatunk. Ha hatékonyan dolgozol, szamottevéen csdkken a hazi
feladatod. Ezen id&szakok alatt mindig sok tanar van jelen, igy minden tantarggyal kapcsolatban
kaphatunk segitséget. Mas diakokkal is egyuttmikddhetlink, dolgozhatunk a kényvtarban vagy a
szamitogépek segitségével. A mi iskolankban a tanév 6t ciklusra oszlik, melyek mindegyike soran Uj
orarendet kovetink. A nap kdzepén hosszu lyukasérank van, ekkor szamos tevékenység kozil
valaszthatunk, melyek kozil néhanyat a diakok szerveznek, igy példaul sporteseményeket vagy az
altaluk iranyitott bufét/étkezdét. Ez 6sszehozza a didkokat, és j6 hangulatot teremt az iskoldban."
(A Taerudden Iskola egy kilencedikes diakjatol, Norvégia)

Mely életkorban elég idések a gyermekek ahhoz, hogy elkezdjék tanulni allampolgari jogaikat és
kotelezettségeiket? A valasz természetesen az, hogy valéjaban soha nem tul fiatalok, még ezen
értékek elméleti nézépontbdl valdé megkdzelitéséhez sem. A briisszeli ASBL Philoméne elemi
iskolaban a filozéfiat hasznaljak eszkdzként annak érdekében, hogy fokozzak a gyerekek
tudatossagat ezekben a kérdésekben:

A cél az, hogy a 6-11 éves gyerekek csoportjai kozétti filozofiai beszélgetések soran 6szténdzzék az
onallé, kritikus és elemz6 mddon térténd gondolkodast, kuldnds tekintettel a hatranyos helyzeti
csaladi kérnyezetbdl jové gyerekekre. A csoportok havi egy-két alkalommal talalkoznak.

Az els6 dolog, amit a csoportvezetdk tesznek, az, hogy attitlidokkel és elbitéletekkel kapcsolatos
kérdéseket vetnek fel a gyerekek korében, valamint az Oket koriilvevé és altaluk kovetett
szabalyokkal, illetve normakkal 0Osszefliggé problémakat is széba hoznak, gyakran azok
jogossaganak megkérddjelezése nélkil. A gyerekek a konkrét, mindennapi helyzetekben az aktiv
allampolgarsagot is gyakoroljak.



A filozéfiai beszélgetések soran elsédlegesnek tekintett értékek a kolcsdnds tisztelet, a felelésség, a
részvétel, a lelkiismeret és a kritikus gondolkodés. Ennek a projektnek az eredetisége a filozofiai
megkdzelitésen alapul, amely se nem dogmatikus, se nem onhitt. A sajat fejinkkel vald
gondolkodas nem azt jelenti, hogy megismételjiik, amit valaki mas mondott, barmennyire jé/helyes is
legyen az, hanem abban all, hogy valdban megértiink egy eszmét, és megtoltjuk azt sajat magunk
szamara jelentéssel biré tartalommal. Ezen megkdzelités masik innovativ tulajdonsaga a filozofiai
gondolkodés lényegéhez kapcsolddik: nem az a kérdés, hogy az 6ndk altal elemzett gondolat vagy
folfogas j6 vagy rossz, s nem is maga a kritikus elemzés szamit, hanem annak arra valé
alkalmassaga, hogy fejlessze a gyerekek gondolkodasi készségeit és azon képességét, hogy
megindokoljak az attitidjeik és értékeik alapjaul szolgal6 érvrendszert.

Az iskolavezetd szamara természetesen konnyebb lefektetni a demokratikus értékeket, ha
segitséget kap a nemzeti hatésagok részérél. A demokratikus értékek megerdsitésének
szandéka szilardnak tlinik, és azt a legtobb tagallam tantervében alapvet6 fontossagunak
tekintik, nem kevésbé a fiatalabb nemzetek esetében. Azerbajdzsanban, példaul, a DAN
témajaban megtartott konferenciak és szeminariumok sorozatat koévetéen az "Ember és
tarsadalom” (allampolgari ismeretek) elnevezési kozépiskolai tantargy tananyaga teljesen
megvaltozott. Korabban nem targyalt 0j témakat is belefoglaltak (igy a toleranciat, a
demokratikus iskolai részvételt vagy a demokratikus allampolgarsagot). A felnétt tanuldk
szamara létrehozott, és nagyszamu kormanyzati, valamint civil szervezetet magaban foglalo,
hasonlé jellegl projekt van folyamatban Graziaban is.

8.2. Aktiv részvétel

A svédorszagbeli Tullinge Gimnaziumban id6sebb didkok tanitanak fiatalabb tanulokat

A szerbiai Belgradban talalhato Fillip Filipovic Elemi Iskola olyan stratégiat fejlesztett ki, amely
az iskolafejlesztésben érdekelt valamennyi felet bevonja. 2004-ben elinditottak a Iskolai
Fejlédési Terv elnevezésii projektet, melyet az igazgatdbdl, egy tanarbdl és két kilsé
tanacsadobdl all6 iskolafejlesztési csoport vezet.



"Mivel kifejezésre kivantuk juttatni azon szandékunkat, hogy az egész kodzbsséget bevonjuk az
iskolafejlesztés folyamataba, a kdvetkez6 mottot valasztottuk: a szomszédbdl jéttink. Az bsszes
érintett szamara szervezett elsé szeminariumokat 2004 aprilisaban tartottuk. A feladat az iskolai
fejlédési terv kérvonalainak felvazolasa volt.

Ezt kévetben juniusban mihelyeket szerveztink a kulénb6zd terlletek érdekcsoportjai szamara
azzal a szandékkal, hogy megalkossuk az iskolank fejlesztésére vonatkozo, 6t évre sz6l6
koncepcidt, tekintettel a tanitas, a kommunikacié és az iskolai |égkdr, az igazgatas, a szervezés és
az infrastruktura, a tanterven kivili tevékenységek, valamint a tanarok szakmai fejlesztése teriletein
megvaldsitando valtozasokra.

A leggyengébb visszhang a helyi kdzosségtdl érkezett, egészében véve azonban a miihelymunka
konstruktivnak bizonyult. A szlil6ket és a diakokat a tanarokon, illetve a szil6i szervezeteken
keresztil vontuk be. A miihelyekben sziiletett mintegy 300 eredményes elképzelést az iskola
aulajaban allitottuk ki. Az iskolafejlesztési csoport ezekre alapozva Ontotte végsé formaba a
tervinket."

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy az iskola eredményei minden lényeges szempontbdl
javultak. A kornyezd civil tadrsadalom bevonasa példaul segitséget jelentett a pénzigyi
szikségletek kielégitésében, mind a (k6zvetlen) anyagi tAmogatasokon keresztul, mind pedig az
érdekelt felek helyi politikusokra valé nagyobb nyomasgyakorlasa formajaban.

Az aktiv allampolgarsag felé vezetd ut megkezdésére gyakran jé alkalmat jelent egy konkrét
probléma, példaul az iskola koruli veszélyes kdzlekedési helyzet:

A biztonsaggal Osszefliggd kérdések sorabdl a szerbiai Vranje telepiilésen talalhaté Jovan
Jovanovi¢ Zmaj iskola didkjai a kdzlekedés altal veszélyeztetett gyerekek problémajat valasztottak
ki. Egyetértettek abban, hogy a probléma megoldasara a lehet6 legjobb intézkedést kdzlekedési
lampaknak az iskola kérnyékére torténd telepitése jelentené. Annak érdekében, hogy tamogatast és
megfeleld segitséget kapjanak, talalkozokat szerveztek a kozlekedésrendészet, valamint —
potencidlis finanszirozoként — az Epitésiigyi és Nemzetkdzi Szervezési Igazgatésag, az UNDP
képviselbivel. A szélesebb kozvélemény figyelmének felkeltése céljaval a didkok — a
kdzlekedésrendészet és az épitésligyi igazgatéosag képviselbivel kézdsen — megszolitottdk a
médiat, és tObbszdr is szerepeltek a helyi televizio misoraban. A didkok akciéjanak
eredményeképpen Vranje valamennyi iskolajanak és 6vodajanak kérnyékén koézlekedési ldmpakat
helyeztek el.

A lényeges tanulsag, amit a Jovan Jovanovic Iskola didkjai levonhattak az esetbél, az, hogy a
véleményulk szamit, és figyelembe veszik azt.

Idénként, bar nem tul gyakran, a részvételre iranyulé kezdeményezés a tarsadalom mas
részeibdl jon. Ez tértént a horvatorszagi Zadar Megyében, ahol a rendéri er6k meg akartak
valtoztatni a fiatalok rendérség iranti attitlidjeit, meghivtak tehat az iskolakat, hogy vegyenek
részt egy projektben, ahol a cél a rend6rségrél mint erészakszervezetrél alkotott felfogas
megvaltoztatasa volt egy kdzosségi alapu szolgalat képe iranyaba, mely a civil tarsadalomban
tevékenykedik, segitséget nyujtva egy biztonsagosabb kdérnyezet megteremtésében, ahol a
demokratikus értékeket és allampolgari jogokat tiszteletben tartjak.



A projektet hangsulyozott médon tamogatta a Horvat Oktatasi Minisztérium, a Zagrabi
Rend6rakadémia, valamint kilonbozé civil szervezetek, mégis el6szér nem, vagy alig talalt
valaszra az iskolavezet6k részérél. Végul azonban tizennégy iskolabdl nyolc elfogadta a
meghivast. A projekt eredménye nem csupan a helyi rendéri er6k és az érintett diakok kdzotti
jobb kapcsolatok kialakulasa volt; néhany pozitiv mellékhatast is észleltink. A tanarok és a
rendértisztek egyarant megallapitottak, hogy "a fiatalokrdl alkotott képink egészen mas volt, s az
az iranyu készséglnk is, hogy meghallgassuk, mit gondolnanak vagy doéntenének a fiatalok.
Valamennyitnknek hatékonyabban kell tevékenykedni a kdlcsonds bizalom kialakitédsa, valamint
az Uj modszerekkel Osszefliggd tanitasi és tanulasi készségek kifejlesztése terén, mindkét
hivatas szamara megfelelé képzést és kompetenciat biztositva a fiatalokkal vald interaktiv,
részvételre épllé egyluttmikddés megvaldsitasahoz."

(Maja Uzelac, a projekt egyik vezetéje)

Az egyéves projekt értékelése a fentieken tulmenden utalt a tarsadalmi problémakra vald
odafigyelés szintiének novekedésére, a kollégak, diakok és masok kozotti kapcsolatok
javulasara, a bizalom er@sotdésére, a fiatalok problémainak informalisabb mdédon torténd
megkozelitésére és mélyebb megértésére, a tanulas irant érdekl6débb diakokkal jellemezhet6
baratsagosabb tanulasi kornyezet kialakulasara, valamint a tanitas hatékonysaganak
emelkedésére is.

A fenti két példa egyértelmiien mutatja az iskolavezetd barmiféle iskolafejlesztésben betdltott

kritikus fontossagu szerepét. Flggetlendl attdl, hogy honnan jon a kezdeményezés, nagyon
csekély hosszu tavu fejlédés érhetd el az iskola vezetbjének Gszinte elkdtelezettsége nélkiil.

8.3. A sokféleség értékelése

Diakok a svédorszagbeli Tullinge Gimnaziumban
Két Portugaliabdl szarmazo, a sokféleség értékelésére vonatkozé példa:

Az évorai MUS-E projekt a tobb mint egy évtizede Maestro Yehudi Menuhin altal alapitott MUS-
E — mivészek az iskolaban elnevezésli program nemzetkdzi halézatanak részeként mikodik.
Az évorai MUS-E a Cruz da Picada Elemi Iskolaban koncentralja tevékenységeit, a miivészetek
iskolaban valé gyakorlasa révén az etnikai kisebbségek tarsadalomba térténd integralasat




kivanva el6segiteni, kizdve a tarsadalmi és kulturalis kirekesztés ellen.



A MUS-E mivészek sajatos eljarasa, a ,tevékenység kozbeni képzés” soran alkalmazott
maodszer 1ényege a gyerekekkel és tanarokkal vald, interdiszciplinaris szemléletl k6z6s munka,
elssorban a drdma, a tanc és a képzémuivészet segitségével.

Az elmult tanévben (2004-2005) folytatott intenziv munka eredménye a "Feira do Imaginario” (A
csodalatos képzelet vasara) volt, amit varosszerte kilénb6z6 nyilvanos helyszineken rendeztek
meg. Ezt a kuldnleges, ,e vilagon kiviili dolgok” vasarat a gyerekek és mivészek alkottak meg és
keltették életre a PIM-Teatro Szinhazi Csoport és az EPRE (Evorai Fiatalkoriak Javitéintézeti
Kdzpontja), valamint a tanarok és csaladok segitségével. Egy ilyen kilénds vasaron az ember
szinte barmilyen dolgot megvasarolhat: magikus italt, repllé kalapokat és beszél6 kdnyveket. Itt
szembetalalkozhat az ember zenészekkel, zsonglérokkel, akrobatakkal és szornyekkel is. A
térségben, ahol szamos etnikai kisebbség és hatranyos helyzeti gyermek él, a mesék és a
képzelet vilaga jelentették azt a teruletet, melyen mindenki azonos szinten és eséllyel tudott részt
venni a tevékenységekben.

A projekt interdiszciplinaris és mlvészi jellege a helyi kézésségen belll Uj halézatokat, a helyi
kulturalis és tarsadalmi tényez6kkel, illetve intézményekkel pedig partneri tarsulasokat hozott
létre.

A ,Pegadas de Todas as Cores — Sokszinii labnyomok” elnevezésl projektet egy olyan
nemzetkdzi civil szervezet, a Jezsuita Menekiiltligyi Szolgalat (JRS) alkotta meg, melynek az a
kildetése, hogy a menekilteket és a hontalan személyeket barhol a vilagon kisérje, ellassa,
illetve szét emeljen az érdekikben. Portugalidban a JRS szamos szolgaltatast nyujt a
meneklltek és a gazdasagi migransok szamara.

"A migransokkal folytatott munkank soran rajéttink, hogy nagyon hasznos lenne megosztani a
tapasztalatainkat a fiatalokkal az iskolakban. Igy indult a Sokszinii labnyomok, a Portugal
Bevandorlasi és Etnikai Kisebbségi Fébiztossag (ACIME) anyagi tamogatasaval. Egy- masfél éras
foglalkozasokat szerveziink a migracié témajanak megvitatasara kisebb csoportok (30-40 tanulo,
valamint a tanaraik és mas tantestuleti tagok) szamara. Leggyakrabban 5-9. évfolyamra jaré tanuldk
szamara oktatast nyujtd iskolakat latogatunk meg Lisszabon és Setubal korzeteiben, de
alkalmanként kézépiskolakba (10-12. évfolyamok) is elmegyink.

Ez a projekt el6térbe allitia a migracio, a multikulturalis tarsadalom és a befogadas kérdéseit,
melyek mind kiemelt jelentdséggel birnak a DAN teriiletén. Célja, hogy felhivja a figyelmet ezekre
az ugyekre, és el6segitse a migrans dolgozok iranti nyitottsag, tisztelet és szolidaritas attitlidjeinek
kialakulasat. Az emlitett témakkal mind politikai, mind személyes perspektivabdl foglalkoznak - a
Portugdliaba valé bevandorlas hatasat példaul nem csupan a kormanyzati politikak és a makro-
tarsadalmi fejlemények szintjén targyaljak, hanem az egyének és csaladok szintjén is. A
modszertani megkdzelités valasztasa, mely élettorténeteket és személyes vallomasokat is
magaban foglal, kulcsfontossagu a diakok motivalasaban, illetve a tekintetben, hogy koézelebb
kerlljenek a migracio valésagahoz. A diakokat jobban érdekli a foglalkozasok tartalmi része, ha at
tudjak érezni, milyen is migransnak lenni."

(Rita Raimundo beszamoldja, JRS Lisszabon)

Multikulturalis tarsadalmunkban egyre névekvé problémat jelent az a mindennapos rasszizmus
vagy diszkriminacio, amellyel tul gyakran taldlkozunk a buszokon, a szupermarketekben,
nyilvanos helyeken és az osztalytermekben egyarant.

Az osztrak ZARA nevil szervezet gyakorlati képzési programot alakitott ki a ,civil kurazsi”
(németll Zivilcourage) terlletén, mely azon a szilard meggy6z6désen alapul, hogy
valamennyien fel tudunk Iépni, és fel is kell Iépnink az ilyenfajta diszkriminacié ellen,
beavatkozva, barhol is tapasztaljuk azt. Ez az egyetlen Gt a tarsadalom hozzaallasanak
megvaltoztatasara.



A ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen) olyan felfogasu workshopokat alakitott ki, melyek
segitenek eljutni a megvaldsitds szandékatol a tényleges cselekvésig. A ZARA 6t éve dolgozik
diakokkal. Médszeriik harom Iépésbél all:
1. A didkok sajat tapasztalatain alapulé csoportos beszélgetések a diszkriminacio
formainak felismerésére.
2. Szerepjatékok a nagyobb foki megértés, empatia és batorsag elérése érdekében.
3. Stratégiak fejlesztése: Mit tehetek, ha azt latom, hogy egy buszon valakit
bantalmaznak? Mi torténhet, ha megprébalok hésként viselkedni? Mi van, ha a buszon
a tobbi utas is rasszista?

A program segitségével a diakok batorsagot gy(ijthetnek ahhoz, hogy kicsi, de fontos Iépéseket
tegyenek a megfeleld iranyba: nem arrél van szd, hogy a lehet6 legjobb dolgot tegyik egy
kellemetlen nyilvanos helyzetben, hanem arrél, hogy egyszerien tegylink valamit, a szolidaritas
jelekeént."”

8.4. A demokracia és az aktiv allampolgarsag tanitasa

A sikeres gyakorlat legtdbb példajaban kéz6s vonasokat talalunk a tanitéasi médszerek
kivalasztasa teruletén, tekintve, hogy azok mindegyike inkabb a tanulasra, mintsem a tanitasra
koncentral:

+ Szerepjaték: A diakok olyan elképzelt forgatokdnyvekbdl valasztanak vagy kapnak
szerepet, mint az idealis tarsadalom, egy alparlament vagy egy erkdlcsi/etikai dilemma
megalkotasa.

* Nyitott kérdések: Mi a legjobb a varosunk jov6je szempontjabdl? A természeti
er6forrasok kiaknazasa vagy a kornyezet védelme? Az autépalya megépitése vagy a
madarak védett terlletének meg6rzése?

* Valédi problémakon alapulé tanulas: Hogyan lehetne az iskoldba vezet§ ut
biztonsagosabb? Miért Olték meg Benjamint, és mit tehetiink annak érdekében, hogy
ilyen dolog ne forduljon el6 tobbet? (Egy rasszista indittatasu er6szakos eset példaja
Norvégiabadl).

* A kiilvilaggal val6é egyuttmiikodés: civil szervezetek, szponzorok, helyi vallalkozasok,
szakértbk és a média. Az egyuttmikodés mindkét iranyban megvaldsulhat. A diakok
segithetnek a helyi hatésagoknak vagy kisvallalkozasoknak felmérések/vizsgalatok
elvégzésével, a tavak savtartalmanak mérésével, vagy példaul kisebb helyi szervezetek
honlapjainak vagy brosurainak megtervezésével.

» Nyitottsag: kiallitasok, eléadasok és vasarok rendezése, versenyeken vald részvétel, a
média meghivasa az iskolaba stb.

Az ilyen jellegl tanitas batorsagot igényel, hiszen a végeredmény egyaltaldan nem biztos.
Idénként akar az is el6fordulhat, hogy a szerepjaték enyhe kaoszba, vagy valami teljesen
életszeriitlen dologba torkollik; vagy a diakoknak végil még tébb megvalaszolatlan kérdésuk
lesz, mint kezdetben volt; vagy a helyi hatésdgok nem veszik komolyan a javaslataikat.

A tanari batorsag fokozasanak egyik modja, ha az Uj tanitasi modszerek kiprobalasa mellett
sz010, szilard elméleti alapokon nyugvo érvrendszert, igazolast biztositunk a pedagégusok
szamara. Egy szamos orszag bevonasaval megvaldsult EU/Comenius projekt keretében a dan
filoz6fus, Finn Thorbjorn Hansen (koppenhagai Dan Pedagdgiai Egyetem) kifejlesztett egy
tervezési modellt az aktiv allampolgarsag oktatasa vonatkozasaban. Az ACTIVE-projekt kitiiné
példaja annak, hogy mit lehet elérni ezen a terileten:

! Tovabbi informacioért ezekrdl, illetve a bevalt gyakorlat egyéb példairdl lasd a DGIV/EDU/CAHCIT (2006) 18. sz. kiadvanyat,
A Demokraciara Nevelés Europai Eve szakért6inek ad hoc bizottsaga (CAHCIT).



ACTIVE - Interperszonalis Ertékorientalt Oktatason keresztiil megvalosul6 Aktiv
AIIampoIgélrsélg12

Hattér

Az Uj eurdpai kontextus Uj kihivasokat is el6idézett, mint példaul: a demokracia mint valamennyi
eurdpai (polgar) kdzds kormanyzati rendszere; az eurdpai allampolgarsag; a tarsadalmi kohézioval
és az allampolgari részvétellel kapcsolatos probléemak; a k6zds piac; az informaciétechnoldgia; a
fiatalok mobilitasa; valamint a tudasalapu tarsadalom. Mindezek kdvetkeztében sziikség lesz olyan
allampolgarokra, akik felelésséget vallalnak Eurdépa egészének gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
fejlédéséért. Tovabbra is fel kell késziteni a fiatalokat a tarsadalom életében valé felel8s részvételre
helyi, regionalis, nemzeti, eurdpai és globalis szinten egyarant. Ezenfelll, egy Uj eurépai kontextus Uj
identitasbeli problémakat is felvet.

Az allampolgarsag gondolata magaban foglalja a kulturalis identitast. Ezért azok az emberek, akik
allampolgarként kezdenek gondolni magukra, szlkséges, hogy tudatdban legyenek annak, kik is 6k,
és mely kdzdsséghez tartoznak. Eurdpan belll rendkivil eltéré a tanarok munkaja. Lehetéség van
azonban a tanarok tapasztalatainak megosztasara és az oktatdsi szikségletek meghatarozdsara
annak érdekében, hogy létrehozzuk az allampolgarsagra nevelés Uj és kdzds megkdzelitését.

Az alkalmazott vagy alkalmazasra keriil6 médszertan, eszk6zok és technolégia
A fenti kérdések megvalaszolasanak egyik médja az ACTIVE-projektben részt vevé partnerek
szamara az e terlleten inditott tanarképzési kurzusok kézos keretének kialakitasa volt, valamennyi
érintett orszagban. Ezt a keretet egy haromszdg illusztralja, melynek harom oldala az aktiv
allampolgarsag harom megkozelitését jeleniti meg:

1) pedagégiai-szakmai (tartalom)

2) politikai-demokratikus (folyamat/forma)

3) etikai-egzisztencialis (attitlid/értékek)

Ethical-existential values Political-democratic processes

Pedagogical content

Pedagogical content = Pedagdgiai tartalom

Political-democratic processes = Politikai-demokratikus folyamatok

Ethical-existential values = Etikai-egzisztencidlis értékek

12 Tovéabbi informéciét 14sd In: Comenius catalogue: ,,Teach Active — Learn Active” — hivatkozasi szam DK-2007-001.



Az utols6 megkdzelités kilondsen fontos az ACTIVE-projekt szamara. Kifejezett médon az
"életvezetési értékek" jelentéségével foglalkozik — a fiatalok aktiv allampolgarsagra valo
motivalasa céljaval —, és nem tévesztend6 6ssze a "demokratikus értékekkel és politikai
erényekkel", vagy a "kiUl6nb6zd tantdrgyak tantervében" elért magas szintl szakmai
kompetencidkkal. Ez a harmadik megkodzelités innovativnak tekinthet6 az Aktiv
Allampolgarsagra Nevelés elképzelései kdzott, s azzal — tudomasunk szerint — korabban még
nem foglalkoztak.

Tervezési modell

Hogyan tud a tanar pusztan a jelenlétével aktiv allampolgarsagot tanitani az tanteremben? Ez volt
a projekt idétartama soran folmerilé kérdések egyike. Valaszként az ACTIVE keretében
elkészitették a tanarok szamara az alabbi tervezési modellt. A modell hasznalataval a tanar
raveheti a tanuldkat a tanulasi eszk6zok osztalytermen kivili hasznalatara, valamint arra, hogy
aktiv tanuldk legyenek.

Az osztélyteremben Az osztalytermen kiviil

1. Pedagdgiai dimenzié
2. Tarsadalmi dimenzi6

3. Politikai dimenzié
4. Erték-/etikai dimenzio

(Finn Thorbjérn Hansen,
DPU, az ACTIVE-val
egylittmikédésben)

8.5. A diakok bevonasa a tanitas és tanulas értékelésébe

A School Councils UK (Egyesilt Kiralysagi Iskolatanacsok) nevii szervezet iranyitja a
Deutsche Bank 4altal finanszirozott Londoni Kézépiskolak Allampolgérsagi és Kutatési
Projektjét (LSSCARP), melynek célja, hogy a diakokat mint osztalytermi kutatokat tevékenyen
bevonja a tanitds és tanulas folyamataba. A tanarok egyeztetik a diak medfigyelével (aki
altalaban nem az adott osztdly tagja), hogy a tanéra mely aspektusait ellenérizze. Ez
magaban foglalhatja a tanar osztaly kérili mozgasanak feltérképezését; azt, hogy mennyi id6t
szentel az osztalybeli fidknak, szemben a lanyokkal; hany negativ, illetve pozitiv
megjegyzése van. Ezen tulmenden, a diak az osztaly egy olyan tagjat is megdfigyelheti, akinek
a viselkedése problémat jelent, és felmérheti, hogy az adott diak a tanéra mekkora részében
figyel oda a feladatokra. Az LSSCARP elsd értékelései arra utalnak, hogy a diakok
medgfigyelései jelentés mértékben hozzajarulnak a tanitds és tanulas fejlesztéséhez az
érintett iskolakban.

8.6. Végiil

...az iskola vezetdjeként onnek vilagossa kell tennie: a demokratikus iranyitdas nem jelenti azt,
hogy lemond a vezetésrél. Ellenkezéleg, a valtoztatas folyamataban énnek:

o szilard vezetést kell biztositania. Nem hatalmi értelemben, hanem a szandék szilardsaga
szempontjabdl, a sajat demokratikus értékeihez val6 ragaszkodas szempontbdl, még a
helyzet nehézzé valasa esetén is. Egy vezetében meglévd kitartas és alazat a puszta
hatalomgyakorlasnal erésebb jellemet kbvetel meg;

e tAmogatnia és biztatnia kell a tandrait, s nem csupan szavakban, hanem tettekben is.
Mutasson érdeklédést, legyen jelen, vallaljon aktiv szerepet a munkaban, amikor csak



teheti;

biztositson a tanarok szamara megfelel6 — elméleti és gyakorlati — szakmai
tovabbképzést. A tanaroknak szikséguk van arra, hogy kell6 médon tajékozdodjanak
tarsadalmunk szocialis, kulturalis és gazdasagi fejlédése terén, helyi és nemzetkozi
perspektivaban egyarant. Szlkségik van tovabba a kudarctol vald félelem nélkili
gyakorlatra;

minden lehet6séget meg kell ragadnia annak érdekében, hogy a szuléknek és a helyi
érdekelteknek elmagyarazza, miért alkalmaznak Uj modszereket. Gy6z6djon meg rola,
hogy a j6 eredmények — amint megjelennek — minden érdekelt fél el6tt ismertté valnak
(ami rendes korilmények kdzott az egész tarsadalmat jelenti, hiszen gyakorlatilag
mindenkinek van véleménye az iskolakrol, a tanitasrol és az iskolairanyitasrol);
gondoskodjon sajat szakmai tovabbképzéseérél. Miért ne szanhatna legalabb heti harom
orat sajat személyes fejlesztésére? Nem annyira az igazgatasi/adminisztrativ
ismeretekre, mint a minket korulvevé vildggal kapcsolatos szisztematikus tanulmanyokra,
amint az a médiaban, a legfrissebb kutatasokban vagy a politikai és kulturalis életben
megjelenik. A gondolkodashoz idé kell, és vezet6ként dnnek id6t kell hagynia a maga
szamara az el6ére gondolkodashoz;

be kell bizonyitania, hogy igaza van! Sem a sajat hatarozott véleménye, sem pedig a
szonoki képessége nem elegendé az érdekeltek meggybzésére. Modszeresen értékelje
iskolajanak el6érehaladaséat, gyljtson statisztikai adatokat és egyéb bizonyitékokat,
valamint legyen 6szinte. Ne féljen szamot adni a visszaesésekr6l sem. Amint azt
kordbban emlitettik, a valodi demokratikus iranyitashoz vezet6 ut gérongyds lehet, de ez
az egyetlen jarhato at!

“Ami a legjobb vezetdket illeti, az emberek soha sem veszik észre a létezésiiket.

o Az utanuk kdvetkez6t az emberek dicsérik.

o Az azt kdvetdt az emberek félik.

o Az utolsot az emberek gyUlolik.

e Amikor a legjobb vezet6 elvégezte a munkajat, az emberek azt mondjak: 'Magunk csinaltuk'."
Lao Tse




9. Demokratikus iranyitas: mintak és kozos jellemzok

Ha az el6z6 fejezetben a problémak és aggodalmak megoldasanak ingovanyos talajan jartunk,
az utmutatd ezen utolsé része lehetséget nyujt arra, hogy reménnyel és optimizmussal telve
felnézziink a demokracia napos horizontjara! Az e fejezetben leirt jellemz8k az iskolairanyitason
bellli demokratikus gyakorlat mutatéi. De tébbek is annal: ahol ezek jelen vannak, ott nem
csupan tunetei valaminek. Jelenlétik ugyanakkor segiti a m{ikédé demokratikus folyamatok
tovabbterjesztését: a demokracia tulajdonképpen 6nmagabdl taplalkozik, valamint az altala
létrehozott eredményekbél. Ennélfogva, minél nagyobb bizalmat kapnak a tanarok a tekintetben,
hogy képesek megfelel§ és igazsagos dontéseket hozni, annal inkabb igy fognak tenni: és igy
még inkabb meg lehet és meg fognak bizni benniik. Természetesen ugyanez térténik a diakokkal
és valamennyi olyan résztvevével is, akik kilénbdz8 6sszetételben és sokféle kdrnyezetben,
formalis és informdlis mdédon, egyutt dolgoznak.

Ezen fejezet elolvasasa utan lehet, hogy 6n Ujra at szeretné tekinteni a 6. fejezetet, mely
részletesen leirta, hogy miképpen épitheti fel az egyes lépéseket iskolajanak a demokracia utjan
torténd eléremozditasa érdekében. Az itt targyalt mintak és kozos jellemz6k mérfoldkdveknek és
Utjelzdnek tekinthetbk ezen az uton — a demokraciaban azonban, ha egy utjelzé hianyzik, az
ember megalkothatja és elhelyezheti a sajatjat, és az ugyanugy segitséget nyujt majd az uat
soran! Példaul, ha egy iskolaban tamogatjak a demokraciat, ott a diakok hamarosan igényelni
fogjak, hogy hallathassak a hangjukat valamiféle diaktanacson, vagy iskolai parlamenten
keresztiil (Iasd lentebb). Onnek azonban nem kell arra varnia, hogy ez megtérténjen: sajat maga
is létrehozhat egy ilyen testliletet (vagy még inkabb, aktivan tamogathatja a diakokat, hogy igy
tegyenek). El6szor valdszinlileg nem fog tul jol mikddni, de azonnal megmutatja majd a
diakoknak, hogy tisztelik 6ket és biznak bennik. A szikséges gyakorlat és tapasztalat
megszerzésével fejlédni és tokéletesedni fog: mindekdzben pedig a diakok — testiiletik hatékony
mikodtetésének tanulasa soran — ki fogjak alakitani azon demokratikus készségeiket, melyek
viszont egyéb demokratikus fejleményeket idéznek majd eld, valamint segitenek a diakoknak
azok sikeres megoldasaban.

igy fejlédik a demokracia — egyre ndvekvé gyorsasaggal. Egyik fejlemény elsidéz egy masikat,
amely viszont egy Ujabbat hoz létre. Onnek tehat az épitkezés soran nem szikséges
meghatarozott sorrendben megvaldsitani a valtoztatasokat. Egyszer(ien csak ragadja meg a
demokracia terjesztésére kinalkozoé alkalmakat, barhol is talalkozzon azokkal.

Formalis/szerkezeti keretek

A feladatkorok atadasa az iskola szamara

A iranyitas legjobb formajaban a nemzeti vagy regionalis kormanyzat csupan a legatfogobb
stratégiai dontéseket hozna meg, az iskolakra bizva azt, hogy 6nalléan hatarozzanak a nemzeti
stratégia végrehajtasanak szamukra legmegfelel6bb mddjardl. A 21. szazad eleji Eurépaban ugy
tinik, hogy a politikusok nagyon sokat beszélnek a decentralizaciérdl, de ritkan gyakoroljak azt.
Az iskolakat egyedil hagytédk az Oket korlatozé szamos jogszabaly és el6irds — remélhetéleg
demokratikus médon térténd (lasd alabb) — kezelésének problémajaval.

Az iranyitas moédszerei célorientaltak (szabalyok vagy utasitasok helyett)

Egy demokratikusan mikodd iskoldban a dontéseket a diakok és egyéb érintettek érdekében
hozzak: a cél annak biztositdsa, hogy az intézmény a lehet6 legjobb legyen azok széamara,
akikért van. Az iskolairanyitdés modja tikrdzi ezt, és a dontéshozatali strukturakat is ennek



megvaldsitasat szem elétt tartva alakitottak ki, nem pedig a vezet6 (vagy barki mas) személyes
hatalmanak vagy pozicidjanak védelme, sem a fels6bb hatésagok szabalyainak vagy
utasitasainak kovetése szandékaval. Valojaban, ha ugy tiinik, hogy az adott felsébb hatésag az
iskola legjobb érdekei ellen cselekszik (példaul forrasok megvonasaval megszoritasok idején), az
iranyitasi modszerek ujragondolasara is sor kerulhet a negativ hatasok enyhitése és az okozott
kar korlatozasa érdekében.

A tanarok helyzetbe hozasa hivatalos bizottsagokon vagy érdekcsoportokon keresztiil

A tanarok doéntéshozatalba térténd bevonasat nem minden esetben hivatalos 6sszejéveteleken
kell elérni, és a dontéseket nem feltétlenil szavazassal kell meghozni. Egy olyan iskolaban, ahol
a résztvevdk rendszerint kdzds alapelvek és célok mellett kotelezik el magukat, a megegyezés
gyakran elérhetd egy egyszerl, kotetlen beszélgetés soran is. A tanarokat nem szikséges
nagyszamu értekezletre dsszehivni a demokracia terjesztése érdekében: ellenkezbleg, az
értekezletek tulburjanzasa demoralizald és akar ellentétes hatasu is lehet. Gyakran elegend®
lehet egy munkabizottség felallitdsa, mely a sziikséges szamu alkalommal talalkozik valamely
elvi dontés meghozatala céljaval, majd feloszlik. Tagsaga akar onkivalasztd is lehet: azok,
akiknek valamilyen érdekiik flizédik az eredményhez, valésziniileg 6nként jelentkeznek, bar az
on feladata lehet a csoporton bellli vélemények kiegyensulyozottsaganak és a helyes gyakorlat
betartasanak biztositdsa: mas szdval, hogy a kisebbségek is képviseltessék magukat, illetve,
hogy a nyiltsag és a méltanyossag alljanak a megbeszélés folyamatanak kdzéppontjaban. A
kormanyoknak van egy olyan szokasa, hogy munkacsoportokat allitanak fel valamely nemzeti
politikaval kapcsolatos ajanlasok megfogalmazasara, majd azutan nem értenek egyet az
eredménnyel, igy tehat figyelmen kiviil hagyjak azt. Nem okos dolog egy iskolavezett részérdl,
ha ugyanilyen médon reagal!




A diakok helyzetbe hozasa hivatalos bizottsagokon vagy érdekcsoportokon keresztiil
Nehéz elképzelni egy demokratikus iskolat a diakok valamiféle — a demokracia kdzéppontjaban
allo — formalis tanacsa vagy parlamentje nélkil. A testiletet méltanyos és atlathaté modon kell
megvalasztani annak érdekében, hogy hiteles legyen a didkok el6tt (rengeteg javaslat all
rendelkezésre a tekintetben, hogy miképpen lehet ezt megvalositani: lasd a forrasok listajat).
Szamos egyéb lehetdség van arra, hogy bevonjuk a didkokat az iskolai elvek kialakitasaba és a
dontéshozatalba, s nem csupan a diaktevékenységek megtervezése terén (mint példaul az
Unnepségek és fesztivalok), de az oktatasukhoz szorosan kapcsol6dd tigyekben is: az iskolai
ételekkel, a fegyelem kérdésével vagy a tanulmanyi/tantargybeli valasztasi lehetéségekkel
foglalkozo bizottsagokban. A diakok bevonhatdk olyan, fontos tevékenységekbe is, amelyeket
régebben kizardlag a tanarokra tartozé tgyeknek tekintettek, ma mar azonban ugy latjak, hogy
e terlileteken — a didkok részvétele esetén — jelentés mértéki fejlédés volt tapasztalhato; ilyen a
tanarok toborzasa és kinevezése, s6t, a tanitds medfigyelése, illetve a helyes gyakorlat
terjesztése.

Informalis keretek

Bizalom és nyitottsag mint dominans attitlidok

Egy olyan iskolaban, amely valéban a demokratizalédas utjara lépett, minden(tt jelen van egy
érzés/hangulat: az osztalytermekben; az értekezleteken; a folyosdkon. A bizalom és a nyitottsag
Ujratermelik dnmagukat, s ez éppen olyan biztos, mint ahogy a félelem és a megfélemlités
mértéke is névekszik egy hagyomanyos tekintélyelvii Iégkdrben. Ha 6n ugy gondolja, hogy nem
érzi ezt a szellemiséget az iskolajaban, keresse meg a madjat (példaink egyikét vagy barmi
mast, ami az eszébe jut), hogy kimutathassa, mennyire bizik a didkjaiban (vagy a tanaraiban).
Kezdje szerényebb keretek kdzott: nem kell rogton tulzottan ambicidézusnak lennie, s az
embereknek is (fokozatosan ndvekvd sulyu) lehetéségekre van szikséguk ahhoz, hogy
megtanuljanak élni a bizalommal; hogy felel6sséget vallaljanak, és azt hiteles mddon
gyakoroljak. Amint valaki bizalmat kap, ritka, hogy ne viszonozza azt béségesen.

Tamogatjak és jutalmazzak az aktiv szerepvallalast

Amikor a diakok viszonozzak a beléjik vetett bizalmat, egy demokratikus iskola gondoskodik
arrél, hogy tamogassa és jutalmazza ezt. Ha 6n az elsd lépéseket teszi ebben az iranyban,
akkor nyilvan kuléndsképpen 6ril, és nyilvanossagot akar biztositani mindannak, amit a diakok
elértek. Ha a kis dolgokban jol teljesitettek, akkor pedig meg akarja majd bizni 6ket (megint csak
nyilvanos médon) nagyobb jelentdségi tigyekkel is.

Vannak lathaté jutalmak/el6nydk az aktivan részt vallalé didkok szamdra. Azon iskoldkban és
orszagokban, ahol hagyomanyosan formalis hatalmat biztositanak az idésebb diakoknak a
"feligyel6k" vagy "Ugyeletesek" valamiféle rendszerén keresztil, az érintettek ily médon —
szervezeti uton — kapnak statust. (Az ilyen rendszerek természetesen akar teljesen ellentétesek
is lehetnek a demokraciaval, inkabb a tekintélyelviiség hagyomanyos formajat erésitve.
Valojaban, az Egyesllt Kiralysagban, ahol a feligyeleti rendszerek altalanosak, valdsziniileg
csupan az iskolak kisebb részében mikodtetik azokat demokratikus mddon.) Az aktiv
részvételért jard jutalmak, elénydk azonban nem feltétlentl kell, hogy egy rendszer részei
legyenek: azok a diakok, akik eldl jarnak a részvételben, rendszerint amugy is kézéppontba
kerilnek, és tarsaiktol jelentds tiszteletet kapnak — mert azok ugy latjak, hogy megérdemlik. Ha
on emellett megragadja az alkalmat, hogy az iskola nevében nyilvanosan elismerje
kézremUkodésiiket, ugy fogjak érezni, hogy béségesen megjutalmaztak dket.



A civil szervezeteket szivesen latjak az iskolaban, és aktivan bevonjak 6ket

Egy demokratikus iskola pozitiv lehet6ségnek tekinti a mas szervezetekkel valo aktiv
egylttmikodeést. Ennélfogva a szll6i szervezeteket, a kulturalis intézményeket és a helyi
vallalkozasokat egyarant szivesen latjdk az iskolaban, mind azért, hogy hozzajaruljanak a
didkok oktatasahoz, mind pedig azért, hogy 6k is hasznat lassak ennek a tarsulasnak. Egy
demokratikus iskola nem folytat védekezd politikat. Nem érzi magat fenyegetve mas
szervezetek altal, amelyek szerephez jutnak és részt vallalnak benne, és nem kisérel meg
kijelolni hatarokat sem. A civil szervezetek meghivasa kivalé modja annak, hogy elkezdjuk a
korlatok lebontasat.

A diakokat arra buzditjak, hogy hozzak nyilvanossagra a véleményiiket

Egy a diakok altal irt és kiadott Ujsag vagy magazin hatalmas energiakat tud felszabaditani. Ezt
lehetévé tenni vagy pozitivan 06sztondzni szintén kivaldo modja az érintettek iranti bizalom
kimutatasanak, hiszen barki belathatja, hogy ez batorsagot igényel! Mi térténik akkor, ha biraljak
a tanarokat? Vagy az iskolat? Vagy az iranyitast? Vagy akar (elképzelhetetlen modon!) az
igazgatot? Szikseég lehet bizonyos korlatokban valé megallapodasra — egy ilyen eszmecsere
azonban hatalmas lehet6séget jelent a targyalas és a megegyezés demokratikus készségeinek
megtanulasa tekintetében, sét, annak megértése terén is, hogy mit jelent a széldsszabadsag a
demokratikus, tolerans és sokféle tarsadalomban.

A didkokat bevonjak a tanacsadasba, a kozvetitésbe és a segitségnyujtasba

Ahogy a tanacsadas — és, nyilvanvaléan, az arra mutatkozé igény — egyre altaldnosabba valik
Europa-szerte, a fiatalok, ugy tlinik, égnek a vagytol, hogy alapveté képzésnek alavetve
magukat informalis tanacsadoként, (problémakra odafigyeld) hallgatoként, (segitséget nyujtd)
tamogatoként, s6t, konfliktus esetén akar kozvetitéként tevékenykedhessenek. Azok, akik
tarsaik tamogatéiva vagy tanacsaddiva (mentoraiva) valnak (az Egyesilt Kiralysagban
leggyakrabban hasznalt kifejezésekkel szélva), bizonyosan ugyanannyit tanulnak a
tevékenységbdl, mint azok a diaktarsaik, akiknek segitenek. Az iskola szamara ez ujabb
lehet&séget jelent arra, hogy felel6sséget ruhazzon a didkjaira, és megbizza 6ket azzal, hogy a
fiatalok kozoOsségén belll alapvetd fontossagu szolgaltatast nyujtsanak. Ez er6teljes és
rendkivil fejlett formaja lehet a demokratikus részvételnek.

A pihenésre/kikapcsolodasra szolgalo terek tantestiilet és diakok altali k6zos hasznalata
Ez egy valoszinlileg sokak altal vitatott kérdés, mégis, megint csak azt példazza, hogy a
megfontolas és a targyalas értékes, demokratikus tanulasi tapasztalatokat nyujthat. A
tantestulet tagjai alkalmazottak, akiknek és erkdlcsi és torvényi joguk van a pihendidészakokra.
Kilon teret kellene-e biztositani szamukra a pihenésre? Teljesen eltéré-e a diakok statusa?

Egy 1998-ban veégzett, s az iskolatanacsokat a (tanuléi) magatartasban tapasztalt javulassal
Osszekapcsold egyesiilt kiralysagbeli kutatas soran vizsgaltak egy olyan iskolat, ahol a tanaroknak nem allt
rendelkezésére kulén tér, hogy el tudtak volna menekilni a didkok elél: nem volt azonban egyértelmd,
hogy ez a demokratikus szellemiségbdl eredé dontés volt-e. Ellenkezéleg, ugy tiint, hogy egyfajta
szolgalati modellt kdvet: a tanarok a diakokért voltak ott, tehat barmikor elérheték kellett, hogy legyenek

szamukra, s igy nem bujhattak el egy zart terileten.
Davies, L (1998) School Councils and Pupil Exclusions,
Nemzetkozi Oktatasi és Kutatasi Kézpont, Birminghami Egyetem
(kiadta az Egyestilt Kiralysagi Iskolatanacsok: www.schoolcouncils.org).

Amennyiben az iskola nem all készen a ko6zbs teriletekkel kapcsolatos elképzelés
megvitatasara, vagy akar annak eredményes megtargyalasra, hogy mikor elérheték a tanarok a
diakok szamara, és mikor nem, esetleg fontoléra lehetne venni kozds tevékenységek



http://www.schoolcouncils.org/

szervezésének lehetéségét. Néhany iskolaban a tanarok és a diakok egyditt jarnak futni, vagy
k6zOsen hasznaljak a tornatermi felszereléseket: barmilyen életkoruak is, ugyanugy érdekli ket
az erénlétik és alloképességik fejlesztése, miért ne csindljak hat egyitt, tanuljanak egymastol
és buzditsak egymast? Ez egy hierarchiatol és hatalmi viszonyoktdl mentes szituacio, s
ennélfogva kellemes maodja az iskolan belili demokratikus érzés terjesztésének.

©lskolatanacsok, UK



10. Kovetkeztetés

"A demokracia nem cél, hanem egy ut; nem eredmény, hanem folyamat... Amikor megragadjuk, és
elkezdjuk megélni a demokraciat, csupan akkor lesz demokraciank."

(Mary Parker Follett [1918], The New State, 58.
0.)

Mostanra 6n képet kellett, hogy kapjon azokrél a lehetséges utakrél, melyeket a demokracia
bejarhat az iskolajaban, és felismerte az iskolai élet néhany itt leirt elemét: ezek utalhatnak
arra, hogy az oOn iskolaja jelenleg mely szakaszokban tart az altalunk kifejtett kilonféle
kontextusok tekintetében. Ez a kézikonyv csupan a demokracia néhany olyan jelének leirasara
vallalkozik, melyek fejlédése észreveheté az iskolaban. Néhany ilyen sajatossag miikddése
kdzben aktivan fejleszti a demokraciat; mas jellemz6k esetében a velik kapcsolatos
megbeszélés és targyalas fokozza majd a demokracia megértését és gyakorlasat az
iskolaban.

Az iskolakban semmilyen valtozas nem térténik azonnal: mindennek id6 kell ahhoz, hogy
gyokeret verjen. Mindig ugy tlinik, hogy ez nagyon sok idébe telik, és 6n semmit sem tud
egyszerre megvaltoztatni. De kitartdban haladhat elére azokon a teriileteken, melyeken ugy
érzi, hogy fejlédést tud elérni. Es amikor minddssze egy vagy két év mulva visszanéz, esetleg
meg lesz lepve, amikor latja, hogy milyen nagy utat tett meg az iskolaja. A demokratikus
valtozas rendszerint fenntarthaté: beagyazddik és fejlédik, amennyiben 06n kitartéan és
kovetkezetesen dolgozik az igy érdekében.

Ez a helyes ut, de kemény munkaval jarhat. Az elemzeés, tervezés és végrehajtas folyamatat
meg kell ismételni — folyamatosan. Igy tehat, ha a kulcsteriiletek — akar az altalunk, akar az 6n
altal valasztottak — 4. fejezetben talalhatd racsos tablazatok segitségével torténé elemzése, a
mikodés alapjaul szolgal6 értékek és magatartasformak azonositasa (5. fejezet), s ezutan a
fejlesztés 1épésrol-lépésre torténdé megtervezése (6. fejezet) riasztonak tlinik, ne cstiggedjen.
Meglehet, hogy ugy érzi, nem tud egyfolytaban ezzel foglalkozni. Helyette esetleg ki akar I€pni
ebbdl a moédszertani folyamatbdl, megvizsgalni az el6z6 két fejezet példainak valamelyikét, s
megnézni, hogy megvaldsithato-e az iskolajaban. Egy behatarolt, 6nall6 terlleten elért ,gyors
gy6zelem” javithatja az dnbizalmat, és bizonyithatja, hogy komolyan gondolja a dolgot.

Az Eurépa Tanacs egyéb anyagokat is készitett a DAN teriiletén, melyeket tovabbi informéacié vagy
Osszehasonlitas végett esetleg el szeretne olvasni. Hasonlé jellegli munkak folynak példaul kilénbdzé
egyetemeken. Tovabbi informacidért lasd a forrasok listajat.

A demokracia iskolaban vald terjesztése stresszel jaré folyamat lehet. A demokracia,
természeténél fogva, megkérdbjelezi a régi hierarchiakat és tekintélyeket, s az ebbdl kialakuld
konfliktusok fajdalmasak és kimeritéek lehetnek. Szilardnak kell lennie: nem olyan értelemben
(mint azt korabban mar irtuk), hogy rugalmatlan vagy tekintélyelvii lenne, de szilardnak azon
batorsag tekintetében, melyre szikség van a véleménykulonbségek Iétezésének
elfogadasahoz, a nyitott szemléletmdéd fenntartdsdhoz, valamint a targyalason és
kompromisszumokon keresztiil térténé konszenzuskereséshez. Ha hagyja, hogy a DAN harom
alapelve vezérelje, nem fog rossz dontéseket hozni; ha pedig nem feledkezik meg arrdl, hogy
I&épésrél Iépésre halad elére a demokracia felé vezetd uton, mely valdjaban soha nem ér véget
(ahogy azt Mary Parker Follett 1918-ban irta), reméljik, hogy tirelmet és kitartast is talal majd.
Nem kell, hogy egyedul érezze magat. A demokraciaval a kulénb6zé partnerségek is egyutt




jarnak — midkodjon tehat egyutt a partnereivel, és szikség esetén tamaszkodjon rajuk. A
demokracia jelenleg is Europa-szerte fejlédik, ugyhogy 6n egy nagy és egyre névekvd csoport
része, amelyben baratokat és szdvetségeseket taldlhat. Keresse 6ket, mert demokrataként és
demokratizald tényezéként 6n a féaramhoz tartozik, nem pedig a kivilallokhoz. Az iskolaban
minden el6relépés meghozza a jutalmat, személyes és intézményi szinten egyarant, ami
kétségkivil batoritélag hat onre, és tovabbi eréfeszitésekre O0sztokéli majd. Az iskolaban
megvalosulé fejlédés és az intézmény szellemisége kézzelfoghatéva valnak. On tehat
vidaman és bizonyos foku elégedettséggel tekinthet a jovébe, s ez az érzés messze
ellensulyozza majd az eréprobat jelentd idbket.

A nehézségek jelentds meértékiek, az elérhetd jutalmak azonban mérhetetlenil nagyok. A
demokracia Ugye j6 ugy! Reméljuk, hogy ez a kézikdnyv segit dnnek ezen az uton, és

kivanunk 6nnek mind kell§ batorsagot, mind pedig majdani sikereket.

Sok szerencsét!



l. melléklet: A tervezési racs

A DAN kulcsteriilete —
vagy
az on altal valasztott
teriilet:

Az 6n véleménye szerint
mely szakaszban tart az
iskolaja a DAN harom
alapelve vonatkozasaban?

‘A Demokratikus

Allampolgarsagra

Nevelés (DAN)
alapelvei

Jogok és

Aktiv részvétel

A sokféleség

kotelezettségek (1., 2., 3. vagy 4. értékelése
(1., 2, 3. vagy 4. szint?) (1., 2., 3. vagy 4. szint?)
szint?)
Az alabbi szempontbol: szint szint szint
Vezetés
(réviden irja le a (jellemzGk) (jellemzGk)
Jjellemz6ket)
Diakok szint szint szint
(jellemzék) (jellemzék) (jellemzék)
Tanarok szint szint szint
(jellemzék) (jellemzék) (jellemzék)
Sziilék szint szint szint
(jellemzék) (jellemzék) (jellemzék)
Koz6sség szint szint szint
(jellemzék) (jellemzék) (jellemzék)




Jogok és
kotelezettségek

Aktiv részvétel

A sokféleség
értékelése

A kovetkez6 szakasz
eléréséhez sziikséges
tevékenységek

Ki teszi meg?

Intézkedések/a siker
mutatoi

Mikor kell
felulvizsgalni?

Ki vizsgalja feliil?

A feluilvizsgalat
eredménye




Il. melléklet

Ezen melléklet célja, hogy vazlatosan ismertesse a konyv kontextusat — az elmult évek
oktataspolitikait és az Eurépa Tanacs Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés (DAN) teriiletén
végzett munkajat.

A kbnyv hasznalata és utalasai vilagosabba valnak, ha az olvasoé figyelembe veszi az eurdpai
és vilagméretii oktatasi kontextust, nem feledkezik meg az Eurdpa Tanacs demokratikus
allampolgarsagra neveléssel kapcsolatos munkaja soran elért eredményekrél, és hivatkozni tud
egyéb eszkozokre és dokumentumokra, melyek tovabbi informaciot nydjtanak a demokratikus
allampolgarsagra nevelés politikairdl és gyakorlatarol.

Oktatasi reform: kihivas a demokracia szamara

Szamos oktatasi reformot hajtottak végre Eurdpaban és vilagszerte az elmult néhany évben. A
legtdbb orszagot jelenleg érintd tarsadalmi problémdék, ugymint a folyamatosan emelkedd
munkanélkiliség, a ndvekvd erbszak és a tarsadalmi egyenlétlenségek arra Osztondzték a
nemzeti vezetbket, hogy refomokat dolgozzanak ki, melyek el6segitik a tanitdas min6ségének
javitasat, a képzés, a foglalkoztatas és a tarsadalmi sziikségletek megfelelébb 6sszehangolasat,
valamint olyan értékorientalt oktatas megvaldsitasat, melyen keresztul az egyének megtanuljak,
hogyan élhetnek a tarsadalom hasznos tagjaiként.

Az Eurépai Oktatéasi Miniszterek Allandé Konferencigjanak 19. ilésszakan (Kristiansand, Norvégia, 1997), a
miniszterek egyetértettek annak fontossagaban, hogy ,nagyobb foku egyensulyt kell talalni a kdzépiskolai
oktatas révid és hosszu tavu céljai koézott, biztositani kell a tudomanyos és szakmai terlletek egyenld
statusat, mindenkinek el kell sajatitani a megfelelé ismereteket és készségeket, illetve fel kell késziteni az
allampolgarokat a demokratikus tarsadalomra".

Az Uj oktataspolitikdk k6zos jellemzdje, hogy a nagyobb hatékonysag alacsonyabb kdltségen valo
elérésének szandékara helyezik a hangsulyt, valamint arra, hogy ezt a koltséghatékonysagot
Osszekapcsoljak a demokratikus értékek elémozditasaval. Négy f6 célkitlizés all a politikai
gondolkodas kdzéppontjaban:

e az elsajatitott (szakmai) készségek fejlesztése a gazdasagi kovetelményeknek vald
megfelelés érdekében;

e ademokratikus allampolgarsagra és az emberi jogok tiszteletére val6 nevelés;

e oktatasi partnerségek kialakitasa az iskoldk, a csalddok és a kulénb6zd szervezetek
kozotti egyuttmikddés elésegitése céljaval;

e az yjinformacios és kommunikacios technolégiak (IKT) oktatasban val6 alkalmazasa.

A demokratikus allampolgarsagra nevelés és az oktatasi partnerségek kialakitasa kiilénésen
fontos célkitlizések egész Eurépaban.

Az elmult években az eurdpai orszagok rendszerint a sokféleség fogalmat kdzéppontba allitva
kezdték meg oktataspolitikajuk atalakitasat. Az oktatasi reform az eurdpai orszagokra jelenleg
jellemzé tarsadalmi, kulturalis, vallasi és nyelvi sokféleségre dsszpontosul, annak érdekében,
hogy megfeleljen a tarsadalmi kohézio biztositasara vonatkozé elvarasnak.

Az eurdpai tarsadalmak ezen multikulturalis aspektusanak felismerése és az oktatas




terlletén ennek szentelt figyelem azt tikrozi, hogy fontosnak tartjadk a sokféleséget tisztel6
demokratikus tarsadalmak olyan modon torténd felépitését, hogy az allampolgarok a lehetd
legfiatalabb koruktél kezdve ennek megfelelé nevelésben részesiinek. Az ilyen tipusu oktatas
egyik célja, hogy szembeszalljon az olyan problémakkal, mint az iskolabdl val6é lemorzsolddas, a
tarsadalmi kirekesztés és a megbélyegzés.

Az Eurépai Oktatasi Miniszterek Allandé Konferencisjanak (fent idézett) 19. lilésszakan a miniszterek
kifejezték abbéli meggy6z6édésiiket, hogy az oktatas meg tud felelni az eurdpai tarsadalmak elétt allo
jelenlegi kihivasoknak, példaul "a kulturalis sokféleség értékének — a kdzdsséget gazdagitéd elfogadott
forrasként valé — megerGsitésével, valamint a masok jogainak tiszteletén, a tolerancian és a szolidaritason,

[illetve] a rasszizmus és antiszemitizmus elleni harcon alapul6 erkdlcsi/etikai értékek tanitasaval”.

A gyermekek, torténetileg nézve, folyamatosan névekvé szerepet kaptak sajat oktatasuk aktiv
résztvevdiként. Korabban passziv statusra voltak karhoztatva, de ma mar egyre inkabb elvarjak
télik, hogy aktiv részt vallaljanak a tanulasban. A fiatalokra, illetve a torekvéseikre és érzéseikre
(az iskolaban) valé odafigyelés, és a tanulasi folyamatért vallalt felelésség vellik tortéend
megosztasa viszonylag uj keletl fejlemények, melyek azt mutatjak, hogy az oktataspolitikak
folyamatosan a gyermekek részvételre és felelésségvallalasra valé nevelése iranyaba, s — ily
modon — lépésrél |épésre az aktiv allampolgarsag elérése felé haladnak.

A Gyermekek Jogairdl szol6 Nemzetkdzi Egyezmény (1989), melyet 191 orszag irt ala és ratifikalt, a 29.
cikkelyében kikéti, hogy "a gyermek oktatasanak a gyermek személyisége, tehetsége, valamint szellemi és
fizikai képességei legteljesebb mértékben torténé kifejlesztésére kell iranyulnia". Az egyezmény
megfogalmazasa és elfogadasa hatalmas el6relépést jelentett a gyermekek tarsadalomban elfoglalt helyzete

szempontjabal.

Az oktatas igazsagosabb és demokratikusabb — s az emberi jogok irant nagyobb tiszteletet
mutaté — tarsadalom létrehozasaban jatszott szerepe tdbb mint két évtizede az oktatassal
kapcsolatos elméleti vitak és kutatdsok koézéppontjaban all. Az eurdpai tarsadalmakban
bekdvetkezett politikai és tarsadalmi valtozasok nagy hatdssal voltak az allampolgarsag
fogalmanak alakulasara, s fokozatosan el6térbe kertilt a demokratikus allampolgarsagra nevelés
gondolata.

A dél-kelet eurépai demokratikus fejlédést és stabilitast szolgalé oktatas témajaban megtartott els, nem
hivatalos konferencian (Strasbourg, 1999), a dél-kelet eurépai oktatasi miniszterek kijelentették, hogy meg
vannak gy6z&édve ,arrél, hogy az oktatasnak és az oktatas teriiletén vald egyittmikodésnek alapvet6
szerepet kell jatszaniuk a tolerancia, a kdlcsdnds megértés és a kozos tudatossag fejlesztésében, mind a
tagallamokban, mind pedig a tagallamok kdz6tt, 6sszeurdpai kontextusban".

A csaldadok oktatasi folyamatba valé bevonasa, amit els6ként az "alternativ" iskolak
alkalmaztak a gyakorlatban, fokozatosan teret nyer az oktatasi reformokban is, melyek egyre
inkabb hangsulyozzak az iskola és a csalad kozoétti szorosabb kotelékek fontossagat. Ez
segitséget jelenthet a tekintetben, hogy bizonyos csaladokat kiemel az elszigeteltségbdl, s ily
modon pozitiv hatassal van a gyerekek iskolahoz fliz6d6 kapcsolatara, ugyanakkor jelzi az iskolai
kornyezet oktatasi folyamatokban jatszott jelent8s szerepét is.




Az Eurépai Oktatési Miniszterek Allandé Konferencidjanak 20. (lésszakan (Krakko,
Lengyelorszag, 2000) egyetértettek abban, hogy a demokratikus allampolgarsagra nevelés
Lelésegiti (...) a teljes-iskolai megkdzelitést az iskolai szellemiség, a tanuldsi és tanitasi
mobdszerek, valamint a tanuldk, a diakok, a tantestllet és a szUl6k ddntéshozatalban, illetve —
amennyire csak lehetséges — a formdlis és informalis tanterv meghatarozasaban valo részvétele
tekintetében”.

Eurépaban az elmult években a koézponti kormanyzati hatalmat az oktatas terlletén
atruhaztak a régidkra vagy az oktatasi intézményekre. Ez a decentralizaci6 nagyobb
mozgasteret ad az iskolaknak, lehetévé téve szamukra példaul a szélesebb értelemben vett
oktatasi kdzosséggel valdé kapcsolatok szorosabbra flizését, valamint a valédi részvételi
demokracia déntéshozasi folyamataikban valé gyakorlasat.

A szilék bevonasa, melyet az emlitett decentralizaci6 megerdsitett, segit a parbeszéd
kezdeményezésében, illetve a teljes oktatasi kdézbOsség gyermekek nevelésében valo
részvételének elésegitésében.

Az Eurdpdban és vildgszerte megvaldsuld oktatasi reform tehat az iskola szerepét a
demokracia épitésének eldmozditdjaként latja.

C. Birzéa és a Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés Iranyelveirdl szélé Osszeurdpai
Tanulme’my13 szerint azonban tovabbra is jelentds szakadék van az elfogadott politikak és
a ténylegesen alkalmazott gyakorlat kozott. Raadasul, a legujabb tanulmanyok
kétségtelenul azt mutatjak, hogy az eurdpai fiatalok kezdik elvesziteni a politika iranti
érdeklédésiiket, és egyre kevésbé vesznek részt a civil tarsadalom életében.

Az Eurdpa Tanacs éppen ezért jelenleg azon munkalkodik, hogy kulénb6zé eszkézdket
biztositson a helyi szereplék szamara, hogy azok igy kdzvetlen mdédon megvaldsithassak a
demokratikusabb iskolai kdrnyezet Iétrehozasara iranyuld tevékenységeiket.

A helyi szinten végzett tevékenységek segitenek az iranyelvek és a tényleges gyakorlat
kozotti jelentés szakadék athidalasaban. A helyi szinten cselekv® oktatasi szereplék
raadasul azonnal félmérhetik munkajuk eredményét, és hozzaigazithatjak tevékenységeiket
a miikodésiik szinterét jelenté kontextushoz.

A jelen konyv célja éppen ebben all, tehat hogy eszk6zként szolgaljon az iskolavezetok,
az adminisztrativ vezeték, az igazgatdok és a tanarok szamara iskolaik demokratikus
iranyitasanak elémozditasa soran.

Az Eurépa Tanacs munkaja a Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés
(DAN) iranyelveinek meghatarozasatél a gyakorlati megvalédsitasig

Amiota csak 1949-ben megalakitottdk, az Eurdpa Tanacs a tagjai kdzotti szorosabb szdvetség
megvaldsitasa, valamint a demokracia és az emberi jogok tiszteletben tartasanak

megszilarditasa érdekében dolgozik Eurépaban.

Az oktatas az e célok elérése érdekében végzett tevékenységek kiemelt terilete, s azt a

13 C. Birzéa, “1. rész: DAN Iranyelvek Eurépaban — Osszefoglalas”, Osszeurdpai Tanulmény a Demokratikus
Allampolgdrsagra Nevelés Iranyelveirél, Europa Tanacs, Strasbourg, 2004, ISBN 92-871-5608-5.




demokracia egyik alappilléreként ismerik el: az Eurdpa Tanacs a demokraciat tanulasi
folyamatnak tekinti, és oktataspolitikait, illetve egyéb tevékenységeit egy demokratikusabb
eurodpai tarsadalom felépitését szem el6tt tartva folytatja.

A Tanécs oktatasi és kulturdlis tevékenységeinek keretét az Eurdpai Kulturdlis Egyezmény
jelenti, melyet 1954-ben fogadtak el, és a mai napig 48 orszag irta ala.

Azon torekvés részeként, hogy az oktatast az aktiv és felelés allampolgarok képzésére szolgalo
eszkdzzé tegye, az Eurépa Tanacs létrehozta a Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés
(DAN) projektjét, amelyet hivatalosan 1997-ben inditott el. A projekt célja az volt, hogy
meghatarozza, milyen értékek és készségek szilkségesek az egyének szamara ahhoz,
hogy aktiv allampolgarokka valjanak, és miképpen tudjak azokat elsajatitani, illetve
masoknak atadni.

A demokratikus allampolgarsagra nevelés a tarsadalmunk elétt allo legfébb kihivasokra
adott valasz, a problémak kozoétt emlitve az intolerancia és a rasszizmus Eurdépaban vald
fokozédasat, az individualizmus novekedését, a diszkriminaciot és a tarsadalmi kirekesztést, a
politikaban és a koézugyekben valdé részvétel alacsony szintjét, valamint a demokratikus
intézményekbe vetett bizalom hianyét.

A projekt két szakaszban valésult meg: az elsé (1997-2000) a DAN fogalmainak egyértelmii
meghatérozasara, a kdvetendd stratégiak kialakitasara, illetve a DAN iranyelvei mogétti elméleti
alap felvazolasara szolgalt.

A masodik szakasz (2001-2004) felhasznalta ezen eredményeket a DAN szakpolitikai
kovetelményeinek kialakitasa, azok elfogadtatasa és a tagallamokban to6rténé gyakorlati
megvalositasa céljaval. A szakértbk a kilénboz6 tagallamokban folmerilé gyakorlati
nehézségeket is megvizsgaltak.

Végul, létrehoztak egy nemzeti koordinatorokbdl all6 paneurdpai halézatot, mely vildgosabb
képet adott az Eurépa Tanacs szamara a helyzetrél, és lehetévé tette, hogy az egyes
tagorszagokban megfelelébb [épéseket tegyenek. A halézat elsegitette a projekt helyi szinten
torténd iranyitasanak és koordinalasanak feladatat is.

Az Eurépa Tanacs Miniszteri Bizottsdga a 2005-0s évet a Demokraciara Nevelés Eurdpai
Evének hirdette meg, demonstralva ezzel, hogy a DAN az eurépai figyelem kdézéppontjaban
all.

Mi a DAN?

A demokratikus allampolgarsagra nevelés olyan gyakorlatok és tevékenységek sorozata, melyek célja,
hogy — a jogok és kételezettségek aktiv gyakorlasanak biztositasaval — felkészitsék az embereket a
demokratikus tarsadalomban valé életre. A emberi jogi, az allampolgari és az interkulturalis oktatas szintén
részei a programnak.

A DAN nagyon szorosan kapcsolddik a részvétel gondolatahoz, hiszen senki nem adhatja tovabb a
demokratikus allampolgarsagot annak gyakorlasa nélkiil.




Az Eurdpa Tanacs e terlleten végzett munkajanak kilonb6zé szakaszait felvazolva kdnnyebb
lesz megérteni, hogyan kezdddott és miképpen fejl6détt tovabb a folyamat.

A Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés a '90-es évek elején bontakozott ki oktatasi
prioritdsként az Eurdpa Tanacson belll, és hatarozott nyomot hagyott annak tevékenységein,
kiilénosképpen 6t dontd jelentéségl esemény formajaban:

()

®3)

(1) Az Eurépa Tanacs tagallamainak allam- és kormanyf6i ~masodik
csucstalalkozéjukon (Strasbourg, 1997. oktober 10-11.) kinyilvanitottak, hogy a
demokratikus allampolgarsagra nevelést és az emberi jogok oktatasat az Eurdpa
Tanacs kiemelt teriileteinek tekintik. Ekkor inditottak el hivatalosan a DAN projektet.

Az allam- és kormanyfék els®é csucstalalkozoja (1993. Bécs) a kisebbségek kérdésére
koncentralt — ami az 1990-es években valt kiemelt fontossagu kérdéssé —, és mar akkor
hatérozottan hangsulyozta a tarsadalom pluralista politikai vezetésének igényét, a
megvaldsitas nehézségét, valamint a sokféleség iranti tisztelet kikényszeritésére iranyuld
intézkedések szukségességét.

Az allampolgari jogokrol és kételezettségekrdl sz6l6 Budapesti Nyilatkozat (a Miniszteri
Bizottsag 104. (lésszakan, 1999. majus 7-én elfogadott, s az allampolgarok jogain és
kotelezettségein alapuld Demokratikus Allampolgarsagra Nevelésrél szolé Nyilatkozat és
program). Ez a nyilatkozat elismeri a DAN sarkalatos szerepét a tarsadalmi kohézi6 és
a sokféleség iranti tisztelet altal jellemzett demokratikus tarsadalom felépitésében.
A Miniszteri Bizottsag kijelentette, hogy a DAN:
"ii. felkésziti a néket és a férfiakat arra, hogy aktiv szerepet jatsszanak a
kozéletben, és hogy felelés modon alakitsak sajat sorsukat és a tarsadalomét;
iii. célja az emberi jogok olyan kulturajanak beagyazasa, mely biztositja ezen jogok
teljes kor( tiszteletét, s az azokbdl fakado kotelezettségek megértését;

iv. felkésziti az embereket a multikulturalis tarsadalomban valé életre, valamint a
kuldnbségek tajékozott, értelmes, tolerans és erkdlcsés mdbdon torténd
kezelésére;

V. erdsiti a tarsadalmi kohéziot, a kdlcsonds megértést és a szolidaritast.”

Az eurbpai oktatasi miniszterek konferencidjanak Krakkdban (2000) -elfogadott
hatarozata hangsulyozza a demokratikus tanulasi kornyezet, az oktatasi
kozosségben érdekeltek kozotti partnerségek, valamint a tanuléi részvétel
fontossagat.

(4) A Miniszteri Bizottsag demokratikus allampolgarsagra nevelésrél szélo, a
tagallamokhoz intézett (2002) 12. szamu Ajanlasa (melyet 2002. oktéber 16-an
fogadtak el a miniszterhelyettesek 802. talalkozéjan) megerésiti a demokratikus
allampolgarsagra nevelés megvaldsitasanak alapveté fontossagat a
demokratikus tarsadalmak biztonsaga, stabilitasa és fejlédése érdekében.

A Miniszteri Bizottsag kijelenti,

"hogy a demokratikus allampolgarsagra nevelés a tarsadalmi kohézid, a koélcsénds
megértés, a kulturak és valldsok kozotti parbeszéd, valamint a szolidaritas jelentds
tényez6je, mely hozzajarul a nék és férfiak kozotti egyenl6ség alapelvének
elémozditdsdhoz, s mely 0sztdnzi az egyes népeken bellli és a népek kozotti



harmonikus és békés kapcsolatok kialakitasat, valamint a demokratikus tarsadalom és
kultura védelmét és fejlédését; hogy a demokratikus allampolgarsagra nevelés, a lehetd
legtagabb értelemben, a reform és az oktataspolitikdk megvaldsitasanak
kézéppontjaban kell, hogy alljon".

(5) Az eurbpai oktatasi miniszterek nyilatkozata az interkulturalis oktatasrél az uj
eurépai kontextusban (Az Eurdpai Oktatasi Miniszterek Allandé Konferencigjanak 21.
Ulésszaka, Athén, Gorbgorszag, 2003. november 10-12.). Ez a nyilatkozat az
iskolakban megvaldsulé demokratikus iranyitas fontossaganak gondolatat terjeszti
elé. Az eurdpai miniszterek kijelentették, hogy az Eurdpa Tanacsnak:

"tdmogatnia kell az iskoldk demokratikus iranyitasaval kapcsolatos kezdeményezéseket
és kisérleteket, kulonosen a partnerségen, a fiatalok részvételén, valamint a
kb6zosségekkel, szulékkel, illetve a civil tdrsadalommal val6é egyuttmikddésen keresztul
megvaldsuld probalkozasokat; meg kell hataroznia a kdvetendd gyakorlat modelljeit a
demokratikus iranyitas és az iskolai min8éségbizositas teriletein, valamint fel kell
készitenie a potencialis felhasznalokat azok alkalmazasara".

Ezek a hivatalos szovegek szemléltetik azt a szamottevé és allando fejlodést, mely a jov6
tarsadalma érdekében a demokratikus allampolgarsagra nevelés jelentéségének
elismerése terén, valamint a DAN megvaldsitdsanak modjai, illetve bevalt gyakorlatai
megvitatasa kapcsan végbement.

A demokraciaval kapcsolatos tanulas jelenleg valamennyi eurdpai orszag oktatasi rendszerében
deklaralt cél; a DAN-t vagy kifejezetten oktatasi célkitlizésnek tekintik, vagy sajatos pontként a
tantervekbe foglaljak. llyenforman, az oktatasi rendszerek, illetve az oktatasrdl alkotott
vélemények kozotti markans kuldnbségek ellenére ma mar valamennyi tagallam elismeri a
demokratikus allampolgarsagra nevelés fontossagat.

A DAN projektet cselekvé modon tamogatia az Eurépai Unid, mely egyittmiikddik a
fejlesztésében. A projekt ezenkivil mas nemzetkozi szervezetekkel (UNESCO, UNICEF, OECD
és OSCE) folytatott partneri egyittmikoddések kdzponti elemét is jelenti.

A fenti politikai dontések alapjan az Eurépa Tanacs az alabbi modszerekkel kivanja elésegiteni
a DAN tagallamokban t6rténé megvaldsitasat:

e szeminariumok és konferenciak megtartasaval;

o tevékenységek iskolakon és/vagy civil szervezeteken keresztil torténd szervezésével;

e olyan eszkdzok kidolgozasaval, mint a ,DAN csomag”, mely kézikényveket tartalmaz az
oktatasi szakemberek/tanarok szamara;

e a Demokraciara Nevelés Eurépai Evének megszervezésével (2005-ben).

A jelen kényvet, mely a ,DAN csomag” eszkdzeinek egyike, az Eurépa Tanacs készitette azzal
a céllal, hogy tamogatast nyujtson és modszereket javasoljon mindazok szamara, akik
érintettek az eurdpai iskolairanyitasban, s akik demokratikusabba szeretnék tenni iskolajukat.

A koényv része az Eurépa Tanacs Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés projekttel és a
Demokraciara Nevelés Eurépai Evével (2005) kapcsolatos, folyamatban lévé munkajanak. Az
iranyitas kdzéppontba allitasaval az iskolakban valé kdzvetlen cselekvés segédeszkodzeként
szolgal, ugyanakkor azonban sokéves alapos szakpolitikai gondolkodast, valamint az eurdpai
orszagok elmult kilenc év soran felgytlemlett gyakorlati tapasztalatainak széles korét is tikrozi.



Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés és Demokratikus Iranyitas

A demokratikus iranyitdas fontossaga hamar nyilvanvaléva valt a Demokratikus
Allampolgarsagra Nevelés projektben. A "Demokracia — tanuljuk és éljiik meg!" jelmondat
ramutat annak szikségességére, hogy a diakoknak az iskolaban kell megtapasztalniuk a
demokraciat annak érdekében, hogy magukéva tegyék a demokratikus értékeket és
gyakorlatokat.

Az Eurépai Oktatasi Miniszterek Allandé Konferenciajan (Athén, Gérégorszag, 2003. november
10-12.) nyitott kérdések sorat fogalmaztak meg a szakpolitikai iranyelvek megalkotéi szamara. A
tdmogatas harom rendszerét hataroztak meg az interkulturdlis oktatds célkitlizéseinek
elérésére: tantervek, iskolairanyitas és -igazgatas, valamint tanarképzés. Az iskolairanyitas a
diakok mindennapi életére hatassal 1év6 elsd dontéshozéi szint.

Ha az iskolak demokratikus allampolgarsagra kivanjak nevelni a fiatalokat, az elsd lépés — ugy
tinik — egy demokratikus iskola felépitése kell, hogy legyen. Nyilvanvaléan illuzérikus dolog
értékek atadasat megkisérelni egy olyan kérnyezetben, mely nem ezen értékeknek megfeleléen
mikodik. A demokratikus iranyitast alkalmazé iskola olyan kdérnyezetet hoz létre, melyet
demokratikus értékek jellemeznek, ahol a gyermekek egészen fiatal koruktél kezdve otthon
érzik magukat. Ez alkalmassa teszi 6ket majd arra, hogy természetes és spontan modon
fogadjak be a demokratikus allampolgarsag értékeit és gyakorlatait.

Az Eurépa Tanacs 2004 6ta tervezi az iskolakban megvaldsitandé demokratikus iranyitasrol
sz016 kézikdnyv elkészitését.

2006 januarjaban tartottak a demokratikus iranyitas témajaban felallitott azon munkacsoport
elsd talalkozéjat, amely ezt a konyvet kezdeményezte. Az ott megjelent szakért6k
meghataroztak a demokratikus iranyitdas fogalmait, és felvazoltak az iskolak szamara
eszkdzkeént szolgdld jelen konyv koérvonalait.

Egyéb eszkdzdk a DAN alkalmazasara — helyi szinten

A Demokraciara Nevelés Eurépai Evének részeként az Eurépa Tanacs el akarja érni a
politikusokat, a tanarokat és mindenki mast is, aki gyermekekkel, illetve az oktatasban dolgozik
(akar formalis, akar nem formalis keretek kozott). A Tanacs ezért szamos munkaeszkéz
kifejlesztésén dolgozik a DAN irant érdeklé emberek szamara.

A ,,DAN csomag”

Az egyik ilyen munkaeszkoéz, a "DAN csomag" (elékésziiletben) szamos dokumentumot és
eszkozt tartalmaz, el6segitve a demokratikus allampolgarsagra nevelés, illetve az emberi jogi
oktatas politikainak és gyakorlatainak az oktatas valamennyi szektoraban valé megtervezését
és megvalositasat.

Jelenleg a kdvetkezd eszk6zok allnak rendelkezésre:

e 1.eszkdz: A DAN politikajaval kapcsolatos kulcskérdések eszkodze

Az oktatasi rendszer valamennyi szintjén dolgozé déntéshozok szamara késziilt.
Tartalmazza a "Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés Kifejezésgyljteményét", a
"Demokratikus Allampolgarsagra Nevelés Iranyelveirdl széld Osszeurdpai Tanulmanyt",
valamint a "Demokratikus allampolgarsagra neveléssel kapcsolatos kulcskérdések



eszkozeét".

o 2. eszkdz: Az oktatasban megvalosulé demokratikus iranyitas eszkoze

A dontéshozdknak, az oktatasi vezetdknek és adminisztratoroknak, az iskolavezet6knek és
-igazgatoknak, valamint a diak-, szul6i és k6z0sségi szervezeteknek szanjak. Részei az 6n
kezében 1évd konyv, illetve a "Demokratikus iskolai részvétel és allampolgari attitiidok az
eurépai kamaszok koérében: az IEA éallampolgari nevelésrél szolé tanulmanya adatainak
elemzése" cimi kiadvany.

e 3. eszkdz: A tanarok DAN-ra és EJO-ra torténd képzésének eszkoze

A tanarok oktatéi, a tanarok, az iskolavezeték és -igazgatok, a tantervi koordinatorok,
valamint a civil és a k6zbdsségi szervezetek szamara készilt. Az eszk6z a "Demokratikus
allampolgarsagra valé nevelés és az emberi jogi oktatas terlletén valé tanarképzés
eszkdze" ciml kézikdnyv.

e 4. eszkdz: A DAN teriiletén megvalésulé minéségbiztositas eszkoze

Az iskolavezet6k és -igazgatok, a tantervi koordinatorok, a tanarok, a tanarok oktatdi,
valamint az oktatasi vezet6k és adminisztratorok szamara készilt. Az Oktataspolitikai
Tanulmanyok Kbézpontja (CEPS) altal megvaldsitott Mindségbiztositasi és Iskolafejlesztési
Projekt eredményein alapul.

Egyéb kiadvanyok: oktatasi anyagok

e A COMPASS kézikonyv az emberi jogok oktatasarél

A COMPASS-t az Eurdopa Tanacs Ifjusagi és Sportigyekért felelds Igazgatésaga altal
folytatott Fiatalok Emberi Jogi Oktatdsa elnevezésl program részeként készitették. A
program célja, hogy az emberi jogokat a fiatalokkal kapcsolatos munka kézéppontjaba
allitsa, s igy el6segitse az emberi jogi oktatas hangsulyosabb médon torténé kezelését.

o Képzési segédanyagok

Ezek tapasztalt ifjusagi oktatok és mas szakértk altal irt, kdnnyen kezelheté tematikus
kézikdnyvek, melyek képzési és tanulmanyi célu foglalkozasok alkalmaval hasznalhatok. A
segédanyagokat az Ifjusagi Ugyek Igazgatésaga készitette.

e Az Erdszakmentes Demokratikus Iskolak Eurépai Chartaja

Az Eurépa Tanacs kezdeményezésére az eurdpai fiatalok megfogalmaztak az
Er6szakmentes Demokratikus Iskolak Eurdpai Chartajat, mely a valamennyi eurdpai polgar
altal vallott sarkalatos értékeken és alapelveken nyugszik, kulénds tekintettel az Emberi
Jogok és Alapveté Szabadsagjogok Védelmének Egyezményében foglaltakra.

e DOMINO

A DOMINO - az azonos helyzet(i csoportok oktatasat a rasszizmus, az idegengydldlet, az
antiszemitizmus és az intolerancia elleni kiizdelem eszkdzeként hasznald kézikdonyv (3.
kiadas) (2005).

e Oktatasi csomag
Otletek, forrasok, modszerek és tevékenységek a fiatalokkal és felnéttekkel megvaldsitott
informalis interkulturalis oktatas szamara (2005).



e Az Emberi Jogok Eurépai Egyezménye — kiindulépontok tanarok szamara
Az emberi jogok oktatasrol szolé alapvetd tajékoztatas. Az emberi jogok életre keltése az
osztalyteremben.
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