Budapesti Gazdasagi Foiskola

Budapesti Gazdasagi Foiskola — kari struktiraja a kovetkezo:
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Féiskolai Kar
Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar

Pénziigyi és Szamviteli Foéiskolai Kar

A Féiskola 17 szak inditasara rendelkezik engedéllyel.

A Foiskolan 2003-ban Osszesen

- 19941 hallgato6 tanult, ebbdl nappali tagozaton 12401, esti tagozaton 537, levelezd tagozaton 3650,
tavoktatasi tagozaton 3353 f0;

- az oklevelet szerzettek szama 4639 {0,

- a 12401 nappali tagozatos hallgatd koziil tanulmanyi 6sztdondijban 6407, koztarsasagi 6sztondijban 70,
pénzbeli szocialis timogatasban 2290 f6 részesiilt, kollégista volt 1735 6,

- az oktatok szama 669 6.

A szoveges szakmai beszamolo megfelel az OM altal eloirt fo6bb
szempontoknak, azonban hianyzik beldle az intézmény nevének,
torzskonyvi  azonositd szamanak, honlapjanak cime, a
konyvtartamogatas hatasanak, ill. a szamszaki beszamolo 4., 6., 9.,
10/a., 14. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatainak
elemzése.

1. Az oktatasi tevékenység Gsszegzett attekintése
1.1.1. A hallgatdi létszam

Az ismert demografiai problémak ellenére, a kozgazdaszképzés széleskorl kiterjedése stb. ellenére a
Faiskola Fejlesztési Tervében megfogalmazott prognozissal d6sszhangban a 2003. évben is tovabb nott
a foiskolara jelentkezettek létszama. Orvendetes, hogy a hazai f&iskolak korében nappali
alapképzésre legtobben a BGF-re jelentkeztek (az 0sszes felsdoktatasi intézmények top-listajan 2. volt a
Féiskola).

Orvendetes, hogy a felvettek 1étszdma tovabb nétt a korabbi évekhez képest, pedig a felvételi ponthatar
— az Uj pontszamitasi modszer hatasara is — a 2002. évhez képest — atlagosan — tdbb mint 20 %-kal nétt.
Sajnalatos, hogy az oktatok eseti jelzései alapjan a megemelkedett ponthatar nem jart egyiitt a felvettek
tudasszintjének emelkedésével, ami valosziniileg 0sszefiigg azzal is, hogy a Kormanyzati torekvésekre
— tovabbra is boviil a felsdoktatas képzési, kindlata, ami veszélyeztetheti a hazai képzés hagyomanyosan
jO szinvonalat.

A hallgatéi 1étszam — 2003. oktoberi adatszolgaltatas szerint a féiskolan 19.941 {6 volt, 1.281
fovel (6,9 %-kal) tobb mint a megel6z6 évben, ebbdl az alapképzésen 15.606 {6 vett részt 10,4 %-kal
tobb mint 2002. évben. A hallgatéi 1étszam egyenértékre atszamitva a beszdmolasi idészakban 14.331
6 volt, 1.319 f6vel (10,1 %-kal) tobb mint a 2002. évben (1. sz. tablazat). Legdinamikusabban (18,3
%-kal) a tavoktatdsos képzésen résztvevok létszama (2003. évben 3.353 6 tanult, 518 fével tobb mint a
megel6z6 évben) emelkedett. A nappali tagozatos hallgatok létszama — 2003. oktoberi adatok szerint —
12.401 f6 volt, 12,1 %-kal tobb mint a megel6z6 évben. Az IFT I-ben prognosztizaltak szerint — a
Foiskola torekvéseivel Osszhangban — mérséklodott a levelezé tagozatos hallgatok létszama (a
megfigyelési id6szakban 3.650 6 volt, 494 fovel kevesebb, mint a megel6z6 iddszakban) és az esti
tagozatos hallgatok 1étszama (a 2003. oktoberében 537 {6 volt, 84 fovel kevesebb, mint a 2002. évben).



A hallgatéi 1étszam legdinamikusabban a Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Karon (a tovabbiakban
PSZFK) nétt (12,3 %-kal). KVIFK-on 5,1 %-os, a Kiilkereskedelmi Féiskolai Karon (a tovabbiakban
KKFK) 0,1 %-o0s a ndvekedés.

Az alapképzésen résztvevok 2002. és a 2003. évi 1étszamat karonként a kovetkezd diagram szemlélteti:

Az alapképzésben résztvevo hallgatok létszamanak valtozasa
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A beszamolasi iddszakban a Foiskolan az 4allamilag finanszirozott hallgatok létszama 2003.
oktoberében — 11.512 6 volt, 1.156 f6vel (11,2 %-kal) tobb mint a megel6z6 évben. A koltségtéritéses
hallgatoi 1étszam 8.429 {6 volt, s minddssze 125 fovel (1,5 %-kal) tobb mint a 2002. évben (a
mérsékeltebb ndvekedés foként a sziil6i tehervallalasi képesség dinamizmusaval fligg 6ssze). A kiilfoldi
hallgatok létszama a 2003. évben 185 f6 volt, s a megel6z6 évhez képest a KVIFK-on és a PSZFK-on
valamelyest emelkedett, a KKFK-on csokkent. Az allamilag finanszirozott — koltségtéritéses hallgatok
létszamat karonként a kovetkezd diagram szemlélteti:

A hallgatoi Iétszam megoszlasa karonként, évenként
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Tovéabb boviilt — a kozponti torekvéseknek megfeleléen — a felsofoki szakképzésen résztvevék
létszama ¢és 2003. oktoberében elérte a 2.270 fot, amely 193 fével (9,3 %-kal) volt tobb mint a
megel6zé évben (a KKFK-on 103, a KVIFK-on 1.329, a PSZFK-on 838 {6 tanult a beszamolasi
iddszakban). Leggyorsabban a KKFK-on (171,1 %-kal), a PSZFK-on (23,2 %-kal) nétt a 1étszam, s
valamelyest (2,2 %-kal) csokkent a KVIFK-on tanuldk l1étszama.

Oromteli, hogy javul a felséfoki szakképzés szinvonala és a foiskolahoz tartozo intézményekben
végzettek szakmai elismertsége novekszik és mind nagyobb szdmban keriilnek be a BGF nappali
tagozatara is. Kedvez0 fogadtatasra talalt az is, hogy a PSZFK-on a fdiskolara felséfoku szakképzési
agrol bejutott hallgatokkal az elsé iddszakban kiilon kurzuson foglalkoznak. Ez jelentOsen segiti a
hallgatok felzarkdzasat, a foiskolan vald maradasukat.

A tovabbképzés keretében a fOiskolan 4.069 korabban felsGoktatasi diplomat szerzett tanult a 2003.
évben, sajnalatunkra 492 f6vel (10,8 %-kal) kevesebb, mint a megel6z évben (ez a jovoét illetden
figyelmeztetd!). Ezért iddszerii ujabb felnbttképzési formak kidolgozasa és inditasa. Kiilondsen
csokkent (383 fovel) a szakiranyu tovabbképzésen résztvevok 1étszama. Mérséklodott (109 fével) a
Foiskola vonzasa az ujabb diplomdsok tovabbképzésében is (ezen a tovabbképzési forman a 2003.
évben 2.004 fo vett részt a BGF-en). A szakiranyu — és az Gjabb diplomasok féiskolai karonkénti
tovabbképzési 2002. és a 2003. évi létszamat a kovetkezd diagram szemlélteti:

A szakiranyu és az ujabb diplomas képzésben résztvevok létszamanak alakulasa
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Szakiranyu tovabbképzésen résztvevok létszama Ujabb diploméasok létszama az alapképzésbdl

Tovébbra is jelentds a Fdiskola szerepe a profiljaba tartozo, korszer(i (EU-s stb.) tudassal rendelkez6
szakember-ellatottsag biztositasaban és ez a tevékenység jelentds az intézmény pénziigyi forrasanak
eléteremtésében is. A gazdalkodas 0 kovetelményei, a konkurencia névekedése stb. siirgeti ezen a
teriileten is a képzés modernizalasat, a reklam és propaganda tevékenység stb. erdsitését.

Tanfolyami képzésen (OKJ-s stb. képzés) a PSZFK-on a 2003. évben 2.108 {6 (424 f6vel tobb mint a
megel6z6 évben), a KVIFK-on 150 f6 (20 fovel kevesebb mint 2002. évben) vett részt. (A KKFK
tanfolyami képzést nem szervez azt korabban 6ndllo vallalkozasnak engedte 4t). Orvendetes, hogy a
PSZFK oktatoinak széles kore miikodott kozre — orszdgos szakmai szervezetek felkérésére — az
okleveles konyvvizsgalok, mérlegképes konyvelok képzésében és kotelezd tovabbképzésében,
gyarapitva ezzel is az oktatok és a gyakorlati szakemberek tapasztalatcseréjét. A PSZFK oktatdinak
id6szert ,,kérdésekben végzett” — pénziigyi-, szamviteli-, kommunikacios-, személyiség- €s csoportépitd
tréningek stb. — oktatdi tevékenysége is bovitette a gazdalkodd szervezetekkel az egyiittgondolkodas és
dolgozas lehetdségét.



A Foiskolan végzett alapképzési hallgatok létszama a 2003. évben 3.162 f6 volt (ebbdl a KKFK-on
1.059 16, a KVIFK-on 1.158 6, a PSZFK-on 945 {6 volt). Sajnalatosan egyre tobb hallgaté nem tudja a
prognosztizalt idében letenni az idegen nyelvi szakvizsgat (szakvizsgalat) és igy elhtizodik a sikeres
zéardvizsga utan a diplomajuk kiadasa.

A vegzos hallgatok tarsadalmi elismertsége — a visszajelzések szerint — tovabbra is kedvezd. Kifejezodik
ez abban is, hogy a végzettek

> viszonylag magas kereseti lehetGséggel folyamatosan kapnak jo hazai foglalkoztatasra
allasajanlatokat,

> szakmai felkésziiltségiik, (ij modszerekre vald nyitottsaguk, j6 kommunikacios képességiik stb.
széles korben elismert.

A felsoktatas eldkésziiletben 1évo atalakulasa iddszakaban is megallapithato, hogy a Fdiskola
alapszakjai hosszu tavon is 6sszhangban vannak az elsd, bachelor fokozatu képzési szint alapelveivel.
Kifejezésre jut ez abban is, hogy alapszakjaink céljaikban, funkcidjukban és szakmai tartalmukban
perspektivikusan is, a nemzetgazdasagban ndvekvo szerepet betdltd szolgaltatasi szektor részére a
jovoben is jelentds szamu munkaerdt igényld €s szinvonalas fels6fokll képzést, végzettséget feltételezo
képzést folytatnak. Ordmteli, hogy mindhdrom Kar oktatoi alkalmasak a kozgazdasz (iizleti) alapozo
képzés kozos elemeinek Osszfbiskolai szinten torténd egységes oktatasara, mikdzben egyes szakjaink
(pl. pénziigy, szamvitel, vendéglatdi szak) mar az alapozd képzésben is specidlis modulok oktatasat
feltételezik. A Foiskola valamennyi alapszakja alkalmas arra, hogy a legeredményesebb hallgatok az itt
szerzett végzettséget és szakképesitést megszerezve folytathassak tanulmanyaikat egy rovidebb képzési
idejt, differencialtabb programokat tartalmazo, masodik fokozati master végzettséget eredményezo
gradualis képzési szinten.

Az oktatas fejlesztés kiemelt teriiletei

Az IFT I-gyel 6sszhangban 2002/2003-as tanévben bevezetett kreditrendszeri képzésben folytatjak
tanulmanyaikat a Féiskola I., és a II. évfolyam hallgat6i minden alapképzési szakon. A Féiskolai Tanacs
dontésére a 2003. évben tovabb korszerlisodott az érintett képzések tanterve és a képzés Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzata. Ez utobbi a médositott felsdoktatasi torvény vonatkozoé eldirdsaival 2003. év 6szén
kiegésziilt. A kreditrendszerti képzés bevezetésével a hagyomanyosan kotott tanterv, a kotelezben é€s
szabadon valaszthato tantargycsoportok bevezetésével rugalmasabba valt. A hallgatoknak lehet6ségiik
nyilik arra, hogy onalldan alakitsanak ki olyan tantervet, amely lehet6vé teszi, hogy sajat titemiik szerint
haladjanak. Fontos eredménye a kredit alapu képzés bevezetésének, hogy bizonyos mértékben csikkent
a hallgatok egyedi oraterhelése (kontaktoraik szama) és — ha nem is jelentdsen, de — novekedett a
hallgatok valasztasi lehetosége.

A 2003. évben egyik legnagyobb jelentdségli €s egyben a legtobb munkat igényl6 feladata volt a Neptun
rendszer alapjan a hallgatok egyéni oOrarend Osszeallitisahoz és jelentds mértékben szabad
tanarvalasztasdhoz sziikséges személyi, targyi informatikai stb. eléfeltételek megteremtése. Ennek a
Féiskola minden oktatd, valamint tanulmanyi hivatali és tanszéki adminisztrativ munkatars
kozremiikodését igényld munkanak a f6 eredménye, hogy elsé izben a 2003/2004. tanév masodik
félévében valamennyi hallgatd mar 6nalléan donthet a felvett tantargy, id6 beosztasardl, arrdl, hogy
mikor, melyik oktatonak a csoportjaba jelentkezik szeminariumi, vagy gyakorlati foglalkozasokra,
illetve a magas létszamok miatt ismételten megtartasra keriilé eldadasra. Tobbletmunkat okoz az uj
rendszer a Karoknak (intézeteknek, tanszékeknek)

> acsoportbeosztasi (oktatoi-, tantermi-, szakmai gyakorlati stb.) problémak,
» aszokasostol eltéro vizsgaztatasi kovetelmények,
» az altalanostol eltérd (gyakran késobbi) kreditpont megszerzések stb.

miatt a rendszer fejlesztése is folyamatos felkészitést tesz sziikségessé.

A 2003. évben a szakmai feladatellatds teriiletén valtozast és minden oktatasi teriileten uj
munkamodszert jelentett a folyamatosan kiterjedé kreditrendszer miikidtetése. Az oktatasiranyitasért
felelés vezeték mind az oktatoknak, mind a hallgatoknak tobbszori alkalommal ismertették a
kreditrendszer 1ényegét, mikodtetésével Osszefiiggd elvarasokat. Kiemelten azokat a minta tanterveket,
amelyek alapjan mind a tanar, mind a hallgaté megismerhette a tantargyak egymasra épiilésének



rendszerét €s kovetelményeit, a félévenként szerezhetd kredit értékeket, a passziv félévek rendszerét, az
egyéni torekvések érvényesitésének modjait stb. A tapasztalatok Osszességében azt jelzi, hogy a
hallgatok tobbsége megértette az ,,egyéni szabadsadg fok mértékét”, esetenként a rosszul értelmezett
tanulmanyi és vizsgaszabalyzat veszélyeit is. Egyes teriileteken (pl. PSZFK-on) tébben nem a minta
tanitasi terv kovetelményeit, hanem csak a minimalis feladatokat teljesitik, s ez gyakran valik
fesziiltségek forrasava. A hallgatok egy része csak késén érzékeli, hogy elmulasztotta a lehetdséget, €s
nehezen tud eldrehaladni.

A kredit alapu tanterv bevezetésével az oktatas korszer(isitését, szélesebb alapokra helyezését jelentette
a foiskolan az Eurépai Unidés ismeretek valamennyi hallgatéra kiterjed oktatasanak bevezetése,
tovabba a mar korabban is oktatott alternativan valaszthatd targyakat a felsébb évfolyamokon
megtartva, az alapképzésben a kotelezGen valaszthato altalanos értelmiségi targyak korének (pl. a
KVIFK-on tarsadalomtudomanyi stadiumok, a PSZFK-on EU-s alapismeretek, Nemzetkozi
gazdasagtan, Kozgazdasagtan) sikeres tantervi bevezetése. Ugyancsak a képzés korszeriisitését,
fejlesztését jelentette a KVIFK-on az Egészségturizmus és szabadidé menedzsment alternativ targy
bevezetése, amelynek keretében kredit értéket eredményezd egészségmegdrzd foglalkozasokon
vehetnek részt hallgatoik az elméleti oktatas mellett.

A valtoz6 munkaerd-piaci igényeket szem el6tt tartva, dsszhangban az IFT-ben vallalt célokkal wj
szakiranyok inditasaval béviilt a képzési kinalat. A KVIFK-on a mar eddig is rendkiviil sikeres
Eurépa Tanulmanyok és pénziigyi szakirdny mellett meghirdették a természeti €s kornyezetvédelmi
menedzsment, a gazdasagi 0jsagir6 és a nemzetkdzi marketing szakiranyokat.

A szakiranyt tovabbképzési kinalat bovitését eredményezte a KVIFK-on a kereskedelmi menedzsment,
a vendéglato- és szalloda vallalkozasi és az EU szakértd szakirany, a KKFK-on a
Tarsadalomtudomanyi és gazdasagi szakfordito és tolmdcsképzd szakirany programjanak az elfogadasa
(és meghirdetése).

A KKFK-on a nemzetkdzi kommunikacio, valamint a gazdasagdiplomacia és nemzetkdzi menedzsment
szakokon beindult a 3. idegen nyelv szabadon valaszthato targyként. Szeptemberben 83 hallgato élt
ezzel a lehetdséggel, igy csoportot lehetett inditani spanyolbdl, oroszbdl, franciabol és keleti
nyelvekbo6l. Ezen a karon a képzési kinalatot azzal is bévitették, hogy nemzetkdzi kommunikacio
szakon is meghirdették a szakfordit6 és tolmacs szakirdnyt (két csoporttal be is indult a képzes).

A felsofoktl szakképzés 0j kovetelményeivel Osszhangban béviti a Fdiskola (pl. a PSZFK-on a
Projektmenedzser asszisztens-, valamint Koltségvetési-gazdalkodasi szakiigyintézé OKJ-s képzési
program kidolgozasaval, s elfogadtatasaval stb.) képzési kinalatat és kiilsé intézményekkel - a kdzponti
intézkedésre a kozépiskolaknal eldallt finanszirozasi problémak ellenére — az egylittmikodési
megallapodasokat.

A felsdoktatas késziilé atalakitasat szem el6tt tartva az ismertetett néhany szakiranyon — és a KKFK EU
szakfordito és tolmacs szak alapitasan — kiviil nem kezdeményeztiik az IFT-ben a 2003. évre tervezett
tovabbi 1j szakok (pl. KVIFK: idegenforgalmi kisvallalkozas szervezd és kornyezeti nevelés életvitel
tanari szak) programjainak kidolgozasat, valamint tovabbi 1j szakiranyok inditasat, mivel az ellentétes
az OM jelenlegi elvarasaval.

Tananyagellatas

A foiskolai szintl szellemi miihelyek tobbségében intenziv munka folyt, intézményiink oktatdinak
kozremiikddésével a tananyagok és a kovetelmények Osszehangolasa, kozos és a kari specialis
tananyagok kidolgozasa, tovabba a kedvezétlen infrastrukturalis feltételek (karok kozotti nagy
tavolsagok) ellenére a parhuzamos képzés, illetve az athallgatas, atjaras bovitési feltételeinek
megteremtése érdekében.

A hallgatok tananyagellatasa érdekében a Foéiskolan a 2003. évben 7 db tankonyv jelent meg (ebbdl 2 db
a KVIFK-on, 5 db a PSZFK-on). Valamennyi tankonyvrdl elmondhat6, hogy szakmailag elismert és
tobb felsGoktatdsi intézmény hasznalja ezeket kotelezo (ajanlott) tananyagkeént.

A beszamolési iddszakban a Féiskola oktatoéinak kozremitkodésével — tananyagként is szolgald — 13 db
szakkonyv jelent meg (ebbdl 1 db a KVIFK-on, 11 db a PSZFK-on, 1 db a KKFK-on).



A Foiskolan tovabbra is a jegyzetek jelentik a képzés legfontosabb bazisat (ezek kozott nem csupan
magyar, hanem angol, német stb. nyelven kiadott jegyzetek is talalhatd). A 2003. évben a KKFK 14 db,
a KVIFK 18 db, a PSZFK 9 db 1j jegyzetet jelentetett meg, amelyek elsddlegesen a karokon tanuld
hallgatokat segiti, 6nallo tanulasukban, a sikeres vizsgakra torténd felkésziilésben.

A tananyagellatas keretében — foként az egyes karok kiadasaban - szdmos példatar, esettanulmany stb.
jelent meg. A korszerti oktatast segitd szemléltetd anyagok teriiletén is eldrelépés tortént, elsésorban az
e-learninget tdmogaté 1) tananyagok kidolgozasa formajaban. Kozottik CD-k, vided kiadvanyok,
valamint elektronikus tananyagok is taldlhatok. Ezek szama mintegy 20 darab. A KVIFK-on pl. egy
elnyert Apertus palydzat keretében a kozgazdasagi ismeretkorok oktatasat szolgald, az informatika
legkorszeriibb eljarasait alkalmazd modszertani tananyag keriilt kidolgozasra €s orszagos szintl
elfogadasra és bevezetésére.

Kiboviilt a tananyagellatasban a kiilsé kiadok (Perfekt, Saldo, Unido, HVG-ORAC) koézremiikddése. A
2003. évben a PSZFK-on és KKFK-on és a pl. olyan megallapodast kotott a Perfekt Rt-vel, amelyben
vallalta

> arégi jegyzetek, tankdnyvek atvételét, arusitasat a Karon miikddtetett konyvesboltjaban,

» az Uj jegyzetek, tankdnyvek vonatkozésaban a komplex ligyintézést (a kéziratok alapjan a
szerzokkel, lektorokkal szerzodés megkotését, €s arusitast),

» a Karon folyd oktatdshoz sziikséges az egyes tanszékek altal megadott kiilsd jegyzetek,
tankonyvek megfeleld példanyszamban torténd beszerzését, folyamatos arusitasat kelld
példanyszamban,

» anyomda rentabilis miikodését a szabad nyomdai kapacitas lekotésével (csak a KKFK-on).

A Karok varokozasa szerint az 0j konstrukcio a piaci szerzoi dijak alkalmazasaval elGsegiti a jegyzetek
megujitasat, a korszerli mindségi kovetelményeknek valé megfelelést, valamint a Karok likviditasi
helyzetét, javitasat.

A BGF szintii integralt tananyagok tartalmi korszerlisitése, a fOiskolai miithelymunka eredményei
jelentek meg a k6zos alapozas részét képezd Nemzetkozi gazdasagtani targy, a Modszertani targyak, a
Pénziigyi és a Jogi ismeretek targyak egységesiil tananyagainak fejlesztésében.

A szakmai feladatellatast néhany teriileten (elsésorban a pénziigyi-, szamviteli stadiumok tekintetében)
jelent6sen nehezitette, hogy kozponti (parlamenti-, kormanyzati stb.) rendelkezésre gyakoriak az uj
eldirasok (6sszhangban az EU-s csatlakozassal stb.), s emiatt 0] szakkdnyv-, jegyzet stb. nem allt kelld
idében rendelkezésre. Emiatt az eldadasokat és a gyakorlati foglalkozasokat jorészt jogszabalyok,
szakcikkek, média hirforrasok stb. alapjan kellett megtartani. Mindez a jelenlegi oktatdi 1étszam mellett
— egyes teriileteken — erén feliili megterhelést jelentett.

Estenként problémat okoz az is, hogy a tanszékek kevesebb gondot forditanak a sziikségesnél a
tananyagok megjelentetése elétt a kiadvanyok — konyvek, jegyzetek, példatarak stb.) munkahelyi
vitdjara. Sajnalatosan széleskorti — foként a hallgatok részér6l — a tananyagok masolasaval a szerzodi
jogok semmibe vétele. Sziikséges lenne olyan szabalyok kidolgozasa, amelyek gatolndk e probléma
tovabbi terjedését is.

A korszerii tananyagellatasban meghataroz6 tényezo volt az oktatas tartalmi korszeriisitése (a
nagyrészt kozos munkaval végzett modernizalt tematikak, oktatasi programok, szerzoi kéziratok stb.),
amely dsszhangban valosult meg a kreditalapii mintatanterv kévetelményeivel.

Az idegen nyelven foly6 képzés

Az idegen nyelveken szervezett képzés hagyomanyosan sikeres a KKFK-on és a KVIFK-on, sajnos a
PSZFK-en ez ideig még nem indult el.

A KKFK angol Tagozatan 2003. januar 1 — 2003. julius 31 kozott az I-111. évfolyamon 156 {6 tanult
(ebbdl kiilfoldi cserehallgatd 22 6, kinai hallgatd 23 6 volt) és 2003. szeptember 9 — 2004. januar 31
kozott 165 6 tanult (ebbdl kiilfoldi cserehallgatd 30 {6, kinai hallgatd 15 6 volt). A Tagozaton 14-17 £6
oktaté tartotta az eldadasokat, konzultaciokat.



A Picardiai Jules Verne Egyetemmel kozosen szervezett francia nyelvii képzés tobb mint 10 éve
eredményes (éveként 17-27 f6 kezdi el tanulmanyait). A sikeres oktatdoi munka mellett sokrétli a két
intézmény egyiittdolgozasa (k6zos szeminariumi rendezvények, vendégoktatok, atoktatasok, iinnepi
megemlékezések, hallgatdi cserekapcsolatok, részképzések stb.).

A végzett hallgatok visszajelzése szerint rendkiviil jok az elhelyezkedési és a tovabbtanulasi
lehetdségiik.

A KVIFK-on idegen nyelven folyd képzésen 645 £6 hallgato vett részt, 117 fével tobb mint a megel6z6
évben. Ezen a karon az idegen nyelvii képzésben jelentds eredménynek tekinthetd, hogy
egyiittmlikddési megallapodast irtak ald a Kempteni Szakfdiskolaval az idegenforgalmi-, valamint a
Hofi Fdiskolaval a kereskedelmi szakos ketts diploma kiadasdra. Ezek a tarsintézmények a mémet
nyelvii képzésben résztvevd hallgatok szamara biztositjak az Eurdpa szerte elismert diploma kiadasat.
Tovabbi jelentds fejlesztés a kereskedelmi szakon a német nyelvii képzés mellett az angol nyelvii
képzés tantervének a kidolgozasa, a Kari Tanacs altali elfogadasa, valamint a felkésziilés, ezen képzés
inditasara. Tervek szerint 2004. szeptemberében indithatd a képzés, amelyhez az OM altal biztositott
felvételi keretszamok is megallapitasra keriiltek. Hasonlo eredményként lehet értékelni az angol nyelvii
vendeéglato és szalloda képzés inditasat is.

Orvendetes, hogy a kereskedelmi szakon folyamatosan nd a német nyelvii képzés irdnti érdeklédés, amit
a felvett hallgatok szdma is igazol. A képzés szinvonalanak és hatékonysaganak a novelését teszi
lehetévé, hogy az idegen nyelvii oktatas 2003. szeptemberétdl atkeriilt a Marko utcai épiiletbe, ahol az
infrastrukturalis feltételek valoban korszertek.

A PSZFK ez ideig nem tudta beinditani idegen nyelven a féiskolai alapképzést, s igy nagy az
elmaradas a valos sziikségletekhez és a masik két karhoz képest is. E problémat részben enyhiti, hogy
mind eredményesebb az Idegennyelvi Tanszék gondozasaban a gazdasdgi szaknyelv (makro6kondmia,
mikrodkonomia), valamint néhany (pénziigy, szamvitel) specialis szaknyelv oktatdsa. Sajnos a karon
nem eléggé kommunativ valamennyi csoportnal — foként a foallasu tandr hidny és a nagy létszamu
hallgatoi csoportlétszam stb. — miatt (a 2003. évben a karon az atlagos csoportlétszam a nyelvi 6rakon
22 16, a tavoktatason 30-45 f6 volt). Gondot okoz, hogy évek 6ta nincs elegendd tanterem és 1.500
Ft/6ra — dijért alig lehet jo szak idegen nyelvi oktatdt szerezni (problematikus a tarskarok oktatdinak
atoktatasa is).

A PSZFK gondozasaban miikddik idegen nyelven a francia Nanterre-i (Parizs) egyetemmel kotott
egyiittmiikodési megallapodas szerint a mar diplomaval rendelkez6k tovabbképzése. A sajat fejlesztésii
tananyagokkal a kurzust elvégzok vallalkozasi szakos diplomat kapnak (féként kis- és
kozépvallalkozasok munkatarsai vesznek részt a képzésen). Gondot foként az oktatason résztvevo (77
f6) hallgatok vegyes, illetve gyenge eloképzettsége jelenti.

Koncentralt el6készitd munka eredményeként varhatéan 2005. évtél a PSZFK Szamviteli szakan
beindulhat angol nyelven az oktatas, amelyet elokészit, igy 2004. §szét6l néhany tantargy idegen nyelvi
tanitasa mar megkezdddhet (tobb studium tekintetében mar felkésziiltek a tanszékek az idegen nyelven
valo oktatasra).

Elkésziilt az a felmérés, mely lehetévé teszi bizonyos targyak idegen nyelven torténd oktatasat. A
felmérés szerint az oktatok mintegy 30-40%-a tiinik képesnek a feladat szinvonalas ellatasara.

Oktatasi és szamonkérési rend valtozasai

Az eredetileg kidolgozott IFT 1. (IDP) és az erre épiilé IFT II. egyarant fontos stratégiai célként
hatarozta meg az oktatas rendjénck, a megnovekedett hallgatdéi létszam miatt altalanossa valt
tomegoktatasbol adodo koriilményeket és ugyanakkor a mindségbiztositds kovetelményét egyarant
szem elott tarto fejlesztését. Ez a két, egymasnak bizonyos mértékig ellent is mondo dsszetett feladat 1)
szervezeti, tartalmi és moddszerbeli teenddk elé allitotta a Fdiskola valamennyi oktatasi egységét és
adminisztrativ apparatusat.

A felsdoktatasi intézmények kormanyrendelet /88/2002. (IV.13.)/ is kdtelezte arra, hogy tanterveiket
atdolgozzak a kreditalapu képzésnek megfelelden. Az emlitett rendelet azt is meghatarozta, hogy az
intézményekben a képzési id6 fiiggvényében mennyi lehet a heti kontaktoraszam. A Fdiskolan (és ezen
beliil a karokon altalanossa valt a heti 23 oréan at tartd oktatas a korabbi 25-30 ora helyett).



A kredit alapu tanterv és a Neptun rendszer bevezetése, a hallgatok egyéni munkarendjének kialakitasat
szabalyozé informatikai rendszer lehetové tette az oktatdi és ezzel egylitt a terem kapacitas jobb
kihasznalasat. gy a hallgatok gyakran alapszakjuktol fiiggetleniil kozosen hallgathatjak az azonos
elméleti és moddszertani targyak el6adasait, illetve ugyancsak szaktol fliggetleniil valaszthatjak meg
ezekbdl a targyakbol, tovabba a szaknyelvi oktatasban csoportjukat. Ez persze egyiitt jar a gyakorlati és
a szeminariumi csoportok létszamanak jelentds ndvekedésével (gyakori a 45-100 f6s csoport 1étszam),
ami gazdasagosabba teszi a fiskolan folyo oktatast, de egyben nehezebb feladat elé allitja az oktatokat
¢s a hallgatokat is.

A kontaktérdk szdmanak a kredit alapu tanterv bevezetésével egylitt jaré globalis csokkenése és a
csoportszamok és 1étszamok novekedése az intézetek és az oktatok egyre nagyobb hanyadat a hallgatok
6nallo tanulasat segitdé és 0sztonzé modszerek bevezetésére és mind szélesebb korii alkalmazasara
késztette. Ebbe az iranyba hatott a tavoktatassal egyiitt jard 0j oktatasi eljarasok, informatikai eszkdzok
hasznalata és Uj modszerek kidolgozésa is, amelyek egyre gyakrabban a nappali tagozatos képzés
részévé is valnak. Igy pl. gyors iitemben né a hallgatok egyéni munkajat igénylé hazi dolgozatok
szerepe, a szakirodalom olvastatasa és vizsgak keretében torténd szamon kérése, a team munkat
feltételezd esettanulmanyok alkalmazésa, kiilondsen a képzést zard idészakban, a teljesen 6nallo és
komplex feladat megoldast igényld szakszeminariumi munka stb.

Latszolag formai kérdés csupan, de jo dontésnek bizonyult, hogy féiskolai szinten egységes rend jott
létre az 6rak idétartamat, a sziineteket stb. illetéen. Ez ha nem is meghataroz6 mddon, de egyik
elemi feltételét jelenti az infrastrukturalis feltételek hianya miatt (karok kozotti tavolsdg) nem kdnnyen
megoldhato athallgatasnak, atoktatasnak.

Eredményes és hatékony megoldasnak bizonyult az o6ralatogatasok egységes foéiskolai szinti
szabalyozasa is. Az ecldadasok latogatasanak onkéntes és a gyakorlati foglalkozasok kotelezd
jellegének korabbinal egyértelmiibb szabalyozasa az oktatok tobbségét szinvonalasabb eldadasok
tartasara és a kredit érték megszerzésének feltétele miatt, a kotelezd foglalkozasokon vald jelenlét
pontosabb és kdvetkezetesebb ellendrzésére késztették. Orvendetes tény, hogy mindezek hatéséara
jelentdsen javult a nem kotelezo eléadasok latogatottsaga is.

A Neptun rendszer révén szélesebb koriivé valt szabad tanar valasztasanak egyre érzékelhetdbb azon
pozitiv hatdsa is, hogy az oktatok nagyobb figyelmet forditanak a hallgatdk ily mddon kifejez6dd
értékitéletére.

A Foiskolan a szamonkérési modszerek, a vizsgaztatasi gyakorlat folyamatosan modernizalodik.
Egyre gyakoribb a tobblépcsos vizsgarendszer (hazi dolgozat, majd irasbeli/szdbeli vizsga), amely teljes
mértékben megfelel a vilagtendencidknak. A kreditrendszer bevezetése a szamonkérési modszerekben
kis modosulést eredményezett. Alapvetd torekvés tovabbra is, hogy a jo elméleti tudas Gsszhangba
legyen a korszeri gyakorlati ismeretekkel. Sajnalatos modon azonban a dontden eldadas-centrikus
képzési forma nem segiti ezen készségek sziikséges mértékii fejlesztését.

A szamonkérés elsdsorban a kredit alapt tanterv keretében sorra keriilé szigorlatok jelentettek valtozast
a korabbi évekhez képest. Ez érintette mind a kozgazdasagtani, mind a mddszertani szigorlatot. A
kozgazdasagtani szigorlat a 2003. évt6l harom ismeretkort tartalmaz: a mikro-, és makrodkonomiat,
valamint a nemzetkozi gazdasagtant. A vizsga komplex jellegii, szobeli és irasbeli részbdl all. A szobeli
vizsga megkezdésének feltétele, hogy a hallgatd nemzetkdzi gazdasagtanbol sikeres irasbeli teszt
eredménnyel rendelkezzen. A 2003. évben letett kozgazdasagtani szigorlatok tapasztalata
Osszességében kedvezd, bar egyes teriileteken (pl. a PSZFK-on) az alapozoé targyakbdl viszonylag
magas a sikertelenill teljesitett vizsgdk szama. Ezért a hallgatok ezeket a kurzusokat tobbszor is
felveszik (a TV szabalyzatban el6irt feltételek mellett).

Ugyancsak a beszamolasi iddszakban Kkeriilt sor eldszor az 1j tipusi modszertani szigorlat
lebonyolitasara is, amely a képesitési kovetelményekkel dsszhangban a Gazdasagi matematika II., az
Altalanos statisztika, az Operaciokutatds és az Informatikai szamitastechnikai ismeretanyagok
szamonkérését tartalmazza. A szigorlatrdl kiilon fOiskolai szabalyzat késziilt. A vizsga gyakran két
részre tagolodik: az elméleti ismeretek elsajatitasanak ellenérzésére irasban, mig a feladatokat pl. a
KVIFK-on szamitogép alkalmazasaval kell megoldani.

Osszességében a modszertani szigorlatok tapasztalatai is kedvezéek, amelyhez az intézetek, tanszékek
gondos eldkészitd munkaja is hozzajarult. Sziikséges megjegyezni, hogy tobben atgondolandonak
tartjak a szigorlatok eldirasat a tantervben.



Egyre tobb tantargy oktatdsaban forditanak az oktatok nagyobb figyelmet a hallgaték folyamatos
évkozi munkajara, a sikeres vizsga felkészitésre. Az évkozi hazi dolgozatok, hazi feladatok és ezek
megoldasainak értékelése, a kiilonféle iizleti esettanulmanyok team munkéban torténé megoldasa
feltétleniil ellenstlyozza a nagy hallgatoi 1étszam okozta nehézségeket és sikeresebb felkésziilést
eredményez. A nagy létszamu hallgatdosag miatt az oktatok megnodvekedett terhelése kovetkeztében
széleskoriivé valt a teszt-rendszeri ZH-k alkalmazasa (gyakran a szobeliztetés helyett). A zarthelyi
dolgozatok iitemezése kedvezden hat a folyamatos munka érdekében.

Az L-II. évfolyamon, ahol mar bevezetésre keriilt a kreditrendszer, jelentésen csokkent a
vizsgaidészakon kiviili vizsgak lehetdsége, és ezzel a folyamatos kiilonféle méltanyossagi kérelmek
legnagyobb hanyada.

A kreditrendszer lehetové teszi a hallgatoknak, hogy a mintatantervben el6irt dtlagos haladasi iitemhez
képest lassubb iitemben folytassak tanulmanyaikat. Ez a megvaltozott rendszer is oka, hogy olyan
hallgatok tobb szemeszteren keresztiil passziv félévben hallgatoéi jogviszonyban vannak, akik nem
tudjak teljesiteni vallalt kotelezettségeiket. Az uj jelenség sokrétil, alapos vizsgalatot igényel.

A szakmai idegen nyelvi vizsgaztatast a Budapesti Gazdasagi Foiskola Nyelvvizsga Kozpontja
koordindlja. Idegen nyelvi tanszékek aktivan részt vesznek a vizsgaanyagok elkészitésében, a
vizsgéaztatasban, s az eddigi tapasztalatok kedvezoek.

Osszességében nagyon pozitiv a viszonylag 1j szakmai gyakorlati rendszerrdl kialakult vélemény,
amely a hallgatok gyakorlatorientalt szakmai képzését — kiilonsen az utdbbi években — szolgalja. A
gyakorlati képzés keretében a hallgatok és az oktatok jol dssze tudjak vetni az elsajatitott tananyagot a
gazdalkodé szervezetek mindennapos tevékenységével. Sajnos, a hallgatok nem mindig tudnak a
korabbinal jobban szakiranyoknak megfeleld gyakorlati helyet talalni. A hallgatok ismeretanyagat
tekintve azonban pozitiv visszajelzés, hogy — reprezentativ felmérés alapjan — a hallgatok kb. 60 %-
anak a szakmai gyakorlat végén munkat ajanlanak.

A korszerusitett zarovizsgarendszer (a KKFK-on és a PSZFK-on) tapasztalatai igen kedvezdek.
Hasznosnak és sikeresnek bizonyult a zarovizsgak a KVIFK-on alkalmazott azon 0j rendje is, amely a
készteti és az ezt kovetd komplex szakmai kérdést is lehetGség szerint Gsszekapcsolja a valasztott
szakmai témaval.

Egyes jelzések szerint még sokrétiibben kell segiteni az oktatokat abban, hogy tevékenységiik jol
hasznosuljon és ily mdédon a hallgatok megszerzett diplomdja, ne legyen alacsonyabb szakmai tartalmu
pl. gyakran a hétvégekre szervezett tavoktatasi tagozaton is, mint a nappali tagozatos hallgatokeé.

A BGF képzési tevékenységének fejlesztése

Az integralt Féiskola a beszamolasi iddszakban az adott infrastrukturalis keretek kozott (a karok kozotti
igen nagy tavolsagok és az ismert fovarosi kozlekedési helyzet, a vidéki intézetek), torekedett a human
er6forrasok egyesitésére, a fOiskolan rendelkezésre 4llo szellemi kapacitasok hatékonyabb
kihasznalasara. Ennek keretében

» a kredit alapu tanterv felmend rendszerben torténd bevezetésével, teljes koriien megvalosult
az altalanos értelmiségi képzést, nevelést, valamint a szakmai és modszertani alapozast
szolgalo targyak egységes rendszerben és kozos tematika alapjan valé oktatas a Féiskola
mindharom karan, minden alapszakjan €s valamennyi tagozatan,

» a fOiskolai szintli egyesiilt szellemi miihelyek (kozgazdasagtan, matematika, szamvitel
alapjai, marketing, jog, kornyezet-gazdasagtan stb.) egységes, kozosen kidolgozott tananyagok
alapjan, egységes kovetelményeket érvényesitve hatdrozzak meg a kozés alapozo ismeretek
oktatasat (folyamatban van tovabbi studiumok tananyagainak kidolgozasa, korszertiisitése) is,

> a 2003. évben bevezetésre keriilt — alapjaban azonos kovetelmények mentén és egyforma
kredit értékeket eredményezve — a hallgatok altal szabadon, de ugyanakkor kotelezden
valaszthato tarsadalomtudomanyi targyak egységes rendszerben t6rténd oktatdsa,



> jelentOs elore 1épés valosult meg az idegen, a szaknyelvi oktatasban is — természetesen az
egyes alapszakok sajatossagait szem el6tt tartva — kozos tematikak, modszertani anyagok
kidolgozasaban,

» a Foiskola, valamennyi kardra ¢és oktatasi egységére kiterjedben megszerezte a
felnottképzéshez sziikséges akkreditaciot,

» a Budapesten beliil is nehezen athidalhat6 tavolsagok ellenére bizonyos fejlédés tapasztalhatd
a hallgatok és oktatok karok kozotti athallgatasa, illetve atoktatdsa teriiletén; a megel6zo
évekhez képest novekedett a parhuzamos képzést igényld és vallalo hallgatok szama, de az
eddigi tapasztalatok nem egyértelmiien pozitivak; igy pl. a rendkiviil magas (foként a KVIFK-
on) hallgatdéi létszam miatt az oktatok tobbnyire a kotelezden elGirtnal nagyobb
kontaktoéraszamban tanitanak, ezért a karok kozotti rendszeres atoktatast viszonylag kevés
tanar tudja vallalni; erre leginkabb a KKFK oktatoi oldalarol az idegen nyelvet oktatd tanarok
korébol adodna a masik két kar irdnyaba, de a tl alacsony oradij, nagy tavolsag stb. miatt az
ebbdl adodo lehetdségek nincsenek még megfelelden kihasznalva; van azonban mar példa arra
is, hogy egy-egy kotelezden valaszthatd alapozod targy csak az egyik karon keriilt
meghirdetésre; ilyen volt az elmult évben a gazdasagtorténelem a KVIFK-on, amelyet a KKFK
hallgat6i nagy szamban ott vettek fel stb.),

> igen kedvezO eldrehaladas tortént az informatikai képzés tartalmanak, eszkdzrendszerének
(hardver és jogtiszta szoftverek) és modszereinek egységes, fOiskolai szintii fejlesztése
teriiletén is (ebben a tananyag tartalmi fejlesztése mellett jelentds része volt annak, hogy
szamitogépekkel, szoftverekkel a Fdiskola ellatottsaga szamottevden javult, foként a sikeres
palyazati tevékenységek, valamint a gazdalkodd szervezetek szakképzési hozzajarulas fizetési
kotelezettségei egy részének atengedése, eredményes szervezomunka kdvetkeztében.

A jobb minéségii oktatast akadalyozé tényezdok

A f&iskolan az oktatok és a hallgatok munkakériilménye valamelyest javult. Orvendetes, hogy az OM
szamunkra kedvezé dontésével 2003. szeptemberétdl a Marké utcaban korszeriisitetten hasznalatba
vehettiik az épiilet foldszintjén és az 1. emeleten 1év6 helyiségeket (amely foként tanterem és néhany
irodahelyiség volt). Itt keriilt elhelyezésre a KVIFK idegen nyelvii képzése, amely a THM angol,
valamint a THM ¢és a kereskedelmi szak német képzés feltételeiben jelentds javulast eredményezett.
Atkoltozott az Alkotmény utcai épiilet I11. emeletérl a BGF Nyelvvizsga és Tovabbképz6 Kozpontja,
valamint a Marko utcaban keriilt kialakitasra 25 tanterem, tovabba 1 szamitogépes labor a foldszinten.
Az 1. emeleten Elektronikus Konyvtar, valamint a Sommelier képzés igényeit kielégitve egy specialis
oktato kabinet nyert elhelyezést, amely bormuzeum jelleggel is iizemel. Atkoltozott tovabba az Eurépa
Tanulmanyok Kozpont is, valamint a karhoz tartozo 3LC (Long Life Lerning Centrum), amely a
felnottképzést szervezo, bonyolitd, {ij szervezeti egysége a Karnak. Osszességében eddig az épiiletben
25 tanterem van, melynek befogadd 1étszama 12 és 120 f6 kozott valtozik. Az épiilet fokozatos (II.
emelet stb.) atvételével foként a KVIFK-on Osszességében a munkavégzés koriilményei jelentds
mértékben javultak.

Csokkent a foépiilet talzsufoltsaga, valamint a bérlemények megsziintetésével az orak kozotti vandorlas
is jelentds mértékben mérséklodott. Az oktatas targyi feltételei is javultak, mivel palyazatokbol, illetve
szakképzési hozzajarulasokbol jelentds oktatastechnikai fejlesztést sikeriilt megvaldsitani.

A fels6fokt szakképzés kozpontja lett a Liget utcai épiilet, ahol a KVIFK és a PSZFK hallgatéi
tanulnak, s ez, valamint a Bagolyvar utcaban korszerisitett étterem hasznalatba vétele javitotta a
hallgatok és az oktatok kozérzetét.

Az alapvetd munkafeltételekben gondot, nehézségeket tovabbra is a hallgatok és az oktatok (féként a
PSZFK-on) tulzsufolt elhelyezése jelenti. Kedvezdtlen még a munkakoriilmény mindharom karon, mert
nagyon hianyoznak az IFT II-ben tervezett nagyeldado termek és a PSZFK-on kis- és kdzepes méretii
tantermek (gyakorlati foglalkozasokat, idegen nyelvi orakat — gyakran bérelt tantermekben —
kényszeriilnek megtartani, magas bérleti dijak ellenében). Nagyon fontos lenne, hogy végre megépiiljon
az ,,A” épiilet folytatasaként a tervezett 8 tanterem (amelynek megfeleld tantermi kapacitast jelenleg a
»E” épiiletbdl a Rektoratus hasznal) és az ,,A”, ,,B” épiiletek lapos tetd részét nyeregtetore lehessen



cserélni, ahol foként kistermek, laboratoriumok szamat lehetne gyarapitani. Kiilondsen hianyoznak a
nagy eléadotermek, ezért az el6adasokat tobbszor kell megismételni.

A hallgatoi csoportlétszamok tovabbi novekedése is neheziti a készségfejleszté ismeretek oktatasat. A
nagy létszaml csoportokban ugyanis a hallgatok ritkabban szerepelhetnek egyénileg. Ez iranyt
tevékenység fejlesztésében kedvezdtlen hatasu volt a kontaktoraszamok kényszert csdkkentése is.

A nyugodt és elmélyiilt alkot6 munkat akadalyozza sok teriileten (féként a PSZFK-on), hogy az
egyébként kisméretli tanszéki szobak tilzsifoltak. A hallgatokkal valé egyéni foglalkozast,
konzultaciot, szakdolgozati témak megbeszélését és véleményezését stb. gatolja az oktatok sziikds
elhelyezése (gyakori, hogy 7-9 oktatd van elhelyezve egy-egy szobaban).

A f6iskolan altalanosan javult a szamitogépes ellatottsag. A PC és az Internet — hasznalat egyre
szervesebben beépiil a szervezeti egységek (foként a tanszékek) mindennapi munkajaba. Sajnalatosan
még mindig sok a korszeritlen és lassi gépek szama — foként — egyes tanszékeken, amelyek nehezitik a
munkavégzést. Gondot okoz az is, hogy az informatikai rendszer nem mindig hozzaférhetd, a Neptun
rendszer esetenként ,,lefagy”. A tananyagellatas altalaban jo, de a kari konyvesboltok (Perfekt) idonként
tal késén kezdeményezi az utanrendeléseket, ezzel néhany napos cstiszast okoznak. Alapvetd
nehézséget okoz a nagy létszamu hallgatosag teremigénye. Tovabbra is problémat okoznak az
oktatastechnikai rendszer egyenetlenségei, sok helyiitt valtozatlanul kevés az audiovizudlis eszkoz,
némelyik felujitasra, selejtezésre szorulna, kevés az eléadasokon hasznalhatd projektor stb. Sok az
elavult fénymasol6, nyomtatd. Tobb tanszéken hidnyos az irodabutor felszereltség.

Alapproblémaként felmeriilt az oktatok jelentds leterheltsége, amely foleg a vizsgaiddszakban nagyon
nagy. A tanszékek munkatarsai az oktatd munkan kiviil, tudomanyos tevékenységet is végeznek, de a
nagy hallgatoi 1étszam és az aranytalanul nagy ora-, €s vizsgaterhelés miatt erre kevesebb iddt tudnak
szakitani.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a karok mindennapos miikodésében sziikséges jobbitani a
koordinaciot, az informaciok aramoltatasat és mind nagyobb szamban kell korszerli szamitogépekkel
(laptop tipust eszkozokkel is) ellatni az oktatokat.

1.1.8 Az oktatasi tevékenység fejlesztését segito palyazati munkavégzés eredményei
A Foiskola altal végzett tevékenység fejlesztésében a 2003. évben jelentds volt a kiilonbozoé palyazatok
(fokeént az oktatasi tevékenység fejlesztesét segitdk) kimunkaldsa ¢s az elnyert palyazatok alapjan
esedékes feladatok jo szinvonalu megvalositasa. Orvendetesen ebbdl a forrasbdl is — ha a megel6z6
évinél kisebb Osszegben is — tovabb boviilt a sikeres palyazatok eredményeként a beszamolasi
idészakban is a pénziigyi forrasok dsszege.
Adatok eFt-ban
Megnevezés I,<KFK : KVIFK : P,SZFK : Rel:;toraitus : BGlT 6sszesenl
2002. év | 2003. év| 2002. év | 2003. év| 2002. év| 2003. év| 2002. év| 2003. év| 2002. év | 2003. év
Megpalyazott tamogatas Osszege 41790| 69833] 25129 163 600 267 804| 300 422| 522 505 208 010| 857 228| 741 865
- ebbdl hazai 23 130| 63977 25129| 155350[ 263 894| 300 422| 497 065| 208 010| 809 218| 727 759
- ebbdl kiilfoldi 18660| 5856 8250 3910 0 25440 0f 48010 14106
Elnyert palyazati tamogatas Osszege 41000] 26933 22564 82348 102399 61 652| 109086 23430[ 275049| 194 363
- ebbdl hazai 22340| 15125 22564| 80265 98489 54468| 83646 23430| 227039 173 288
- ebbdl kiilfoldi 18660| 11 808 2083 3910 7184] 25440 0f 48010] 21075
Adott évben felhasznalt palyazati tamogatas Osszege 21311 24733 19564| 80076 74434 45405 102| 115309| 150316
- ebbdl hazai 12649 12925 19564| 79919 622001 32660 102| 94413| 125606
- ebbdl kiilfoldi 8662 11808 157) 12234 12745 0f 2089 24710
K+F témara megpalyazott 6sszeg 2100 2100f 17565 60435 1890 38833 178 860 102| 200415| 101 470
- ebbdl hazai 2100; 2100] 15000{ 60435 1890| 38833] 37860 102| 56 850| 101470
- ebbdl kiilfoldi 0 0 0 0 0 0 0 0




A palyazati tevékenység eredményeként sikeriilt a foiskolan

» kialakitani két olyan korszerii multimédias eléadotermet (a KVIFK Alkotmany utcai
épliletében és a Marko utcai épiilet foldszintjén, PSZFK Zalaegerszegi és Salgotarjani
Intézeteinél), amely lehetdvé teszi a korszerli szoftverek segitségével készitett eldadas
vazlatok, prezentaciok, on-line informacios forrasok és ezek lehetséges alkalmazéasainak
bemutatasat,

» kialakitani internetes feliileten torténé kompetencia mérdeszkoz fejlesztést és alkalmazast
(amely foként a PSZFK-on segiti a hallgatok sajat maguk, mas altal, illetve tanaraik altal
torténd készségek mérését),

» az e-learning alapu keretrendszer segitségével felhasznalhato tananyagok elérését,

» a Felnottképzesi Kozpont és az ECDL vizsgakdzpont munkajat timogatoéan uj munkadllomds
telepitését,

»  multimédids tananyagfejlesztést szolgalo eszkozbeszerzéseket,

» elektronikus konyvtar létrehozdsat (Markd utcai épiiletben) és a Kozponti Konyvtar
korszeriibb szerverrel valod felszerelését,

» potlolagos pénziigyi forrasbol tamogatni tanitasterv — tanitdsi programok, tananyagfejlesztések
idGszerl cselekedeteit,

> segiteni a PhD képzésen résztvevok tevékenységét.

A Foiskola képzési-, tudomanymiiveldi stb. feladataihoz viszonyitottan még mindig elenyészé a
palyazati tevékenység sikere.
Kifejezddik ez abban is, hogy

» esetenkénti tapasztalatok alapjan kiforratlan (esetenként nem jo szinvonalu és hatasos) a
palyadzati munka megfigyelési-, tovabbadasi-, kidolgozasi modszerei,

»  gyakori a késlekedés, a beadasi hataridok be nem tartasa,

> kevés a tobb felsGoktatasi intézménnyel, karral, tanszékkel stb. egyiittes palydzat beadasa
(elmarad a tartalmi 6sszehangolas),

» lassu a palyazaton megnyert eszk6zok hasznalatba vétele,

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a helyi eréfeszitések ellenére sziikos a human eréforras a palyazati
tevékenység technikai, tartalmi menedzselési stb. feladatokra.

Meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletforrasok felhasznalasa

Az 51/2002. (I11.26.) Korm. rend. 22. § alapjan, a fOiskolan tanuld és koltségtéritéses képzésben
résztvevé hallgatok koziil a terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermek-gondozasi segélyben,
gyermeknevelési tdmogatasban vagy gyermekgondozasi dijban (tovabbiakban: GYES-GYED)
részesiilok mentesiilnek a képzések koltségtéritésének megfizetése alol.

A hatalyos jogszabaly értelmében a Foéiskola ezen hallgatok utdn csak a képzési és fenntartsi
normativa (tagozatnak megfeleld) atszamitott Osszegét kapja meg tamogatasként (levelezd tagozat
esetén 29.250 Ft/fo/félév, esti tagozat esetén 38.610 Ft/f6/félév), mig a koltségtéritési dijak befizetése
70.000 — 125.000 Ft/fo/félév bevételt jelentene.

Az emlitett jogszabaly hatalybalépése az elmult két évben az Intézménynek tobb mint 100 M Ft bevétel
elmaradast okozott, — mivel a tdmogatas dsszege 2003. évben csak 42.300 eFt volt. (Valdszintsithetd,
hogy a nevesitett jogalkotas elmaradasa esetén a hallgatoi [étszamunk is kevesebb lenne.) Azonosulva a
kozponti oktataspolitikai torekvéssel, hogy a GYES-GYED-en 1évok tanulmanyi ,kedvét” szocialis
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koriilmények miatt nem lehet visszafogni, de ennek megoldasaként az oktatasi tarcanak a feljes
kéltsegterités Osszegét biztositani kellene a képzd intézmények szamara. Amennyiben ezt a problémat
nem sikeriil a Kormanyzatnak megoldani, hosszabb tavon a képzések gazdasagossagat, ebbol kifolyolag
a képzések inditasat veszélyeztetheti a GYES-GYED-es hallgatok létszam névekedésébdl adodo bevétel
kiesés.

Az OM a hallgatok idegen-nyelvvizsgadijanak visszatéritésére 20.600 eFt tamogatast biztositott a
Foiskola részére. A Minisztérium iranyelveinek megfelelden a BGF is elkészitette a belsd szabalyzatat a
vizsgadijak visszafizetésére. A szabalyzat értelmében a jogos igénylések alapjan, tobb mint 8 M Ft-ot
kellett visszatériteni hallgatok részére. A kiilonbozetet az akkreditdlt nyelvvizsga kozpont
infrastrukturalis fejlesztésére forditja a Féiskola.

A hallgatok pénzbeli juttatisa cimén a hatalyos normativa és a jogosultak l1étszama alapjan — a
Foiskolat 894 MFt illeti meg, amelybdl a 2003. évben 820 MFt allt rendelkezésre, a kiilonbozetként
(mintegy 74 MFt) a 2004. évben illeti meg az Intézményt. Bursa dsztondij tamogatasbol a Fdiskolat
jogosultan 30 MFt illette meg a 2003. évben, amelybdl a beszamolasi idészakban csak 26 MFt allt
rendelkezésre.

A hallgatok Koéztarsasagi osztondija cimén mintegy 20 MFt koltségvetési tamogatas illeti meg a
Foiskolat (visszafizetési kotelezettség 2004. évben 2,5 MFt).

Tankonyv-jegyzettaimogatas cimén 69 MFt-ra jogosult a Fdiskola, amelybdl a beszamolasi iddszakban
csak 65 MFt allt rendelkezésre.

Kollégiumi tamogatas cimén 54 MFt-ra jogosult a Fdiskola a 2003. évben, amely mintegy 2 MFt-tal
kevesebb a rendelkezésre allo dsszegnél. Kollégiumi féréhelyet a 2003. évben 3.692 hallgato igényelt
(11 %-kal tobb mint a megel6z6 évben), de a féréhelyek szama csak 1.639, s ezért 2.210 hallgatonak a
Féiskola nem tudott kollégiumi lakhatast biztositani.

Lakhatasi tAmogatas cimén a hatalyos eldirasok szerint a Foiskola 168 MFt-ra jogosult, amely 36
MFt-tal kevesebb a rendelkezésre allo eldiranyzatoknal. Lakhatasi tdmogatasra a 2003. évben 5.103
hallgatd volt jogosult (a KKFK-on 1.244 {3, a KVIFK-on 1.606 f6, a PSZFK-on 1.803 6, a
Rektoratuson 450 £0). Lakhatési tAmogatasban a 2003. évben 1.952 {6 részesiilt (ebbdl a KKFK-on 268
16, a KVIFK-on 390 f6, a PSZFK-on 1.294 £0), s 1étszamuk 45 %-kal volt tobb mint a megel6zd évben.

Sport-kulturalis tamogatas cimén a 2003. évben mintegy 8 MFt illette meg a Fdiskolat.

Békésy Gyorgy Posztdoktori 6sztondij cimén 326 eFt allt a Féiskola rendelkezésére, melynek kifizetése
az eldirasok szerint megtortént.

A tudomanyos tevékenység

A foiskolan foly6é tudomanyos tevékenység Osszhangban van az Intézmény képzési profiljaval, a
gazdasagi és a tarsadalmi életben végbemend valtozasokkal, az uj kihivasokkal (kiilonos tekintettel
hazank eurdpai unids csatlakozasaval, a kdzgazdasagtudomany alkalmazott fejlesztésével). A Foiskola
— jellegébdl addéddan — els6sorban a gyakorlatorientalt képzést helyezi eldtérbe, ugyanakkor mindent
elkovet, hogy a foglalkoztatott oktatok lépést tartsanak tudomanyaguk legfrissebb eredményeivel, s
Osztonzottek legyenek a tudomanyos mindsités megszerzésére €s folyamatos kutatasi és fejlesztési
munka végzésére.

Kutatasi tevékenység fokusza az alkalmazott, diszciplinaris kutatds, amely tobb teriileten (foként az
EU-s ismeretekkel) kiboéviilt és megkezdddott a ,,Bolognai folyamathoz” kapcsolodo esedékes
atalakitasok vitdja. Megkezdodott — a KVIFK koordinalasaval — a BGF szintii mindségértékelési
kézikonyv (alapelveket, modszereket stb. témakat feldolgozo) kiadvany eldkészitése. Folytatodott —
tobb teriileten (pl. KVIFK-on) 0j tartalommal és modszerrel — a tanari tevékenység hallgatok altali
értekelése. Foként a vezetd oktatok kutatdi €s tudomanyos tevékenysége eredménye révén sokat javult
a hallgaték Kkorszerii tananyag (tankonyv, szakkonyv, jegyzet, példatar, esettanulmany) ellatasa. A
hallgatok nagyrészt a Foiskola oktatdi altal készitett tananyagokbol tanulnak és vizsgdznak. A
tananyagok tobbsége kiilsé kiadok és nyomdak (PERFEKT, SALDO, UNIO, HVG-ORAC stb.)
gondozaséaban jelenik meg.

A 2003. évben megjelent 1j anyagok:



» 7 tankonyv,

» 13 szakkonyv,

» 41 foiskolai jegyzet,

» 10 példatar,

» 3 esettanulmany, mithelytanulmany
» 20 egyéb kiadvany (DC stb.).

A féiskolai vezetés dontésének megfeleloen e folyamatban all egy olyan szakkényv sorozat
megjelentetése (munka neve: BGF konyvek), amely azokon a teriileteken keriil kiadasra, amelyek
azonosak a Foiskola mindhdrom karan. A konyveket az egyes szakmai mithelyekbdl allo kollektivak
készitik el és a foiskolan folyd képzés tamogatasa mellett, orszagos felhasznalasra is keriilnek.
Orvendetes, hogy a nyomtatott tananyagok mellett egyre nagyobb szerepet kapnak — foként a
tavoktatasban — az elektronikus médiumok (Internet, videokazettak, CD lemezek és hangkazettak stb.).

A Karok, Intézetek és a szaktanszékek oktatdi a szakma kivalod képviseldi, akik orszagos és nemzetkozi
szervezetek tagjai, illetve vezetd képviseldi is egyben. Ennek megfeleléen, mind a szakmai eléadasok és
képzések, mind a folyodiratokban, szaklapokban stb. megjelend publikaciok vonatkozasdban orszagos
rahatassal vannak a jovo szakembereinek képzésére és a gazdalkodo szervezetek foglalkoztatott
munkatarsaira.

A KKFK gondozasdban rendszeresen megjelenik az EU Working Papers kiadvany, amelynek
elsédleges feladata, hogy a legfrissebb kutatasi eredményekrél adjon szamot (a legutobbi szam a
logisztikai kérdés kort dolgozta fel sikeresen).

A Kkutatasi tevékenység finanszirozasara a 2003. évben 21.418 cFt allt a Fdiskola rendelkezésére,
amelybol 20.691 eFt kiadas teljesiilt (a maradvany minddssze 727 eFt). EbbOl normativ kutatdsi forrds
5.760 eFt, el6zd évek normativ kutatasi maradvanya 6.087 eFt, a felséoktatasi kutatasra palyazat utjan
elnyert tamogatds 1.373 eFt, KMUFA palydzatbdl szarmazo dsszeg 6.900 eFt és eldzé évi felsdoktatdsi
kutatasi palydzat maradvanya 571 eFt volt.

A 2003. évi normativ kutatdstimogatas keretosszegét a felosztasrdl rendelkezé az 1/1998. évi
Fdigazgatoi Utasitds eldirasainak, valamint az intézmények altal kozolt megfeleld 1étszamadatok
figyelembevételével kertiltek felosztasra a Kar Intézményei kozott. Az utasitds alapjan, a felosztas az
intézményekben oktatd szakiranyl posztgradualis diplomaval, szakértdi képesitéssel, PhD képzésben
résztvevo és akadémiai doktori képesitéssel rendelkez6 1étszam aranyaban tortént.

A BGF 2003. évben is megrendezte az évente szokasos Tudomanyos Konferenciajat. Az integracio
jegyében, koordinaltan, a Karok kozos részvételével tortént meg a rendezvény megszervezése, amelyen
nemcsak vezetd oktatok, hanem a tudomanyos képzésben résztvevo fiatal oktatok és hallgatok helyet
kaptak tudomanyos eredményeik allasanak bemutatasara.

Mint az orszag legnagyobb és szakmailag legelismertebb szakfGiskolaja, ezzel a rendezvénnyel is
igyeksziink iskolank és a végzett, illetve a képzésben 1évé hallgatoéink szakmai vilagra latasat boviteni.
A 2003. évi konferencia vezérgondolata ,, Magyarorszag a gazdasagi fejlodés keresztutjan ™ volt.

A konferencian és a 11 szekcidban (Vendéglatod és szallodai szolgaltatasok, Jog, Idegenforgalom és
turizmus, Menedzsment, Marketing, Kereskedelem ¢és logisztika, Matematika-statisztika,
Szamitastechnika, Kornyezetgazdalkodas, Pedagogia és oktatdsmodszertan, Europai Unio és
nemzetkozi kapcsolatok, Szamvitel és kontrolling, Pénziigy, Kommunikaci6 ¢és alkalmazott
nyelvtudomany) 122 eléadas hangzott el. A konferencia valogatott eléadasaibdl jelenik meg a
szponzorok (Siemens, MKB) tdmogatasaval a BGF Tudoméanyos Evkonyv 2003. cimii kiadvany, mely
most mar harmadik alkalommal jelent meg.

A fOiskolai szintli rendezvények kiegészitéseként a KKFK és a KVIFK rendezett sikeres
konferenciakat. A hallgatok szamara megrendezett foiskolai szintli Tudomanyos Didkkdri Konferencian
21 hallgaté nyert az orszagos TDK-n, amely 2004. évben keriil megrendezésre.

A novekvo hallgatéi 1étszam, a magas oOratartdsi kotelezettség, a kiterebélyesedett vizsgaztatasi,
szakdolgozat biralati stb. feladat ellenére oktatoink jelents része hatékonyan végzi dnképzési
tevékenységét. Az utolso erdtartalékok mobilizalasaval 84 & vesz részt a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatdsi Egyetemen, ELTE-n, a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen, a Debreceni Egyetemen, a Szegedi Tudomanyegyetemen, a Pécsi
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Tudomanyegyetemen, valamint a Miskolci Egyetemen, Kaposvari Egyetemen PhD képzésben. A
féiskolan a beszamolasi id6szakban 89 (az Gsszes oktatok 18 %-a) rendelkezett tudomanyos fokozattal,
7 f6vel tobb mint a megel6z6 évben.

Sokan vesznek részt mas szervezetek (példaul okleveles kdnyvvizsgalo-, idegen (pl. Japan NAP stb.)
nyelvvizsga stb.) tovabbképzo tanfolyamain. A viszonylag nagy oktatoi tanora kotelezettség teljesitése,
sokréti leterheltség nem segiti az elmélyiilt 6nképzést, kutatdbmunkat. Gondot okoz, hogy szinte
lehetetlen munkaidé kedvezményt adni a tovabbképzéseken résztvevd oktatoknak. Sajnalatosan kevés
id6 jut — az oktatok nagy tanitasi-, vizsgaztatasi kotelezettsége miatt — a PhD képzésben résztvevok
kutatoi tevékenységére, a szlikos pénziigyi adottsagok miatt a tudomanyos konferencidkon vald
részvételre, hazai- és kiilfoldi szakkonyvek (tanulmanyok stb.) vasarlasara, Osztondijas lehetOség
elnyerésére stb.

Problémat jelenthet a kdvetkezd akkreditacio soran, hogy a Foiskola néhany tanszékvezetdje, fotargy
felel6se ez ideig nem teljesitette az eloirt kovetelményeket, s kevés mindossze 52 f6 a kandidatus és
PhD-s, valamint 1 f6 az MTA doktori tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok szama. Ezért is — az
egyéni erOfeszitéseken tilmenden — a Fdiskola szdmara jelenleg a legfontosabb feladat eldsegiteni a
tudomanyos mindsitéssel rendelkezé oktatoi létszam ndvelését. Ugyanakkor igen nagy szamban
rendelkeznek az oktatok a legmagasabb szakmai végzettséggel, s hossz gyakorlat utan az orszag
elismert, neves szakemberei.

Gondot okoz, hogy oktatdink jelentds része kozel van — vagy mar til is 1épte — a tdrvényes
nyugdijhatart. A beszamolasi id6szakban 0j kollegak belépésével alig sikeriilt fiatalitani az oktatoi kart.
A jovében minden erével azon kell faradozni, hogy foként a tanarok korében bévitsiik a fiatal
oktatok szamat, mert ellenkezd esetben kb. 5-8 év milva olyan helyzet kivetkezhet be, hogy az
oktatok koziil nagyon sokan egy idében fejezik be aktiv palyafutasukat, s ezzel veszélybe keriilhet
az oktatas folyamatossaga, a vezetOi feladatok ellatasa. Fokozza a gondot az is, hogy széleskord, a
korszerii tudassal rendelkezd fiatal oktatok — kedvezdbb feltételek melletti — ,,elcsabitasa”-nak (féként a
kozgazdaszképzést beindito felsdoktatasi intézmények, kiilfoldi tulajdont vallalkozasok) veszélye.

Orvendetes, hogy a KKFK jelenleg olyan oktatéi dllomannyal rendelkezik, amely megfelel a Magyar
Akkreditacids Bizottsag altal tamasztott kritériumnak, mert mind a szakfeleldsi-, mind a szakirany-
vezetdi, mind a fotargy-feleldsi kovetelményeket maradéktalanul teljesiteni tudja.

A Foiskola oktatoi széleskorii hazai és nemzetkozi kapcesolatokkal rendelkeznek az oktatas
korszeriisitése, a hallgatoi mobilitas stb. érdekében. Sajnalatosan hazai és nemzetk6zi konferencidkon
valo részvételik csokken — foként a sziikséges pénziigyi forrasok hidnya miatt — és aktivitasuk
(eldadasok, korreferatumok stb. tartasa) is mérséklédik. Orvendetes, hogy egyes karok (féként a
KVIFK) egyre szélesebb korben tették (teszik) lehetévé, hogy hallgatdik kotelezd gyakorlataikat
kiilf6ldon végezhessék.

Képzési és fenntartisi normativak alapjan torténdé finanszirozas tapasztalatai

A Kormany a normativik évenkénti osszegeit az éves koltségvetési torvényben eldirdnyzott pénziigyi
feltételeket is figyelembe véve hatarozza meg.

A képzési, fenntartdasi normativ tamogatas (eldiranyzat) a felsGoktatasi intézmények a finanszirozasi
csoportokba tartozo szakokra felvett felmend rendszerben az orszagos lemorzsolodasi arannyal
csokkentett, (szamitott) egyenértékii létszama és a Kormany rendeletben megjeldlt adott finanszirozasi
csoporthoz tartozo normativa értékek szorzatainak dsszege. A képzési normativ tamogatas tovabbi része
a teljes munkaidében foglalkoztatott mindsitett oktatok létszama, valamint a Kormany rendeletben
meghatarozott normativa értékének a szorzata.

A 2003. évi normativa emelés — finanszirozasi csoport szerinti norma 234 eFt/f6-r6l 295 eFt/fore,
illetve egyes szakok esetében 355 eFt/fore n6tt — alapjan Foiskola tobblettamogatast remélt a Kormany
rendelet ,,szellemének” megfeleléen. A kedvezd hatds azonban elmaradt, mivel a feliigyeleti szerv
tajékoztatasa alapjan, valés — redlértéken szamitott — tdmogatds novekedést az 1) normativak
meghatarozasa nem eredményezett a felsdoktatas teriiletén, csupan a 2002. évi illetményemelések és
annak szintrehozasa miatti finanszirozasi forrasok keriiltek a normativa értéknél beépitésre. Igy targyév
sordn az Intézmény sem a normativa emelés, sem a hallgatéi 1étszim novekedésére tamogatasi
tobbletet nem kapott.
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igy a gyakorlati tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a képzési és fenntartasi normativ timogatasi
rendszer bevezetésénél remélt nyomon kdvethetd, ,igazsdgos” tamogatasi rendszer kialakitisa csak
egy 1y elosztdasi mechanizmus alapjan valosulhat meg. Ennek megalapozottsagat az is indokolja, — az
elézéekben leirtakon tilmenden — hogy a jelenlegi Kormany rendelet figyelmen kiviil hagyja az
intézmények, szervezeti egységek kiilonallasabol, tagoltsagabol, egyedi kapacitasméretekbdl, eltérd
foglalkoztatasbol, kiilonb6zd mindsitésbdl stb. szarmazod koltséget. Felill kell tehat vizsgalni az
intézmények, a szervezeti egységek rendszerében a tevékenységiiknek, kapacitasuknak,
koltsegszintjiiknek a megtervezett feladatok, illetve feltételrendszerhez vald viszonyat.

Sajnalatos a hallgatdi 1étszam alapjan torténd tamogatas késleltetési gyakorlata is; az utélagos —
targyévet kovetd — koltségvetési finanszirozas. Mar standard allapotnak tekinthetd, hogy az alapképzés
milkodtetését, folyamatos pénzellatasat jelents részben a sajat bevételekbdl kell megelélegezni,
potolni.

A leirtakbol kitlinik, hogy csak egy meghatarozott normativ ,,modell-rendszerrél” van szd, de
mikodtetésének egyik eleme sem kellben megalapozott, mikozben az dallamra kételezettséget ro. Meg
kell azonban jegyezni, hogy kiilonbdzé koriilmények figyelembe vételével inkabb az a fajta (nem
lényegtelen) eloszto funkcio érvémyesiil, amely azonos képzési tipusok azonos Osszegii tdmogatasat
jelenti. A fenntartasi funkcio6 eldiranyzataval valo egyiittes kezelés ebben is korlatozo hatasu az eltérd
miikddési-fenntartasi adottsdgok miatt.
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Az intézményen beliili szervezeti és feladatstruktira korszeriisitése

A kozponti rendelkezésekre végrehajtott — korabban 6nalldan mitk6dé harom intézmény — integracioja
néhany teriileten a beszamolasi idészakban a féiskolan tovabbi biztaté eredményeket hozott. Tobb
teriileten megvaldsitott megalapozd intézkedések és cselekedetek varhatdéan hozzasegitenek az
integracio elényeinek realizalasahoz. A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a jogeldd intézmények egymas
mellé rendelésétdl még hosszii az ut az eréforrasok hatékony miikodéséig. A tartalmi kohézio
realizalasaig sok még a tennivalo.

A Foiskola kozos elhatarozasra az 1) kovetelményeknek megfelelden alakitotta ki irdnyitasi
legfontosabb intézménypolitikai-, oktatas-kutatasfejlesztési-, gazdalkodasi, human erdforrds gyarapitasi
stb. iranyelveket hatdrozza meg, koordinalja a folyamatokat, kdzvetett eszkozokkel iranyitja karait,
kivételes a kari szervezetek tevékenységébe az operativ beavatkozas). Ennek megfelelden végezte
tevékenységét a 2003. évben is.

A Féiskola — a vezetés minden torekvése ellenére — nem jutott megfeleld fejlesztési forrashoz, igy csak
sziik korben — féként elhelyezési problémak miatt — lehetett 1étrehozni — az integracio elényeinek
hasznositasara — az 6sszevont szervezeteket, kiiktatni a felesleges parhuzamossagokat, hasznositani a
racionalisabb munkamegosztas eldnyeit (elmaradt a nagy eléadok, tornatermek, konyvtari olvasok stb.,
a Téavoktatasi Kozpont, Informatikai Kozpont, kozos raktarak-, miihelyek stb. kialakitasa).

A koltségvetési befizetési kotelezettségeket elrendeld és az intézményi pénzforrasok felhasznaldsat
szabalyoz6 rendelkezések modositasa sajnalatunkra

> gyakoriak;

> tulzottan centralizalo jellegiiek (az ésszeri rugalmas gazdalkodast fékezik az atcsoportositasi
lehetdségek erdteljes sziikitésével; sajat bevételi maradvany felhasznalas id6beli korlatjaval,
szamlanyitasi lehetdségek korlatozasaval stb.);

> esetenként a biirokratizmus tovabb novekedéset eldidézoek;

> nem egyértelmii szabalyozasok (értelmezése szakmai korokben is gyakran eltérd, végrehajtasuk
koriilményes stb.) esetenként ellentmondoak.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a kézponti rendelkezések modositasanak fogadtatasa széles korben
kevésszer valt ki pozitiv cselekedeteket. Ez Osszefiigg azzal, hogy folyamatosan né az intézmények
befizetési kotelezettsége €és a felsdoktatdsi intézmények nem alkalmazhatjadk mas koltségvetési
szervezetek részére mar biztositott kedvezd eldirasokat és ez altal versenyképességiik tovabb
rosszabbodik (pl. a kozalkalmazotti illetménytabla helyett a koztisztvisel6i illetménytablat; a



szakképzési hozzajarulas fejlesztési tamogatas mellett a felujitasi — mint ahogy az a szakkozépiskolak
részére biztositott — célu felhasznalasat; kozalkalmazottaknak adomentesen adhatd természetbeni
juttatasok kore alacsonyabb a koztisztviselokénél stb.). A kdzponti torekvések ellenére a permanens
Jjogszabalyi modositdasok korszer(isitést, hatékonysag novekedést ritkan eredményeznek.

A stratégiai dontések, tervek, elkészitését neheziti, hatraltatja, hogy a felsGoktatasi finanszirozasi
jogszabaly gyakran valtozik. A 2003. évi joganyag is 2003. december 31-ig volt hatalyos, igy a kozép
és hosszi tavu oktataspolitikai célkitlizések megvalositasahoz sziikséges gazdasagi ,,atlathatosag,
kiszamithatdsag, tervszertiség” a Fdiskolan csak ,,elméleti sikon” marad.

Az 1j rendelkezések megismertetése az érdekeltekkel, gyakorlati értelmezése, elfogadtatasa, uj
gazdalkodasi (szemléleti) modszer kialakitasa, a helyi szabalyok megalkotasa, az aktualis eldirasoknak
megfeleld érvényesitése stb. gyakran tilzottan nagy erdfeszitést igényel. A folyamatos modositasokkal
Osszefiiggd tevékenységek (helyi szabalyzatok modositasa, testiileti elfogadtatiasa stb. esetenként
kelléen nem meggy6z6 indokokra épitett, visszamendleges hataly stb. rendelkezések) gyakran —
demoralizalo jellegiik stb. miatt — elvonjak az erdket a hatékonyabb gazdalkoddsi kévetelmények
érvenyesitésetol, jelentos munkatobbleteket idéznek elo.

Sajnos kevés a kozponti szervezetek részérdl a befogadokészség a rugalmasabb gazdalkodast eldsegitd
javaslatok (pl. kdzpontositott kdzbeszerzés tobb évre sz0l6 kotelezettség vallalasi kivétel meghatarozas,
eldiranyzat atcsoportositas és felhasznalés liberalizalas stb.) teriiletén.

A 2004. januar 1-vel hatdalyba lépé — felsoktatasi intézmények gazdalkodasat érinté — allamhaztartasi
torvény modositdasa nagy lépésekben valtoztatta és feloldotta a gazdalkodds egyes teriiletén jelentkezd
fesziiltségeket, és ez reményt jelenthet a tovabbi kedvezd iranyu valtoztatasokra.



