Dunaujvarosi Foiskola

Dunaujvarosi Féiskola— kari struktiraja a kovetkezo:
A Fdiskola 10 szak inditdsara rendelkezik engedéllyel.

A Fdéiskolan 2003-ban dsszesen

- 4684 hallgaté tanult, ebbdl nappali tagozaton 2919, esti tagozaton 0, levelezé tagozaton 1765,

tavoktatasi tagozaton 0 f6;
- az oklevelet szerzettek szama 738 f0,

- a 2919 nappali tagozatos hallgatd koziil tanulmanyi 6sztondijban 1025, koztarsasagi dsztondijban 11,

pénzbeli szocidlis timogatasban 437 6 részesiilt, kollégista volt 1626 6,
- az oktatok szama 160 6.

A szoveges szakmai beszamolo megfelel az OM altal el
szempontoknak.

1. Feladatkor, tevékenység
1.1 Az Intézmény neve: Dunaujvarosi Féiskola
torzskonyvi azonosito szama: 320988
AHT azonosité: 230298
honlapjanak cime: www.duf.hu, www.poliod.hu
1.2 -
1.3 Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban bekovetkezett

valtozas, jellemzd mutatokkal a szakmai miikodés értékelése.

Felsooktatasi feladatok

a, Uj feladatok, illetve tartalmi megujitisok a képzésben:

”r
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fobb

2003. évben a Dunatjvarosi Foiskolan szervezeti valtozas nem volt, azonban a kommunikacio,
valamint a miivel6désszervezd szakra vonatkozo szakinditasi engedély megszerzése generalta a
Kommunikacios Intézet létrehozasdhoz sziikséges eldkészitd intézkedések megkezdését. A
Bolognai folyamathoz torténd igazodas, a valtozasokra valo felkésziilés felvetette a szervezeti
kérdések atgondolasanak sziikségességét, melynek eredményeképpen felmeriilt az intézeti
struktura kibdvitése is. Ezaltal 0j szervezeti egységek rajzolodtak ki a nagyobb létszamu
intézetek helyett a miikodés hatékonyabba tétele, Uj energiak felszabaditasa érdekében.

Hallgatoi létszam alakulasa:

A 2003. évre is jellemzo volt, hogy a demografiai folyamat hatasanak ellentételezéseképpen a
Dunaujvarosi Foéiskola élénk beiskolazasi propaganda tevékenységet folytatott. Nagy
jelentéséget tulajdonitanak az oktatasi egységek a személyes kapcsolatok kialakitasanak - az
orszag kiilonboz6 teriiletein elhelyezkedd kozépiskolak didkjaival, - mely egyrészt a rendszeres
Lnyilt napok” keretein beliil zajlik a Foiskolan, masrészt a kozépiskolak felkeresésével,
tajékoztatok és szorolapok szétosztasa mellett, személyes beszélgetések formajaban.

A didkok megtartasanak masik, - tapasztalataink szerint hatdsos - modja a didksag tanulasi és
lakhatasi kdrnyezetének emberbarativa tétele. A Dunaujvarosi Foiskola nagy hangsulyt fektet a
kollégiumi, és bérleményi férohelyek minél magasabb szamban ¢és egyre javuldé mindségben
torténd intézményi szinten kezelt koordinalt biztositasara. 2003. szeptemberétdl lehetvé valt az



egyik sajat kezelésii kollégiumi épiilet (Ddozsa Gy. u. 33. sz. alatti) teljes kort feltjitasa, mely
2004. marciusatol fogadja a hallgatokat. Szinvonala alapjan kiilfoldi diakok elszallasolasara is
alkalmas.

Az informatika rohamos fejlédésével is igyekszik az Intézmény 1épést tartani. A tdrekvések
nemcsak arra iranyulnak, hogy egyre tobb szamitogépes kabinet alljon a hallgatosag
rendelkezésére szinte folyamatos elérhetdséggel, hanem arra is, hogy a kollégiumi bérleményi
szobakban is kiépitésre keriiljenek az Internet csatlakozasi végpontok.

Elénk a didkélet, hiszen a selmecbanyai hagyomanyoknak ma is nagy kultusza van az
Intézményben. Ma mar nemcsak a kiilonbozo szakestélyek vonzzak a diakokat, hanem
felpezsdiilt az dntevékeny korok, hallgatoi szakmai klubok miikodése is.

Szamuk is emelkedett, amely a hallgatok kozélet és kultura iranti nagyobb affinitasat tiikrozi.

Fenti, beiratkozasi kedvet javito intézkedések 2003-ban még nem hoztak meg a vart eredményt,
hiszen a demografiai hatasokat ellenstlyozni nem tudtak. Ezt tdmasztja ala az 1. sz. melléklet,
mely tobb év adatanak dsszehasonlitasaval részletezi a hallgatoi adatokat.

A szakiranyu tovabbképzésen résztvevok nélkiili2003. oktober 15-i létszam a teljes hallgatoi
allomanyt vizsgalva 99,4 %-on teljesiilt a nappali tagozat esetén, a levelezd tagozaton ez 98,9 %
volt. A koltségtéritéses képzésnél a csokkenés ennél nagyobb mértékli /nappali tagozaton az
index 94,8 %, levelezd tagozaton 97,9%.

Az éllamilag finanszirozott képzésnél a ,Felvételi Tajékoztaté”-ban meghirdetett keretszamot
nem tudta az Intézmény teljes korien feltolteni. A tapasztalatokat hasznositva a 2004. évi
beiskolazasi adatok mar Iényegesen kedvezdbb lehetdséget prognosztizalnak.

Osszességében a statisztikai atlaglétszam 2003. oktober 15-én 2.175 fore csokkent az el6zé évi
2.211 fovel szemben.

A koltsegtéritéses képzés tapasztalatai:

A koltségtéritéses képzés bevétele a tervezett 235 MFt helyett ~ 260 MFt koriil realizalodott,
amely volumenét tekintve jelentds forrast képez az Intézmény miikodtetéséhez. A Dunatjvarosi
Foiskola likviditasi nehézségeinek megoldasa érdekében a 2003. év soran megtortént a belsd
allokacios mechanizmus megvaltoztatasa, mely kiilonosen ezeket a bevételi forrasokat érintette.

Ennek eredményeképpen a koltségtéritéses foiskolai alapképzés bevételei feletti rendelkezési jog
kozponti kezelésbe keriilt, a szakirany tovabbképzések /masoddiploma/ és a tanfolyamok
bevételei csak 45%-ban maradtak intézeti hataskorben.

Az el6zd évek tamogatasaranyos bérfejlesztésének, valamint az intézményi infrastruktura
kiboviilésének kovetkezményit (beruhazas belépések, fejlesztések) a korabbi elosztasi
mechanizmus mellett kozpontilag mar viselni nem lehetett.

Tankényv és jegyzetellatas helyzete:

A Dunatijvarosi Fdiskola, illetve jogelddje részére biztositott tankonyv- és jegyzettamogatas
Osszegét az alabbi tablazat részletezi.



. < 1997.évi 1998.évi 1999.évi 2000.évi 2001.évi 2002. évi 2003. évi
Megjegyzés , . L . . . .
tény tény tény tény tény tény tény
Hallgato6i 11.353 10.038 15.976 14.945 16.779 15.477 15.225
jegyzettamogatas (eFt)
Allamilag finanszrozott 2.018 2.307 2.313 (2.407) (2.677) (2.393) (2.404)
hallgatéi létszam *2.135 * 2.397 *2.211 *2.175
okt.15-én Nappali (f6) statisztikai | statisztikai | statisztikai | statisztikai
atlag 1étszam| atlag létszam| atlag 1étszam| atlag 1étszam
Allamilag finanszirozott 374 190 193 * (118) *(111) *(102) *(116)
hallgatéi létszam okt.15-én — — — —
Levelezd (£6) nem vetitési | nem vetitési | nem vetitési | nem vetitési
alap alap alap alap

* A jegyzettamogatas szamitasi alapja a 2000. évtél az allamilag finanszirozott hallgatok statisztikai

dtlaglétszama.

A Dunagjvarosi Foiskolan a tankdnyv-és jegyzettamogatas felhasznalasat a sokéves bevalt gyakorlat
alapjan 2003-ban is a Kiado6i Hivatal biztositja, amely az érvényben 1év6 foiskolai SZMSZ szerint az
intézmény konyvtarahoz rendelten miikodik.

A konyvtar, benne a sokszorositd, valamint a kiado egyiitt koordinalja és biztositja az intézmény
hallgatoinak, oktatoinak tananyagellatasat, a kutatast és a tovabbképzéseket segité dokumentumok
beszerzését, részbeni megjelentetését, eldallitasat és arusitasat.

A hallgatok szdmara attekinthetd rendszerben rendelkezésre bocsatja a koltségvetésben meghatarozott,
az 51/2002 /111.26./ sz. Korm. rendeletben szabalyozott pénzbeli tAmogatast, amelyet a timogatasra
jogosult hallgato vonalkod kartyajaval a kiado boltjaban érvényesithet.

2003-ban a jegyzettamogatas tervezett koltségvetési eldiranyzata 17.500 eFt volt, amelybdl végiil 15
225 eFt-tal gazdalkodhatott a kiad6. A kiilonbozet az eldiranyzat maradvany részét képezi, amelyet
visszafizetési kotelezettség terhel. A fenti kormanyrendelet alapjan a 2003-as évben jegyzet
eléallitasra 3.594 eFt allt rendelkezésre (ez az dsszeg nem tartalmazza az elkiilonitett 756 eFt bért,
valamint a kapcsolodo jarulékot). A hallgatok altal igénybe vehetd tdmogatas 10.875 eFt volt.

A kiad6 2003-ban 7 uj tankonyvet, illetve jegyzetet adott ki 0sszesen 75,5 iv terjedelemben és 20
utdnnyomast, amelynek terjedelme 100,3 iv volt, dsszesitett példanyszam 6.000 kotet. A legmagasabb
példanyszam 1200 volt, de meg kellett jelentetni 20-20 példanyos szaknyelvi kiadvanyokat is, vallalva
az ezzel jaro jelentds veszteséget is az adott kiadvanyt illetden.

Bevételek:
Kd&zponti tdmogatas 15.225.000
T] c’eg)rlrez'etb’oltlr aru51t~asb01‘ k'ulsoreladasbol, 9.502.286
jovairasbol, AFA visszaigénylés
El6z6 évi maradavany 2.698.037
Osszesen: 27.425.323
Kiadasok:
Vasarlas, személyi kifizetés, rezsi 12.160.978
Jegyzetel6allitas 4.083.160
Bevaltott hallgatdi tamogatas 8.863.412
Osszesen: 25.107.550

A 2003-as évben is folyamatosan emelkedtek a kdnyvarak, részben ez is erdsiti azt a mar évek ota
figyelhet6 tendenciat, hogy nd a kiilsé behozatalbol biztositott tananyagok ara, a kis kiadok legtdbbje
nem ad kedvezményt, igy egyre csokken a kiado6i tdmogatasbol és a piaci arbol eredd kiilonbozet,
amibol veszteséges kis példanyszamu sajat kiadasainkat is finanszirozhattuk.

Nagy gond a dokumentumok fénymadsoldsa, ami ugyan helyben korlatozott de a fénymasolasra
berendezkedett cégekkel nem vagyunk versenyképesek. Ebbdl adéddan sok bizonytalansdgot hordoz a
példanyszam megallapitésa, jelent6s fogyasa csak az 0j jegyzeteknek van, azutan az elsd vasarlasi kor



tovabb adja a kovetkez6 évfolyamoknak vagy ,.bekeriil” a fénymasoloba, a kiadonal pedig készletként
stagnalodik.

Ahhoz, hogy a kiado6 arbevételeit ndvelni tudja, piacképes jegyzetek és tankdnyvek sziikségesek, ezek
hianyoznak a kiad6 palettajardl, jelenleg csak arra tud vallalkozni, hogy sajat hallgatosagat ellatja a
legsziikségesebb, tantervekben eldirt tananyagokkal.

Konyvtar tamogatas:

A 2003-as gazdasagi évben a konyvtar részére az intézményi koltségvetés 7.358 eFt-ot hatarozott
meg, amely Osszeg harmadik éve valtozatlan. Ehhez palyazat utjan 800 eFt-ot
»konyvtartamogatas” jogcimen nyert a kdnyvtar, igy az 6sszes rendelkezésre allo keret 8.158 eFt
volt. Ebbdl a nyomtatott dokumentumok, kényvek és folydiratok beszerzését fedezte a konyvtar.
A 800 eFt athuizodo palyazat volt, ebbol 240 eFt athtizodott 2004-re.

A 2003-ban 4.292 eFt értékii dokumentum keriilt leltarba, 3.500 eFt értékben rendelt id6szaki
kiadvanyokat, 6sszesen 186 cimet. A kiilonbdzet részben anyagvasarlasokat, részben miikodési
koltségeket fedezett.

Sajatbevétele a konyvtarnak fénymadasolasbol, un. ,kiilsé” latogatok beiratkozasi dijaibol,
valamint késedelmi dijakbol és konyvtéritésekbdl 1.400 eFt. volt.

Az informatikai infrstruktara fejlesztése 2003-ban is drvendetesen folytatodhatott. 2003-ban az
OM 2.000 eFt-os tamogatasa segitette e-Corvina integralt konyvtari rendszert miikddtetd szerver
megvasarlasat. 2 0j PC beszerzésére is sor keriilt, amelyek a fenti rendszer munkaallomasai.
Finanszirozasa koltségtéritéses képzésbol szarmazo konyvtarfejlesztési részesedésbol tortént.

2003-ban a nyomda alagsorbol tortént kikoltdzése utan sikeriilt egy 0j konyvtari raktart is
kialakitani, amelynek az alapteriilete 89 m”. A raktar berendezése részben felujitott, részben
helyben készitett j polcokkal tortént. Az 0j polcok készittetésének fedezetét ugyancsak a
koltségtéritéses képzés részesedésébdl finanszirozta a kdnyvtar.

Palyazatok alakuldsa, kiemelten a feladatfinanszirozasi palyazatok korszeriisitési eredményei.

A Dunaujvarosi Féiskola torténetében a palyazatoknak 2003-ban is meghatirozo szerepiik
volt, hiszen a palyazati lehetéségek minél szélesebb korii kiaknazasa jelentheti a
forrasokhoz valé hozzaférést, és ezaltal a fejlesztés egyik alapvetd lehet6ségét.

Jelent6ségiik az EU csatlakozassal még inkabb felértékelddik.

Az allamhaztartason kiviilrél szarmazoé miikodési célu pénzeszkozatvételekbdl 8.695 eFt
realizalodott palyazatokbol, mely lényegesen kevesebb, mint ami 2002. évben folyt be a
Foiskolara.

A palyazat Gtjan miikodési célra elnyert tételek a hallgatoi egyéni palyazatok bevételei voltak
»Esélyt a Tanulasra” Alapitvanytol 4.225 eFt értékben, a fennmarado rész foleg palyazatok révén
/Sokrates — Grondig: 1.399 eFt, Apertus TO11/A-0089: 270 eFt/ és kisebb egyéb tételek révén
folyt be az Intézménybe.

Programfinanszirozas:

2002 évre az 1997 és 1998 évekre jellemzd programfinanszirozasi palyazatok rendszere
atalakult. A programfinanszirozasi felhasznalasi szamlarol 2003 évben mar pénzeszkoz lehivas
nem tortént.

Az allamhaztartason beliilrél szarmaz6é miikodési célu bevételek koziil igazan jelentosnek a
Bursa 0sztondijként beérkezd pénzeszkéz nagysagrendje /intézményi rész: 1.506 eFt,
Onkorményzati rész: 14.534 eFt/ mondhato, valamint a Tempus Leonardd6 BMF-el kozds
palyézat 5.048 eFt, és egyéb palyazatok osszesen 14.152 eFt értékben.

A felhalmozasi céli pénzeszkozatvételek részletesebb kimunkalasara a 2.3 pont alatt. ,,A sajat
bevételek alakulasa” cimszo alatt tér ki a Szoveges Beszamolo.

Az elémeneteli rendszer valtozasanak hatdsa:



- Oktatoi, kutatoi elémenetel valtozasa

Az Orszaggyiilés altal 2001. és 2002. évre egyiitt elfogadott 2 évre sz616 Koltségvetés 01j oktatoi,
kutatdi elémeneteli rendszer bevezetésérol dontott. Az oktatéi kor - eltérden az eddigi
gyakorlattol — bérezése tekintetében kikeriilt a kozalkalmazotti illetménytabla hatalya alol, -
bérezésiik az egyetemi professzori illetmény (6sszege 2002-ben 360 eFt/hd) - besorolastol fiiggd
- bizonyos %-aban keriilt meghatarozasra.

Betartva a jogszabalyi eldirasokat a Dunaujvarosi Foiskola biztositotta minden oktatéjanak a
torvény altal eldirt illetményemelést 2002.-ben, azonban 2003-ban nem Kkeriilt sor wjabb
béremelésre a Dunaujvarosi Foiskolan fedezet hidnydban, akarcsak mas felsdoktatasi
intézményben.

- Egyéb kézalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés ota,- mely a nem oktatdi alkalmazotti allomanyt is érintette- ebben
a korben sem tortént bérfejlesztés. A korabbi bérfesziiltség oldasara (minimalbér emelés
fesziiltséggerjesztd hatasa) a Foiskola els6sorban a nem oktatd allomanyt érintden 10.000,-
Ft/f6/ho hatarozott ideji béremelés lehetOségét biztositotta sajat bevételei terhére. Ez az
intézkedés a nem oktaté vezetoket és a diplomasokat (akik nem vezetdk) néhany kivételtol
eltekintve nem érintette.

GYES — GYED, nyelvvizsga:

A Tanulmanyi és Hallgatoi Informacios Hivatal megigényelte az érintett hallgatoi 1étszam
alapjan jaro juttatast, amelyre vetitve a Foiskolat megilleté dsszeg 5.438 eFt. Ezzel szemben a
ténylegesen biztositott fedezet annal alacsonyabb volt/5.000 eFt/.

A finanszirozasi gondok miatt az e jogcimen leutalt forrast a miikddési kiadasokra hasznalta fel
az intézmény (pl. tobbletorak fedezete kiilonds tekintettel az Idegennyelvi Lektoratus oraira).
2003-ban az Intézmény csak a hallgatok altal mar 2002-ben megszerzett sikeres kozépfoku
nyelvvizsgak vizsgadijat téritette meg, amelyek kifizetése athuzodott 2003-ra. Osszegét tekintve
ez 185 eFt volt.

b, Kutatasi tevékenység értékelése:

A Dunagjvarosi Féiskola ,,K+F” tevékenysége 3 f6 finanszirozasi forrasra épiilt 2003-ban is:

—Koltségvetési tamogatas 8217 eFt
(normativ kutatas, palyazatok, el6z6 évi nyitokkal egyiitt)

— Atvett pénzeszkozok: 25 841 eFt
(palyazatok, el6z6 évi maradvannyal egyiitt)

— Vallalkozasi tevékenység ,,K+F’-je 4 088 eFt

2003-ban 0sszességében 38.146 eFt allt rendelkezésre kutatasi céllal a Dunaujvarosi Féiskolan
Osszhangban a beszdmol6 7. sz. mellékletével.

A koltségvetési tamogatasbol kutatasra rendelkezésre all6 keret -3005 eFt maradvanyt jelez, a ,,K
+ F” célu atvett pénzeszkozoké 0 eFt-ot. A vallalkozas jellegii kutatasi tevékenység maradvanya
505 eFt.

A, K+F” forrasok az alaptevékenység kereteibdl — fedezet hianyaban — nem biztosithatd kutatasi
célok megvaldsitast hivatottak biztositani, igy az intézmény nemzetkdzi kapcsolatainak
fejlesztését, a magyar oktatok kiilfoldi tapasztalatainak bévitését. Az OTKA forrasainak
kdszonhetden intenzivebbé valt a nemzetk6zi kutatocsere — program, szinte alladonak tekinthetd
a japan vendégoktatok jelenléte, tevékeny részvétele az oktatasi és kutatasi feladatokban.

A tervezett rezsikoltség az 1999-ben indult 4 éves futamidejii OTKA kutatasi alapprogram
esetében a kozvetlen koltség 15%-a (az elnyert keret az els6 2 évre 650 —650 eFt/év volt, a 3.
évben 750 eFt, a 4. évben pedig 1.400 eFt a jovahagyott tAmogatas). OTKA-bol csak az el6z6
évi tamogatas athuzodo maradvanya jelentett kutatasi forrast 2003-ban.

Tamogatasbol finanszirozott , K+F” programmal kapcsolatos finanszirozasi palyazatra rezsi
koltség elszamolas 2003 évben nem volt.

A normativ kutatastamogatasra az Intézmény rezsit nem szamolt el.



A Dunatijvarosi Foiskola vallalkozasi tevékenysége keretében realizalt nettd arbevételébdl 4 088
eFt szarmazott kohaszati kutatasi tevékenység altal. Az alkalmazott rezsi %: 10% volt.

Fentiek alapjan 0sszességében 505 eFt maradvannyal zarultak a Dunatjvarosi Foiskola Kutatasi
tevékenységei 2003-ben.

¢, A képzési és fenntartasi normativak alapjan torténd finanszirozas tapasztalatai:

A felsGoktatdsban a finanszirozas képzést és fenntartast biztositani hivatott hanyada val6jaban
nem alapult normativitason, kiilondsen az utdbbi években. A kozalkalmazotti illetményemelés
torvényileg szabalyozott keretei nem a normativ eloszlas elveit tdmogattdk, hanem épp az
ellenkezd hatast valtottak ki a finanszirozas rendjében. Ugyancsak a normativ finanszirozas ellen
hatott a 2003-ban bekdvetkezett nagy dsszegii takarékossagi elvonas 29.400 eFt értékkel.

Bar az Intézmény levezeti minden évben funkcionalis koltségvetését a képzési és fenntartdsi
normativa nevesitésével a tervezési id0szakban és a beszamolaskor is, azonban a miikodtetésben
mindennek gyakorlati jelentésége nem érzékelhetd, a belsd allokacional szamitasba venni nem

ajanlott.
A 2003-ban eredeti eldiranyzatként kimutatott képzési és fenntartasi normativa az év végére
Osszesen 5.400 eFt-nyi egyszeri jellegti eléiranyzattal emelkedett

1.115.948 eFt-rol 1.121.348 eFt-ra, melynek 2 nagyobb meghatarozd 0Osszetevdje volt
targyévben: a -29.400 eFt-os takarékossagi elvonds, amelynek kovetkezményeit némiképp
csokkentette 23.797 eFt erejéig a ,beruhdzas belépés ,,C” épiilet” cimen biztositott potldlagos
képzési tamogatas.

d, A szamszaki beszamolo 4., 6., 9., 10/a., 14. sz. mellékleteiben részletezett jogcim adatainak elemzése:

A Koltségvetési Beszamold szerint a Dunatijvarosi Foéiskolat az eldiranyzat maradvany
jovahagyasat koveten jelentds Osszegll visszafizetési kotelezettség terheli, melybol 24.975 eFt
hallgatokkal kapcsolatos létszamadatokra
/jogosultsagot meghalado tobblet/ vezethetd vissza, mellyel szemben visszajar a féiskolanak 438
eFt GYES — GYED-es hallgatok utan.

Jelen szoveges beszamold ,,A teljesitések eldiranyzat-csoportonkénti értékelése” cimli szakasz
6.3. pontja alatt tér ki a hallgatokkal kapcsolatos bévebb elemzésekre.

14 Az Intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira korszeriisitésére tett intézkedések:
Az integracio elsé éveinek — a felséoktatasi intézményhdlozat atalakuldasarodl szolo torvény,
valamint a kapcsolodo jogszabalyok alapjan végzett — értékelése:

A Dunagjvarosi Féiskola az integraciot szabalyozé 1999. évi LIL. torvény 1.§ o pontja alapjan
lett a ME Dunaujvarosi Foiskolai Karabol a felsGoktatasi illetményhalozat 6nallé Intézménye
2000. januar 01-jei hatallyal.

Ezzel a torvényi hattérrel a Dunaujvarosi Foiskola a jovot megalapozo fejlodés utjara lépett. A
finanszirozasban bekovetkezett valtozas jelentds fejlesztési lehetdségeket eredményezett,
amelyekkel a Foiskola megfelelden élni is tudott. A kezelésében 1év6 vagyon gyarapodott évrol-
évre, nemcsak 1j ingatlanokkal /egykori Tejlizem, volt Fonoda/, hanem meglévd épiileteinek
jelentds része is ujjasziiletett. Az oktatasi folyamatot szolgalod szervezeti valtozasok részben mar
megtorténtek (Idegennyelvi Lektoratus, TSI) masrészt Gjak érlelddnek /1d. kommunikacios szak/.

Idészerlivé valt a hallgatolétszamhoz idomult megndvekedett intézetek mikodésének
atgondolasa, a Bolognai-folyamathoz jobban igazodd szervezeti valtozasok meginditasa. Ennek
elokészitései mar 2003-ban részben lezajlottak (Vezetés és Vallalkozastudomanyi Intézet,
Kommunikacios Intézet 1étrehozasa).

a, A felséoktatasi intezményeket érinté jogszabalyvaltozasokbol adodo szabalyozasi és finanszirozasi
hatasok bemutatdsa:

A jogszabalyvaltozasbol adddd hatasok — a teljesség igénye nélkiil — a kovetkezd eldiranyzati
jogcimeknél jelentkeztek:

- Ellatottak juttatdsai:




Evkozi jogszabalyvéltozisoknak koszonhetden a ,Hallgatok pénzbeli juttatisa” jogcimen
biztositott eléiranyzatnak nem kellett 2003-ban mar tartalmaznia a Bursa Osztondij intézményi
kiegészitését, a beszamold 10/a. sz. mellékletében kiilon soron elszamolhatd. Ennek hatasara
csokkent a 1étszamvaltozasbol adodo visszafizetési kotelezettsége a Foiskolanak, viszont az igy
keletkezett eldiranyzat maradvany /12.763 eFt/ a targyévet kovetd évben a hallgatokat még
megilleti.

- Dologi kiadasok:
2003. julius 01-t6l az oktatasi tevékenység az AFA torvény modosuldsa miatt AFA koteles

(25%) tevékenység lett. A szerzddéses jogviszonyban szamla ellenében végzett oktatasi
szolgaltatasok kiadasai igy 25%-kal megemelkedtek, ami megndvelte az oktatasi folyamat
raforditasait.



