Tessedik Samuel Foiskola

Tessedik Samuel Foiskola — kari struktiraja a kovetkezo:
Gazdasagi Foiskolai Kar (Békéscsaba)

Mezbgazdasagi Foiskolai Kar (Mezétur)

Mezbgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar
Pedagogiai Foiskolai Kar

A Foiskola 18 szak inditasara rendelkezik engedéllyel.

A Foiskolan 2003-ban ésszesen

- 7768 hallgato tanult, ebbdl nappali tagozaton 2919, esti tagozaton 0, levelezd tagozaton 4849,
tavoktatasi tagozaton 0 f6;

- az oklevelet szerzettek szama 1475 16,

- a 2919 nappali tagozatos hallgatd koziil tanulmanyi 6sztondijban 1857, koztarsasagi dsztondijban 22,
pénzbeli szocialis tamogatasban 918 f6 részesiilt, kollégista volt 1317 £6,

- az oktatok szama 306 6.

A szoveges szakmai beszamolo megfelel az OM altal eloirt f6bb
szempontoknak, azonban hianyzik belole a jegyzetellatas
helyzetének, a konyvtartamogatas hatasanak és a palyazatok
alakulasanak, ill. az oktatdi, kutatoi elomenetel valtozasanak, az
év kozben a meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletek
felhasznalasanak, hatasanak bemutatasa, a képzési és fenntartasi
normativak alapjan torténo finanszirozas tapasztalatainak,
valamint a szamszaki beszamoléo 4., 6., 9., 10/a., 14. sz.
mellékletben szerepeltetett jogcim adatainak teljes koru elemzése.

1. Feladatkor , tevékenység

1.1 Az intézmény neve: Tessedik Samuel Féiskola
Torzskonyvi azonositd: 329860
Honlap cime: www.tsf.hu

1.2 Nemleges

1.3-1.4 Szakmai feladatellatas értékelése, szervezeti és feladatstruktira korszeriisitése

Indulas

Az integracios folyamat el6készitése, majd végrehajtasa donten a féhatosag (OM) forgatokdnyve szerint zajlott.
A forgatdkdny indulaskor nem volt kész, Iényegében folyamatosan késziilt. Ez idénként nagy bizonytalansagot
vitt a rendszerbe, amely minden integralt intézményt, igy benniinket is érintett.

A 16 kérdés az volt, hogy milyen mértékii centralizaciot ir el6 a forgatdkdny az intézmények szamara. Rovidesen
kideriilt, hogy erés kozpontok kialakitdsa az elvaras (inkabb: kotelezd), amely — érthetéen — a tarsult
intézmények érdekei ellen vald. A kozpontositas legfontosabb — és egyben legérzékenyebb — teriiletei: az
adminisztracio, az informatika és a gazdalkodas.



Minden integralt intézmény szamitott r4, hogy az atalakitas koltségeit dontéen kdzponti forrasok fedezik. A TSF
esetében a legnagyobb integracios koltségek az informatikai — kommunikaciétechnikai kiadasok igérkeztek.
Ehhez ugyan sikeriilt id6k6zben kisebb-nagyobb Osszegli tamogatast szerezni, a fejlesztések mégis alapvetden a
karok pénzébdl valosultak meg. Mas vonatkozasban is az integracid plusz teherként jelent meg az
intézményekben: tervezési koltségek (IDP, késébb beruhazasi terv, CIP), a kozponti szervezeti egységek
elhelyezési és miikodési koltségei, stb.

Igen érdekes az alapitd intézmények kezdeti viszonyuldsa az integracidhoz, amelyet dontden az intézmények
eléélete ill. érdekei hataroztak és hatdroznak meg még ma is. A korabban 6nallo Kords Foiskola a TSF-be
karként keriilt, jogositvanyai jelentds részének elvesztésével, mig a két agrarkar szamara csak a kornyezet volt
1j, a rendszer nem. A kezdeti illeszkedési nehézségek igy érthetdek, akar a karkozi kapcsolatokat, akar a karok-
kdzponti hivatalok viszonyat nézziik.

Még egy megjegyzés az indulassal kapcsolatosan. A TSF valasztott felsébb vezetdi korabban nem tapasztalt
feladatra vallalkoztak ill. kaptak megbizast. A legjobb szandék és igyekezet ellenére a tapasztalatlansag, az
utkeresés kényszere gyakran okozott bizonytalansagot a miikodésben, amelyet a karok nem pozitiv élményként
¢éltek meg.

Szervezeti valtoztatasok

A TSF tehat eredetileg harom karral, karokon beliil Iényegében valtozatlan szerkezetben indult. A két kozponti

szervezeti egység, a Rektori Hivatal és a Gazdasagi Foigazgatosag feladata a (kdzponti) adminisztracids

feladatok ellatasa és a miikodés koordinalasa volt.

Részben belsé dontések (Foiskolai Tanacs), részben kormanyzati intézkedések eredményeként mara a kezdeti

szervezeti felépités 1ényegesen megvaltozott.

Els6ként az oktatasi szervezeti egységek atalakitasarol sziiletett dontés 2001-ben. A Kords Foéiskolai Kar

megsziintetésével harom oktatasi szervezeti egység kialakitdsara nyilt lehet6ség. A szervezeti modositasnal az

volt az alapelv, hogy a tudomanyteriiletek tekintetében lehetdség szerint ne legyen atfedés a szervezeti egységek

kozott. fgy a harom helyett 2001.julius 1-t31 6t oktatasi egysége van a TSF-nek, az alabbiak szerint:

- Gazdasagi Foéiskolai Kar (GFK, Békéscsaba),

- Mezbgazdasagi féiskolai Kar (MFK, Mez6tir)

- Mg. Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar (MVK, Szarvas)

- Pedagogiai Foiskolai Kar (PFK, Szarvas)

- Egészségligyi Intézet (EI, Gyula).

A Féiskolai Tanacs szervezeti atalakitasra vonatkozd dontésében az is szerepel, hogy egyetért €s tamogatja az EI

torekvését a karrd torténd fejlesztésben, az chhez sziikséges oktatasfejlesztési program megvalosulasat a

tarskarok sajatos eszkozeikkel segitik. A program végrehajtasa jol halad, az EI rovid idén beliil (1-2 év)

elnyerheti a kari statuszt.

Kormanyzati intézkedések eredményeként jott 1étre mint részben 6nallo szervezeti egység:

- aGazdasagi Foigazgatosag, mely integralta a karok korabbi gazdalkodasi — ellatasi funkcioit,

- a TSF Konyvtara, mely a karokhoz hasonléan halézati kialakitast, négy tagkonyvtar integracidjaval jott
létre,

- a TSF Feln6ttképzési Kozpontja, amely a karok feln6ttképzési torvénybdl adddo feladatait hivatott
koordinalni.

Az Innovacios Kozpont létrehozéasa, amely karkozi szervezeti egységként kutatasi-fejlesztési eredmények

terjesztése révén a régid gazdasagi élénkitését hivatott segiteni, onkéntes vallalas, kialakitasa Phare-tamogatassal

2004-ben fejezddik be.

Nem részben 6nalld szervezeti egység, de itt kell megemliteni a Gazdasagi Féigazgatosagon beliil kialakitott

Informatikai Ko&zpontot, amely a TSF szintli informatikai-kommunikacidtechnikai fejlesztésekért és

iizemeltetéséért felelos.

Infrastruktira fejlesztése

Az integraciot megeldzo és azt kdvetd hallgatoi 1étszamndvekedés az infrastruktura jelentds bovitését igényli. A

fejlesztési igények az intézményfejlesztési terv alapjan késziilt beruhazasi tervben fogalmazodtak meg, amelyek

megvaldsitasara remélhetdleg a kdvetkezd négy évben keriil sor. A nagyberuhazasok négy kart érintenek az

alabbiak szerint:

- GFK (Békéscsaba: 300 fos nagyeldado, konyvtar és tanulmanyi kézpont (kb. 700-800 millié Ft értékben)

- MFK (Mez6tar): a gyakorlati oktatasi feltételek bovitése, aula épitése (kb. 800 millié Ft értékben)

- MVK és PFK (Szarvas): tobbfunkcios épiilet létesitése, amelyben eléado termek, kozos tanszékek és
hallgatoi kulturalis-szabadidds funkciok kapnak helyet (kb. 1,2 milliard Ft értékben).



Addig is, amig az 10 létesitmények megépiilnek, épiiletek at- ill. megvasarlasaval sikeriilt az elhelyezési
gondokon enyhiteni. A vagyongyarapodas a kdvetkezok szerint alakult:

Konyvjovairasssal 2001-ben atvettiikk az Orszagos Meteorologiai Szolgalat szarvasi Agrometeorologiai
Allomaséanak épiiletét, amelynek értéke mintegy 150 millio Ft. Kezeléje az MVK, ebben az épiiletben keriil
sor az Innovacios Kozpont elhelyezésére (a projekt dsszkoltsége 110 millié Ft).

Az OM tamogatasaval megvasaroltuk a Gyulai Szabok Rt. négyszintes irodahdzat, amelyben az EI
konyvtara és kollégiuma alakithato ki (a bruttod vételar 160 millio Ft volt).

(30 millié Ft) az OM biztositotta.

Szarvason tanpanzié és kollégium céljara megvasaroltuk a Korosvolgye Panzidt bruttdé 140 millié Ft-ért
(OM tamogatassal).

Folyamatban van a Bolza-kastély épiiletegyiittese (volt Ontozési Kutato Intézet kozpontja) kezeldi joganak
megszerzése Szarvason, amellyel ketts célt szeretnénk elérni: egyrészt a kozponti hivatalok végleges
elhelyezését (sajnos a varos dnkormanyzata hatarozott igérete ellenére ezt nem tudta megoldani), masrészt a
tanitoképzés helyigényének kielégitését.

A foiskola zavarmentes mukodtetése sajatos informatikai-kommunikéciotechnikai fejlesztéseket igényelt. Az
elmilt harom évben mintegy 150 milli6 Ft-ot koltottink e teriiletre, amelynek kb. 50%-a volt sajat
(koltségvetési) forras, a tobbi céltamogatasbol ill. palyazat Gtjan elnyert pénzekbdl valdsult meg. A fejlesztések
fobb tételei:

nagy savszélességii intézményi gerinchalozat kiépitése,

kozponti szerverkapacitas megteremtése,

integralt informatikai rendszerek bevezetése (TUSZ szamviteli-iigyviteli rendszer, NEPTUN tanulményi
rendszer, TEXTLIB konyvtari renszer),

a TSF honlapjanak elinditasa, amely az egyik alapvetd (belsd) informacios csatornava fejlesztheto,

hallgatoi laboratoriumok kialakitasa a tanulmanyi rendszer és az Internet elérhetdségének biztositasara,

a 180 ezer kotetes konyvtar allomanybdvitése (a koltségvetési forrason feliil 17 millio Ft palyazattal elnyert
tamogatas segitette a gyarapitast).

Az agrarkarok (MFK és MVK) tangazdasagainak fejlesztéséhez jo feltételeket teremtett a Foldmiivelési és
Vidékfejlesztési Minisztérium tdmogatdsi rendszere, amely révén az elmult harom évben 130 millio6 Ft-ot
kolthettiink az agrarszakok gyakorlati képzési feltételeinek javitasara, bovitésére.

Oktatas

A TSF karain és intézetében a 2003-ban az alabbi szakokon kezd6dott meg és folytatodott az oktatas:

TSF GFK
Gazdalkodasi szak
Pénziigyi szak
Személyligyi szervezo szak

TSF MFK
Mezégazdasagi mérnok szak
Mezogazdasagi gépészmérnok szak
Té4jgazdalkodasi mérndk szak

TSF MVK
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk szak
Melioraciés mérndk szak
Novénytermesztési mérnok szak
Hulladékgazdalkodasi technologus, felsdfoku szakképzési szak

TSF PFK
Ovodapedagogus szak
Nemzetiségi ovodapedagdgus szak
Tanito szak
Nemzetiségi tanitd szak

TSF EUI
Diplomas apold szak



Szocialis munkas

1. tablazat
A hallgatdi 1étszam alakulédsa az oktoberi statisztikak adatai alapjan Fo
Ev Nappali Levelez6 Osszes Valtozas (%)
2000 3.127 2977 6.104 -
2001 3.154 3.575 6.729 +10
2002 2911 4.570 7.481 +11
2003 2919 4.849 7.768 +4

Egyes karokon a kapacitast joval meghalado hallgatoi 1étszam miatt a képzés feltételei nem kedvezoek: a GFK-n
eléadoterem hijan bérleményben ill. a sportcsarnokban folynak el6adasok, a szarvasi campuszon a gondos
egyeztetések, szervezés ellenére idénként zavarok vannak a terembeosztasban. Ezen a helyzeten csak a
beruhazasi programok végrehajtasaval lehet segiteni.

A kollégiumi féréhelyek szama Békéscsaba (GFK) kivételével megfeleld, a hallgatok mintegy 80%-a kaphat
kollégiumi elhelyezést. Viszont a legtobb kollégiumunk miiszaki allapota romlik, és eredendéen sem felel meg
az EU kovetelményeinek. Békéscsaban legalabb 200 férhellyel kellene a kapacitast boviteni.

A 2002/2003-as tanévt6l minden oktatasi szervezeti egységben bevezettik a kreditrendszert, valamint az
egységes tanulmanyi rendszert. A miikddés nem zavarmentes, egyrészt az elérhetség javitadsahoz bévitésre van
sziikség, masrészt a betanulas a vartnal hosszabb 1d6t igényel.

Megkezd6dott a mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa is. A feladat végrehajtasat neheziti, hogy az ehhez
sziikséges szolgaltatasokra €s bels6 munkalatokra nincs elkiilonithetd forras, minisztériumi timogatas.

2002-ben létrehoztuk a TSF Feln6ttképzési Kozpontjat. A kozpont koordinalja a karok felndttképzési
tevékenységét és szervez olyan programokat, amelyek csak és kizardlag intézményi szinten timogatottak.

Tessedik Samuel Féiskola karaira felvett hallgatok a 2003/2004-es tanévben szakonkénti, tagozatonkénti

és finanszirozasi forma szerinti bontasban

Gazdasagi Féiskolai Kar (Békéscsaba)

Keretszdm Felvett

Szak Tagozat AT KT AF KT z
gazdalkodasi N 104 60 104 26 130
pénziigyi N 105 60 101 5 106
személyligyi szervezd N 70 70 72 23 95
intézményi kommunikator N 50 - 15 - 15
gazdalkodasi L 60 120 68 76 144
pénziigyi L 60 60 33 32 65
személyligyi szervezd L 60 250 76 270 346
diplomas gazdalkodasi UD - 120 - 45 45

2| 946
Mezogazdasagi Foiskolai Kar (Mezdétir)

Keretszam Felvett

Szak Tagozat AT KT AF KT z
mezdgazdasagi gépészmérnok N 90 30 33 6 39
mezdgazdasagi mérndk N 120 30 53 8 61
tajgazdalkodasi mérndk N 25 70 33 7 40
mezdgazdasagi gépészmérndk L 60 80 19 58 77
mezdgazdasagi mérndk L 60 80 26 76 102
tajgazdalkodasi mérnok L 70 80 49 104 153

1472

Mezogazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar (Szarvas)




Keretszam Felvett
Szak Tagozat AF KT AF KT z
kornyezetgazdalkodasi mérndk N 95 50 104 26 130
melioracios mérnok N 17 5 7 2 9
ndvénytermesztési mérnok N 60 30 29 7 36
hulladékgazdalkodasi technologus N 50 46 46
kornyezetgazdalkodasi mérnok L 55 100 47 190 237
ndvénytermesztési mérnok L 20 60 7 28 35
T |493
Pedagdgiai Foiskolai Kar (Szarvas)
Keretszdm Felvett
Szak Tagozat AT KT AF KT z
nemzetiségi tanitd N 6 10 1 1 2
tanito N 82 40 65 3 68
6vodapedagodgus N 82 40 81 4 85
nemzetiségi 6vodapedagdgus N 8 10 5 2 7
nemzetiségi tanitd L 4 10 1 0 1
tanitd L 22 50 19 32 51
6vodapedagogus L 70 110 75 74 149
nemzetiségi 6vodapedagdgus L 4 10 5 2 7
nemzetiségi tanitd D - 20 - 8 8
tanitd D - 50 - 48 48
ovodapedagdgus D - 30 - 12 12
nemzetiségi 6vodapedagdgus D - 20 - 2 2
3| 440
Egészségiigyi Intézet (Gyula)
Keretszdm Felvett
Szak Tagozat AT KT AF KT z
diplomas apolo N 25 30 16 - 16
szocialis munkas N 25 30 25 - 25
diplomas apolo L 30 30 39 9 48
szocialis munkas L 30 30 43 60 103
diplomas apolo D - 5 - - 0
z

A tablazatban foglalt szamadatok szerint altalanosan megfogalmazhato, hogy a Tessedik Samuel Fdiskola karai
koziil egyiknek sem sikeriilt a Felvételi tajékoztatoban szerepld hallgatd létszamot felvenni. Szakonként és
tagozatonként vizsgalva a szdmokat a Gazdasagi Foiskolai Karnak sikeriilt az allamilag finanszirozott
keretszdmait legjobban feldlteni, élve azzal a lehet6séggel, hogy egyes szakok kozott 1étszam-atcsoportositas
lehetséges volt. Ezzel a tobbi kar is €lt, ennek ellenére sajnos az allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszamaink
valamennyi karon, intézetben csokkent illetve jelentdsen csokkent.

Ez sajnos a jovore nézve finanszirozasi problémakat jelent.

Az éllamilag finanszirozott hallgatoi 1étszamok karonkeént:

Nappali keret Felvett % Levelezd keret Felvett %
GFK 329 292 88,7 180 177 98,3
MFK 235 119 50,6 190 94 49,4
MVK 222 186 83,7 75 54 72,0
PFK 178 152 85,4 100 100 100,0
EUI 50 41 82,0 60 82 136,6
z 1014 790 77,9 605 507 83,8




A tablazat adataibdl latszik, hogy a nappali és levelezd tagozatos hallgatoéi 1étszamok csokkenése nehéz
helyzetbe allitja a foiskolat, hiszen ez dontden az allami finanszirozas alapja illetve a foiskola legfébb bevételi
forrasa.

A koltségtéritéses hallgatéi 1étszamkeret az Oktatdsi Minisztérium beiskolazdsakor rugalmasan kezeli,
Osszességében nemhogy tilhaladni, még be tolteni sem tudtuk a rendelkezésiinkre allo lehetdségeket.

A koltségtéritéses hallgatoi 1étszamok karonként:

Nappali keret Felvett % Levelezd keret Felvett %
GFK 190 54 28,4 430 378 87,9
MFK 130 23 17,6 240 238 99,1
MVK 85 35 41,1 160 218 136,2
PFK 100 10 10,0 180 108 60,0
EUI 60 0 0 60 69 115,0
> 565 122 21,5 1070 1011 94,4

A korabbi évekhez képest a koltségtéritéses hallgatoi létszamaink annak ellenére, hogy a kereteinket nem tudjak
betdlteni emelkedd tendenciat mutat. Ez sem képes azonban kompenzalni az allamilag finanszirozott hallgatoi
létszamcsokkenés okozta veszteségeinket. Az adatokbol altalanossadgban az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a

srer

eddigi pozicidink megdrzésére.

A létszamok alakuldsa magyarazhato a felvételi eljaras modosulasaval, de semmiképpen sem allithatjuk azt,
hogy a kudarc rajtunk kiviilallé okok miatt tortént.

Ahhoz, hogy megfeleljink a Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottaknak, a régid fels6foku
szakemberellatasban vallalt szerepiinknek a beiskolazasi stratégia mellett a képzési profiljaink alapos
atgondolasara is sziikség van, mivel a ,,szolgaltatasaink™ irant csokkent a kereslet.

Novelni kell az esélyeinket azzal is, hogy a Feln6ttképzési Kozpont adta lehetdségeket kihasznalva felajanljuk az
élethosszig tarto tanulas kinalatat.

Az Oktatasi Bizottsag tagjaitol szarmazo informaciok szerint a karok elemzik a 2003/2004-es tanév beiskolazasi
tapasztalatait és hosszabb tavu beiskolazasi stratégia megfogalmazasan dolgoznak.

A 2004-2005-0s évre vonatkozoan a Pedagogiai Foiskolai Kar és a Gazdasagi Foiskolai Kar a felvételi
szabalyozas adta lehet6ségeken beliil a felvételi eljaras modositasat kezdeményezte. A Mezdgazdasagi Foiskolai
Kar, a Mez6gazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar és az Egészségiigyi Intézet, az informacios
anyagaik szdmanak novelését és a meglévok tartalmanak valtoztatasat tervezi illetve kezdte meg.

A Dbeiskoldzasi nyiltnapok mellett orszdgos ¢€s regiondlis rendezvényen vesznek részt karaink, ahol a
korabbiakhoz képest megujult informacidhordozokkal és tartalommal jelennek meg.

Kutatas — fejlesztés — szaktanacsadas

Az oktatas mellett a felsdoktatas masik kiemelt alaptevékenysége a kutatas-fejlesztés. A K+F munka az
intézményekben alapvetden két forrasbol taplalkozik: egyrészt a koltségvetésben normativ tdmogatasként
elkiilonitett keretbdl, masrészt az elnyert palyazatokbol, megbizasos tevékenységbdl szarmazo bevételekbdl.

A 2. tablazat szemlélteti az elmult harom év tényszamait mindkét kategoriara, amelynek alapjan megallapithato,
hogy a stagnalo koltségvetési K+F finanszirozas mellett jelentds a palyazatos és megbizasos témakbol befolyo
bevétel, kiilondsen pedig annak dinamikus ndvekedése.

Az eredmény kifejezetten jo, az OM idevonatkozé statisztikaja szerint foiskolank a K+F produktum alapjan a
foiskolak élmezdnyébe tartozik, és nem egy egyetemet eldziink meg a rangsorban.

2. tablazat

A K+F forrasok alakulasa a 2000-2002 kozotti idészakban

milli6 Ft
Ev Normativ tamogatas | Palyazat és megbizas Osszesen Valtozas az el6z6
évhez képest (%)
2000 11,6 105 116,6 -




2001 10,5 140 150,5 +29,1
2002 10,5 195 205,5 +36,5
2003 9,6 143 152,6 -25,7
Osszesen: 422 583 6252 -

A finanszirozott K+F témak igen valtozatosa, azonban doéntéen az agrariumhoz kotdédnek. A kapacitas ésszer(i
hasznositasa érdekében késziilt el 2002-ben a TSF kutatas-fejlesztési koncepcidja, amely kijeloli a kovetkezd
évekre a f6 témakoroket.

A K+F stratégia alapjan palyaztunk egy innovacios kozpont létesitésére, amely a megujuld energiaforrasok
hasznositasanak régidbeli terjesztését hivatott segiteni. A kdzpont miikddtetése az MFK és az MVK tanszékein
alapul, és jo példaja a karkozi egylittmiikddésnek.

A K+F eredmények a publikacidkban jol tiikr6zddnek, publikacios tevékenységiink kiemelkedden jonak
mondhatd. 2001-ben inditottuk a TSF Tudomanyos Kozleményei c. periodikankat, amely szinvonalas
publikaciés lehetdség munkatarsainknak és a régioban dolgozé kutatoknak egyarant. Emellett rendszeresen
jelennek meg kari tudomanyos kiadvanyok és minden évben rendeziink kari nemzetkozi konferenciakat is.

Gazdalkodas

A fels6oktatasi intézmények legérzékenyebb pontja — érthetden a gazdalkodas. A TSF megalakuldsatol kezdve
forrashianyos abban az értelemben, hogy az OM minden évben poétlolag — és tdbbnyire csak részben — a hallgatoi
létszam és a normativak alapjan juttatott timogatast. Eppen ezért gazdalkodasunkat a biztonsagra torekvés
jellemzi, amely révén sikeriilt elérni, hogy az elmult harom évben nem volt likviditasi probléma €s pénziigyileg
rendben le tudtuk zarni az aktudlis évet.

Koltségvetésiink szerkezete atlagosnak mondhatd: az évi Osszbevételnek kb. 70%-a allami tadmogatas, 30%-a
sajat bevétel (3.tablazat). Természetesen az egyes karoknal az arany ettdl eltérd, és dontGen az Onkoltséges
finanszirozasu hallgatok szamatol fiigg.

3. tablazat

Koltségvetési eldiranyzatok és teljesiilésiik

eFt

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Allami timogatés 1.568.435 1.772.661 2.202.526 2.470.200
Sajat bevétel 587.167 696.024 818.547 879.747
El6z6 évi pénzmaradvany 778 77.555 91.663 79.288
Bevételek dsszesen 2.156.380 2.546.240 3.112.736 3.429.235
Kiadasok dsszesen 2.078.825 2.454.577 3.033.448 3.350.552

A Gazdalkodasi Szabalyzatunk értelmében a kozponti szervezeti egységek (Rektori Hivatal, Gazdasagi
Foigazgatosag, Konyvtar) a bevételek 18-20%-aval, a karok és intézet ennek megfeleléen kb. 80%-aval
gazdalkodnak. A sajat bevételek novelését a szervezeti egységeknél kialakult érdekeltségi rendszer segiti.

A TSF gazdalkodasa az elmult harom évben kiegyenstlyozott volt. Ez alatt azt kell érteni, hogy a biztonsagos
mitkodés minimalis feltételei teljesiiltek, de sajat forrasbol (bevételbdl) — a koltségvetés méretéhez képest — csak
szerény fejlesztéseket tudtunk biztositani. (A felhalmozasi keret 100-150 millio Ft koriil alakult évente.) A
dologi kiadasok ndvekményének forrasa évrél-évre a sajat bevétel (kényszeril) novelése volt, igy
koltségvetésiink meglehetdsen érzékeny a bevételek teljesiilésére.

A gazdalkodasi keretek kialakitasanak évek ota visszatérd gondja az un. normativitas. A mikodé finanszirozasi
rendszer nem tiikroz allandosagot, a kiilonbdzé normativak kialakitasa mindig a rendelkezésre allo koltségvetési
keretekhez van igazitva. A 2003-as gazdasagi évben problémaként jelentkezett a megelézd év bérfejlesztési
kereteinek beillesztése a rendszerbe.

Tovabbi nehézség e téren, hogy a foiskola kapujanal befejezettnek tekintik a kdzponti szervek a finanszirozast és
a helyi kdzmegegyezésre van bizva a tovabbi elosztas.

Megitélésiink szerint az intézményi keretek kozott a kari és egyéb keretek meghatarozasa az év induldsakor
megalapozottnak és végrehajthatonak volt tekinthetd.

Ev kozben mind kézponti, mind helyi jellegli valtozasok alapveté médon befolyasoltik az év koltségvetési
gazdalkodasanak kereteit.



Finanszirozasi oldalr6l varhatdéan az elkovetkezd évek allami tdmogatasa csokken. Pozitivumként emlithetd,
hogy a sajat bevételek alakulasa egyeldore még kompenzalta az allami tdmogatas hianyat, de hosszitavon az
eredményeinket negativan fogja befolyasolni a kialakult tendencia.

Korabban gazdalkodasi lehetdségeinkkel kapcsolatosan a forrashidnyunkat emlegettiik, mint hatranyos tényezdt,
de a nappali allami tdmogatott hallgatok hidnya sajnos eltiintette a pénziigyi tamogatasi hianyt.

Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a gazdasdgi év masodik felében jelentds mértékli tdmogatas csdkkentésre
keriilt sor (50.500,- eFt) a dologi eldirdnyzatokbol, mig a beruhazasoknal (11.850,- eFt) kertilt zarolasra.

Ugyvitel

Az elmult harom év soran a TSF egységes kommunikacios és igazgatasi rendszere alapjaiban kiépiilt, ha nem is
hibatlanul, de mikodik. A normalis tlgyvitelhez sziikséges alapvetd szabalyzatokat a Fodiskola Tanacsa
megalkotta, a szabalyzatok sikeresen atestek a torvényességi ellendrzésen.

A foiskola valasztott testiiletei, forumai a szabalyzatok szerinti rendben, zavartalanul mikodtek, a Foiskolai
Tanacs, a Rektori Tandcs és a Tarsadalmi Tanacs elére meghatarozott program szerint rendszeresen iilésezett. A
dontéshozatalt néhany esetben csak az elokészitetlenség akadalyozta.

A vezet? testiiletek mellett a dontés-elokészitést segitd szakteriileti bizottsagok miikodtek. Ennek kdszonhetden a
dontéshozo testiiletek elé altalaban szakmailag jol megalapozott, vilagos eléterjesztések keriiltek.

Osszességében komoly eredményként értékelhetd, hogy az elsé vezetéi ciklusban a TSF minden szintjén az
iigyvitel egységesiilt, a tovabbi fejlesztések alapjai adottak.

Az tgyvitellel kapcsolatos sajatos feladata volt a Rektori Hivatalnak a TSF mint 0j intézmény arculatanak
kialakitasa, formalasa. A szervezett profi PR tevékenységre iranyuld kisérleteink kudarcot wvallottak.
Eredmények természetesen vannak (Tessedik Naplo, szimbolumok, tébbnyelvii prospektusok, ajandéktargyak,
Tessedik-kétet, stb.), azonban ezek nincsenek rendszerbe szervezve.

Az Tlgyvitel gépesitése tobbszori kezdeményezésiink ellenére pénziigyi okok miatt késik. A digitalis
dokumentumkezelés bevezetésére a kezdeti lépéseket megtettilk, a rendszer teljes kiépitésére kdzponti
tamogatast varunk.

2002. évi K+F tevékenység értékelése

Osszefoglalo értékelés
A K+F tevékenység, mint a felsoktatas integrans része kulcsfontossagu funkciot tolt be egy-egy intézmény
¢életében az alabbi aktivitasi teriileteken:

O alapjat képezi a tudomanyos igényt képzésnek és oktatasfejlesztésnek,

O lehetdséget nyujt a humaneréforras fejlesztéshez,

O szerves eleme a mindségbiztositasnak,

O hozzéjarul az intézmény jobb infrastrukturalis ellatottsagahoz,

O segiti a nemzetkdzi kapcsolatok szélesitését,

O szolgalja a régiod tarsadalmi, gazdasagi életébe vald bekapcsolodast és aktiv részvételt,

O hozzajarul a féiskola jobb elismertségéhez, versenyképességéhez,

Q bevételi forras az intézmény szinvonalasabb miikddtetéséhez,

O alap eleme egy kar, egy szak akkreditalhatosaganak.
célkitlizéseit, a karok illetve a féiskola 2003. évi K+F tevékenysége a kdvetkezokben foglalhatd Gssze. Részletes
informaciot a mellékelt tablazatok szolgaltatnak.

K+F témak és azok finanszirozasa

O Palyazati forrasbol és megbizasbol finanszirozott K+F tevékenység tovabbra is csak a Mezdgazdasagi Viz-
¢és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Karon és a Mezdgazdasagi Foéiskolai Karon folyik.

O A palyazatos K+F témak szama 18, melyeknek szerzddéssel lefedett tdmogatasi Osszege 145 millio Ft,
melybdl 2003-ra es6 felhasznalas 75 millié Ft volt. A tAmogatott témak szama 9-cel csdkkent a megeldz6
évhez képest. A szerzddéssel lefedett tamogatisi Osszeg pedig 26 millid6 Ft-al marad el 2002-hoz
viszonyitva. A megbizasos K+F témak volumene a korabbi idészak szintjén alakult.

O Palyazatos és megbizasos kutatasban témavezetd a mindsitett oktatok 57%-a a Mezdgazdasagi Viz- és
Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Karon, 22%-a a Mezdgazdasagi Fdiskolai Karon €s dsszességében 21%-a
Foiskolai szinten. A mindsitett oktatok K+F tevékenysége csokkend tendenciat mutat az elé6z6 évhez
képest. A rendszeresen palyazatot készitd oktatok kore sziik, csak néhany tanszék az, amely megfeleld
illetve kiemelked6é K+F aktivitast mutat. Ez a helyzet és tendencia alapvetéen nem a mindsitett oktatok
tulzott oktatasi leterheltségével indokolhato. A jovot illetden valtozatlanul fontos, egyes karokon beliil



pedig elkeriilhetetlen, hogy a tudomanyosan mindsitett oktatok nagyobb szerepet vallaljanak a K+F
palyazatok készitésében, a palyazati sikerességi arany novelésében.

O A normativ kutatdstamogatasbol mintegy 36 kutatasi téma részesedett. Kozvetleniil 14 PhD képzésben
résztvevo oktatd kutatasi tevékenysége kapott tdmogatast, sajnos szerény dsszegben (931 e.Ft). A normativ
kutatdstdmogatas mintegy 55%-at a dologi kiadasok tették ki. Ezen beliil prioritast a konferencia részvétel
tamogatas kapott, majd ezt kovette a felhasznalas sorrendjében az anyag €s eszkoz beszerzes, valamint a
konyv és folyoirat vasarlas. A beruhazas és a személyi jellegli kiadasok (megbizasi dij, napidij) 15-15%-kal
részesedtek a tamogatasbol. A normativ kutatastamogatas viszonylag nem jelentds dsszeg (10,3 millio Ft),
de céliranyos felhasznalasa segiti a PhD képzésben résztvevd oktatok kutatdsat, konferencia részvétel
tamogatassal a hazai és nemzetkozi kapcsolatok épitését, a kutatas eszkozhatterének fejlesztését és egy-egy
sikeres palyazat el6készitését.

A K+F tevékenység személyi feltételei

O Tudomanyos mindsitéssel rendelkezik a foiskola oktatoi és kutatoi allomanyanak 31%-a. Ez aranyaban az
el6zo évivel lényegében megegyezd. Figyelemre méltd a Pedagogiai Foiskolai Karon a mindsitett oktatok
szamanak jelentds novekedése. A PhD képzésben résztvevo oktatok szama kedvezd, mely elére vetiti a
mindsitett oktatok jovébeni aranyanak megfeleld szintjét. Azonban PhD fokozat megszerzésének folyamata
szamos esetben igen lasst.

O K+F munkat végez az oktatdi allomany 69%-a. Az arany nagyon kedvezdének tiinik, de ez nem tiikrozdédik
az elnyert palyazatok szamaban €s a finanszirozottsagban.

O Legalabb kozépfoku nyelvvizsgdja van az oktatdi allomany 62%-anak. Ez nem tekinthetd kielégitének, ha
figyelembe vessziik, hogy a nyelvtudds minimumkovetelmény egy oktatonal a szinvonalas oktatasi és
kutatasi feladatok ellatasahoz. A nemzetkdzi kapcesolatok intenzivebb fejlesztésének is akadalya az idegen
nyelvtudasban mutatkozo6 hianyossag.

O A kutatast segitok létszama tovabbra is alacsony, ezen csak a programos és megbizasos kutatasok
ndvelésével tudunk javitani.

Publikacio, szakmai és miivészeti tevékenység

O A mennyiségi mutatokat tekintve a karok publikécios tevékenysége valtozatlanul jo, a magyar nyelvii
kozlemények szama 384, az idegen nyelvli kozleményeké pedig 76. Az egy fore esd évenkénti 2-3
publikacié megfelelének tekinthet. Impaktfaktoros tudomanyos folyoiratokban megjelent kézlemények
szama (22) még viszonylag alacsony, de jelents a javulas a megel6z6 idészakhoz képest.

O A publikaciok nagyobb részt — 37%-ban — hazai és nemzetkozi konferencia kiadvanyokban jelentek meg. A
palyazati feltételeink javitdsa érdekében ndvelni célszerii a tudoményos folyoiratokban megjelend
kozlemények szamat.

O A Pedagogiai Féiskolai Kar miivészeti tevékenysége elismerésre mélto.

O A szakmai tevékenység a karokon sokréti, teriiletiik szorosan Osszefligg a mindsitett oktatok szamaval és a
K+F munka volumenével.

Tudomanyos diakkori munka

Q Minden karon szinvonalas TDK munka folyik a hallgatéi 1étszamnak megfelel6 aranyban. 2003-ban a kari
konferenciakon 101 dolgozat keriilt bemutatasra.

O Az OTDK-4n 41 dolgozat szerepelt és ebbdl drvendetesen 18 ért el valamilyen szintii dijat illetve elismerést.
A dijak eloszlasa a karok kozott kiegyenstlyozott.

Q Az OTDT palyazaton elnyert tdmogatas jelentésen segiti a hallgatok TDK tevékenységét.

Kiilf6ldi tanulmanyut és konferencia részvétel

O Az elmult évben az oktatéink mintegy 21 orszagban jartak tanulmanyuton illetve vettek részt nemzetkdzi
tudomanyos konferencidkon és toltottek el 297 napot kiilfoldon. A kiilfoldon t6ltott napok szaméaban
mintegy 30%-os csokkenés tapasztalhato az el6z6 évhez viszonyitva.

Q A kiilfoldre utazok szamaban és az eltoltott idoben a karok kozott kiilonbség van. Ott kedvezdbb az arany,
ahol a K+F tevékenységbdl eredden a finanszirozasi hattér jobban biztositott.

O A kilféldi tanulmanyit és konferencia részvétel alapvetéen a kiilonboz6 kutatastimogatasokbol,
palyazatokbol finanszirozhato és ndvelhetd.

Tudomainyos rendezvények szervezése

O A karok rendezvény szervezési aktivitasa jonak itélhetd. E teriileten 2003-ban kiilondsen a Pedagogiai
Foiskolai Kar tevékenysége emelheté ki. A fdiskolan az elmult évben 3 tudomanyos iilés, 10 hazai
konferencia és 3 nemzetkdzi konferencia kertilt megrendezésre.



a

A tudomanyos rendezvények szervezési szinvonala elismerésre mélto.

Nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodés

a

a
a

Nemzetkozi finanszirozasu (EU-5 K+F) kutatasba a karok koziill az MVK kapcsolodott be, de néhany
terlileten a kozos kutatas elkezd6dott, mely alapjat képezheti a nemzetkozi palydzatoknak, mas karon is.

A nemzetkdzi egyiittmiikodés els6sorban az informdacid cserére, a kutatéi mobilitasra koncentralodik.

A nemzetkdzi kapcsolatok ott szélesebb kortiek, ahol jobbak a kutatasi kapacitasok és a finanszirozottsag,
valamint ahol aktivabb a tudomanyos tevékenység és kozélet.

A K+F tevékenység 2003. évi tapasztalatai

Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar

Altalanos megallapitasok:

a

a

a

a

a

Kari szinten megallapithatd, hogy a magas draszamok, az oktatoi leterheltség miatt igen sziikos az idékeret a
megalapozott, elmélyiilt kutatomunka végzésére.

A tanszékek kutatasi tevékenysége heterogén, vannak kiemelkedd kutatdsi aktivitast és eredményeket
felmutato egységeink, mig néhany tanszék kutatasi tevékenységi kore meglehetdsen szerény és sziikkort.

A személyi feltételek (kisegitd és laborszemélyzet) javitasa a kutatdsi tevékenységet aktivan végzo
egységeknél sziikségszerll, a tovabbi kutatasi tevékenység egyik elengedhetetlen feltétele.

Szabalyzatban nem rogzitett a Kar miiszerallomanyanak, laboratériumainak mikodtetése, belsd
szolgaltatasok szabalyozasanak rendje, melyet mihamarabb pétolni sziikséges.

A hallgatéi munka (igényes TDK tevékenység) a kari diszciplinaris kutatasokban jelentds segitséget nyujt.

2003. évi tendenciak:

a

A K+F témakra tételesen beérkezett timogatasi 6sszege a 2002. évi, tényleges 55.006 eFt-rol 2003. évben
28.389 eFt-ra csokkent. Az el6z6 évi 21 palyazati forras a felére sziikiilt a 2003. évben, mindosszesen 2
megbizasos K+F téma keriilt muvelésre a 2003. évben, igy ebben a tekintetben csokkend tendencia
tapasztalhat6. Megjegyezziik viszont, hogy az 1.1.3., valamint az 1.1.5. pontok alatt feltlintetett, K+F
palyazatos témak a 2002. évben beérkezett tdmogatasbol 19.504 eFt, illetve 14.878 eFt Osszeget a 2003.
naptari évben hasznaltak fel. Tehat 6sszesen K+F témakra a 2003. évben 62.771 ¢Ft, rendelkezésre allo,
kutatasi 6sszeg keriilt felhasznalasra.

A normativ kutatds tamogatasbol finanszirozasra keriilt 8 téma, minddsszesen 1.140 eFt Osszeggel. A
kutatasi eredmények bemutatdsa hazai és nemzetkdzi konferencidkon eredményesnek itélhetd, ezt a
konferenciarészvételek, valamint, a publikaciok magas szama (magyar nyelvii 105, idegennyelvii 24)
igazolja.

Lényegesen emelkedett az allami nyelvvizsgdk szama Karunkon, tételesen 7 nyelvvizsgaval tobb
eredményes cselekmény tortént a 2003. évben.

Mezogazdasagi Foiskolai Kar

A TSF MFK K+F tevékenysége a kutatomiihelyek altal osszeallitott jelentések alapjan is vegyes képet
mutat. A palyazatos K+F tevékenységben az el6z6 évekhez képest helyenként fejlddés tapasztalhato, de
sajnos a tematikus K+F tevékenységet megalapozo miiszerpalyazataink nem voltak sikeresek.

Differencialt az egyes szervezeti egységek palyazati aktivitasa, a tudomanyos fokozatszerzések
eredményeként kedvezd személyi feltételekkel rendelkezd egyes szervezeti egységeink még sem hasznaljak
ki a K+F teriileten egyre b6viilo palyazasi lehetdségeket.

Orommel t51tott el benniinket, hogy az elmult év folyaman 3 OTKA témaét is miivelhettiink.

A normativ kutatastamogatasbol csak csekély mértékben forditottunk Ph.D. kutatasi témak tamogatasara,
hiszen két Ph.D. témat miiveltek oktatdink az elmult évben.

A palyazatos tevékenységet megalapozd tanszéki kutatdsi témak mellett a kari normativ kutatasi alap egy
részét laptopok beszerzésére forditottuk.

A kutato-fejleszté tevékenységek személyi feltételei kedvezd aranyban valtoztak: 1 f6 tudomanyos
fokozattal rendelkez6 és 2 f6 Ph.D. cselekményt folytato fiatal szakember kertilt szeptembertdl a karra.

A tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatoi-kutatoi 1étszam aranyokat megfelelének itéljiik, de tudatosan
késziilniink kell a nyugallomanyba vonulok potlasara.

Az egyes szervezeti egységek publikalasi aktivitasa is valtozo. Az elért K+F eredményeinket sajnos nem
publikaljuk rangos, impaktfaktoros folyoiratokban.



Q Az aktiv szakmai és kozéleti tevékenység a mar régebben tudomanyos fokozatot szerzett kollégainkra
jellemzd, ami természetes is.

O A szakmai rendezvényeken valo szereplés, publikalas eredményeként ismertté valhat a kdvetkezé generacio
is, amelyek eredménye a szakmai, kozéleti tevékenységben is jelentkezhet.

O A tudomanyos diakkdri munkank jo szinvonalu, amit az orszdgos konferencidn elért eredményeink is
tilkkroznek. A tudomanyos diakkori munkaban résztvevd hallgatdk szamaranya azonban sajnos tovabbra is
alacsony.

O A kilfoldi aktivitasunk az OM altal dijazéssal is elismert Leonardo palyazatos programnak koszonhetden
megfeleld volt. A kiilfoldi konferencia részvételeink fokozasa kivanatos, de az ehhez sziikséges forrasokat
palyazatos uton kell megszerezni, kari finanszirozasi lehet6ségek nincsenek. Tanulmanyi utjaink a
nemzetk6zi kapcsolatok boviiléséhez vezettek. A mobilitds mellett azonban még magasabb szintii
egylittmikodés (kozos kutatas, publikaciok) nem jelentkezett.

Gazdasagi Foiskolai Kar

A 2000 januarjatol miikodo integralt regionalis foiskolan (a TSF-en) 2001 augusztusatdl 1étezik 6nalld
karként a Gazdasagi féiskolai Kar (GFK). fgy a targyalt évben alig harom év elézménye utan adhatunk szamot a
K+F kari tapasztalatairol.

A GFK vezetése minden tdle telheté kezdeményezést, szorgalmazast, a lehetséges anyagi és erkolcsi
tamogatast latba vetette azért, hogy a kar K+F tevékenysége tudatos, koriilhatarolt, tanarkollégak és a tehetséges
hallgatok szamara is hozzaférhetd legyen.

E cél érdekében az alabbi konkrét intézkedéseket tettiik:

Q A 2002 novemberében elfogadott kari tudomanyos tématerv — egy halmozottan hatranyos helyzetii térség
(Dél-Alfold) gazdasagi, tarsadalmi jellemzdi — alapjan 2003-ban minden tanszék kidolgozta tanszéki terveit,
teenddit.

O A kari tudoményos tématervhez szervesen kapcsolodva. 2003 tavaszan kari TDK palyazatot irtunk ki
Lemaradas és felzarkdzas cimmel. A felhivasra 19 hallgato, volt hallgat6é dolgozata érkezett be.

Q 2003 aprilisaban Gyongyoson az OTDK —n négy hallgatonk szerepelhetett dolgozattal. Gazdag tapasztalattal
és sz¢ép eredményekkel johettek haza.

O 2003 tavaszan 2 hallgatonk (TDK munkéaban kiemelked6 és idegen nyelvet is tudd) Besztercebanyan, a Bél
Matyas Egyetem Gazdasagi Kara nemzetkozi didkkonferenciajan adott eld (globalizacio és pénziigyi vilag
témaban), elismeréssel.

O A hallgatok korében — feltehetden a kiépiilt kari TDK elndkség munkajanak is koszonhetéen — kezd mintava
nemesedni a szakmai tudas, a tudomanyos kutatas tengernyi titka, valamint a nyelvi (magyar és idegen
nyelvi) kommunikacié karrierépitd lehetosége. E tendenciat a tanari kar jelentds hanyada sajat tevékenysége
megujulasi lehetdségének is tekinti. A mar atlathatatlan 1éptékli tomegoktatasban e résen ismét lehetdséget
kapott a tanar-didk egyiittmiikddés mindségi volta. Orémiinkre.

Q 2003. november 6-an - a Magyar Tudomany Napja tiszteletére — nemzetkdzi jellegli konferenciat
szerveztiink a Visegradi négyek az unids csatlakozasért cimmel. Ugyancsak e napon a kar oktatdi szekciod
iilések keretében korreferatumokkal szerepeltek.

Q 2003. november 7-én kari TDK konferenciat bonyolitottunk le az ugyancsak eddig létrehozott kari TDK
elndkséggel. A zsiiri elnokok (a munkaiigyi kézpont igazgatdja, illetve az egyik bank jeles munkatarsa)
elismeréssel szoltak didkjaink tudomanyos teljesitményér6l, mind a témavélasztas idGszeriiségét,
gondossagat, mind az 6nalloé eléadasmodot dicsérve. Mindkét szekcioban 1-1 szlovak vendéghallgato is
szerepelt, kiemelkedden.

O A konferencia anyagat magyar és szlovak nyelven angol nyelvii reziimékkel a Kitekintés — Perspective c.
kari nemzetkozi periodikankban kozreadtuk. A kiadast a Visegradi Fund Alapitvany tamogatta. A kiadvany
a magyar ¢és szlovak kapcsolaton til cseh és lengyel partnerekkel boviilt. S jelen esetben is szerepelnek
benne roman kollégak, valamint német kolléga is. A kdtetben — a tavalyi évhez hasonléan — helyet kapott a
két elsddijas magyar (azaz sajat) hallgatonk és a két szlovak egyetemista dolgozatanak részlete is. Ez a
megméretés kiilonds lehetéséget ad a még kezdd tudomanyos szarnyprobalgatishoz. E kiadvany reélisan
tiikrozi a kar jelenét, s jelzi tavlati lehetségeit is.

O A konferencia kezdetére adtuk ki — immar évek ota hagyomanyosan — a kar szakmai tudomanyos
periodikajat Koros tanulmanyok cimen, a kar bibor-bordd szinében, 300 példanyban. Az adott
periodikaban nemcsak a kar tanarai adhatjak kozre legfrissebb tudomanyos, szakmai eredményeiket, hanem
a kar kiilsé szakért6i is. Tapasztalataink szerint e lehetdség is erdsiti a Kar és a régio kapcsolatat, térségi
beagyazottsagat.



Q 2003 elején jelent meg a Kar 2001/2002 évét targyaldo évkonyve, melyben elséként adtuk kozre a Kar
oktatoinak fényképes curriculum vitaejét., valamint a szakokrol késziilt vélekedéseket.

Q Ugyancsak 2003 elején jelent meg (elsdként a Kar életében) a karon megvédett szakdolgozatok annotalt
bibliografiaja, mellyel a szakdolgozati témavalasztas és a kari tudomanyos munka kapcsolodasat kivanjuk
koordinalni. Tapasztalataink szerint nem eredménytelentil.

Q Az unids lehetdségek hatékonyabb megismerése érdekében a Kozgazdasagi Tarsasag helyi szervezetével
kozdsen — sorozatot szerveztiink a szakma legismertebb el6adoival (igy példaul Palankai Tibor, Sarkozy
Tamas és masok) hallgatok €s tanarok szamara a Csaba Center nagyeléadojaban 2003 tavaszan.

O Harom kolléga 2 jegyzetét adtuk ki 6konomia és pénziigy témakorben.

O A Kar Tudomanyos Bizottsaga a K+F kari keret igen szerény 0sszegébdl adta ki a Korés tanulmanyok
2003. szamat, valamint tdmogatta a PhD keretében és mas tovabbképzési keretben tanuld kollégak
konferencia kiadasait.

O Hallgatdi kozosségbol ez évben német nyelven karrier-épitést gyakorld 10 f&s csoport kapott tdmogatast.
Réajuk kiilon is bliszkék vagyunk, hisz nemcsak szakmai felkésziiltségiikkel, hanem német nyelvi tudasukkal
is elismerést szereztek onmaguknak és a Karnak is.

O A kari HOK javaslata alapjan a Kari Tandcs a 2003. december 18-i iilésén elfogadta a demonstrator halézat
kialakitasanak tervét. Elsoként 2004 tavaszan a tanszékek palyazatot is kiirnak, ezek nyoman, a legjobb
hallgatok szerzddés alapjan is kapcsolddhatnak adott tanszéki mithelyekhez.

O A Kar vezetése a TSF lapjat (Tessedik Naplo), valamint a varosi radio, TV és lapok nyilvanossagat is
felhasznalta a Kar hallgatdi és tandrai altal elért szakmai, tudoméanyos eredmények népszerisitésére.
Mindkét diplomaosztaskor (februdr, julius), valamint a Kar jeles tinnepi talalkozoin (pedagdgusnap, Magyar
Tudomany Napja) név szerinti erkdlcsi és anyagi elismerésekkel probaltuk a lassan kialakuld kari
értékrendet erésiteni, markansabba tenni. Visszajelzéseink alapjan nincs okunk aggodalomra.

A TSF GAZDASAGI FOISKOLAI KAR NEMZETKOZI KAPCSOLATAI

A Kar nemzetkozi kapcsolatai az utdbbi idében 6sszességében mind a kapcsolatok szamat, mind iranyat, mind
pedig szélességét, erOsségét tekintve bizakodasra okot add fejlédésen mentek keresztil. A kiilonféle
kapcsolatfajtak roviden az alabbiakkal jellemezhetok:

Tudomanyos egyiittmiikodések

A tudomanyos egyiittmitkddések terén ki kell emelni a Besztercebanyai Bél Matyas Egyetemmel (Szlovakia)
fennallo kozel egy évtizedre visszanyulo egyiittmiikddést. Ennek keretében az utobbi években rendszeres oktatd
és hallgatocserét, a 2002-es tudomany napi konferenciankon a bolognai folyamat témakdrében kozos
szimpoziont bonyolitottunk le, majd a 2003-as tudomany napi konferencian lezartuk azt a — Nemzetkozi
Visegrad Alapitvany altal tamogatott -tudomanyos kutatast, amelyet a TSF Gazdasagi Kara, egylitt a Bél Matyas
Egyetemmel kezdeményezett. A kutatast dontéen a nevezett két intézmény oktatoi, kiegésziilve a Katowicei
Egyetem (Lengyelorszag) harom, az Opavai Egyetem (Csehorszag) két oktatdjaval végezték. A kutatdi team
tobb fontos, az unids csatlakozdsunkkal Osszefiiggd tarsadalmi-gazdasagi kérdést vizsgalt a négy orszag
bizonyos régidiban. A kutatds tobb tudomanyag szamos érdekes jelenségére kiterjed. Igy foglalkoztunk
kozgazdasagi, jogi, régidfejlesztési, onkormanyzati, humanerd-forrasi kérdésekkel. Kutatasi eredményeinket egy
tobbnyelvll periodikaban, a ,Kitekintés/Perspective” 2003. évi kotetében foglaltuk 6ssze. A zar6d konferencia
tudomanyos eredményeihez hasznos adalékkal szolgaltak az aradi Vasile Goldis Egyetem (Romania) oktatoi és a
drezdai Technische Universitat (NSZK) oktatdja altal kdzreadott kutatasi eredmények valamint a nemzetkozi
diakkonferencia legjobb hallgatoinak tudomanyos produkcioi is. Reméljiik, hogy egyiittmiikodésiinket a jovoben
is folytatni tudjuk (k6zos palyazatok stb. révén).

El6 tudomanyos egyiittmiikddésiink van a drezdai Technische Universitat-tel. Egy oktatonk részt vesz egy, az
emlitett egyetem koordinalasaban folyd nemzetkdzi SOCRATES projektben (Szegedi Egyetem, Kozgazdasagi
Egyetem Wroclaw). A nyelvi-kommunikacioés projektben a cél a nyelvi eszkoztar fejlesztése csoportmunkaban.

Hallgatoi csereprogramok

Részt vesziink az ERASMUS nemzetkdzi hallgatdéi csereprogramban. Karunkrdl 14 hallgatd nyert el 3-6
hénapos tanulmanyi 6sztondijat, kiilfsldon megvalésitandd részképzésre. Igy tanulnak diakjaink a hollandiai
Leewardenben, a svédorszagi Halmstadban, a németorszagi Drezdaban és Ludwigsburgban, a belgiumi Kotrijk-
ben és az angliai Newportban. Reméljiik a kiilf61don tanulo hallgatéink szama hazank unids tagsagaval néni fog
és azt is reméljiik, hogy mi is fogadhatunk majd egy-egy hosszabb-rovidebb kurzus erejéig kiilfoldi hallgatokat.



ERASMUS Intenziv Program

A TSF Gazdasagi Kara, a besztercebanyai Bél Matyas Egyetem (Szlovakia), a bristoli Nyugat-Anglia Egyetem
(Nagy-Britannia), a portéi Katolikus Egyetem (Portugalia), a vilniuszi Jogi Egyetem (Litvania) és a liepajai
Liepaja Pedagogiai Foiskola (Lettorszag) 2002-ben egy harom éves, kozos ERASMUS-palyazatot nyert el
,»Képzési sziikségletek hatranyos helyzetli régiokban Eurdpaban” cimmel. A program koordinaléja a TSF
Gazdasagi Kara. Az angol nyelvii programban részvevd oktatok (orszagonként 3-3) és hallgatok (orszagonként
6-6) a hatranyos helyzet kiilonféle tarsadalmi-gazdasagi-térségi aspektusait vizsgaljak a nevezett orszagok egy-
10 napos intenziv programnak Békéscsaba adott otthont. Az eddigi munka sikerét bizonyitja, hogy a 2003. évi
jelentésiink alapjan tamogatast nyertiink a tervezett 2004. évi programra is, melyre elére lathatdlag
Besztercebanyan keriil sor.

Pedagogiai Foiskolai Kar

A kutatasi és fejlesztési munka kiemelt teriileteinek szantuk:

Q az oktatdi, kutatoi tevékenység hatékonysaganak a novelését;

O a hallgatoi kutatoi- és alkotdtevékenység tematizalasat, tervszerii mikodésének figyelemmel kisérését, a
diakkutatas és alkototevékenység felmérését;

az oktatoi és hallgatoi miivészeti tevékenység forumairol vald informalodast;

az oktatoi és hallgatdi kutatdtevékenység eredményeinek a publicitasat;

a tudomanyos és a szakmai munka koordinalasat, illetve interferencidinak a lehetdségeit;

a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztését.

0O00oOo

Eredmények és tevékenységi formak

Az oktatoi, kutatoi munka tapasztalatai

Q A kutatds mennyiségi mutatoi kozeé tartozik a Tudoméany Napjan elhangzott el6adasok szama, Osszesen 26
el6adas hangzott el: a pedagdgia és modszertan szekcioban 6, a nyelv és irodalmiban 7, a tarsadalom és
torténelmiben 5, a zene és képzémiivészetiben 8.

O Nemzetkozi konferencidkon torténd beszamolok, eldadasok és kutatasi jelentések szama 11 f6hoz
kapcsoldodik, hazai orszagos konferenciakon elhangzott el6adasok szama: 35.

Q Az irasos publikaciok szama: 72 magyar nyelvii és 14 idegen nyelvii

Mindségi mutatok:

Q Ph.D. fokozatot szerzett e naptari évben: 3 6.

O Benyujtotta disszertaciojat, illetve a szakmai vita megtortént 2 esetben.

O Az egyéni kutatasi témak mellett a PFK preferalt kutatasi témai: a prevencio, korrekcid és rekreacioé 6vodas
és kisiskolas koruak vizsgalataban; olvasaspedagdgia és szoveginterpretacio; gyermek- és ifjusagi irodalom
elméleti és modszertani kérdései; vizudlis €s zenei kommunikécid; médiapedagdgia; életmodkutatas,
akciokutatas a miivészeti nevelésben és a romapedagogia kérdései.

A hallgatdi kutato és alkoto tevékenység tapasztalatai

O E naptari évhez kapcsolodoan kdrvonalaztuk — a Pedagogiai Kar jellegébdl adoddan — a diakkordk profiljat,
igy 3 tipusban folyik a diakkutato €s alkoto tevékenység:

— 4 tudomanyos diakkor (17 hallgatd)
— 5 0nképzokor (9 hallgato)
— 4 alkotokdr (19 hallgato).

O Az OTDK kari mindsité konferencidjan 23 hallgatd vett részt, ezek koziil 16-an sikeresen palyaztak az
orszagos szekcidban vald részvételre (egy II. dij, négy kiilondij, egy dicséret) 10 konzulens oktatd
vezetésével.

Q Megjelentettiik kari kiadvanyként a Didkdiskurzus tanulmanykdtetét, amelyben az orszagos konferencian
résztvevo hallgatok dolgozataibdl térténd valogatast adtunk kozre (Diskurzus 2003. 2. sz.).

Oktatdi és hallgatoi miivészeti tevékenység tapasztalatai

O A miivésztanarok, a pedagogiai-tanari munka mellett miivészi alkotomunkat is végeznek, amely
egyenértékliséget élvez a tudomanyos kutatdmunkaval a festOmiivészet, szamitogépes grafika és festészet,
szobraszat, tizzomanc, babmiivészet, hangszeres zene (hegedii), korus- és énekmiivészet korében.



O 37-en (négyen tobbszdr) 26 rendezvényen publikaltak képzomiivészeti alkotasaikat, illetve 17-en 16 zenei és
egyéb rendezvényen mutatkoztak be, szereztek Onalldan, illetve egylittes tagjaként arany mindsitést,
kiilondijat, II. helyezést.

O A hallgatok alkototevékenysége irodalmi, eldadomiivészi, zenei kordkben, illetve szinjatszasban és
matematikai tehetségfejlesztés teriiletén bontakozhat ki.

O A Diakdiskurzus kotetet hallgatoi képzomiivészeti alkotasok illusztraljak.

O Nemzetkdzi illusztracidpalyazat keretében hallgatoink az Udinei Egyetem hallgatéival egyiitt versenyeznek,
illetve palyaznak.

Az oktatdi és hallgatoi kutatotevékenység publicitdsa

QO Az clobbiek mellett az oktatok kutatdsainak eredményeit tettiik kozzé a kari tanulmanykdotetben, a
Diskurzusban (2003/3. szam).

O Megjelentetjiik az oktatok publikacios jegyzékét.

O Személyi bibliografia sorozatot inditottunk a 60. évet betdltott oktatok tudomanyos és miivészeti
munkéssagat reprezentalo kiadvannyal. A 2003. naptari évben 5 oktatoét jelentettiik meg.

Tudomanyos és szakmai munka koordinaldsa és interferencidi

QO A tudomanyos és miivészeti alkotomunka eredményeinek hasznositidsa a szakmai-pedagogiai munkéban:
helyi, orszagos és nemzetkozi konferencidkon vald prezentacio (47 f6hoz, illetve szerepléshez kapcsolodik,
ebbdl 7 6 szervezdként is).

O A Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag nyilt iilésein lehetdséget biztositunk arra, hogy az orszagos és
nemzetkozi konferencidkon bemutatott (1j eredményeket megismerhessék, kdzkincesé tegyék oktatok és
hallgatok szamara.

QO Az emlitett kari kiadvanyok mellett kdzvetleniil hasznosulnak a kar oktatdi altal irt fdiskolai jegyzetek,
tankdnyvek és egyéb kiadvanyok 6nallo kotetként vagy tarsszerzével valdé megjelentetésével (6nallo konyv
s jegyzet: 4, részlet: 5, segédanyag: 3).

Nemzetkozi kapcsolatok

Q Intézményes kapcsolatok: 7 orszag 10 intézményével van kapcsolata a karnak 9 témakorben, 6 kozos
kutatasi téma realizacidjaban. K6zos publikéciora 7 esetben keriilt sor.

O Kilfsldi tanulmanyuton, illetve konferencian 6sszesen 5 o vett részt, 6sszesen 25 nap id6tartamra.

Osszegzés: 2003. év K+F tevékenysége

A tervezett feladatokat végrehajtottuk, illetve tobb vonatkozasban meghaladtuk.

Ezek:

O oktatoi tanulmanykotet kiadasa;

O hallgatéi tanulmanykotet kiadasa;

O oktatoi publikacios jegyzék megjelentetése;

Q Ph.D. tanulmanyokat folytatd oktatok tdmogatésa;

O tudomanyos konferenciak, programok tamogatasa (oktatoi és hallgatoi);

O a hallgatéi tudomanyos ¢és alkotomunka segitése, tdmogatiasa (OTDK-n vald részvétel, a palyazatok
technikai kivitelezése);

O személyi bibliografia kiadasa;

O kilfoldi kapcsolatok tdmogatésa, kezdeményezése;

Q helyi és regionalis kommunikacid erdsitése (képzés, szakképzés, tovabbképzés, konferencia, Magyar Nyelv
Hete rendezvényei).

Egészségiigyi Intézet

Mindharom tervezett témaban az anyagi forras hianya ellenére sikeriilt olyan elérehaladast elérni, hogy az elért
eredményekrdl a 2003. szeptemberében megtartott Jubileumi Konferencian 9 eléadasban szamolhattunk be. A
2003 év soran elért eredményekrdl a 4.1. tablazat szerinti szamu publikacio jelent meg, ill. Gijabb publikaciok
megjelenése folyamatban van.

A témak cimei: 1. Tobbgeneracios csaladok ¢életvitelének tanulmanyozasa. I1. A diplomas apolok szakmai és
mentalhigiénés szerepe a kiillonb6zo betegségek tekintetében. II1. Az ér (hipertonia) eredetli betegségek
epidemioldgia elemzése és a kezelésiikre hasznalt gyogyszerek hatdsmechanizmusanak vizsgalata. I'V.
Regionalis tarsadalomismereti kutatasok.



Kollégiumi lakhatasi timogatast 391 {6 kapott. A féréhelyek biztositasa igy az igényekhez képest kdzel 71 %-os
meértékl. A kollégiumi szolgaltatasok szinvonalat évrdl-évre javitjuk. Az intézményfejlesztési program
beruhazasi fejezeteiben szerepel tobb 1j kollégium épitése, mely megoldhatja a féréhely hianyokat.



