A Kozgazdasagi Tovabbképzo Intézet 2004. évi koltségvetési
beszamolojanak feliillvizsgalata

1. FELADATKOR, TEVEKENYSEG BEMUTATASA
1.1. Intézmény azonosito adatai

Név: BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM KOZGAZDASAGI TOVABBKEPZO
INTEZET

Torzskonyvi nyilvantartasi szam: 311849

Honlap cime: http://kti.linett.hu

1.2. A BCE Kozgazdasagi Tovabbképzo Intézet altal végzett feladatok jogszabalyi
megalapozasa: A szakirany tovabbképzés rendszerét a felsdoktatasrol szolo —tobbszor
modositott—1993. évi LXXX. torvény, a kozgazdasagi felsdoktatdsban folyd szakiranyu
tovabbképzési szakok képesitési kovetelményeit €s a kiadhatd oklevelek tartalmat a 7/1999.
(IL. 1.) OM, a 9/2002. (III. 22.) OM, az 54/2002. (IX. 26.) OM, illetve az adott szakra
vonatkoz6 rendelet szabalyozza.

A tanfolyami képzések rendszerét a - 2001. évi CI. Feln6ttképzési torvény,

A szakképzésrol szolo 1993. évi LXXVI. torvény és végrehajtasahoz kapcsolodd rendeletek
szabalyozzak.

A KTI felnéttképzési nyilvantartasi szdma: 07-0367-02

1.3. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozas, jellemzé mutatokkal a szakmai miikodés értékelése.

1. 3. 1. A szakiranyu tovabbképzések értékelése

Altalanos tajékoztato a Kozgazdasagi Tovabbképzé Intézet 2004. évben végzett
tevékenységeirol.

A Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagi Tovabbképzo Intézet az ISO 9002 szerint az
orszagban elséként mindsitett posztgraduélis képzést nyujto intézet. Az EMI-TUV Bayern
Kft.— a korabbi évenként megtartott sikeres felligyeleti auditok utan 2003-ban Ujratanusitotta
az Intézetet az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany szerint. 2004-ben sikeres feliigyeleti auditot
tartottak az EMI-TUV Bayern Kft. munkatarsai. Az auditjelentés 6sszefoglald értékelésében
az auditdldo cég megallapitotta, hogy ,az Intézet egy jol miikodd ¢és hatékony
mindségiranyitadsi rendszerrel rendelkezik, mely az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany
kovetelményeit teljesiti és a munkatarsak hozzaallasa pozitiv. Az Intézet felsd vezetése segiti
¢s tamogatja a rendszer tovabbfejlesztését.” Kiilon kiemelésre keriilt, hogy a képzések
valasztékat folyamatosan bdvitik, az oktatas szinvonaldt emelik, a hallgatéi, a szélesedd mai
magyar oktatasi piac igényeinek és az EU elvarasoknak megfelelden.

A KTI 1972. o6ta kozgazdasdgi szakiranyi tovabbképzést (kordbban szakositd, illetve
szakkozgazdasz képzést) folytat, mely az orszdgban a legmagasabb szintii kdzgazdasagi
képzés, amit a felsOoktatasi torvény és a kozgazdasagi felsGoktatasban folyd szakiranya
tovabbképzési szakok képesitési kovetelményeit eldirdo 7/1999. (II. 1.) sz. OM rendelet, a
9/2002. (III. 22.) sz. OM rendelet és az 54/2002. (IX. 26.) OM rendelet szabdlyoz. Ez az
Intézet oktatési tevékenységének jelentds részét kitevo oktatasi forma.



A tovabbképzés sokrétii funkciot teljesit.

A szakiranyu tovabbképzés célja, hogy a kozgazdasagtudomanyi egyetemi végzettséggel és
mas, a kozgazdasz diplomatdl eltérd felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezdk szamara a
tudomany fejlédésének, nemzetgazdasagi (dgazati, vallalati, oktatdsi) igényeknek és a
résztvevok gyakorlatabol szarmazo érdeklédésének megfeleld magas szinvonald, éltalanos és
célra iranyitott ismereteket nyujtson.

Péalyamoédositoknak ismeretfeltjitd, korszeriisitd, ismeretbOvitd, 0j megoldasi modokat
nyu;jto, atképzo lehetdséget teremtsen.

Képzéseink valasztékat folyamatosan bovitjiik, ezzel is igyekezve a hallgatoi és a szélesedd
mai magyar oktatasi piac igényeinek és az EU elvarasoknak megfelelni.

Az egyes szakokat szakbizottsdgok iranyitjak, amelyek vezetéi a Budapesti Corvinus
Egyetem tanszékeinek vezetdi, illetve az adott szakteriilet kutatd kdzpontjanak vezetoi.

Felvételi kovetelmény: allamilag elismert fels6fokt iskolai végzettség, szakiranyu érdeklddés
vagy gyakorlat. A felvételrdl egyedi elbiralas, felvételi elbeszélgetés alapjan dont a szakot
iranyit6 szakbizottsag.

A szakiranyu tovabbképzés nappali részidds (hivatalosan levelezd) képzés, ami azt jelenti,
hogy az oktatas altalaban heti egy napot vesz igénybe ¢s az eldadasok 10 és 17 ora kozott
keriilnek megtartasra. Ettdl valo eltéréseket a szak mindenkori tajékoztatdja tartalmazza.

A képzés oktatasi rendszere az egyetemi oktatashoz hasonloan szemeszterekre tagozodik ¢€s
teljes idOtartama altalaban 600 o6ra, mely két tanévbol, a tanév két (tavaszi-Oszi) félévbol
(4ltalaban 2 x 14-16 szorgalmi hétbdl és 4 hét vizsgaiddszakbol) 4ll és altalaban februar elsd
hetében kezdddik. A tavaszi félév februdrtdl juniusig, az 6szi félév szeptembert6l decemberig
tart. Az esetleges eltéréseket a mindenkori operativ tanterv tartalmazza.

A tervezett tananyag, tanterv atadasa, feldolgozasa eléadasok vagy gyakorlati 6rak keretében
valosul meg. Eldéaddink egyetemi oktatok, nagy gyakorlattal rendelkezd neves szakemberek,
valamint néhany ismert kiilfoldi szakembert is felkériink eléadéasok tartasara.

Az eldirt vizsgék letétele utan szakdolgozatot kell irni. A képzés befejezését a Zardvizsga
jelenti, melyen valé részvétel feltétele az eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelmények
teljesitése, két birdlo altal elfogadott szakdolgozat készitése és a 7/1999. (II. 1.) OM rendelet
altal eldirt kozépfoku, allamilag elismert nyelvvizsga bizonyitvany bemutatasa. A hallgatok és
a tanarok egyarant pozitivan értékelték, hogy 2003. jalius elsejétdl a Felsdoktatasi Torvényt
modositd 2003. évi XXXVIIL. sz. Torvény a diploma kiadas feltételeként irta elé a
nyelvvizsgét, valamint mentesitette a nyelvvizsga kotelezettség aldl a beiratkozas évében 40.
¢letéviiket betoltd hallgatokat. A zardvizsga keretében torténik a szakdolgozat megvédése,
valamint a két év alatt elsajatitott ismeretekbdl egy komplex szobeli vizsga. A képzést
sikeresen elvégzo és a Zarovizsgat eredményesen teljesitd hallgatok kozgazdasagi felséfoka
(egyetemi) szakiranyu szakképesitést tantsitd kétnyelvii (magyar-angol) oklevelet kapnak a
lehetd legszélesebb témakorokben.

A kiadhat6 oklevél tartalma az alapképzettségtdl és az elvégzett szaktol fligg.

Az a hallgatd, akinek az alapképzési szakképesitése a 4/1996. (I. 18.) Korm. rendelet szerint
kozgazdasz, annak az oklevélben szerepld szakirdnyl szakképesitése egyetemi
szakkozgazdasz, a konkrét szakra €s specializaciora utalé pontos megnevezéssel. Akinek az
alapképzésben szerzett oklevele nem a hivatkozott rendelet szerinti kozgazdasz



szakképzettséget igazol, annak a szakra utald pontos megnevezéssel, felséfoku (egyetemi)
szakképzettséget tantsitd szakiranyl tovabbképzési szakértdi oklevelet adunk ki.

A képzésekhez a raforditasok alapjan kalkulalt koltségtérités tartozik, melyet a hallgatoknak
100%-ban kell megfizetni a beiratkozéds napjaig, tekintettel arra, hogy allami tdmogatasban
nem részesiiliink, és kiadasainkat bevételeinkbdl fedezziik.

Képzéseinkrél minden évben részletes tdjékoztatot adunk ki.

Tajékoztatonk valamennyi induld szak tantervét tartalmazza. Az eléadéasok, gyakorlati orak,
vizsgakOvetelmények targyanként és szakonként tdbldzatosan szerepelnek félévenkénti
részletezésben. A képzést érintd valtozdsokat folyamatosan figyelemmel kisérjiik és ennek
megfelelden a tematikdinkat aktualizaljuk.

A képzésekre jelentkezni altalaban oktober 31-éig lehet, kiilon e célra rendszeresitett
jelentkezési lapon.

T4jékoztatonkat megjelenitjiik a KTI honlapjan (http://kti.linett.hu) is.

1.3.1.1. Feladatok és problémak a szakiranyu tovabbképzéseket szabdlyozo
oktatdsi rendeletek végrehajtasaval kapcsolatosan.

A Fels6oktatasrol szolo - tobbszor modositott - 1993, évi LXXX. szdmu torvény (a
tovabbiakban: Ftv.) 74. §-a (1) bekezdésének d)-e) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan az
oktatasi miniszter 7/1999. (II. 1.) OM rendeletben kozzé tette a kozgazdasagi felsdoktatasban
foly6 szakirdnyt tovabbképzési szakok képesitési kovetelményeit, illetve kiilon rendeletben a
MAB éltal ujabban akkreditalt szakirdnyt tovabbképzési szakok képesitési kdvetelményeit.

Az 1j jogszabaly kovetelményei, bar a korabbiakra épiiltek, tovabbra is komoly fejlesztési
feladatok elé allitjak az Intézetet.

A kozgazdasagi egyetemi szakiranyu tovabbképzések képzési idejének megemelése a
levelezd tagozaton is 400 tantervi 6rardl 600 tantervi orara (a hivatkozott rendelet 1. sz.
melléklet 4. pont) csak aldozatok aran valdsithattuk meg. A munka melletti képzéseknél
tovabbra is megfontolandonak tartjuk a ,,legaldbb 600 6ras” kovetelményt.

A megemelt 6raszdm miatt a hallgatoi koltségtéritést is meg kellett emelni, pedig a jelenlegi
gazdasagi helyzetben a megemelés elotti koltségtéritések is a tlirdképesség hataran voltak.

A rendelet a zardvizsgara bocsatas feltételeként eldirja a C tipusu kozépfoka allami
nyelvvizsgat, mely a hallgatoknak a legnagyobb problémat okozza. Mint azt az el6z6
bekezdésben is jeleztiilk a hallgaték és a tanarok egyarant pozitivan értékelték, hogy 2003.
julius elsejétdl a Felsdoktatasi Torvényt modositdo 2003. évi XXXVIIL. sz. Torvény a diploma
kiadas feltételeként irta eld a nyelvvizsgat, valamint mentesitette a nyelvvizsga kotelezettség
alol a beiratkozas évében 40. életéviiket betoltd hallgatokat.

A munkaerdpiac valtozasai és Magyarorszag 2004. évi eurdpai csatlakozéasa folyamatosan j
feladatok elé allitjak a KTI vezetését.

Az Europai Gazdasagi Kozosség minden szinten szigoru kozds kovetelményrendszert
alakitott ki. Az eurdpai munkaerdpiac Ohatatlanul kikényszeriti, hogy a hazai szakemberek
egyre inkabb és egyre szélesebb korben ismerkedjenek meg magas szinten az ott elvart
tudasanyaggal.

Megértve a kormany oktatasi politikdjanak jo szandékat, mégis sziiletnek olyan jogszabalyok,
melyek nehéz helyzetbe hozzdk elsdsorban azokat az oktatasi intézményeket, akik azokbol a
bevételeikbdl finanszirozzdk kiadésaikat, amelyeket koltségtérités cimen a hallgatok
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befizetnek az intézmény szamlajara. Az egyetemi ¢és foiskolai hallgatok részére nyujthatod
tamogatasokrol (GYES-GYED) és az altaluk fizetendd dijakrol és téritésekrol szold 144/1996
(IX. 17.) Kormanyrendeletet modositdo 147/2000 (VIII. 23.) Kormanyrendelet végrehajtasa
mar tobb éve jelentds veszteséget idéz eld a KTI szamara is.

Ugy latjuk, a rendeletalkotok Osztondzni kivanjak a gyermekagyi tamogatds valamely
formdjat igénybevevok tanuldsi kedvét azzal, hogy atvéllaljadk a tandijfizetés terhét. Ez
pozitiv, de a koltségtéritéses képzéseknél a minisztériumi kompenzéicid alapja nem a
hallgatok altal befizetett koltségtérités, hanem a minisztériumi kompenzacié bazisaként, a
vonatkoz6 rendelet alapjan az adott képzésre eldirt fejkvotat hatdrozza meg. Tekintettel a
képzés levelezd tagozati besoroldsara, ennek is csak egy negyedét utalja at a KTI szdml4ajara.
Ez az Osszeg nem fedezi, és nem fedezheti a KTI altal a hallgatora forditott kozvetlen
koltségeket.

Az egyetemi, fOiskolai végzettséggel rendelkezd gyermekagyi tamogatasban részesiild
allampolgérok felismerték a Rendelet altal nytjtott kedvezd tovabbtanulési lehetdségeket.

Mig 2000. 6szén 18 f6 vett részt igy szakirdnyu tovabbképzéseinken, addig a 2001. Oszi
félévben 31 £6. 2002. tavaszan 41 6 és 2003. tavaszan 58 {6 és 2004 tavaszan 45 6. Ez
jelentds anyagi veszteséget Onfinanszirozasi nehézségeket jelent a KTI-nek, figyelembe véve
az el6zdekben leirtak (nyelvvizsga kotelezettség, magas draszam) miatti 1étszamesokkenést is.

Az eldzbekben leirtak szamszerlsitésébdl adodoan a KTI vesztesége a GYES-GYED rendelet
megjelenésétdl a mai napig mintegy 85 000 000.-Ft

1.3.1.2.  Szakok értékelése, tartalmi korszeriisitések, megujuldasok, uij
akkreditdlt szakok 2004. évben.

Az altalanos és a képzéseinket befolyasold tényezdk bemutatisa utdn a kdvetkezOkben néhany
szak eredményének értékelését ismertetjiik.

Szakiranyl tovabbképzéseink standardjai 1972. ota tovabbra is a Marketing, a Vezetési és
szervezési, a Pénziligyi €s a Személyligyi szak.

Ahogy minden szakteriileten ndtt a kozgazdasagi, gazdalkodasi ismeretek iranti igény, Ggy
fejlesztettiik képzéseinket és alapitottunk 0 szakokat. Mara mar 33 1j szakot alapitott a KTI.
Minden szakinditds sajat szakalapitdsra épiil. Természetesen ezek kozott a szakok kozott
vannak olyanok, amelyeket folyamatosan és vannak olyanok, amelyeket az igényeknek
megfelelden csak két- hdromévenként inditunk.

Az Egészségligyi menedzser szakirdnyl képzésiink irdnt példaul tiz év utan is, bar csokkend
mértékben folyamatos az érdeklddés.

A francia ESSEC intézményével kotott egyiittmikodési megallapodas keretében inditott
okleveles Ingatlan-gazdalkodéasi szakon 2004-ban mar a hetedik alkalommal keriilt sor
diploma kiadasara. 2005. tavaszdn mar a nyolcadik évfolyam is elindult. A képzést az
igényeknek megfelelden inditjuk.

A kiilonb6zé szakokon oklevelet szerzett hallgatok visszajelzéseibdl is érezhetd, hogy
megvalosult a képzés f6 célja, vagyis a szakmai kultira emelése.

A gazdasagi élet dinamikus valtozdsai egyértelmiien kihatnak a jelenleg futd mas
képzéseinkre is.

Az egyetemet, fOiskolat végzett szakemberek munkateriiletiiktél fiiggetleniil érzékenyen
reagalnak mindazon véltozasokra, amelyek befolydsoljak munkaképességiiket, élesitik a
versenyt a munkaerOpiacon. Az 6nallé vallalkozok a magasabb tudéas birtokaban kivannak
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talpon maradni. A munkanélkiiliek 11j, azonnal hasznosithat6 ismereteket kivannak szerezni,
aminek birtokdban el tudnak helyezkedni.

1.3.1.3. A képzésekhez kapcsolodo uj jegyzetek készitése

A KTI az eléz6ek messzemend szem eldtt tartdsa mellet folyamatosan fejleszti képzéseinek
tantargy struktirdjat, tematikajat, az ezzel egyiitt jar6 0j tananyagok, irdsos anyagok
megjelenitését, biztositva ezzel a naprakész ismeretek elsajatitasat.

2004. évben a Személyiigyi szak korszeriisitette jegyzeteit a Foglalkoztatasi Hivatal anyagi
tamogatasa mellett. 15 0j jegyzet keriilt kiadasra.

1.3.1.4. A képzések mindségének biztositisa

A szakok fejlesztéséhez kiemelten jarulnak hozzd a KTI 4altal végzett rendszeres
oralatogatasok ¢és a képzés utolsd félévében az oktatdsi tematikdrdl, az oktatokrol, a
felhasznalhatd és a gyakorlatban hasznosithatd tananyagokrél, kapott hallgatoi vélemények
kiértékelései, €s azok megyvitatasa a szakot irdnyitdé tudomanyos bizottsaggal.

A fentiek, valamint a kordbban végzett hallgatok altal 1étrehozott tarsadalmi szervezetek, mint
példaul az Ingatlangazdalkodok egyesiilete (IGE), Magyar Ertékelemzék Tarsasaga (MET),
tovabba mas — egy-egy szakon végzett hallgatok laza kapcsolatai egymassal és volt
tanaraikkal segitik a meglévo szakok frissitését és uj szakok alapitasat.

1.3.1.5. Akkreditaciora elokészitett uj szakok

Specialis, uj igények kielégitésére 0j szakokat fejlesztettiink.

fgy keriilt sor az Elektronikus hirkézlési menedzsment egyetemi szakiranyl tovabbképzés
szak ¢és a Kultira-gazdasagtan egyetemi szakiranyi tovabbképzési szak képesitési
kovetelmények kidolgozasara.

Az Elektronikus hirkdzlési menedzsment egyetemi szakirdnya tovabbképzés szak
létrehozéasanak indoklasa

Az elektronikus hirk6zlés piacosodasa, a piaci liberalizacios torekvések, a potencialis piaci
résztvevOk megjelenése — és mindezek ellenére a hazai kommunikécids arardnyok lehetetlen
szintje arra a felismerésre késztet, hogy a hirkozlési piaci résztvevok és az ezeket irdnyitod
menedzsmentek szakirdnyu képzése és felkészitése a mar meglévd és varhaté kihivasokra
napjainkban megoldand6 feladat.

Ezt a feladatot szolgalja a most elkésziilt elektronikus hirkozlés menedzsment egyetemi
szakirdnyu tovabbképzési szak, hogy a szakirdnyu végzettség birtokdban a hirkozlési
vallalkozasok és iranyitd hatésagok szakemberallomanya a vonatkozé rendeletek, gazdasagi
hatasok és trendek, nemzetkozi elvardsok és eurdpai eldirdsok megismerésén tal az agazati
gazdasagi specifikumok és eszkozok felhasznalasiban magas fokl jartassagot, ismereteket
szerezvén szakértokké valjanak.

A témakoér Onmaga indokolja, hogy a képzés posztgradudlis, masoddiplomas szinten
foglalkozzon a varhatéoan miiszaki, gazdasagi vagy jogi felsofoku végzettségli szakemberek
magasabb szintli felkészitésével. A hazai képzési kindlatban, a kozgazdasagi szakiranyu



tovabbképzések boviilo kindlatdban még ezen fontos és mindennapjainkban mar aktudlis
témakore még ez ideig nem jelent meg. Ezért kivanjuk a miel6bb megszerzendd szakalapitési
¢s szakinditasi engedélyek birtokaban a képzést meghirdetni, majd beinditani.

A Kultura-gazdasagtan egyetemi szakirdnyu tovabbképzési szak 1étrehozasanak indoklasa

A kultura-gazdasagtani szakértelem sziikségessége csak hossza tavu szemlélettel foghato
fol. Azok az emberek, akik csupan a pillanatnyi helyzet irant érdekldédnek, képtelenek
trendekben gondolkodni. Ez lehetett egy tlirhetd beallitdédas olyan korokban, amikor a
torténelmi valtozasok lassuak voltak. De sulyos problémak bekovetkezéséhez vezet egy
dinamikus torténelmi id6szakban. Kiilonosen két olyan teriilet azonosithato, ahol a
megoldassal mar majdnem késésben vagyunk: a kultira és a kornyezetvédelem. A
kornyezetvédelmi kérdések mar kezdik megkapni az ket megilletd figyelmet. Nem ugy a
kultara gazdasagtana. Holott a kultara 4llapota anndl is inkabb 1ényeges, mert mint minden
kérdés, a kornyezetvédelmi kérdések megoldasa is csak kulturalt emberi hozzaallas esetén
lehetséges.

A kultira nemcsak Magyarorszagon keriilt nehéz helyzetbe. Az egész un. euro-atlanti
civilizacié szenved e problématol. E kultirkdrben a kozgazdasagtani gondolkodés és
gyakorlat egyfeldl és a kultira masfeldl elszakadni latszanak egymastol. Holott mind a
kozgazdasag része a kultiranak, mind a kultura része a kozgazdasagnak. A kozgazdasagtan
¢s a kultlra elméletileg és gyakorlatilag kdlcsondsen inkluzivek: egymast tartalmazzak.

Egyik sem létezhet a masik nélkiill. Masképp szdlva, a kultira és a kozgazdasagtan
egyazon érem két oldala. Lehet-e egy pénzdarabot az ¢lénél kettévagni ugy, hogy a
megmaradt résznek attol kezdve minddssze csak egyetlen egy oldala maradjon?

A kulturdlis intézmények — szinhazak, konyvtarak, iskoldk, muzeumok, tudomanyos
intézetek stb. — sui generis terméke az autondom, azaz a beliilr6l, a személyiség részérol
garantalt emberi mindség. Ennek hianyaban roppant koltséges kiilsd ellendrzd apparatusok
mikodtetése valik sziikségessé. Egy szamottevd kulturalis valsag esetén mar az ellendrt is
ellendrizni kell, majd az ellendrt ellenérzd ellendr is feliigyeletre szorul és igy tovabb. A
fejlett kozgazdasagtan koraban igy jonnek Ilétre paradox moédon a torténelem
legkoltségesebb tarsadalmai. E problémat a historidban eldszor a vallds orvosolta. A
kifejlett emberi lelkiismeret a tarsadalom kiils6 és belsé rendjét ugyszolvan ingyen képes
biztositani.

Az ipari forradalom kordban fegyelmezett munkdsra volt sziikség. A klasszikus
kozgazdasagtan ezt a feladatot két eszkozzel oldotta meg, nem épitve le a lelkiismeret
Hintézményét” sem. Eldszor, a munkés bérét ugy allapitottdk meg, hogy az utédokra is
fussa (Isd. pl. D. Ricardo irasait), tehat hogy legyen munkaskéz. Masodszor iskolakat
alapitottak, hogy a munkdsokat felkészitsék a mind bonyolultabba valé ipari
tevékenységekre. Manapsag ellenben, az automatizalds kordban csdkken az élomunka
iranti igény ¢és legfoljebb csak a legegyszeriibb — pl. katasztrofa elhdritasi, gatépitési stb. —
munkakhoz kell munkaskéz tomegesen. A tarsadalom gazdasagi bazisa — tigy tlinik — tobbé
mar nem érdekelt sem a munkaerd bioldgiai Ujratermelésében, sem pedig a meglévd
munkaerd foglalkoztatasaban ¢és iskolaztatasaban. E fejlemények raadasul nem
fokozatosan, hanem robbanésszeriien jelentkeztek.



Ahhoz, hogy elejét vegyiik a mindségi kultura hianycikké valasa kovetkeztében tomegessé
valé szocializdlatlansagnak és az azzal jard kriminalitdsnak, melyben a piacgazdasag
nyertesei is daldozatokka valhatnak, sziikkség van olyan szakemberekre, akik
megismerkednek ezekkel a problémadkkal és megtanuljék kezelni 6ket. A képzésiink sordn
vildgossa kell tenni, hogy a kulturdlis intézmények valos emberi €s tarsadalmi igényeket
tudnak kielégiteni, ennek megfeleléen hozzaérté miikodtetésiik gazdasdgos és rentabilis
lehet. Mi sem természetesebb egy informacios tarsadalomban, mint intellektualis
tevékenységre szocializalni az embereket. A kultira hosszabb iddciklusokra érvényes
tizlet. De nincs ipardg, amely a hozadékaval versenyezni tudna. Ezen a teriileten ugy kell
szamolni, hogy a kultarara forditott Osszegek latszdlag nem tériilnek meg (azonnal),
viszont elmaradasuk grandiézus veszteségek forrasa.

Az 1j szakokat a Kari Tanacs mar elfogadta.

1.3.1.6.  Akkreditdlt uij szakok értékelése

Akkreditalasra kordbban benyujtott Felszamoldsi ¢és vagyonfeliigyeleti szakiranya
tovabbképzési szak 1étesitéséhez sziikséges képesitési kdvetelményeket a MAB 2001/7/X/1/7.
sz. hatdrozatdban elfogadta, és azt az Oktatdsi Minisztérium a 9/2002. (III. 22.) OM
rendeletben kozz¢ tette.

A sikeres akkreditalast kovetéen folyamatosan indulnak a képzések. A szak {6 célja a
fizetésképtelenségi valsdgmenedzseléssel (felszamolassal, csddeljarassal, vagyonfeliigyelettel
¢s végelszamolassal), valamint a reorganizacioval foglalkozo gazdasagi szakemberek szakmai
felkésziiltségének novelése.

Olyan szakemberek képzése, akik képesek lesznek a vallalkozéasokkal és egyéb gazdalkodo
szervezetekkel szembeni csdd- és felszamolasi eljarasok sordn szakmailag sokoldaluan
megalapozott dontéseket hozni és a folyamatok egésze sordn meghatirozé szerepet toltenek
be. Tovabbképzésiikre és sokoldalu felkésziiltségiikre alapozva valamennyi felszdmoloi
névjegyzéken szerepld szervezet szdmara példaadd szakmai szintet, kdvetendd humanpolitikai
tényezot jelenthetnek.

A Felszamolok Orszagos Egyesiilete tovabbra is segiti a képzést. Aktivan részt vesz a
tudomanyos szakbizottsdg munkajaban. Rendeletben kezdeményezi, hogy e tevékenységgel
csak a szakiranyu szakképesitést szerzett szakemberek foglalkozhassanak.

Ez ¢év tavaszdn 1jabb diplomadatadasra keriil sor iinnepélyes keretek kozott a FOE
kozgytilésén. 2005 tavaszdn mar a harmadik évfolyamot inditottuk.

A miasik elfogadott j szakunk az Erdekérvényesité (lobbi) szak. Az Erdekérvényesitd (lobbi)
szakirdnyu tovabbképzési szak 1étrehozasanak indokaként elmondhatd, Magyarorszagon az
elmult évtizedben kiépliltek a szabad piacgazdasag intézményi keretei, ¢és egyre
hatarozottabban  megjelennek  mindazok az  érdekképviseleti, érdekérvényesitési
tevékenységek, amelyek a modern demokracidkban szokdsosak. A vallalati és egyesiileti
szféra, valamint a teriileti érdekképviseletek ¢és Onkormanyzatok egyre gyakrabban és
szakszeriibben torekszenek az dket érinté allami szabalyozas tartalmanak befolyasolasara, és
az érdekegyeztetés legkiilonb6zObb mechanizmusaiban részt is vesznek a szabalyozasok
tartalmanak kialakitasdban. 1992. o6ta léteznek olyan bejegyzett cégek, amelyek politikai
kommunikécidos tanacsadasi és  érdekképviseleti, érdekérvényesitési megbizasokat
teljesitenek, ¢és léteznek a vallalatok és intézmények kommunikacids részlegeiben
foglalkoztatott szakemberek, akik kormdanyzati és média kapcsolatokkal foglalkoznak.
Tevékenységiik része a vallalati érdekek képviselete a torvényalkotok felé.



A kidolgozott Erdekérvényesitd (lobbi) szakirany( tovabbképzési szak képesitési
kovetelményeit, a MAB 2002/1/VIII/2/4 szam® hatirozatdban fogadta el, és az Oktatési
Minisztérium az 54/2002. (IX. 26.) OM rendeletben tette kozzé. Az elsé évfolyam itt is
befejezte a képzést és a hallgatok sikeres zardvizsgat tettek. A masodik évfolyam 2003. §szén
kezdte meg tanulmanyait. A harmadik évfolyam 2005 6szén indul.

1.3.1.7.  Akkreditdlt szakok korszeriisitése, fejlesztése

Képzéseink korszerlsitésére, fejlesztésére kiilsd és belsd tényezok egyarant hatnak. Kiilsd
tényezoként ki kell emelni a Foglalkoztatasi Hivatal aktiv tamogatasit a Személyligyi
szakirdnyu tovabbképzésiinkon.

1993. o6ta megujult formaban folyd személyligyi szakiranyu tovabbképzésiinkre a
Foglalkoztatasi Hivatal folyamatosan beiskoldzza vezetd munkatarsait egy kordbban kotott
megallapodas értelmében. A Foglalkoztatasi Hivatal a képzésen részt vett és sikeres
zarovizsgat tett munkatdrsai visszajelzéseit tovabbitia a BCE Emberi Eréforrasok
Tanszékének és a KTI-nek, ezzel segitve a szak korszertisitését, fejlesztését.

A Foglalkoztatasi Hivatal a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Emberi Er6forrasok Tanszékével és a KTI-vel 2003-ban ujabb megallapodast kotott, melyben
az Allami Foglalkoztatasi Szolgélat vezetdi és kulecsmunkakoroket betolté egyetemet/foiskolat
végzett szakemberei szamdara tovabb folytatja, Gjabb 6t évre megujitja a masoddiplomas
személyligyi — emberier6forrds-menedzser — szak munkaerd-piaci szakirdnyan a
posztgraduadlis képzés szervezését. A Foglalkoztatdsi Hivatal a képzés tananyag fejlesztési
programjat anyagilag is tdmogatja. A tananyag fejlesztési program elsddleges célja a
személyiigyi masoddiplomaés szakiranyu tovabbképzési szakon résztvevd hallgatok korszeri
tananyagokkal valo ellatasa.

A Foglalkoztataspolitikai és Munkaligyi Minisztérium megallapodas keretében anyagilag
tamogatja az Orszagos Frdekegyezteté Tanicsban résztvevd orszagos munkavallaléi és
munkaltatéi  érdekképviseleti  szervezetek, szakszervezetek vezetdé —munkatarsainak
beiskolazasat a képzésre. Az FMM és az OET kozott 2003. marcius 1-én létrejott
megallapodas 3.1. pontjadban foglaltak szerint a felek megallapodtak az Europai Unio
Ko6zosségi Vivmanyai atvételének Nemzeti Programja keretében folyo, a szocialis partnerek
eurdopai szocidlis parbeszédre ¢és integraciéra vonatkozd ismeretei bovitésének a
Munkaerdpiaci Alapbdl torténd tdmogatasaban.

A Munkaerépiaci Alap terhére a KTI a Foglalkoztataspolitikai ¢és Munkaiigyi
Minisztériummal kotott szerzédés keretében az FErdekképviseleti Szervezetek felséfokt
végzettséggel rendelkezd vezetdi és szakértdi szamara a személyligyi — emberierdforras-
menedzser — szak munkaiigyi kapcsolatok szakirdnyan 6t éven keresztiil évente 20-25 6
részére téritésmentes képzést szervez.

A MAV Rt. is felismerte, hogy személyiigyi, humanpolitikai teriileten dolgoz6 felséfokt
végzettséggel rendelkezd vezetdéi ¢€s kulcsmunkakordket betoltd szakemberei szdmara
nélkiilozhetetlen a korszeri emberier6forras-menedzsment ismeretek elsajatitasa, s ezért a
KTI-vel kotott megallapodas értelmében 6t év alatt mintegy 60 f6 beiskolazasat vallalta.

A Szdvetkezeti Oktatdsi Kozpont (SZOVOK) végzi a szovetkezetek vezetdinek és
munkatarsainak képzését, tovabbképzését. A tovabbképzéseket a szovetkezetek vezetdinek
igényei alapjan allitjak Ossze. A szovetkezetek vezetdi eldtt is vilagossa valt, hogy a
globalizacié teljesen uj feltételeket teremtett a gazdasdg minden részvevdje szamara. A
tradicionalis nemzeti gazdasagi feltételeket a nemzetkozi feltételek valtjak fel, az egyes



gazdasagi alanyok a nemzetkdzi kompetitiv elonydk figyelembe vételével alakitjdk ki
dontéseiket. A gazdasdgi folyamatokban egyre inkabb dontd meghatdrozova valnak a
nemzetkozi feltételek szerint mikodd transznacionalis tarsasdgok. A nemzetkozi gazdasagi
szervezetek jelentdsége egyre meghatdrozobba valik, a gazdalkodok és a politikai szint
esetében is. A tovabbképzés palettdjan hidnyként jelentkeztek az emlitett kornyezetben valo
biztonsagos kozlekedést biztositd, nemzetkodzi gazdasagi és lizleti kapcsolatokrol, nemzetkozi
vallalkozasokrdl szolo ismeretek. A KTI megallapodas keretében vallalta, a Szovetkezetek
vezetdi és vezetd munkatarsai részére a Nemzetkozi gazdasdgi (és tizleti) kapcsolatok-
nemzetkdzi vallalkozasok szak akkreditalt szakiranyt tovabbképzés megszervezését, a képzés
keretében kiemelve a szovetkezetekre vonatkozo specialitasokat. Az Eurdpai Unidhoz valod
csatlakozas, a hazai vallalatok sziikségszerli nemzetkoziesedése egyarant olyan tényezok,
melyek a gazdasagi és kiilgazdasagi szakemberek szadmara, fiiggetleniil attol, hogy milyen
tarsasagi kornyezetben dolgoznak sziikségessé teszik a nemzetkozi gazdasagi folyamatokban
val6 magas szintli ismeretek elsajatitasat.

1.3.2. Tanfolyami képzéseink értékelése

A szakirdnyu tovabbképzések mellett fels6foku és kozépfoku iskolai végzettségliek részére
tanfolyami képzéseket is szerveziink. Ezek a tanfolyamok a munkaerdpiacon jol hasznosithatd
tudast biztositanak. Egy résziik felkészit szakképesitd vizsgakra is.

Tanfolyami képzéseink is megvaltoztak szerkezetiikben, hogy az 10j kihivasoknak eleget
tegytink.

Tanfolyami képzéseink irant az érdeklédés csokkent.  2004-ben  az egészségligyi
menedzsment szakot végzett hallgatok részére szerveztiink tanfolyamot A képzésen Runo
Axelsson MBA PhD Professor of Management Nordic School of Public Health tanara,, ¢s
Susanna Bihari-Axelsson, Fil.dr. Univrsitets Lektor tartottak eloadast.

1.3.3. Hallgatoi létszam alakuldsa, elemzések
SZAKOSITO ES SZAKKOZGAZDASZKEPZES

LETSZAMADATAI
2004. EVBEN

Sorszam Szak megnevezése I. évf. | IL évf. |Osszesen |Ebbél né

6 6 6 6

1. Nemzetkozi gazd. kapcs. szak 27 27 12
2. Vezetési és szervezési szak 16 26 42 23
3. Marketing szak 16 19 35 25
4. Személyligyi szak 71 63 134 84
5. Pénziigyi szak 18 17 35 23
6. Projektmenedzsment szak 17 17 9
7. Turizmus szak 19 19 14
8. Egészségiigyi menedzsment szak 20 20 12
9. Ingatlangazdalkodasi szak 19 19 9
10. Felszdmolasi és vagyonfeliigy. szak 16 16 6
11. Lobbi szakértd szak 24 24 7

OSSZESEN: 160 228 388 224




1. sz. tablazat

OKLEVELET SZERZETT HALLGATOK

LETSZAMADATAI
2004. EVBEN

Sorszam |Szak megnevezése Oklevelet szerzett Ebbél no
hallgatok szama fo
o
1. Nemzetkozi gazd. kapcs. szak 8 4
2. Vezetési és szervezési szak 21 12
3. Marketing szak 18 12
4. Személyligyi szak 27 17
5. Pénziigyi szak 16 13
6. Projektmenedzsment szak 10
7. Turizmus szak
8. Ingatlangazdalkodasi szak
9. Erdekérvényesitd (Lobby)
OSSZESEN: 111 69
2. sz. tablazat
EGYEB TANFOLYAMI KEPZES
LETSZAMADATAI
2004. EVBEN
Sorszam Tanfolyam megnevezése Létszam Ebbél né
o 1]
1. Egészscgiigyi 21 14
OSSZESEN: 21 14

2004. évben az egyes képzéseken résztvevd, valamint diplomat szerzett hallgatéi 1étszamokat

3. sz. tablazat

az 1., 2., és 3. szamu tablazatok tartalmazzak.

A létszamokat 0sszehasonlitva a 2003. évi adatokkal a kovetkezd megéallapitasokat tehetjiik.

2004-ben a szakiranyu tovabbképzésen a hallgatok 1étszama 6%-al, a tanfolyami hallgatok

1étszama 19%-al volt alacsonyabb, mint 2003-ban.

2004-ben, a 2003-ban beiratkozottak koziill a lemorzsoléddas nem mérheté. 2004-ben

¢vhalasztok csatlakoztak a képzéshez, igy 9 fével ndvekedett a masodévesek 1étszama.

2004-ben 9%-al csokkent a képzéseinken a ndk részvételi aranya, a 2003. évihez képest.
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2004-ben fele annyian védtek, mint 2003-ban.

A jelenlegi képzéseink értékelése mellett figyelembe kell venni a kdrnyezetiink valtozasait is
ahhoz, hogy folyamatosan kielégithessiik az Gjabb ¢és ijabb képzési igényeket.

A hallgatoi Osszetételben tovabbra is kevesebb a kozgazdaszok szama, mint az egyéb
végzettségliecké Osszesen. Igen heterogén a csoportok Osszetétele. Ez egyrészrol igen eltérd
tudésszintet jelent, masrészrdl hatarozott igényt egyes eddig nem preferalt teriiletek irant.

A tandij az alacsony munkabérekhez viszonyitottan magas, egyre csokken az onfinanszirozé
hallgatok szama, és egyre tobb azoknak a hallgatoknak a szama, akiknek a munkahelye fizeti
a képzés koltségeit ( Pl. Foglalkoztatasi Hivatal, MAV stb.)

A hallgatok jo része olyan teriileten dolgozik, ahol elvarjak, hogy a tanultakat a gyakorlatban
minél hamarabb hasznositani tudja.

Ezek a tendencidk allandosulnak, és természetesen altalanosithatdéak és érvényesek minden
masoddiplomat ad6 szakiranya tovabbképzésre.

Az Intézet vezetése az elmult évekhez hasonldan a tovabbiakban is nagy erdfeszitéseket tesz a
képzés és az oktatas fejlesztése érdekében. Sajnos a nehéz gazdasagi helyzet, az oktatast nem
igazdn tamogatd jogszabdlyi valtozdsok (nyelvvizsga, gyes-gyed) nem nodvelik a KTI
bevételeit, s tovabbra is novekvo fesziiltséget jelentenek az oradij és a tandij megéllapitasanal.

Az el6zéekben felvazolt gazdasidgi ¢és hallgatéi tendencidk természetesen hatottak ¢&s
folyamatosan hatnak az 0j szakok létrehozasara is.

1.3.4. Infrastruktura fejlesztése

A KTI szamitogépparkja fokozatosan elavult. 2003-ban mar a korszeri programokat nem
lehetett futtatni a gépeken ezért 2003. dszén megkezdtiik a szamitdgépterem rekonstrukciojat,
fejlesztését, melyet 2004. februar kozepén fejeztiink be. Sajnos 2004 szeptember 17-r6l 18-ra
virrad6 ¢jjel betortek az informatikai laborba és ismeretlen tettesek elvitték a komplett
szamitogépparkot. A rendorség természetesen nem talalta meg a tetteseket. Az Informatika
labort ujra kellett berendezni.

A karok helyreallitdsa utdn hallgatéink egy korszerlien berendezett, modern HP
szamitogépekkel és Flat Panel Monitorokkal felszerelt harmincfés gépparkkal rendelkezd
teremben, aktiv kozremiikddéssel hallgathatjdk az informatika o6rdkat. A tanari gép és az
iranyitas is a csucstechnologiat biztositja. Tanaraink szamitogép haldzaton keresztiil sajat
szamitogépiikon betekinthetnek a hallgatok altal végzett munkaba, ellendrizhetik, illetve
kozvetleniil segithetnek a felmeriilt problémak kijavitasaban vagy kivetithetik projektoron
keresztiil az adott hallgatdé munkdjat, hogy azt tarsaik is lathassdk. A terem alkalmas
multimédias prezentaciok eldadasara is.

1.3.5. A BCE KTI 2004. évi palyazati/kutatdasi tevékenységének
értékelése

Intézetiink a tarsadalom, a tudomany, és a gazdasag szakemberigényeit mindenkor igyekezett
rugalmasan kovetni. Ennek érdekében folyamatosan, minden évben 10 szakok inditasaval

igyekeztiink megfelelni a nemzetgazdasag elvardsainak.

A BCE KTI az oktatas mellett teret biztosit az egyetemi oktatok kutatdsaink. Elviink az, hogy
a megfelel6 magas szintii oktatasi tevékenység nem nélkiilozheti az innovacios alkoto-,
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kutatomunkat sem, melynek eredményeire alapozva lehetdség nyilik a fels6fokti szakmai
tovabbképzés szinvonaldnak folyamatos emelésére.

Intézetlink ezért megfelelden tdmogatja azokat a legkivalobb oktatdkat, akik az eredményes
oktat6i munka mellett tudomanyos teriileten is tevékenykednek.

Pélyazataink:
1.3.5.1. ,,EU-s gazdasagi és gazdasagdiplomdaciai szakképzés”

2004.-ben fejezddott be és zarult le a korabban a (FVM, OM, GM, Szocidlis és Csaladiigyi
Min.) kozos megallapodasa alapjan elnyert palyazat, melynek cime: ,,EU-s gazdasagi ¢és
gazdasagdiplomadciai szakképzés™.

A BCE KTI-ben mar miikodé Nemzetkozi gazdasagi posztgradudlis szak tovabbfejlesztésébdl
keriilt kialakitasra, egy nemzetkozileg eqvivalens, MA diplomat nyujto, négy féléves Europai
Unids gazdasagi és gazdasagdiplomaciai szakiranyu

A szakiranyu tovabbképzéshez 13 részletes oktatasi tematika késziilt, egyetemiink
professzorainak ¢€s kiilsd szakértoknek a kozremukodésével.

Az igy kialakitott, egységes, magas szintii szakirdnyl masoddiplomas tovabbképzés oktatasat
2003. oktoberében megkezdtiik.

A képzés 2004. évben fejezddott be.

1.3.5.2.  Esélyegyenloségi szakérto” képzés

Az ,EsélyegyenlOségi szakért6” képzés ndlunk hianyt potol. Palydzatunkkal az alabbi
igényeket, elvarasokat kivantuk kielégiteni.

Magyarorszag eurdpai unids csatlakozidsa megkoveteli az unids elvardsok megismerését €s
hazai alkalmazasat az esélyegyenldség politika terén is. Az Eurdpai Unid az esélyegyenléség
kovetelményét az integracios stratégia szerves részeként, f6 politikai aramlatként
(mainstreaming) kezeli. Az esélyegyenldségi politika gyakorlati megvalositdsa olyan
szakért6i halozat kialakitasat igényli, amelynek tagjai felkésziiltségiikkel ¢és
elkotelezettségiikkel segitik a torvénykezésben, a kormanyzati, nem kormanyzati
intézményrendszerben és a  versenyszféra az  esélyegyenldségi  kovetelmények
meggyokereztetését.

Az EU Foglalkoztatasi Stratégianak esélyegyenldségi politikaja hatékony eszkozként szolgal
szegregacid enyhitésére. A politikdk gyakorlati megvalositasa megkdveteli a hozzaértd
szakértok kiképzését Az esélyegyenldségi szakértdk {6 feladata az elsajatitott ismeretek és
gyakorlati elemek atiiltetése a kozigazgatasi és KKV intézményrendszerébe €s szervezeti és
miikodési rendjébe, biztositva ezaltal a hatranyos helyzetli rétegek munkaerd-piaci

........

A képzés igénye a munkaltaték és a munkavallalok oldalarol egyarant megjelenik, a
végzettséggel rendelkezdk irant a minisztériumok, a civil szervezetek, az dnkorméanyzatok ¢€s
a versenyszféra egyarant nagy keresletet tamaszt.

A novekvé igényt az Esélyegyenldségi Kormanyhivatal megkeresései, a kiépiildben levo
Esélyek Haza halozatban végzett képzések soran megfogalmazott résztvevoi igények,
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valamint a témdaban, nagy szdmban rendezett konferencidk (Polgarmesterndk Orszagos
Konferencija, az Uton az Eurdpai Unidba cimii, parlamentben rendezett nagyszabasu
konferencia, stb) résztveviinek jelzései jelentik. Mindezek a jelzések a tapasztalat hianyat és
nagymértékli  bizonytalansagot kozvetitenek az Eurdopai Unido esélyegyenldségi
kovetelményének alkalmazasa terén.

A projekt konkrét célja:

Esélyegyenloségi szakreferensek képzése 2 szemeszteres, posztgradualis tanfolyami
oktatassal a kozigazgatasi munkatarsak és a Kis- és kozépes vallalatok (KKYV)
humaneroéforras vezetok részére.

A képzés sordn a résztvevok olyan elméleti és gyakorlati ismereteket sajatitanak el, melyek
szakszerli alkalmazasaval mind a kozigazgatasi intézményeknél, mind pedig a KKV-oknal
kialakul az esélyegyenldséget tdimogatd szervezeti kultara, és szervezeti rend.

A képzés célja szociologiai, pszichologiai, gazdasagi és eurdpai unids szakismeretek atadasa,
valamint készség- és képességfejlesztés a kommunikacié és a konfliktuskezelés - mint az
ismeret transzfer eszkozei- teriiletén.

crer

multiplikator jelleget is Olt.

A képzés olyan mar fels6foku végzettséggel rendelkezd személyeknek sz6l, akik munkahelyi
felelosségi és hataskoriik alapjan az esélyegyenldségi politika megvaldsuldsat, illetve
megvalositdsat és annak adaptalasat érintd feladatkdrrel rendelkeznek. A potencialis
résztvevok igy a kozigazgatasi illetve koltségvetési szféra alkalmazottai, a tobbségi allami
tulajdonban 1év6 jogi személyek és a KKV-k személyiigyi munkatarsai és/vagy
humaneréforras vezetéi. Kiilondsen azon szervezetek illetékes munkatarsai, akikre a 2003.
évi CXXXV. torvény esélyegyenléségi terv készitési eldirasai vonatkoznak.

1.3.5.3.  Egészségiigyi menedzser akkreditalt képzés

A magyar egészségiigy napjainkra rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt, elkeriilhetetlen az
egészségiigy teljes tarsadalmi, pénziigyi struktira valtasa, ezeknek a kihivasoknak a régi
vezetési - irdnyitasi szisztémakkal mar nem tudunk eleget tenni.

A hazai egészségi allapot mutatok Eurdpaban a legrosszabbak kozé tartoznak. A holtpontrol
torténd kimozditas érdekében, nem csak az egészségpolitika megvaltoztatasara, hanem alulrél
torténo épitkezésre van sziikség.

Az 4llandésuld forrashiany, az alulfinanszirozottsdg mindenképpen megkivanja az
egészségiigyi vezetéstol, hogy egyrészt a meglévd Osszegeket szakszeriien, hatékonyan és
gazdasdgosan hasznalja fel, masrészt potlolagos forrasokat keressen példaul 0; vallalkozési
formak lehetdségek megragadasaval.

Mindezekhez olyan ismeretekre és begyakorlasra van sziikség, amit megint csak a korszer(
koérhazi menedzsment tud a gyakorlatban biztositani. Az egészségiigy fejlddéséhez elsGsorban
a vezetés szinvonaldnak novelése nélkiilozhetetlen, ami hozzajarul a betegellatas
mindségének, az egész lakossag életminéségének javulasahoz. A képzés eredményeként az
egészségiigy vezetdi rugalmasan tudnak majd reagalni a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet
elvarasaira.
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Ez uj tipusu vezetési, szervezési, iranyitasi technikak készségszintii elsajatitasat igényli.
E feladat megoldasahoz az eddigi magyar gyakorlattol gyokeresen eltérd képzésre van
sziikség

A tovabbképzésiinknél a fejlett unios tagallamoktol atvett témak, a problémak megoldasi
varidnsai, tapasztalatait kivanjuk oktatni. Ez biztositékot jelenthet arra, - hogy a magyar
korhazvezetok ugyanazt a szemlélete ¢s menedzsment technikat alkalmazzdk, amit EU-s
kollegaik. Ez rendkiviili mértékben megkonnyiti a kommunikalds lehetdségét az unids
orszagok szakemberivel.

Ennek érdekében tudatosan kivalogatott oktatd gardat kivdnunk megbizni, akiknek megfeleld
vezetési gyakorlata van, masrészt kello kiilfoldi tapasztalatokkal rendelkeznek.

A projekt célja, az egészségligy teriiletén a tovabbképzési rendszer- és tartalom hatékony
fejlesztése, eldsegitése, annak érdekében, hogy az egészségiigyi végzettséggel rendelkezdk a
valtoz6 ~munkaerd-piaci koriilményeknek megfeleléen tudjanak alkalmazkodni ¢s
megfeleljenek a tarsadalmi-gazdasagi elvarasoknak.

A tamogatast az akkreditalt posztgradualis tovabbképzés két félévének - szervezéséhez €s
lebonyolitdsdhoz szeretnénk igényelni.

A tovabbképzés soran, olyan ismereteket kivanunk oktatni, amely az egészségiigyi
intézmények, kérhazak, rendeldintézetek vezetdi valamint a felséoktatasbol kikeriilo, végzett
egészségiigyi szakemberek szdmara nyujt korszerli ismereteket az intézmények vezetési
irdanyitasi és gazdasagi feladatainak elldtdsdhoz, a korszerii menedzsment eszkozok
gyakorlati alkalmazaséaval. Tevékenységiikkel hozzajarulnak az egészségiigyi ellatds mindségi
javitasahoz.

Az Uj tipusi tovabbképzés soran, olyan menedzser tipusti vezetOket kell képezni, akik
ismerik:

- az egészségiigy szervezeti felépitését és az EU orszadgok szervezeti rendszereit,

a kiilonb06z0 szervezetelméleteket,

a korszerii menedzsment elméleteket és ezek gyakorlati alkalmazhatosagat,

- az egészségiigy iranyitasi rendszerét, finanszirozdsi problémadit, a kiilonb6zd biztositasi
elveket és rendszereket,

- az egészségiigyi gazdalkodas egészét és részkérdéseit,

- az emberi eréforrasok kezelésének elvi és gyakorlati modszereit,

- a kérhazak miikodésének alapvetd problémait,

- az egészségiigyi informatika alapelveit, alkalmazasi lehetdségeit a korhazi munkaban.

A végzett hallgatok, a tarsadalmi és gazdasagi valamint a munkaeré-piaci elvarasoknak
megfelelnek, emellett az egész lakossag élet koriilményeit, életmingségét tudjak majd dontd
modon javitani.

A projekt célcsoportjai, az egészségligyi intézmények - korhazak, rendeld intézetek-
toppmenedzserei valamint a vezetdi utanpotlasként szamitasba johetd szakemberek. Akik a
posztgradualis tovabbképzésben megszerzett ismeretek széleskorti, hatékony felhasznalasaval,
donté modon tudjak majd befolyasolni a magyar egészségiigyet.

Ezeknek az egészségligyi szakembereknek a szemléletformalasa, olyan képzés kialakitasaval

tortéhet, amely 1) tipust vezetési készségek, valamint menedzsment technikak elsajatitasat
¢s begyakorlasat teszi lehetové.
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A projekt megvaldsitasaval, a magyar tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfeleld
egészségiigyi vezeté menedzserek munkéja révén, az egész tarsadalom életkdriilményeinek,
az ¢letmindségének javulasa érheto el.

1.3.5.4.  Ingatlangazdalkodok tovabbképzése

A hazai ingatlan szakmaban a rendszervaltds teljesen Uj helyzetet teremtett. Egyrészt,
jelentésen megndtt az ingatlan forgalom, amely sziikségessé tette a megfelelé szakmai
ismeretekkel rendelkezé szakemberek képzését. Masrészt, a munkaerépiacon is
megjelentek azok az emberek, akik e teriileten kivantak karriert csindlni. A ndvekvo igények
miatt a képzés elsdsorban tanfolyami jellegli volt és csak joval kisebb szdmban folyt
egyetemi, masodik diplomat addé képzés. Ugyanakkor a nagyobb intézmények (pl.
minisztériumok, allami nagyvallalatok), illetve oOnkormanyzatok jelentds ingatlan
vagyonnal is rendelkeznek, amelyek kikényszeritik, hogy az ingatlangazdalkodéssal és
ingatlanfejlesztéssel foglalkozd szakemberek képzése megvaldsuljon, amit a tanfolyami
képzések nem tudtak biztositani, s az nem is volt céljuk. Helyette elsGsorban az
ingatlanbecslésre kaptak kiképzést az arra jelentkezok. Az e teriileten eddig kibocsatott
masoddiplomasok szdma — bar né — de még jocskan elmarad a realis mennyiségtol.

A képzés igénye a munkaltatok és a munkavallalok oldalardl egyarant megjelenik, a
végzettséggel rendelkezOk irant a minisztériumok, a civil szervezetek, az dnkormanyzatok ¢s
a versenyszféra egyarant nagy keresletet tdmaszt.

A tényleges piaci igények az egyetemi szintli képzés irant tovabbra is jelentdsek.

. A hazai gazdasag jovdje szempontjabol nagyon fontos, hogy a kibdviilt EU keretében a
hazai ingatlan vagyonnal — amely a foldet leszamitva a masodik legjelentdsebb nemzeti
vagyon elemiink — vald gazddlkodasban a magyar szakemberek meghatdrozo szerepet
jatszanak. E program egyértelmiien segiti a hazai munkaerd kinalat szerkezetének olyan
iranyt atalakitasat, amely e kdovetelménnyel 6sszhangban van.

A projekt hosszabb tavi, altalanos célja, az ingatlan szakmaban dolgozd szakemberek
képzettségi szintjének tovabbi emelése, hogy ezzel segitse e szakteriilet munkaerd
alloményénak versenyképességét, valamint munkaerd-piaci elhelyezkedésiiket javitsa.

Konkrét cél, ezen belill, az egyetemi szintli, masod diplomat szerzd, az ingatlanok
miikodtetéséhez és fejlesztéséhez értd jelenleg sziik, hazai szakember garda létszamanak
novelése. Ez utobbi megvalositasaval nem egyszertien csak a képzett szakemberek szamanak
a novelése a cél, hanem ezen tGlmenden az is, hogy a legmagasabb szinten kiképzett
ingatlangazdalkodasi szakemberek egyfajta igényes szakmai kulturat is meghonositsanak, és
kozvetleniil segitsék a szakmailag igényes, stabil tuddson alapul6d ingatan gazdalkodas és
ingatlanfejlesztés megvalositasat.

A képzés révén kibocsatott masod diplomasokkal elsdsorban az allami szervezetek és az
Oonkormanyzatok ilyen iranyt szakembersziikségletének a kielégitése a cél, masrészt
mindazoknak segitséget kivanunk nyujtani, aki szakteriiletet valtva ezen a teriileten
szandékozik szakmai karrierjét tovabb épiteni, vagy azt magasabb szintre emelni.

Jelentds szamban szadmitunk azokra, akiknek alaptuddasa megfeleld ugyan, felséfoku
végzettséggel rendelkeznek, ugyanakkor ugy itélik meg, hogy csak egy alapos atképzés
keretében sajatithatjdk el azt az elméleti és modszertani ismeretanyagot, amellyel ezen a
gyorsan boviild és erds versennyel jellemezheté piacon kivannak helyt allni, jovobeni
megélhetésiiket biztositani.

-15-



1.4. Az intézményen beliill a szervezeti és a feladatstruktura korszerusitésére tett
intézkedések

Az Intézet tobb évtizedes, folyamatos tevékenysége a meglevd szervezet kialakitdsahoz
vezetett, ez az Oonfenntartd gazdalkodas miatt is minden feleslegtdl mentes. Ezt a mindségi
tanusitvanyok is alatdmasztjak.

Az integracid elokésziiletei, a problémamentes kapcsoldédas vizsgélata is azt mutatja, hogy
parhuzamos tevékenységek nélkiil, jol illesztett feladatmegoldassal, a jelen szervezeti
felépitéssel valosulhat meg az egyestilés.

2. AZELOIRANYZATOK ALAKULASA

2. 1.A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

KIADASOK ezer Ft
Eldiranyz
at
Megnevezés Teljesités | Eredeti |Modosito| Teljesité | Teljesités
tt J
2003. 2004. 2004. 2004. (5-2)
1 2 3 4 5 6
Személyi juttatasok 63 164| 143900 148 260[ 70207 7 043
Munkaadokat 18 868 520001 53208 21013 2145
terheld jarulék
Dologi kiaddsok 89544| 28500[ 124 081] 114269 24 725
Pénzeszkoz atadas 0 0 0 0
Feluyjitas 1179 500 1024 524 -655
Felhalmozasi 5471 5000{ 23255 23252 17 781
kiadasok
Pénzforgalmi 178 226| 229900{ 349 828| 229 265 51039
kiadas dsszesen:
Kolcson nytjtasa, 0 0 0
torlesztése
Pénzforgalom 158 0 1419 1418 1260
nélkiili kiadas
Kiegyenlitd és fiiggd -128 0 -116 12
kiadas
Kiadasok osszesen :| 178 256/ 229 900 351 247 230 567 52 311

Az eldz6 évi eldiranyzat teljesitéshez viszonyitva a targyévi eldiranyzat teljesités 52 311 e Ft-
tal magasabb ezt az Intézet alaptevékenységi dologi és beruhdzasi kiaddsok novekedésével
magyarazand6. Dologi kiadasoknal a bérleti dijak 7 795 e Ft-tal tobb az el6z6 évinél és a
feliigyeleti szerv javara teljesitett egyéb befizetés 15 700 e Ft volt az OM 36190/2/2004.
szamu igyirata alapjan. Az intézményi beruhdzasokndl a szamitastechnikai oktatdsi terem
teljes informatikai rendszerének a cseréje illetve bovitése tortént 2004-ben. Tobb
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munkahelyes, modern technikai kovetelményeknek ¢és oktatdsi igényeknek megfeleléen
tortént a kialakitas, lizembe helyezés.

Ev végén rendezetlen kiegyenlitd és fiiggé tételeink nem voltak.

2. 1.1 Az eldiranyzatok évkozi valtozdsa, tényleges teljesitéseket
befolydsolo fobb tényezok.

Intézetlinknél az év folyaman szervezeti valtozéas és feladat atcsoportositds nem volt. Az
eldiranyzat modositds intézményi hatdskorben 6t alkalommal tortént, az el6z6 évi eldiranyzat-
maradvany és eredmény felhasznaldsa miatt az alabbiak szerint.

KIADASOK ezer Ft
Megnevezés Eredeti |Eloiranyz Modositott (Eldirany | Teljesités
at zat
eléiranyz|/modositas|eldiranyzat |teljesités %
at
1 2 3 4 5 (5/2)%
Személyi juttatdsok 143 900 4360 148 260 70 207 48,79%
Munkaadodkat terheld 52 000 1208 53208 21013 40,41%
jarulék
Dologi kiadasok 28 500] 95581 124 081 114269 400,94%
Pénzeszkoz atadas 0 0 0 0 0,00%
Feltjitas 500 524 1024 524 104,80%
Felhalmozasi kiadasok 5000 18 255 23 255] 23252 465,04%
Pénzforgalmi 229900, 119228 349 828| 229 265 99,72%
kiad.osszesen:
Kolcson nyujtasa, 0
torlesztése
Pénzforgalom nélkiili 1419 1419 1418 99,93%
kiadas
Kiegyenlitd és fliggd 0 -116
kiadas
Kiadasok 6sszesen: 229900, 121 347 351 247 230 567 100,29%
2.1.2. A személyi  juttatasok  eloiranyzatinak  alakuldsa,
létszamvaltozas
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SZEMELYI ezer Ft

JUTTATASOK
Megnevezés Atlag
Eléiranyzat
EredetModos|Modosi |Teljesit létszam/fo
i itas  |[tott és

Teljes munkaidében 15
foglalkoztatott

Rendszeres 44 449 0| 44449| 28932
juttatds

Nem rendszeres | 6 705 1593| 8298| 11135
személyi juttatds
Részmunkaidében 2
foglalkoztatottak

Rendszeres 2702 0] 27021 2091
juttatds

Nem rendszeres 271 150 421 432
személyi juttatds
Kiils6 személyi 89 7731 2617 92390 27617
juttatasok
Személyi juttatasok 143| 4360|148 260{ 70 207 17
Osszesen: 900

Személyi juttatdsok eldirdnyzat modositdsa az el6z6 évi eldiranyzat - maradvany

felhasznaldsa miatt tortént. Intézetnél a fofoglalkozastiaknal az egy fore jutd rendszeres
személyi juttatds 160,7 e Ft/ ho. A részmunkaiddben foglalkoztatottak rendszeres személyi
juttatasa 87,1 e Ft/ho6/16.

Az atlag létszamra vetitve a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatdsokkal egyiitt az
egy fore jutd havi jovedelem 208,8 e Ft. Az el6zd évihez viszonyitva a jovedelem csokkent
11,6 e Ft/ho/f6. A jovedelem csokkenést a részfoglalkozasuak Osszetételében ¢és
fofoglalkozéasuva tortént 4&tmindsités miatt tortént valtozas okozta.

Személyi ezer Ft

juttatasok

Megnevezés Teljesités Atlag 1étszam/f6

2003. | 2004. | % 2003. | 2004.

Teljes munkaidében 13 15
foglalkoztatott

Rendszeres személyi 25105 28932| 115,24%
juttatas

Nem rendszeres 9920 11 135| 112,25%
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személyi jutt.

Részmunkaidében 2 2
foglalkoztatottak
Rendszeres személyi 4157 2091] 50,30%

juttatas

Nem rendszeres 480 432 90,00%
személyi jutt.
Alloméanyba nem tartozok 23502 27617| 117,51%
juttatasai

OSSZESEN: 63164 70207 111,15% 15 17

Az el6z6 évhez képest novekedett két fovel az Intézet 1étszama. Ezt a ndvekedést az el6z6 év
masodik félévében - a Tanulmanyi Osztilyra- belépett két 0j munkatars és egy f6
részfoglalkozadsu dolgoz6d fofoglalkozastiként valé tovabbfoglalkoztatdsa indokolja.
Tekintettel arra, hogy az allasok késdbb keriiltek betoltésre, illetve van olyan allas is amit
munkadtcsoportositassal szerveztiink at, ezért nem toltottik be és van olyan, amelyet
részmunkaiddben foglalkoztatassal oldottunk meg.

A teljes munkaidében foglalkoztatottak rendszeres személyi juttatisa az atlag létszamra
vetitve 2003-ban 160,9 e Ft/f6/h6. A részmunkaidOben foglalkoztatottaknal a rendszeres
személyi juttatds egy fore esé havi 0sszegel73,2 e Ft volt 2003-ban. Az atlag 1étszamra
vetitve a rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasokkal egyiitt az egy fore es6 havi
jovedelem 2003-ben 220,3 e Ft.

2. 1.3.  Adologi kiadasok eldiranyzata viltozdsanak bemutatdsa,
takarékossagi intézkedések

A dologi kiadasok eredeti eldirdnyzata 28 500 e Ft, ezt eldiranyzat —maradvanybol
modositottuk 95 581 e Ft-tal, a tényleges felhasznalas 114 269 e Ft. Dologi kiadasok fobb
tételei a bérleti dij 27 498 e Ft ez az oktatdtermek és az Intézet helyiségeinek a bérleti dija.
Masik jelentds tétel a vasarolt kozszolgaltatds, amelyen az un. szdmléds oktatasi dij kertil
elszamolasra 33 326 e Ft. A dologi kiadason beliil jelentds tétel még a bevételeink utan
fizetendd 5% befizetési kotelezettség teljesitése 9 846 e Ft, a vasarolt szolgaltatasok altalanos
forgalmi adoja 6 601 e Ft, reklamra, hirdetésre forditott 6sszeg 7 420 e Ft, feliigyeleti szerv
részére befizetés 15700 e Ft és az ilizemeltetési  kiadasokra (telefon, gdz, villany,
karbantartas, beszerzések, stb.) forditottuk a fennmarado részt.

2.1. 4. A felhalmozasi kiadasok eloiranyzatanak alakuldsa, az eredeti
eldiranyzathoz képest.

Az intézményi beruhdzéasok eredeti eldirdnyzatat az 5 000 e Ft-t, a felyjitas eredeti
eldiranyzata 500 e Ft. Az el6z6 évi eldiranyzat - maradvanybdl 18 255 e Ft-tal médositottuk a
felhalmozasi kiaddsok eldiranyzatat.

Az elbiranyzat — maradvany terhére oktatasi terem szamitogépparkjat cseréltiik le. 2004.
09.17-én betortek az intézetben €s az j monitorokat, projektort, stb. eltulajdonitottak, ezeket
a berendezéseket i s potolni kellett. A targyévi eldirdnyzatunk terhére programokat és
szamitogép tartozékokat illetve kiegészitoket vasaroltunk valamint régi szamitégépeket
ujitottunk fel.

2. 2. A bevételek alakulasa
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BEVETELEK ezer Ft
Megnevezés Eredeti |Eléirany|Madositot| Eléiranyz| Teljesité
zat t at S
eléiranyza| modosit |eldiranyza| teljesités %
t as t
1 2 3 4 5 6
Intézmény miikddési 221 400 0 221400[ 186075 84,04%
bevételei
Atvett pénzeszkozok 8 500 0 8 500 652|  7,67%
Pénzforgalmi bevételek 229 900 0f 229900 186727 81,22%
0SSZ.
Tamogatasi kolcsondk 0
igénybevétele
Pénzforgalom nélkiili 121347 121347 121 346| 100,00%
bevételek
Kiegyenlitd és fliggd -33
Bevételek 6sszesen 229 000] 121 347| 351247 308 040] 87,70%

Az alaptevékenység bevételeit 84,04 %-ra, a vallalkozasi tevékenység bevételét pedig 36,7
%-ra teljesitettiik az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva. Az atvett pénzeszkdzoknél is csak
7,67%-ra sikertilt teljesiteni.

2.2. 1. A tobbletbeveételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés oka

Intézetinknél tobbletbevétel 2004-ban nem keletkezett.

2. 2. 2. A bevétel tervezettil valo eltérés okai

A bevételnél az eredetileg tervezett eldirdnyzathoz képest a teljesités 43 173 e Ft-tal
kevesebb. Ebbol 7 848 e Ft az atvett pénzeszkozoknél keletkezett. Ez a tervezett illetve
beadott és el nem nyert palyazatok miatt keletkezett. A vallalkozasi tevékenységnél is a
tervezett alatt maradt a tényleges teljesités 3 000 e Ft-tal.

2.2.3.  Behajtdsi problémadk, a behajtis érdekében tett intézkedések,
behajthatatlan kivetelések dallomdanya

Intézetiink sajat bevételbdl gazdalkodik, igy kiadéasait is csak akkor tudja teljesiteni ha
bevételei idoben teljesiilnek, ezért nagy odafigyeléssel kezeljiik a késedelmes fizetéseket, igy
vizsgaiddszak megkezdéséig teljesiilnek a bevételeink. Behajthatatlan kovetelésiink nem volt.
2. 3. Eldiranyzat — maradvany

2.3.1.  A2003. évi maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2003-¢vi eldiranyzat maradvanyt 118 509 e Ft-t az alabbi kiemelt tételeken hasznaltuk fel:
- Személyi juttatdsokra 4360 ¢ Ft
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- Munkaadét terheld jarulékokra 1 208 e Ft

- Dologi kiadasokra 95362 ¢ Ft
- Felujitasra 524 e Ft
- Intézményi beruhazasokra 17 055 e Ft

A maradvany felhaszndlasa elsdsorban az athuzodd oktatasi kiadasokat fedezte valamint a
képzésfejlesztést. Az intézet eld félévi miikodéséhez is fedezetet nyujtott.

A vallalkozasi tevékenység eredményebdl 1 419 e Ft-t hasznaltunk fel az alaptevékenységre
az alabbiak szerint:

- Dologi kiadasokra 219 e Ft,

- Intézményi beruhdzésra 1 200 e Ft.

2.3.2. A 2004. évi eloiranyzat — maradvanyok alakuldsa, dsszetétele,
keletkezésének okai

2004. évi alaptevékenységi kiadasi megtakaritasa: 115325 039 Ft
bevételi lemaradésa: - 39422 780 Ft

2004. évi alaptevékenység eldiranyzat maradvanya: 75902 259 Ft
Vallalkozasi tevékenység kiadasi megtakaritasa: 5238 980 Ft
bevételi lemaradasa: - 3751 148 Ft

2004. évi vallalkozasi tevékenység eredménye: 1 487 832 Ft
El6z6 évek vallalkozasi tevékenységének eredménye: 3963 120 Ft

Az el6z0 évi eldiranyzat- maradvany felhasznalasahoz hasonldan az 4thuzodo kotelezettségek
teljesitésére szolgdl, tekintettel arra, hogy a bevételeink madarcius honaptol kezdenek
csordogalni az els6 negyedévi kiadasainkat, ebbdl kell teljesiteni. Tovabba az oktatas
szinvonaldnak javitdsara valamint az 0j szakok inditdsara és tanagyag fejlesztésére kivanjuk
felhasznalni.

3. EGYEB

3.1. A gazdalkodas és vagyonvaltozas osszefiiggései

2004. évben az elavult 0-ra leirt, nem miikodo eszkozoket selejteztiik le 9 041 e Ft értékben és
szintén O-ra leirt és miikodd eszkozoket térités mentesen 8 309 e Ft értékben atadtuk egy
altalanos iskolanak , valamint kivezetésre keriilt az Intézetben torténd betorés alakalmaval
eltulajdonitott eszkdzok értéke 5 621 e Fta renddrségi jegyzdkonyv alapjan.

Az eszkozok ¢és forrdsok értéke az el6zé évihez képest 33 71le Ft-tal csokkent, ez a

pénzeszkozok illetve a tartalékok csokkenésének tudhato be.

A targyi eszk6zok ¢és immateridlis javak teljes korti leltdrozasa 2004. december 31-i
fordulonappal megtortént. Leltarkiilonbozet (tobblet,hiany ) nem volt.

A készlet allomany leltarozasa is megtortént 2004. december 31-i1 allapotnak megfelelden,
eltérés itt sem volt.

Készlet allomany csokkenése a nyit6 értékhez képest értékesitésbdl adodik

3.2. Vaillalkozasi tevékenység
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Vallalkozasi

tevékenység
Forintban
EMKA |Mindossze
sen
Megnevezés  |Ugyviteli eldiranyza
szolgéltatés t
Kozvetl [Kozvetett | teljesitése
en
1 2 3 7
Személyi juttatas 104 300 104 300
Munkaadokat terheld | 33 376 33376
ar.
Készletbeszerzés 610 610
Kommunikasios 25630 25630
szolg.
Szolgéltatési 5590 5590
kiadasok
Altalanos forgalmi
ado
Kiilonféle koltségv. | 10 000 1 088 11 088
befiz.
Kiadasok 147 676 32918 180594
mindosszesen:
Vallalkozasi 200 000 200 000
tevékenység bevétele
AFA bevétel 50 000 50 000
Bevételek 250 000 0 250000
mindosszesen:
Eredmény
(Kovetkezo évi
visszaforgatas 69 406 69 406
alaptevékenységre.)

A nettd arbevétel (Afa nélkiil) 34,7%-a képzodott eredményként. A kozvetlen kiadasok
22,3%-anak megfeleld Osszeget kozvetett kiadasként szamoltunk el. Az eredményt a
kovetkezd évben visszaforgatjuk az alaptevékenységre.

3. 3. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek helyzete

Intézetlinknél ilyen nem volt.

3.4. Az Intézmény alapitoi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok
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Intézetlink koltségvetési timogatasban nem részesiilt.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok,
kolcsonben részesitettek szama

2004-ban 1) lakésépitési kolcsont nem folydsitottunk igy a kdlcson allomanyunk az el6zd
évihez képest csokkent. Jelenleg harom fonek van még lakasépitési kolcsontartozasa.

3. 6. Europai Unios programok, egyéb nemzetkozi segélyprogramok
Intézetiinknél ebben a koltségvetési évben nem volt.
4. A KOLTSEGVETESI EV GAZDALKODASANAK ALTALANOS ERTEKELESE

A beszamol6 is mutatja, hogy a 2004-es évben az Intézet a tanuldsi kedv csokkenés, a
gazdasagi megszoritasok, az etikai elemeket is nélkiil6zd nem allami oktatasi piac zavard
hatasai ellenére kiegyensulyozott és eredményes gazdalkodast valdsitott meg.

Az értékelés ki kell, hogy nyilvanitsa

- a szakirdnyu tovabbképzések, mint a szakértové valas utjai — sziikségesek és a jelen
megoldas nem jelent allami terhet! Mas szervezeti felallasnal ez elére nem garantalhato.

5. EGYEB AZ INTEZMENY ALTAL LENYEGESNEK TARTOTT
INFORMACIOK

Mar korabban is leirtuk, de talan utolsé alkalom a nyomatékositasra:

- aQGyes-Gyed kedvezmények masoddiplomas képzéseknél és ezek kompenzacios mérteke,
- anyelvvizsga rendelet korosztalyos diszkriminativ volta és ennek feloldasa,

- adiploma elnevezések keveredése, pl. elso, foiskolai diploma is ,,szak- szoval kezdddhet
(pl szakkozgazdasz),

- aképesités, végzettség, jogosultsdg munkatiigyi és oktatasi jelentésének keveredése,

- a gombamdd szaporodd ,képezdék” 4altal kiadott oklevelek ¢és elnevezések nem
megkiilonboztethetd cimei az allami felsdoktatastol,

ezek megoldasa, feloldasa nem csak az intézmények, hanem leginkdbb a hallgatok és a
potencialis hallgatok érdekeit szolgéalna.

A beszamol9, illetve ennek egyes tételei az Intézeti értekezleteken minden dolgozd el6tt
ismertté valtak, a TTTT tagjai eldtt ismertetésre keriiltek.

A jovo tendencidira val6 utalds kapcsan egyrészt a bolognai folyamat, masrészt az egyetemi
elvardsok, harmadrészt az Intézet ereje és aktivitdsa azt sejteti, hogy valtozo, atalakulo és
atstruktural6do kozegben is képesek lesziink alapfeladataink magas szintii ellatasara.

Az oktatdsi miniszter 35/2004.(XI1.23.) OM rendelete a Budapesti Corvinus Egyetem
Kozgazdasagi Tovabbképzo Intézete elnevezéssel mikddd , teljes jogkorrel rendelkezd
kozponti koltségvetési szervet megsziintette 2005.janudr 1-1 hatallyal.

A teljes korli jogutddja a Budapesti Corvinus Egyetem, amely teljes jogkorrel rendelkezo,
onalloan gazdalkodd kézponti koltségvetési szerv.
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