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1. Altalanos attekintés, jelentésebb valtozasok

A hatélyos Alapitd Okirat szerint a Professzorok Haza (PH) célja, hogy a magyar felsdoktatas
¢s a nemzetkdzi oktatdsi kapcsolatok fejlesztése érdekében eldsegitse az Oktatasi
Minisztérium (OM) koltségvetésében fejezeti szinten meghatarozott felsGoktatasi feladatok
megvalosulasat, segitse a felsdoktatasi intézmények ¢és hattérintézmények hatékony
mukodését, ¢és tajékoztatd tevékenységével hozzajaruljon ezen szervezetek egymas kozotti,
valamint mas érintett szervezetekkel, kiilondsen a felsdoktatasi intézményekkel é¢s az OM-mel
megvaldsuld egylittmiikodéséhez. Célja tovabba, hogy hozzajaruljon az OM felsOoktatasi
kutatassal, képzéssel, tudomanyos tandcsaddssal, valamint tudomdnyszervezéssel ¢és
nyelvvizsgéaztatassal kapcsolatos feladatainak megval6sitdsahoz.

A PH alaptevékenysége az eldbbiek szerint sokoldalu és komplex. Egyrészrdl az oktatési és a
felsdoktatasi hattérfeladatokat szakmai szervezeti egységein keresztiil l1atja el az intézmény.
Masrészrdl a PH gazdasagi-pénziigyi (szdmvitel, konyvelés, egyéb nyilvantartdsok),
infrastrukturalis (ingatlanok kezelése, hasznositasa) ¢s informatikai szolgaltatdsokat nyujt.

A PH jelenlegi szervezetét és mikodését — a torténetileg kialakult struktira mellett — az
elmult két év valtozasai hatarozzak meg. A 2003. év végén a Felsooktatasi Palyazatok
Irodaja (FPI) és az OM Phare Programiroda kivalt a PH szervezetébdl ¢s feladataik az
Oktatasi Minisztérium Alapkezeld Igazgatosagahoz keriiltek. Ezzel egyidejileg a PH az
Oktataskutatd Intézet beintegraldsa (PH Felséoktatasi Kutatéintézet — PH FKI) és az
Oktatasiigyi Kozvetitdo Szolgalat (OKSZ) létrehozasa kovetkeztében két ) — koltségvetési
szempontbol részjogkorli — szervezeti egységgel gyarapodott. A PH Alapitd Okirata 2004.
januar 1-jétol tartalmazta ezeket a valtozasokat. A 2004. évben fontos feladat volt ezen Uj
részjogkorli szakmai szervezetei egységek beilleszkedésének biztositasa és az egylittmitkodés
kereteinek kialakitasa. A PH szempontjabdl ezzel parhuzamosan elindult egy pozitiv
folyamat, amelynek célja, hogy a PH a magyar felsGoktatas és a nemzetkdzi oktatédsi
kapcsolatok fejlesztése érdekében eldsegitse az OM feladatainak megvalositasat, segitse a
felsGoktatasi intézmények ¢&s hattérintézmények hatékony mikodését, ¢és tajékoztatd
tevékenységével jaruljon hozzd ezen szervezetek egyiittmiikodéséhez. A szolgaltatasok
biztositdsa és szervezése, valamint az 6nallé szakmai feladatok megvalositisa 2005-ben a
Fels6oktatasi Szakmai Szolgaltaté és Fejlesztési Iroda (FSZSZFI) keretében torténik,
amelybe tobb korabban mas szervezeti formaban ellatott felsdoktatasi hattérfeladat integralasa
tortént meg.

A mikodés és a szervezet megkezdett 4talakitdsat jelentdsen befolydsoltdk az évkozi
takarékossagi intézkedések, amelyek a korabbi elképzelések feliilvizsgalatat is indokoltta
tettek. A koriilmények miatt kiemelt figyelmet kellett forditani az eldirt takarékossagi
intézkedések végrehajtdsa mellett a szakmai feladatok zavartalan ellatdsanak tovabbi
biztositdsdra ¢és a PH gazdasagi egyenstlydnak meg0érzésére. Ennek érdekében a
racionalizaci6 és a feladatellatas formainak feliilvizsgalata keriilt elotérbe.



A PH szervezeti egységeként miikodé Kornyezeti Nevelési és Kommunikacios
Programiroda (KONKOMP) az év folyamidn megsziintetésre keriilt, a kdzoktatasi
feladatokat 2004. jalius 1-jétél a PTMIK - Sulinova Kht. keretében latjak el. A megmaradt,
fenntarthatosaggal kapcsolatos felsoktatdsi feladatokat a PH Fdigazgatosaga vette at. (A
tervek szerint 2005. év folyaman ,,a fenntarthatosag megjelenitése a felsdoktatas atalakulési
folyamatdban” targyt feladatot az FSZSZFI latja el.) A 2004. év masodik felében
megsziintetésre keriilt a Fels6oktatasi Fejlesztési Csoport (FFCS) szervezeti egység. A
Magyar Professzorok Vilagtanacsa (MPV) Titkarsaga a kordbbi formajaban megsziintetésre
keriilt, a tovabbiakban az FSZSZFI segiti, koordindlja az MPV miikodésével kapcsolatos
feladatokat. A Magyar Fels6oktatas cimi folyoirat nyomtatott megjelenése 2004 kozepétol
szlinetel, a szerkesztOség atszervezése nyoman folyoirat internetes megjelenés biztositott.

Az allamhéztartas egyensulyi helyzetének javitdsahoz sziikséges rovid és hosszabb tava
intézkedésekrdl szolo 2004. (III. 11.) Korm. hatirozat szerint a Nyelvvizsgaztatasi
Akkreditacios Kozpont (NYAK) 2005. januar 1-jén a PH kereteibe integraldédott. A NYAK
valtozatlanul ellatja kordbbi alapfeladatait, amelyeket a PH 2005. januar 1-jén hatdlyba 1épett
modositott Alapitd Okirata tartalmaz.

2. A Professzorok Haza szakmai szervezeti egységeinek 2004. évi feladatellatasa

A PH szakmai szervezeti egységei 6nallo részmunkaterveik alapjan lattak el feladataikat 2004
folyaman. Minden szervezeti egység részletesen beszamolt tevékenységérdl, amelyekbdl a
kovetkezo 1ényegi elemeket emeljiik ki.

2.1. Felsooktatas a Fenntarthatosagért Programiroda

A 2004. évben is a PH feladata volt a FelsGoktatds a Fenntarthatosagért Program (FFP)
koordindlasa, illetve a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium KAC palyazati keretében
tamogatott, PH-nal kezelt projektek megvaldsitasa. A 2003. évi tervek szerint e folyamat
kovetkezd 1épéseként keriilt sor a 2004. évben PH szervezeti egységeként a Felsoktatas a
Fenntarthatosagért Iroda létrehozasara, ezzel egyidejileg a PH Kornyezeti Nevelési ¢€s
Kommunikacios Programiroda (KONKOMP) megsziintetésére.

Az atszervezés utan a PH Foigazgatosaga a Felsdoktatas a Fenntarthatosagért Iroda feladatait
atvette. Az OM Felséoktatasi Helyettes Allamtitkarsaga altal tamogatott FelsGoktatis a
Fenntarthatosagért Programban 2004-ben a fenntarthatosaghoz kapcsolddd (felsGoktatast
érintd) kozponti palyazatok kapcsan a fenntarthatésag szempontjainak érvényesitését segitette
elo a felsdoktatast érintd palyazati kiirasokban, valamint az egyetemeken ¢és foiskolakon folyd
képzések, kurzusok és kutatasok eldsegitésében miikodott kozre.

2.2. Felsooktatasi Kutatéintézet (FKI)

Az FKI 2004-ben is folytatta hagyomanyait, amennyiben az oktatisi rendszer egészére
iranyuld, elsdsorban makroszinti oktatdsszocioldgiai, oktataspolitikai, oktatas-gazdasagtani
kutatasokat folytatott, a felsOoktatds, a kozoktatas, valamint a felndttoktatds és az
ifjasdgkutatds teriiletén. A FKI kutatdi a szakmai profilnak megfeleléen tovabbra is a
tarsadalmi folyamatok és az oktatdsi rendszer kapcsolatat, ill. kolcsonhatésait kutattak,
kiilonos tekintettel az aktualis tarsadalmi valtozasokra és az oktatasi rendszerben bekovetkezo
reformokra. Az aktudlis tarsadalmi véltozasoknak megfelelden kutatasi témai kozott az EU
csatlakozashoz kapcsolodd nemzetkdzi szervezésii kutatasok is egyre nagyobb szdmban
jelentek meg. A 2003. év végétdl az FKI arra torekedett, hogy fokozatosan erdsitse
felsGoktatasi profiljat.



A képzés, a kutatoképzes, illetve a kapcsolatok kialakitdsa a felsdoktatassal terén az intézet
szorosan egylttmikodott az egyetemi-fiskolai szféraval, tobb egyetemmel egyiitt folytatott
posztgradudlis képzési és kutatéi munkat.

A tudomanyos tanacsadas és a szakértdi tevékenysége sordn munkatarsai 2004-ben is részt
vettek az OM bizottsdgainak munkdjdban, az oktatds irdnyitasaban résztvevd egyéb
szervezetek, vezetd tudomanyos testiiletek €s tarsadalmi szervezetek, tovabba tudomanyos
folydiratok szerkesztd bizottsdgainak munkajaban.

A tudoményszervezés teriiletén folytattak, illetve tovabb fejlesztették gazdag publikacios
tevékenységiiket.

Az FKI 2004-ben hat orszagos konferenciat szervezett (ebbdl négyet az Educatio c. folydirat
egy-egy tematikus szamahoz kapcsolodva).

2.3. Felséoktatasi és Tudomanyos Tanacs (FTT) Titkarsaga

Az FTT és Titkarsdganak 2004. évi munkdjat zomében az 1) felsOoktatdsi torvény
elokészitésének szakmai kontrollja, a kodifikdcios munka segitése, valamint a felmeriilt
allamigazgatasi feladatok jelentették. Sajat kezdeményezésben konzulticiokat rendezett és
szakmai hattéranyagokat készittetett a munkaeré-piac €és a felsGoktatds kapcsolata
témakorében.

A 2004. év soran lezarult a Csatlakozas az Eurdpai FelsOoktatasi Térséghez (CSEFT) cimii
projekt, amelynek szakmai kontrolljat részben az FTT végezte.

2.4. Magyar Felsooktatas Szerkesztosége

A szerkesztéség 2004-ben a hagyomanyoknak megfelelden 10 példanyszam nyomtatott
kiadasat tervezte, melybdl két szdm Osszevontan jelent volna meg. A 2004/1-2. Gsszevont
szam, illetve a 2004/3. és 2004/4. szam latott napvildgot 2004. majusaig. A koltségvetési
megszoritdsok kovetkeztében a 2004/5-6. 0sszevont szdm mar csak elektronikus forméban
jelenhetett meg, amely a Magyar Felsdoktatds honlapjan volt olvashat6.

2004. majusaban megbizas alapjan két melléklet kiadasara keriilt sor (,,Kutatas, Fejlesztes,
Palyazatok és Programok a felsGoktatasban 2004 és a ,,Szilard Led Professzori Osztondij
Nyertesei” cimi folyodirat-mellékletek).

A szerkesztOség atszervezése 2004-ben megtortént, a nyomtatott megjelenés atmenetileg
szilinetel.

2.5. Magyar Osztondij Bizottsag (MOB) Irodaja

A MOB Iroda 2004. évi tevékenysége soran jogszabaly, illetve szakmai koncepcidk
tervezetének véleményezését, palydzati felhivasok, Osztondijak eldkészitése, lebonyolitasa
kapcsan felmeriil6 feladatokat latott el. Szervezte a palyazok és a nyilvanossag tajékoztatasat
a dontésekrdl (OM Kozlony, Internet, személyes levél), gondoskodott a kapcsolatfelvételrdl,
illetve ellatta a szervezési feladatokat, segitséget nyujtott a hatdsagok elotti eljarasban. Ellatta
tovabba a MOB iiléseinek el8készitésével kapcsolatos feladatokat.

2.6. Magyar Professzorok Vilagtanacsa (MPV)

A 2004. évben a kovetkezd szakmai programokra keriilt sor: Informatikai Tudoméanyos Ulés,
valamint a Karpat-medencei Magyar Professzorok VIII. talalkozdja és a Tudomany és
Anyanyelv 4. Ankét.



A MPV Titkéarsaga az év végén megsziintetésre keriilt. A jovében a Felsdoktatasi Szakmai
Szolgaltatd és Fejlesztési Iroda segiti, koordindlja az MPV mikodésével kapcsolatos
feladatokat.

2.7. Oktatasiigyi Kozvetitéi Szolgalat (OKSZ)

A 2004. év az els6 olyan teljes esztendd, melyben az alternativ vitarendezés az oktatas
szerepldi szamara, — allami koltségvetésbdl finanszirozva — hozzaférhetové valt. Az OKSZ az
¢v soran kialakitotta infrastruktirdjat, miikodési kereteit. Legfontosabb feladata a
tevékenységének  megismertetése, ismertségének novelése volt.  Egylittmikodési
megallapodast kotott a Munkatigyi Kozvetitéi és Dontdbirdi Szolgalattal, amely a szakmai
tevékenységek kozos fejlesztésén kiviil, az esetek, iigyek megfeleld, kdlcsonds atiranyitasat is
célozza, hogy a két allami szolgdlat tevékenységének legjobb kihasznaldsa lehetévé valjon.
Egylittmiikodési megallapodasi javaslatot dolgozott ki az Oktatasi Jogok Biztosaval,
amelynek aldirasara 2005-ben keriilhet sor. A PH keretei kozott tanar-tovabbképzési
programot dolgozott ki az Orszagos Mediacids Egyesiilet szakembereivel kozosen. A képzés
akkreditalasa megtortént, igy azok a 2005. évben elindulhatnak.

2.8. Orszagos Kredittanacs Irodaja (OKTI)

Az év elsd felében befejez0dott az eldzd évben megkezdett és athuzodo 1) honlap fejlesztése.
A TII. Dunaujvarosi Kreditforum megszervezése és megrendezése jelentett még feladatot a
tavaszi félévben, amelyet az OKTI tigyvivd szakértéi végeztek. Az OKTI vezetdje szamos
alkalommal tett eleget intézményi meghivasoknak, amelyek sordn szakmai egyeztetéseket,
tapasztalatcserét  folytattak az  intézmények  tanulmanyi  szervezéséért, illetve
kreditrendszerének mukodtetéséért felelds vezetdivel. 2004. év nyaratél az OM megkezdte
egy ujabb felsdoktatasi kreditmonitor lefolytatdsdnak elOkészitését, amelyhez az OKTI
munkatarsai szakmai tamogatast nyujtottak.

2.9. Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs (OTDT) Titkarsaga

Az OTDT és annak Titkarsaga a két éves iddszakokra tagolhaté miikodésének megfeleléen a
2004. esztendOben alaptevékenységének megfelelden végezte feladatait. Egyrészt orszagos
szinten szervezte, 6sszehangolta és megfelel forumokon képviselte a magyar egyetemeken és
foiskolakon folyo hallgatéi tudomanyos és miivészeti didkkori tevékenységet, masrészt
meghirdette az igen nagy hagyomanyokra visszatekintd, immar XXVII. Orszagos
Tudoményos Didkkori Konferencidt (OTDK), s egyben megkezdte a rendezvénysorozat
elokészitését a konferencia 16 szekcidjanak rendezését vallalo szakmai bizottsagokkal és az
intézmények szervezdivel.

2.10. Felsooktatasi Fejlesztési Csoport

Ellatando feladatok hidnydban az OM kezdeményezte a Felsdoktatasi Fejlesztési Csoport
megsziintetését. A szervezeti egység megsziintetésére 2004. oktdber 1. napjaval kertilt sor.

3. Szolgaltato tevékenység
3.1. Uzemeltetési, vallalkozasi tevékenység

A PH koltségtérités ellenében elhelyezést, irodai miikddtetést (infrastrukturalis), vendéghaz
lizemeltetési  feladatokat és  gazdasagi-ligyviteli  szolgaltatasokat  nyujtott  az
alapdokumentumokban meghatarozott szervezeti egységeknek, a kordbbi évek gyakorlata
szerint, az OM felsOoktatasi hattérintézményeinek, az OM altal kijelolt mas szervek részére,
illetve az egyéb bérlék szamara meghatdrozott keretek kozott. Az e pontban részletezett
tevékenységek megszervezését, lebonyolitasat a PH Gazdasagi Igazgatosaga végzi.



3.2. Kommunikacio

2004. szeptemberével egy megajult PH honlap érhetd el a www.ph.hu cimen, mely formai és
tartalmi fejlesztése eredményeképpen tobbek kozott, online teremfoglalast tesz lehetdve,
tovabba ezen keresztiil is elérhetové valtak a PH szervezeti egységeinek honlapjai.

4. A Professzorok Haza funkcionalis feladatainak racionalizalasa

a korabbi évek valtozésaihoz igazodva alapozza meg a hatékony és gazdasagos miikodés
elofeltételeit. A PH vezetése a 2004. évben jelentds erdfeszitést tett a koltségvetés keretek
kozotti zavartalan feladatellatds biztositasara. A racionalizdlds folyamatos feladatként
jelentkezett az intézménynél, amelynek a kiinduldpontjat jelentette a funkcionalis feladatok
egységesebb kezelése (gazdasagi tervezés, informatika, kommunikacié, konyvtar stb.). A PH
vezetése a 2004. évi alapokon elkezdte egy racionalizaldsi stratégia kidolgozasat, amely
hosszl tavon biztosithatja a racionalizacidhoz kapcsolodo konkrét dontések és intézkedések
meghozatalat.

Az elkezd6dott tervez6 munka elemei:

— A PH szervezeti rendszere attekintése, hataskori dsszefiiggései meghatarozasa, miikodési
folyamatok vizsgalata.

— A rendelkezésre all6 vagyon strukturajanak, kezelésének és az intézményi rendszer
miikodtetésének, lizemeltetésével kapcsolatos feladatainak rendszerszemléletli elemzése.

— A szervezeti felépités, a rendelkezésre allo 1étszam, a gazdalkodas vizsgélata, pénziigyi
elemzések készitése.

— Gazdalkodasi-, fejlesztési koncepciok vizsgalata, készitése, kiilonos tekintettel a
folyamatok informatikai tdmogatottsaga ndvelésének lehetdségeire.

— Vagyonhasznositas formainak, szervezetének meghatarozasa.

— Kintlévdéségek kezelése, az allomany felmérése, a kintlévdségek csokkentésének
modszerei, eljarasok kidolgozasa és gyakorlati bevezetése.

5. Osszegzés

Megallapithat6, hogy a PH mukddésének és gazdalkodasanak stabilitdsa a nehézségek
ellenére is biztositott volt, az intézmény végrehajtotta az alapitd intézkedéseit. A szakmai
szervezeti egységek a jogszabalyokban és a PH alapdokumentumaiban meghatarozott
alapfeladataikat megfeleléen ellattdk. Egyéb onalldo felsdoktatasi hattérfeladatok
megvalositasara forrashiany miatt nem kertilt sor.

A szervezeti valtozasokbdl ¢€s a takarékossagi intézkedésekbdl adodoan nem erdsodott a PH
szolgaltatd, intézményeket és a tarcatorekvéseket tamogatd karaktere. A torekvések
kozéppontjaban tovdbbra is az 4ll, hogy a PH egységesebb és hatékonyabb felsGoktatasi
hattérintézményként funkcionaljon, amely nem csak egyes elkiiloniilé szakmai részfeladatok
megvalositasara alkalmas. A 2004. év soran, forrdshidny miatt az ilyen tdmogato €s integrald
jellegli felsdoktatasi hattérfeladatok korlatozasara vagy leépitésére keriilt sor. A PH kutatd,
szolgéltatd funkcidjanak erdsitése javasolt, amely alkalmassé teszi az unios csatlakozasbol, a
felsGoktatas atalakitasabol ¢és az intézményrendszer fejlesztésébol eredd tarcafeladatok



tdmogatasara. Az 10j felsOoktatdsi torvény elfogaddsa esetén a PH-t ujabb valtozasok
érinthetik, amely soran figyelmet kell szentelni az emlitett szempontokra.

A PH vezetése komoly atvilagitast és racionalizalast hajtott végre, amely megalapozza a
tovabbi kezdeményezéseket. Az egységesebb arculat, tartalom €s a hatékonyabb feladatellatas
kialakitasa elkezdddott, de az intézmény forrashidnya akaddlyozhatja a ezen célok
megvaldsulasat.



