2004. EVI FELULVIZSGALT SZOVEGES BESZAMOLO

1. FELADATKOR, TEVEKENYSEG BEMUTATASA

1. 1. Intézmény azonosit6é adatai

Név: SZECHENY! ISTVAN EGYETEM
Torzskoényvi azonosité szam: 308900000
Honlap cime: http://www.sze.hu

1. 2. Intézményi, szerkezeti valtozasok

Az intézmény szerkezete a 2002. januar 1-i allapothoz képest, amely idéponttdl egyetemként
mikodik, két elemében valtozott.

2003. szeptemberében létrejott a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola.
Keresztféléves meghirdetéssel a képzés 2004 februar 1-én megindult, dontéen kézgazdasz
eés jogasz, kisebb mértékben szociolégus és mas tarsadalomtudomanyi veégzettségi
hallgatok részvételével.

Elkészult és atadasra kerult a kollégiumi bévités eredményeként az un. S és T épllet,
amelyek a koézponti kollégium szervezetéhez kapcsoldddan, azonban 6nallé miikddéssel
biztositjak mintegy 450 hallgatd kollégiumi ellatasat. Ide sorolandd, hogy a Batthyanyi Lajos
Jogasz Szakkollégium és a Kautz Gyula Kbézgazdasz Szakkollégium ugyancsak &6nalld
kollégiumi épiletbe koltozhetett.

1. 3. Hallgatoéi létszamvaltozasok

A, Statisztikai adtok

Tagozat 2003 2003 oszi | 2004 2004 oszi
tavaszi félév tavaszi félév
félév félév

Alapképzés Nappali 5417 6459 5766 6837

Tavoktatas 2377 3039 2635 2366

Levelezd 55 39 1869

Fels6foku szakképzés Nappali 77 68 67 153
PhD. képzés 32 49
Kigészit6 egyetemi képz. 94 94 95 95
Masoddiplomas képz. 152 194 160 157
Szakiranyu tovabbképzés 156 156 150 164
Allamilag finanszirozott 4559 5283 4780 5419
Koltségtéritéses 3253 4270 3660 5652

A létszamadatok hullamzasa a félévek kozott abbol szarmazik, hogy a tavaszi félévben
szlkségszerlien jelentkezik a lemorzsolédasbol szarmazéd létszamcsokkenés, az 6szi
félévekben pedig — felmend rendszerben — belépnek az egyetemi szakokon az Ujabb
évfolyamok, ami létszambdviiléssel jar.

Lathatd, hogy 2004. 6szi félévében a hallgatoi 1étszam 11 369 volt, a 2003. 6szi 10 065-tel
szemben. A létszambdvilés — amely dontéen a nappali tagozaton kdvetkezett be a jelzett ok
miatt — 1304 hallgatéi tobbletben mutatkozott meg. Atrendezédés figyelheté meg a



tavoktatas rovasara, a létszamanak 55-r6l 1869-re valo
ndvekedésében.

Lathatd, hogy a fentiekben kimutatott Iétszambévulés mintegy egyharmadban az allami
finanszirozasu, kétharmadban a koltségtéritéses finanszirozasu képzésben jelentkezett.
Egyébként intézménylnkben, a koltségtéritéses képzésben résztvevd hallgatok létszama

2004 6szén mar meghaladta az allamilag finanszirozott képzésben résztvevé hallgatdk

levelez6 tagozat hallgatoi

|étszamat.

B, Osztondijak

2003 tavaszi 2003 dszi 2004 tavaszi 2004 dszi
félév félév félév félév
Koztarsasagi 0sztondij 39 45 45
Bursa Hungarica 851 1258 955
Esély a tanulasra 8szténdij 96 56 57

Széchenyi Istvan Oszténdijban 4 f6, Békésy Gyérgy Oszténdijban 1 f6 részesilt. Ezen

Osztondijakra és jarulékaikra biztositott el6iranyzat 7 087 eFt volt.

C, Kollégiumi és lakhatasi tamogatas

2003 tavaszi 2003 Oszi 2004 tavaszi 2004 6szi
félév félév félév félév
Lakhatasi tdmogatas 2262 2952 2150 2689
Kollégiumi elhelyezés 1193 1565 1565 1565

A Kkollégiumban elhelyezhetd hallgatéi létszam 2003 6szén mintegy egyharmadaval nétt,
amely — a hallgatoi Iétszamnovekedés ellenére is — kiegyensulyozott helyzetet teremtett.

D, Jegyzettamogatas

2003 tavaszi 2003 Sszi 2004 tavaszi 2004 6szi
félév félév félév félév
Jegyzettdmogatas (f6) 4780 5419

A jegyzettdmogatast, amely 6.600 Ft/év/hallgatd, az allamilag finanszirozott képzésben
résztvevl diakok jegyzetvasarlasra fordithatjdk oly mdédon, hogy az intézmény jegyzet-
boltjaban a jegyzetbonokat bevalthatjak.

E, Sport és kulturalis tamogatas

F, Tudomanyos Diakkori Tevékenység
1. 4. Hallgatéi mobilitads- EU mobilitas
1. 5. Képzési szerkezet valtozasa

A képzési szerkezet a beszamolasi id6szakban két terlleten valtozott.

Mint a |. pontban emlitésre kerilt, megindult intézménytinkben a PhD képzés, amely egyuttal
a Bologna szellem( struktura harmadik szintjét képezi.

Intézménylnk felkészilt a két ciklusu képzés altalanos bevezetésére is, amely
eredményeként 2004. 6szétél a Mlszaki informatika (mai elnevezéssel: Mérnok informatika)
BSc szintli szakot kisérleti jelleggel megindithattuk. (A jogasz, a kamarazenész és az épitész
szak kivételével valamennyi szakon 2005-ben illetve 2006-ban BSc képzéseket kivanunk
inditani).



Emlitést érdemel tovabba, hogy intézményink a felséfoku képzés legalsébb szintjét, a
Fels6foku szakképzést is bdviteni kivanja, ugy az érintett szakok, mint a hallgatéi l1étszam
tekintetében. Ennek tudhatd be az ezen a terlleten 2004. 6szén lathatd létszambéviilés.

1. 6. Gyakorl6 intézmények és helyek valtozasai

1. 7. Oktatoi valtozasok

Amint a MAB részére kuildott éves dnértékelésben rdgzitettiik, az oktatéi kar létszama (325
f6) az el6z6 évekhez képest Iényegében valtozatlan maradt, azonban jelentésen emelkedett
a fiatal oktatok aranya, és dinamikusan — koézel 30%-kal -n6tt a tudomanyosan minésitett
oktatok létszama.

thdgrr'la’nyos Féallasi oktatok (f6) Reszf’ogla’I'kozasu Sferzodeses oktatok Osszesen
mindsités oktatok (f6) (f6)

2002/2003 ]2003/2004 |2002/2003 |2003/2004 |2002/2003 |2003/2004 |2002/2003 |2003/2004
MTA rendes| 1 0 0 1 0 1 1
tagja
MTA levelezd 0 0 0 0 0 0 0 0
tagja
MTA doktor 13 16 2 4 1 1 16 21
Kandidatus/Ph
D/DLA 67 76 3 5 14 29 84 110
Osszesen 80 91 5 9 16 32 101 132
Habil. Dr. 22 24 1 5 3 2 26 31

1. 8. K+F tevékenység, kutatasi palyazatok

Kutatasi tevékenyséq értékelése

A Széchenyi Istvan Egyetem Tudomanyos Tanacsa 2004. évben is a korabban kialakitott
Kutatasi-Fejlesztési Tamogatasi Rendszer keretében, déntéen belsé palyazati formakban
hasznalta fel a Normativ Kutatastamogatasi Keretet és a sajat bevételekbdl szarmazoé
pénzforrasokat (a doktorandusz képzés koérében az Universitas Gy6r Alapitvany e célra
szant eszkdzeinek bevonasaval).

Valtozatlan adottsagként kellett szamolnunk azzal, hogy a normativ keret — az elmult évekre
jellemzé altalanos forrassziike miatt — nem névekszik az egyetemmé valas, illetve a
nemzetkdzi szinvonalhoz térténé felzarkézas folyamata altal indokolt mértékben, Iényegében
a féiskolai mikodés idészakaban rogzitett szinten stagnal.

A Normativ Kutatastamogatas 6sszege 2004-ban 17 600 eFt volt, amely tartalmazta az AFA-
t és a személyi juttatasok TB jarulékat is. E keret felhasznalasaval a Széchenyi Istvan
Egyetem hagyomanyosan olyan kutatasi féiranyokat tamogat, amelyek muveléi - a féiranyon
belll - rovidebb tavu, vallalati illetve palyazati tamogatasokkal finanszirozhaté konkrét
kutatdsokat dlelnek fel.

A beszamolasi idészakban hét milszaki tudomanyterileti és négy tarsadalomtudomanyi
mihely kapott ilyen tdmogatast a normativ keretbdél (e miihelyek k6zott nem allit fel rangsort
az egyetem).

Bels6 palyazat alapjan egyes kutatasi féiranyok miivelése (2.375 eFt személyi, 7.685 eFt
dologi és 440 eFt beruhazas kéltségtamogatassal) tizenegy témakérben

Témavezetd Téma

Dr. Kéczy T. Laszl6 egyetemi tanar | Intelligens szamitdgépes rendszerek

Dr. Koren Csaba egyetemi tanar Régidk és teleplilések infrastrukturajanak és kornyezetének
allapotértékelési médszerei




Dr. Molnarka Gy6z6 egy. docens Alkalmazott matematikai kutatasok

Dr. Kardos Karoly egy. docens Gépipari és jarmUipari folyamatok identifikacidja

Dr. Sziray Jozsef egyetemi docens | Biztonsagkritikus szamitdgéprendszerek funkcionalis verifikacidja és
validaciéja

Dr. Téth Lajos egyetemi docens Kdzlekedés-logisztikai rendszerek, halézatok és szolgaltatdsok
innovacidja

Dr. Bulla Miklés egyetemi docens A kdrnyezeti eréforrasok fenntarthaté hasznositasanak tervezése

Dr. Rechnitzer Janos egy. mi tanar | Informacios tarsadalom gazdasag és kdzosségi kihivasai

Dr. B6hm Antal egyetemi tanar Karrierek és életstratégiak a nyugat-magyarorszégi régidban
Dr. Jézsa Laszl6 egyetemi docens | Kihivas és siker
Szigeti Péter egyetemi tanar A Kéztarsasag jogrendszerének allapota (1989-2004)

e Anyagi tamogatas nydjtasa az egyetem féallasu oktatdinak, kutatéinak
konferenciakon el6adasok tartasahoz.

2004. évben a Tudomanyos Tanacs 56 f6 oktaté 47 tudomanyos konferencia el6adasanak
tartasahoz és 5 tudomanyos konferencia megrendezéséhez nyujtott tamogatast mintegy 5
mFt értékben.

e A normativ keret adott fedezetet az egyetem elektronikus folyoiratanak (Hungarian
Electronic Journal) folyamatos mikodtetésével 6sszefliggd kiadasokra, valamint az oktatok
szinvonalas publikacids, illetve TMDK konzulensi tevékenységét elismerd dijakra,
jutalmakra.

b.) Kiilsd K+F forrasok

EU palyazati forrasok

A 2004. évben két (kormanyzati elosztas révén elérhetd) eurdpai palyazati forrasbal jutott az
egyetem tdmogatashoz:

e Az ERASMUS program keretében 48 hallgaté vett részt EU tagorszagok oktatasi
intézményeiben 3-5 hoénapos részképzésen 40.800 EUR pénzigyi tdmogatassal. Az
oktatoi tanulmanyutakhoz (18 f6) az ERASMUS 7.490 EUR pénzugyi tamogatast
nyujtott. A hallgatoi kiutazasokhoz az egyetem 4 000 eFt 6sszegben sajat forrasbdl is nyuijtott
tamogatast.

e 2001-2004 idétartamra 0sszesen 2 880 eFt tamogatast nyert el az egyetem Jean Monnet
projekt keretében, melynek targya az Internet és az elektronikus kereskedelem joga az
Eurdpai Unidban.

Az egyetem a PHARE CBC Interreg Ill palyazaton alkalmazott matematikai kutatasok
témakorében, valamint doktori iskolai mikodtetéséhez, illetve kibontakoztatasahoz nyert el
egyenként mintegy 25 mFt 6sszegl tamogatast. E forrasok tényleges felhasznalasa az
adminisztrativ eljards bonyodalmai miatt csak 2005-ben valik lehetségessé. A munka
folyamatossaga ugyanakkor megkévetelte a targyévben késébbre tervezett sajat eréforrasok
megelblegezését.

Egyéb forrasok

Az egyetem tanszékei, illetve oktatéi 2004-ban kilsé (OM, OTKA, IKTA, KAC) palyazatokon
Osszesen 51 mFt kutatasi és fejlesztési célokra felhasznalhatd forrdshoz jutottak. Az
egyetem ezeknél a palyazatoknal 10 %-os rezsit szamitott fel.

c.) Uj feladatok, illetve tartalmi megujitasok a kutatasban

A tarsadalomtudomanyi doktori képzés megindulasa az elszamolasi rend kisebb atalakitasat
igényelte, tartalmi vonatkozasban a MAB el6irasai szerint mikdodik az Uj iskola.

A targyév végén az egyetem benyujtotta a MAB-hoz az interdiszciplinaris miiszaki tudomanyi
doktori iskola el6akkreditacios kérelmét (a MAB 2005. marciusi Ulése az iskola inditasat
engedélyezte, erre varhatdéan 2005. szeptemberétdl kerll sor).



1. 9. Valtozasok az intézményi szolgaltatasban
1. 10. A képzési és fenntartasi normak alapjan térténé finanszirozas tapasztalatai

A képzési és fenntartasi normativak szerinti finanszirozas befejezetlensége, forrashianya,
bazisfinanszirozas és normativ finanszirozas 6sszeegyeztethetéségének megoldatlansaga
jelenti évrél-évre a legfébb problémat.

Intézményi szintrél, a jelentkezé sok megoldatlan tényezé kdzil talan a legfontosabbak:

- A Kkoltségvetési tervezés bazis szemlélete, egyes elemeinek igy torténd
meghatarozasa (Id. pl. személyi kiadasok) illetve korlatozasa azt eredményezi, hogy a
kovetkezetes, normak alapjan meghatarozhaté finanszirozasatol tavolodunk. A norma belsé
strukturaja nem meghatarozott - korrekt moédositasa ezen az alapon lehetetlen. igy valéban
kézenfekvd, hogy id6érél idére - nem kevés munkaraforditassal - mindig Uj és Uj normakat,
normarendszert kell kialakitani és bevezetni.

- A normativ finanszirozasi rendszer természetesen magaban hordozza azt, hogy
valamilyen irdnyba orientadlja a rendszerben résztvevok tevékenységét, dontéseit.
Amennyiben a rendszer allandésaga megkérdbjelezheté akkor ez az orientacio is bizonyos
korlatok kozott valtozik. llyenkor a valtozasok tobbszér nem az intézményi koncepcionalis
torekvések alapjan indulnak, hanem az intézmények bels6 érdek- és eréviszonyai szerint,
mindazok ellenére, hogy normativ finanszirozas egyik deklaralt elve, hogy az intézmények -
és nem az intézmények szervezeti egységei kozti elosztas eszkdze - a szakok szerinti
normativ finanszirozas.

- Az alulfinanszirozottak helyzete tovabb romlott azzal, hogy a normativ finanszirozas
életben-tartasara, az alulfinanszirozottak alkalmankénti felzarkoztatasara elkllonitett
forrasok megsziintek., illetve az alulfinanszirozottsag csokkentése fellilrél behatarolt (el6z6
évi elGiranyzat + maximum 5%).

- A visszas helyzetet jellemzé mddon tovabb erGsitette az év kbzi takarékossagi
intézkedéssel indokolt tamogatas elvonas (,zarolas”). Az alulfinanszirozottakat az egységes
aranyu elvonas tovabb gyengitette, a finanszirozasi hiany noévelte ahelyett, hogy ezeknél az
intézményeknél a normativ finanszirozas szerinti pénzellatas és a tényleges tamogatas kozti
szakadékot ne ndvelje, hanem csdkkentse.

- Az elvonas ,flinyird elv” alapjan mikodik nem normtiva csokkentéssel.

- A "tual" finanszirozott intézmények mar igy is - legrosszabb esetben - valtozatlan
kondiciok kozt folytathattdk mikodésuket, a bazis alapon torténd finanszirozassal a
tulfinanszirozottak helyzetén tovabb javitottak, az alulfinanszirozottak helyzetét tovabb
rontva, novelve ezzel a mar eddig is meglévd kilonbségeket. (Id.: illetményfejlesztés).
Alapveté problémanak azt tartjuk, hogy a normativ finanszirozas rendeleteihez (legyen ez a
korabbi, vagy a legujabb atdolgozott) nem biztositottdk azt a financialis hatteret, alapot ami a
bevezetést, kdvetkezetes végrehajtast lehetévé tette volna.

Talan legjellemzébb a normativ finanszirozas folytonosan valtozé rendszerére, hogy az
alapveté intézményi adatok (hallgatélétszam, szakok szama, oktatoi |étszam, stb.)
viszonylagos valtozatlansaga mellett az intézménylnk, mig egyik évben tébb szazmillié Ft-os
alulfinaszirozottsagat prébalja tulélni, addig a kdvetkezé évben az Uj normak szerint mar
tulfinanszirozottnak mindsal.



2. AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA
2. 1. A fobb kiadasi tételek alakulasa

2. 1. 1. Az elbiranyzatok évkozi valtozasai

A fébb kiadasi jogcimek az alabbi valtozast mutatjak:

Megnevezés 2003.évi tény eFt | 2004.évi tény eFt | Tényadat valtozasa
%

Személyi juttatasok 1818 847 1797 878 99
Munkaadokat terh.jar. 588 244 588 790 100
Dologi kiadasok 1198 810 1285576 107
Ebbél: tavhé, gbz,gaz,

vill.en.,viz.csat. 152 285 201 998 133

eléz.felsz. AFA+AFA bef. 161 945 207 717 128

ktgvet.befizetések 119 938 37 692 31
Pénzeszk.atadas,egyéb tam. 41708 39 282 94
Ellatottak pénzbeli juttatasai 696 960 746 683 107
Feltjitas + AFA 55910 83 740 150
Beruhazasi kiad.+AFA 1236 472 574 277 46
Lakasalap 620 1700 274
Alap-és vallalkozasi tevékenység
koz6tti elszamolasok - 66 368 -
Osszesen 5637 571 5184 294 92

A 2004. évi teljesitések, dsszességében vizsgalva 8%-kal alacsonyabbak a 2003. évi kiadasi
tény adatoknal. Ez nem a miikodési kiadasaink csokkenését jelenti, hanem a célfeladatokra
adott allami tamogatas jelents visszaesését. Mig 2003-ban felligyeleti szervink kilénb6zé
jogcimeken 887 336 eFt-ot biztositott intézménylnknek, 2004-ben csak 159 820 eFt-ot. Ez
elsésorban a beruhazasi kiadasoknal érezteti hatasat.
Nem volt lehetéséglnk személyi kiadasaink ndvelésére, sét 1%-os csokkenés figyelhetd
meg, ami 20 969 eFt-ot jelent. A munkaadodkat terhel6 jarulékok a tavalyi szinten maradtak.
Az ellatottak pénzbeli juttatédsai 7 %-os emelkedését az allamilag finanszirozott hallgaték

létszamanak novekedése okozta.

Dologi kiadasaink 7 %-kal emelkedtek.
Felujitasi kiadasokra 50%-kal magasabb 6sszeget fordithattunk az el6z6 évinél.

Meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatél kapott elbiranyzatok felhaszndldasa

2004-ben felligyeleti szerviink intézményunktél kormany hataskdrben 61 500 eFt-ot vont el,
iranyitészervi hataskorben pedig 159 820 eFt-ot biztositott a kdvetkezb jogcimeken:

- Allam és Jogtudomanyi Intézet Aldozat utcai épiiletének
megvasarlasara 2004. évben kapott tamogatas

- Deak Ferenc 6sztondijra
Polgarvédelmi feladatokra

Koényvtarfejlesztés tamogatasa

Fogyatékos hallgatok képzésének tamogatasa

OTKA palyazaton elnyert tamogatas

- Hatéron tuli hallgatdk és cigany fiatalok képzési kdltségeihez

torténd hozzajarulas

140 000 eFt
2 155 eFt
600 eFt
1400 eFt
300 eFt

15 203 eFt

162 eFt



Alap-és vallalkozasi tevékenység kozotti elszamolasok jogcim soron 2003-ban nem hoztunk
adatot, mert a vallalkozasi tevékenységnek pénzforgalmi szemléletben vizsgalva nem volt az
alaptevékenységre atforgathatdé eredménye. 2004. évben a vallalkozasi tartalék 66 368 eFt,
melyet teljes egészében az alaptevékenységre forgattunk at.

Egyetemlink 2004. évi eredeti kiadasi el6iranyzata 4 640 243 eFt volt, év végére
5 362 341 eFt-ra modosult.

Megoszlasa f6bb kiadasi csoportok szerint:

(ezer Ft)
2004. évi eredeti eléiranyzat 2004. évi moédositott
Megnevezés elbiranyzat
Személyi juttatasok 1901 005 1857 464
Munkaadokat terh.jar. 634 148 619 956
Dologi kiadasok 1162 498 1309 567
Ebbél: tavhé, géz,gaz,
vill.en.,viz.csat. 203 940 207 039
el6z.felsz. AFA+AFA bef. 180 000 182 352
ktgvet.befizetések 1000 36 319
Pénzeszk.atadas,egyéb tam. - 40 162
Ellatottak pénzbeli juttatasai 606 549 748 249
Feltjitas + AFA 39 867 83917
Intézményi beruh. kiad. + AFA 296 176 472 158
Kézponti beruh. kiad. + AFA - 162 800
Lakasalap - 1700
Alap-és vallalkozasi tevékenység kozotti 66 368
elszamolasok -
Osszesen 4 640 243 5 362 341

Eredeti el6iranyzatunk kormany hataskérben 61 500 eFt-tal csdkkent, fellgyeleti szervi
hataskorben 159 820 eFt-tal nétt, intézményi hataskorben 623 778 eFt-tal emelkedett (ebbdl
el6z6 évi pénzmaradvanybdl torténd moédositas 52 548 eFt, eredeti el6iranyzatot meghalado
tobbletbevételink 504 862 eFt, alap és vallalkozasi tevékenység kozotti elszamolasok 66
368 eFt).

Az elbiranyzat-mdodositasok a kbvetkezd kiadasi csoportoknal jelentkeztek 2004-ben:
(ezer Ft-ban)

Megnevezés Kormany Feliigyeleti Intézményi Eléiranyz.vait.
hataskorben hataskorben hataskorben osszesen
Személyi juttatasok 6 459 - 50 000 -43 541
Munkaadokat terhel6 jarulék 1808 -16 000 -14 192
Dologi kiadasok - 31500 9 301 169 268 147 069
Ellatottak pénzbeli juttatasai 141 700 141 700
Egyéb miikodési célu tamogatasok 40 000 40 000
Kamatkiadasok
Intézmeényi beruhazasi kiadasok - 30000 - 20548 226 530 175 982
Felvjitas 44 050 44 050
Egyéb intézményi felhalm. kiad. 162 162
Kdzponti beruh. kiad. 162 800 162 800
Kélcsonnyujtas 1700 1700
Alap- és vallalkozasi tevékenység
kozotti elszamolasok 66 368 66 368
Osszesen: - 61500 159 820 623 778 722 098




Filiggé, atfutd, kiegyenlité kiadasok 2004. évben

Kiegyenlit6 kiadasok 2 958 eFt
Flggo kiadasok -141 eFt
Atfutd kiadasok 447 eFt
Osszesen 3 264 eFt
2. 1. 2. A személyi juttatas elbiranyzatanak alakuldsa
A személyi juttatasok elbiranyzatanak alakulasa:
2002.év 2003.év Valtozas 2004.év Valtozas
eFt eFt eFt
Eredeti 1329 239 1836 148 +38,13 % 1901 005 +3,53 %
eléiranyzat
Mdositott 1629 413 1861 211 +14,23 % 1857 464 -0,20 %
eléiranyzat

A 2003. évi eredeti eldiranyzatot — annak nagy mértékd, el6zb évhez viszonyitott 38,13 %-o0s
ndvekedését - alapvetéen a 2002. szeptemberben végrehajtott cca. 50 %-os bérfejlesztés
szintre hozasa hatarozta meg, az atlagkereset ndvekedés tobbletkiadasaira 421.500 eFt allt
rendelkezésre. Az év kdzben tértént fellgyeleti szervi el6iranyzat médositas dsszesen 6 251
eFt volt, az intézményi szintl pedig 18 812 eFt.

A 2004. évi eredeti eliranyzatot az el6z6 évihez viszonyitva alapvetéen az 53.236 eFt-os
bevételi tobblet, az 50.000 Ft-os képzési tobblet, a 31.528 eFt-os zarolas, illetve az
anyanyelvi lektorok fogadasaval kapcsolatos kisebb tételek modositottak. E modositasok — a
zarolas miatt — minimalis, minddssze 3,53 %-os elbiranyzat névekedést hoztak.

2004-ben el6iranyzat moédositas fellgyeleti szervi hataskérben 6.459 eFt volt, intézményi

hataskorben —50.000 eFt atcsoportositas tortént a dologi eléiranyzatok javara.

2003-ban a kévetkezb elbiranyzat modositasok torténtek:

Anyanyelvi lektorok fogadasi kdltségeihez kapcsolddo eldir. emelés 400 eFt
FelsGoktatasi kiegészité tamogatas 409 eFt
FKFP, OTKA, TDK kutatasi palyazatok tamogatasa 4 426 eFt
Fogyatékos hallgaték képzési tdAmogatédsa 145 eFt
Széchenyi Istvan Osztondij el6iranyzat emelés 432 eFt
Szakkollégiumok tamogatasa 439 eFt
2002. évi maradvany beemelése 18 812 eFt
El6iranyzat modositds 6sszesen 25 063 eFt
2004-ben tértént évkozi elbiranyzat modositasok:

Dedk Ferenc 6sztdndij tAmogatasa 1600 eFt
Fogyatékos hallgatdk képzési tamogatasa 150 eFt
OTKA, és egyéb kutatasi palyazatok eléiranyzata 4 859 eFt
Intézményi hatdskdrben elirdnyzat atcsop. dologi eléirdnyzat javara -50 000 eFt
Osszesen: -43 541 eFt

Az évkozi elbiranyzat modositasok 2004-ben lényegesen kisebb mértéklek voltak, mint
2003-ban. Ennek oka, hogy a sajat bevételi el6iranyzat mar az eredeti kdltségvetésben elég
magas szinten kerult tervezésre, a tamogatasi elbiranyzat pedig jelentésen nem valtozott.




Az eredeti elGiranyzatban a kéltségvetési tamogatas és a sajat forras aranya:

Forras 2002. év 2003. év 2004, év
eFt %-o0s arany | eFt %-o0s arany | eFt %-0s arany
Tamogatas 877 576 66 % 1327 485 72.3 % 1339106 | 70,44 %
Sajat bevétel 451663 349% 508 663 27.7 % 561899 | 29.56 %
(-E-)redet' eldiranyzat 1329239  |100% 1836148 | 100 % 1901005 |100 %
sSszesen

A személyi juttatasok alakulasa (eFt):

2002.év 2003.év Valtozas 2004. év Valtozas
% %
Rendszeres személyi juttatdsok 1082 488 1276 731 17,94 1288 333 0,9 %
Nem rendszeres juttatasok 361757 204 591 -43,45 195 067 -4,66 %
Kiilsé személyi juttatasok 143 307 337 525 235,5 314 478 -6,83 %
Személyi juttatasok 6sszesen 1587 552 1818 847 14,57 1797 878 -1,15 %

A rendszeres személyi juttatasok dsszességében minimalis valtozast mutatnak, ez azonban
a részleteket tekintve mégis jelentds eltérést takar az el6z6 évhez viszonyitva. 2004-ben az
1992. évi XXXIII. tv. a kdzalkalmazottak jogallasardl jelentés valtoztatast eredményezett. Ez
a valtozas azt jelentette, hogy 2004. évben 13. havi illetmény kifizetés nem volt, emiatt az
alapilletmények 2003. évi 1.036.720 eFt-os 6sszege 2004-ben 966.025 eFt-ra zsugorodott.

Kézalkalmazotti bérek alakulasa 2004-ben
A 2002. évi kbzalkalmazotti bérrendezés utan sajnos a 2003. évhez hasonldéan 2004-ben
sem volt moédunk bérfejlesztést végrehajtani.

Egy fére juté havi alapilletmény alakulasa

Beosztas 2002.12.31 |2003.12.31 |véltozas 2004.12.31 |valtozas

Ft/f6 Ft/f6é Ft/f6 % Ft/f6 Ft/f6 %
Kutato 6sszesen 211765 192 100 -19665 |-9,29 |169 876 -22 224 -11,57
Nem oktatok 6sszesen 100 629 103 542 2913 2,89 102 892 -650 -0,63

Fo6foglalkozasu dolgozok

A 167 349 168 841 1492 0,89 168 527 -314 -0,19
mindosszesen

A brutté bér valtozasat a mar korabban emlitett belsé szabalyzatok valtozasa eredményezte.

Létszamgazdalkodas 2004-ben

A koézalkalmazotti Iétszam egyetemi céljainkkal 6sszhangban emelkedést mutat: a zaro
létszam 2003-ban 559 f6 volt, mely 2004. év végére 571 fére emelkedett. A létszam
Osszetétele jelentésen nem valtozott, a fébb kdzalkalmazotti csoportonkénti belsé aranyokat
az alabbi tablazat szemlélteti:

2003. 12. 31 2004. 12. 31
Beosztas Statisztikai I:etszam . ara'n y az Statisztikai I:etszam . arap y az
. . osszes létszamhoz| . osszes létszamhoz
létszam ) o létszam . T
viszonyitva % viszonyitva %
Kozalkalmazottak 6sszesen 559 100 571 100

2004-ben létszamleépitést nem valodsitottunk meg, sét ellenkezdleg, inkabb a létszam
fejlesztése volt a célunk az egyetemi fejlesztési elképzelésekkel d&sszhangban,
természetesen a létszamkeret szlkos kereteit szem elétt tartva.

Az oktatdéi korben egyre inkabb jellemz8, hogy az atlag életkor egyre magasabb, és egyre
nagyobb az un. ,aktiv nyugdijasok” aranya is.




2. 1. 3. A dologi kiadasok elbiranyzata, valtozasanak bemutatasa

Megnevezés 2003.évi tény eFt | 2004.évi tény eFt | Tényadat valtozasa
%
Dologi kiadasok 1198 810 1285576 107
Ebbél: tavhé, géz,gaz,
vill.en.,viz.csat. 152 285 201 998 133
eldz.felsz. AFA+AFA bef. 161 945 207 717 128
ktgvet.befizetések 119 938 37 692 31

Dologi kiadasaink 7 %-os emelkedését meghatarozo tényezdk:
- Energiakoltségek aremelkedése (10-15%).
- 2003. szeptemberében 550 f6s U] kollégium kezdte meg miikddését.
- 2004. évben a villamos energia altalanos forgalmi addja 12 %-rél 25 %-ra, a tavhd, viz-és
gazenergia altalanos forgalmi addja pedig 12 %-rol 15 %-ra valtozott.

A Kkoltségvetési befizetések valtozasat a tobbletfinanszirozds miatt visszafizetett 6sszeg
valtozasa okozza. 2003. évben 89 005 eFt-ot fizettink vissza az OM-nek hallgatokkal
kapcsolatos tobblettamogatas cimén, 2004. évben pedig e jogcimen nem volt visszafizetési
kotelezettségunk.

Takarékossagi intézkedéseink kdvetkeztében kommunikacidés szolgaltatdsaink 3%-kal,
vasarolt kdzszolgaltatasaink 26%-kal, reprezentacios kiadasaink 14%-kal csdkkentek 2004.
evben az el6z6 évhez viszonyitva.

2. 1. 4. A felhalmozasi kiadasok elGiranyzatanak alakulasa

2004. évre tervezett és elvégzett feltjitasi munkak

TERV TENY
(ezer Ft-ban)
Kaldy villa felujitasa 8 000 5767
Kollégiumi épulet felvoné felujitasa 4 300 2225
Aula szélfogo flitése 4 000 3870
Mitargyak, utburkolatok felujitasa 3100 4
498
Igazgatasi éplilet vizesblokk felujitas 10 000 10
898
Tetdk, teraszok szigetelésének felljitasa 1 000 1387
A3 el6adoterem felujitasa 2500 1983
Kollégiumi vizesblokk felujitas 20
317
Ideiglenes sportcsarnok vilagitasanak feldjitasa 2 057
Tanulmanyi éplilet felvond feldjitasa /1. litem 11
050
Melé-Diak épuletének feltjitasa 2015
Kompresszorhaz atalakitasa
1875
Gépek, berendezések és felszerelések felljitasa 6 967 6
597
Epl’]letek karbantartasa, felujitasa 9 201
Osszesen: 39 867 83 740

2004. évi koltségvetésunkben felujitasra 39 867 eFt-ot tervezhettink. Ezzel szemben a
tényadat 83 740 eFt, melyre az el6z6 évi pénzmaradvany és a bevételek meghatarozott kore
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utani felujitasra visszatarthatd befizetési kotelezettségeink nyujtottak fedezetet. Ezt az tette
lehetévé, hogy a felsbéoktatasi intézmények a bevételek meghatarozott kdre utani befizetési
kotelezettségiket felujitasaikra visszatarthattak.

Beruhazasi lehetéségeink a tavalyinak a felére csOkkentek. Ezen belll az intézményi
beruhazas 301 040 eFt-rol 411 477 eFt-ra emelkedett, a kbzponti beruhazas pedig 935 432
eFt-rol 162 800 eFt-ra csdkkent.

Kozponti beruhazasi kiadasaink:
- Allam és Jogtudomanyi Intézet Aldozat utcai épuletének

megvasarlasara 2004. évben kapott tamogatas 140 000 eFt
- Uj oktatasi épulet és kbnyvtar el6készitési és tervezési kdltsége 22 800 eFt
Kdzponti beruhazas dsszesen: 162 800 eFt

2. 2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusainak bemutatasa, rendszerezése
2. 2. 1. A tobbletbevételek alakulasa

A f6bb bevételi jogcimek alakulasat a kbvetkez§ tablazat szemlélteti:

Megnevezés 2003. évi tény 2004. évi tény Tényadatok
eFt eFt valtozasa %
Intézményi miikddési bevételek 992 118 1506 158 152
Ebbdl :
- alaptev. bevétele 151 511 207 675 137
- egyéb bevételek 711 884 1064 142 149
- AFA bevételek, visszatér. 44 633 77 126 173
- vallalkozasi bevételek 84 022 157 164 187
- kamatbevételek 68 51 75
Felhalm.és t6kejell.bevételek 150 260 173
KoélcsOnnyuijtas éven tul 600 1700 283
Muk.és felhalm.célra atvett pénzeszkdzok
551 361 479 083 87
Pénzmaradvany igénybevétele 161 444 51734 32
Alap-és vallalkozasi tevékenység kozotti
elszamolasok 66 368 -
Sajat bevételek 0sszesen 1705673 2105 303 123

A sajat bevételek 6sszege a 2003. évi csdkkenés utan 2004. évben 23 %-kal emelkedett.

A bevételek kozott legjelentésebb Osszeget a felndttoktatdas, tanfolyami képzés,
tovabbképzés bevételei képviselik.

Az intézményi miikdédési bevételek 2003. évrél 2004. évre 52 %-kal emelkedtek, ezen belll
minden fébb jogcimsoron ndvekedés lathaté:

- Az alaptevékenység bevételének 37 %-os emelkedését a tandijakbdl, kollégiumi dijakbdl,
kildneljarasi dijakbdl szarmazo bevétel ndovekedése okozta. A tandij cimén elszamolt
bevételek évenkénti 6sszegét a képzésben résztvevd hallgatok szdma és az altaluk fizetett
eltéré 6sszegl tandij hatarozza meg.

A kollégiumi ellatasért fizetett téritési dij 0sszegét csak 100,- Ft-tal emeltik, de az Uj
kollégium tobb hallgato elhelyezését tette lehetéveé.

- Egyéb bevételeink 49 %-kal magasabbak az el6z8 évinél, ami a Feln6ttképzési Kbzpont
altal szervezett oktatasi tevékenység folyamatos bdéviilésének eredménye.

- Véllalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeinknél 2001-ben és 2002-ben csdkkenés,
2003-ban 72 %-os ndvekedés, 2004-ben pedig 87 %-0s ndvekedés figyelhetd meg az el6z6
évhez képest.



2. 2. 2. A bevételek tervezettol valo eltérésének okai

A mikdodési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkdzok 13 %-os csOkkenését befolyasold

tényezobk:

- 47 %-kal kevesebb felhalmozasi célu pénzeszkozt vettiink at elkuldnitett allami alapoktdl,

mint 2003-ban.

1. Allamhdztartdson beliilr6] miikédési célra:

- Madkodési célra atvett pénzeszkdzok fejezeten belll

- Mdidkodési célra atvett pénzeszkoz kdzponti koltségvetési szervtdl

- Muikodési célu pénzeszkodzatvétel onkormanyzati koltségvetési szervtdl
- MUkodési célu pénzeszkdzatveétel elklldnitett allami alapoktél

- MuUkodési célu pénzeszkdzatvétel fejezeti kezelési eliranyzatbol
Miikbdési célra atvett pénzeszkdzdbk allamhaztartason beliilrél 6sszesen

2. Allamhéztartason beliilrél felhalmozasi célra:

- Felhalmozasi célu pénzeszkdzatvétel fejezeten belll

- Felhalmozasi célu pénzeszkdzatvétel kbzponti

koéltségvetési szervtdl

- Felhalmozasi célu pénzeszkdzatvétel elkllonitett allami

alapoktol és kezel6itdl

Felhalmozasi célra atvett pénzeszk6zbk allamhaztartason bellilrél 6sszesen

3. Allamha&ztartéson kiviilr6l miikédési célra:

- MUkddési célu pénzeszkdzatvétel vallalkozasoktol

- Mdi{kodési célu pénzeszkozatvétel non-profit szervezetektél

- Mdidkodési célu pénzeszkozatvétel egyéb belfoldi forrasbdl

- MUkddési célu pénzeszkdzatvétel nemzetkdzi szervezetektél, EU-toI
- Madkodési célu pénzeszkozatvétel egyéb nemzetkdzi szervezetektdl
Miikbdési célra atvett pénzeszkbzbk allamhaztartason kiviilrél 6sszesen

4. Allamhéztartason kiviilrél felhalmozési célra
- Felhalmozasi célu pénzeszkdzatvétel vallalkozasoktol

149 556 eFt
3402 eFt
10 346 eFt
55 757 eFt
10 160 eFt
229 221 eFt

4 000 eFt
4 500 eFt

29 150 eFt
37 650 eFt

2 605 eFt
59 584 eFt
900 eFt

12 798 eFt
369 eFt

76 256 eFt

135 956 eFt

Felhalmozasi célra atvett pénzeszk6zbk allamhaztartason kiviilrél 6sszese 35 956 eFt

Fiiggé, atfutd, kiegyenlité bevételek 2004. évben

Kiegyenlité bevételek
Flggd bevételek
Atfuté bevételek
Osszesen

2. 3. Eléiranyzat-maradvany

2. 3. 1. A 2003. évi elbiranyzat-maradvany fébb felhasznalasi jogcimei

0 eFt
2 093 eFt
1 337 eFt
3430 eFt

- Dologi kiadas 4 135 eFt
- Felhalmozasi kiadasok 12 280 eFt
- Fellgyeleti szerv szamlajara teljesitett kdzponti
koltségvetést megilletd befizetési kdtelezettség 35 319 eFt
Osszesen 51 734 eFt



2. 3. 2. A 2004. évi elbiranyzat-maradvany alakulasa, 6sszetétele, keletkezésének

okai

Az alaptevékenység 2004. évi elbiranyzat-maradvanya 256 980 eFt

- Vallalkozasoktdl atvett szakképzési

hozzajarulas maradvanya 117 415 eFt

- K+F tevékenység maradvanya 7 389 eFt

- ,Deviza szamla” targyévi maradvanya 15432 eFt

- Egyéb bevétel kotelezettséggel

terhelt el6iranyzat maradvany 116 744 eFt
Alaptevékenység 2003. évi felhasznalatlan el8iranyzat-maradvanya 814 eFt
Koltségvetési tartalékok 6sszesen 257 794 eFt
Vallalkozasi tartalék 66 368 eFt
Tartalékok 6sszesen 324 162 eFt
A tartalékok osszetétele:
- Személyi juttatas 59 586 eFt
- Munkaadokat terheld jarulékok 31 166 eFt
- Dologi kiadas 108 685 eFt
- Ellatottak pénzbeni juttatasa 7 051 eFt
- Felhalmozasi kiadas 117 674 eFt

2004-ben 51734 eFt-ot hasznaltunk fel a 2003. évi
(2003. évi elbiranyzat-maradvanyunk 52 548 eFt volt)

eléiranyzat-maradvanyunkbdl.

3. EGYEB
3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas 6sszefiiggései

A targyi eszkozallomany és a feldjitasi kiadasok alakulasat az utébbi években az alabbi
tablazatok szemléltetik.

Zaro brutto értékek ezer Ft-ban:

Targyi eszk6z megnevezése 2001 2002 2003 2004
Ingatlanok 1373979 1930 087 2 879 352 3547 292
Allomény az el6z6 év %-ban 137 140,5 149,2 123,2
Gépek, berendezések, felszerelések 1023 054 1 304 663 1 636 066 1792 882
Allomany az el6z6 év %-ban 115,7 127,5 125,4 109,6
Jarmiivek 6514 27 602 27 602 27 602
Allomany az el6z6 és %-ban 100 4237 100 100
Zaro netto értékek ezer Ft-ban:
Targyi eszkd6z megnevezése 2001 2002 2003 2004
Ingatlanok 1102 620 1629 692 2 539 365 3148 136
Allomany az el6z6 év %-ban 146,3 147,8 155,8 124
Gépek, berendezések, felszerelések 269 044 478 790 639 866 633 130
Allomény az el6z6 év %-ban 125,3 177,9 133,6 98,9
Jarmiivek 1829 22 846 17 357 11 868
Allomany az el6z6 év %-ban 67 1249,1 76 68,4
Zaro netto érték a zaro bruttd érték szazalékaban:
Targyi eszk6z megnevezése 2001 2002 2003 2004

| Ingatlanok 80,3% 84,4% 88,2% 88,7%
Gépek, berendezések, felszerelések 26,3% 36,7% 39,1% 35,3%
Jarmiivek 28,1% 82% 62,9% 43%
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A targyi eszk6zok allomanya az el6z6 évhez viszonyitva jelentésen noévekedett. A
ndvekedést, els6sorban az elnyert palyazatok, valamint az ingatlan beruhazasra kdzponti
forrasbal juttatott 140 000 e Ft tették lehetbvé.

Ugyancsak kozponti forrasbol kezdtik meg a leendd Uj oktatasi kdzpont és konyvtar épllet
beruhazasat, melyre 22 000 e Ft-ot kapott intézménynk.

A selejtezett gép, berendezés, felszerelés bruttd értéke 46.933 eFt volt, melybdl teljesen leirt
gép 46.840 e Ft. A hasznalatbdl kivont, teljesen leirt szoftverek értéke 2.416 e Ft

2004-ben az el6zb évhez viszonyitva csokkent a folyamatban marado beruhazasok értéke.
Targyévben, koltségvetési térvényben elbirt értékhatart meghaladd kincstari vagyont nem
értékesitettiink, és mas modon sem idegenitettink el.

Ertékhatar alatti, értékesitett vagyontargyak brutté értéke dsszesen 836 eFt.

3.2. Vallalkozasi tevékenység

Az elszamolt (2004. évben befejezett) munkak arbevételének, koltségeinek és
eredményének alakulasat mutatja a kdvetkezd tablazat:

Megnevezés 2003. év |2004. év Arbevétel %-aban
ezer Ft-ban 2003. év 2004. év
Arbevétel AFA nélkiil 150 715 84 875 100,0 100,0
Alvallalkozéi teljesitmény 21815 2790 14,5 3,0
Alvallalkozéi teljesitménnyel 128 900 82 085 85,5 97,0
csokkentett arbevétel
Koltségvetési befizetési 7 536 4244 5,0 5,0
Kotelezettség
Személyi kiadasok és jarulékai 27 013 15972 17,9 19,0
Anyagkoéltség 14 692 536 9,7 1,0
Utikoltség térités 8476 606 5,6 1,0
Szolgaltatasok 54 508 52 721 36,2 62,0
Rezsitérités 5330 3465 3,5 4,0
Ertékcsdkkenési leiras 7 313 1943 4,9 2,0
Osszes kiadas /alvallalk. nélkiil/ 124 368 79 487 82,8 94,0
Vallalkozasi tevékenység
Eredménye 4032 2 598 2,7 3,0

A 2004. évben lezart, befejezett szerz6déses munkak arbevétele 56 %-a az el6z6 évinek.
Ennek oka, hogy a mult évben tébb olyan nagy dsszegli munkat fejeztilk be és szamoltuk el,
melyek tdbbévesek.

A szerzddéses munkak 97 %-at az Egyetem dolgozéi végezték, csupan az arbevétel 3 %-
aban foglalkoztattunk alvallalkozdkat.

Az 5 %-os befizetési kotelezettségiinket teljes mértékben visszatartottuk és felljitasra
forditottuk.

Az arbevétel legjelentésebb részét 62 %-ot a szolgaltatasok képezik.

2004. évben a vallalkozasi tevékenységnek (zemgazdasagi szemléletben 2 598 eFt
eredménye volt.

3.3. Koltségvetésbdl kiszervezett tevékenységek helyzete
Intézménylnk egy 1990. évben létrehozott gazdasagi tarsasag tevékenységéhez jarult
hozza 200 eFt torzsbetéttel, azzal a céllal, hogy a tarsasag a képzddott eredménybdl

hozzajarul bevételi forrasaink ndveléséhez. Mivel ezen befektetésbdl a targyévben sem
szarmazott bevétellink, Iépéseket tettiink a tarsasagbadl torténd kilépésre.
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tamogatas

Gazdalkodé  szervezet | Allami tulajdoni részesedés Koltségvetesi Koltségvetési

megnevezése aranya osszege bsszege (MFt) tamogatas célja

SZIMF-TRAFFIC Kft 6,67% 200 eFt 0 0

3.4. Intézményalapité/vagyonkezelé feliigyelete ala tartozé alapitvanyok
kozalapitvanyok

Az egyetem alapitvanyokat nem tamogatott, illetve nem vallalt kdtelezettséget alapitvanyok

altal ellatott feladatokkal 6sszefiiggésben sem.

3.5. Dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszk6zok,

kolcsonben részesitettek szama

2004. évben az elkillonitett lakasalap 6sszegét nem emeltik. A meglévé pénzeszkdzokbél

1 700 eFt 0sszegi kolcsont folydsitottunk.

A lakasalap 2004. évi alakulasa:

Nyitéegyenleg 796 eFt
2004.01.01.
Bevételek: 2 150 eFt
- kamat 42 eFt
- torlesztések 2 108 eFt

- pénzeszkdz kihelyezés -
lakasalap szamlara

Kiadasok: 1821 eFt
- kdlcson folyositas 1700 eFt
- bank kezelési koltség 110 eFt
- féldhivatali bejegyzés 11 eFt
Zaréegyenleg 1125 eFt
2004.12.31.

Kdlcsont 7 f6 egyetemi dolgozé kapott.

3.6. Europai Unids programok, egyéb nemzetkozi segélyprogramok

IDEGEN FORRAS

Segélyt nyujté szervezet megnevezése, Nyité 2004. évi Zaro SAJA'[
FORRAS
a projekt témaja allomany |bevétel kiadas allomany
Ezer forintban
TEMPUS KOZALAPITVANY 6 091 13611 15284 4418 4000
ERASMUS hallgatoéi, oktatéi 6sztondij
LEONARDO DA VINCI 261 1 - 262
Az épitési vallalkozasok versenyképességének
névelése
TEMPUS-JEP 154 - 136 18
Kb6zbs eurdpai projekt
Internetes tavoktatasi program kidolgozasa 539 - 512 27
mozgasseériltek szamara
EUS5. Kutatasi és Technoldgiafejlesztési 4500 75 4423 152
Keretprogram

Varosfejlesztés a fenntarthaté kozlekedést segitd
alkalmas strukturak érdekében

EUS. Kutatasi és Technologiafejlesztési|210 - 205 5
Keretprogram




integralt szemlélet legjobb gyakorlati

A regiondlis fenntarthato fejlodés stratégiai, egy
megvaldsitasért

LEONARDO DA VINCI 1092 5 350 747

Eurépai Minéség Management mozgassériiltekkel
foglalkoz6k szamara

JEAN MONET - 9495 958 8 537
Oktatasi program
GRUNDTVIG 2 - 1063 - 1063

A latas-ill. hallaskarosultak munkaesélyeinek
liavitasa virtualis tanulasi fejl. alkalmazasaval

OSSZESEN: 12 847 24 250 21 868 15 229 4000

A nemzetkdzi segélyprogramok keretében beérkezett pénzeszk6zok, meghatarozott
kiadasok fedezetére fordithatdk, felhasznaldsukra az adomanyozé szervezetek szigoru
elszamolasi kételezettséget irnak eld.

4. A KOLTSEGVETESI EV GAZDALKODASANAK ALTALANOS ERTEKELESE

2004-ben intézményunk pénzlgyileg viszonylag kiélezett koriimények kozott kezdhette év
elején mikodését. Ennek ellenére fizetési kotelezettségeinknek idében eleget tudtunk tenni,
kiils6 tartozasunk nem keletkezett és jelenleg sincs. Lehetéséglnk volt palyazati
feladatoknal el6finanszirozast biztositani.

Az alaptevékenységnél tervezett kiadasi tullépést, illetve az alaptevékenység indulé negativ
maradvanyat elsésorban a sajat bevétel jelentés novelésével tudtuk kompenzalni. Komoly
lehetéséget biztositott — finanszirozasi tobbletet is — a sajat bevételek elszamolasanak
szabalyzatmodositdsa, a bevételek ,behajtasanak” szigoritasa, tobbletforrasok, bevételek
felkutatasa és nem elhanyagolhatéan a kiadasok csokkentésére iranyul6 készség.

2004. év végére a konszolidalodott évkozi pénzigyi helyzetiink valamint a |0késszer(i év-
végi bevételek hatasara kézel 324 millié Ft-ra nétt.

Bar folyamatosan tovabb fejlesztettik a pénzigyi, szamviteli, nyilvantartasi, jovedelem-
elszamolasi informacios rendszereket — beleértve ennek humanpolitikai, infrastrukturalis,
szoftver és hardver dsszefliggéseit — tudva, hogy megnyugtatdébb megoldast jelentene ebben
egy, a fels6oktatasban altalanosan alkalmazhatd, integralt, korszer( informacids rendszer.

Az intézmény a gazdalkodasi gyakorlat racionalis valtoztatasaival mikodéképes maradt,
fenntartasi-karbantartasi igényeknek is probalt eleget tenni, de meg kell jegyezniink, hogy
napjainkra a jelent6s mennyiségl sajat bevétel nélkil a mikodéképesség mar nem volna
fenntarthato.

A stratégiai célok megvalésitasa érdekében az allami tamogatashoz koét6dd létszam- és
bérgazdalkodas kdzponti feladat. A képzés finanszirozasaban az allami tamogatas iranya,
nagysagrendje, a valtoztatdsok koétdttségei (humanerdforrasok atcsoportosithatésaganak
nehézségei, kdzalkalmazotti, munkatigyi szabalyok) eddig centralizalt gazdalkodasi rendszer
fenntartasat indokoltak. Ehhez hasonldéan az eréforrasok hatékony kihasznalasa érdekében
dontéen centralizaltak a felhalmozasi (beruhazasi, nagyjavitasi) dontések. Ez aldl kivétel a
szakképzésben kozvetlenll is résztvevd — szakképzési hozzajarulast, szerz6dések alapjan
fejlesztésre felhasznald - szervezeti egységek felhalmozasi, beruhazasi tevékenysége.
Szabalyozottan decentralizalt a sajat bevételekkel (palyazati forrasok, alapitvanyi
tamogatasok, vallalkozasi tevékenység bevétele) torténd gazdalkodas, amint az ehhez
kapcsolédé feladatok szervezése és ellatasa is. Ez aldl kivétel a koltségtéritéses képzés,
szakképzés és tovabbképzés, ahol a feladatok koordindldsa koézpontilag térténik, igy
ezeknek a forrasoknak szabdlyozott, de déntéen centralizalt kezelése megteremti a kdzponti
forrasokhoz térténé csatolas lehetéségét.

Az intézmények — a normativ finanszirozas valdédi koltségelemzésen alapuld
tovabbfejlesztésével — abban bizhatnak, hogy a kategdriakra megallapitott finanszirozasi
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Osszeg a jovdben valdban fedezi a megfelel6 szakok egy fére vetitett képzési kdltségeit és a
mikodési raforditasait. Amennyiben az intézmények finanszirozasa a jelenleginél
erételjesebben kozelit a valdés normativ finanszirozashoz, ugy ennek fennmaradésa csak akkor
lehet tartés, ha a normativa és belsé Osszetevéi iranyt mutatnak az intézmények tavlati
dontéseihez.

A nem allami forrasok jelenlegi szintjének megtartasa, illetve emelése elkerilhetetlen az
intézmény részére. A zavartalan mikddéshez elégtelen allami forrasokat, mindenképp ki kell
egésziteni olyan sajat bevételekkel, amelyeknek egyre nagyobb hanyada toltheti be ugyanazt
a szerepet, mint az allami tdmogatas. A mikdodési és lUzemeltetési kiadasok fedezetének
el6teremtésénél az allami forrdsokat kdvetéen azok a nem allami forrasok jatsszék sorrendben
a legfontosabb szerepet, ahol a legalacsonyabbak a kapcsol6d6 kdzvetlen raforditasok (a
konkrét bevétel nem, vagy kis mértékben vonz magaval kiadasokat) és legkisebb a kotottség a
felhasznalas jellegében (felhasznalhatd személyi, dologi vagy felhalmozasi kiadasokra is).

Budapest, 2005. majus 25.



