
2004. ÉVI FELÜLVIZSGÁLT SZÖVEGES BESZÁMOLÓ 
 
 
 
 
 
1. FELADATKÖR, TEVÉKENYSÉG BEMUTATÁSA 
 

1. 1. Intézmény azonosító adatai  
 
Név: TESSEDIK SÁMUEL FŐISKOLA 
Törzskönyvi azonosító szám: 329860000 
Honlap címe: www.tsf.hu 
 

1. 2. Intézményi, szervezeti változások 
 
A TSF eredetileg három karral, karokon belül lényegében változatlan szerkezetben indult. A 
két központi szervezeti egység, a Rektori Hivatal és a Gazdasági Főigazgatóság feladata a 
(központi) adminisztrációs feladatok ellátása és a működés koordinálása volt. 
A Körös Főiskolai Kar megszüntetésével három oktatási szervezeti egység kialakítására nyílt 
lehetőség. A szervezeti módosításnál az volt az alapelv, hogy a tudományterületek tekinteté-
ben lehetőség szerint ne legyen átfedés a szervezeti egységek között. Így a három helyett öt 
oktatási szervezetiegysége van a TSF-nek, az alábbiak szerint: 
- Gazdasági Főiskolai Kar (GFK, Békéscsaba), 
- Mezőgazdasági főiskolai Kar (MFK, Mezőtúr) 
- Mg. Víz- és Környezetgazdálkodási Főiskolai Kar (MVK, Szarvas) 
- Pedagógiai Főiskolai Kar (PFK, Szarvas) 
- Egészségügyi Intézet (EI, Gyula). 
 
Kormányzati intézkedések eredményeként jött létre mint részben önálló szervezeti egység: 
- a Gazdasági Főigazgatóság, mely integrálta a karok korábbi gazdálkodási – ellátási funk-

cióit, 
- a TSF Könyvtára, mely a karokhoz hasonlóan hálózati kialakítású, négy tagkönyvtár in-

tegrációjával jött létre, 
- a TSF Felnőttképzési Központja, amely a karok felnőttképzési törvényből adódó feladata-

it hivatott koordinálni. 
Az Innovációs Központ létrehozása, amely karközi szervezeti egységként kutatási-fejlesztési 
eredmények terjesztése révén a régió gazdasági élénkítését hivatott segíteni, önkéntes vál-
lalás, kialakítása Phare-támogatással 2004-ben fejeződött be. 
Nem részben önálló szervezeti egység, de itt kell megemlíteni a Rektori Hivatalon belül elkü-
lönített Informatikai Központot, amely a TSF szintű informatikai-kommunikációtechnikai fej-
lesztésekért és üzemeltetéséért felelős. 
Az alapvető szabályzatokat a Főiskola Tanácsa megalkotta, a szabályzatok sikeresen átes-
tek a törvényességi ellenőrzésen. 
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1. 3. Hallgatói létszámváltozások 
 
A, Statisztikai adatok 
 
A hallgatói létszám alakulása az októberi statisztikák adatai alapján   
            Fő 

Év Nappali Levelező Összes Változás (%) 
2000 3.127 2.977 6.104 - 
2001 3.154 3.575 6.729 +10 
2002 2.911 4.570 7.481 +11 
2003 2.919 4.849 7.768 +4 
2004 3.054 4.887 7.941 +2 

 
Felvett hallgatók a 2004/2005-es tanévben  
Általánosan megfogalmazható, hogy a Tessedik Sámuel Főiskola karai közül egyiknek sem 
sikerült a Felvételi tájékoztatóban szereplő hallgató létszámot felvenni. Sajnos az államilag 
finanszírozott hallgatói létszámaink valamennyi karon, intézetben csökkent illetve jelentősen 
csökkent. 
Ennek ellenére az egyes karokon a kapacitást jóval meghaladó hallgatói létszám miatt a kép-
zés feltételei nem kedvezőek: a GFK-n előadóterem híján bérleményben ill. a sportcsarnok-
ban folynak előadások, a szarvasi campuszon a gondos egyeztetések, szervezés ellenére 
időnként zavarok vannak a terembeosztásban. Ezen a helyzeten csak a beruházási prog-
ramjaink végrehajtásával lehet segíteni. 
A 2002/2003-as tanévtől minden oktatási szervezeti egységben bevezettük a kreditrendszert, 
valamint az egységes tanulmányi rendszert. A működés nem zavarmentes, egyrészt az in-
formatikai elérhetőség javításához bővítésre van szükség, másrészt a betanulás a vártnál 
hosszabb időt igényel. 
 
A hallgatói létszámok alakulása karonként: 
 

 Nappali keret Felvett % Levelező keret Felvett % 
GFK 529 347 65,6 610 516 84,6 
MFK 365 203 55,6 430 356 82,8 
MVK 307 239 77,9 235 222 94,5 
PFK 278 183 65,8 280 260 92,9 
EÜI 110 48 43,6 120 138 115,0 
Σ 1589 1020 64,2 1675 1492 89,1 
 
A nappali és levelező tagozatos hallgatói létszámok csökkenése nehéz helyzetbe állítja a 
főiskolát, hiszen ez döntően az állami finanszírozás alapja illetve a főiskola saját bevételei-
nek legfőbb bevételi forrása. 
A korábbi évekhez képest a költségtérítéses hallgatói létszámaink annak ellenére, hogy a 
kereteinket nem tudják betölteni emelkedő tendenciát mutat. Ez sem képes azonban kom-
penzálni az államilag finanszírozott hallgatói létszámcsökkenés okozta veszteségeinket. 
 
B, Ösztöndíjak 
 
Köztársasági ösztöndíjban a tavaszi félévben 24 fő, az őszi félévben 22 fő, Bursa ösztöndíj-
ban a tavaszi félévben 640 fő, míg az őszi félévben 506 fő részesült, a Széchenyi István va-
lamint a Békésy György Posztdoktori Ösztöndíj címén 3913 eFt állt rendelkezésünkre, mely-
ből az előírásoknak megfelelően 2 fő részére 12 hónapra, 1 fő részére 8 hónapra megtörtén-
tek a kifizetések. 
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C, Kollégiumi és lakhatási támogatás 
 
A kollégiumi férőhelyek száma Békéscsaba (GFK) kivételével megfelelő, a hallgatók mintegy 
80%-a kaphat kollégiumi elhelyezést. Viszont a legtöbb kollégiumunk műszaki állapota rom-
lik, és eredendően sem felel meg az EU követelményeinek. Békéscsabán legalább 300 férő-
hellyel kellene a kapacitást bővíteni. 
 
D, Jegyzettámogatás 
 
Tankönyv-jegyzettámogatás címén közel 19 MFt-ra voltunk jogosultak, míg az előirányza-
tunk 21 MFt volt. 
 
E, Sport és kulturális támogatás 
 
Sport- és kulturális támogatásra intézményünket 2,2 MFt illette meg. 
 
 
 
F, Tudományos Diákköri Tevékenység 
 
2003-ban a kari konferenciákon 95 dolgozat került bemutatásra. 
Az OTDK-án 38 dolgozat szerepelt és ebből örvendetesen 15 ért el valamilyen szintű díjat 
illetve elismerést. A díjak eloszlása a karok között kiegyensúlyozott. 
Az OTDT pályázaton elnyert támogatás jelentősen segíti a hallgatók TDK tevékenységét. 
 

         1. 4. Hallgatói mobilitás- EU mobilitás 
 
Az oktatási kutatási kapcsolatainknak rendkívül fontosnak ítélhető “hozadéka” hallgatóink 
külföldi részképzésre, szervezett farmgyakorlatra, gyakornoki munkára történő fogadása. 
Ebben a tekintetben ki kell emelni a Katho Egyetem (Belgium) és a Hooffdorp-i Agrár Szö-
vetség (Hollandia) partnerekkel kialakított kapcsolatot. 
 

       1. 5. Képzési szerkezet változása 
 

A TSF karain és intézetében a 2004-ben az alábbi szakokon kezdődött meg és folytatódott 
az oktatás: 
 
TSF GFK TSF MFK TSF MVK TSF PFK TSF EÜI 
Gazdálkodási 
szak 

Mezőgazdasági 
mérnök szak 

Környezetgazdálkodási 
agrármérnök szak 

Óvodapedagógus 
szak 

Diplomás 
ápoló szak 

Pénzügyi szak Mezőgazdasági 
gépészmérnök 
szak 

Meliorációs mérnök szak Nemzetiségi óvoda-
pedagógus szak 

Szociális 
munkás 

Személyügyi 
szervező szak 

Tájgazdálkodási 
mérnök szak 

Növénytermesztési mérnök 
szak 

Tanító szak  

Intézményi kom-
munikátor szak 

 Hulladékgazdálkodási tech-
nológus, felsőfokú szak-
képzési szak 

Nemzetiségi tanító 
szak 

 

   
1. 6. Gyakorló intézmények és helyek változásai 

 
Gyakorlóintézmények tekintetében az integráció kezdete óta nincs változás. A két agrárjelle-
gű kar képzési struktúrája alapján a gyakorlati képzés miatt tangazdaságot tart fenn. Ennek 
finanszírozása évről-évre nehezebb, mivel a támogatási források beszűkültek. 
A Pedagógiai Főiskola szakmai irányításával fenntartunk egy óvodai és 1-4. osztályos általá-
nos iskolát, mint gyakorlóintézményt. 
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1. 7. Oktatói változások 
 

 MVK MFK GFK PFK EÜI TSF 
Oktatói, kutatói létszám (fő) 40 45 40 41 11 177 

MTA doktora 1 - - - - 1 
kandidátus 11 5 8 1 4 29 
PhD 3 12 3 9 - 27 
Dr. univ 7 7 5 3 1 23 

ebből: 

habilitált 5 4 - - - 9 
K+F munkát végző oktatók, kutatók száma 32 45 23 19 11 119 
Legalább középfokú nyelvvizsgával ren-
delkezők száma 

24 32 33 20 5 109 

egy nyelvből 19 22 7 8 5 61 
két nyelvből 4 9 14 8 - 35 
három nyelvből 1 1 6 3 - 11 ebből: 

négy nyelvből - - - 1 - 1 
PhD képzésben résztvevők száma 12 3 3 8 1 27 
Kutatást segítők létszáma 12 15 - 3 5 35 

 
 
Tudományos minősítéssel rendelkezik a főiskola oktatói és kutatói állományának 31%-a.  
K+F munkát végez az oktatói állomány 69%-a. Az arány nagyon kedvezőnek tűnik, de ez 
nem tükröződik az elnyert pályázatok számában és a finanszírozottságban. 
Az elmúlt évben az oktatóink mintegy 15 országban jártak tanulmányúton illetve vettek részt 
nemzetközi tudományos konferenciákon és töltöttek el 260 napot külföldön. A külföldön töl-
tött napok számában mintegy 15%-os csökkenés tapasztalható az előző évhez viszonyítva. 
A külföldre utazók számában és az eltöltött időben a karok között különbség van.  
 

1. 8. K+F tevékenység, kutatási pályázatok 
 
Az oktatás mellett a felsőoktatás másik kiemelt alaptevékenysége a kutatás-fejlesztés. A K+F 
munka az intézményekben alapvetően két forrásból táplálkozik: egyrészt a költségvetésben 
normatív támogatásként elkülönített keretből, másrészt az elnyert pályázatokból, megbízá-
sos tevékenységből származó bevételekből. 
A táblázat szemlélteti az elmúlt három év tényszámait mindkét kategóriára, amelynek alapján 
megállapítható, hogy a stagnáló költségvetési K+F finanszírozás mellett jelentős a pályáza-
tos és megbízásos témákból befolyó bevétel. 
Az eredmény kifejezetten jó, az OM idevonatkozó statisztikája szerint főiskolánk a K+F pro-
duktum alapján a főiskolák élmezőnyébe tartozik, és nem egy egyetemet előzünk meg a 
rangsorban. 
A stagnáló költségvetési K+F finanszírozás mellett jelentős a pályázatos és megbízásos té-
mákból befolyó bevétel. 
 
A K+F források alakulása a 2000-2004 közötti időszakban 

millió Ft 
Év Normatív támoga-

tás 
Pályázat és megbí-

zás 
Összesen Változás az előző 

évhez képest (%) 
2000 11,6 105 116,6 - 
2001 10,5 140 150,5 +29,1 
2002 10,5 195 205,5 +36,5 
2003 9,6 143 152,6 -25,7 
2004 47,2 98,8 146,0 -4,3 

Összesen: 89,4 681,8 771,2 - 
 
K+F témák és azok finanszírozása 
Pályázati forrásból és megbízásból finanszírozott K+F tevékenység továbbra is csak a Me-
zőgazdasági Víz- és Környezetgazdálkodási Főiskolai Karon és a Mezőgazdasági Főiskolai 
Karon folyik. 
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A pályázatos K+F témák száma 11 volt, melyeknek támogatási összege 146 millió Ft, mely-
ből 2004-re eső felhasználás 137 millió Ft volt. A támogatott témák száma 9-cel csökkent a 
megelőző évhez képest.  
Pályázatos és megbízásos kutatásban témavezető a minősített oktatók 57%-a a Mezőgaz-
dasági Víz- és Környezetgazdálkodási Főiskolai Karon, 22%-a a Mezőgazdasági Főiskolai 
Karon és összességében 21%-a Főiskolai szinten. A rendszeresen pályázatot készítő okta-
tók köre szűk.  
A normatív kutatástámogatásból mintegy 30 kutatási téma részesedett. Közvetlenül 8 PhD 
képzésben résztvevő oktató kutatási tevékenysége kapott támogatást, sajnos szerény ösz-
szegben (931 e.Ft). A normatív kutatástámogatás mintegy 55%-át a dologi kiadások tették ki. 
A beruházás és a személyi jellegű kiadások (megbízási díj, napidíj) 15-15%-kal részesedtek 
a támogatásból. A normatív kutatástámogatás viszonylag nem jelentős összeg (9,6 millió Ft), 
de célirányos felhasználása segíti a PhD képzésben résztvevő oktatók kutatását, konferen-
cia részvétel támogatással a hazai és nemzetközi kapcsolatok építését, a kutatás eszközhát-
terének fejlesztését és egy-egy sikeres pályázat előkészítését. 
 
Publikáció, szakmai tevékenység 
A magyar nyelvű közlemények száma 384, az idegen nyelvű közleményeké pedig 76. Az egy 
főre eső évenkénti 2-3 publikáció megfelelőnek tekinthető. Impaktfaktoros tudományos folyó-
iratokban megjelent közlemények száma (22) még viszonylag alacsony, de jelentős a javulás 
a megelőző időszakhoz képest. 
A publikációk nagyobb részt – 37%-ban – hazai és nemzetközi konferencia kiadványokban 
jelentek meg.  
 
Tudományos rendezvények szervezése 
A főiskolán az elmúlt évben 3 tudományos ülés, 10 hazai konferencia és 3 nemzetközi konfe-
rencia került megrendezésre. 
 
Nemzetközi tudományos együttműködés 
Nemzetközi finanszírozású (EU-5 K+F) kutatásba a karok közül az MVK kapcsolódott be, de 
néhány területen a közös kutatás elkezdődött, mely alapját képezheti a nemzetközi pályáza-
toknak, más karon is. 
A nemzetközi együttműködés elsősorban az információ cserére, a kutatói mobilitásra kon-
centrálódik. 
 

1. 9. Változások az intézményi szolgáltatásban 
 
A 2002/2003-as tanévtől minden oktatási szervezeti egységben bevezettük a kreditrendszert, 
valamint az egységes tanulmányi rendszert. A működés nem zavarmentes, egyrészt az in-
formatikai elérhetőség javításához bővítésre van szükség, másrészt a betanulás a vártnál 
hosszabb időt igényel. 
Megkezdődött a minőségbiztosítási rendszer kialakítása is. Ezt a munkát segítheti a 2004-
ben elnyert HEFOP pályázati forrás. 
 
A főiskola zavarmentes működtetése sajátos informatikai-kommunikációtechnikai fejleszté-
seket igényelt. Az elmúlt három évben mintegy 150 millió Ft-ot költöttünk e területre, amely-
nek kb. 50%-a volt saját (költségvetési) forrás, a többi céltámogatásból ill. pályázat útján el-
nyert pénzekből valósult meg. A fejlesztések főbb tételei: 
- nagy sávszélességű intézményi gerinchálózat kiépítése,  
- központi szerverkapacitás megteremtése, 
- integrált informatikai rendszerek bevezetése (TÜSZ, NEPTUN, TEXTLIB)  
- a TSF honlapjának elindítása, amely az egyik alapvető (belső) információs csatornává 

fejleszthető, 
- hallgatói laboratóriumok kialakítása a tanulmányi rendszer és az Internet elérhetőségé-

nek biztosítására, 
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- a 180 ezer kötetes könyvtár állománybővítése.  
 
 
Könyvtár  
2004. évi költségvetés teljesítés 

eFt 
 Eredeti Módosított Teljesítés 

BEVÉTEL 
Intézményi működési bevétel 3000 3000 2548 

Felhalmozási bevétel  
Felügyeleti támogatás 83710 82096 82096 

Átvett pénzeszköz 1804 
Kölcsönök visszatérülése  

Pénzmaradvány igénybevétele -1299 -1299 
ÖSSZESEN 86710 83797 85149 

KIADÁSOK 
Személyi juttatás 33810 36310 35913 

Munkaadói járulék 11940 11940 11762 
Dologi kiadás 37960 33343 30196 

Gáz  
Áram  

Víz, csatorna  D
ol

o-
gi

bó
l 

Hőszolgáltatás  
Ellátottak pénzbeli juttatásai  

Intézményi beruházás 3000 2204 1363 
Központi beruházás  

Kölcsönök  
Függő kiadások 292 

ÖSSZESEN 86710 83797 79526 
 
 

1. 10. A képzési és fenntartási normatívák alapján történő finanszíro-
zás tapasztalatai 

 
A gazdálkodási keretek kialakításának évek óta visszatérő gondja az un. normativitás. A mű-
ködő finanszírozási rendszer nem tükröz állandóságot, a különböző normatívák kialakítása 
mindig a rendelkezésre álló költségvetési keretekhez van igazítva. További nehézség e té-
ren, hogy a főiskola kapujánál befejezettnek tekintik a központi szervek a finanszírozást és a 
helyi közmegegyezésre van bízva a további elosztás. 
 
 
2. AZ ELŐIRÁNYZATOK ALAKULÁSA 
 

2. 1. A főbb kiadási tételek alakulása 
 

1. 1. 1. Az előirányzatok évközi változásai 
 

e Ft.- 
Megnevezés 2003 2004 
Állami támogatás 2.470.200 2.556.504 
Saját bevétel 879.747 934.179 
Pénzmaradvány 79.288 78.683 
Bevételek összesen 3.429.235 3.569.366 
Kiadások összesen 3.350.552 3.465.344 
 
A nappali állami támogatott hallgatók hiánya sajnos eltüntette a pénzügyi támogatási hiányt. 
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Tovább rontotta a helyzetet, hogy a gazdasági évben jelentős mértékű támogatás csökken-
tésre került sor (16.000,- eFt) a dologi előirányzatokból, míg a beruházásoknál (20.000,- eFt) 
került zárolásra. 

 
Kiadások adatok eFt-ban 

Megnevezés Eredeti előirányzat Módosított 
előirányzat 

Teljesítés 

Személyi juttatás 1365134 1406810 1403443 
Munkaadókat  
terhelő járulékok 444347 456801 448325 

Dologi kiadások 777057 843913 794776 
Pénzeszköz átadás, 
egyéb támogatás 

   

Ellátottak pénzbeli 
juttatása 374183 374183 333429 

Felújítás 5000 63000 57103 
Felhalmozási 
kiadások* 140292 427809 413068 

Kölcsön nyújtás 2335 15050 15200 
Összesen: 3108348 3587566 3465344 
*Ebből központi beruházás 215.083 eFt. 
 

2. 1. 2. A személyi juttatás előirányzatának alakulása 
 
A többlettámogatás és a saját hatáskörű módosítások következményeként a béralap elői-
rányzat változása a következőképpen alakult: 
 
                                                                                                                          adatok eFt-ban 

 Megnevezés Összeg 
1. Személyi juttatás alap-előirányzata     1.365.134 
2. Évközi módosítások 
 - Kormány hatáskörben - 
 - felügyeleti szervi módosítás       13.593 
 - saját hatáskörű módosítás        28.083 
3. Személyi jellegű juttatás összesen (1+2)     1.406.810 

 
Az állami támogatással finanszírozott béralap 1.043.101 eFt /76,4 %/. Az évközi pótelőirány-
zatok miatti személyi juttatásnövekedés átlagosan 3,05 % volt. 
 

2. 1. 3. A dologi kiadások előirányzata, változásának bemutatása 
 
Tárgyi eszközgazdálkodásunk 2004. évben az alábbiak szerint alakult: 
 

Megnevezés Teljesítés eFt-ban 
  

Immateriális javak 6232 
Ingatlanok vásárlása 292260 
Egyéb gépek, berendezések 169444 
Járművek 2235 
Intézményi beruházási kiadások 470171 
 

2. 1. 4. A felhalmozási kiadások előirányzatának alakulása 
 
Saját forrásból (bevételből) – a költségvetés méretéhez képest – csak szerény fejlesztéseket 
tudtunk biztosítani. (A felhalmozási keret 100-150 millió Ft körül alakult évente.) 
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Felújítás alakulása 
  adatok eFt-ban 

Módosított előirányzat Felhasználás Maradvány 
63000 57103 5897 

 
A felújítási keret forrásmegoszlása: 
               Eredeti előirányzat:            5000 eFt 
               Saját forrás:          28000 eFt 
               Állami támogatás:          30000 eFt 
                                                                   63000 eFt 
A felújítási munkálatok során az alábbi feladatokat valósítottuk meg: 
- Tanügyi épület elektromos felújítása 
- Akadálymentesítés 
- Kollégium felújítás 
- Nyílászárók cseréje 
 
Beruházások 
A nagyberuházások több kart érintenek az alábbiak szerint: 
- GFK (Békéscsaba: 300 fős nagyelőadó, könyvtár és tanulmányi központ (kb. 700-800 

millió Ft értékben) 
- MFK (Mezőtúr): a gyakorlati oktatási feltételek bővítése, aula építése (kb. 800 millió Ft 

értékben) 
- MVK és PFK (Szarvas): többfunkciós épület létesítése, amelyben előadó termek, közös 

tanszékek és hallgatói kulturális-szabadidős funkciók kapnak helyet (kb. 1,2 milliárd Ft ér-
tékben). 

 
Addig is, amíg az új létesítmények megépülnek, épületek át- ill. megvásárlásával sikerült az 
elhelyezési gondokon enyhíteni. A vagyongyarapodás a következők szerint alakult: 
- Könyvjóváírásssal 2001-ben átvettük az Országos Meteorológiai Szolgálat szarvasi Ag-

rometeorológiai Állomásának épületét, amelynek értéke mintegy 150 millió Ft. Ebben az 
épületben került elhelyezésre az Innovációs Központ (a projekt összköltsége 110 millió 
Ft). 

- Az OM támogatásával megvásároltuk a Gyulai Szabók Rt. négyszintes irodaházát, 
amelyben az EI könyvtára és kollégiuma alakítható ki (a bruttó vételár 160 millió Ft volt). 

- Mezőtúron az MFK szintén vásárlás révén jutott egy korábban irodaház funkciójú ingat-
lanhoz. A vételára (30 millió Ft) az OM biztosította. 

- Szarvason tanpanzió és kollégium céljára megvásároltuk a Körösvölgye Panziót bruttó 
140 millió Ft-ért (OM támogatással). 

- Bolza-kastély épületegyüttese (volt Öntözési Kutató Intézet központja) kezelői jogának 
megszerzése Szarvason, amellyel kettős célt értünk el: egyrészt a központi hivatalok 
végleges elhelyezését (sajnos a város önkormányzata határozott ígérete ellenére ezt 
nem tudta megoldani), másrészt a pedagógusképzés helyigényének kielégítését. 

 
2. 2. A bevételek alakulása, jellege, típusainak bemutatása, rendsze-
rezése 

 
2. 2. 1. A többlet bevételek alakulása 

 
Az évi összbevételnek kb. 70%-a állami támogatás, 30%-a saját bevétel.  
 
Bevételek         adatok eFt-ban 

Megnevezés Eredeti előirányzat Módosított 
előirányzat 

Teljesítés 

Intézményi működési bevéte-
lek 

 
644867 

 
709867 

 
722134 
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Felhalmozási és tőke jellegű 
bevételek 

   
1737 

Felügyeleti szervtől kapott 
támogatás 

 
2325146 

 
2556504 

 
2556504 

Átvett pénzeszközök  136000 225177 193408 
Támogatási kölcsönök visz-
szatérítése 

 
2335 

 
17335 

 
16900 

Pénzmaradvány igénybev. - 78683 78683 
Összesen: 3108348 3587566 3569366 
 
Gazdálkodási Szabályzatunk értelmében a központi szervezeti egységek (Rektori Hivatal, 
Gazdasági Főigazgatóság, Könyvtár) a bevételek 18-20%-ával, a karok és intézet ennek 
megfelelően kb. 80%-ával gazdálkodnak. A saját bevételek növelését a szervezeti egysé-
geknél kialakult érdekeltségi rendszer segíti.  
Amennyire örvendetes a saját bevételek túlteljesítése egyben figyelemfelhívó is, hogy csak 
ezen tendencia fennmaradásával teljesíthetők kiadásaink a tervezett szinten. 
 

2. 2. 2. A bevételek tervezettől való eltérésének okai 
 
 

2. 2. 3. Behajtási problémák, a behajtás érdekében tett intézkedések, behajthatat-
lan követelések állománya  

 
 

2. 3. Előirányzat-maradvány  
2. 3. 1. A 2003. évi előirányzat-maradvány főbb felhasználási jogcímei 

Az 2003. évi pénzmaradványt intézményünkben a működési költségek fedezetére, valamint 
áthúzódó kötelezettséggel vállalt felhalmozási kiadásokra használtuk fel.  
 
 
 

2. 3. 2. A 2004. évi előirányzat-maradvány alakulása, összetétele, ke-
letkezésének okai 

 
2004. évben 104.022 eFt pénzmaradványunk keletkezett, melyből befizetési kötelezettség 
32.425 eFt, a fennmaradó összeg kötelezettségekkel terhelt szállítói követeléseket, deviza-
számla maradványát, kutatásfejlesztés maradványát és egyéb pénzmaradványokat tartal-
maz.  
 
 
3. EGYÉB 
 

3. 1. A gazdálkodás és a vagyonváltozás összefüggései 
 

3. 2. Vállalkozási tevékenység  
 

3. 3. Költségvetésből kiszervezett tevékenységek helyzete 
 

3. 4. Intézményalapító/vagyonkezelő felügyelete alá tartozó alapítvá-
nyok közalapítványok 

 
Gazdasági társaságokban való részvételünk részesedés összértéke nagyon csekély, mind-
össze 220 e/Ft, a Szarvasi Általános Informatikai Kft-nél tulajdoni hányadunk 7%. A 2004. 
évi kifizetett osztalék 1.039 eFt volt.  
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3. 5. Dolgozók lakásépítésének, vásárlásának támogatására fordított 
pénzeszközök, kölcsönben részesítettek száma 

 
Dolgozók lakásépítésének és vásárlásának támogatására az év folyamán 2900 eFt-ot folyó-
sítottunk. A fenti összegben 12 fő részesült.  
 

3. 6. Európai Uniós programok, egyéb nemzetközi segélyprogramok 
 
Phare és egyéb nemzetközi programok 
 
2004-ban intézményünk a nemzetközi pályázatokon az alábbi projektekben vett részt: 
- HU0105-011-022-A A megújuló energia források innovációs központja 
- HU0008-02 Európai Uniós Munkerőpiaci kompetenciák 
 
 
4.  A KÖLTSÉGVETÉSI ÉV GAZDÁLKODÁSÁNAK ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉSE  
 
A TSF megalakulásától kezdve forráshiányos abban az értelemben, hogy az OM minden 
évben pótlólag – és többnyire csak részben – a hallgatói létszám és a normatívák alapján 
juttatott támogatást. Éppen ezért gazdálkodásunkat a biztonságra törekvés jellemzi, amely 
révén sikerült elérni, hogy az elmúlt öt évben nem volt likviditási probléma és pénzügyileg 
rendben le tudtuk zárni az aktuális éveket. 
 
Budapest, 2005. május 25. 
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