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El6terjeszték a Budapesti Corvinus Egyetem 2005. évi koltségvetési beszamolojanak a
4811/2006. sz. intézkedés szerint Osszeallitott szamszaki beszamolojelentésének szoveges
indokolasat az alabbiak szerint tessziik meg.

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az egyetem azonosité adatai:

Az egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem

Roviditett megnevezése: BCE

Az egyetem alapitoja: a Magyar Koztarsasag Orszaggyiilése

Az egyetem feliigyeleti szerve: az Oktatasi Minisztérium

Gazdalkodasi jogkore: onalloan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezé kozponti
koltségvetési szerv

Szakagazati besorolasa: 803010

Torzskonyvi azonosité szama: 329749

Honlap: www.uni-corvinus.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jellemzo
mutatokkal.

Az egyetem feladatait az 1993. LXXX. tv. a Felsdoktatasrol 7. § (1): ,,A felsGoktatasi
intézmények az e torvényben meghatarozott feladatokat az alapitd okiratukban foglaltak
szerint 1atjak el.” Ez alapjan az egyetem feladatai:

Az alapitd okirat szama: ad.29.225-6/2004. Az alapitdo okirat a beszamold 1. szamu
melléklete.

Az egyetem karainak felsorolasat a 209/1999. (XII. 26.) Kormanyrendelet 1. szamu
melléklete tartalmazza Ez alapjan a karok felsoroléasa:

Elelmiszertudoméanyi Kar
Gazdalkodastudomanyi Kar
Kertészettudomanyi Kar
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozigazgatas-tudomanyi Kar
Tajépitészeti Kar
Tarsadalomtudoményi Kar



1.3. A feladat ellatasanak helyzete

Az alabbiakban a feladatellatassal kapcsolatos tajékoztatd keriil bemutatasra.

1.3.1. Cimzett tamogatasok

A meghatarozott jogcimen folyositott tamogatasok elszdmoldsat az alabbi tablazat
tartalmazza. Mas megkdzelitésben késobbi fejezetek is foglalkoznak e bevételekkel.

Megnevezés Kapott Felhasznalt | Maradvany | Maradvanybol

Osszeg Osszeg Osszeg visszafizetendd

OTKA pélyazatok 92 671 6 087 92 438

GYES-Gyed tamogatés 58 223 58223 0 0

Széchenyi-Békésy 6.d. 42 650 39751 2 899

Hatarontuli képzés 70 500 65 775 4725 0

Nyelvvizsgadij visszatérités 22 600 22 600 0 0

Kényvtar 87 592 87 592

Informatikai rendszerek 4813 4813 0 0

Lektorok tAmogatédsa 18 148 18 148 0 0

Mlkroorgamzmus gyljtemény 25 000 25 000 0 0

tdmogatasa

Posztdoktori 6sztondij 10 888 9134 1754

Dedk F. 6sztondij 653 653 0 0

Kiilf. PhD hallg. Képz. Tam. 267 267 0

FKFP palyazatok 16 100 5595 10 505

Roma fiatalok timogatasa 338 338 0 0

NKOM konyvtar timogatas 600 600 0 0

FVM palyézat 4 052 4 052 0 0

Harmadik éve miikod6 finanszirozasi forma, hogy az allamhéztartasi intézménytdl kapott
tdmogatds atcsoportositassal fejezettdl kapott timogatasként érkezik az intézményekhez.

Az OTKA ¢és az FVM palyazatoknal, bar a tadmogatis odaitélése az év elsé felében
megtortént, a pénz nagy részét az intézmény tobb honappal késébb havi iitemezésben kapta
meg, igy a felhaszndlés a likviditas biztositasa érdekében nem torténhetett meg, a maradvany
kiilonosen az OTKA tamogatas esetében jelentds. Az FVM tdmogatas nagysaga az el6zo
évekhez képest jelentdsen csokkent. A NKOM 2005-6s tdmogatdsa mér csak 600 eFt volt,
melyet teljes egészében felhasznalt az Egyetem.

A gyesen illetve gyeden 1év6 hallgatok a hatdlyos jogszabalyok alapjan koltségtérités aloli
mentességet ¢lveznek az egyetemen, ezzel jelentds bevételkiesést okozva.

A kieso koltségtérités 0sszege: 181.426 eFt,

Jogszabaly alapjan megjaro tamogatas: 74.407 eFt,

Megitélt tamogatas: 58.223 eFt. Elszamolas folyamatban.

Széchenyi Istvan 6sztondijra 12 honapra 8 f6 volt jogosult, 9 hénapra 1 {6, 8 honapra pedig
12 6. Békésy 0sztondijra az Egyetemen 12 hoénapra 3 f6, 8 honapra 6 {6, 3 honapra 1 16,
valamint 2 honapra 1 f6 volt jogosult. Ezen a téren az Egyetem tulfinanszirozott volt, igy
vissza kell fizetni 4.653 eFt-t.



A hatéaron tali oktatasok finanszirozéasara az intézmény 70.500 eFt tdmogatast kapott, melybdl
januarra athuzodo kifizetések Osszege 4.725 eFt, mely bér és jarulék kifizetés volt. A
tdmogatast az Egyetem a képzésben, és az oktatas szervezésben résztvevo dolgozok dijazasara
hasznalta fel.

A nyelvvizsgadij visszatéritésre kapott 22.600 eFt-bol az Intézmény a hallgatok felé¢ 9.156 eFt
Osszeget fizetett ki a 2005. évben. A nyelvi képzés finanszirozasara az egyetem 13.444 eFt
Osszeget forditott.

Az eredeti tAmogatasi eldiranyzat programfinanszirozas soran elkiilonitetten szerepelt 87.592
eFt a konyvtar bérleti dijdnak tdmogatésara, illetve 4.813 eFt az informatikai rendszerek
miikddtetésére. Az Egyetem ezt az Osszeget a TUSZ iigyviteli szoftver bérleti dijanak
kifizetésé¢hez hasznalta fel.

A 10 f6 kilfoldi lektor alkalmazasdnak tdmogatasara az Egyetem 2005. évben 18.148 eFt
tamogatast kapott, melybdl kell fizetni a 70-85 eFt/ho lakastdmogatast is. A havi jovedelmiik
atlag 140 eFt, melynek kb. 50 %-t fedezi a fennmarad6 tdmogatas.

1.3.2. A kutatasi tevékenység értékelése

A Strukturalis Alapok (konkrétan az Europai Szocialis Alap) megnyilasaval, a Bologna
folyamat egyik lehetséges finanszirozasi forrasaként a Budapesti Corvinus Egyetem
mindhdrom campusa mind az alapképzés, mind a felnéttképzés vonatkozasaban
bekapcsolodott a HEFOP 3.3.1.A fels6oktatas szerkezeti és tartalmi fejlesztése palyazataiba
mindkét palydzati forduléban. Az egyetem konzorciumvezetoként egy palyazatban
(Kozgazdasagtudomanyi Kar), konzorciumi tagként pedig a Budapesti Gazdasagi Fdiskola,
valamint a Debreceni Egyetem altal vezetett konzorciumokban vesz részt.

Az ISzK 2005-ben az NKTH KFIIF palyazaton 54,3 MFt-ot nyert informatikai infrastruktira
fejlesztésre, aminek realizalasa folyamatban van.

2004 6szen a Kutatasi Bizottsadg egységes intézményi stratégiat fogalmazott meg, a Budapesti
Corvinus Egyetem kutato egyetemmé valasa targyaban.

A kutat6 egyetemmé valas alapveto feltételei tobbek kozott, hogy
- legyenek féallasu kutatok, akik dontden a tudaskozpontoknak vagy palydzatokbdl és
egy¢éb megbizdsokbdl kell eltartani és alkalmazni
- legyenek az Egyetem 4&ltal stratégiailag fontosnak tartott kutatasi teriiletek,
amelyeknek legalabb kozéptavon biztositottak a miikddési feltételei,
- megfeleld kutatasi infrastruktaraval rendelkezik.

Jelenleg kevés kutatd dolgozik az Egyetemen. Az oktatdk kutatdi kapacitdsa kicsi, mert az
oktatasi feladatok jelentds leterhelést jelentenek, ami sok esetben a kutatodi tevékenység
rovasara megy. A jelenlegi bérezési, elismerési rendszer nem igazan 6sztondz tudomanyos



tevékenységre, ami meg is latszik szamos oktatonal, kutatondl. E a gyakorlaton
mindenképpen valtoztatni kell, amit két Giton lehet elérni:

- folyamatos teljesitményértékelés, s az eldirt minimal-kdvetelmények betartatdsa, ha
kell adminisztrativ eszk6zokkel,

- olyan K+F programban val6 részvétel, ami biztosithatja a hosszabb tavu, hatékony
kutatast, a kutatdi szellemi potencidl optimalis kihasznalasat, megfelelé személyi
segéder6t ¢és infrastrukturdlis hatteret, s ezaltal, szakmai sikerekkel, értékes
eredményekkel és anyagi haszonnal gazdagithatja a kutatokat is a szétforgacsolddas,
az apropénzek hajszolasa helyett.

Célszerlinek latszik olyan kutatorészlegek kialakitasa, amelyek nincsenek lekdtve napi
oktatasi feladatokkal. F6 tevékenységiik valamely tudomanydg magas szintli miivelése. Ezek
a tudaskozpontok megfeleld teret nyujtananak

- adoktoranduszok tudoményos gyakorlati tevékenységéhez,
- nemzetkozi kutatasi projektekhez, halozatokhoz valo csatlakozashoz.

A kutatdsfinanszirozas a jovOben az EU-s tendencidkat tekintve a palyazati rendszerre épiil.
Nagy interdiszciplindris nemzetkozi projektek és halozatok. Ez a tendencia ma mar a magyar
gyakorlatban is kezd érvényesiilni. A Budapesti Corvinus Egyetem 2005-ben tobb NKFP,
illetve EU 6-0s programba kapcsolddott be.

Ahhoz, hogy a belsé tudomanyos eréforrasok ismertté valjanak, sziikség van egy széleskoru
tudomanyos informacids rendszer kialakitasara, amely tartalmazza:

- akutatok, tanszékek, intézetek altal miivelt teriileteket,

- azelért tudomanyos eredményeket,

- afolyo és tervezett projekteket, nemzetk6zi egylittmiikodéseket,
- partnerkeresési informacidkat,

- aKkari, tanszéki eszkozoket, miiszereket, kutatasi infrastruktirat.

Az Egyetemen jelenleg a doktorképzés nyolc iskoldban folyik, lényegében egymastol
fliggetlen programok keretében. Az iskoldk tevékenysége elismert, azonban ha a nemzetkozi
elvarasok elé akarunk menni, ezen a gyakorlaton célszerli valtoztatni. Nem az iskoldk
fliggetlenségének a feladasat kell megcélozni, hanem az interdiszciplinaritds €s a hatékonysag
eléremozditasa érdekében k6zos képzési kurzusokat, kutatasi programokat célszerii szervezni.

A doktori iskoldk lehetnek a tudoméanyos miihelyek bazisai, s a kutatdi oktatoi
utanpotlasképzés kozpontjai. A doktorképzés terén is célszerli nyitni kiilfold felé, e téren van
a legnagyobb lehetéség a nemzetkozi egylittmiikddésre. A doktorképzés terén vald
nemzetkdzi egylittmiikodés eldsegiti a nemzetkdzi projektekhez, halozatokhoz vald
kapcsolodast is. Célszerti lenne a doktorképzést nemzetkdzivé tenni, idegen nyelven is
meginditani.

Jelenleg a Doktori Iskolak a kutatdsi normativ tdmogatas mellett az 2005. évi FKFP keretbdl
nyertek tdmogatast.



1.3.3. A képzési és fenntartasi normativak alapjan torténo finanszirozas tapasztalatai.

A fels6oktatasi intézmények 2005. évi normativ finanszirozasat a felsdoktatasrol szolo 1993.
évi LXXX. Torvény 9/B. §-nak (3) bekezdésében talalhato felhatalmazas alapjan a 2004. évi
finanszirozasrol sz616 8/2005 (1.19.) szamu kormanyrendelet szabalyozza.

A normativ finanszirozéas egyetemre gyakorolt hatdsa nem értékelhetd, hiszen nem normativ
moédon finanszirozza a felligyeleti szerv az egyetemet. A finanszirozds alapvetden
intézmény(rendszer)finanszirozas, s nem feladatfinanszirozas, azaz nem kotdédik a feladathoz,
s a felsdoktatas alapvetd érdekeihez sem, mint pl. a kibocsatds mindsége, hanem a meglévd
intézményrendszer fenntartasara torekszik. E tény egyetemiink szadmara legalabb annyira
sajnalatos, mint a normativ finanszirozas jogszabdlyban leirt tartalma, és mint az allami
finanszirozasi keretszamok.

A normativ finanszirozas tényleges alkalmazasa az egyetem koltségvetésére pozitiv hatast
gyakorolna, ami a teljes finanszirozasi Osszeget érinti, ugyanakkor megjegyzendd, hogy az
elvek a gazdalkodo egyetem alapveto érdekei ellenében hatnak.

1.3.4. A szamszaki beszamolo egyes tablainak értelmezése

a.)Sport és kultura tamogatas megoszlasa karonként

Sport

Pesti karok + Kozigazgatas-tudomanyi Kar 4.457 eFt
Budai campus 1.221 eFt
Kulttira

Pesti karok + Kozigazgatds-tudomanyi Kar 786 eFt
Budai campus 216 eFt

b.) Koztarsasagi osztondijak

2005. elso félévében 6 honapos tamogatast 72 f6 kapott.
Kari megoszlas:
Elelmiszertudomanyi Kar
Gazdalkodastudomanyi Kar
Kertészettudomanyi Kar
Kozgazdasagtudomanyi Kar 1
Kozigazgatas-tudomanyi Kar
T4jépitészeti Kar
Tarsadalomtudomanyi Kar 26

A9 b 90 W,

2005. masodik félévében 4 honapos tamogatast 71 f6 kapott.
Kari megoszlas:

Elelmiszertudomanyi Kar 6
Gazdalkodastudomanyi Kar 8
Kertészettudomanyi Kar 6



Kozgazdasagtudomanyi Kar 19

Kozigazgatas-tudomanyi Kar 7
Téjépitészeti Kar 4
Tarsadalomtudomanyi Kar 21

A havi koztarsasagi 6sztondij 0sszege 30.250 Ft.

c¢.) Bursa osztondij

) Haviintézményi | . CEYROVL )y qim
Tdgszak Kar dsztondijrész (Fr) | ,onkormanyzati | = g

osztondijrész (Ft)

2 Allamigazgatasi Féiskolai Kar 655 200 689 500 186

© Elelmiszertudoményi Kar 387 000 396 000 109

= Gazdalkodastudomanyi Kar 940 100 975 700 269

g Kertészettudomanyi Kar 300 700 314 700 82

§ Kozgazdasagtudomanyi Kar 458 700 463 700 144

= Térsadalomtudomanyi Kar 282 300 289 800 82

o Téjépitészeti Kar 179 300 184 300 51

Osszesen/hé 3203300 3313700 923
5 hénap 16 016 500 16 568 500

. Havi intézményi . Egyh,avi . | Létszam

Idészak Kar dsztondijrész (Fr) | onkormanyzati | = g,

osztondijrész (Ft)

. Allamigazgatasi Féiskolai Kar 497 100 525100 142

% Elelmiszertudomanyi Kar 325000 334 000 91

— Gazdalkodastudomanyi Kar 850 100 877 100 242

§ Kertészettudomanyi Kar 247 300 258 300 68

?k Kozgazdasagtudomanyi Kar 423 800 435 400 130

§ Téarsadalomtudomanyi Kar 240 300 245 800 71

Téjépitészeti Kar 179 100 183 100 52

Osszesen 2762 700 2 858 800 796
5 hénap 13 813 500 14 294 000

d.) Esélyt a tanulasra 6sztondij

2005-ben a 2004-ben megitélt tamogatasbol 5.830 eFt keriilt kifizetésre (6 honap)110 hallgatéd
részére.

A hallgatdk kari megoszldsa:

Elelmiszertudoméanyi Kar 8 6
Gazdalkodastudomanyi Kar 32 16
Kertészettudomanyi Kar 8 16
Kozgazdasagtudomanyi Kar 19 16
Kozigazgatas-tudomanyi Kar 28 16
Téjépitészeti Kar 4 16
Tarsadalomtudomanyi Kar 11 {6



e.) Kollégiumi ellatas

A Budapesti Corvinus Egyetemen 5 kollégiumaban 6sszesen 1.835 f6 részére van kollégiumi
elhelyezés biztositva. A Foldes Ferenc Kollégium PPP konstrukcioban torténd tervezett
felujitasa miatt 234 hallgato a Hotel Griff Ifjusagi Szalloba koltozott atmenetileg. Az egyetem
bérelt kollégiumi elhelyezést 2005. év elsé félévében 132 {6, masodik félévben 129 6 részére
biztositott.

A 2005/2006 tanévben kollégiumi elhelyezést igényelt 2.667 £0.

Megnevezés M.e.| 2004. 2005.
Osszes hallgaté 6 17 342 17322
ebbdl allamilag finanszirozott o 8790 8 879
ebbdl videki 6 5474 5757
ebbdl kollégista i) 2171 1964
Kollégiumi ellatasra jogosult (vidékiek) az dsszes hallgatd aranyaban | % 32% 33%
Kollégiumi ellatast kapott az dsszes hallgatd aranyaban % 13% 11%
Kollégiumi ellatast kapott a jogosultak aranyaban % 40% 34%
Lakhatasi tamogatasbol ténylegesen ellatott hallgatok o 962 799
Lakhatasi tamogatasbol ellatott hallgatok a jogosultak aranyaban % 29% 21%
Kollégiumi féréhelyek szama o 1992 1835
Kollégiumi féréhely kihasznaltsag % 109% 107%

f.) Jegyzettamogatas

Jegyzettdmogatasra jogosultak 7.950 f6 hallgato + 181 f6 doktorandusz.
Kapott tamogatas: 57.029 eFt.

Megoszlasa a karok kozott:

Kozigazgatas-tudomanyi Kar 5.334 eFt
Elelmiszertudoményi Kar 4.445 eFt
Kertészettudomanyi Kar 5.061 eFt
T4jépitészeti Kar 2.758 eFt
Pesti karok 39.319 eFt
Tartalék 112 eFt

1.3.5. Hallgatoi valtozasok

a) A 2005. évben az el6z6 évhez képest a BCE alapvetd tevékenysége, az oktatas a hallgatoi
Osszlétszam tekintetében lényegében nem valtozott. Valamelyest novekedett az egyetemi
képzésben résztvevok szama és csokkent a szakiranyt tovabbképzésben résztvevok szama. Az
oktatas strukturajat illetden fontos 0j elem, hogy a 2005/2006. tanévben beindult az oktatas
harom — uj tipust — alapszakon, 6sszesen 343 hallgatoval.

A hallgatoi 1étszam képzési tipusok szerinti bontasban, karonként a kovetkezoképpen alakult
2004-ben ¢és 2005-ben.



1. tabla

A karok hallgatéinak megoszlasa képzési tipus szerint, 2004. 10. ho

Kar Féiskolai szint(i képzés Egyet?mllszmtu Szaklraljyu’tovabb- PhD képzés Osszesen
képzés képzés
16 % 6 % f6 % f6 % f6 %
Kozigazgatastudomanyi Kar 2992 84,7% 59 1,7% 481 13,6% 0 0,0% 3532 100,0%
Gazdalkodastudomanyi Kar 447 9,2% 3666 75,6% 673 13,9% 63 1,3% 4849 100,0%
Elelmiszertudoményi Kar 614 45,4% 642 47,5% 54 4,0% 4 3,0% 1351 100,0%
Kertészettudomanyi Kar 1664 63,7% 850 32,5% 21 0,8% 77 2,9% 2612 100,0%
Kozgazdasagtudomanyi Kar 0 0,0% 1584 91,3% 130 7,5%) 20 1,2% 1734 100,0%
Tarsadalomtudomanyi Kar 0 0,0% 1771 77,7% 418 18,3% 91 4,0% 2280 100,0%
Tajépitészeti Kar 0 0,0% 581 97,5% 0 0,0% 15 2,5% 596 100,0%
Kozgazdasagi Tovabbképzé Intézet 0 0,0% 0 0,0% 388]  100,0% 0 0,0% 388 100,0%
Osszesen 5717 33,0% 9153 52,8% 2165 12,5%] 307 18%| 17342 100,0%
2. tabla
A karok hallgatéinak megoszlasa képzési tipus szerint, 2005. 10. ho
} Ossze-
Kar Féiskolai szintii képzés Egyetemi szint(i képzés | Szakiranyu tovabbképzés PhD képzés Osszes senbdl a
BSC
6 % {6 % i % f6 % ] % ]

Kozigazgatastudomanyi Kar 2791 83,07%)| 116] 3,45% 453 13,48% 0 0,00%, 3360 100,00%
Gazdalkodastudomanyi Kar 690 13,70% 3703 73,53%) 580 11,52% 63 1,25% 5036]  100,00% 118
Elelmiszertudomanyi Kar 635 45,72% 651 46,87% 63 4,54% 40 2,88% 1389 100,00% 162|
Kertészettudomanyi Kar 1482 63,50% 771 33,03%| 13 0,56% 68 2,91%, 2334 100,00% 63
Kozgazdasagtudomanyi Kar 137| 7,21% 1646 87,37%| 83 4,41% 18 0,96% 1884 100,00%
Tarsadalomtudomanyi Kar 1934 82,23%| 322 13,69% 96 4,08% 2352 100,00%
Téjépitészeti Kar 617 97,94%) 0 0,00%) 13 2,06% 630] 100,00%)
Kdzgazdasagi Tovabbképz6 Intézet 0,00% 337 100,00% 0,00% 337 100,00%

Osszesen 5735 33,11% 9438 54,49% 1851 10,69% 298 1,72%)| 17322 100,00% 343

A hallgatok tagozat szerinti megoszlasa annyiban valtozott, hogy csokkent az esti tagozatra

jarok szama, a nappali és a levelezd tagozatra jarok szama pedig valamelyest novekedett.

3. tabla
A karok hallgatéinak megoszlasa tagozat szerint, 2004. 10. hé
Kar Esti Levelezd Nappali Osszesen
f6 % f6 % f6 % fé %
Kozigazgatastudomanyi Kar 339 9,6% 2396 67,8% 797 22,6% 3532 100,0%
Elelmiszertudomanyi Kar 0,0% 560 41,5% 791 58,5% 1351 100,0%
Gazdalkodastudomanyi Kar 546 11,3% 421 8,7% 3882 80,1% 4849 100,0%
Kertészettudomanyi Kar 0,0% 1507 57,7% 1105 42,3% 2612 100,0%
Kozgazdasagtudomanyi Kar 79 4,6% 116 6,7% 1539 88,8% 1734 100,0%
Tajépitészeti Kar 0,0% 39 6,5% 557 93,5% 596 100,0%
Tarsadalomtudomanyi Kar 691 30,3% 81 3,6% 1508 66,1% 2280 100,0%
Kbzgazdasagi Tovabbképzé Intézet 0,0% 388 100,0% 0,0% 388 100,0%
\V/égdsszeg 1655 9,5% 5508 31,8% 10179 58,7%| 17342 100,0%
4. tébla
A Kkarok hallgatéinak megoszlasa a tagozat szerint, 2005. 10. hé
Kar/Tagozat Esti Levelez Nappali Osszesen
f6 % f6 % f6 % f6 %
Kézigazgatastudomanyi Kar 180 5,36% 2382 70,89% 798 23,75% 3360 100,00%
Gazdalkodastudomanyi Kar 537 10,66% 553 10,98% 3946 78,36% 5036 100,00%
Elelmiszertudomanyi Kar 0,00% 581 41,83% 808 58,17% 1389 100,00%,
Kertészettudomanyi Kar 0,00% 1341 57,46% 993 42,54% 2334 100,00%
Kbézgazdasagtudomanyi Kar 53 2,81% 220 11,68% 1611 85,51% 1884 100,00%)
Térsadalomtudomanyi Kar 635 27,00% 115 4,89% 1602 68,11% 2352 100,00%
Téjépitészeti Kar 0,00% 31 4,92% 599 95,08% 630 100,00%,
Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézet 0 0,00% 337 100,00% 0,00% 337 100,00%
Osszesen 1405 8,11% 5560 32,10% 10357 59,79% 17322 100,00%
Osszesenbdl a BSC 113 230 343




A finanszirozds modja szerint annyiban tortént valtozds, hogy valamelyest ndvekedett az
allamilag finanszirozott, és csokkent a koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok szama
¢és aranya.

5. tabla
A karok hallgatéinak megoszlasa (PhD nélkiil) a finanszirozasi méd szerint, 2004. 10. hé
Allamilag finanszirozott |  Kéltségtéritéses |  Nem képzéshelyi | Osszesen
Karok 2004
f6 % f6 % f6 % f6 %
Kozigazgatastudomanyi Kar 782 4,6% 2750 16,1% 0 0,0% 3532 20,7%
Elelmiszertudoményi Kar 615 3,6% 695 41% 0 0,0% 1310 1,1%
Gazdalkodastudomanyi Kar 2880 16,9% 1465 8,6% 441 2,6% 4786 28,1%
Kertészettudomanyi Kar 680 4,0% 1347 7,9% 508 3,0% 2535 14,9%
Kozgazdasagtudomanyi Kar 1490 8,7% 224 1,3% 0 0,0% 1714 10,1%
Tajépitészeti Kar 385 2,3% 196 1,2% 0 0,0% 581 3.4%
Tarsadalomtudomanyi Kar 1252 7,3% 937 5,5% 0 0,0% 2189 12,9%
Kozgazdasagi Tovabbképz0 Intézet 0 0,0% 388 2,3% 0 0,0% 388 2,3%
Végbsszeg 8150 47,8% 8002 47,0% 949 56%| 17035 100,0%
6. tabla
A Kkarok hallgatéinak megoszlasa (PhD nélkiil) a finanszirozasi méd szerint, 2005. 10. ho
) . Al larnilo e £ . e Nem =
Karlfinanszirozas Allamilag finanszirozott Koltségtéritéses képzéshelyiHatarontdli Osszesen
f6 % f6 % f6 % f6 %

Kdzigazgatastudomanyi Kar 781 4,6% 2579 15,1% 3360 19,7%
Gazdalkodastudomanyi Kar 2948 17,3% 1594 9,4% 431 2,5% 4973 29,2%
Elelmiszertudomanyi Kar 639 3,8% 710 4,2% 1349 7,9%)
Kertészettudomanyi Kar 710 4,2% 1045 6,1% 511 3,0% 2266 13,3%]
K6zgazdasagtudomanyi Kar 1585 9,3% 281 1,7% 1866 11,0%)
Térsadalomtudomanyi Kar 1300 7,6% 956 5,6% 2256 13,3%
Téjépitészeti Kar 420 2,5% 197 1,2% 617 3,6%
Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézet 337 2,0% 337 2,0%
Osszesen 8383 49,2% 7699 45,2% 942 5,5% 17024 100,0%

Az oktatés struktirajaban a 2006/2007. tanévben fog bekdvetkezni alapvetd modosulas, mivel
az Egyetem egésze attér az 0j tipusu képzési szerkezetre a belépd 1. éves hallgatok esetében.
A felvételi keretszamokat és jelentkezési adatokat figyelembe véve feltehetben nem fog
valtozni a hallgatoi 6sszlétszam és a kari, a képzési teriilet és a képzési 4g szerinti Osszetétel.

1.3.6. Tudomanyos Diakkori tevékenység
A BCE hét karan 2005-ben is a korabbi években tapasztalt intenzitassal folyt a TDK munka.

Hallgatoink az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferencidkon is sikeresen szerepeltek. A
résztvevo, illetve a dijazott hallgatok szdma a kdvetkezOképpen alakult.

Kar TDK versenyen OTDK versenyen OTDK-n dijat kapott
résztvevo hallgatok | résztvevé hallgatok hallgatok szama
szama szaima
Kozigazgatas-tudomanyi Kar 32 9 5
Gazdéalkodastudomanyi Kar 102 35 22
Elelmiszertudoméanyi Kar - 20 9
Kertészettudomanyi Kar 15 25 17
Kozgazdasagtudomanyi Kar 39 6 5
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Téarsadalomtudomanyi Kar 32 24 15
T4jépitészeti Kar 12 13 11
Osszesen 232 132 84

2005-ben a XVII. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia Tarsadalomtudomanyi
Szekcidjanak hazigazdaja a BCE volt. 15 tudoméanyag (tudomany) teriiletén 27 zsiiri birélta el
a versenyre jelentkez6 310 hallgaté munkajat. A hallgatok 25 magyarorszagi és egy hataron
tuli felsdoktatasi intézményt képviseltek.

1.3.7. Hallgatéi mobilitas

a) Kiilfoldi részképzésben résztvevo hallgatok

A hallgatéi mobilitds az Erasmus ¢és CEEPUS programok keretében, illetve programokon
kiviili kétoldalu szerzddések alapjan folyik. A kétoldalti szerzddések jelen esetben féleg az

Eurépai Union kiviili kapcsolatokat jelentik. A hallgatok 2/3 része az Erasmus program
keretében folytat részképzést valamelyik kiilfoldi partneregyetemen.

2004/05 2005/06
Erasmus 239 284
CEEPUS 34 14
Kétoldall szerzédés alapjan 161 109
Osszesen: 434 407

A mobilitasban egyfajta atstrukturalodas figyelhetd meg. Az Erasmus programban résztvevok
szdma folyamatosan nd. Mivel a kétoldall szerzddések csak tandijmentességet tudnak
biztositani, évrél évre valtozik, hogy a hallgatok megengedhetik-e maguknak ezt a format. A
CEEPUS program keretében az egyik halozat nem nyert, ezért csokkent a létszdm.

b) Teljes ideji képzésre fogadott hallgatok

Az egyetem teljes idejii részképzésre is fogad kiilfoldi hallgatokat mind a magyar nyelvii
mind az angol nyelvili program keretében.

2004/05 2005/06
Magyar nyelvii oktatas 85 68
Angol nyelvii oktatés 202 177
Kiilfoldre kihelyezett tagozat 910 923
Osszesen: 1197 1168

Az angol nyelvli oktatasban a csdkkenés nemzetkozi tendenciat jelez. Az EU-ba torténd
belépéssel csokkent az érdeklddés az EU-bol érkezd didkok részérdl. Az azsiai és az amerikai
didkok szdmara nagyobb gondot jelent a belépéssel megjelend szigorubb
vizumkovetelmények. Altalaban is elmondhatd, hogy egyrészt Magyarorszag veszitett
vonzerejébdl, mert a rendszervaltds kapcsan tapasztalt nagy érdeklddés csokkenést mutat,
masrészt pedig jelentkezik az a tendencia, hogy a hallgatok kevésbé mobilak ilyen
szempontbol. Egyetemiinkon jelenleg a kinai és orosz hallgatok vannak tobbségben.
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¢) Részképzésre fogadott kiilfoldi hallgatok

A hallgatokat az Erasmus és a CEEPUS programok keretében, valamint kétoldala
szerz6dések alapjan fogadja az egyetem féleg az angol nyelven kindlt kurzusokra.

2004/05 2005/06
Erasmus 264 269
Ceepus 30 11
Kétoldalt szerz6dés alapjan 69 72
Osszesen: 363 352

A fogadott hallgatok szama Osszességében csokkent. Az évek folyaman ez eldszor fordult eld.
Valoszinlileg most mar nagyobb a kindlat az 0 EU-tagok részérdl is, kezdeti eldnyds
helyzetiink kiegyenlitddni latszik. Tovéabbra is csak a tarsadalomtudomanyi teriileteken
szamottevo a fogadott hallgatok szdma.

1.3.8. Képzési szerkezet valtozasa

A BCE képzési szerkezete a 2005/2006. tanévben annyiban valtozott, hogy megindult a
képzés harom 1j alapszakon, ezek: Gazdasaginformatikus, Kertészmérnok, Elelmiszermérnok.
2005-ben tovabbi 19 alapszak kapta meg az inditasi engedélyt, ebbdl 18 szak ténylegesen meg
lett hirdetve a 2006/2007. tanévre. A meghirdetett alapszakok koziil két szak (Gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérndk, Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok) interdiszciplinaris,
tobb kar altal oktatott szak. A harmadik interdiszciplinaris szakot (Kornyezetgazdalkodasi
agrarmérndk) — bar inditasi engedélyt kapott — nem hirdettilk meg, mert nem kaptunk ra
felvételi keretet.

2005 folyaman dontd szakaszdba érkezett a mesterszakok programjainak kidolgozasa. 18
mesterszak 1étesitési/inditasi anyagat hagyta jova az Egyetemi Tandcs ¢és ennek alapjan
megindult az akkreditacio. Tovabbi mintegy 15 mesterszak létesitését, inditasat tervezi az
Egyetem.

A hagyomanyos képzések teriiletén a KTI két ) egyetemi szakiranyt tovabbképzési szak
alapitasat kezdeményezte, és inditotta el a szakok akkreditaciojat.

1.3.9. Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések

Német nyelvii gazdalkodastudomdanyi képzés (DSG)

A német nyelven folytatott képzés 1993-ban indult el a Passaui Egyetemmel k&z0s
szervezésben magyar hallgatok szdmara. A programot a Német Kiiliigyminisztérium
tamogatja a DAAD-n keresztiil. A program keretében kettds diploma megszerzésére is

lehetdség nyilik a két egyetem altal megkotott megallapodas alapjan.

CEMS program
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Az egyetem 1996-ban Iépett be a CEMS-be (Community of European Management Schools),
melynek eredményeképpen specialis gazdalkodastudomanyi programot kinal a hallgatoinak. E
program részét képezi angol nyelven kinalt kurzusok latogatasa, részképzés kiilfoldi CEMS
partneregyetemen, illetve szakmai gyakorlat ugyancsak kiilf6ldon. A program sikeres
elvégzése utan a hallgatok CEMS diplomat kapnak.

Europa tanulmanyok francia nyelvii képzés
A 2004/05 évben inditott program soran a Paris III egyetem tanarai tartanak eldadasokat,
illetve a hallgatoknak francia nyelvorakon is részt kell venniiik. A program sikeres elvégzése

utan a hallgatok a két egyetem altal kiallitott igazolast kapnak.

A fenti programokban résztvevd magyar hallgatok szama

2004/05 2005/06
DSG (német) 682 516
CEMS (angol) 171 192
Eurdpa tanulmanyok (francia) 34 35
Osszesen: 887 743

Joint European Master in Comparative Local Development for the Balkans and other Areas
in Transformation

A 2004-ben indult programban a Trent6i Egyetemmel, a Regensburgi Egyetemmel és a
Ljubljanai Egyetemmel kozosen vesz részt a BCE. A programban résztvevd hallgatok az
egylttmiikodé egyetemek rektorai altal aldirt kozos diplomat (joint degree) kapnak. A
programban résztvevo egyetemek oktatoi adjak a kurzusokat. A program elnyerte az Erasmus
Mundus tdmogatésat is.

Szolészet és bordszat menedzsment — MSc képzési program

2002-ben az Elelmiszertudomanyi Kar egyezményt irt ala az Angers-i Agrartudomanyi
Egyetem (Franciaorszag) altal vezetett, 7 eurdpai orszag 9 egyetemének részvételével folyd
nemzetk6zi MSc képzési programban valo részvételhez a szdlészet és boraszat menedzsment
teriiletén. A képzés célja BSC szintre alapozott 4 féléves oktatasi program. A program
elnyerte az Erasmus Mundus tdmogatasat.

1.3.10. Gyakorlé intézmények

Az Egyetemnek sajat gyakorlo iskoldja nincs. A kozgazdasz tanari képzésben részt vevd
hallgatok a kovetkez6é kozépiskolakban teljesitik a képzés részét képezd tanitasi
gyakorlatukat:

= Fényes Elek K6zgazdasagi Szakkodzépiskola, Budapest;

= Hunfalvy Janos Févarosi Gyakorlo Két tannyelvii Kiilkereskedelmi és Kozgazdasagi
Szakkozépiskola, Budapest;

= I. Rékoczi Ferenc Févarosi Gyakorld Kézgazdasagi Kozépiskola;
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= Karolyi Mihdly Koézgazdasagi, Kiilkereskedelmi Szakkozépiskola és Gimnazium,
Budapest;

= Kossuth Lajos Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Budapest;

= Kozgazdasagi Szakkozépiskola és Gimnazium, Budapest;

= Széchenyi Istvan Gyakorlé Kereskedelmi Szakkodzépiskola és Gimnazium, Budapest;

= Szent Istvan Kozgazdasagi Kozépiskola, Budapest.

(A 2004-es allapothoz képest megsziint a tanitasi gyakorlat a kovetkezd iskolédkban:
Alternativ  Kozgazdasdgi Gimndzium, Budapest; Hajnik Karoly Kozgazdasagi
Szakkozépiskola és Gimnazium, Budapest; Német Nemzetiségi Gimnazium és
Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Pilisvorosvar.)

Az agrartudomanyi tanarképzésben pedig a kovetkezo kozépiskolak toltik be ezt a funkciot:

= Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola, Budapest;

= Varga Marton Kertészeti és Foldmérési Szakképzo Intézet Gyakorld Iskola, Budapest;
= Boraszati Szakkdzépiskola és Szakiskola, Budapest;

= Magyar Gyula Mezdgazdasagi Szakkozépiskola, Budapest;

= Pesti Barnabas Elelmiszeripari Szakkozépiskola és Gimnazium, Budapest.

- Tangazdasag
Az agrartudomanyi képzési teriileten a gyakorlatok megoldasa a kdvetkezd.

A Kertészettudomanyi Kar vezetése stratégiai feladatnak tekinti, hogy a Kisérleti Uzem és
Tangazdasag egyre inkabb szolgalja a korszerli kertészmérnok képzésben sziikséges
gyakorlati oktatast. Az utobbi években jelentdsen atalakult, karcsusitott €s megujult vezetoség
a gyakorlatorientalt oktatas ¢és a magas szintli kertészeti szakmunka elkotelezett képviseldje,
akik szakmai ismereteiket maguk is tobbéves Nyugat—eurdpai kertészeti nagyiizemekben,
farmergazdasagokban szerezték. A képzés két helyszinen folyik. Sorokséaron és Szigetcsépen
egyarant tobb szaz hektar all a gyakorlati oktatas,kutatas és szaktandcsadas szolgéalataban. A
novekvd hallgatoi 1étszamnak megfelelden a Kisérleti Uzem és Tangazdasag is tobb hallgatot
fogad a tanszékek altal szervezett gyakorlatokon.

Gyakorlati oktatds folyik a Tangazdasdgban az okleveles kertészmérndk és kertészmérnok
nappali szakokon, kiegészitd levelezo €s kertészmérndk levelezd szakokon, tovabba 2003-tol
a hataron tili tagozat hallgatoi is részestilnek a Tangazdasédgban gyakorlati képzésben.

A munkaerdpiacra vald felkésziilést jol szolgdlja a kertészmérnok BSc képzésben a
“kertészeti gyakorlati fogdsok I. és I1.” tantargy bevezetése. Ennek keretében a hallgatok heti
egy napban a kertész szakma szépségét bemutatd gyakorlati munkamiiveletekkel ismerkednek
meg a Tangazdasagban. Minden agazat megtanitja a vegetacios idoszakhoz leginkabb ktddo
miiveleteket, mint pl. a gyilimolcsfak, szOl6 iiltetése, metszése, fads novények oltdsa,
novényvédelem, magvetések, tlzdelések, legfontosabb betakaritdsi munkék stb.
Természetesen a hallgatok maguk is részt vesznek az éppen iddszerli szakmunkalatokban,
elsajatitva annak tizemszertien kivitelezhetd formait. Olyan ismereteket kapnak, amit akéar
csaladi kertészetekben, akar nagyiizemekben hatdron innen és til azonnal konvertalhatd
forméaban hasznositani tudnak.

A Tangazdasadg a szintere az egyes szakmai tantargyak részét képezé évkozi disznovény-,
gyogynoveény-, gyiimolcs-, sz016- és zoldségtermesztési gyakorlatoknak. Helyszint, eszkozt és
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technikai szakoktatot biztosit a tombositett nyari és 8szi miiszaki gyakorlatoknak is. Evente
50-60 egyetemi ¢és foiskolai szintli hallgatd, valamint 10-15 PhD hallgaté végez szabadfoldi
kutatasokat a Tangazdasag teriiletén. Egész évben kb. 1.700 hallgaté fordul meg a gyakorlati
oktatdsok kapcsan.

A Kisérleti Uzembe keletrdl és nyugatrol egyarant érkeznek kiilfoldi hallgatok és oktatok,
szakmai csoportok is akik ismereteiket a gazdasagban bdvithetik.

Sajnos a besziikiilt pénzforrasok nem teszik lehetévé, hogy a novekvd hallgatoi 1étszam
igényeihez igazod6 korszerli szocialis helyiséget és tantermeket tudjunk kialakitani. Ezért
ennek a jelenlegi allapotnak a javitasara siirgds intézkedések sziikségesek.

A Budapesti Corvinus Egyetem Elelmiszertudomanyi Karin a gyakorlati oktatas
infrastrukturalis feltételrendszere - eltekintve az elavult, feltjitasra vard épiiletektdl és a
tulzott tertileti megoszlastdl - korszerli és megfelel a szakképzés kovetelményeinek. A
gyakorlati képzés gerincét a tanlizemként szerepld kari Gyakorlati Oktatasi Kozpont (GYOK,
Villanyi 1t) képezi, amelyhez szervesen kapcsolodnak a specialis szakirany( tanszéki
laboratériumok és gyakorlo helyek.

A multifunkcionélis feladatokat ellatd6 GYOK alapveté szerepet jatszik az ETK gyakorlati
oktatasdban ¢és a kutatdsban. Alkalmas a mérndkképzés keretében a miiveleti, az agazati
technologiai és a kapcsolddd mindségbiztositas ismeretek atadasara és hatékony miivelésére.
A tobb szazmilli6 Ft értékli eszkozrendszer korabbi FEFA palyazatok, az FVM
taniizemfejlesztési program, és kari sajat eréforrasbol valosult meg kozel 1500 m2-en. A
gyakorlati képzést tdmogatd haldzatban jelentds, a nemzetkdzi kovetelményeknek is
megfeleld nagylaboratoriumi, féliizemi és tényleges iizemi technoldgiai berendezés van.
Sajnos az utdébbi idOben a gyakorlati oktatds fejlesztésére fordithatdo koltségvetési
tdmogatasbol szarmazo eszkdztdmogatds minimalisra csokkent, és jelentdés mértékben romlott
az ilyen iranyd FVM tamogatas is. A fejlesztések szinte egyediili forrasa a vallalatok
szakképzési tamogatasa, mely 6rvendetes mddon évrdl évre javuld tendencidt mutat.

A Tajépitészeti Kar esetében a Szarvasi Arborétum tolti be a tangazdasag szerepét.

Kéthetes természetvédelmi terepgyakorlaton az elsé évfolyamos hallgatok vesznek részt,
évente Osszesen 100-110 fével.

A geodézia mérdgyakorlat keretében 30 f6 gyakorlati oktatdsat biztositjak. Tanulmanyi
szemle és tervezési mithelygyakorlat keretében az ,,A” (kert- és szabadtér tervezés,
telepiilésépitészet, telepiilési kornyezetvédelem) szakiranyos hallgatok koziil 25-25 £6 heti 15
ill. 30 ora iddtartamban foglalkozik a Szarvasi Arborétum gylijteményes kertjével. Az
Arborétum fenntartasi, kezelési ¢és tervezési gyakorlati helyet nyajt a Téjvédelmi ¢és
T4jrehabilitacios Tanszék szakiranyos hallgatoinak, évente 8-10 fonek.

Ezen kivil a Kertészettudomanyi Kar hallgatéi is hagyomdnyosan tartanak itt
terepgyakorlatot (90-120 £0).

1.3.11. Oktatéi valtozasok
d) A kiilfoldi oktatok és kiilfoldon oktaté magyar oktatok

Kiilfoldon oktato magyar oktatok

2004/05 2005/06
Erasmus 29 34
CEEPUS 5 1
Egyéb 20 22
Osszesen 54 57
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Kiilfsldi oktatok

2004/05 2005/06
Erasmus 4 10
CEEPUS 9 2
Egyéb 23 20
Osszesen: 34 32

A fenti adatok csak a szervezett oktatéi mobilitdst tartalmazzdk. Az oktatok a
legvaltozatosabb keretek kozott ennél joval nagyobb 1étszamban utaznak kiilfoldre azokhoz az
intézményekhez, amelyekkel szorosabb kapcsolatban allnak. A fogadott oktatok szama joval
alacsonyabb.

1.3.12. K+F tevékenység
Kutatasi infrastruktara

A kutatési infrastruktara fejlesztése harom teriiletre terjed ki:
- informatika,
- konyvtar,
- gyakorlé terek, laboratoriumok,
- tangazdasagok.

Informatika terén nem all rosszul a Budapesti Corvinus Egyetem, de a szinvonal inhomogén,
amin viszonylag révid idon beliil valtoztatni kell. A szintre hozas nem jelent egy végso
allapotot, mert az informatika fejlédése olyan gyors, hogy 3-5 évenként lényegében az
eszkozpart cseréjére van sziikség.

Jelenleg harom kényvtar miikkodik az Egyetemen, mindegyik nyilvanos szakkonyvtar, a sajat
tertiletén orszagos jelentdségli. Ezt a jelleget meg kell drizni, de ugyanakkor a jovot tekintve
tovabb kell 1épni az elektronikus konyvtari szolgaltatasok iranyaba. Ez részben kozponti
szervezésben folyik, ugyanakkor az infrastrukturat helyben kell biztositani.

A konyvtarak orszagos szakkonyvtari és kozkonyvtari funkcidkat is betdltenek, amelyekhez
semmilyen allami tdmogatast nem kap a BCE. A sziikiil6 allami tdmogatas a konyvtarakat is
nehéz helyzetbe hozza, ami mar érezhetd az alloméanygyarapitason. A konyvek, illetve
folydiratok beszerzése jelentds részben kutatasi forrdsokbodl torténik.

A kertészettudomanyi diszciplindk miivelése elengedhetetleniil igényli a szabadtéri, iiveghazi,
klimakamréas, laboratoriumi és egyéb kisérleti tereket. A korszerti természettudomanyi kutatas
megkivanja a metodika folyamatos fejlesztését, a miiszerpark nemzetkdzi szinvonalon valo
fenntartasat, ellenkezd esetben esélyiink sincs, hogy magas szintii, ¢lvonalbeli eredmények
sziilessenek és azok publikalhatok, elterjeszthetk legyenek

A kutatasi terek egyben a gyakorlati képzés terepei is, amelyek az 0j rendszerti képzésben
még nagyobb szerepet kapnak. A gyakorlati oktatds tdamogatasa elsdsorban a Tangazdasagi
palydzatokon keresztiil valosult meg az utdébbi években, ami a sziikségeshez képest
nagysagrendileg alacsonyabb volt, igy a gyakorlati terek allaganak fenntartisa mellett az
utdbbi idészakban fejlesztésre, felujitasra, bovitésre ritkdn, és nemegyszer a tanszékek sajat
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forrasainak felhasznaldsaval, kutatdsi pénzeik ilyen iranyl atcsoportositasaval nyilt csak
lehetdség.

A kertészeti kutatdsok elképzelhetetlenek megfeleld kisérleti terek nélkiil. Az e téren
rendelkezésre 4llo telepeket koncentralni, fejleszteni kell, s tevékenységiiket ki kell egésziteni
megfeleld szaktandcsadassal.

Az élelmiszeripar teriiletén mind a technoldgiai jellegii fejlesztések, mind a
mindségellendrzés nagyfokii miiszerezettséget tételeznek fel. Ezeken a teriileteken az
Egyetemnek meghatarozo szerepet kell jatszani, ami a jelenlegi szinthez képest jelentds
fejlesztést igényel. Ha az ¢élelmiszer (alapanyag) termelés, feldolgozas, értékesités vertikumot
tekintjilk, akkor a kertészeti és élelmiszeripari infrastruktira integralt fejlesztésére van
szlikség.

A kutatési palyazatok terén egyre nagyobb teret kapnak a nagy konzorcidlis palyazatok itthon
¢s kiilfoldon. Ez nem kedvezd a Budapesti Corvinus Egyetem szdmara a szakmai profiljat
tekintve. A tarsadalomtudoményok eleve kisebb tdmogatast kapnak, az agrartudomanyok
pedig ritkan szerepelnek a prioritdsok kozott. Ennek ellenére ért el a Budapesti Corvinus
Egyetem sikereket, de a jovoben intenzivebben kell részt venni nagy inrterdiszciplinaris
projektekben.

Erre fel kell késziilni, s kozpontilag kell szervezni a projekteket. 2005-ben a pélyazati
bevételek Osszege tobb mint 1,1 MrdFt volt, ami jelentésen hozzajarult az intézmény
mitkddoképességének a biztositasahoz. Eddig a bevételek tobbsége kis Osszegii palyazatokbol
tevodott 0ssze, azért az Uj rendszerre vald atallas stratégiai kérdés.

Az egyéni 0sztondijakrol az informacio feltard, terjesztd szerepkdron tal nem rendelkeziink
szamszerli informacioval, ugyancsak vonatkozik ez a konferencia részvételt biztositd
Mecenatura palyazatokra. Ennek elsOdleges oka a Palyazati Nyilvantarté rendszer tavaly év
végi induldsa. Osszességében azonban nyilvanvalé hogy az e célra fordithato osszegek a
sziikségletekhez képest igen sziikosek

13.13. Valtozasok az intézményi szolgaltatasban
Diaktanacsado Kozpont

2003 szeptemberében jott 1étre a Didktanacsadd Kozpont (a felsdoktatasrol szold 1993. évi
LXXX. Torvény 1996. évi modositasa, 37/A§-dban eldirtak értelmében, amely a 2004-es
évben alakitotta ki tevékenységét, kezdte meg tényleges, szakszerti miikodését. 2004. januar
elsejétdl foallasu szakpszichologus vezeti a Kozpontot. A konkrét munkat kortars segiték
(felsObb éves hallgatok) végzik iigyeleti rendben. Lehetdség van négyszemkdzti pszichologiai
¢s mentalhigiénés konzultdciora, amelyet az egyetem hallgatdi és munkatarsai egyarant
igénybe vehetnek. A fogyatékkal ¢l6 hallgatokkal valo foglalkozas a Kozpont kiemelt
programja. A Didktanacsad6 Kozpont felvételt nyert a Felsoktatasi Tanacsadoi Egyesiiletbe.

Konyvtarak

A Kozponti Konyvtar feladatai a Corvinus Egyetem koOnyvtari és tartalomszolgaltatasi
ellatasaban:
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2004-ben létrejott az 1) Budapesti Corvinus Egyetem, tarsadalomtudoményi és
természettudomanyi szakteriileteken foly6 képzéssel és kutatassal, jelentds hallgatoi és oktatoi
létszammal van jelen a hazai felsdoktatdsban. Az integracioval kapcsolatban nemcsak az
egyetemnek, hanem a Kozponti Konyvtarnak is alapvetd feladata a korszerd, gazdasagos és
hatékony szervezeti, finanszirozadsi ¢és szolgéltatdsi megoldasok kialakitdsa. A
parhuzamossagok megsziintetése, a tevékenységek megosztdsa ¢€s a konyvtari halozat
valamennyi tagkonyvtaratol elvart azonos mindségi szinvonal megteremtése. A Kozponti
Konyvtar munkaterve értelmében a mindségbiztositas, a szabalyozas, a gylijteményfejlesztés
¢s nem utols6 sorban az oktatast, kutatdst tdmogaté hagyomanyos ¢és elektronikus
szolgaltatasok biztositasa jelentett kiemelt fontossagu feladatokat.

Oktatast-kutatast tamogatd tartalomszolgaltatasok — a virtualis konyvtari szolgaltatasok
technikai és tartalmi tovabbfejlesztése:

A Budapesti Corvinus Egyetem konyvtari héalozata létrehozott egy ugynevezett Virtualis
Egyetemi Konyvtarat. A virtualis egyetemi konyvtar alapdokumentumai — egyetemi oktatoi
publikaciok, PhD értekezések, tanszéki tanulmanyok, digitalizalt szakfolyoiratok, Internet
dokumentumok, szakmai adatbazisok —a Kozponti Konyvtar honlapjan hozzaférhetdek.

A 2004. év egyik kiemelt feladata volt az egyetemi archivum legfontosabb tartalmat képezd
egyetemi oktatéi publikaciok nyilvantartasdra alkalmas, és rugalmas, meghatarozott
szempontok szerinti keresofeliilettel rendelkezd adatbazis kialakitdsa, amely az OLIB
integralt konyvtari rendszerre épiil6 modulként (UP Manager) elkésziilt. Az Gj modulban
figyelemmel tudjuk kisérni az oktatok kutatasi témait, és lehetévé valik a karok, tanszékek
szerinti publikacios listak és statisztikak készitése, szolgaltatasa. A rendszer feltoltése 2005-
ben folytatodott.

A Kozponti Konyvtar fontos szolgéltatdsa a napi sajtészemle, amelyet naponta kiildiink az
igényldknek, a magyar napi ¢és hetilapok felsdoktatdssal és konkrétan egyetemiinkkel
foglalkoz6 cikkeinek leirasat tartalmazza rovid tartalmi. Jelentésen megnétt az egyetemi
oktatok igénye a kutatasi informaciok, illetve a tudomanyos tevékenységiikh6z nyujtott
konyvtarosi segitség irant. Egyre tobben kérnek publikacios és kiillondsen hivatkozasi listat, és
érdeklddnek a tudomanyos folyodiratok értékelésével, rangjaval (impact faktordval)
kapcsolatban.

A Budapesti CORVINUS Egyetem Entz Ferenc Konyvtar és Levéltar

Az Entz ferenc Konyvtar a HunTéka konyvtari rendszert hasznalja.

Az elektronikus szakirodalmi informacioforrasokhoz: a CABI (kertészeti) és az FSTA
(élelmiszer-tudomanyi) valo hozzaférést a SZIE Allatorvostudomanyi Konyvtar 4ltal
szervezett konzorcium biztositotta. Uj konzorcium felallasokban valt elérhetdvé a ProQuest
Agricultural Journals adatbéazis 226 folyoiratanak teljes szovegl elérése, valamint a Current
Contents Connect, Springer Link. Az EISZ és az EBSCO Publishing elérését orszagos
felhasznalasi szerz6dés biztositotta.

Hozzaférhetové valtak a BCE Kozponti Konyvtar elektronikus szolgaltatasai is.

Az Entz Ferenc konyvtar honlapjanak elérhetsége http://helix.uni-corvinus.hu

A konyvtarak 2005-ben 6sszesen kozel 30 MFt palyéazati bevételre tettek szert.
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Konyvtari informatikai rendszerek a Budapesti Corvinus Egyetemen:

Egyetemi Kozponti Konyvtar
A Ko6zponti Konyvtar informatikai rendszere az OLIB Oracle kornyezetben fut.

AIFK Kényvtar

Az AIFK és az Entz Ferenc Konyvtarak a HunTéka rendszert hasznaljidk. Az Egyetemi
Tanécs 1étrehozta az Egyetemi Mindségiligyi Koordinaciés Bizottsagot, amely bizottsdg a
targyév folyaman megfogalmazta az Egyetem mindségiigyi koncepcidjat, elinditotta a
mindségiligyi kézikdnyv kidolgozasanak munkalatait, albizottsagai pedig egy-egy konkrét
terlilet vonatkozasaban foglalkoznak az egységes rendszerli mindségbiztositds bevezetésén
(kiemelten az oktatoi kovetelményrendszer, valamint az oktatok hallgatéi véleményezésének
tertiletén). Az Oktatasi Bizottsag az 0j képzési rendszer bevezetésével felmeriilt kérdések
egyetemi szintll egyeztetését végezte, els6sorban a HEFOP palyazatok kapcsan. A
Feln6ttképzési Bizottsag az adott témakorben folytat koordindcios és palyazasi munkat.
Hasonloképpen az Oklevélmelléklet Bizottsdg, amely a targyévben megalkotta ennek az 0j
szolgaltatasnak a rendszerét, iranyitotta az egységes informatikai és gyakorlati kezelés

1.3.14. Megvalosulo beruhazasok, felujitasok
- koltségvetésbol
- Onerdébdl
- PPP konstrukcidéban

1.3.14.1.Beruhazasok
Koltségvetési forrasbol

Az egyetemen koltségvetési forrasbol ingatlan vagy nagy egyedi értékii targyi eszkoz
beruhdzasok nem valosultak meg. A tulnyomoérészt eszkozbeszerzéseket tartalmazo
eldiranyzat-felhasznalas részletezése a beszamold 2.1.4 pontjaban talalhato.

Onerobol

Az egyetemen Onerdbdl ingatlan vagy nagy egyedi értékli targyi eszkdz beruhazdsok nem
valosultak meg. A tulnyomorészt eszkOzbeszerzéseket tartalmazo eldiranyzat-felhasznalas
részletezése a beszamold 2.1.4 pontjaban talalhato.

PPP konstrukcioban

Egyetemiink PPP konstrukcidoban két fejlesztési projektet kezdett meg 2004-2005-ben az

alabbiak szerint:

- Czuczor-Matyas projekt: Az egyetem régi terve egy oktatasi campus felépitése a
Czuczor-Matyas-Lonyai-Kozraktar utcdk altal hatarolt tombon. Ennek érdekében az
egyetem folyamatosan felvasarolta a tomb telkeit (2003-ban az utols6t), majd a 2003.
végén és 2004. elején lezajlott elokészités alapjan 2004. marciusaban létrejott az az OM-
egyetem megallapodas, amely felhatalmazza egyetemiinket a centrum PPP konstrukcidoban
torténd megvaldsitasara. A sziikséges kozbeszerzési eljards sikeresen lezarult és 2005.
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nyaran aldirasra keriilt a befektetével a szerz6dés, amely szerint 2007. szeptember 1-ig
elkésziil az egyetem 11j, mintegy 22.000 m2-es épiilete. A tervezési szakasz azota lezarult
és a kivitelezés zajlik.

- Kollégiumfelujitasok: Az egyetem PPP konstrukcidban tervezi feljitani a Somogyi Imre
¢s a Foldes Ferenc Kollégiumokat. A felujitds mintegy 600 féréhely korszertsitését
eredményezi. A finanszirozast biztosit6 OM megallapodas 2005. marciusi megkdtését
kovetéen megkezdddott a befektetd kivalasztasdra irdnyuld kozbeszerzési eljaras
elokészitése, de sajnos az elsd kiirasokat vissza kellett vonni, igy végiil 2006. elejéig
csuszott a végleges és az OM altal is tamogatott kdzbeszerzés megkezdése. Jelenleg a
kozbeszerzési eljards targyaldsi szakasza zajlik, és egyenlére realisnak tlinik a
kozbeszerzés sikeres lezarasa, melynek eredményeképpen 2007. szeptember 1-t6l venné
igénybe az egyetem a felyjitott kollégiumokat.

Egyéb forrasbol

A Horanszky u. 18-22 sz. alatti - a Jezsuita Rend részére visszaadando - épiiletért kapott
kartalanitasi forrasbol 2005-ben sikeriilt megvalositani a - korabban Beliigyminisztériumi
célokat szolgdlo, de megvasarolt - Horanszky u. 6. sz. alatti épiiletet rekonstrukcidjat, amely
2006. februarjatol helyet ad a Rajk Laszl6 szakkollégiumunknak.

o A tervezett felujitasok megvalosulasa, az esetleges elmaradas okai
A 2005. év valtozast hozott a korabbi évekhez képest amiatt, hogy a sajat bevételek 15 %-a
felujitasa automatikusan felujitasi forrast eredményezett, igy a korabbi évekhez képest igen
jelentds, 298 MFt értékli felujitasi sziikséglet kielégitését tette lehetévé (az eldirdnyzat
felhasznalas szamszer(i adatai a beszamol6 2.1.4 fejezetében talalhatok).
Ez igen jelentds mértékben haladja meg a korabbi évek feltjitasra fordithato forrasainak
mértékét, igy a 2005.-ben jelentds mennyiségli allagmegovasi célu felyjitast végeztiink el.
Ennek megfelelden a felhasznélt forrdsok nagy részét alapvetéen kis egyedi értékii -
jellemzdéen 15 MFt - alatti, de nagy szamban elvégzett, foként épitészeti és gépészeti jellegl
felyjitas tette ki
A siirgetd allagmegovasi feladatok mellett sikeriilt forrast biztositani vizesblokkok és erésen
elhasznélodott allapotu oktatasi €s irodai terek felujitasa is.
A viszonylag magas felujitasi Osszeg ellenére sem valtozott meg az a sajnalatos tény, hogy
¢épiiletek miiszakilag indokolt felujitasi sziikségletei évek ota jelentds, tobbszords mértékben
meghaladjak az ezen feladatok ellatasara felhaszndlhatd forrasokat. Sajnalatos tendencia,
hogy az évente egyre novekvd mértékben szdmszeriisithetd feltjitasi igényeink mellett
messze nem nd megfeleld mértékben a feltjitasra fordithatd forrdsok mértéke. Emellett a
2005-0s év annyiban kiemelt volt, hogy 15% elvonas volt felyjitasi célt, de 2006-ban ez mar
ismét csak 5%, ugyanakkor a 2005-6s OFt-os kdzponti forrasbiztositas varhatéan tovabbra is 0
Ft marad.

Ez egyben azt is jelenti, hogy amig a sajat bevételekbol szarmazo forras mellett nem
keriil ismételten biztositasra a kozponti feljitasi forras - legalabb a sajat bevételekbol
képz6dé forrasokkal kozel azonos mértékben addig nem biztosithato a leromlott
miiszaki allapot helyreallitisa, mindossze a leromlasi iitemének csokkentése tiizheté ki
célul.

Egyetemiink esetében igazan kifogasolhat6 allapotban a Foldes Ferenc Kollégium, a Tarkaréti
Kollégium, a Veres Palné utcai oktatasi épiilet valamint a Villanyi ati Campus épiiletei
vannak.
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A Kertészeti Karok csatlakozasaval az egyetem kezelésébe keriilt ingatlanok allapota
altalanosan leromlott, a teljes rekonstrukcios igény - amely jelenleg kidolgozas alatt all -
forrasigénye 2,5-3 MrdFt-ra tehetd.

Kiemelkedden rossz allapotii a Campus F épiilete, melyet tavaly életveszélyes allapota miatt
lezartunk, de forrashidny miatt azota sem sikeriilt a feltjitast és helyreallitast megkezdeni.
Ugyancsak a Campus teriiletén jelentkezd probléma, hogy a Ménesi utat tarté tamfal
meggyengiilt és leomlassal fenyeget, tehat a miszaki beavatkozds nem keriilheté vagy
odazhaté el. A sziikséges munkélatok jelentds forrasigényét mindenképpen az
onkormanyzattal szeretnénk megosztani, mivel jogilag tisztazas alatt van, hogy a tamfal
helyreallitdsi kotelezettsége valdjadban milyen mértékben terheli az egyetemet ill. az
onkormanyzatot.

A Campus 0 épiilete, a K épiilet gépészeti rendszerei igen erdsen elavultak, igy feljitasuk
folyamatos sziikséglet, amelyek a forrashiany miatt csak részben tudunk kezelni.

Az Allamigazgatasi Kar konnyiiszerkezetes Ménesi uti komplexuma ugyancsak megfelelé
muszaki allapotinak tekinthetd, de az elmult iddszakban forrashiany miatt beszikiilt
karbantartdsi és feltjitasi tevékenység eredményeképpen — az épiilet életkora alapjan —
mintegy harom éven beliil igen komoly épitészeti feltjitasi sziikséglet megjelenése varhato.

1.4. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira Korszerisitésére tett
intézkedések

A 2005. év legfontosabb feladata az 0j képzési struktirara valo attérés megkezdése, illetve az
attérés elOkészitése volt. A képzéseket végzd karok ennek megfelelden alakitottdk at
szervezeti felépitésiiket. A hagyomdnyos tanszéki strukturat részben atalakitottdk, részben

kiegészitették az intézeti formaval, hogy az jobban illeszkedjen az alapszakok rendszeréhez.

A kutatasok szakmai iranyitdsat a korabbinal rugalmasabb szervezeti formak segitik (kutatd
centrumok, csoportok).

(2005. januar 1-jét6l a Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézet a BCE részjogkorli szervezeti
egységéve valt a Kozgazdasagtudomanyi Karon.)

2. Az eldiranyzatok alakulasa valamennyi intézménynél

2.1. A fobb kiadasi tételek alakulasa

A kovetkezd tabla mutatja be az Egyetem el6diranyzatainak alakuldsat a 2004. és 2005. évre
vonatkozoan:

2005. 2005. Viltozas
Megnevezés teii(:;?t.és f_re’deti m:’)_d(’)sitott tefj(:;?t.és (2005. tel.j. /
eldiranyzat | eldiranyzat 2004 telj.)
Személyi kiadas 4727 382 5559771 5308448 5203167 110%
Jarulék kiadas 1491 291 1769 939 1646572 1530675 103%
Dologi kiadas 3238 325 2 425 350 3568259 3225669 99,6%
Ellatottak 1109 468 1154730 1202723 | 1183124 107%
Pénzeszkoz atadas 124 217 23 000 79 497 70 693 57%
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Intézményi beruhdzas 848 829 499 541 609 459 485 960 57%
Kozponti beruhdzas 74 391 0 5186 5186 7%
Felujitas 128 968 73 500 360 465 298 388 231%
Egyéb felhalmozasi kiadasok 583 1 650 1 650 0 0%
Ko6lcsondk nyujtasa és torlesztése 6 530 6 000 6 000 5550 85%
Kiadasok osszesen 11749984 | 11513481 | 12788259 | 12 008 412 102%

Az Egyetem 0sszes kiadasa 2004. évben 2%-al nétt az el6z6 évhez képest.
A személyi és jarulék kiadasok novekedésének (8%) indoklasa a 2.1.2-es pontban talalhato.
A dologi kiad4dsokban a 2004. évihez képest nem tortént jelentds valtozas.

Az ellatottak esetében a lakhatési és kollégiumi tdmogatds emelkedett, a tobbi ndvekedés a
hallgatoi 1étszamvaltozas miatt tortént.

Az intézményi beruhdzas, kozponti beruhazas, felyjitas, illetve az egyéb felhalmozasi
kiadasok részletezése a 2.1.4. pontban talalhato.

Az Egyetem fiiggd, atfuto, kiegyenlitd kiadasainak és bevételeinek allomanya a 2004. évi évi
koltségvetési beszdmolohoz képest a fliggd bevételek iranyaba mozdult el. Mivel az 6sszes
ilyen tipust kiadas allomanya 17 795 eFt, a bevételé - a kincstarnal vezetett devizaszamlak
kivételével - 30 141 eFt volt.

Jelentdsebb tételek a kdvetkezdk voltak:

Filiggd kiadasi allomanya 8 748 eFt, melybdl 7 609 eFt a Raday u.-i irodahaz kaucios dija.

Az atfut6 kiadasi allomanya 5 692 eFt, melybdl 7 552 eFt utazasi eldleg alloméanyabdl,
tovabba - 2 759 eFt ki nem fizetett illetmény (elhunyt alkalmazottak illetménye) allomanyabol
tevodik Ossze.

A kiegyenlitd kiadasok alloméanya 3 354 eFt, melybdl 3 155 eFt a BTI integracidjakor
athozott még rendezésre varo allomany.

A fiiggd bevétel 17 551 eFt, melybdl 8 781 eFt jotallasi garancia, vagy kaucio. A fennmarado
8 770 eFt rendezetlen befizetésekbdl szarmazik.

Az atfutd bevételek 12 589 eFt-os allomanya az utaldsokbol szamlaszam hiba miatt
visszaérkezd kifizetések bérbdl és hallgatoéi 0sztondijakbol, valamint 10 747 eFt szallitoktol
kapott el6legbdl tevddik Ossze.

Jelentés az Egyetemen a Nemzetkdzi tdmogatasi program devizaallomanya, melyet idegen
pénzeszkozként kell kezelni, ennek 6sszege 134 150 eFt.

A fliiggd allomany rendezése folyamatosan torténik, mivel a Pénziigyi és Szamviteli
F6osztalynak napi munkafeladata a fliggd tételek rendezése.
2.1.1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo fobb
tényezok

A specialis kérdéseknél szerepel részletesen.

2.1.2. A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa,
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A személyi juttatdsok és a munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzata a tavalyi évhez képest

az alabbiak szerint alakult:

2005.

2004, Viltozas
Megnevezés kiadas telj. | Eredeti | Médositott | Teljesités (;332 tell./
. telj.)

Alapilletmények 3007 824 3361260 3281260| 3278858 109%
Nyelvpotlék 12 055 14 291 14 291 13 721 114%
Egyéb kotelezo illetménypotlékok 170 378 192 445 196 445 196 362 115%
Egyéb feltételtol fiiggd potlékok és juttatasok 308 405 572 572 56 0%
Egyéb juttatas 49 708 34 481 30481 30171 61%
Telj.munkaidd.fogl.rendszeres szem.jut.6ssz. 3548 370 3603049 | 3523049| 3519168 99%
Részmunkaid.fogl.rendszeres személyi jutt. 168 793 300 339 167 339 164 888 98%
Rendszeres személyi juttatasok 3717 163 3903388 | 3690388| 3684056 99%
Jutalom (normativ) 136 609 315 827 195 827 162 580 119%
Készenléti,iigyeleti,helyettesitési dij,tulora,tulszolgalat 6522 84 748 7248 5284 81%
Egyéb munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok 24 511 10 201 537021 502 755 2051%
Telj.munkaidé.fogl.munkavégz.kapcs.jut.ossz. 167 642 410 776 740 096 670 619 400%
Részmunkaid.fogl.munkavégz.kapcs.szem.jutt. 3103 1301 26 903 26 244 846%
Munkavégzéshez kapcsolodé juttatasok 170 745 412 077 766 999 696 863 408%
Keresetkiegészités fedezete 0 103 650 0 0
Végkielégités 7 655 50 000 48 000 47 344 618%
Jubileumi jutalom 50 521 63 632 50 632 50612 100%
Napidij 31447 46 616 31616 29973 95%
Biztositasi dijak 3598 2950 3600 3570 99%
Egy¢éb sajatos juttatasok 14 055 16 471 16 843 16 049 114%
Telj.munkaidében fogl. sajatos juttatisai 107 276 283 319 150 691 147 548 138%
Részmunkaid.fogl.sajatos juttatasai 2441 83 22 466 21576 884%
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 109 717 283 402 173 157 169 124 154%
Ruhazati koltségtérités, hozzajarulas 973 0 0 0 0%
Kozlekedési koltségtérités 12 697 12 137 15137 15032 118%
Etkezési hozzajarulas 84 164 132976 112976 111 024 132%
Egyéb koltségtérités és hozzajarulas 9993 3750 10 750 10 649 107%
Telj.munkaidd.fogl.személyhez kapcs.kolt.tér. 107 827 148 863 138 863 136 705 127%
Részmunkaid.fogl.személyhez kapcs.kts.térités 7578 12 539 9539 919%4 121%
Személyhez kapcs.kolt.tér.,hozzajarulasok ossz. 115 405 161 402 148 402 145 899 126%
Telj.m.id.foglalk.szocialis jell.juttatasai 3530 5000 5000 4 880 138%
Részmunkaidében fogl.szocialis jellegii juttatasai 250 1 000 1 000 120 48%
Szocialis jellegii juttatasok 3780 6000 6000 5000 132%
Telj.munkaido.fogl.nem rendszeres juttatisai 386 275 847958 | 1034650 959 752 248%
Részmunkaidében fogl.nem rendszeres juttatdisai 13372 14 923 59 908 57134 427%
Nem rendszeres személyi juttatisok 399 647 862881 | 1094558| 1016886 254%
Allomanyba nem tartozok juttatasai 610 572 793 502 523 502 502 225 82%
Kiils6 személyi juttatasok 610 572 793 502 523 502 502 225 82%
Személyi juttatasok dsszesen 4727 382 5559771 | 5308448 | 5203167 110%
Tarsadalombiztositasi jarulék 1278234 1518982 | 1423637| 1323913 104%
Munkaadoi jarulék 120911 146 943 140 888 129 678 107%
Egészségiigyi hozzajarulas 86 621 94 223 77256 72775 84%
Tappénz hozzajarulas 5525 9791 4791 4309 78%
Munkaadékat terhel6 jarulékok 1491 291 1769939 | 1646572 | 1530675 103%
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A 2005. évkozi eldiranyzat modositasok az alabbiak szerint alakultak:

Modositas jogecime Személyi ei. Jarulék ei.
Létszamcsokkentés fedezete 177 032 56 650
Dedk Ferenc 6sztondij 640 0
Posztdoktori allashelyek tdmogatasa 6 600 2113
Fogyatékkal ¢16k timogatasa 150 50
Mikroorganizmusok Gyiijteménye gondozasa 16 000 5200
OTDK konferencia timogatasa 372 52
OTDK tamogatas, konferencia tamogatas 152 49
Fejezeti kezelésii eldiranyzat-modositasok 200 946 64 114
FKFP doktori iskolak timogatasa 4081 1255
FKFP-t6l kapott timogatas 4081 1255
MTA-OM megallapodas OTKA 2250 765
MTA-OM megallapodas OTKA 16 849 4177
MTA-OM megallapodas OTKA 2196 546
MTA-OM megallapodas OTKA 1220 280
MTA-OM megallapodds OTKA 418 78
MTA-OM megallapodas OTKA 2010 524
MTA-OM megallapodas OTKA 2100 344
MTA-OM megallapodas OTKA 675 224
MTA-OM megallapodas OTKA 1890 401
MTA-OM megallapodas OTKA 160 1
MTA-t6l kapott tamogatasok 29 768 7 340
NKOM-OM megallapodas 80 10
NKOM-tél kapott timogatisok 80 10
FELUGYELETI HATASKORBEN 234 875 72719
Tobbletbevétel beemelése 13 602 3832
Kiemelt ei. kdzotti atcsoportositas 200 82
Kiemelt ei. kozotti atcsoportositas -300 000 -50 000
Kiemelt ei. kdzotti atcsoportositas -200 000 -150 000
INTEZMENYI HATASKORBEN -486 198 -196 086
OSSZESEN -251 323 -123 367

A munkaerdvel, a személyi juttatasok eldiranyzataval vald gazdalkodasrél az alabbiakban
szamolunk be:

2005. évi személyi juttatasok osszesen (eFt): 5559771
ebbdl teljes munkaidoben foglalkoztatottak: 4451007
részmunkaiddben foglalkoztatottak: 315262
allomanyba nem tartozok: 793 502
Létszamalakulis

2005. évi létszam-iranyszam (statusz): 1 604
2005. évi atlagos statisztikai 1étszam (f6): 1490
2005.évi nyitod 1étszam (f6)*: 1527
2005.¢vi zaro 1étszam (f6) 1532
ebbdl teljes munkaiddben fogl.(f6): 1422
részmunkaiddben fogl. (f6): 110
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Mutatoszamok

1 fore es6 személyi juttatds (teljestrészmidd, Ft/f6/ho) 259 262
Ebbdl teljes munkaidében foglalkoztatottak
1 fore es6 személyi juttatas (Ft/f6/ho): 260 841

A személyi juttatdsokkal vald gazdalkodas 2005. évre eldiranyzott értékeket az intézmény
nem lépte tul. A 2005. évi allashelyek szdma 1604, melyet minden esetben betartottunk,
figyelembe véve az allashely gazdalkodas jogszabalyi eldirasait.
Mindezek alapjan elmondhato, hogy az intézmény 1étszdm-és bérgazdalkodasa a 2005. évben
az eldiranyzat mértéke messzemend betartasaval valosult meg.

2.1.3. A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak a bemutatisa, feltiintetve a

takarékossagi intézkedéseket is.

A dologi kiadasok eldiranyzata a tavalyi évhez képest az alabbiak szerint alakult:

2004, 2005. Valtozas
Megnevezés kiadas telj. | Eredeti | Médositott | Teljesités (;332 ttel!‘. !
. telj.)

Gyobgyszerbeszerzés 125 0 1 000 176 141%
Vegyszerbeszerzés 6 665 4000 17 504 17 033 256%
Irodaszer, nyomtatvany beszerzése 81375 70 800 70 800 70 608 87%
Konyv beszerzése 62 496 47 560 57 560 49 671 79%
Folydirat beszerzése 68 307 52 080 63 955 42 251 62%
Egyéb informacidhordozd beszerzése 5090 5095 5095 4616 91%
Hajto és kenbanyag beszerzése 8453 8200 11200 10 941 129%
Szakmai anyagok beszerzése 60 628 30 000 33 780 33 245 55%
Kisértéki targyi eszkdz, szellemi termékek beszerzése 92 974 80 800 80 800 77 590 83%
Munkaruha, védéruha, formaruha, egyenruha
beszerzése 876 800 18 061 17 819 2034%
Egyéb anyagbeszerzés 64 305 30250 64119 65 693 102%
Készletbeszerzés 451 294 329 585 423 874 389 643 86%
Nem adatatviteli célu tavkozlési dijak 101 875 95950 76 950 76 459 75%
Adatatviteli célu tavkozlési dijak 2 645 2750 2918 2 845 108%
Egyéb kommunikacios szolgaltatasok 40 698 34 889 55118 54 704 134%
Kommunkikacids szolgaltatasok 145 218 133 589 134 986 134 008 92%
Vasérolt élelmezés 2 0 0 0 0%
Bérleti- és lizing dijak 165 587 186 555 234 343 284 306 172%
Szallitasi szolgaltatas 26117 5160 33930 29 640 113%
Gézenergia szolgaltatds dija 192 091 208 040 208 040 176 361 92%
Villamosenergia-szolgaltatas dija 181914 231 180 231 180 185 504 102%
Tavhé- és melegviz-szolgaltatas dija 2494 2 500 2 800 2501 100%
Viz- és csatorna dijak 57735 48 945 58 945 55355 96%
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok kiadasai 121 082 90 550 90 550 82 830 68%
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi szolgéltatési,kiadésok 546 876 391 896 484 896 452 182 83%
Tovabbszamlazott szolgaltatas kiaddsok az AHT-on
beliilre ] 2776 5165 5165 3513 127%
Tovabbszamlazott szolgaltatas kiadasok az AHT-on
kiviilre 26 651 49 295 48 923 28 278 106%
Szolgaltatasi kiadasok 1323 325 1219286 | 1398772 | 1300470 98%
Vasarolt kizszolgaltatasok 272 235 20 500 223 757 214 558 79%
Vasarolt termékek és szolgaltatisok AFA-ja 439 158 327 430 449 430 427 009 97%
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Kiszamlazott termékek és szolgaltatasok AFA

‘t?eﬁzetése i 103 583 121 728 177728 145 463 140%
Ertékesitett targyi eszk6zok, immaterialis javak AFA

befizetése 0 125 125 0

Altalinos Forgalmi Adé sszesen 542 741 449 283 627 283 572 472 105%
Belfoldi kikiildetés 19 622 8 620 23 887 13 689 70%
Kiilfoldi kikiildetés 97 376 30 500 115221 99 138 102%
Reprezentaciod 28 422 13 400 27 400 25 488 90%
Reklam és propaganda kiadasok 43 053 19 180 59 180 56 666 132%
Kikiildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 188 473 71 700 225 688 194 981 103%
Szellemi tevékenység végzésére kifizetés 0 84 000 289 056 252 781

Egyéb dologi kiadasok 261 904 84 827 164 827 93 216 36%
Dologi kiadasok 3185190 2392770 | 3488243 | 3152129 99%
El6z6 évi maradvany visszafiz.(feliigy.nélkiil) 160 0 0 0 0%
Bevételek meghatarozott kore utani befizetés 7 860 0 151 151 2%
Egyéb befizetési kotelezettség 7766 0 12 233 9948 128%
Befektetett eszkdzokkel kapcsolatos befizetési kot. 103 0%
Kiilonféle koltségvetési befizetések 15 889 0 12 384 10 099 64%
Munkaltato altal fizetett személyi jovedelemadd 7456 460 11512 10 854 146%
Nemzetkozi tagsagi dijak 5731 4200 6200 5897 103%
Adok, dijak, egyéb befizetések 19 075 27920 47 920 46 344 243%
Adék, dijak, befizetések 32 262 32 580 65 632 63 095 196%
Realizalt arfolyamveszteségek 4984 0 2000 346 7%
Egyéb folyé kiadasok 53 135 32 580 80 016 73 540 138%
Dologi kiadasok és egyéb foly6 kiaddsok 3238325 2425350 3568259| 3225669 100%

A dologi és egyéb folyd kiadasok Gsszességében az el6zd évi korrigalt teljesitéshez képest
nem mutatnak valtozast. A kiadasok Osszetételében azonban atcsoportositds volt
tapasztalhat6:

A készletbeszerzések Osszességében 14%-kal csokkentek, ezen beliil azonban volt néhany
tétel, amely kiemelkedéen megndtt. Jelentésen megemelkedett a Munkaruha, védoéruha,
formaruha, egyenruha beszerzésére forditott kiadasok értéke, amelyet a Hallgatoi
Onkormanyzat altal elvégzett talarbeszerzés okozott. Emellett jelentdsen nétt a
Vegyszerbeszerzés is az Egyetemen, melyet a Kertészettudomanyi és Elelmiszertudomanyi
Karon foly6 kutatdsok novekvd szama tette sziikségessé. Ezen novekedéseket kompenzélta a
Szakmai anyagok beszerzésének, illetve Konyv €s Folyoirat beszerzésének csokkenése.

A kommunikdcios szolgaltatidsok terén ugyancsak csokkenés volt tapasztalhatd (8%).
Novekedtek mind az Adatatviteli célu tavkozlési dijak (8%), mind az Egyéb kommunikécios
szolgaltatasok (34%). Jelentds csokkenés kovetkezett be azonban a Nem adatatviteli célu
tavkozlési dijak tekintetében (25%), amelyet az Egyetemen beliili telefonrendszer
korszerlsitése tett lehetdve.

A szolgéltatasi kiadasok az eldzd évi teljesitéshez képest Osszességében 2%-kal csokkentek.
A koziizemi dijak, illetve lizemeltetési, karbantartasi kiadasok csokkentek, ezzel ellentétben
azonban jelentdsen ndvekedtek a Bérleti, és lizing dijak (72%). Ezt egyrészt a Kozponti
Konyvtar bérleti dijanak novekedése, masrészt a bérelt kollégiumi féréhelyek, harmadrészt
pedig a Miiszaki Féigazgat6 helyettes szervezetei altal hasznalt irodék bérleti dija okozta.
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El6iranyzat médositasok az alabbi jogcimeken torténtek:

Moédositas jogcime Dologi ei.
Deék Ferenc 6sztondij 13
Posztdoktori allashelyek tdmogatdsa 1 825
Roma hallgatdk timogatasa 170
Roma hallgatdk tdmogatdsa 168
Diakotthoni elhelyezés, valamint lakhatasi timogatas novekedésébol
. s P 26 400

szarmazo tamogatasi tobblet
Fogyatékkal é16k tdmogatasa 500
Mikroorganizmusok Gyiijteménye gondozésa 3000
Lippay Janos Tudomanyos Napok tamogatasa 1200
Elsevier folydiratok beszerzésének tdmogatdsa 1875
OTDK konferencia timogatdsa 1834
OTDK tamogatés, konferencia tdmogatds 199
OTDK, Tudoméanyos Napok tdmogatasa 600
Poszter kiallitas tdmogatdsa 250
Tudoményos Diakkori Kutatasi és Miivészeti Tevékenység

. il e ita A1 . . . 3780
tdmogatasarol szolo palyazat nyerteseinek tdAmogatdsa
Kiilfoldi doktorandusz hallgatok képzése 267
Fejezeti kezelésii eloiranyzat-médositasok 42 081
FKFP doktori iskoldk tAmogatdsa 7975
FKFP-t6] kapott timogatas 7975
FVM-OM megallapodas 4052
FVM-t6l kapott timogatas 4052
KvVM-OM megallapodas 900
KvVM-t6l kapott timogatas 900
MTA-OM megéallapodds OTKA 30362
MTA-OM megéllapodds OTKA 3795
MTA-OM megéllapodds OTKA 2333
MTA-OM megéllapodds OTKA 1200
MTA-OM megallapodas OTKA 4
MTA-OM megéallapoddas OTKA 2201
MTA-OM megéllapodds OTKA 389
MTA-OM megéllapodds OTKA 1137
MTA-tél kapott timogatisok 41 421
NKOM-OM megallapodas 210
NKOM-OM megéllapodas 300
NKOM-tél kapott timogatasok 510
FELUGYELETI HATASKORBEN 96 939
Maradvany beemelése 228 583
Tobbletbevétel beemelése 16 869
Tobbletbevétel beemelése 200 000
Tobbletbevétel beemelése 71 000
Kiemelt ei. k6z6tti dtcsoportositas -282
Kiemelt ei. kdzotti atcsoportositas 350 000
Kiemelt ei. kdzotti atcsoportositas 230 000
INTEZMENYI HATASKORBEN 1096 170
1% elvonas (AHT tartalék képzés) -50 200
KORMANY HATASKORBEN -50 200
OSSZESEN 1142 909

Jelentds eldiranyzat modositas tortént intézményi hataskorben (1.096 mFt), ami a
tobbletbevétellel (71 mFt) és a személyi ¢és jarulék eldiranyzat atcsoportositassal
magyarazhaté (580 mFt). Kisebb mértékli modositds azonban feliigyeleti hataskdrben is
tortént, mégpedig az MTA-t6l kapott tamogatasok (41 mFt), FVM-t6l kapott tdmogatas (4
mkFt), FKFP-t6] kapott tdimogatas (8 mFt) révén. Ezen kiviil kisebb mddositasok torténtek a a
felsdoktatas feladatfinanszirozas, illetve az egyéb feladatfinanszirozas korében.
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2.1.4. A felhalmozasi kiadasok eléiranyzatanak alakulasa,

e A felhalmozasi és beruhazasi kiadasok 2005-ben

Felujitasok Brutté Ft
Epiiletek feltjitasa (helységek felujitasa, festések, burkolatjavitasok,

vizesblokk felujitasok, karbantartasi dijak, parkettazas, ablakcsere, 294 816 739
szigetelés, kazanjavitas, feliilvizsgalatok, kiilonb6zo szakipari felgjitadsok )

Kerités felujitasa 73 440
Szivattyu feltjitasa 160 250
Beléptetdrendszer fellijitdsa 1205 000
Alkalmazott Kémia Tanszék Klimaberendezése 183 000
Butorfelyjitasi munkalatok 1 949 499
Sajat forras terhére megval6sult felujitisok dsszesen 298 387 928

A 2005-ben elvégzett felujitdsok tilnyomod része allagmegdvasi jellegli, siirgetd feltjitasi
sziikséglet kielégitése volt. A feljitasokkal kapcsolatos szoveges elemeket a beszamol6 1.3.

fejezete 9. pontjdban részletezziik.

e A 2005-ben vagy el6zoleg megkezdett és folyamatban 1évé beruhazasok

Beruhazas, felhalmozas Brutto Ft

Ingatlan 68 638 399
Szamitastechnikai eszkoz 104 706 482
Gépészeti és labortechnikai eszk6z6k 100 107 932
Oktatastechnikai eszkz 136 547 706
Szoftver, szellemi termék 41 030 706
Butorok 17 532 191
Irodatechnikai eszkoz 19 015 097
Kommunikacid 3018 494
egyéb kisebb egyedi értékii beruhazasi felhalmozasi kiadasok 548 874
Osszesen 491 145 880

Az egyes fobb felhalmozasi célu beszerzéscsoportok adatait a kovetkezé diagram szemlélteti.
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Kommunikécié
1%

egyeéb kisebb egyedi értékii
ruhdzasi felhalmozasi kiadasok

o
Irodatechnikai es3koz 0%

Butorok
4%

Ingatlan
14%

Szoftver, szellemi termék
8%

Szamitastechnikai eszkdz
21%

Gépészeti és labortechnikai
Oktatastechnikai eszkdz eszkdzok
28% 20%

Jol lathato, hogy a felhalmozasi céli kiadasok f6bb csoportjait

1.  a miikddéshez sziikséges felhalmozas (egyéb, kisebb egyedi értékii beruhazasi és
felhalmozasi kiadasok

2. gépészeti és labortechnikai eszk6zokhoz kapcsolddo beszerzési kiadasok,

3. valamint a szdmitastechnikai eszk6zok beszerzéséhez kapcsolodd kiadasok
alkotjak.

Az ingatlanoknal megjelend tétel a nagyrészt 2005-ben megvalosult, de 2006-ban
befejezodott és pénziigyileg tilnyomorészt a kdvetkezd évet terheld ) Rajk Szakkollégium
rekonstrukcidjabol  szarmazik. Az ingatlan-beruhazasokkal kapcsolatos szdveges
informaciokat a jelen beszamolo 1.3. fejezetének 9. pontja tartalmazza.
A beruhazasi kiadasok fOként az oktatdshoz kozvetleniil kapcsolodo illetve az oktatast
kozvetleniil tdmogatd szamitastechnikai, labor és oktatastechikai eszkdzok beszerzésébol
adddnak, kisebb mértékli volt az egyéb targyi eszkdzokre forditott forras ardnya a korabbi
évekhez képest.

2.2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatasa, rendszerezése

2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai.
A tervhez képest nem volt tobbletbevétel.
2.2.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai.

A bevételek alakulasat a 2004. évhez képest a kovetkezd tablazatok mutatjak be.

2005. 2005. Valtozas
Megnevezés tef‘oe (;‘itt.és eredeti médositott tef'(:gl?t.és (2005. telj. /
J eléiranyzat | eléiranyzat 1 2004. telj.)
Feliigyeleti szervtdl kapott tamogatas 6249 728 6327 343 6714157 | 6714 157 107%
Miikodési célu pénzeszkozatvétel AHT-on beliilrél 665 043 468 750 670053 | 568 106 85%
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Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel AHT-on beliilré] 137997 51950 274229 | 301909 219%
Miikddési célu pénzeszkdzatvétel AHT-on kiviilrol 475 366 479 529 513529 | 449 040 94%
Felhalmozési célii pénzeszkozatvétel AHT-on kiviilr§l 295 984 213 550 230550 253959 86%
Tamogatasok, kieg. és atvett pénzeszkozok 7824 118 7 541 122 8402518 | 8287171 106%

A feliigyeleti szervtdl kapott tamogatas 386.814 eFt-tal tér el az eredetitdl. Az alabbi tablazat
tartalmazza tobbletfinanszirozéas dsszetételét.

Moédositas jogcime Bev.ei.

Létszamcsokkentés fedezete 233 682
Deék Ferenc 6sztondij 653
Posztdoktori allashelyek tdmogatasa 10 888
Roma hallgatok tdmogatasa 170
Roma hallgatok tdmogatasa 168
Djékotthoni elhelyezés, valamint lalfh?tési tdmogatas 40 800
novekedésébdl szarmazo tdmogatasi tobblet

Fogyatékkal €16k tamogatasa 700
Mikroorganizmusok Gytijteménye gondozasa 25 000
Lippay Janos Tudomanyos Napok tamogatasa 1200
Elsevier folyoiratok beszerzésének tdmogatasa 1875
OTDK konferencia timogatasa 2258
OTDK tamogatas, konferencia tamogatas 400
OTDK, Tudomanyos Napok tamogatasa 600
Poszter kiallitas tamogatasa 250
Tudomanyos Diakkori Kutatasi és Miivészeti Tevékenység

tdmogatasarol szold palydzat nyerteseinek tAmogatdsa 3 780
Fejezeti kezelésii eldiranyzat-modositasok 322 424
Kiilfoldi doktorandusz hallgatok képzése 267
Euro-atlanti oktatasi programok 267
FKFP doktori iskolak tdmogatasa 16 100
FKFP-t6l kapott timogatas 16 100
FVM-OM megallapodas 4052
FVM-tdl kapott tamogatas 4052
KvVM-OM megallapodas 900
KvVM-t6l kapott tamogatas 900
MTA-OM megallapodas OTKA 61 654
MTA-OM megallapodas OTKA 7 629
MTA-OM megallapodas OTKA 5940
MTA-OM megallapodas OTKA 2700
MTA-OM megallapodas OTKA 900
MTA-OM megallapodas OTKA 3015
MTA-OM megallapodas OTKA 5606
MTA-OM megallapodas OTKA 899
MTA-OM megallapodas OTKA 900
MTA-OM megallapodas OTKA 3428
MTA-t6] kapott tamogatasok 92 671
NKOM-OM megallapodas 300
NKOM-OM megallapodas 300
NKOM-t6l kapott timogatasok 600
FELUGYELETI HATASKORBEN 437014
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Dologi eldiranyzat csokkentése -50200
KORMANY HATASKORBEN -50 200
OSSZESEN 386 814

Amint az a tdblazatbol is lathato, a feliigyeleti szervtdl kapott tdmogatas 2005. évi
teljesitésének novekedését elsdsorban a 1étszamleépités fedezetére kapott kozel 234 mFt
okozta, de emellett az MTA-tdl kapott tamogatas (93 mFt) is jelentésen hozzéjarult a
novekedéshez.

Az éllamhdaztartdson beliilrdl atvett mikodési céli pénzeszkozok értéke csokkent az eldzo
¢vihez képest, mig a felhalmozéasi célu pénzeszkozok értéke novekedett. Ezt az
atcsoportositast az Egyhaz kivaltasért kapott 200 mFt okozta, mivel 2004-ben a bevételt
miikodési célra kaptuk, mig 2005-ben felhalmozasi célra. Emellett a mikddési célu
pénzeszkozok értékét csokkentette a kordbbi évek elszamolhatdé maradvanyanak csokkenése
is.

A miikodési célu pénzeszkoz atvétel allamhéztartason kiviilrdl eldiranyzat 30 mFt-tal marad
el a 2004. évitol. Ennek oka, hogy az allamhaztartason kiviilrdl érkezd bevételek nagy része
Megbizasos kutatas sajat bevételeként érkezett az Egyetemre.

A felhalmozasi céli pénzeszkdz atvétel allamhaztartason kiviilrdl a tavalyi évhez képest 40
mFt-tal csokkent. A 2005. évi 253 mFt teljes egészében a szakképzési hozzajarulasbol befolyt
bevétel (192 mFt Pesti Campus, 61 mFt Budai Campus).

2005. 2005. Valtozas
Megnevezés telzjgg?t.és g_re’deti m?_d?sitott telzjggist.és (2005. telj. /
eléiranyzat | el6iranyzat 2004. telj.)
Alaptevékenység bevételei 2987770 | 3476954 3423954 | 3412648 114%
Intézmények egyéb sajatos bevételei 370 636 367 052 337 052 331242 89%
Afa bevételek, visszatériilések 140 218 121 853 204 853 209 953 150%
Kamatbevételek 145 500 500 1589 1096%
Intézményi miikddési bevételek 3498769 | 3966 359 3966 359 | 3955432 113%
Felhalmozas és toke jellegii bevételek 2488 0 0 0 0%

Az intézményi miikodési bevételek eredeti eldiranyzata 11 mFt-tal elmarad a teljesitéstol,
viszont a 2004. évi teljesitéshez képest pedig 457 mFt-tal tobb bevétel érkezett.

Az alaptevékenység bevétele az eredeti eldiranyzathoz képest elmarad 64 mFt-tal, a tavalyi
évhez képest viszont novekedett 425 mFt-tal. Ennek f6 oka a hallgatéi befizetések
(kozpontilag meghatarozott alaptandij, felvételi dij, kiiloneljarasi dij, kollégiumi dij)
novekedése, 1) koltségtéritéses szakok inditasa.

Az Intézményi egyéb sajatos bevételek eredeti eldirdnyzata 36 mFt-tal haladja meg az évi
teljesitést, ugyanakkor a 2004. évit 39 mFt-tal. A bevétel novekedésének az oka, hogy a
megbizasi kutatasi dijakbol szarmazd bevételek 300 mFt-tal ndvekedtek (elsésorban az
innovacios kutatasok miatt), tovabba az egyéb oktatasi bevételek (tanulmanykészités, TDK
konferencia bevétele stb), valamint az onkdltséges képzés vizsga és egyéb dijai is emelkedtek.
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A kamatbevételek az eredeti eldiranyzathoz és a 2004. évi teljesitéshez képest egyarant
jelentdsen novekedtek. Ennek oka a folyamatos arfolyamvaltozas, melynek kedvezd alakulasa
miatt a 2005. évi kamatbevételek 1 mFt-tal emelkedtek a tavalyi évhez képest.

2.2.3. Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya.

Az egyetem mindent megtesz a tartozdsok behajtdsa érdekében. Havonta fizetési
felszolitasokat kiild ki a késedelmesen fizetok részére, egy adott tartozas esetében maximum
haromszor. A felszolitasok sikertelensége utan a dokumentumokat atadjuk a jogasznak
birdsagi behajtasra.

A birosagi hatarozat értelmében az inkasszo benyujtasa is megtorténik, de sajnos a jelenlegi
jogszabalyok alapjan az altalunk ismert bankszamlan kiviil nincs lehetdségiink a nem fizetd
partnerek bankszamlainak megismerésére. igy tobbnyire sikertelen az inkasszalas.

December 31-én 2.754 eFt peresitett, tehat el nem ismert kdvetelése volt az egyetemnek, mely
az el6zo évivel kozel azonos nagysagrendil. Tovabbi 7.108 eFt 6sszeg all birdsagi végrehajtas
alatt, mely az el6z6 évi 6sszegnek kozel a dupléja.

Az egyetem szamviteli politikaja értelmében az éven tali kovetelést behajthatatlannak
mindsiti és ezért értékvesztést szamol el, melynek 6sszege 2005. december 31-én 8.902 eFt
volt. Ez az 6sszeg az éves bevétel forgalomhoz képest nem jelentds.

2.3 Eléiranyzat-maradvany

2.3.1. A 2004. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei.
A 2004. évi eldiranyzat- maradvany 413.382 eFt, melybdl 5.186 eFt 2002. évi maradvany.

A felhasznalasra kertilt 408.196 eFt megoszlasa a kdvetkezo:

— Hallgatok juttatasai 2.586 eFt
— FelsOoktatasi programfinanszirozas 2.761 eFt
— FelsOoktatasi oktatdi-kutatdi 6sztondijak 3.270 eFt
— Hataron tali képzés 13.993 eFt
— Feljitasok kdzponti thmogatasa 1.013 eFt
— FelsOoktatasi kutatasi program 21.750 eFt
— Mas fejezettdl kapott tAmogatas 75.717 eFt
— Egyéb palyazati maradvany 89.610 eFt
— Szakképzési hozzajarulas 241.296 eFt
— OMAI tamogatas 30.000 eFt
— KPI tdmogatas 60.949 eFt
— Devizas palyazatok felhasznalasa 16.904 eFt
— Felyjitas maradvanya 16.965 eFt
— Sajat bevétel maradvanya 68.908 eFt

Ez 6sszességében 645.722 eFt, melynek oka a 237.526 eFt bels6 hiany.

A felhasznalt el6iranyzatok a kovetkezok:
— személyi 80.354 eFt
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— jarulék 22.002 eFt

— dologi 126.227 eFt
— pénzeszkoz atadas 127 eFt
— ellatottak 3.593 eFt
— felhalmozas 158.928 eFt
— felyjitas 16.965 eFt
— kozponti beruhazas 5.186 eFt

2.3.2. A 2005. évi elbiranyzat-maradvanyok alakuldsa, osszetétele, keletkezésének
okai

A 2005. évi eldirdnyzat- maradvany 653.123 eFt, melybdl 107.484 eFt az el6zd évek
maradvanya.

A cimzett tamogatéasi maradvanyok 6sszefoglalva:
— fejezeti eldirdnyzat tamogatas maradvanya 66.867 eFt
2005-re 4thuz6do szerzédések
— Intézmény miikddését biztosito, kotelezettség- 13.052 eFt
gel terhelt tamogatas maradvanya
— mas fejezettdl kapott tdmogatds maradvanya 87.466 eFt
szintén 2005-re athuzodo szerzodések
— Vallalati szakképzési hozzajarulds maradvanya 237.059 eFt
Jogszabaly alapjan az 0sszeg decemberben érkezett, mar nem lehetett felhasznalni.
— Szakképzési hozzajarulas maradvanya feladatra 5.937 eFt

— Kiilfoldi palyazatok maradvanya 25.348 eFt
szintén 2005-re 4thtiz6do szerzddések és felhasznalési lehetdség
— KPI tdmogatas 97.903 eFt
szintén 2005-re 4tht1iz6do szerzddések és felhasznélési lehetdség
— Felujitas maradvanya 152.716 eFt
A szerzddések teljesitése 2005-re htizédott
— Egyéb palyéazati maradvany 43.859 eFt
szintén 2005-re 4thtiz6do szerzddések és felhasznélési lehetdség
— K+F-re atvett pénzeszkéz maradvanya 101.547 eFt
szintén 2005-re athuzodo szerzddések ¢s felhasznalasi lehetdség
— Sajat bevétel 104.448 eFt
— Egyéb atvett pénzeszkoz 9.635 eFt

Ez 6sszességében 945.837 eFt, melynek oka a 292.714 eFt bels6 hiany.

A felhasznalt eldirdnyzatok a kovetkezok:

—  személyi 45.974 eFt
— jarulék 13.146 eFt
— dologi 142.742 eFt
— pénzeszkoz atadas 50 eFt
— felhalmozas 298.368 eFt
— felyjitas 152.843 eFt

33



3. Egyéb

3.1. A gazdialkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2005. évben végrehajtott Kincstari
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel és felhasznalasa.

a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas oOsszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak mérleg alapjan valo értékelése

Az intézményi vagyon allomanyvaltozdsainak adatait az aldbbi tdblazat és diagram
részletesen bemutatja.

ESZKOZOK 2004.12.31. | 2005.12.31.
e Vagyoni értékil jogok (1113,1123) 2 189 20 361
e Szellemi termékek (1114,1124) 69 501 54 599
Immateridlis javak dsszesen 71 690 74 960
e Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékil jogok (121,122) 5172511 5391 652
o Gépek, berendezések és felszerelések (1311,1312) 1 341 950 1 252 280
o Jarmiivek (1321,1322-b6l) 12 823 13 455
° Bf:ruhazasok, felyjitasok (1227,127,131-b6l,132-b61,142- 5336 4237

b61,147)
Targyi eszkozok osszesen 6 532 620 6661 624
o Egy¢b tartos részesedés (171,1751) 200 200
e Tartosan adott kdlcson (191-194-bol, 1981-bol) 4781 6 493
Befektetett pénziigyi eszkozok osszesen 4981 6 693
BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 6 609 291 6 743277
BEFEKTETETT ESZKOZOK INGATLANOK NELKUL 1436780 1351625

7 000 000 O Tartosan adott kdleson

6 000 000 B Egyéb tartos részesedés

5 000 000 O Beruhazasok, felgjitasok

4 000 000 W Jarmiivek

3 000 000

O Gépek, berendezések és
felszerelések

2 000 000

O Ingatlanok ¢és a kapcsolodd vagyoni
értékii jogok

1 000 000

W Szellemi termékek

O Vagyoni értékii jogok

2004.12.31 2005.12.31

Az intézmény kezelésében 1évd allami vagyon Osszesitett alloméanyi értékének elemzését
jelentésen megneheziti az ingatlanok hatasa. Az ingatlanok magas értéke miatt az eszk6zok
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tobbi elemének alakuldsa a diagramon gyakorlatilag kovethetetlen, igy a tovabbi elemzés
céljabol az eszkozok koziil kiemelésre keriiltek az ingatlanok. Igy a tobbi eszkdzcsoport
allomanyi szerkezetét az alabbi diagramban foglaltuk Ossze:

100%

Bl Tartosan adott koleson
90%
80% O Egyéb tartos részesedés
70%

B Beruhazasok, felijitasok
60% !
50% O Jarmivek
40%
30% O Gépek, lf)erendez;esek €s

felszerelések
20% B Szellemi termékek
10%
0% L e B Vagyoni értéki jogok
2004.12.31 2005.12.31

Az ingatlanok torzité hatdsdnak kikiiszobolése utan jol lathatod, hogy a befektetett eszkdzok
Osszetétele, belsd aranyai nem valtoztak jelentds mértékben, az egyetem miikodési teriiletével
Osszhangban a gépek, berendezések a meghatarozé eszkdzcesoport.

Az gépek, berendezések allomanya kis mértékii csokkenést mutat. Ennek f6 oka, hogy az
elmult évben az évek soran elavuldt informatikai hatteret az Egyetem folyamatosan az
elvarhat6 szinthez emeli.

Az immaterialis javak elhanyagolhatdé novekedést mutat, azonban a szellemi termékek ¢és
vagyoni értékll jogok kozotti megoszlas megvaltozott, mivel kordbban a szoftverbeszerzések
nem megfeleld helyen voltak nyilvantartva. 2005. évben keriilte a megfeleld helyre.

A targyi eszkozok gazdalkodasaval kapcsolatos tapasztalatok koziil az egyetem oktatasi
jellege miatt alapvetéen az ingatlanokkal vald gazdalkodasra vonatkozok tekinthetdk
jelentésnek, az egyéb targyi eszkdzok esetében kiillondsebb gazdalkodasi feladat nem meriil
fel.

b) A Kincstari vagyon hasznositasa, elidegenitése (a koltségvetési torvényben eléirt
értékhatarhoz kapcsolodo eljarasi szabalyok betartasa tiikrében).

Az egyetem a kezelésében 1€vo kincstari vagyonhasznositasi lehetdségei kozil a 2005. évben
alapvetden a bérbe— ill. hasznélatba adas (tovabba bérbeadas) lehetdségével élt, ily modon a
hasznositas eredményeként a kincstari vagyon tdmegében véltozas nem allt be'.

A bérbe adas sordn alkalmazott és érvényesitett fobb alapelvek:

e Az egyetem olyan, alapvetden éplileten beliili terlileteket hasznosit bérbeadéssal, amelyek
alaptevékenysége soran nem hasznosithatdak megfelelden

' Ez alol kivételt képez az egyik kisértékii részesedés értékesitése, melyet a részesedésekre vonatkozo pontban
részleteziink.
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A bérlok kivalasztdsa sordn fontos kivalasztasi szempont, hogy az egyetem szamara a
kozvetlen anyagi elonyok mellett mas, az alaptevékenység hatékonyabb ill. magasabb
szintll biztositasahoz fiiz6d6 érdekei is érvényesithetdek legyenek

A kifejezetten piaci jellegli hasznositas esetében a palyazati uton keriilnek kivalasztasra a
bérlok

A bérbeado 4ltal fizetett ellenszolgaltatds alsd abszolut korlatja a teriiletre vetitett
lizemeltetési és fenntartasi koltség

A bérbeadassal val6 hasznositas soran két eltérd jellegii hasznositasi forma jellemzo:

Tartés bérbeadas: Hosszii tdvon nélkiilozhetd teriiletek szerzddés alapjan vald
bérbeadasa. A hasznositdsra vonatkozo szabalyozasoknak megfeleléen a kapcsolodo
szerzOdések hatarozott idejlick és jellemzden 6t évnél rovidebb iddtartamuak. Jellemzo
megvalosulédsa irodateriilet bérbeadasa.

Eseti bérbeadassal valo hasznositias: A nélkiilozhetd teriiletet eseti jelleggel, idoben
korlatozott mértékben (6ra, nap) adja bérbe az egyetem. Jellemzé megvalosulasa oktatasi
terem bérbeadasa kiils6 eldadasok szervezoi részére.

Az alabbi tablazat a kincstari vagyon fentiek szerinti hasznositasanak pénziigyi adatait mutatja

be:
Megnevezés 2.0 0,1 B 2.0 02 2.0 03 2.0 04 2.00,5,
teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités
Bérleti dij bevételek (EFt) 150 856 166 142 174 006 229 728 234517
Ettermek bérleti dija (EFt) 31075 38 164 40 841 34 555 44 788
Osszesen (EFt) 181931 204 306 214 847 264 283 279 305

A hasznositasi bevételek kismértékli ndvekedést mutatnak.

A hasznositas szempontjabol relevans felépitményi teriiletek nagysdga nem valtozott az el6z6
évhez képest. A novekedés a bérleti dijak emelkedésének tudhato be.

Az el6zd évekhez képest egyre kedvezdtlenebbé vald hasznositdsi helyzet fobb okai a
kovetkezok:

e Az Egyetemnek olyan teriiletek kellett alaptevékenységbe bevonnia, melyek a korabbi
¢vekben mads, eredeti funkcidikat tekintve alkalmasabbak voltak kiilsd partnerrel
torténd hasznositasra.

e A fenndlld infrastrukturalis problémdk, hidnyok kovetkeztében csak azon teriiletek
értékesitése jellemzd, amelyek egyetemi célokra mar végképpen, raciondlis
atalakitassal sem hasznalhatok, igy értelemszertien bérleti dij bevételcsokkenés
kovetkezik be. A bevételrealizalas esélyeit tovabb csokkenti, hogy sziikds elhelyezés
miatt sok esetben eseti kezelést jelentds koltozések miatt az esetlegesen szabad
teriiletek esetében sem kotelezheti el magéat az egyetem hosszabb tdvon. Az ebbdl
adodo bérloi kockazat pedig egyértelmiien az érvényesithetd bérleti dij csokkenését
eredményezi.

e Az ¢piiletek altalanos allapota — a feljitasi sziikségletek forrasoktol elszakado
mértéke miatt — folyamatosan romlik, igy egyre kevésbé talalhato fizetOképes kereslet
ezen alsd—, kozépkategérids bérleményekre. Mindemellett az ingatlanbérleti piac
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telitddési tendencidi sajnos éppen ezt a kategodriat sujtjak leginkabb, igy itt sajnos
tovabbi jelentds csokkenésre szdmithatunk.

A fentiekben felsorolt problémak sajnos a kertészeti karok €s ingatlanjaik csatlakozasaval sem
valtozott, mivel ezen karok is hasonlé problémakkal kiiszkodtek mar korabban is, tehat
pozitiv elmozdulast nem eredményeztek e tekintetben.

3.2. A koltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatasa:

Nem volt.

3.3.  Annak bemutatasa, hogy hogyan alakult a koltségvetésbol Kiszervezett
tevékenységek, szervezetek helyzete.

Kiszervezett tevékenységek helyzete

a. A mar Kkiszervezett tevékenységek

Az egyetem a nem kifejezetten az alapveté miikddési korbe tartozd tevékenységek
kiszervezését mar 1999-ben megkezdte az {iizemeltetési tevékenység kiilsd partnerrel
szerzOdés alapjan torténd biztositasaval.

Ennek keretében az egyetem akkori lizemeltetési szervezete teljes fizikai kozalkalmazotti
allomanya elbocsatasra keriilt és ezzel parhuzamosan kozbeszerzési eljaras keretében kertilt
kivalasztasra az a kiilsé partner, akinek feladata az épiiletek teljes - miiszaki, biztonsagi és
gondnoksagi - iizemeltetésének komplex biztositasa volt.

A kiszervezési folyamat kovetkezd Iépcsdje az integracid atmeneti évét kovetden az
integralodott Allamigazgatasi Féiskola épiilete izemeltetésének kihelyezése volt 2001-ben.
Jelenleg kozalkalmazotti létszdmmal kizardlag a Kertészeti Karok csatlakozasaval az
egyetemhez keriilt épiilet miikddtetése zajlik, de az lizemeltetési outsourcing lehetdségeit mar
a karokkal egyeztetve vizsgaljuk.

Specialisnak tekinthetok ebbdl a szempontbdl az 6nalld gazdalkodasi egységként miikkddo
kollégiumok, amelyek jelenleg egyes lizemeltetési feladatokat mar kiszervezetek, mig egyes
tevékenységek ellatasa még kozalkalmazottakkal torténik. A fejlodés irdnya azonban
egyértelmiien - foként koltséghatékonysagi okokbol - a teljes kiszervezésre valo torekvés.
Kisebb volumenben ugyan, de pénziigyi teriileten is alkalmazza az egyetem az outsourcing
lehetdségét az iddszakosan nagy volumenben jelentkezd és kozalkalmazotti munkaerdvel
gazdasagtalanul kezelhetd kiszamlazasi tevékenység ellatasara.

b. Uzemeltetési outsourcing a BCE-n

b./1. Kiils6 iizemeltetovel torténo iizemeltetés jellemzodi, hatasa a human
eroforrasok szerkezére

Az iizemeltetési tevékenység kiszervezésének kozvetlen pozitiv hatasa altalaban (ill. a
tapasztalatok alapjan a BCE-n is) a koltségek csokkenése, valamint a tervezhetdség novelése.
Altalaban a koltségek csokkenése a kiszervezés iddpontjaban a legjelentésebb, ugyanakkor
ebben az id6szakban jellemz6 az lizemeltetési minds€g atmeneti csokkenése is. A szerzodéses
kapcsolat fejlodésével parhuzamosan ezt kovetden folyamatosan novelhetdé a szolgaltatasi
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szinvonal, ugyanakkor ez némi arnovekedéssel is jar, tehat a koltségelény altalaban az elsd
évet kovetden kismértékben csokken.

A kiszervezés soran az egyszeri 1étszamleépités mellett altalaban sziikség van az lizemeltetési
terlileten dolgozé kozépvezetdi és vezetdi allomany erdsitésére. Ennek {6 oka, hogy az eddig
fonok-beosztotti kapcsolaton keresztiil megvalésulé munkaszervezés €s iranyitas alapvetéen
mar, szerzOdéses eldirdsokon és szabalyokon keresztiil érvénysiild munkaszervezési ¢€s
iranyitasi feladatta valik. A sikeres outsourcing alapvetd feltétele, hogy a vezetdi ¢€s
kozépvezetd allomany megfeleld képzettséggel és képességekkel rendelkezzen a szerzddéses
kapcsolaton keresztiil torténd igényérvényesités teriiletén.

Az egyetemen ez a fejlddési, fejlesztési folyamat olyan szervezeti modositasokat indikalt a
GMI Miszaki Igazgatosagan belill, amelynek eredményeképpen mara 6nalld tizemeltetési
igazgatod felligyelete alatt miikodé szakmai szervezeti egységgé valt az lizemeltetés, ¢és
tevékenységét rugalmasan, teriileti elv szerint szervezve onalldan, szolgaltato jelleggel végzi
az egyetem részére.

b./2. A Kiilso iizemelteto kivalasztasa

A kiilsé lizemeltetd kivalasztasanak eldkészitése és modja alapjaiban hatdrozza meg a
kiszervezés sikerességét. A kiszervezést kovetden a korabban a napi élet részét képezd ¢€s
alapvetden eseti, operativ dontések alapjan iranyitott izemeltetést a kiszervezés utdn mint
elére definialt tartamu ¢és volumenii szolgaltatast kell igénybe venni, tehat az eldzetes
igénymegfogalmazas minden hibaja, hianyossaga beépiil a szerzddésesbe és a késdbbiekben
igen nehezen korrigdlhatd. Az egyetemen lezajlott kiszervezések tapasztalatai alapjan az
elékészités sordn az alabbi fobb tényezoket kell figyelembe venni:

— A gazdasagosan kiszervezhetd szolgéltatasok korének definialasa
— Az elvart szolgaltatas részteriileteinek definialasa (miiszaki, biztonsagi, gondnoksagi)
— Viszonyitési alapok (kapacitassziikséglet, naturalis ingatlanjellemzdk) kidolgozasa

— A szolgaltatds mennyiségi paramétereinek meghatdrozésa (egyidejii 1étszamigény,
tertiletadatok)

— Az egyetemi ligyvitelbe kapcsolodas feltételei
— Ellendrzési lehetdségek

— Monitoring rendszer

— Garancidlis elemek

— Altalanos szerzddési feltételek

A fentiek kidolgozéasa elengedhetetlen a kdzbeszerzési eljaras soran kivalasztani tervezett
kiilsé partner késobbi megfeleld teljesitéséhez ill. annak kikényszerithetdségéhez. A kiilsd
partner kozvetleniil érdekelt a koltségei lefaragdsdban, igy minden olyan Ilehetdséget
értelemszeriien megragad, ami koltségesokkenést okozhat szdmara a szerzodés altal toleralt
mindségcsokkenés mellett.

A kozbeszerzési eljaras egyébként is jelentds kockazatot jelent az outsourcing lebonyolitasa
soran, mert pl. lizemeltetési teriileten jelentds a piaci verseny, amelynek negativ hatdsa lehet
az aron aluli ajanlatok megjelenése. Ennek legnagyobb veszélye abban rejlik, hogy egy
komplex iizemeltetési szerz0dés esetén az egyetem szadmara a szerzddés felmondéasa ugyan
lehetséges, de igen nehezen kivitelezheté szankcid, mivel minél komplexebb a szerzddés,
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annal nagyobb problémat okozhat a kiesett lizemeltetd azonnali potlasa. Ez a helyzet
kizardlag akkor keriilhetd el biztonsagosan, ha mar a palyaztatds sordn megfogalmazunk
olyan feltételeket, amelyek segitségével az ilyen ajanlatok kiszlirhetok (ajanlati arak
részletezésének kérése ¢és a minimdlis Adgazati szolgaltatasi arakkal, vagy jogszabalyi
el6irasbol levezethetd koltségekkel vald dsszevetés, mint érvényességi feltétel. 3

b./3. Az egyetem Kiilsé iizemeltetd partnerei

A volt BKE karok (Pesti Campus) épiiletei iizemeltetdje

Az épiiletek teljes, komplex lizemeltetésére 1999-ben keriilt kiirasra palyazat, melyet a City
Service Rt. nyert el. A szerzddés egy éves volt, annak érdekében, hogy nem megfeleld
mindségli, de szerzdédésbontdsra okot még nem add problémak esetén is az iizemeltetd
valtozhasson. 2000-ben az iizemeltetd kivalasztasara iranyuld kozbeszerzési eljarast
megismételtiik, amelyet - a helyismeret birtokaban - a City Service Rt. megnyert. A szerzédés
harom évre kotetett, amely elegendd ahhoz, hogy a szolgaltatd partner invesztaljon a jé
mindségli szolgaltatds feltételeibe, ugyanakkor elég révid ahhoz, hogy az ismételt
megmérettetés kényszere minél jobb szolgaltatdsi mindséget eredményezzen. A szerzddés
lejaratat kovetéen 2003-ban a kozbeszerzési eljardst megismételtiik, melyen - szoros
versenyben - a City Service Rt. ismét nyert. A szolgéltatds mindsége megfeleld,
szerzOdésszertl.

Az Allamigazgatasi Kar épiiletegyiittese iizemeltetdje

Az épiiletegyiittes teljes, komplex lizemeltetésére 2001-ben keriilt kiirasra palyazat, melyet a
HM-EI Rt. nyert el. A szerzddés itt is egy éves volt. A szerz6dés lejartaval a kozbeszerzési
eljarast megismételtilk, melyen ismételten a HM-EI Rt. gyo6zott, igy jelenleg hdrom éves
szerzddése keretében megfeleld mindségben, szerzddésszeriien biztositja az épiiletegyiittes
lizemeltetését.

c¢. Pénziigyi outsourcing a BCE-n

A fels6oktatasi intézmények esetében féléves ciklusonként egy-két honapra igen jelentdsen,
tobb tizszeresére ndvekedhet a tandijakhoz kapcsolddd kiszamlazasi feladatok mennyisége,
amelyeknek ellatasa talorakkal mar nem kezelhetd, ugyanakkor alland6 alkalmazasu
kozalkalmazottakkal gazdasagosan nem kezelhetd.

A probléma megoldasa érdekében az egyetem 2001-ben palydzatot irt ki kiszamlazasi
tevékenység kiils6 partnerrel torténd biztositasara. A kivalasztast megeldézden az lizemeltetési
outsourcingndl felsorolt részletes elokészités és palyaztatas eredményeképpen sikeresen
szerzOdést kotottiink a  Receptor-H Kft-vel. Ezen partneriink jelenleg is ellatja ezt a
szolgaltatast, illetve a szerzddés bovilt a szamlazassal kapcsolatos hattérmunkak
elkészitésével.

3.4. Az intézmény alapitoi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (kft., rt.)
tekintetében:

39



Allami tulajdoni Allami tulajdoni Kotséovetési
Gazdasagi tirsasag | részesedé 2004. részesedés 2005. otsegvetesi Koltségvetési
i tamogatas . L £1e
megnevezése dec. 31. dec. 31 n tamogatas célja
. o . ~ osszege (mFt)
aranya | Osszege | aranya | Osszege
Mundus Kiad6 Kft. 6,8966 200 6,8966 200 -
VEKO Kft. 87,0968 0 0 0 -

Az Egyetem 2005. év elején 2 Kft-ben volt tulajdonos, de évkozben lezarult a VEKO Kft.
felszamolasi eljarasa, igy nyilvantartasainkbol kivezettiik.
A befektetéskezelési tevékenységiink sordn tovabbra is alapvetden a még meglévo
részesedéseink felszdmolasara toreksziink, mivel ezen részesedések egyike sem jarul hozza
ma mar pozitivan egyetemiink tevékenységéhez. A részesedések megsziintetése érdekében az
(Mundus Kiadoi Kft.) részesedéseinkre vonatkozoan tobbszor is értékesitési szandékkal
kerestiilk meg a tobbi tulajdonost, de sajnos eddig eredményteleniil. Az aldbbiakban réviden
Osszefoglaljuk az egyes részesedések fontosabb adatait:

VEKO Kift.

Torzstoke: jegyzett toke 3.000 e

Egyetemi tulajdoni hanyad: 87,1 %

A tarsasagban alapitd volt a 2001. januar 1-ig ©ndlld intézményként miik6do
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetdképzd Intézete, amely 2000. januar
1-t6l az egyetembe integralodott. A tarsasdg a VezetOképzd Intézet nemzetkdzi
oktatasi kapcsolatrendszerének fejlesztése és fenntartdsa soran biztositott szervezési és
bonyolitoi tevékenységet. A Vezetdképzd Intézetben bekovetkezett szervezeti
valtozasok miatt a tarsasag tevékenysége folyamatosan csokkent, majd 2001-ben a
tarsasag tzletszeri mikodése gyakorlatilag megsziint. Az egyetem 2001-ben a
tarsasdg vezetését megujitotta, a korabbi miikddésbdl szarmazd kotelezettségeket
teljesitette és elokészitette a tarstulajdonossal is egyeztetendd tovabbi milkddtetési
alternativakat. A tarsasag sajat tokéje a a jogszabalyi eldirdsokban szereplé mérték ala
csokkent, igy els6 1épésben a tarstulajdonossal kozosen kell a tékeemelés lehetdségeit
megvitatni €s végrehajtani. A tarsasag részEérol az egyetem fel¢ fennallo tartozasok
kiegyenlitését lehetévé tevd Tlizleti tevékenység beinditasara vonatkozo kisérlet
azonban sikertelen volt, igy a tarstulajdonossal kozosen a felszdmolasi eljaras
meginditasardl dontottiink. A felszdmolasi eljards 2005. szeptember 14. a Févarosi
Birosag 24.Fpk. 01-03-000736/20 végzésével lezarult és mivel a tarsasdg vagyonnal
nem rendelkezett a hitelez6i igények kielégitésére nem keriilt sor. A részesedést az
egyetemi nyilvantartasbol toroltiik.

MUNDUS Kiadéi Kft.

Torzstoke: 3.000 eFt

Egyetemi tulajdoni hanyad: 6,89 %

A téarsasag 1990-ben jott 1étre kiadoi szolgaltatdsok végzésére. A tarsasdg miitkodése
folyamatos, de osztalék realizdldsara varhatoan kozéptavon sem lesz lehetdség. A
tarsasag egyetemmel vald kapcsolata margindlis, igy a részesedés értékesitési
lehetdségeit vizsgaljuk. A meghatarozo tulajdonos felé névértéken torténd eladasra
vonatkozoan tobbszor is ajanlatot tettiink, de egyenldre sikerteleniil, igy vizsgaljuk az
értékesités egyéb lehetdségeit.
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Mint a fentiekbdl is jol lathaté az egyetem torekszik a fennmarado részesedéseit felszamolni,
ebbdl kifolyolag ezekkel kapcsolatban koltségvetési tdimogatds nem volt.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak  tamogatasara  forditott
pénzeszkozokre, kolcsonben részesitettek szama.

2005. évben munkaltatoi lakaskolesonben 12 £6 részesiilt 0sszesen 5 550 eFt értékben.

3.6.  az Europai Unids programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatok

2005. évben Eurépai Unids programokbol atvett pénzeszkozként az alabbi bevételei voltak az
Intézménynek:

Leonardo-Tempus 21 db palyazat 108.507 eFt értékben, melybdl felhasznalasra kertilt
103.033 eFt. Ezenkiviill a maradvdnynak nem mindsiild kincstari devizaszdmlan ezen
palyazatokbol évvégén Osszesen 9.895 eFt volt.

Socrates — Erasmus — Ceepus 8 db palyazat 99.919 eF, felhasznalva 115.233 eFt, kincstari
devizaszdmlan 36.801 eFt.

Egyéb EU-s palyazatok 32 db 110.188 eFt, felhasznalva 128.127 eFt, kincstari devizaszamlan
47.050 eFt.

A sajat forras felhasznalas 21 millié Ft volt.
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et | S s | Dt | ot | Osna | Pzt | | Kindo
PG651.0232 | EU-Leonardo Hiv.EU projektmen. 4 095 -195 -511 -6 550 0 0 0 =725 -7 981
PT689.0104 Leonar.HU/04/B/F/PP-170030 Ft 20 957 =774 -248 -2 397 0 0 -8 776 -419 -12 614
PG680.0233 | Leonardo FORTIUS projekt FT 3336 -207 -30 -812 0 0 0 -67 -1116
BK653.4115 | Leonardo HU/03/PL/202  MKB 1386 -40 -13 -243 0 =732 -170 -263 -1 461
A6503.0502 | Leonardo HU/04/PL/201 FT MAK 953 -360 -75 -112 0 0 0 -19 -566
BK655.4123 | Leonardo HU/04/PL/220 Ft MAK 3438 -219 -40 -574 0 -2 809 0 -55 -3 698
A6509.0513 LEONARDO HU/05/PL/216 FT 3274 0 0 -499 0 -3299 0 -21 -3 819
A6507.0513 LEONARDO HU/05/PL/313 FT 10 612 -85 -12 -1970 0 -9 151 -687 -59 -11 965
BK651.4110 | Leonardo HU-02/B/F/PP136009MKB 18 762 -2 380 =722 -1265 0 -1 839 -8 772 -905 -15 882
BK659.4123 | Leonardo L-A-PL/211/2005 Ft MA 821 0 0 -64 0 -738 0 -4 -807
PG671.0234 | Leonardo Mobil.. FT MAK 703 0 0 0 0 -643 0 -75 -718
BK652.4110 | Leonardo PL/217/2003  MKB 615 0 0 -253 0 0 0 -412 -665
A6505.0513 LEONARDO V.02/EX/410 FT 36 0 0 -2 0 0 0 -1 -3
PT692.0101 Leonardo-146142 Jobart-CEE FT 884 -110 -16 -176 0 0 0 -18 -320
PT659.0131 LeonardollIl. FT MAK 1048 0 0 -2 0 0 0 -21 -23
PG673.0233 | LeonardoVILkisérl. FT MAK 28 965 -180 -393 -4 469 0 0 -25 367 =72 -30 481
PG386.0233 | LM Ericsson-Leo. M-Learning 3214 -230 -303 -3 605 0 0 0 -2 067 -6 205
PT691.0104 Universum V Leonardo da Vinci 1 665 -963 -304 -2 060 0 0 0 -33 -3 361
KPN70.1501 | TEMPUS CEE-1/2005-2006 1900 0 0 0 0 -1 040 0 0 -1 040
BE610.4237 | Tempus IKB-2001-08 350 0 0 -261 0 0 0 -18 -279
BE656.4236 | TEMPUS-VNY-NYSZ-TTF-15-2005/04 1493 0 0 0 0 0 0 -30 -30

Leonardo-Tempus 108 507
KPN66.1503 | ERASMUS 2004/05 §sztondij 43 522 0 0 0 0 -42 189 0 0 -42 189
KPN67.1503 | ERASMUS 2004/05 szervezési ktg 6232 -1330 -409 -3 574 -841 0 0 -125 -6 280
KPN68.1503 | ERASMUS 2005/06 OSZTONDIJ 43 562 0 0 0 0 -44 243 0 0 -44 243
KPN69.1503 | ERASMUS 2005/06 SZERVEZESI KTG 1 667 -368 -187 -1003 -126 0 0 -33 -1718
KPN63.1503 | Erasmus &dij 2003/04 FT MAK 74 0 0 0 0 63 0 0 63
KPN60.1501 | CEEPUS keret 4 841 0 -21 -82 0 -5 805 -155 0 -6 063
PT673.0106 SOCR:.csatl.az Eu.fejl.mod. FT 4 -120 -38 -1102 0 0 -693 -353 -2 307
PT675.0106 SOCR.IP-Intenziv Programok FT 17 -44 -8 9114 0 0 -2 693 -638 -12 497
Socrates-Erasmus-Ceepus 99 919




PK385.0321 | CERGE-EI Found.- kutatasFT MAK 2012 0 0 -923 0 0 0 -40 -963
PK383.0325 | CERGE-EI-Tisztibb FT MAK 2132 0 0 -8 0 0 0 -142 -150
PT388.0106 elnclusion 502553  FT MAK 12 654 -3924 -1109 -7134 0 0 0 -1028 -13 195
PT671.0151 EU- PRIME Mapping FT MAK 2385 -685 -62 -873 0 0 0 -55 -1 675
PG385.0221 | EU -TEAGASC- kutatas Ferenczi 5580 0 0 -21 0 0 0 -112 -133
PT392.0106 EU.Jelz6szamok-SIBIS- Lengyel 1562 0 0 -3 0 0 0 -31 -33
PT391.0106 EU.Nemzetkdzi alkohol.. Elekes 1128 -72 -10 -90 0 0 0 -23 -195
BE397.4242 | EU6 - PathogenCombat  FT 3 0 0 -3 0 0 0 0 -3
PG389.0221 | EU6-CEEC AGRY POLICY  FT 1959 -356 -166 -1 405 0 0 0 -39 -1 965
BK663.4110 | EU-CHANNEL EU6 Ft MAK 13 584 -4 165 -1301 -4 671 0 0 -492 -327 -10 956
PT393.0105 EU-CONSENT 513416 Ft MAK 9 865 -1984 -595 -1071 0 0 0 -197 -3 847
PT389.0105 EU-CULTPAT projekt FT MAK 4422 -2 263 -661 -1356 0 0 0 -89 -4 369
PT694.0106 EU-EPRI START 015801 Ft 3461 -84 -12 -325 0 0 0 -647 -1 068
BE391.4242 | EU-multif.nanosz. FT MAK 7 695 -2 158 -705 -2362 -174 0 0 -3293 -8 692
PT698.0151 EU-PRIME BP.SUMMER SCHOOL FT 4110 -550 -80 -2124 0 0 0 -149 -2 902
PT656.0151 EU-PRIME ENIP alpr. FT MAK 22 -1182 -310 -155 0 0 0 0 -1 647
PT667.0151 EU-PRIME Exec.comm. alp FT MAK 926 -237 -35 -361 0 0 0 -19 -652
PT696.0151 EU-PRIME GLOBPOL FT 384 -201 -47 -175 0 0 0 -8 -431
PT663.0151 EU-PRIME Madrid Sch. alpFT MAK 220 0 0 -107 0 0 0 -4 -111
PT665.0151 EU-PRIME OEU alpr. FT MAK 539 -960 -130 -308 0 0 0 0 -1 398
PT669.0151 EU-PRIME STI Indicator FT MAK 223 -95 -14 -113 0 0 0 0 =222
BE387.4240 | EUR COPERNICUS MKB 1670 -3 788 -1034 -2 845 0 0 0 -5 893 -13 559
PG388.0233 | Eurdpai Biz.-507498 GUIDE pr. 1797 -808 -405 -4 756 0 0 0 -36 -6 005
PG391.0221 EU-TOP-MARD FT 5565 -130 -70 -1 540 -351 0 0 -111 -2202
PT382.0151 HPSE-CT-50002/ENMOB FT MAK 524 0 0 -2 0 0 0 -10 -12
PG393.0221 IIED II.Regoverning m. Ft 2 0 0 -2 0 0 0 0 -2
PG660.0221 | IED-Kéz.-Kelet EU FT MAK 2722 0 -2 -2762 -99 0 750 -54 -2 167
PT380.0151 IKU-I HPVI-CT-60023 FT MAK 448 0 0 -2 0 0 0 -9 -11
PT395.0105 INTUNE 01022005 kutatis FT MAK 1 0 0 -2 0 0 0 0 -2
PG655.0223 | UNIDO XP/007 FT MAK 10 486 -140 -120 -391 0 0 0 -210 -862
PG663.0200 | CEMS  Kerekes-Balaton 4 356 -3 810 -975 -15 653 0 0 -532| -20970 -41 939
PG676.0221 | PHARE Roots of Quality FT MAK 7750 0 -40 -6 562 0 0 0 -155 -6 757
Egyéb EU 110 188
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A gazdalkodassal kapcsolatos kovetelményeket jellemzéen az Allamhaztartasrol szolo
torvény, valamint a 217/1998 (XII1.30.) Kormanyrendelet (tovabbiakban kormanyrendelet)
rogziti, masrészrél az egyetem alkotja meg érdekei és kotelezettségei alapjan. A
gazdalkodassal kapcsolatban az egyetemnek kotelezettsége all fenn a red bizott allami
tamogatds és egyéb forrasok torvényes, hatékony és célszerii’ elkdltésével kapcsolatban,
valamint a red bizott vagyon mukodtetése, hasznositasa és allagdnak fenntartdsa-megujitasa
tekintetében. A megjelolt fogalmak értelmezése és betartdsa szabalyozasi, gazdalkodasi €s
feleldsségi kérdéskort olel fel.

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok koziil a szabalyozas elfogadhatod szinten maradt, bar
szamos jelentds belsd szabalyzat nem késziilt el. Jelentdsége kiemelt e tekintetben a
Kockazatértékelési szabalyzatnak és az Onkoltség szamitdsi szabalyzatnak. Mig az el8bbi
elsdsorban eldirds, a masik sziikségszerliség is. A sziikség ugyanakkor kockézat is, hiszen ma
egy mesterségesen fenntartott miikodési és koltségvetési rendszer van az egyetemen, ahol a
forrasok és a kiadasok eréforrdsokon vannak, ¢s nem feladatokon, s igy korrekten nem
mutathatd ki, hogy mi mennyiibe keriil. Elfogadott vélemény, hogy az allami képzés
veszteséges, valdjadban azonban ez csak a jelenlegi finanszirozas ¢és milkddtetés
kovetkezménye. Az allami feladatok viselik a kozvetlen és kozvetett koltségeket, mig a
koltségtéritéses képzések, és feladatok egy része nem tériti meg a vele szemben felmeriild
kozvetett koltségeket, s jo, ha a kdzvetlen koltségek egészét viseli. Ez tarthatatlan, s nem csak
azért, mert a kormdanyrendelet ezt irja eld. A korrekt koltségelszdmolds alapja a
gazdalkodasnak, ugyanakkor fél6, szamos képzésrdl deriil ki, hogy veszteséges. Ma egyetlen
inditandd képzéshez sem késziil iizleti terv, bar a Gazdalkodési szabalyzat (elSterjesztési
feltételként) ezt irja el6. Nem rendelkezik az egyetem kell6 informacioval a szakmai
intézkedések gazdalkodasra valo hatdsarol, s ez jelentds kockazatot jelent.

A gazdalkodés feladata alapvetden, a leirt jogszabalyi kovetelmények betartisa mellett a
felvallalt feladatok miikodési feltételeinek biztositasa. Ez alapvetden megoldott, mi tobb
jelentdsen tobb szolgéltatast nyujt, és vesz igénybe az egyetem, mint amire gazdasagi
lehetdségei alapot nyujtanak. Nem megoldott a teljesitményhez kotott finanszirozas és juttatas
kérdése, az infrastruktira milkddtetés, mely az egyik legjelentdsebb koltségcentrum, a
szolgaltatok helyének és szerepének megallapitdsa, valamint a téritésmentesen nyujtott
szolgéaltatasok helyzete.

A gazdalkodas feladata, hogy a felvéllalt egyetemi feladatokat tdmogassa, gazdasagilag
adminisztralja, az ellenértéket megfizesse, beszedje. Ennek feltételei vannak, melyeket meg
kell teremteni. Ilyenek a felelds kotelezettségvallalds, a belsé egylittmiikddés és a felelds
gazdalkodni akaras. Feltétele a szolgaltatason és teljesitményen alapuld feladatellatas, a
felelosség viselése, a belsd finanszirozasi megallapodasok, az adminisztrativ és jogi fegyelem,
a fedezet nélkiili koltés tilalma és a kelld kommunikéacio. E két utébbi megallapitas a
legkritikusabb, és nem csak a gazdalkodésra, hanem annak egyik megjelenési formajara, a
likviditasra gyakorolt hatasa miatt is.

Az egyetem likviditasi egyensulya a belsd és kiils6 okok miatt folyamatosan fennalld
fesziiltség forras ¢és mitkodtethetdségi kérdés. A likviditds helyzete tiinet, melyet csak a

? Hivatkozas a kormanyrendeletbél.



betegség felszdmolasaval lehet megoldani, &m erre csak részben van gyodgyir. Az allam
finanszirozasi politikdjara nem bir az egyetem kelld rahatassal, miként a maradvanyképzésre
sem, ugyanakkor a sajat gazdalkodasra igen.

Okok

A 2005-0s esztenddé szamos bizonytalansagot sziilt, hiszen a kormanyzat, és benne a
feligyeleti szerv is élve befolyasolasi lehetdségeivel mind a jog, mind a koltségvetés
eszkozeivel beavatkozott a gazdalkodasba. A felek kozotti, ha ngy tetszik szerzddéses
viszony, mely a koltségvetés megallapitasat és az ismert jogi helyzetet jelenti tobb
alkalommal és jelentdsen valtozott. A koltségvetés bazis alapon keriilt megéllapitdsra, s
alulfinanszirozast eredményezett (normativakon 64 millié Ft, programfinanszirozasban 63
millié Ft), majd ezt kovetéen 52 millié Ft keriilt elvonasra. Jelentds béremelés valosult meg
két 1épcsdben, januar 1-t6l 7,5%, majd szeptember 1-t6l tovabbi 4,5%, ugyanakkor fedezet
nem allt teljes egészében rendelkezésre, ezzel tartdsan rontva a gazdalkodas helyzetét.

A koztarsasdg koltségvetésére tekintettel mar a targyévi koltségvetésrdl szold torvény is
tartalmazott maradvanyképzési kotelezettséget a megelézo évivel azonos mértékben (melyet
az évben kell alatamasztassal 832° millio Ft-rol 81 milli6 Ft-ra sikeriilt csokkentetni),
ugyanakkor ezzel szemben a 2004. évi maradvany 1,6- szeresében allapitotta meg a
kotelezettséget a feliigyeleti szerv, mely a felsdoktatasi atlag (1,3 szeres szorzo) feletti. A
maradvanyképzés fogalmilag is tisztazatlan volt, hiszen hol maradvanyrol, hol bankszamla
egyenlegrol szolt az eldirds. Az utolsé informécié maradvanyt emlitett. A maradvanyképzés
teljesiilt, azaz az el6irt 639 milli6 Ft-al szemben a maradvany 653.123 e Ft lett, a bankszamla
egyenlege, pedig 664 millid Ft. A lejart fizetési hataridejlii kotelezettség 582 millid Ft volt,
melybdl 233 millid Ft személyi juttatas, 185 millio Ft jarulék (ebbdl 108 milli6 Ft korabban el
nem utalt), és 164 millié Ft dologi kiadas allt.

% 749 millié Ft miikodési és 52 millié Ft beruhazasi alapokmanyon |évé maradvany.
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