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BEVEZETES

A Budapesti Gazdasagi Féiskola (a tovabbiakban BGF, Fdiskola vagy Intézmény) alapveto
szervezeti egységei (a Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Foiskolai Kar, a
tovabbiakban KVIFK, a Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, a tovabbiakban KKFK, a Pénziigyi
¢s Szamviteli Foiskolai Kar, a tovabbiakban PSZFK ¢és a két teriileti intézete: Salgotarjani
Intézet, a tovabbiakban SI, a Zalaegerszegi Intézet, a tovabbiakban ZI, a Rektoratus) vezetdi
és munkatarsai segitségével a hatalyos Intézményfejlesztési Tervével (IDP) alapjan

» 0Osszességében jo szinvonalon végzete oktatdsi és képzési tevékenységét,

» eredményesen szervezte innovdcios, tudomanyos kutatasi cselekvését,

» ésszeriien modernizalta (elokészitette) iranyitasi-, szervezeti-, vezetési-, szabalyozasi
mitkodését,

» hatékonyabba tette (foként a pénziigyi forrasok sziikdssége-, az ésszeriibb cselekvések
serkentésére vald torekvéssel) a koltségvetési-, vagyongazdalkoddsi stb. munkédja
aktivitasat,

» sikeresen készitette eld az iddszerl fejlesztési-, (kiemelten a bolognai modellnek
megfeleld kétciklusu képzésre valo attéréshez sziikséges) siirgds nagy beruhdzasi
dontések megvalositasat.

A Foiskolan végzett szorgos-, értékes tevékenység eredményeként tovabb erdésodott a
BGF elismertsége. Kifejezddott ez abban is, hogy gazdasidgi szakemberek-, az
diplomasok-, a munkaerdé-piaci elemzések alapjan készitett kiadvanyokban: Népszabadsag
TOP, HVG kiilonszama stb.- az egyetemek és a fdiskolak ,;rangsor’aban — a BGF karai —
szakjai elokeld dobogos helyezéseket értek el. A Foéiskolan a 2005. évben a folyamatosan
megujitott tevékenység eredményeként biztositott volt az oktatasi-, gazdasagi-, fejlesztési
munka Osszhangja, a rendszeres fizetOképesség ¢€s tovabb bdviilt hazai és nemzetkdzi
kapcsolata. A felsdoktatasi intézmények hallgatokért folytatott kiélezett piaci versenyében —
Osszefiiggésben azzal is, hogy 44 helyen folyik kozgazdaszképzés — a foiskolak kozott a BGF
megtartotta vezeto helyét, progressziv kisugarzasat.

A beszamolasi idészakban — a menedzsment és a munkatarsak egyiittes torekvése ellenére —
nem sikeriilt kellden elérehaladni

» a helyi munkakériilmények jobbitasaban (foként a sziikséges fejlesztési forrasok
hidnya miatt késik az oktatok munkakoriilményeinek javitasa, a tantermi problémak
enyhités),

> az oktaték és a hallgaték tulterhelésének enyhitésében (tovabbra is rendkiviil
magas az egy oktatora jutd hallgatoi 1étszam, rendkiviil sok — kiillondsen az alapozo
tantargyakbol — a sikertelentil teljesitett vizsgdk szdma, s ezért ezeket, a kurzusokat
tobbszor is felveszik és azt kdvetden jabb vizsgakat tesznek a hallgatok),

» az oktatok karok kozotti atoktatasaban (foként a tantargyi programok
kiilonbozoéségei, az elkiiloniilt szervezeti egységek nagy foldrajzi tavolsagai,
kényelmességi beallitottsdgok miatt), a hallgatok athallgatasiban (az oktatott
ismeretkorok eltérések, foldrajzi elkiiloniilések stb. miatt), a szellemi miihelyek
adottsagainak  hasznositdsdban (megszokottsdg-, kényelmi szempontok-, 1j
kovetelmények figyelmenkiviil hagyasa miatt),

» a szakismeretek idegen nyelven folyé oktatasanak Kkiterjesztésében (amelyet
lassitott az oktatdsi ombudsman hallgatoi téritési dijfizetésekkel Osszefiiggd
allasfoglalésa is),
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» a minoésitett oktatok (foként szaktudomanyos fokozattal rendelkezok) szamanak
novelésében, ,korfajanak” javitdsdban, a jo szinvonalon oktaté déraadok értékes
tevékenységének honoralasaban,

» a stratégiai kovetelményeket szolgalo-, tervszerl-, az eseti beavatkozasoktol mentes
iranyitoi tevékenység végzésében (a kozponti beavatkozasok gyakori jellege,
rendszeresen elkésve megjelentetett centralis — pl. kényszeri takarékossagi —
intézkedések miatt).

1. A BGF FELADATKORE ES TEVEKENYSEGE
1.1. Az Intézmény neve, torzskonyvi azonositoé szama, honlapjanak cime

Az Intézmény neve: Budapesti Gazdasagi Foiskola
Torzskonyvi azonosito szama: 15329826
Honlapjanak cime: www.bgf.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor
Tevékenységi kor

A Foiskola beszamolasi idészakban is folyamatosan megujuld, versenyképes és a piaci
igényekhez alkalmazkod6 képzést Kkinalt a kereskedelem, a vendéglatis, az
idegenforgalom és szalloda, a kiilgazdasagi, a nemzetkézi kommunikdcio, a
nemzetkozi marketing és minéségmenedzsment, a gazdasagdiplomdcia, az Europai
Unios ismeretek, a pénziigy, szamvitel, gazdasagi informatika, vallalkozasszervezo,
human erdforras menedzser és a kereskedelmi-, vendéglatdsi tevékenységhez
kapcsolodo  kozgazdasz tanari, szakoktatoi teriiletre. Az oktatas tartalmanak
kialakitdsaban egyensulyra torekszik az id6t 4llo alapismeretek, és a szakmai
tevékenységre valo kozvetlen felkésziilést szolgalo elméleti és gyakorlati ismeretek
kozott. A felsorolt tudomanyagakban, a szakinditasi engedéllyel rendelkezd szakokon,
a jovahagyott kovetelmények szerint, fOiskolai szintli alapképzést, szakiranyu
tovabbképzést, felsdfoku szakképzést folytat nappali, esti és levelezd tagozaton,
tovabba tavoktatasban és e képzési formakban végzettek részére oklevelet, illetve
bizonyitvanyt ad.

Az alapképzésben kiemelt torekvés a kell6 elméleti alapvetés mellett a gyakorlat
orientalt képzés és a gazdasagi szaknyelvi ismeretek olyan kommunikativ feldolgozasa
angol, vagy német, vagy orosz, vagy francia stb. nyelveken, hogy a végzett hallgatok
megfeleljenek az eldirt szakmai nyelvvizsga kovetelményeinek, és sikeresen
alkalmazhassak idegen nyelvtudasukat a munkahelyiikon.

A Fdiskola az Eurdpai Unid orszagaiban folyod képzés tartalmaval és modszereivel
(kredit rendszerli oktatas- és vizsgaztatas alkalmazasaval, az idegen nyelveken oktatott
szakismeretek korének bdvitésével stb.) 6sszhangban, a harom kar szakteriiletén — az
orszag legnagyobb szakfOiskoldjaként — arra torekszik, hogy a felsdfoku
szakemberképzésben betoltott elokeld szerepét megdrizve folyamatosan emelje az
oktatas szinvonalat és az integracié eredményeként létrejott, széleskorii szellemi
kapacitadsaval hozzdjaruljon a magyar, illetve a kozép-kelet europai gazdasag
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fejlesztéséhez, munkaero probléemainak megoldasahoz. Integralt oktatasi szervezetével
igyekszik megfelelni a valtozé munkaerd-piaci kovetelményeknek azzal, hogy a
hallgatdi szamara magas szinvonall és 0sztonzd tanulasi kornyezetet teremt a
gazdasagi, valamint az alapszakhoz tartozd6 mas tarsadalmi, miszaki, élelmezési,
pedagodgiai vagy idegen nyelvtudomanyi teriileteken, s igy a hallgatok képességeik
fejlesztésére és egyéniségiik sokoldalu kibontakoztatasara széles korben kapnak
lehetdséget.

A 2005. évi oktatasi tevékenység magas szinvonalu ellatasiban meghatarozo6 szerepe
volt a felsdoktatdsi reform kibontakozasanak, az 1) felsOoktatdsi torvény
kidolgozésanak, illetve a képzési rendszer bolognai modell szerinti 4talakitasanak. Az
uj BSc szakok, illetve szakiranyok egységes, egymasra épiilé modul rendszerii
tanterveinek elokészitése, majd a szakinditasara vonatkoz6 MAB kérelem beadasa, az
IDP-ben meghatarozott térekvések megvalositdsa prioritassa valtak. Mindezek mellett
a Foiskola intenziven részt vett a bolognai modellnek megfeleld oktatdsi struktira
kialakitasaban is, a szakalapitasi eldirasoknak megfeleld 1) alapszakok 1étrehozéasaban,
mely sikeresen zarult a nappali és tavoktatdsi tagozaton az OM szakinditasi
engedélyek elnyerésével.

Az oktatds teriiletén az integralt Foiskola kiildetése az, hogy az iizleti
tudomanyokban, valamint a kapcsolddd tudomanyagak teriiletén az orszag, a kelet-
kozép-eurdpai térség egyik vonzo, vezetd gazdasagi felsOoktatdsi (fdiskolai)
intézménye legyen. Hosszabb tavon elérendé cél, hogy a Fodiskola a mar
nemzetkozileg elismert szakjaihoz hasonloan, kiilfoldi partnerekkel egyiittmiikodve a
kiilonb6zé képzési szinteken kiadandd szakképesitések, kozgazdasz végzettséget
igazolo oklevelek Eurdpailag akkreditaltak és nemzetkozileg elismertek legyenek.

A Foiskola diplomaszintli kindlataban tovébbra is meghataroz6 profiljanak tekinti a
foiskolai diplomat, melyet a jogszabalyi lehetdségek figyelembe vételével kivan
sz¢lesiteni, mind a fels6foku szakképzés, mind a szakirdnyu tovabbképzEs iranyaban.

A kutatasi és szakértdi tevékenységét a Foiskola az oktatds szempontjaival
Osszhangban alakitja ki, hangsulyozva ezek szoros kapcsolatat az oktatok egyéni
fejlodésével, és a tananyag korszerlisitésével. A Foiskola szoros kapcsolatot tart fenn a
gazdasagi élet szerepldivel, 4polja és fejleszti hazai és nemzetkdzi
kapcsolatrendszerét.

A Fodiskola oktatasi kutatdsi feladatait egyetemi, illetve kivételes esetekben
atmenetileg fOiskolai végzettségli kdozgazdasagi, gazdasagi, és a képzés részét képezo
mas tudomdnyos teriileten dolgozo, illetve a szakmai gyakorlatban széleskorii
tapasztalatokkal rendelkezd, felkésziilt szakemberekkel oldja meg.

A Foéiskola a hallgatok szakmai életpalyara vald felkészitése érdekében olyan tanulasi
kornyezetet alakit ki, mely fejleszti a kiilonféle képzéseken résztvevd hallgatok onallo
gondolkodast, er6siti a tarsadalom és a vilag irdnti nyitottsagot, valamint a magyar és
az idegen nyelvii kommunikdcios készséget, segiti az egészséges munkamoral
kialakulasat, tovabba a csoportmunkaban valé eredményes részvétel képességét. A
tantervi kovetelmények keretei €s a rendelkezésre allo feltételek kozott ez a
szakiranyok, specializaciok szabad vélasztasat, és a parhuzamos képzés vallalasanak
szabadséagat feltételezi.
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A Fdiskola feladata és célja a felndttképzésrdl szolo torvényben foglaltak szerinti
felnottképzes folytatasa. A Foiskola célkitlizései kozott szerepel a tudasalapu
tarsadalom szadmitastechnikai és informatikai kultarajanak fejlesztése is, a profiljaba
tartoz6 10 szakképesitések kovetelményrendszerének kidolgozdsa, kdzponti
szervezetek elfogado rendelkezéseit kovetden miikddtetésiik.

A Foiskola orszagos és nemzetkozi beiskolazassal képez szakembereket a
munkaerdpiacra. A Foiskola biztositja minden hallgatdé és oktatd egyenld esélyeit,
egyenld elbiralasat az értékelésben és az eldmenetelben. Olyan nyitott és kritikus
légkort teremt, amelyben minden résztvevd felelosséggel és szabadon fejtheti ki
meggy0zddését. Tamogatja a fejlodést segitd, Ondlld kezdeményezéseket, az uj
feladatok vallalasat. Biztositja a hallgatéi mobilitast, bekapcsolddasukat a nemzetkdzi
felsoktatasi egylittmiikodésekbe.

A Fdiskola kiilsd kapcsolatrendszerének alakitdsdban dontd szempontnak tekinti azt,
hogy az orszadg gazdasagi és kulturalis kozéppontjdban helyezkedik el, és orszagos
halézattal rendelkezik. Ennek megfeleléen a hazai ¢és kiilfoldi felsGoktatasi
intézményekkel, a gazdasagi élet orszagos ¢€s helyi szerepldivel egyiittmiikodik, és arra
torekszik, hogy ennek az 0sztonzo kornyezetnek az eldnyeit kihasznalja, felkészitse a
hallgatdkat a hazai és nemzetk6zi munkaerdpiac specialis igényeire.

Az Intézmény infrastrukturajanak fenntartdsdval és folyamatos fejlesztésével végzi
id6szert feladatait és hasznositja a féiskolai infrastruktura szabad kapacitasait.

A Foiskola kiemelten foglalkozik a stratégiai célok Kkorszerisitésével, a
minoségbiztositasi rendszer mikodtetésével €s fejlesztésével, a kozpénzek ésszerii
felhasznalaséval, a versenyképes szakképzés, a biztonsdgos gazdalkodasi
kovetelmények érvényre juttatdsaval.

A 2005. évben az iranyitasi és a szervezési munkafeladatok meghatarozdsiban, a
sziikséges dontések eldkészitésében és meghozatalaban jelentés részik volt a
kiilonb6z6 testiileti szervezeteknek. Ezen beliil is kiemelt jelentdségii tevékenységet
végzett a Foiskolai Tandcs, amely a beszamolasi idGészakban megtargyalta és
kiegészitéseivel elfogadta

» a BGF altal 2006. év szeptemberétdl inditandé uj BSc iizleti képzési
alapszakok (Emberi er6forrasok, Gazdalkodds és menedzsment,
Kereskedelem és marketing, Nemzetkozi gazdalkodas, Pénziigy és szamvitel,
Turizmus-vendéglatds, Uzleti szakoktatd), valamint elkiilonitetten a
tarsadalomtudomanyi szakteriiletekhez tartozéan a Kommunikacié ¢és
Médiatudomany tantervét, és a szakinditasi kérelmeket, amelyeket — az OM
eldzetes torvényességi véleményezése utdn — Magyar Akkreditacios Bizottsag
(a tovabbiakban MAB) jovahagyott (elobb N-E-L majd késobb igényelt
tavoktatasi formakra);

» a Felséfoki Szakképzés (a tovabbiakban FSz) 10j programjainak (pl.
Koltségvetési  gazdalkodéasi  szakiigyintézd, Kiilgazdasagi  iizletkoto,
Nemzetkdzi  szallitmanyozasi és logisztikai szakiigyintézo, Intézményi
kommunikator, Titkarsagvezetd, Uzleti szakmenedzser, Europai Unios iizleti
szakiigyintézo, Kis- és kozépvallalkozasi menedzser, Gazdalkodasi menedzser
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YV V

>

>

asszisztens marketing szakon stb.), — alapképzési keretszamok sziikitésével is
Osszefiiggésben — bovitését;

a PSZFK Zalaegerszegi Intézeténck Karra valasat és onallo szakinditasra
vonatkoz6 kezdeményezését szolgadlo OM és MAB eldterjesztéseket;

a Felsooktatasi torvény parlament részére benyujtott tervezetéhez késziilt
észrevételeket;

a BGF oktatasi szervezeti egységeinek korszerisitését kezdeményezd
eléterjesztés ,,A” valtozatat (a parhuzamossagok szadmottevd mérséklésére,
megsziintetésére, az oktatdi-kutatdi kapacitasok ésszerli atrendezésére, az 0j —
kétciklusa  képzés — kovetelményeinek jobbszinvonalt teljesitésének
elésegitésére, a felsdoktatasi intézmények kozott a BGF versenyképességének
novelésére a szellemi milhelyek, az Idegen Nyelvi Intézet kétéves
tapasztalatainak stb. hasznositasaval);

az eldterjesztett (korszerlisitett) szabalyzatokat (az 0 oktatasi szervezeti
rendszerrel ~ Osszhangban  kidolgozott =~ SZMSZ-t, a  jogszabalyi
kornyezetvaltozasnak megfeleléen a Fdiskola Szamviteli politikajat és
Szamlarendjét, = Kozbeszerzési  Szabalyzatdit, @ FEUVE  Szabalyzatat,
Vagyongazdalkodasi Szabalyzatat, a Fiskola hallgatoi altal fizetendd dijakrol,
valamint téritésekrdl és a résziikre nyujthaté tamogatasokrol rendelkezd
szabalyzatot;

a BGF 2004. évi oktatasi és gazdalkodasi beszamoldjat;

a Foiskola 2005. évi koltségvetési eloterjesztését;

a PPP projektek (a Marké u. 29-31. alatti épiilet pinceszintjének fejlesztésére
— ¢étterem - , a KVIFK — Alkotmany wu. 9-11. alatti — f{6épiiletének
rekonstrukcidjara és részleges bovitésére vonatkozd javaslatokat, KKFK-on
nagyeléadd/konferencia terem fejlesztését, sportcentrum rekonstrukcidjat)
kozbeszerzési eljarast, kezdeményezo inditvanyokat,

vagyonhasznositasi kezdeményezéseket (a KKFK ¢és a XVI. keriileti
Onkormanyzat kozodtt javasolt ingatlancseréket, a Szokratész Kft-ben 1év6
iizletrészek értékesitését);

a KVIFK foigazgatojanak tajékoztatojat az 4allamilag finanszirozott
hallgatoktol — tobblet idegen nyelvi szolgaltatasért — beszedett
hozzajarulasrol ¢s az alkalmazott regisztracios dijrol, illetleg ezekkel
Osszefliggésben az Oktatasi Jogok Biztosanak megkeresésére — 0jsdgokban
megjelent kozleményekre is — irt rektori valaszlevél tervezetet;

a sikeres hallgatéi idegennyelvvizsga dijak - OM koltségvetési juttatasa
terhére kezdeményezett — befizetett 6sszegeinek visszatéritését;

aktualis humanerd-forrasi kezdeményezéseket.

A beszamoldsi iddszakban a Rektori Tanacs is sokrétli tevékenységet végzett
(tanacskozast folytatott) és nagyon sok iddszerli (operativ) intézkedés tamogatoja volt.
Eldzetesen megtargyalta (sziikség esetén tobbszor is) a Fdiskolai Tanacs elé keriild
valamennyi el6terjesztést, kezdeményezést. Ezeken tulmenden foglalkozott

>

>
>

>

az uj felsooktatasi torvénnyel (a felsdoktatdsi intézmények irdnyitasaval stb.)
Osszefiiggd helyi teendokkel,

az uj szakok dokumentacios anyagainak Osszeallitasaval (elkészitésével),

az FSz képzések helyzetével (pl. mindségi kovetelmények — beszdmithatd
kreditek stb. — meghatdrozéasaval, képzési programok és helyek kibdvitett
mikodtetésével),

a HEFOP és mas palyazati munka és az aj fejlesztések elokészitésével,
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» a human erdéforrasok hatékonyabb miikodtetésével Osszefiiggd intézkedési
ajanlasokkal (pl. az Alma Mater és az OAZIS éttermek iizemeltetési
formajanak megvaltoztatasaval, alapvetd szervezeti egységek munkatarsai
leterhelésével 6sszefiiggd kiillonbozoségek mérseklésével),

» az cléallt pénziigyi fesziiltségek kedvezétlen hatasainak enyhitésével (a
2005. évi elbiranyzat-maradvany képzési kotelezettség — rektori korlevél —
alapvetd szervezeti egységek kozotti felosztasaval, kiils6 személy vagy
szervezet részére megbizasi dij vagy egyéb szerzOdéssel torténd dijazas
kifizetésének feltételeivel Osszefiiggésben készitett rektori levél tervezettel és
végrehajtassal, a negyedévi Vezetéi Informacids jelentésekbdl adodo
feladatokkal,

» alkalmazott szamitastechnikai rendszerek modernizalasaval (pl. a Neptun
tanulmanyi rendszer fejlesztésével),

> a belsé ellenérzés (Kormanyhatarozattal Osszefligg) helyi rendszerénck
atalakitasaval (kari szervezetek megszilintetésével) €s az Uj szervezet
feladatainak meghatarozasaval).
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A/ A SZAKMAI FELADATELLATAS ERTEKELESE"

1. Intézményi szerkezeti valtozasok

A BGF hatodik évét zarta a 2005. év végével (a 3 kar kordbban 3 06nalld
intézményként miikodott) a 2000. évi elhatdrozasnak megfeleléen, holding tipusi
szervezeti rendben dolgozott (a Rektoratus a legfontosabb intézmény-politikai-,
oktatds-kutatasfejlesztési-, gazdalkodasi-, humdanerdforrds gyarapitasi iranyelveket
hatarozta meg, koordinalta a Foiskola egészét érinté folyamatokat és kozvetetten
irdnyitotta a karok tevékenységét, ezaltal kivételes volt a kari szervezetek
tevékenységébe az operativ beavatkozas).

A szervezeti struktara 2000. évi kialakitasakor és mikodtetésekor elsdédleges torekvés
volt a karok addigi imdzsdnak megdrzése (ndvelése). Erbteljes kdzponti térekvés volt
¢s van elsddlegesen az OM részér6l a 2005. évben is a kevesebb szamu szervezeti
egyseg miikodtetésére, a parhuzamossagok (pl. a tlzottan tagolt tanszéki rendszer
stb.) leépitésére, az integraciobol adodo eldonyok kihasznaldsara. A bolognai
folyamatokkal is 6sszhangban sziikséges korszertisiteni a karok szervezeti struktarajat,
s ezért is indokolt volt modositani a szervezeti rendszert. Megsziintetni a holding
tipust irdnyitasi rendet €s ezuton is segiteni a szakmai integracid tovabbfejlesztését.
Ennek keretében kiilondsen az oktatasi szervezeti rendszer teriiletén idészertivé valt

» a human erdforras kihasznaltsaganak javitdsa,

» a felelosségi korok korszerli meghatarozasa (az atfedések kiszlirése),

» a foglalkoztatottak dsszehangolt, sikeres egyiittdolgozasanak siirgetése,

» a hatékonyabban miikodo optimdlis szervezeti egységek kialakitdsa,

A Foiskolai menedzsment kezdeményezésére — a sziikséges testiileti jovahagyasok
utdn — a 2005. évben széleskorli foglalkoztatotti 1étszamcesokkentés valésult meg
(6sszhangban az eldallt pénziigyi fesziiltségekkel is). Elsddlegesen a kiszolgalo
munkakorokben (pl. portasok, takaritok, éttermi dolgozok, karbantartok, fiitdk,
kertészek, Tlgyintézok, programozok stb.) foglalkoztatottak 1étszamat lehetett
szlikiteni.

1.1. Szolgaltato szervezetek dsszevonasa

A veszteséges gazdalkodds miatt siirgetdvé valt az Alma Mater és az OAZIS éttermek
iizemeltetési formajanak megvaltoztatasa (a 18 éttermi dolgozd kozalkalmazotti
jogviszonydnak megsziintetése) Ondllo vallalkozadsok segitségével megvalosuld
szolgéltatasnytjtas. Tobb  szervezeti egységnél  vallalkozdsok  végzik a
portaszolgalatot, (ebbdl 2005. évtdl 24 {6 a megtakaritds) és a takaritast, ebbdl 2005.
évtol 4 £6 a kdzalkalmazotti 1étszamcesokkentés eredménye.

Elmaradt a szolgaltatd szervezetek, pl. az Informatikai Kézpont, a kozos raktarak,
miihelyek kialakitiasa a nagy foldrajzi tavolsagok és a fejlesztési forrasok hidnya
miatt, de egyes munkakori feladatok feliilvizsgalata utdn ezeken a teriileteken is
mintegy 6 féallasu kozalkalmazotti munkaviszonyat a meg lehetett sziintetni 2005.
évtol.

*

A BGF a szakmai feladatokat szovegesen az OM vonatkozo atiratanak 1.sz. mellékletében eldirt tematika szerint készitette.
(Figyelembe véve a szamszaki beszamol6 4, 6, 9, 10/a, 14. sz. melléletében szerepeltetett jogcimeket is)
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1.2. Kozponti iranyitast végzo szervezetek

Kozponti iranyitast végzo alapvetd szervezeti egységek (Rektoratus, Gazdasagi
Miszaki Foigazgatdsag, Palyazati Iroda, Felndttképzé Intézet, Idegennyelvi és
Kommunikacios Intézet, Karrier Iroda, Kozponti Konyvtar, Belsé Ellenérzés) — rossz
elhelyezési adottsagokkal — 1étrejottek, s 1ényegében az ota is az akkor kialakitott
szervezeti rendben miikddtek. A beszamolési idészakban is néhany teriileten ésszeriivé
valt a szervezeti keretek modositdsa nélkiill a munkafolyamatok atrendezése az
alkalmazott elnevezések megvaltoztatasa: pl: Ellendrzési Osztaly felallitasa.

A bolognai folyamat hazai megvalositasaval 6sszhangban a Féiskolan is nagyszabast
munkalatok valosultak meg a 2005. évben azért is, hogy az oktatas-kutatas
szervezeti iranyitasi formaja hozzajaruljon a képzés megvaltozott rendjéhez.
Ebben alapveté volt az oktatasi-kutatasi intézetek szervezeti rendszerének
kimunkaldasa, elfogadtatasa és 2006. évtol vald bevezetése. Az intézeti struktura
rendezo elve az 1 szakstruktura lett. Ennek megfelelden két u.n. alapozo intézet
(kdzgazdasagi és modszertani, valamint idegen nyelvi kommunikécios intézet) és 7
szakmai intézet jott 1étre. Ezzel egylitt megvalosult az oktatds-kutatds teljes korii
integracidja ¢s kialakult az 1) kovetelményeknek megfeleld tantargyi és
tantargyfeleldsi rendszer is.

A Kkétciklusu képzési rendszer, az 1) felsOoktatdsi torvény kovetelményeivel
Osszhangban — a 2005. decemberi Foiskolai Tanacs jovahagydsdval — hossza
elokészitd munka eredményeként 2006. évtdl szamottevOen megvaltozik a BGF
oktatasi szervezeti struktiraja. Ennck keretében 1étrejott az alapozo tantargyakat
oktatok iranyitdsara, Osszefogdsara az Idegen nyelvi és Kommunikacids Intézet,
Modszertani és Kozgazdasagi Intézet.

A szakismereti kurzusok Osszefogasara a KKFK-on a Kereskedelem és Marketing
Intézet, a Nemzetk6zi Gazdalkodasi Intézet, Kommunikacio és Média Intézet, a
KVIFK-on a Turizmus - Vendéglatas Intézet, Uzleti Szakoktatd és Pedagogiai Intézet,
a PSZFK-on a Pénziigyi - Szamviteli Intézet, a Menedzsment és Emberi Eréforras
Intézet.

Az Intézeteken beliil — elhatdrozasra — két-két intézeti tanszék mikodik (s ezaltal
lényegesen csokkent a tanszékek szama) €s ezen beliil — indokolt korben — tanszéki
osztalyok funkcionalnak.

A szervezeti atalakuldsi javaslatokat — a Foéiskolai Tanacs el6tti targyaldst
megeldzdéen — megvitattak az elOkészitd testiileti liléseken kiviil a karok kijelolt
képviseldi, a rektori tanacsadok is.

A Fdiskolai Tandcs 4allasfoglaldsa utdn megtartottak a Karok az Gsszoktatoi
értekezletiiket, ahol tdjekoztatast adtak az 0j szervezeti rendszerrdl (s késébb sziikebb
korokben ismertették a foglalkoztatott oktatok besoroldsat is). Az Uj szervezeti
rendszer varhatéan elésegiti a kovetkezd években az oktatok hatékonyabb
foglalkoztatasat, racionalizalasat is.
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1.3. A Kkari szervezeti egységek

A karok szervezeti rendszere a beszamolasi iddszakban még a 2000. évben
megalkotottak szerint miikodott. A tapasztalatok viszont egyre élesebben jelezték,
hogy a jogeldd intézmények egymas mellé rendelése még nem garantilja az
er6forrasok hatékony miikodését. A kihaszndlatlan kapacitasok (pl. a KKFK idegen
nyelvi oktatoknal), a parhuzamossagok leépitése, (foként azokon a teriileteken —
matematika, statisztika, kozgazdasagtan, informatika — ahol eddig is lényegében
azonos tematika szerint szervezett az oktatas) sajnos - a menedzsment torekvése
ellenére — nagyon lassan haladt eldre (az oktatok 1étszdmat a 2005. évben csak 8 fovel
lehetett mérsékelni). A Foiskola egészére kiterjedéen 1étrehozott szellemi miihelyek
eredményessége is kezdetleges volt. Korlatozottan miikodott az egységes kozponti
oktatasiranyitas kedvezo hatasa (pl. 0ijszert koltségvetési gazdalkodasi kovetelmények
érvényesitése).

A 2005. év végén befogadta és tdmogatta a Foiskolai Tanacs a PSZFK Zalaegerszegi
Intézetének Karra valasat és onalld 0j szak inditasat kezdeményezé (OM, MAB)
eldterjesztéseket.

1.4. Az integracios folyamatok

A kozponti rendelkezésre hat évvel ezeldtt elhatarozott integracié a beszamolési
idészakban is csak nagyon sziikkorben hozott biztatdé eredményt. Néhany 1 feladatra
uj kozpontilag irdnyitott szervezeti egység pl. az Idegen nyelvi Kommunikdcios Intézet
(az idegen nyelvi képzés €s vizsgaztatds iranyitasara, és koordinalasara, lizleti idegen
nyelv oktatasara), a Felnottképzési Intézet (a fOiskolai szintli — foként j tipusu és tobb
kar egyiittdolgozadsat igényld tovabbképzési rendszerek — kifejlesztésére és ezen
képzési formak miikodtetésére), a Palyazati Iroda (a palyazati tevékenység kozponti
koordinalasara, koncentraldsa) 1étesiilt, amelyek Osszességében sikeresen mitkddtek.

crer

l1étrehozasat kovetden a képzési tevékenységek osszehangolasa, intézetek, tanszékek
karok és szakok kozotti egylittmiikodése az elsd években egy-egy részteriileten jott
1étre. Az integracios folyamat eloszor az intézményi vezetés és a gazdalkodas teriiletén
kezdodott. A foiskolai alaptevékenységben, az oktatdsban ¢és kutatdsban
sziikségszerlien lassabban teremtddtek és teremtddnek meg a fovaros egymastdl tavol
feltételei. A beszdmolasi idészakot megel6z6 években, ebben az irdnyban mar igen
fontos 1épés volt

» egyseges tananyagok kidolgozdsa és bevezetése minden karon és szakon,
néhéany alapozé elméleti és modszertani targy korében; ilyenek pl. a mikro- és
a makrookondmia, a matematika, a nemzetkozi gazdasagtan, a szamvitel és a
szamitastechnika alapjai, kornyezet-gazdasagtan tananyagai,

» a szellemi mithelyek 1étrehozasa (foként az oktatoi kapacitasok hatékonyabb
kihaszndldsara); az egyiittmiikddés viszonylag eredményes volt az alapozo
kézgazdasagi képzés tantargyainak egy részében (pl. modszertani szigorlati
tantargyak, informatika és  szamitdstechnika-oktatds,  valamint a
kozgazdasagtani szigorlat ismeretkdreiben); ez eredményezte a korabban
kialakitott kozds tematikak tovabbi fejlesztését, korszeriisitését, aktualizalasat
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crer

mihelyek egységes és kozdsen kidolgozott tananyagokat fogadtak el, amelyek
egységes kovetelmények meghatarozasat is jelentették; sajndlatosan a
szakismereti stidiumok tekintetében az eldrelépés sziik korti volt.

A hdrom Kar kozott meglévd foldrajzi tavolsag ellenére a hallgatok athallgatasa,
illetve az oktatok Karok kozotti atoktatasa valamelyest boviilt. Ez bizonyos esetekben
a meglévé kapacitdsok hatékonyabb kihasznalasat jelentette, de eldsegiti a
szamonkérésben meglévo kiilonbségek csokkentését is. Jellemzo a szakmai tantargyak
bévebb korli atoktatdsa is (pl. Marketing oktatds a KVIFK koézremiikodésével a
PSZFK-on, a KKFK részvételével a Kozgazdasagtan a KVIFK-on ¢s a PSZFK-on).
Az alkalmazott kreditrendszer kiteljesedése teremtette meg a hallgatok részére
(remélhetdleg mind nagyobb korben) az dthallgatasok bizonyos mértékli ndvekedését
(pl. a KKFK hallgatdinak egy csoportja a kotelezden valaszthato targyak koziil a
Gazdasagtorténetet a KVIFK-on hallgatta).

A BGF Eurdpa-tanulmanyi Kozpontja koordindlja a Fdiskola harom Karan
meghirdetett valamennyi eurdpai integracioval foglalkozo tantargyat. A 2004/2005.
tanévben tovabbra is magas volt a Foiskolan ezen tantirgyak hallgatoinak szdma
(meghaladta a 3.500 f6t). Mindhdrom Kar szakjainak hallgatoi legaldbb egy féléven, (a
KKFK-on két féléven) indul Europai Unids szakirdny. A nappali tagozatos hallgatok
korében a (KKFK-on és a KVIFK-on) némileg csokkent ugyan az EU-kapcsolatok
szakirany hallgatdinak szama, ez azonban annak tudhat6 be, hogy uj felvételi
kritérium keriilt bevezetésre. A jelenlegi 1étszam mellett hatékonyabb kiscsoportos
oktatdsra van lehetOség.

A 2005. év alapvetdé fordulatot hozott az oktatds ¢és a tudomanyos munka
Osszehangoldsaban iddszerti feladatok tekintetében. Osszhangban a bolognai modellre
val6 attérés, az 1j alapdiplomat eredményezd képzésre vald attérés eldkésziileteivel
mindharom kar gyakorlatilag valamennyi intézet, tanszék részvételével, a mindsitett
oktatok vezetésével tobb meghatarozo jelentdségli 1épés tortént az integracios
folyamat elmélyitése, tartalmassa tétele iranyaban. Igy pl.
> clkésziiltek és a 2006. évi szeptemberi bevezetésre alkalmassa valtak
valamennyi {izleti alapszak A ¢és B moduljainak egységes, a féiskola minden
karéan és szakjan érvényes tantervek,
» megtortént szinte valamennyi alapszak szakmai és szakiranyi targyainak
Osszehangoldsa (kidolgozasra keriiltek a kozO0s tantargyi programok,
megfogalmazddtak az alapvetden egységes kovetelmények).

Az 10j oktatasi-kutatdsi intézetek létrejottével a karok elkiiloniild szerepe remélhetdleg
csokkenni fog, megvalosulhat az a fontos alapelv, hogy egy oktatdo nem csak a sajat
karan kap feladatokat, hanem az intézetek a rendelkezésiikre allo kapacitdsok szerint
fogjak elkésziteni az oktatoi terheléseket. Oktatas-kutatasi szempontbdl a fenti
megoldas egységesebb diszciplina kezelést tesz lehetdvé, biztositja az oktatas
szinvonalanak egyenletesebbé valasat, a felesleges parhuzamossagok felszamolasat.

Sikeresen miikodott a 2005. évben létrehozott Informatikai Bizottsdg, amelynek
els6dleges feladata volt a BGF szintli egységes informatikai halézat tizemeltetésének
iranyitasa, az adatvédelem és az iddszerti fejlesztések koordinaldsa. A beszamolasi
idészak kozepén valdsult meg a jelentds valtozasokat eredményezd informatikai
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fejlesztés (BGF szintii szerver csere), NEPTUN 3 R bevezetése, 1 levelezési rendszer
beinditdsa, a TUSZ és a NEPTUN kapcsolatdnak a létrehozasa.

2. A hallgatdi létszamvaltozasok
2.1. Képzési tevékenység

A kozgazdasagi-, a gazdasagi szakemberképzés teriiletén nagy kiterjedésii a Féiskola
képzési tevékenysége. A beszamolasi idészakban lényegében nem valtozott a BGF
képzési tevékenysége, de a hallgatdi 1étszdm valamelyest csokkent, és modosult a
kiilonb6z6 képzési formakat latogatok szdma is.

A 2005. évben a Foiskolan 21.395 {6 tanult, 609 fovel (3 %-kal) kevesebb, mint a
megel6z6 évben.

A Foiskolai alapképzésén a 2005. évben 13.674 {6 vett részt (475 fovel kevesebb, mint
a megel6zd évben). Az ujabb diplomdsok képzésen 1.814 {6 tanult (352 fdvel
tobb,mint az el6z6 évben). A felsofoku szakképzésre a beszamolasi iddszakban 2.136
6 jart (70 fével kevesebb, mint a 2004. évben). Csokkent (421 fével) a szakiranya
tovabbképzésen résztvevo hallgatok 1étszama is (e képzési format 1.235 6 latogatta).
A BGF-en szervezett kiillonb6z6 szakképesitéseket add tanfolyami 1étszam lényegében
nem valtozott (a 2004. évben 2.531, a 2005. évben 2.536 volt). Sajnalatosan a 2005.
évben a Fdiskola mindharom karan csdkkent a hallgatoi 1étszdm (a KKFK-on 245, a
PSZFK-on 225, a KVIFK-on 139 fdvel). A hallgatoi 1étszam strukturajat képzési
formak szerint — karonkénti bontdsban — a 2004. és a 2005. évekre a kovetkezd
Osszeallitas szemlélteti:

A BGF hallgato 1étszamanak megoszlasa

Adatok foben
KKFK KVIFK PSZFK BGF Osszesen
Megnevezés
2004. 2005. 2004. 2005. 2004. 2005. 2004. 2005.
oktéber | oktéber oktober | oktéber | oktéber | oktdber | oktéber | oktéber

Féiskolai alapképzés 2 955 3007 5068 4632 6 126 6 035 14 149 13674
Ujabb diplomasok alapképzése 938 771 464 848 60 195 1462 1814
Fels6fokl szakképzés 77 55 1355 1287 774 794 2 206 2136
Szakiranyu tovabbképzés 267 159 113 114 1276 962 1656 1235
Tanfolyami képzésben résztvevék 0 0 110 90 2421 2 446 2531 2 536
Mindosszesen 4237 3992 7110 6971 10 657 10 432 22 004 21 395

2.1.1. Foiskolai alapképzés

A Fdiskolai alapképzésre a 2005. évben a BGF-re 24.745 f6 hallgato jelentkezett.
Foként az ismert demografiai problémak (az ¢érettségizett tanulok szamanak
csOkkenése stb.) miatt, a kozgazdaszképzés széleskori (a hazai és kiilfoldi)
kiterjesztése kovetkeztében mérsékiodott (486 tovel, 1,9 %-kal) az alapképzésre
jelentkezett hallgatok szama.
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Orvendetes, hogy a KKFK-on a beszamolasi idészakban is tovabb nétt (993 fovel) a
fovel csokkent a jelentkezett hallgatok szama. A PSZFK-on 129 f{ével nétt a
jelentkezett hallgatok szama (Budapesten emelkedett, a két teriileti intézetben viszont
a korabbi évek tendenciidjanak megfelelden csokkent az itt tanulni szandékozok
1étszama).

A felvételre elsé helyen ide jelentkez6k sziama minden szakon tobbszordse (a
KVIFK-on kézel 5 szorose, a KKFK-on kozel 4 szerese, a PSZFK-on 2 szerese) az
OM iltal engedélyezett keretszamnak. Osszességében a Fdiskola irdnti érdeklédés
tovabbra is magas szintii, amit a felvételi jelentkez6k nagy szama is bizonyit.

A f6iskolai alapképzésre — az OM altal engedélyezett 1étszam kereten beliil — felvettek
létszama valamelyest csokkent. A 2005. évben a BGF-re 5.281 f6 hallgato
beiskolazasa valosult meg, amely Osszességében 202 fovel, 3,7 %-kal kevesebb, mint
a megel6z6 évben. A PSZFK-on ugyan 254 fOvel novekedett a felvett hallgatok
szama, a KVIFK-on 233 fovel, a KKFK-on 223 fével csokkenés tapasztalhat6. Ennek
nem az Intézményben jelentkezd hallgatéi 1étszdm csokkenés volt az oka, hanem a
felvételi eljards sordn — a ponthatar megallapitdsakor — keriilt kevesebb hallgatd
felvételre.

A f0iskolai képzéseken a 2005. oktdberi adatszolgaltatds szerint — 18.859 fo volt a
hallgatoi 1étszam, amely 614 fovel kevesebb, mint a megeldz6 évben. A beiskoldzasi
1étszam csokkenésén til a hallgatdi 1étszam csdkkenését okozta az is, hogy jelentds — a
korabbi évek tendencidjahoz hasonléan — a ,,lemorzsolodok” létszama (sajnalatosan
évek ota alacsonyabb a felvettek egy részének a tudés szintje a kivdnatosnal és igy
ezek tobbiekkel valo ,lépéstartasa” — az oktatdoi kar erbfeszitése ellenére —
problematikus). A 2005. évben éaltalanossd valt minden évfolyamon a kordbban
bevezetett kreditrendszer — egyéni tanrendek — alkalmazasa, amely hozzéasegit a
képzési 1d6 meghosszabbitasahoz, az oktatas-szervezési problémak ndvekedésé¢hez. A
foiskolai alapképzésen résztvevok 2004. és a 2005. évi létszamat karonként a
kovetkezd diagram szemlélteti:

Az alapképzésben résztvevé hallgatok létszamanak valtozasa
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Az egyenértékre atszamitott hallgatéi létszam 15.780 {6 volt a Foiskolan a
beszamolasi idészakban, amely 327 fével (2 %-kal) kevesebb a 2004. évinél (1/b sz.
melléklet).

A 2005. évben az alapképzésen résztvevd allamilag finanszirozott hallgatok
létszama 11.115 6 (362 fovel kevesebb), a koltségtéritéses hallgatéi 1étszam 7.744
f6 (252 fovel) kevesebb, mint a megel6zd évben. Az allamilag finanszirozott és a
koltségtéritéses hallgatok 1étszamat karonként a kdvetkez6é diagram szemlélteti:

A hallgatoi lIétszam megoszlasa az alapképzésben karonként, évenként
f6
7 000
6 0001
1738 1920
OKoltségtéritéses
5000 hallgaték
2933 2962 O Allamilag
4000 finanszirozott
hallgaték
1401 1341
3 0001
4448 4310
2 000
2492 2437 2599 2518
1000
0
2004. ‘ 2005. 2004. ‘ 2005. 2004. ‘ 2005.
KKFK KVIFK PSZFK

Egyenértékre atszamitva a beszamolasi iddszakban az allamilag finanszirozott
hallgatok szama a féiskolai alapképzésen 11.055 f6 (360 fével kevesebb, mint a
megeldzd évben) és a koltségtéritéses képzésben részt vevd egyenértékes hallgatoi
1étszam és (4.726 6 34 fével volt kevesebb, mint a 2004. évben).

A nappali tagozatos hallgatok szama a 2005. évben a Fdiskolan 12.701 {6 volt, amely
39 fovel kevesebb, mint a megelézé évben (a KKFK-on 52 f6, a KVIFK-on 82 f6
csokkenés, mig a PSZFK-on 95 {6 volt novekedés).

A tavoktatasos képzésen a 2005. évben 3.273 {6 vett részt, amely — a Foiskola
torekvése ellenére — 26 fovel kevesebb, mint a megel6z6 idészakban, pedig e
rugalmassagot garantal6 képzés jol illesztheté a munka melletti ismeretszerzéshez.

A levelezé tagozatos hallgatoi 1étszam a beszamolasi idészakban 2.829 f6 volt, amely
445 fovel(13,6 %-kal) kevesebb, mint a 2004. évben (a PSZFK-on 167 fdvel, a
KVIFK-on 85 fovel és a KKFK-on 193 fovel csokkent a levelezd tagozatos hallgatok
létszama). A kereslet-csokkenés Osszefligg azzal, hogy e képzési forma mar kevésbé
tekinthetd korszertinek (tGlzottan tradiciondlis), s ez kevésbé felel meg a munka
melletti tanulés specialis elvarasainak, kovetelményeinek.
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A Foiskolan oktatok kiemelt torekvése volt a 2005. évben is, hogy sikeres
kozremtkodésiikkel noveljék az oktatasi tevékenység szinvonalat. A szakmai
ismeretek elsajatitasaval egyidejlileg az oktatok — foként a foiskolai alapképzésen — az
ertelmiségi  képzés 1dOszerli kovetelményeivel Osszhangban, tevékenységiikben
fokozottabban el6térbe allitottdk — az individualizdlédd6 magyar tarsadalmi
koriilmények miatt is — a korszerii erkolesi, etikai munkakat: az emberi és szakmai
tisztességet, a kotelességtudast, a feleldsségérzetet. Sajnalatosan ez utobbi tevékenység
teljes sikerét kedvezdtleniil befolydsolta a hallgatoi 1étszdm nagy tomege, a tandrai
keretek szilikiilése, az oktatok zsufolt tanszéki elhelyezése stb.

Az oktatasi tevékenység szinvonaldnak tovabbi novelését mérsékli, hogy egyre
gvengeébb alapképzettségii hallgatok jonnek tanulni a foiskoldara (ami valosziniileg
Osszefligg a hagyomanyos felvételi rendszer megsziintetésével, a felvételi keretszamok
magas szinten tartdséval), a hallgatok szakmai motivaltsagdnak mérséklddésével,
estenként a szorgalom-, az 6nmiivelés hidnyaval. Ezért az oktatok kiemelt figyelmet
forditanak

» az oktatasi anyag differencialtabb feldolgozasara, kozreadasara,

» a nagyszamu konzultacios lehetdségek, vizsgakurzusokra vald felkészitések
stb. biztositasara,

» folyamatosabb szamonkérésekre (,,hazi” feladatok adasara, szimulacios jatékok
Osszeallitasara, esettanulmanyok  készitésére, évkozi dolgozatok
megirattatdsara, irasbeli képességek fejlesztésére stb.),

» tandrdkon vald  részvételi  kotelezettsegek  serkentésére  (gyakorlati
foglalkozasokon kis eldaddsok megtartdsa, vitaja, kiértékelése stb.),

» a tanulas szinterének kibovitésére (konyvtarak, laboratériumok fokozottabb
igénybevételének késztetése).

Az oktatoi erdfeszitések ellenére — a szakmai kovetelmények érvényesitése, a
lecsokkentett oktatasi idokeret miatt is — a sikertelen vizsgak aranya tilzottan magas
n¢hdny tantargybol (pl. szdmvitel, pénziigy, gazdasdgi matematika, operacidkutatés,
szakmai idegen nyelv stb.) a hallgatésag novekvO része nem tudja a tervezett
idopontban atvenni a diplomajat.

A kreditrendszer lehetdvé teszi a hallgatok szdmara a tantargy ujra felvételt, illetve a
vizsga kurzus formajaban torténd ismételt vizsgajelentkezést. Ez ahhoz vezet, hogy a
hallgatd tanulményi ideje lényegesen elhuzodik, a tantdrgyak egymasra torlddnak,
parhuzamosan kénytelenek egymasra épiil6 tantargyakat elsajatitani, ami didaktikai
szempontbol erbteljesen kifogasolhatd. Egy tantargybol a TVSz szerint biztositott
max. 6 vizsgalehetdség, rendkiviili vizsgaterhelést jelent az oktatoknak, és koltségessé
teszi az oktatdst. A megszerzett tudds mindsége a 6. vizsgan adott elégséges érdemjegy
esetén a diploma mindségben is érezteti hatasat.

A hallgatok érdekében (leendé munkahelyiik elvarasai), a Fodiskola presztizse stb.
miatt nem szabad a szakmai stb. kovetelményeket mérsékelni, ,felhigitani” a diploma
értekeét.

Orvendetesen a beszdmolasi idészakban is — IFT kdvetelményeivel 6sszhangban — a
problémék ellenére tovabb bdviilt a Fdiskoldban az idegen nyelveken szervezett
képzésen résztvevé hallgatok létszama. Ezeken a képzéseken 1.205 hallgatd tanult
94 fovel tobb, mint a megel6zé évben. Oromteli, hogy a KVIFK-on 2005. évben 938
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f6 (113 fével tobb, mint a 2004. évben) hallgatd vett részt — sajat valasztasra — idegen
nyelven folyd képzésen (angol nyelvii kereskedelmi-, angol nyelvii vendéglatod és
szalloda-, német nyelvii kereskedelmi-, német nyelvli idegenforgalmi ¢s szallodai
szakképzéseken). A KKFK-on az idegen (angol) nyelven folyé képzésen a
beszamolési id0szakban 267 hallgatd vett részt (19 fével kevesebb, mint a 2004.
évben). Sajndlatos, hogy a PSZFK még a 2005. évben sem végzett idegen nyelven
szakképzést (minddssze néhany kurzuson, néhany eldadds hangzott el idegen
nyelven).

Tapasztalatok szerint széles korben (idehaza és kiilfoldon is) elismertek e képzési
formakon résztvevok. Ez Osszefiigg azzal is, hogy ezen a képzési formakon
kozremitkodo oktatokkal szemben igen nagyok az elvdardsok: a szakma jo elméleti és
gyakorlati ismerete, az idegen nyelv kivalé hasznalata, partneri egyiitt dolgozas a
didkokkal, tarsoktatdkkal stb. A Fdiskoldn szerzett diplomak — a j6 hazai ¢és kiilfoldi
oktatok, jol szervezett idegen nyelvli tananyagellatas stb. miatt — kompatibilisek az
europai hasonl6 felsdoktatasi intézményekével.

Sajnalatosan a 2005. évben (de még jelenleg is) sok fesziiltséget idézett el a
KVIFK-on az allamilag finanszirozott hallgatok esetében kari tanacsi hatarozattal
(HOK tamogat6i szavazataval) megéllapitott (és beszedett) tobblet szolgaltatisként
igényelt idegen nyelvii képzési hozzdjarulas (felvételi tajékoztatoban — OM altal
elfogadottan — megjelentetett dij). A hozzajaruldsokbol a heti atlagos 33 6rds idegen
nyelvli szakmai képzés tobbletkoltségeinek (pl. kiilfoldi oktatok tobbletkoltségeit,
hazai oktatok munkakoriikon tali foglalkoztatasat, szakmai gyakorlati tobblet
szolgaltatasi kiadasok, tananyag eldallitdsi honor dijak stb.) finanszirozasat kell e
potlolagos forrdsbol megoldani. Az ligyben lefolytatott ombudszmani vizsgalat, a
média altal inditott lejaratd kampany rettentden sokat artott a Kar ¢s a BGF j6
hirnevének, orszagos elismertségének ¢és pozitiv imagének. Az eléallt probléma
ellenére — korabbi fejlesztési torekvések folytatdsaként — a BGF torekszik tovabb
gyarapitani az idegen nyelven foly6 képzését.

Az oktatasi rend lényegében nem valtozott a beszamolasi idészakban. A hallgatok
kontaktora kotelezettsége a 2005. év tavaszi félévében a Foiskolan 2.343 ora (278
oréval tobb volt, mint a megel6zd évben), az dszi félévben 2.614 o6ra (260 oraval tobb,
mint a 2004. évben) volt (néhany teriileten — a tapasztalatok alapjan — sziikségszeru
volt mérsékelni a gyakorlati foglalkozasokon a csoportok létszamat). A hallgatok
kontaktoraszamait — karonként és képzési formak szerint — a 6. sz. melléklet
szemlélteti.

A szamonkérési rend — tantervi eldiranyokkal Osszhangban — a beszamolasi
iddszakban lényegében nem valtozott, de néhany részmegoldasdban (pl. az irasbeli
vizsgak jellege megndtt, a szobeli vizsgaké visszaszorult, zarovizsgat prezentacioval
kezdi a hallgatd) korszertisodott.

Zarovizsgat két idoszakban tehettek a hallgatok 2005. év folyaman. Februarban,
zOmében nappali tagozatos hallgatok, mig jiniusban zomében tavoktatisos ¢s HEM
szakos hallgatok (ez utdbbiaknak 6 féléves a képzes).

A zéarovizsgan a hallgatok sikeresen vizsgaztak (kevés azoknak a szdma, akik
valamilyen okbol sikertelen zarovizsgat tettek).
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A zéarovizsga szinvonalat jelentds mértékben emeli az utols6 féléves szakmai
gyakorlat. Kiilondsen észrevehetd a hallgatd szobeli vizsga készségeikben torténd
elorelépés.

A zardvizsga bizottsagok elndkei és kiilsé tagjai mindig jO véleménnyel vannak a
hallgatok felkésziiltségét illetden. Ez azért fontos, mivel a munkaerdpiac visszajelzései
tiikroz6dnek a véleményekben, hiszen a szakma jeles képvisel6it hivja a Foéiskola
zarovizsga bizottsagi elndkoknek.

2.1.2. Fels6foku szakképzés

A felséfoku szakképzésen résztvevok létszdma a Fdiskolan a 2005. évben 2.136 6
volt, amely — a kozponti torekvések ellenére 70 fovel (3,2 %-kal) kevesebb, mint a
2004. évben (a PSZFK-on is 20 fével nétt e képzési forman tanulok szdma, de a
KKFK-on 22 fével, a KVIFK-on 68 fével csokkent a felséfoku szakképzésen
résztvevok 1étszdma). A felsdfokt szakképzésen résztvevd hallgatok 1étszamat
karonként a kovetkez6 diagram szemlélteti:

A fels6foku szakképzésben résztvevok létszamanak alakulasa
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Sajnalatosan e képzési forma nem kelléen vonzo, pedig a jo tanuldk szdmara garantalt a
Fdiskola nappali tagozatan a tovabbtanulas lehetdsége és a gyakorlati szakteriileteken
keresett szakképesitéseket (pl. gazdasagi idegen nyelvli levelezd, kereskedelmi
szakmenedzser, idegenforgalmi szakmenedzser, banki szakiigyintéz6, pénziigyi-
szamviteli szakiigyintézd, projektmenedzser asszisztens stb.) lehet szerezni. Féoként a
koltsegteritéses képzésen résztvevok aranya csokkent (bar a képzés koltségtéritésének
Osszege a koltségtéritéses piacon atlagosnak tekinthetd). Probléma, hogy ezen a
képzési forman résztvevok egy része nem tanul kelld intenzitassal (ez Osszefiigg azzal
is, hogy a hallgatoknak — a Fdiskola felmérése szerint — 30-40 %-a azért jelentkezett e
képzési formara, mert nem sikeriilt mas irdnyu tovabbtanulasi terve), s igy jelentds
(15-20 %-0s) — az oktatok erdfeszitése ellenére — a hallgatok lemorzsolodasa.

19



A Budapesti Gazdasagi Féiskola 2005. évi gazdalkodasi beszamolojanak szoveges indoklasa

2.1.3. Ujabb diplomas képzés

Az ujabb diplomasok létszama a Foiskolan a beszamolasi iddszakban emelkedett. A
2005. évben az alapképzésen 1.814 hallgatod vett részt, amely 352 fovel (24 %-kal)
tobb, mint az el6zd évben volt (a KVIFK-on 384 fével, a PSZFK-on 135 fovel nétt, a
KKFK-on viszont 167 fovel csokkent az ujabb diploméas hallgatdk 1étszdma). Az Gjabb
diplomas képzésen résztvevd hallgatok 1étszamat karonként a kovetkezd diagram

szemlélteti:
Az uGjabb diplomas képzésben résztvevok létszamanak alakulasa
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Ujabb diplomasok létszama az alapképzésbél

A jovOben erre a képzésre kiemelt figyelmet kell forditani a Féiskolan, mert az iizleti
szféra teriiletén sokan — az els6 diploma megszerzése utdn — biztosabb jovét remélnek
pl. kereskedelem-, vendéglatas-, idegenforgalom-, pénziigyi, szamviteli stb. teriileten.

2.1.4. Szakiranyua tovabbképzés

A szakiranyu tovabbképzésen résztvevok létszama — a Fdiskola szandéka ellenére —
a 2004. évben csokkent, bar a meghirdetett szakképzések jo alkalmazési lehetoségeket
garantdlnak a munkaerdpiacon. A beszamolasi iddszakban a Fdiskolan, szakiranyu
tovabbképzésen 1.235 {6 vett részt, amely 421 fével (25 %-kal) kevesebb volt, mint a
megeldzd évben. A 2005. évben a PSZFK-on jelentdsen (314 fovel) a KKFK-on 108
fovel csokkent, a KVIFK-on Iényegében nem valtozott (1 fével nétt) a szakiranyt
tovabbképzésen résztvevok létszama. A szakirdnyu tovabbképzésen résztvevod
hallgatok 1étszamat karonként a kovetkezd diagram szemlélteti:

20



A Budapesti Gazdasagi Féiskola 2005. évi gazdalkodasi beszamolojanak szoveges indoklasa

A szakiranya tovabbképzésben résztvevok létszamanak alakulasa
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Szakiranyl tovabbképzésen résztvevék létszama

Orvendetes, hogy 2005. évben a KVIFK-on beindult a ,,Vallalkozas és marketing a
bel-, és kiilpiacon”, valamint a ,,kereskedelmi menedzsment” szakokon a képzés. A
szakiranyu tovabbkeépzés keretében a KKFK és a Szegedi
Tudomanyegyetem kozos Piac- és kdzvélemény-kutatd képzést dolgozott ki. A képzés
célja olyan szakemberek képzése, akik kutatasi terlileten szeretnék folytatni
palyajukat. A képzés alapvetd célja olyan tarsadalmi, gazdasagi, pszicholdgiai
alapismeretek nyujtdsa, amely alkalmassd teszi a végzetteket a problémak egzakt
megfogalmazasara, valamint olyan kutatds-modszertani és gyakorlati ismeretek
atadasa, amelyek birtokdban a végzettek képesek kutatdsi tervek elkészitésére,
kutatdsok lebonyolitdsdra, az eredmények korszeri moddszerekkel torténd
feldolgozasara.

A gazdalkodas 0j kovetelményei, a konkurens intézmények tevékenységének (elszivo
hatdsa), a korszerli EU-s szakismeretekkel rendelkezok szdmanak bdvitése, az
Intézmény pénziigyi forrasainak sziikségszerii ndvelése is siirgeti a szakirdnyll — de az
ujabb diplomésok — tantervének képzési programjanak — bolognai kdvetelményekkel is
Osszhangban levd — modernizaldsat. A tapasztalatok azt is jelzik, hogy mindharom
karon tovabb kell erésiteni a Foiskola eziranyu beiskolazasi — reklam, propaganda —
tevékenységét is.

2.1.5. Az allamilag finanszirozott és a koltségtéritéses képzés jellemzoi

A Foiskolan a beszamolasi idészakban 11.115 {6 volt az allamilag finanszirozott
hallgatok szama, s igy az el6z0 évhez képest 362 fovel 3,2 %-kal csokkent. Az
allamilag finanszirozott hallgatok létszdma: a PSZFK-on 146, a KVIFK-on 138, a
KKFK-on 78 fovel csokkent. A hallgatoi 1étszdm strukturajat a Foiskolan képzési
formdk szerint — karonkénti bontadsban — a 2004. és a 2005. évre karonként a
kovetkezd Osszeallitas szemlélteti:
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. . Valtozas BGF szinten
) 2004. oktober 2005. oktéber 2005/2004
Megnevezés ‘ BGF ‘ BGF 5 ‘
KKFK KVIFK PSZFK | .. KKFK KVIFK PSZFK | .. 6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 2492 2475 4448 9415 2437 2398 4310 9 145 -270 -2,9%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelez6 tagozat 0 124 0 124 0 120 0 120 -4 -3,2%
Téavoktatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 2492 2 599 4448 9 539 2437 2518 4310 9 265 -274 -2,9%
FSZ képzés
Nappali tagozat 76 1130 732 1938 53 1073 724 1850 -88 -4,5%
Levelez6 tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 76 1130 732 1938 53 1073 724 1850 -88 -4,5%
Szakiranyu tovabbképzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Mind6sszesen 2 568 3729 5180 11 477 2490 3 591 5034 11 115 -362 -3,2%

A BGF-en a 2005. évben — a Fdiskola sajnalatiara — csokkent a koltségtéritéses
képzésen résztvevok Iétszama. A beszamoldsi idészakban, az Intézményben a
koltségtéritéses hallgatok szama 7.744 {6 volt, amely 252 fovel (3,2 %-kal) kevesebb,
mint a megeléz6 évben (6romteli, hogy a KVIFK-on — az eldz6 évek tendencidjaval
Osszhangban, megfelelden tovabb nétt, 19 fével, viszont a PSZFK-on 104 fdvel, a
KKFK-on pedig 167 fovel csokkent). A hallgatdi 1étszdm képzési formak szerinti
Osszetételét karonként a kovetkezd 0sszedllitas szemlélteti:

. N Valtozas BGF szinten
) 2004. oktober 2005. oktéber 2005/2004
Megnevezés ‘ ‘ ‘ BGF ‘ ‘ ‘ BGF - ‘
KKFK KVIFK PSZFK | .. KKFK KVIFK PSZFK | .. 6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 463 652 163 1278 488 706 419 1613 335 26,2%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelezd tagozat 938 557 0 1495 853 484 0 1337 -158 -10,6%
Téavoktatds 0 1724 1575 3299 0 1772 1501 3273 -26 -0,8%
Egyiitt 1401 2933 1738 6 072 1341 2962 1920 6 223 151 2,5%
FSZ képzés
Nappali tagozat 1 87 21 109 2 85 6 93 -16 -14,7%
Levelez6 tagozat 0 138 21 159 0 129 64 193 34 21,4%
Egyiitt 1 225 42 268 2 214 70 286 18 6,7%
Szakiranyu tovabbképzés 267 113 1276 1656 159 114 962 1235 -421 -25,4%
Minddsszesen 1669 3271 3 056 7996 1502 3290 2952 7744 -252 -3,2%

2.2. Koztarsasagi 6sztondij

A hallgatok Koztarsasagi 6sztondija cimén mintegy 26 MFt koltségvetési tamogatas
illette meg a Foiskolat. Az OM e jogcim fedezetére 2005. évben 25 MFt-ot bocsatott
rendelkezésre, igy a maradvany-elszamolas keretében tovabbi 1 MFt illeti meg még az
Intézményt, mely Osszeget beszamolasi idészakban a Fdiskola megeldlegezett a
hallgatok részére. Koztarsasagi 0sztondijban, a tavaszi félévben 79 f0, mig az 6szi
félévben 93 {6 részesiilt.

2.3. Egyéb osztondijak

Bursa osztondijra tamogatasbél a Foiskolat jogosultan 55 MFt illette meg a
beszamoldsi iddszakban. Ezt az Osszeget a felligyeleti szerv a 2005. évben teljes
egészében az Intézmény részére biztositotta. E forras felhasznaldsaval az érintett
hallgatok id6ben hozzéjuthattak a résziikre jard 0sszeghez.
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2.4. Kollégiumi tamogatas

Kollégiumi tamogatas cimén 103 MFt-ra volt jogosult a Fdiskola a 2005. évben,
amely 12 MFt-tal tobb a rendelkezésre allo 6sszegnél. Kollégiumi férdhelyet a 2005.
évben 3.940 hallgatd igényelt (251 fovel kevesebb, mint a megel6zd évben). A
féréhelyek szama — a két félév atlaga alapjan — csak 1.639, s ezért 2.384 hallgatonak a
Fdiskola nem tudott kollégiumi lakhatast biztositani (2. sz. melléklet).

A Dbeszamolasi iddszakban Orvendetes volt az a jogszabalyi valtozas, hogy a
kollégiumi féréhelyek fenntartasat biztositd normativ tdmogatis szeptember 1-t6l
5 eFt/f6/ho-rol, 8 eFt/f6/ho-ra emelkedett. Az OM a joganyag valtozasara hivatkozva
poteldiranyzatot biztositott a Fdiskola szdmara, melynek egy része nem illeti meg az
Intézményt (12 MFt), s ezért ez az Osszeg a maradvany-elszamolas keretében keriil
rendezésre (visszavonasra).

Lakhatasi tamogatas cimén a hatdlyos el6irdsok szerint a Foiskola 280 MFt-ra
jogosult, amelynél mintegy 59 MFt-tal tobb a rendelkezésre all6 eldirdnyzat. A
jelentds Osszegli tulfinanszirozast az idézte eld, hogy a lakhatasi normativa 6sszege is
2005. szeptember 1-t6l 5 eFt/f6/ho-r61 6 eFt/fé/hd-ra emelkedett. Lakhatasi
tamogatasra a 2005/2006. tanév tavaszi félévben 4.803 hallgat6, Oszi félévben 5.649
hallgaté volt jogosult. Lakhatasi tdimogatasban 2005. évben 2.509 {6 részesiilt (ebbdl a
KKFK-on 468 16, a KVIFK-on 718 {6, a PSZFK-on 1.323 £0), s 1étszamuk kozel
10 %-kal volt kevesebb, mint a megel6z6 évben (2. sz. melléklet).

2.5. Jegyzettamogatas

Tankonyv-jegyzettamogatas cimén a 2005. évben kozel 71 MFt-ra volt jogosult a
Fdiskola, amelybdl a beszamolasi idészakban csak 69 MFt allt rendelkezésre, igy
tovabbi 2 MFt 6sszegli tdmogatas illeti meg az Intézményt. A normativa 6sszegét — 7
eFt/fé6/év. — a hallgatoknak 4tadja az Intézmény, mert 2003. évben a
jegyzetforgalmazas jogat konyvkiadd cégnek atengedte, igy a hallgatok tanulmanyaik
elvégzéséhez sziikséges szakirodalmakat kozvetleniil a ,kiilsé” konyvesboltokban
tudjadk megvasarolni. A 2005. évben 158 kiadvany jelent meg a Foiskola
kezdeményezésére (ebbdl 145 1) kiadvany volt), 38-al tobb mint a megel6z6 évben
(3/a melléklet).

2.6. Sport, kulturatamogatas

Sport-kulturalis tamogatas cimén a 2005. évben mintegy 8 MFt illette meg a
Foiskolat, ebbdl a hallgatok sportolasi és kulturalis lehetdségeik fejlesztéséhez
sziikséges eszk0zok beszerzését, Magyar Egyetemi és Foiskolai Sportszovetség
tagdijanak befizetését valdsitotta meg az Intézmény.

2.7. Tudomanyos Diakkori Tevékenység
A novekvd hallgatoi-oktatoi terhelés mellett e tevékenység dinamizmusa jelentOsen

fokozodott. A 2005. évben 117 hallgat6 indult a TDK-n dolgozataikkal (PSZFK 16
f6; KVIFK 48 f6; KKFK 53 £0).
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A karok altal szervezett Tudomanyos Diadkkori Konferenciarol 42 {6 hallgato
dolgozata jutott tovabb az Orszdgos TDK-ra. A konferencian a Fdiskola hallgatoi
sikeresen szerepeltek, melyek eredményeként

1 hallgat6 I. helyezést,

3 hallgato II. helyezést,

4 hallgat6 III. helyezést ért el.
Munkdjuk elismerését az ExxonMobile Kft. 1.600 eFt-os tamogatasabol honoralta,
jutalmazta a Fdiskola.

2.8. Meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletforrasok felhasznalasa

Az 51/2002. (ITI. 26.) Korm. rend. 22. § alapjan, a féiskolan tanuld és koltségtéritéses
képzésben résztvevd hallgatok koziil a terhességi-gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatasban, vagy
gyermekgondozasi dijban (tovabbiakban: GYES-GYED) részesiilok mentesiilnek a
képzések koltségtéritésének megfizetése alol.

A hatélyos jogszabaly értelmében a Foiskola ezen hallgatok utan csak a képzési és
fenntartasi normativa (képzési szintnek megfeleld) atszamitott Gsszegét kapja meg
tamogatasként (alapképzés esetében 60.000 Ft/fé/félév, mig a felséfokl szakképzés és
a szakiranyl tovabbképzésnél 45.000 Ft/fo/félév a legmagasabb tamogatasi 0sszeg),
mig a koltségtéritési dijak befizetése 70.000 — 310.000 Ft/f6/félév bevételt jelentene.

Az emlitett jogszabaly hatalybalépése az elmult években az Intézménynek tobb
mint 234 MFt bevétel elmaradast okozott, mivel a rendelkezésre allo6 tdmogatas
Osszege 2005. évben csak 27.500 eFt volt. Jogszabaly szerint az intézményt 61.758 eFt
illeti meg. A 34.258 eFt kiilonbozetet a feliigyeleti szerv a maradvany-elszamolas
keretében rendezi. A tamogatas Osszege €¢s a GYES-GYED-en 1évd hallgatok altal
elmaradt koltségtérités Osszege a tamogatason feliil tovabbi 84.187 eFt beszamolasi
idészakban, mely Osszeget egyéb bevételi forrasokbol kellett potolni az Intézménynek.
Azonosulva a kozponti oktataspolitikai torekvéssel, hogy a GYES-GYED-en 1évdk
tanulmanyi ,.kedvét” szocialis koriilmények miatt nem lehet visszafogni, de ennek
megoldasaként az OM-nek a teljes koltségteérités osszegét biztositani kellene a képzo
intézmények szdmara. Amennyiben ezt a problémat nem sikeriil a Kormdnyzatnak
megoldani, hosszabb tdvon a képzések gazdasidgossagat, ebbdl kifolyolag a képzések
inditasat veszélyeztetheti a GYES-GYED-es hallgatok létszam névekedésébdl adodo
bevétel kiesés.

Az OM a hallgatok idegen-nyelvvizsgadijanak visszatéritésére 15.600 eFt
tdmogatast biztositott a Fdiskola részére. A Minisztérium iranyelveinek megfelelden a
BGF is rendelkezik belsd Szabalyzattal a vizsgadijak visszafizetésére. A Szabalyzat
értelmében a jogos igénylések alapjan, kozel 11.261 eFt-ot kellett visszafizetni a
hallgatok részére. A kiilonbozetet (4.339 eFt-ot) az akkreditalt nyelvvizsga kdzpont
infrastrukturalis fejlesztésére forditja a Foiskola.

A Foéiskola anyanyelvi lektorainak megélhetési kdltségeinek fedezetére 20.080 eFt-ot
biztositott az OM. A lektorok lakasbérleti dijara és bérjellegli kifizetések teljesitésére
az Intézmény 30.786 eFt-ot fizetett ki beszamolasi idészakban.
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3. A hallgatoi mobilitas

A hallgatéi mobilitas — a foiskolai menedzsment torekvésére — tovabb boviilt a
beszamolasi idoszakban és kiilondsen a KVIFK, valamint a KKFK értékes szervezo
tevékenysége eredményeként soksziniive, intenzivvé és eredményessé valt, az idegen
nyelvil képzésekre alapozottan (gyakorlatilag az Europai Unié valamennyi orszagéaval
¢s amerikai, azsiai kontinens tobb orszagaval van ¢él6-eleven kapcsolat).

3.1. Részképzésen résztvevo magyar hallgatok létszama

Kiilfoldre — részképzésre — a Foiskolarol a 2005. évben 434 hallgato utazott (ebbdl a
KVIFK-r6l 247 16, a KKFK-rol 177 £6, a PSZFK-r6l 10 £6 tanult kiilfoldon).

A KVIFK-on az Erasmus program keretében 72 hallgatonak nyilt lehetdsége féléves
részképzésre az Unid valamelyik orszagaban. Az itt szerzett 1) ismereteket,
tapasztalatokat illetden rendkiviil kedvezdek az elért eredmények. Sikeriilt egységes
rendszert kialakitani a kiilf6ldon megszerzett kreditek beszamitasa és a sziikséges
hazai kiilonbozeti vizsgdk vonatkozéasaban.

A Kar nappali tagozatos hallgatoi koziil az eldirt szakmai gyakorlatot 175 6
teljesitette kiilfoldon:

» a magyar nyelven tanuldé nappali tagozatos idegenforgalmi szakos hallgatok
koziil az elmult évben 30 f6 volt az Egyesiilt Allamokban, tobbnyire egy évre
meghosszabbitott szakmai gyakorlaton: az Unid kiilonb6zé orszagaiban 46
hallgatd, tovabbi mas orszagokban — Mexikd, Ausztralia, stb. — pedig 5 f6; a
vendéglatd szakosok koziil az Unio kiilonbozd orszagaiban 9, az Egyesiilt
Allamokban 8 hallgaté volt fél, vagy hosszabbitis esetén egyéves kotelezd
szakmai gyakorlaton;

» az angol nyelven folyd képzés hallgatoi koziil 40 f6 teljesitette kiilfoldon
szakmai gyakorlatat; koziilik 22 hallgatd az Unié valamelyik orszagaban, 11
f6 az USA-ban ¢és tovabbi 7 hallgatd mas nem unids eurdpai, illetve azsiai
orszagban volt;

» a német nyelven folyod nappali képzés hallgatoi koziil 37 6 volt kiilfoldon
szakmai gyakorlaton; koziiliik 20 didk az Uni6é valamelyik orszagaban, 17 6
pedig az USA-ban és Svdajcban tett eleget féléves gyakorlati kotelezettségének.

A KKFK-on 2005. szeptemberétdl a 38 harmadéves hallgatobol 25 folytatja Bredaban
tanulmanyait. Ezek a hallgatok hadrom félévet toltenek a partnerintézménynél, tobbek
kozott a 7. félévben esedékes szakmai gyakorlatukat is ott végzik. A 2005.
szeptemberében 7. féléviiket kezdd hallgatok, akik mar a holland partnerintézmény
képzését végezték el 2006. juniusban zardvizsgaznak, miutan 2006. elején még részt
vesznek egy hdrom honapos kiegészité képzésen Hollandiaban. A két diplomat ado
angol nyelvii képzés jelenleg a hollandiai Avans Hogescholl Breda International
School-lal kozosen folyik. A képzésben részt vevo hallgatok a BGF altal kibocsatott
kozgazdasz kiilgazdasagi szakon diplomat, valamint az Avans Hogescholl Breda IS
altal kibocsatott Bachelor of Business Administration diplomat is megszerzik.

A PSZFK-r6l a 2005. évben 10 hallgaté — a Leonardo palyazat keretében — 5 hallgato
— Erasmus palyazattal - kiilfoldon toltotte a féléves szakmai gyakorlatat. Az utdlagos
vélemények alapjan a hallgatok remekiil megalltdk a helyiiket, jelentdsen javult a
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szakmai nyelvtudasuk, valamint a legtobb hallgatdé a végzett munka szakmai
tartalmaval is elégedett volt. Pénziigyileg a kiilfoldi szakmai gyakorlat viszont nem
olcs6. A palyazaton elnyerhetd pénziigyi tamogatds nem fedezi a koltségeket. A
Foiskola jelentds tamogatast nyujtott a kiilfoldi szakmai gyakorlatokhoz, és a
hallgatok hozzajarulasa sem volt elhanyagolhato. Ezért a kiilfoldi szakmai gyakorlatot
— a sziilok anyagi helyzete miatt is — csak kevés hallgatd engedheti meg magéanak.

3.2. Teljes idejii, illetoleg részképzésre fogadott kiilfoldi hallgatok 1étszama

A Foiskolan a 2005. évben — két tanévben Osszesen 211 kiilfoldi hallgat6 tanult (a
KKFK-on 67 8, a KVIFK-on 107 f6, a PSZFK-on 37 f6). Orvendetes, hogy a KVIFK
kiterjedt idegen nyelvii oktatasanak kedvezd hatasara fokozatosan boviti a kiilfoldi
(foként a kornyezd orszagokban ¢10) fiatalok képzését.

A KVIFK-ra beiratkozott 107 kiilfoldi hallgatobol:
» 62 16 a nappali gradualis képzésre jart
0 a kereskedelmi szak magyar nyelven foly6 képzésére 11 16,
angol nyelven folyo oktatasra 3 0,
német nyelven pedig 4 {6
0 avendéglatd szak magyar nyelvii alapképzésére 10 0,
0 azidegenforgalmi szak magyar anyanyelvii képhésére 17 0,
angol nyelven foly6 oktatasara 12 0,
német nyelven pedig 5 6

» a tavoktatasos tagozaton 22 kiilfoldi allampolgarsagti hallgatd tanul (5 {6 a
kereskedelmi, 6 f6 a vendéglato és 11 {6 az idegenforgalmi szakon),

» a fels6foku szakképzésbe 12 kiilfoldi allampolgarsagu hallgaté nyert felvételt
(4 6 a vendéglato, 7 hallgatd az idegenforgalmi és 1 {6 a levelezd tagozatos
kereskedelmi szakmenedzser képzésben),

» fenticken kiviil a szakoktato szakon 1 hallgato, a kiegészitd tanar szakon 1 {06, a
masoddiploméas képzésben 7 f0 ¢és az idegenforgalmi szakiranya
tovabbképzésben tovabbi 2 {0, Osszesen tehat tovabbi 11 kiilfoldi hallgatd
folytatott tanulmanyokat.

A KKFK-ra beiratkozott 67 kiilfoldi hallgatdo a nappali alapképzés angol és francia
tagozatan végezte tanulmanyait.

A PSZFK-ra beiratkozott 37 kiilfoldi hallgatobol 33 hallgatd a nappali alapképzésen
vett részt, 4 hallgatd pedig a tdvoktatasos tagozat hallgatoja.

3.3. Részképzésen fogadott hallgatok

A KKFK — az Erasmus program keretében — 2005. évben 85 f6t, a KVIFK 69 f6t, a
fogadott.

Sajnalatosan a BGF-en beliil — a kordbban ismertetett okok miatt — nem kielégitd a
hallgat6i mobilitas (4thallgatas). Sziik korben eléfordul parhuzamos képzésen vald
részvétel (koltségtérités ellenében) és valaszthato targyak (pl. Gazdasagtorténelem a
KVIFK-on val6 hallgatasa ¢s vizsgaja a KKFK hallgatoi részérol).
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4. A képzési szerkezet valtozasa

A 2005. évre vonatkozoan a Fdiskolan — a mar beiskolazott hallgatokra - a képzési
szerkezet (karok, szakok, szakirdnyok, tanterv, képzési iddtartam stb.) felépitése
lényegében nem valtozott.

Elmaradt az IDP-ben kilatasba helyezett — képzési célok, a tanitastervek, tanitasi
programok olyan modositasa, amely az oktatdsi feladatok teljesitését befolyasolta
volna. A 2006. 6szén indulé képzések tantervi, tantargyi programjai elkészitésénél
érvényesitette a Foiskola a bolognai folyamatokon tilmenden a Kkorabbi
hasznosithato javaslatokat, elgondolasokat.

A 2005. évben hatalyos képzési szerkezetnek megfeleld tananyagellatds alapjaban —
nagy tobbségében jo szinvonalll tananyagokkal — biztositott volt. Természetszertileg a
korszerlisitési folyamat foként a szakmai ismeretkorok tekintetében a beszamolasi
idészakban is megtortént. A Foiskola oktatdi (és a felkért gyakorlati szakemberek) a
2005. évben is tevékenyen végezték a tananyagirdsi, szerkesztési, lektordldsi stb.
feladataikat a hagyomanyos tankonyvek, jegyzetek, példatarak, valamint e-learning
tananyagok megjelentetése érdekében. Kiemelt figyelmet kapott az EU-s ismeretekkel
¢és az intézményeik mukodésével 0sszefliggd ismeretkorok feldolgozéasa kozreadasa,
illetdleg a hazai kezdeményezésli 0j eljarasok (korszerli gazdalkodéasi modszerek)
jelzése (megtanitasa). A szinvonalas tananyagellatast (publikacios tevékenységet)
serkentette a BGF szintli ,,Tudomanyos Dij” kiosztasa is. A 2005. évben a fdiskolai
szerzOk tollabol 158 db kiadvany (tankonyv, szakkonyv, jegyzet, példatar,
esettanulmany stb. jelent meg (3/a, 3/b sz. mellékletek). Orvendetes, hogy a Féiskola
40 kiadvannyal tobbet jelentetett meg a beszamolasi iddszakban, mint a megeldz6
évben. Biiszkeségre ad okot, hogy a Fdiskola a 2005. évben 145 1), korszerii
ismereteket kozl6 kiadvanyt jelentetett meg.

A Foiskola a beszdmoléasi iddszakban is harom karon végezte a szakember
képzését. A kozgazdasz alapképzést a BGF nappali-, esti-, levelezd-, tavoktatasi
formakkal 18 szakiranyon végezte. A felsofoku szakképzést (FSZ) a Fdiskola 8
szakirdnyon szervezte, nappali és levelezd forméban. Kiterjedt volt a beszamolasi
idészakban a szakirdnyu tovabbképzés rendszere is (korabban diplomat szerzett
hallgatok 21 specialis szakirdnyon képezhették magukat a Fdiskoldn). A Fdiskola
2005. évi alkalmazott képzési rendszerér6l a végzett hallgaték 1étszamarol —
karonként, tagozatonként és szakirdnyonként — a 4. sz. melléklet nyujt tajékoztatast.

A karokon szervezett szak és szakiranyok a 2005. évben a kovetkezok:

KKFK

KVIFK

PSZFK

Gazdasdgdiplomdcia és nemzetkozi
menedzsment
EU kapcsolatok szakirany

Nemzetkdzi gazdasagelemzé szakirany

Szakdiplomacia szakirany
Eurdpai Gzleti tanulmanyok
szakirany

Public relations szakirany
Nemzetkdzi marketing és teljes kor(
mindség iranyitas (TOM)

Idegenforgalmi és szalloda
Idegenforgalmi és szalloda
(angol nyelven)
Idegenforgalmi és szalloda
(német nyelven)

Idegenforgalmi-szallodai k6zgazdasz
tanari

Kereskedelmi

Kereskedelmi (angol nyelven)
Kereskedelmi (német nyelven)

Pénziigyi szak
Ado-illeték szakirany
Koézpénzigyek szakirany

Pénzintézeti szakirany
Biztositasi szakirany
Vam és jovedék
szakirany

Szamviteli szak
Vallalkozasi szakirany
Vallalkozasszervez6
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Nemzetkézi marketing és teljes korii
mindéségiranyitas

Fogyasztéi marketing szakirany

Uzleti (B2B) szakirany

Szolgaltatas és non profit szakirany
Médiamenedzsment szakirany

Eurdpai Gzleti tanulmanyok szakirany
Logisztikai szakirany

Reklam szakirany

Szakdiplomacia szakirany
Nemzetk6zi kommunikécio

EU kapcsolatok szakirany
Eurdpai Gzleti tanulmanyok
szakirany

Nemzetkdzi gazdasagelemzé szakirany
Reklam szakirany

Public Relation szakirany
Médiamenedzsment szakirany
Szakdiplomacia szakirany

Nemzetkdzi marketing szakirany
Logisztika szakirany

Tavolkeleti interkulturalis szakirany

Kiilgazdasagi szak
Eurdpai Gzleti tanulmanyok
szakirany

EU kapcsolatok szakirany
Tézsde-pénzintézetek szakirany
Nemzetkdzi gazdasagelemz6 szakirany

Logisztikai szakirany
Export-import menedzsment
szakirany

Médiamenedzsment szakirany
Reklam szakirany

Szakdiplomacia szakirany

Public Relation szakirany
Nemzetkdzi marketing szakirany
Nemzetkdzi menedzsment szakirany
Fogyasztéi marketing szakirany

Kereskedelmi k6zgadasz tanari
Vendéglato és szalloda

Vendéglaté és szalloda (angol nyelven)
Vendéglaté- szalloda kdzgazdasz
tanari

Kereskedelmi szakoktatdi

Vendéglato szakoktatod

Idegenforgalmi szakmenedzser
Kereskedelmi szakmenedzser
Vendéglaté szakmenedzser

szakirany

Gazdasdgi informatika
szak
Szamvitelszervez6

szakirany
Banki informatika

szakirany
Human eré6forras

menedzser szak

Véllalkozasszervez6

szak

Az IDP-ben meghatarozott fejlesztési torekvések tobb teriileten uj iranyt vettek,
Osszhangban az iddszerli felsdoktatdsi reform, az 10 felsdoktatdsi torvény, illetve
képzési rendszer bolognai modell szerinti atalakitdsanak el6késziileteivel, az 1j
alapszakok stb. koncepcidjanak 2005. évi kidolgozéasaval.

A 2005. évben intenziv gondolkodés (véleménycsere és befolyéasolés) volt a Féiskolan
a BGF és a karok stratégiai versenyhelyzetével osszefiiggoen

VVVY VYV

a képzési irany ésszerl atalakitdsara,
a munkaerdpiaccal — és az Oregdidkokkal valo célszerli egyiittmiikodési
rendszer meghonositasara,

az oktatoi allomany struktirdjanak €s szintjének modositasara,

a hazai- és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésének célszerli atalakitasara,

az idegen nyelvi képzés 0jszerii feladatainak kialakitasara,

a hallgatoi igények varhato valtozasanak 1j teriileteire,
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» az igazgatasi-, a szabadlyozasi-, a finanszirozasi rendszer esedékes
fejlesztéseire stb.

4.1. Alapképzés

Hosszl elokészité munkaval (a Fdiskola oktatoinak tevékeny részvételével, gazdasagi
szakemberek-, tars-felsdoktatasi intézmények munkatarsainak stb. bevonasaval)
kialakitotta a Foiskola a gazdasagtudomanyi képzési teriiletre (iizleti képzési agra),
valamint a tarsadalomtudomanyi teriiletre Gj képzési szerkezetét (az 1j és a
jelenlegi szakokat a kovetkez6 Osszedllitds szemlélteti:

Gazdasagtudomanyok képzési terilet
Uzleti képzési ag

Jelenlegi szakok

Gazdalkodasi és
menedzsment
alapszak

vallalkozasszervezd
informatikus
kézgazdasz
(gazdasagi informatika)

Emberi eré6forrasok
alapszak

human eréforras
menedzser

Kereskedelem és

kereskedelmi
nemzetkdzi marketing

marketing és teljes kori
alapszak mindségiranyitas
(TQM)
kulgazdasagi
Nemzetkdzi gazdalkodas nemzetkozi
kommunikacio
Pénzligy és pénzigyi
szamvitel szamviteli

Turizmus - vendéglatas

idegenforgalmi és
szalloda

vendéglatd és szalloda

Tarsadalomtudomany
Kommunikacié és médiatudomany

Az 10j képzési agakon az oktatds beinditasahoz sziikséges engedélyekkel (OM, MAB)
mar rendelkezik a BGF.

A beszamolasi idoszakban a Fdiskola 1ényegében minden képzési agra elkészitette az
uj tanterveket és tantargyi programokat ¢&s megismertette az oktatasban
(oktatasszervezésben) kozremiikodokkel. A képzés korszerlsitése érdekében
valamennyi korabbi tantargy - amely az 0j tanterven is szerepel — modernizalddott.

A korszerlsités mellett a tantervek Osszedllitidsa soran érvényesiilt a mobilitas és a
hatékonysag kovetelménye is. Az 10j tantervekben a tantdrgyakat négy modul foglalja
egységbe. Ezek a kovetkezok:

> ,,A” modul: Altalanos alapoz6 modul

> ,.B” modul: Uzleti alapoz6é modul

» ,,C” modul: Alapszak modulja

» ,,D” modul: Alapszakon beliili szakirany modulja
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Az tizleti képzési agban az A és B modulban 1év6 targyak azonosak. Ez gyakorlatilag
azt jelenti, hogy a mintatantervben a hat félévre vonatkozé 180 kreditbdl 90 kredit az
egységes alapozo képzésben szerezheté meg. Ezzel a képzés hatékonysaga novelhetd
¢s eldsegiti a foiskolai integracio kiterjesztését is. A Fdiskolai Tandcs altal elfogadott
tanterv szerint az A €s B modulban a szakoktdl fiiggetleniil egységesek az draszamok
¢s a kovetelmények. A C és D modul targyai biztositjak a szakmai képzést.

Megtortént a szakok — oktatasszervezési szempontb6l valé — karokhoz rendelése is.

A kozgazdasagi képzési dgban elkezdddott — a Zalaegerszegi Intézet karrd valasanak
kezdeményezésével egyidejileg — a kozszolgalati alapszak képzési tantervének,
tanitasi programjanak kidolgozasa is.

Az 1) struktirdju alapképzés szervezésérdl széles korben tijékoztatta a Fdiskola
vezetése €s munkatarsai az érdekelteket (pl. kozépiskolakat, gazdalkodo szervezeteket,
a hallgatok leendé munkaadoit). A BGF vezetése kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
az uj képzési struktiraban se csokkenjen image.

4.2. Felsofoku szakképzések

Az IDP-ben meghatirozott célokkal Osszhangban — természetszeriileg a valtozo
munkaerd-piaci igényeket €s lehetdségeket mérlegelve — a beszamoldsi idészakban
intenziv munka folyt a Fd&iskoldn, - mindharom karon — a fels6foku szakiranyu
képzések ésszerii bovitésére. Ennek eredményeként is 2005. évben a harom karon, a
kovetkezd szakteriileteken vehettek részt fels6foku szakképzésben a hallgatok:

KKFK KVIFK PSZFK
Gazdasagi idegen nyelvii levelez6 Kereskedelmi szakmenedzser Szamviteli szakugyintézd
Vendéglato szakmenedzser Pénzigyi szaklgyintéz6
Idegenforgalmi szakmenedzser Banki szakugyintézé
Informatikus-statisztikus

Az 1j alapképzési programok kifejlesztését kovetéen elkezd6dott a FSZ atalakitasa is
(0sszhangban azzal, hogy az FSZ képzésen elsajatitott ismereteket be lehessen
szamitani az atalakuld alapképzésbe). Ennek keretében elétérbe keriilt az FSZ képzés
terliletén 1j, vonzonak igérkezd szakképzési programok kidolgozésa is (igy pl. a
KKFK-on: Kiilgazdasagi iizletk6td, Europai Unids iizleti szakiigyintézd, Nemzetkozi
szallitmanyozasi és logisztikai szakiigyintézé, a KVIFK-on: Uzleti szakmenedzser,
Eurépai Unids flizleti szakiigyintéz6, Intézményi kommunikator, Kis- &s
kozépvallalkozasi menedzser, Titkarsagvezetd, Gazdalkodasi menedzserasszisztens, a
PSZFK-on: Kozpénziigyi szakiigyintézd, Biztositasi szakiigyintézd stb., FSZ képzési
programok kidolgozasa ¢s az akkreditacios beadvanyok elokészitése).

Az alapképzés atalakitasaval természetesen meg kell valtoztatni a felsofoku szakképzés
szerkezetét 1s. Amellett, hogy az alapképzésben legalabb 60 kreditpontot el kell
fogadni a felséfoku szakképzésbdl, onmagéaban is indokoltta teszi a felsdfokt
szakképzés tanterveinek korszeriisitését. Ennek érdekében a Foiskola kidolgozta a
felséfoku szakképzés 1 tanterveit és ennek keretében harmonizalta e képzést az
alapképzéssel. Sajnalatos moddon azonban 2006. szeptemberében a felséfoku
szakképzésben nem lehet indulni az 0j tantervekkel, ugyanis jelenleg folyik az OKJ
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atalakitasa, ¢és ez kozvetleniil érinti a felsdfoktl szakképzést is. A Fdiskola tobb
munkatarsa részt vesz az (1j OKJ rendszer kialakitasaban és igy remélhetdleg az eddigi
befektetés nem vész karba és 2007-tl ezen a teriileten is mddositott tantervekkel, 1j
oktatasi programokkal indulhat a képzés.

4.3. Szakiranyu tovabbképzés
A Fdiskola és mindharom kara jelentOs erdfeszitéssel fejlesztette ki — a beszamolasi

idészakban is tevékenyen korszerlisitette — a szakirdnyu tovabbképzés alkalmazott
rendszerét. Ez karonként és szakiranyonként a kovetkezo:

KKFK KVIFK PSZFK
Kulkereskedelmi iranyitas Vendéglaté és szalloda Kbzgazdasz szakmérnok
Kulgazdasagi és pénzigyi
menedzsment Kereskedelmi Pénzlgy.vall.szakértd
Szakdiplomacia Reklam-marketing Pénziigy,ado, vam,
Marketing kommunikacio Vallalkozas és marketing illeték szak
Nemzetkozi marketing és teljes korl Idegenforgalmi és szalloda Szakkozgazdasz
mindségiranyitas (TQM) Pénzlgyi szakértd
Public Relations (Szamwviteli-vallalkozas)

Eurdpai Uniés
Total Quality Menedzsment pénzigyek
Nemzetkdzi szallitmanyozas Gazdasagi informatika
Tarsadalomtudomanyi és gazdasagi
szakforditd és tolmacsképzés
(Eu-ban hasznalt munkanyelveken)

A szakirdnyu tovabbképzés rendszerében az IDP-ben foglaltakkal 6sszhangban béviilt
a mas diploméaval, felséfokt végzettséggel rendelkezok wujabb diplomat eredményezdo
tovabbképzése. Nem teljesiilt viszont az IDP-ben prognosztizalt dinamizmussal a
KKF-t, a KVIF-t, a PSZF-et végzett, volt hallgatoink, - tehat a Karon kozgazdasz
végzettséget és szakképzettséget szerzettek — szdmanak a szakiranyu tovabbképzés
rendszerében vald bévitése. E cél realizalasa érdekében a kovetkezd években j tipust
megoldasokat és programokat kivan kidolgozni a Fdiskola (6sszhangban a BSC
képzéssel). Igy pl. a KKFK-on mar a beszamolasi id6szakban kialakult az Eurdpai
tanulmanyok, valamint a Vallalkozds és marketing szakok 1) tanterve, korszerli
képzési programja, a PSZFK-on eldterjesztés késziil a Kozszolgalati kdzgazdasz szak
1étesitésére (akkreditaltatisara) stb. A bolognai tipusu képzés beinduldsat kovetden
koncentralt erdfeszitéseket kell tenni a szakiranyt képzési rendszer atalakitasara.
Természetszerlileg az ) képzési feladatok megvaldsitasdhoz nélkiilozhetetlen az
oktatoi allomany megujitasa, fejlesztése is.

Az alapképzésen tulmenden a Fdiskoldn is megkezdddott a mesterképzésre valod
felkésziilés is. A BGF-en kiilonboz6é tanulmanyok késziiltek, hogy az akkreditacios
kovetelményeknek milyen modon lehet megfelelni és milyen szervezeti formaban
torténjen a mesterképzés. A 2005. évben még nem sziiletett végleges dontés abban,
hogy oOnalléan vagy mas felsdoktatasi intézménnyel kozosen szervezze a BGF a
mesterképzést. Ugy tiinik azonban, hogy elénydsebb lenne a Féiskolanak, ha mas
felsdoktatasi intézménnyel kozosen vallalkoznak mesterképzésre a 2007. év
szeptemberétdl. Ennek érdekében néhany egyetemmel mdr intenziv targyalas folyik. A
mesterképzés szervezeti hovatartozasat illetden viszont dontés sziiletett abban, hogy
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ezt a képzést a BGF-en nem a karokhoz kell telepiteni, hanem f6iskolai szinten kell
szervezni. Ez a megoldds mindenképpen hozzéjarulhat ahhoz, hogy a legjobb erdket
lehessen e teriiletre mozgodsitani, €s igy nivos képzést lehessen megvalositani.

4.4. Tanfolyami és egyéb képzés

A tanfolyami képzésen résztvevok 1étszama a 2005. évben lényegében nem valtozott.
A tanfolyami — OKJ és egyéb — képzésen a beszamolasi iddszakban 2.536 6 vett részt
(oromteli, hogy a PSZFK-on 2.446 6 volt — 25 fével tobb, mint a megeléz6 évben; a
KVIFK 90 {6 tanult; a KKFK részvételi dijas tanfolyami képzést nem szervezett, azt
mar kordbban 6nallé véllalkozasnak engedte at).

A tanfolyami képzésen résztvevd létszam szerkezetét a kovetkezd Osszeallitds
szemlélteti:

Viltozas
Mesmeverés 2004, 2005. 0
& oktober | oktéber 2005/2004
6 %
OKJ-s képzés: 1105 1291 186 116,8%
Adotandcsado 76 69 -7 90,8%
Irformaciorendszer-szervezd, gazdasagi informatikus 16 20 4 125,0%
Kozbeszerzési referens 389 691 302 177,6%
Mérlegképes konyveld 198 322 124 162,6%
Okleveles konyvvizsgald 147 79 -68 53,7%
Pénziigyi és szamviteli szakellendr 25 27 2 108,0%
Pénziigyi -szamviteli ligyintézd 98 22 -76 22,4%
Szamitastechnikai programozo 16 6 -10 37,5%
Szamitogépkezeld 35 0 -35 0,0%
Tarsadalombiztositasi ligyintézd 46 0 -46 0,0%
Vendéglatoipari menedzser 59 55 -4 93,2%
Angol kézépfoku nyelvvizsgara felkészité tanfolyam 72 94 22 130,6%
Borschola 51 35 -16 68,6%
ECDL vizsgara felkészité 12 130 118] 1083,3%
Konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzése 876 668 -208 76,3%
Valutapénztaros 18 21 3 116,7%
Egy¢b tanfolyamok 235 297 62 126,4%
El6készitd, felkészitd 162 0 0,0%
BGF odsszesen 2531 2536 5 100,2%

Ordmteli, hogy a két kar oktatoi tevékenyen kozremiikddnek e képzési formakon a
résztvevl gyakorlati szakemberek tovabbképzésén ¢és igy is, bovitették a gazdalkodod
szervezetek szakembereivel az egyiitt gondolkodast, tapasztalatcserét, s ebben a
korben is gyarapitottak a Fdiskola imaget. Ezzel egyidejlileg bdviilt a Fdiskola —
egyébként nélkiilozhetetlen forrast eredményezo — bevétele is.

A KKFK 2004. decemberében és 2005. januarjaban Eurdpa-tanulmanyi Kozpont - a
Tempus Ko6zalapitvany megbizasabdl - sikeresen lebonyolitott egy 6 napos képzést a
Gazdasagi ¢s Kozlekedési Minisztérium 4altal hirdetett ,Multiplikdtor Képzési
Program” keretében non-profit célcsoport szamara. A kézremiikodd oktatodink 4,3-es
értékelést kaptak a résztvevoktdl (az 1-5 fokozatu skalan).
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Természetszeriileg sziikségszeri tovabb ndvelni €és az 1) korszerii képzésekkel
Osszhangban korszerlisiteni — mind harom karon a jovoben is — az OKJ-s, valamint
egyéb modern szakképzések rendszerét.

4.5. Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések

A 2005. juniusédban 53 {6 végzett az angol nyelvii képzésen, akik még az el6zd
partnerintézmény, a University of Lincoln Bachelor in European Business
Administration diplomajat szerezt¢tk meg. Ezzel az egyiittmiikodés a brit
partnerintézménnyel — néhany problémds hallgatoi esetet kivéve — ami még
megoldasra var, lezarult.

A KKFK-on két diplomat ad6 angol nyelvii képzés jelenleg a hollandiai Avans
Hogeschool Reda International Scholl-lal kozosen folyik. A képzésben résztvevod
hallgatok a BGF altal kibocsatott kozgazdasz kiilgazdasagi szakon diplomat, valamint
az Avans Hogescholl Breda IS altal kibocsatott Bachelor of Business Adnimistration
diplomat is megszerzik.

A 2005. szeptemberétdl a 38 harmadéves hallgatobol 25 folytatja Bredaban
tanulmanyait. Ezek a hallgatok harom félévet toltenek a partnerintézménynél, tobbek
kozott a 7. félévben esedékes szakmai gyakorlatukat is végzik. A 2005.
szeptemberében 7. féléviiket kezdd hallgatok, akik mar a holland partnerintézmény
képzését végeztek el. 2006. juniusaban zardvizsgaznak, miutan 2006. elején még részt
vesznek egy harom honapos kiegészité képzésen Hollandiaban.

Az Angol Nyelvii Képzésen most mar két évfolyam hallgatéi folytatjak
tanulmanyaikat, az un. Problem-Based Learning (PBL) modszer szerint. A mddszert
elsdsorban az angol nyelven tartott 6rak esetében alkalmazzak az oktatok.

A Foiskola — a Feln6ttképzési Intézet kozremiikodésével — és a Tavegyetem
egylittmitkddése komoly hagyoményokra vezethetd vissza. Egyiittmiikodési szerzddés
keretében 22 hallgatd vett részt az elmult évben egy ugynevezett atvezetd kurzuson,
amelyben a hallgatok, mint a Hageni Egyetem kooperacids hallgatoi vehettek részt és
késziilhettek fel az egyetemi képzésbe vald atmenetre, a BGF-en szerzett vizsgaik
jelentds részének beszamitasaval.

Az MAIB angol programon is folytatddott a képzés. Jelenleg 41 hallgat6 tanul ezen a
brit diplomat adé master képzésen. Az MBA programot viszont a jelentkezd alacsony
szdma miatt nem tudtuk elinditani.

Az amerikai TCU ¢és a BGF kozotti egyiittmiitkddést 2005. évben még az utkeresés
jellemezte. Orvendetes viszont, hogy a Hallgatéi Vallalkoz6i Program mindkét
félévben sikeresen zarult. A tavaszi félévben 20 6, az 6szi félévben pedig 29 hallgatd
vett részt a képzésen (melynek lényege valds tartalmi projektek csoportmunkaban
torténd megvalositasa volt a gazdasagi €let vezetd személyiségeinek irdnyitasaval).
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5. Gyakorlati képzés

A Foiskolan a kézelmult intézkedések eredményeként — kiilondsen a PSZFK- és a
KVIFK-on — kedvezdek a gyakorlati képzés tapasztalatai.

A PSZFK-on pl. a negyedik félév utan a 2005. évben — tantervi eldirds szerint —
egyhonapos szakmai gyakorlaton 845 {6 II. évfolyamos hallgaté vett részt. Az
abszolutorium megszerzése utan — 13 hetes vallalati stb. gyakorlaton — 616 f6 III.
évfolyamot elvégzett hallgatdé vett részt (ez id6 alatt készitették el a hallgatok
szakdolgozataikat, a vallalati — f6iskolai konzulensek segitségével). A Kar a gyakorlati
helyek megszerzésére — szoban és irasban — adott ki informaciokat.

Ezen fellil rendszeresen vannak allasborzék a Foiskolan, ahol a leend6 szakmai
gyakorlatos cégek, illetve a leend6 munkaadok itt a helyszinen tajékoztatjdk a
hallgatokat. Ezen tilmenden a beérkezd vallalati igényeket a Diadkcentrum gytijti
Ossze, ahol a hallgatok érdeklodésére a cimeket kiadjak. Tapasztalatok szerint sok
hallgaté végzi szakmai gyakorlatat olyan cégnél, ahol sziileik, ismerdseik a
tulajdonosok, illetve alkalmazottak. Az elére megadott hataridéig altalaban nem
rendezddnek a szakmai gyakorlatos helyek, de mire a gyakorlat elkezdddik,
mindenkinek megoldédik a helye. A szakmai gyakorlatos helyek megvalasztasa sok
esetben, egyben a leendé munkahelyet is jelentik. A masodéves hallgatoknak a leadott
beszamolot szeptember honap sordn meg kell védeni, csak védés utan igazolja a
tansz€k a szakmai gyakorlatot az indexben. A szakmai gyakorlat rendkiviil fontos,
mert sokat segit a hallgatok szakmai felkésziiltségében, s egyben jobban
kommunikélnak, prezentalnak, magabiztosabbak és jobb fellépésiiek lesznek.

A KVIFK-on az I. évfolyam befejezése utan négy hetes szakmai gyakorlaton vesznek
részt a hallgatok (a 2005. évben 264 {6 vett részt gyakorlaton). A gyakorlaton részt
vett hallgatok 20 %-a (47 18) foiskolai szervezéssel, a tobbiek egyénileg véalasztottak
meg gyakorlohelyiiket. A gyakorlat elfogadasanak feltétele volt a gyakorlati igazolas
leadédsa, valamint a megadott szempontok szerint 10-12 oldal terjedelmii dolgozat
beadasa 2005. szeptember 5-ig.
A gyakorlohelyek beadott értékelésiikben pozitivan értékelték a hallgatokat, és kiilon
kiemelték

» amunkahoz val6 pozitiv hozzaallasukat,

» aktiv érdeklddésiiket.

A KVIFK-on a 6. félévet (roviditett képzés esetén a 4. félévet) sikeresen befejezd
nappali tagozatos hallgatok + féléves menedzser-asszisztensi gyakorlaton kell
résztvenni. A gyakorlat idétartama 5 hénap (800 6ra). Megkezdésének feltétele lezart
6 félév (a tantervben eldirt tanulményi és vizsgakdvetelmények teljesitése), valamint
legalabb egy kozépfoku C tipust nyelvvizsga.

A 2004/2005. tanév I. félévének menedzser-asszisztensi gyakorlatdn részt vevo
hallgatok:

Szak Erasmus Roviditett Nappali Osszlétszam
Nappali és roviditett
kereskedelmi 24 >2 15 191

A hallgatok beiratkozaskor adtdk be a gyakorlohelyek altal kit6ltott ,,Befogado
nyilatkozatot”. Gyakorlod helyiiket dontden oOnalléan valasztottdk meg, a kar altal
szervezett gyakorlohelyen 14 hallgaté dolgozott. Hallgat6dik tobbsége mind a 800 orat
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az eredetileg megjelolt gyakorlohelyen toltotte. Két hallgaté kényszeriilt a masodik
honap utan gyakorlati hely valtoztatdsara, ennek magyardzata az egyik esetben az volt,
hogy a tulajdonos — az eredeti szerzddés ellenére — nem fizetett munkabért, a masik
esetben nem volt lehetéség a diplomadolgozat irdsara. Valamennyi belf6ldon
gyakorlatot tolt6 hallgatd beadta igazolasait a megadott hataridéig. A cégek
maradéktalanul pozitivan értékelték munkdjukat, aktivitasukat, kiilon kiemelték
hasznos idegen nyelvtudasukat.

Az idegenforgalom és szalloda szakos hallgatok koziil a 2005. évben 529 {6 vett részt
gyakorlaton. A Fdiskolaval szerz6d6 magyar partner (pl. Accor Pannonia Hotels Rt.,
Danubius Szélloda Szolgaltaté Rt, VISTA Utazasi Irodak Kft, Hunguest Hotels Rt,
Taverna Holding Rt., Westend Hilton Rt, Neckermann Rt.) alland6 gyakorlati helyet
biztositanak a Fdiskola hallgatéinak, illetve a Kkiilfoldi partnerekkel kotott
hallgatocserékben is aktivan kozremiikodnek.

Az idegenforgalmi képzésen résztvevd hallgatok tobb mint30 %-a kiilfoldi gyakorld
helyen tolti kotelezé6 gyakorlati félévét, jelentds résziik Amerika ¢és Europa
szallodaiban dolgozik.

Legnépszeriibb gyakorlé desztinaci6 Eurdpdban: Anglia, Németorszag, Svajc és
Olaszorszag, Franciaorszag, a tengeren tul, az USA.

A gyakorlati helyek elégedettségét mutatja, hogy rendszeresen visszatérd, allando
partnerek vannak, illetve a kiilfoldi érdeklédés egyre nagyobb (0j partnereink, pl.
Gorogorszag, Ciprus).

A hallgatok dsszességében pozitiv tapasztalatokkal térnek haza, mind a nyelvtudésuk,
illetve a munkahelyi ©nallo beilleszkedés, eldnydsen valtoztatta hozzaallasukat
szakméjukhoz.

A szerzddésben foglaltakat a partnerek maximalisan betartjdk. Egyedi problémak
akadtak, amelyek elsdsorban az eltérd kulturak, illetve éghajlathoz vald nehezebb
alkalmazkodasbol adodtak. A Foéiskola folyamatosan — internetes — kapcsolatot tart a
kiilf6ldon gyakorlaton levé hallgatokkal.

6. Oktatoi kar helyzete
6.1. Az oktatok kar létszam valtozasa

A Foiskolan az oktatok igénybevételével (talterhelésével) biztosithatdé a kiterjedt,
oktatési képzési feladat ellatdsa. A Fdiskola és a karok vezetése jelentds erdfeszitést
tett 2005. évben is — az ujszerii kovetelményekkel Osszhangban — az oktatoi kar
mindségi Osszetételének javitdsdra. Az eldrehaladds dinamizmusa — az alacsony
bérek, nagyfoku tulterhelések stb. miatt — mérsekelt.

A Foiskolan oktatok a kelld elméleti alapvetés mellett mindjobban segitik — a
lecsokkentett tanorai keret ellenére — a hallgatok gyakorlati képességeinek fejlesztését,
a szobeli-, az irdsbeli-, szervezdi-, érzelmi stb. képességeik kibontakoztatasat.

A beszamolasi idészakban az oktatasi feladatokat lényegében valtozatlan oktato6i
létszam latta el a Foiskolan. A teljes munkaidés oktatok létszama 459 {6 volt, 5
fovel kevesebb, mint a megeldzd évben, s a részmunkaidds oktatok 1étszama 37 6
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volt, s igy a foglalkoztatottak szama 2 fovel volt tobb mint a 2004. évben (5/a sz.
melléklet).

Az oktatasi 1étszam csOkkenése a III-IV. negyedévben a létszamleépités keretében
felmentett 8,5 f6 oktatd, idéaranyos foglalkoztatas atszamitasabol adddott.

Altalanos a f6 munkaviszonyban foglalkoztatott oktaték — kiilondsen a szakmai
tanszékeken — thlterhelése. Ez Osszefligg azzal is, a jelentds heti 6raterhelés mellett
,»hazi feladatok”, évkdzi dolgozatok, szakdolgozatok stb. javitasa (gyakori hogy 1-1
megterheld — a nagy tomegili hallgatésag miatt — az oktatok irasbeli-, szobeli
vizsgaztatasi kotelezettsége, konzultaciods jelleghi elfoglaltsaga. Széles kdrben allando
leterhelést ad a tananyagok (szakanyagok) korszerlisitése (tankonyvek irdsa,
esettanulmanyok Osszeallitasa).

A sziikségesnél kevesebb iddt és energiat tudnak az oktatok forditani a hallgatok
onallo tevékenységét aktivizalo modszerekre (elektronikus tavoktatd anyagok
elkészitésére, ,ertékeld” tesztek kidolgozéasara, a hallgaté — az ligyfél — igényeinek
sokoldalu kiszolgalasara.

A 2005. évben a — a vezetés torekvése ellenére — nem javult az oktatoi kar korfaja. Az
oktatoi kar sziikségszerii fiatalitisaban nem volt eldre 1épés, s6t a 30 éves és fiatalabb
oktatok szama a 2005. évben a Foiskolan csokkent 7 fovel; (a KKFK-on 3 fovel, a
PSZFK-on nem valtozott, a KVIFK-on 4 fovel), mert a végzés kozgazdaszokat
Iényegesen magasabb bér- és juttatasi rendszerrel vonzza a magéanszféra, az igazgatas.
A 31-45 éves oktatok létszama valtozatlan. Tovabb nétt — a Fdiskolan egyiittesen 19
fovel — az 55-62 éves (és az annal id6sebb), oktatok 1étszama a PSZFK-on 5 fovel, a
KVIFK-on viszont 14 fovel nétt, még a 46-54 év kozotti oktatok szdma 12 fével
csokkent (ebbdl: 9 f6 a PSZFK-on, 2 {6 a KVIFK-on, és 1 f6 a KKFK-on). E két
utols6 kar Osszetétel valtozast az oktatok €letkoranak novekedése indokolja. A 62 év
feletti oktatok 3 f6 csokkenését viszont azzal lehet indokolni, hogy a 1étszam leépités
keretében a KKFK ezen alkalmazottak felmentését kezdeményezte.

Rendkiviil kevés az oraadok — gyakorlati szakemberek — foglalkoztatdsa. A pénziigyi
keretek sziikossége miatt tilzottan alacsony — jelképes — oradijakat szégyen ajanlani
kiils6 szakembereknek, ha mégis meg lehet nyerni valakit az oktatdsban valo
részvételre, azt csak kozeli baratsaggal lehet elérni. Esetenként — pl. az ujabb
diplomas-, szakirdnyu tovabbképzésen — az alulfinanszirozott belsé oktatoknak
torekszenek a karok lehetdséget biztositani, ezért hosszi évek utan 2005.
szeptemberétdl a sajat oktatok Osztonzésére a tdvoktatasban, és felndttképzésben 10-
25 % kozotti oradijemelést rendelt el egyes karok féigazgatoja.

A kedvezdtlen pénziigyi adottsagok miatt gyakran elmarad a kiilfoldi oktatok
meghivésa is.

Az oktatdi kar mindségi Osszetétele — foként a szilikos bérfejlesztési adottsdgok miatt —
nem javult. Rendkiviil kevés volt az eléléptetés. A Foiskolan 14 f6t mindsitettek at
tanarsegédbdl adjunktussd (a KKFK-on 7 f6t, a PSZFK-on 3 f6t, a KVIFK-on 4 f6t),
adjunktusbol docensé (a KKFK-on 5 f6t, a KVIFK-on 3 f6t) 6sszesen 8 f6. A Magyar
Koztarsasdg Miniszterelndke tanari kinevezést beszdmolasi iddszakban nem adott at,
mivel javaslatunkat — 3 f6 — a MAB nem tdmogatta.
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Kiemelt stratégiai cél — a hallgatoi 1étszamszint megdrzésével egyidejiileg — a teljes
munkaidds oktatok illetményének a ndvelése, a kiilfoldi oktatok, és a féiskolai oktatok
kilfoldi foglalkoztatasdnak bdvitése, a human erdforrassal valdo gondolkodas
hatdsossaganak javitdsa, az iddszeri — kozponti — helyi — kovetelmények
Osszehangolasa, kielégitése (sziikségszerti ndvelni a kvalifikalt oktatok aranyat, a
pénzhidny ellenére lehetdleg el kell keriilni a ,,profi oktatok™ olcs6 éradijasokkal vald
felvaltasat, a korszerii képzési szinvonal veszélyeztetését stb.).

6.2. Tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok helyzete

Az oktat6éi kar mindségi fejlesztése érdekében kiemelten szorgalmazza a Fdiskola
vezetése a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok korének bovitését, timogatasat.
A beszamolasi iddszakban a f6iskolai vezetés torekvése ellenére csokkent a mindsitett
oktatok szama. A BGF-en a 2005. évben 76 {6 rendelkezett tudomanyos mindsitéssel
(az oktat6i kar 15 %-a). A KKFK-on 39 6, a KVIFK-on 19 {6, a PSZFK-on 17 {6
rendelkezett tudomanyos mindsitéssel. Gondot okoz, hogy csak a KKFK-on dolgozik
elegendd szdmban mindsitett oktaté (a MAB altal el6irt kritériumokat — szakfelelds-,
szakiranyvezet6i-, fotantargy-feleldsi stb. kovetelményeket teljes biztonsaggal —
jelenleg — csak a KKFK-on tudjék teljesiteni). Ugyanakkor viszont igen nagyszdmban
rendelkeznek az oktatok a szakmajuk legmagasabb (pl. okleveles konyvvizsgaloi stb.)
végzettségével, s hosszl gyakorlat utan az orszag elismert, neves szakemberei.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a karokon a PhD-s végzettség megszerzését kovetd
— tudoményos ¢és gyakorlati képességekkel 0sszefliggd — eloremenetel biztositasara a
jovOben még nagyobb figyelmet kell forditani.

A magas hallgatoi 1étszam, oOratartdsi kotelezettség, kiterebélyesedett vizsgaztatasi,
szakdolgozat biralati stb. feladat bdviiléssel egyidejiileg a Fdiskola jelentds
eréfeszitéseket tesz az oktatdoi kar mindségi fejlesztésére. A karok az utolséd
er6tartalékok mobilizalasaval (pl. a képzésben résztvevok koltségei egy részének
atvallalasaval, esetenként munkaid6 kedvezmények biztositdsaval, a disszertacid
tervezetek szakmai vitdjanak lebonyolitdsaval, szakmai konferencidkon valo részvételi
lehetéséggel stb.) segitik a PhD képzésen résztvevo 103 fot (ebbdl 33 6 a KVIFK-
on, 32 f6 a KKFK-on, 21 f6 a PSZFK-on dolgozik). A PhD képzésen 17 fével tobb
vett részt 2005. évben, mint a megel6z6 évben. A Foéiskola oktatoi koziil 15 6 (8 fovel
tobb, mint a megeldzd évben) vett részt szervezett onképzésen a 2005. évben. (A PhD
képzésen tal 13 f6 ujabb diploma megszerzésén munkalkodott, 30 {6 idegen nyelven
tanult, 4 {6 egyéb képzésen vett részt 5/b sz. melléklet).

6.3. Kiilso alkalmazasok

Megbizasi szerz6dés alapjan — az ismert pénziigyi gondok miatt — sajnos rendkiviil
kevés kiils6és oraadét, gyakorlati szakembert tud foglalkoztatni a Fdiskola (pedig a
gyakorlatias képzés stb. ndvelése ezt igényelné). Valtozod szinten, idokeretben
mindossze 59 f6 draado vett részt az alapképzésben — tamogatasbol — a 2005. évben (a
KVIFK-on 15 {6, a PSZFK-on 44 {6, KKFK-on 0 f6).
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6.4. Kiilfoldi oktatok és kiilfoldon oktatéo magyar oktatok

Alacsony létszamban — mindossze 13 f6 — foglalkoztat a Foiskola kiilfoldi oktatot. A
KKFK-on 6 f6 és a PSZFK-on 4 {6 a KVIFK-on 3 f6t fogadtak (a KVIFK-on az
Idegen-nyelvi Intézet keretében, a KKFK-on és PSZFK-on az angol nyelvii, német
nyelvii képzésen vettek részt). A cseretanarok — szakteriiletiiknek megfeleléen —
altalaban eldadasokat tartanak, szeminariumokat vezetnek, és oktatasi modszereket
tanulméanyoznak, illetve kiilonbozé — foként palydzatokon nyert — projektekben
vesznek részt.

Rendkiviil kevés (mindossze 8 6) a Foiskolai oktatok koziil, aki kiilféldon szervezett
képzésben tevékenyen részt vett (pl. Erasmus oktatoi mobilitasi program keretében) a
2005. évben (a KKFK-r6l 2 {6 és a KVIFK-rdl 4 16, a PSZFK-r6l 2 £6), altalaban 1-1
hetes id6tartamban tanitott kiilfoldon.

Tartésan kiilfoldon foiskolai oktatéo nem dolgozott (dolgozik).

A belso integracios folyamatokrol a szoveges beszdmold 1.4 alatti része nyujt
tajékoztatast.

6.5. Mindségértékelés

A Foiskolan minéségértékelési rendszerének kifejlesztése az egyik legfontosabb
feladat. Bar nehezen koriilirhatd az ,oktatds mindsége”, mint forgalma, kicsit
kozhellyé is valt a ,,mindségfejlesztés” kovetelménye mieldtt tartalmat ki lehetett
volna bontakoztatni. A Fdiskolan a 2005. évben tobbféle mindségértékelési felmérés
¢és elemzés tortént (megelégedettségi vizsgalat a hallgatok kikérdezésével, az oktatok
tevékenységének mindsitése, a féiskolat végzettek palyaivének kovetése stb.), de ezt a
munkat feltétleniil tovabb kell fejleszteni, nemcsak mennyiségi, hanem ,,mindségi”
iranyba is (jelenleg a Fdiskola munkatdrsa mint konzorciumi tag, részt vesz a
fels6fokt gazdasagi oktatds szdmara készild mindségfejlesztési kézikonyv
elkészitésében).

7. A tudomanyos tevékenység
7.1. Kutatasi tevékenység

A Foiskola nem tekintheti céljanak, hogy az alapkutatasok fontos kozpontjai kozott
tartsak szdmon. Arra azonban feltétleniil torekszik, hogy a kdzgazdasagtudomanyi, a
kiilgazdasagtani, gazdasdgtudomanyi, elektronikuskereskedelmi, idegenforgalmi, a
pszichologiai, a kommunikécios, a PR, a marketing a pénziigyi, a politikatudomanyi, a
nyelvtudomanyi stb. agazatokban folyo alkalmazott kutatdsokbol orszagosan is
jelentds részt vallaljon és munkatarsainak ezekben elért eredményei késedelem nélkiil
¢s szervesen beépliljenek az oktatasi folyamatba (és annak segédanyagaiba), valamint
a gazdasagi-, tarsadalmi cselekvésbe.

A BGF-en foly6 tudoméanyos tevékenység Osszhangban van képzési profiljaval, a
gazdasagi és a tarsadalmi életben végbemend valtozasokkal, az 1j kihivasokkal
(kiilonos tekintettel hazadnk eurdpai unios csatlakozasaval, a kozgazdasagtudomany
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alkalmazott fejlesztésével, reformjaval, a felsdoktatasi képzés modernizalasaval stb.).
A Foiskola — jellegébdl adéddéan — elsésorban az alkalmazott kutatast helyezi
elétérbe, Osszhangban a gyakorlati képzés kovetelményével. Ugyanakkor mindent
elkovet, hogy a foglalkoztatott oktatok lépést tartsanak tudoméanyaguk legfrissebb
eredményeivel, s 0sztonzottek legyenek a tudomanyos mindsités megszerzésére &s
folyamatos kutatasi és fejlesztési munka végzésére.

A kutatasi tevékenység fokusza az alkalmazott diszciplindris kutatas, amely tobb
teriileten (foként az EU-s ismeretekkel) kibdviilt és megkezdddott a ,,Bolognai
folyamathoz” kapcsolddd esedékes atalakitdsok tudoményos tevékenységre is épitett
fejlesztése. Sokréti a PhD tanulmanyokat folytatd oktatok tudomdanyos kutatdi
tevékenysége.

A foiskolai szintli szellemi miihelyek tobbségében intenziv munka folyt, oktatéinak
kozremikodésével — a tanitastervek, tanitdsi programok, a tananyagok és a
kovetelmények Gsszehangolasara, kdzos és a kari specidlis tananyagok kidolgozasara,
tovabba a kedvezotlen infrastrukturdlis feltételek (karok kozotti nagy tavolsagok)
ellenére a parhuzamos képzés, illetve az athallgatds, atjaras bovitési feltételeinek
megteremtésére.

A korszerli tananyagellatasban meghataroz6 tényezé volt az oktatas tartalmi
korszeriisitése (a nagyrészt kozos munkaval végzett modernizalt tematikdk, oktatasi
programok, szerzéi kéziratok), amely Osszhangban valdsult meg a kreditalapu
mintatanterv és az uj képzési rendszer kovetelményeivel.

Foként vezetd oktatok kutatdi és tudomanyos tevékenysége eredménye révén tovabb
javult a hallgaték korszerii tananyag (tankonyv, szakkonyv, jegyzet, példatar,
esettanulmany) ellatasa, az Uj felsoktatasi strukturdnak megfeleld program
elokészités, célszerli oktatasi ismeretkor kifejlesztés.

A hallgatok jelenleg nagyrészt a Foiskola oktatoi altal készitett korszerli
tananyagokbol tanulnak és vizsgdznak. A tananyagok tobbsége kiilsé kiadok és
nyomdak (PERFEKT, SALDO, UNIO, HVG-ORAC stb.) gondozasaban jelenik meg,
s ez altal hasznaljdk a gyakorlati munkahelyeken dolgozok és mas felsGoktatasi
intézmények tanarai is.

A 2005. évben megjelent 145 wj kiadvany.

Ebbol:
0 16 tankdnyv,
0 8 szakkonyv,
0 18 féiskolai jegyzet,
0 13 példatar,
0 3 esettanulmany, mihelytanulmany,
0 87 egyéb kiadvany (CD stb.)

A KKFK gondozéasaban 36, a KVIFK kozremitkddésével 50, a PSZFK szervezésével
59 1j kiadvany jelent meg 2005. évben. A 2004-2005. évi kiadvanyok Osszesitett
adatait a 3. sz. melléklet tartalmazza.
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A szakmai feladatellatast néhany teriileten (els6sorban a pénziigyi-, szamviteli
stidiumok tekintetében) jelentdsen nehezitette, hogy kozponti (parlamenti-,
kormanyzati) rendelkezésre gyakoriak az 1) el6irdsok (Osszhangban az EU-s
csatlakozassal), s emiatt 0j szakkonyv-, jegyzet stb. nem allt kelld6 idében
rendelkezésre. Esetenként ezért az eléadasokat és a gyakorlati foglalkozasokat jorészt
jogszabalyok, szakcikkek, média hirforrdsok stb. alapjan kellett megtartani. Mindez a
jelenlegi oktatdi létszdm mellett — egyes teriileteken — erén feliili megterhelést
jelentett.

Problémat okoz néhény teriileten az is, hogy a tanszé¢kek kevesebb gondot forditanak a
sziikségesnél a tananyagok megjelentetése eldtt a kiadvanyok — konyvek, jegyzetek,
példatarak) — munkahelyi vitdjara. Sajnéalatosan széleskorli — foként a hallgatok
részérél — a tananyagok masoldsaval a szerzo6i jogok semmibe vétele. Sziikséges lenne
olyan Uj rendelkezések kidolgozésa €s azok betarttatdsa, amelyek géatolnal e probléma
tovabbi terjedését is.

A Foiskolai vezetés dontésének megfelelden tovabb folytatodott egy olyan szakkonyv
sorozat megjelentetése (munka neve: BGF konyvek), amely azokon a teriileteken
kertil kiadasra, amelyek azonosak a Fdiskola mindharom karan, illetéleg a bolognai
folyamat utan tobb felsdoktatdsi intézménynél is. Az 0j konyveket tobbségében a
harom karon dolgozé — az egyes szakmai mithelyekbdl allo — kollektivak készitik el
és tobbségében orszagos felhasznélasra is keriilnek. Orvendetes, hogy a nyomtatott
tananyagok mellett egyre nagyobb szerepet kapnak — foként a tdvoktatdsban — az
elektronikus médiumok (Internet, videokazettdk, CD lemezek ¢és hangkazettak). A
2005. évben BGF szerzoi altal megirt (és a kiadok altal megjelentetett) kiadvanyok
jegyzékét, cimét (3/b. sz. melléklet) tartalmazza.

A Karok, intézetek és a szaktanszékek oktatéi a szakma kivalo képviseldi, akik
orszagos ¢és nemzetkozi szervezetek tagjai, illetve vezetd képviseldi is egyben. Ennek
megfelelden, mind a szakmai el6addsok és képzések, mind a folyoiratokban,
szaklapokban stb. megjelend publikaciok (szakcikkekkel, tanulmanyokkal stb.)
konstruktiv rdhatassal vannak a jovo szakembereinek képzésére és gazdalkodod
szervezetek foglalkoztatott munkatérsaira.

A KKFK gondozasaban rendszeresen megjelenik az EU Working Papers kiadvany,
amelyben magyar nyelven kiviil angol, német, francia, spanyol nyelven jelennek meg
tanulmanyok, az EU, ill. Magyarorszag ¢s az EU kapcsolati stb. témakdorben. A
KKFK Szakmai Fiizetekbdl évente egy szdm jelenik meg. Ebben a Féiskola oktatoi
¢és egyes hallgatéi adhatjak kozre kutatdsi eredményeiket (mind a gazdasag, mind a
nyelvtudoményok korébdl).

A publikacios listak jelzése szerint a kiadvdnyok 85-90 %-a hazai megjelentetésii és
10-15 %-a kiilfoldi. E szerint — adottsdgukhoz mérve is — szdmottevoek a Foiskola
oktatoi altal irt és a kiilfoldon megjelentetett publikaciok, amelyek gyakran a BGF-el
kooperalo felsdoktatasi intézményekben hasznosulnak, illetve rangos nemzetkozi
konferenciak kotetében jelenik meg.

A kutatdsi tevékenység eredményei ndvekvd ardnyban hasznosulnak a beadott
palyazatokban is.
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Tapasztalatok szerint a Foéiskola oktatoi széles korben végeznek szaktanacsadoi
tevékenységet is.

A BGF normativ kutatastamogatasi kerete 2003. évben sajnos 34 %-kal csokkent a
korabbi évekhez képest €s igy, a 2004. és 2005. évben ugyanakkora 0sszeg, azaz 5.760
eFt allt a harom kar és a két teriileti intézet rendelkezésére.

Az 1/2002. szamu rektori utasitdsnak megfeleloen a OM altal a BGF részére megitélt
0sszeg 30 %-a kozponti alapba kertilt €s 70 %-a a karoké lett tudoméanyos mindsitéssel
rendelkezd oktatok 1étszamaval aranyosan.

A 2005. évi normativ kutatastamogatas felhasznalasa

K& ti PSZFK
Kar 0zPONU | KKFK | KVIFK -
keret Budapest | Salgotarjan | Zalaegerszeg
Osszeg eFt 1.717 1.684 1.264 744 106 245

A 2005. évi normativ kutatastamogatas felhasznalasaval kiemelten végezte a
Fdiskola az itt miivelt diszciplinak, valamint az oktatdsi gyakorlatorientaltsag miatt
elsdsorban alkalmazott kutatds-fejlesztés iddszeri feladatainak teljesitését. A
kézpontositott keretbol 2005. év soran harom kiemelkedd feladatot tamogatott a
vezetés:

» A prioritasok és a konvergencia kolcsonhatasa magyar gazdasagban” cimmel
rendezett 2005. évi konferenciat,

» a 2005. évben mar harmadik alkalommal kiosztott a BGF Tudomanyos
Dijakat; a cim odaitélése két kategoéridban tortént: szakkonyv és tudomanyos
publikacid; a dij irdnt rendkiviil komoly érdeklédés nyilvanult meg,

» apénzjutalmat (a 2005. évben a kivalo teljesitményt nytjtd oktatok részére).

Kari szinten a 2005. évi normativ kutatastimogatasbol — a rendelkezésre allo Osszeg
alacsony mértéke miatt — kiemelkedd kutatasi és fejlesztési feladatokat alig lehetett
megvalositani. A normativ kutatastamogatas kozvetlen felhasznalasaval a karok
elsdsorban a

» doktorjelolteket tamogattak,

» oktatok konferenciakon valo részvételét segitették,

» szakkonyv és folyoirat allomanybdvitést szolgaltak,

» OTDK-n val6 részvételt tamogattak.

Az OM rendelkezésre bocsatott — 5.760 eFt — 6sszegbdl 1.660 eFt maradt meg a
beszamolasi iddszakban, mely Osszeget az emlitett jogcimek koziil a PhD hallgatok
tdmogatasara tartalékolt az Intézmény (ennek varhatd kifizetése 2006. 1. félévében
lesz).

A K+F feladatra a Féiskolanak beszdmolési iddszakban tovabbi 14.995 eFt

- normativ kutatason feliil - 6sszeg allt rendelkezésre:

- MTA OTKA tamogatas 1.800 eFt
- Konyvtar fejlesztési tamogatas 95 eFt
Egyéb, kiilsé megrendelésre és K+F tevékenység 6sztonzésére nyujtott tamogatasok:
- EGMOND Hungary Kft. 6.250 eFt
- Erd Véros Onkorméanyzata 4.250 eFt
- MKB RT — Magyar Tudomany Napja konf. 1.000 eFt
- ExxonMobile — TDK kiilondij 1.600 eFt
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A 2005. évben a nevesitett palyazatokbol 8.847 eFt Osszegli pénziigyi kifizetést
teljesitett az Intézmény. A maradvany (5.248 eFt) kifizetése, csak a szakmai
teljesitések befejezését kovetden 2006. évben varhatd (természetesen a tdmogatasi
szerzOdések iitemterve alapjan).

7.2. Palyazati tevékenység

A 2005. évben a Foiskola kiemelt figyelmet forditott a sikeres palyazati
tevékenységre (a palyadzati stratégia kidolgozasara, jO szinvonalu palyazatok
elkészitésére, az elnyert palydzatok megvalositisara, a pdalyazati forrdsok
elszamolasara, a palyazati eredmények értékelésére, ellendrzésére stb.). Ezuton is
lehetett hasznositani a féallasu dolgozok kutatasi, tanulmanyi stb. produktumait és
ezek is elésegitik a Foiskolan az iddszert korszerti oktatasi-, infrastrukturalis stb.
fejlesztések megvalositasat (a sziikdsen boviild allami forrdsok stb. kiegészitését).

A Féiskola alapvetd szervezeti egységei dsszefogottan, konzorciumban vagy onalléan
palyaztak és igy a Foiskola a beszamolési idészakban 51 db palyazatot adott be
(kiildott el az illetékes szervezetekhez). Az eddigi tdjékoztatds szerint a nyertes
palyazatok szama beszamoldasi idoszakban 26 db.

Orvendetes, hogy a palyazatok eredményeként béviilt — az el6z6 évhez képest is — a
2005. évben a pénziigyi forrasok osszege. A megpalydzott tdmogatds Osszegét, az
elnyert palyazati tamogatas Osszegét, az adott évben felhasznalt palyazati tdmogatas
Osszegét és a K+F téma — palyazatok Gsszegét — a Fdiskola egészére €s szervezeti
egységenként — a kovetkezo osszeallitas és diagram szemlélteti:

A BGF palyazati tevékenysége 2004-2005. évben
adatok eFt-ban

. KKFK KVIFK PSZFK Rektoratus BGF osszesen
Megnevezés - " " " - " " " - "
2004. év | 2005. év | 2004. év | 2005. év | 2004. év | 2005. év | 2004. év | 2005. év [ 2004. év | 2005. év
g 89 188 86206 128232 22084| 749374| 376086| 2312318 251165| 3279 112 735541
- ebb6l hazai 38725 59014 101199 19193| 285097| 307078 202251 102498 627272| 487783
- ebbdl kulfoldi 50463 27 192 27033 2891| 464277 69008( 2110067 148 667| 2651840 247758
Elnyert palyazati taimogatas 6sszege 38 496 57 894 28 821 0| 74342 146173| 273547 107810 415206| 311877
- ebbdl hazai 22098 32052, 1788 12552| 123 855 10232 30 000 46 670, 185907
- ebbdl kilfoldi 16 398 25 842 27 033 61790 22318 263315 77 810| 368536 125970
Adott évben alt palyazati ta tas 6 31518 50 225 8070 0| 48761| 1190713 51234 5000 139583| 1245938
- ebbdl hazai 5972 26 018 6482 6111| 300234 5782 5000 24 347| 331252
- ebbdl kilfoldi 25546 24 207| 1588 42650 890479 45 452 115236| 914 686
K+F témara megpalyazott 6sszeg 6 000 4250 16 000 0 18 839 95 90 71000 40 929 75 345
- ebbdl hazai 6 000 4250 16 000 18 839 95 90 71000 40 929 75 345
- ebbdl kiilfoldi 0 0 0 0 0
A alya és elnyert ta a
eFt 2004-2005. években
2500 000
g
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A Foiskola altal beadott és nyertes palyazatok jegyzékét — alapvetd szervezeti
egységenkénti részletezéssel a 7. sz. melléklet tartalmazza.

A beadott palyazatok f6bb céljuk szerint a kovetkezo:

a Foiskola infrastrukturalis ellatottsaganak jobbitasa, fejlesztése,

a BsC képzés 0 kovetelmények szerinti kialakitasa, el6készitése,

az FSZ képzés meguyjitasa,

a felndttképzés korszeriisitése,

a kozgazdasz hallgatok szakmai és kommunikacios képességeinek fejlesztése,
humdnerdforras adottsagok (tananyag ellatés) javitasa,

multimédia-, e-learing, konyvtar stb. fejlesztése,

a tudaskozpont és felnottképzési halozat bovitése,

a kommunikacios-, szakmai-, idegen nyelvi képességek fejlesztése kiilfoldon
(hallgatok és oktatok részére).

VVVVVVVVY

A palyazati tevékenység eredményeként megvalositott (megvalosuld) fejlesztésekrol
a B rész 6.7. alattiak adnak tajékoztatast.

7.3. Konferenciakon valo részvétel és rendezés

A Fdiskola dolgozoinak oktatasi-, tudomanyos stb. tevékenysége jol hasznosult a
beszamolasi idészakban a hazai és a nemzetkozi (kiilfoldi) konferenciakon is. Tobb
szdz tudomdnyos tanacskozason (konferencian) vettek részt a BGF munkatdrsai. A
részvétel biztositasa sziikos pénziigyi adottsdgok miatt nem volt problémamentes, de
széles korben eredményes és hasznos volt. A részvétel mintegy 90 %-ban eldadast
vagy felkért hozzéaszolast — gyakran idegen nyelven — is magaba foglalt, és a
szakrendezvények tapasztalatait Osszegezd kiadvanyok a kollegak véleményét,
allasfoglalasat, javaslatait is kozreadtdk (mintegy 50 esetben szakcikk és mas
publikaciok kozreadasat is jelentették).

A BGF oktatéi tobb kiilfoldi 6szténdijat nyertek el, talnyomoérészt OECD-
orszagokban. Az 0Osztondijak kozel kétharmada szakmai tananyagok fejlesztését,
nyelvoktatdsi ¢és modszertani célt szolgéalt (foként angol, francia, német
nyelvteriileten). A cél orszagban szerzett tapasztalatok kozvetleniil is hasznosultak:
tanulmanyutasaink  szakpublikdcioban és  tudomanyos fokozathoz  vezetd
disszertaciokban is felhasznaltak azokat.

A BGF 2005. évben is megrendezte az évente szokdsos Tudomanyos
Konferenciajat. Az integracid jegyében, koordinaltan, a Karok kozos részvételével
tortént meg a rendezvény megszervezése, amelyen nemcsak vezetd oktatok, hanem a
tudomanyos képzésben résztvevd fiatal oktatok és hallgatok is helyet kaptak,
tudomanyos eredményeik allasanak bemutatasara.

Mint az orszag legnagyobb és szakmailag legelismertebb szakfdiskolaja, ezzel a
rendezvénnyel is igyekezett a Foiskola az itt végzett, illetve a képzésben 1évo
hallgatéink szakmai vilagra latasat béviteni. A 2005. évi konferencia vezérgondolat:
A prioritasok és a konvergencia kolcsonhatasa a magyar gazdasagban”. A 2005. évi
konferenciat a KKFK szervezte, nagyon sikeresen, a Didsy utcai €piiletben.
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A konferencian és a 8 szekcioban (Szolgaltatas, Oktatdsmodszertan, Makrookonomia
és nemzetkdzi gazdasagtan, Alkalmazott informatika, Uzleti tudoméanyok, Pénziigy és
szamvitel, Kommunikacio, interkulturdlis kommunikéacid, Nyelvészet, nyelvoktatas,
szaknyelvoktatds) kozel 100 eldadds, konreferatum, hozzaszolas stb. hangzott el. A
konferencia valogatott eldadéasaibdl jelent meg a szponzorok (Siemens, Allianz
Hungaria tamogatasaval) segitségével a PROGRAMFUZET és a BGF Tudomanyos
Evkényv 2005. cimii kiadvany, mely most mar 6todik alkalommal jelent meg és 35
eldadast tartalmazott (ebbol a KKFK-on 13, a KVIFK-on 10, a PSZFK-on 12 6 oktato
tartotta).

8. Viltozasok az intézményi szolgaltatasban
8.1. A Féiskolan dolgozok és tanulok munkakoriilményei

Valamelyest — foként a Marko utcai épiilet teljes egészének igénybevételével — javult a
Foiskolan dolgozok és hallgatok munkakoriilménye (a Foiskola épiilet-, és tanterem
ellatottsdgat — karonkénti részletezéssel — 8. sz. mellékletek szemléltetik. Kiilondsen
kedvezotlen a tanterem- és irodaellatottsag a PSZFK budapesti székhelyén és a
KVIFK-on (a PSZFK-on korabban meglévd tantermek egy részét a Rektoratus
hasznalja, és a mult években tovabb nét a hallgatoi 1étszam is; a KVIFK-on és a
PSZFK-on a nagy termek befogadd képessége kicsi, és ezért egy-egy — foként alapozd
eléadast — tobbszor kell megtartani).

A nyugodt és elmélytilt alkot6 munkat akadalyozza sok teriileten (foként a PSZFK-
on), hogy az egyébként kismértékii tanszéki szobak tulzsifoltak. A hallgatokkal valod
egyéni  foglalkozast, konzultacidt, szakdolgozati témak megbeszélést ¢s
véleményezését stb. gatolja az oktatok sziikds elhelyezése (gyakori, hogy 7-9 oktatd
van elhelyezve egy-egy szobdban). A részfoglalkozasu, o6raadd stb. oktatoknak —
helyhidny miatt — alig lehet a helybeni munkavégzés lehetdségét biztositani.

A Fdiskolan altalanosan javult a szdmitogépes ellatottsag. A PC és az Internet —
hasznalat egyre szervesebben beépiil a szervezeti egységek (foként a tanszékek)
mindennapi munkdjiba. Sajnalatosan még mindig sok a korszerfitlen és lassu gépek
szama — foként — egyes tanszékeken, amelyek nehezitik a munkavégzést. Gondot okoz
az is, hogy az informatikai rendszer nem mindig hozzaférhetd, a NEPTUN rendszer
esetenként ,lefagy”, s nem volt problémamentes a 2005. évben a tanulmanyi
szolgéltatashoz kapcsolodo hallgatoi téritési dijak egységes rendszerbeni kezelése (a
NEPTUN ¢és a TUSZ rendszer dsszekapcsolasa stb.).

Tovabbra is problémat okoznak az oktatastechnikai rendszer egyenetlenségei, sok
helyiitt valtozatlanul kevés az audiovizudlis eszkdz — némelyik felyjitasra, selejtezésre
szorulna -, kevés az eldadasokon hasznalhatd projektor stb. Az irodakban sok a rossz
fénymasolo, nyomtatd. Tobb tanszéken hidnyos az irodabutor felszereltség stb.

A munkahelyi étkeztetés adottsaga (szinvonala) a Foiskolan eltérd altalaban
biztositott a melegétkeztetés €s a biifé ellatas).
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8.2. Konyvtari szolgaltatas

A BGF egységes konyvtari rendszerében hét, foldrajzilag kiillonb6z6 helyen 1€vo kari
¢és a hozzéjuk tartozd 6nalloan miikdodoé konyvtar, illetve intézeti kdnyvtar biztositja a
foiskolai szakirodalmi informacioellatast és tajékoztatast. A karokon és az
intézetekben oktatott diszciplinak legfrissebb szakirodalmanak beszerzését,
adatbazisba szervezését ¢és szolgaltatasat, a hallgatok segitését az 0Onallo
ismeretszerzéshez sziikséges készségek kifejlesztésében, a konyvtarak valtozatlan
korilmények kozott, fokozodo igénybevétel mellett és valtozatlan 1étszamii human
er6forrassal végezték. Nyilvanos konyvtarként a rendszer valamennyi konyvtara
lehetévé tette a hasznalatot a BGF és mas felsOoktatasi intézmények oktatdi és
hallgatoi, a szakteriilet szakemberei és egyéb kiilso felhasznalok szamara is.

A Fdiskola tudasszolgaltatd szerepéhez nélkiilozhetetleniil kapcsolédd konyvtari
kiterjedt rendszere, a korszerli kovetelményeknek megfelelé konyvtari kornyezet
létrehozasa jogos elvardsa a Fdiskola oktatéinak és a kiillonbozd képzésekben
résztvevo hallgatdknak.

A BGF 5 konyvtardban az elhelyezés koriilményei tobbnyire elfogadhatok.
Az olvasok, a konyvtarosok és a konyvtari allomany elhelyezési koriilményei azonban
tovabbra is a PSZFK Kari kényvtaraban és a KVIFK Kari konyvtaraban a
legzsufoltabbak. Mindkét konyvtarban ndétt a beiratkozott olvasdok szama, a
olvasoteremi szolgaltatdsok hasznédlatdnak megnovekedett igényét a véltozatlanul
kevés féréhely miatt tovabbra sem tudjak kielégiteni.

A Mark6 utcai Elektronikus Konyvtarban a 90 m® olvasoterem alkalmas médon
szolgélja a novekvo forgalmat, a munkaallomasok a helybenolvasas és a kézikonyvtar
funkcidjat. Az ELTE Konyvtartudomanyi Intézete az olvasdtermet 15 f8s EU
konyvtari informatikai tovabbképzés céljara akkreditalta.

Az Elektronikus Konyvtar létrehozasa a KVIF Karon a kari konyvtar szolgaltatasi
adottsagait szamos Uj elemmel gazdagitotta, az oktatds helyszinén azonban nem
enyhitette az olvasdterem befogadoképességének sziikdsségét.

A PSZFK Kari Konyvtira szamara hosszatavra szoldé megoldast jelentene a
BGF Intézményfejlesztési Tervében szerepld koncepcidé megvalositasa, amely szerint a
BGF Kozponti Konyvtaranak és a PSZFK Kari Konyvtaranak azonos teriileten torténd
elhelyezésével megvaldsulhatna egy Osszevont, koltséghatékony konyvtari mitkodési
modell, biztositva a gyljtemények, a szolgaltatdsok, az olvasok és a konyvtari
dolgozok megfeleld elhelyezését és kornyezetét. A kozosen kialakitott konyvtéri
teriileten a Kozponti Konyvtar a kari konyvtarral kozosen gazdasagosan
miikodtethetné az olvasotermet és a korszerli infrastrukturat.
A 9. sz. mellékeltben lathatok a hét konyvtar dsszteriiletének adatai, azon beliil az
olvasohelyek nagysdga és az olvasoi féréhelyek szama. Ebbdl kitilinik, hogy az egyes
konyvtarak az Osszteriiletiikon beliil a beiratkozott olvas6i 1étszdmhoz mekkora
olvasohelyet tudnak biztositani, és azon hany olvaséi férdhely keriilt kialakitasra.
Idealis esetben a konyvtaraknak a potencialis olvasoi 1étszam elhelyezését kellene
biztositaniuk.

A magas szinvonalon végzett konyvtari munka feltétele a feladatok ellatdsdhoz
sziikséges humanerdéforras ellatottsag megléte. A BGF konyvtaraiban a személyi
feltételek a komplex konyvtari miikodéshez és a szolgaltatdsokhoz viszonyitva a
PSZFK Kari Konyvtaraban, a PSZFK Zalaegerszegi és Salgotarjani Intézetének

45



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2005. évi gazdalkodasi beszamolodjanak szoveges indoklasa

Konyvtaraban bizonyulnak a legkevesebbnek. Az elemzések szerint ezekben a
konyvtarakban minimum tovabbi egy-egy f6 konyvtaros alkalmazéaséara lenne sziikség.
A KVIFK Idegenforgalmi Szakkonyvtaraban szintén létszamhidnnyal kiizdenek, a
feladatokat csak a demonstratorok segitségével tudjak elvégezni, a 1étszambdvités itt is
indokolt lenne.

A konyvtarak infrastruktiarajarol altalaban elmondhat6, hogy — elsdsorban az elnyert
palyazatoknak kdszonhetden — alapszinten a szolgaltatasok folyamatos biztositasahoz
sziikséges hardver és szoftver ellatottsdg mindeniitt megvan.

A konyvtirosi munkadllomasokon torténik a dokumentumok tartalmi és formai
feltarasa, az adatbazis-épités, a kolcsonzés, a statisztika, a tdjékoztatashoz sziikséges
forrasok elérése, a nyilvantartdsi rendszer miikddtetése stb.

Az olvasok rendelkezésére allnak a konyvtarak helyi halozatdban szolgaltatott
informécioforrasok, a konyvtarak altal eléfizetett online adatbazisok és a konyvtarak
altal kozvetitett adatbazis-elérések.

A szamitdégépes munkadlloméasok tobbsége mindeniitt internetes, a szolgaltatdsok
elérhetdk a konyvtari helyi halézatokon, az intraneten és az interneten, a foiskolan
beliil és kiviilrdl egyarant.

A szolgaltatasokhoz sziikséges egyedi és halozati nyomtatok, szkennerek és
fénymasolok szintén mindeniitt megtalalhatok.

Az intenziv hasznalat kdvetkeztében azonban mindeniitt sziikséges a hardvereszk6zok
folyamatos karbantartésa, illetve az elavult gépek cseréje a szolgaltatasok folyamatos
biztositasa érdekében.

A KKFK Konyvtara az elmult évben nyelvi laborral gazdagodott, amely
21 szamitogép igénybevételét jelenti.

A KVIFK Idegenforgalmi Szakkonyvtardban vagyonvédelmi szempontbol siirgetéveé
valt az elektronikus alloményvédelmi rendszer felallitasa.

A nyilvanossadg kritériumaként eldirt akadalymentesités kivitelezését mindentitt
tovabbra is megoldando feladatként kell kezelni, hogy a mozgasukban korlatozottak
konyvtarba valé akadalytalan bejutdsat a jovOben biztosithassuk.

A BGF konyvtarainak szoftverfejlesztését egy kozos integralt konyvtari rendszer
hasznalatara torténd atallassal, vagy egy kozos keresofeliilet kialakitdsaval kell
megoldani, amelyben a Z39.50 kommunikacids szabvéany segitségével a konyvtarak
allomanya egységes rendszerként valik lekérdezhetdvé.

Allomanygyarapitas és -apasztas, pénziigyi gazdalkodas egyre problematikusabb.
A konyvtérak forrasainak beszilikiilése és a dokumentumarak folyamatos novekedése
évrol-évre nehezebb helyzet elé allitja a konyvtarak vezetdit.

A koltségvetésbdl biztositott keretet kiegészitd egyéb forrdsok megszerzésének
lehetdsége csokkent, az OM altal minden évben kiirt Konyvtartdmogatasi palyazatot
meg sem hirdették. Szeptember végétdl a kormanyrendelet altal eldirt
maradvanyképzési kotelezettség teljesitése miatt a konyvtari allomanyok gyarapitasa
minimadlisra csokkent.

A beszerzett konyvek darabszama éves viszonylatban igy lényegesen kevesebb lett az
el6z6 évekéhez képest is (a 2004. évihez viszonyitva 38,7 %-kal csokkent a konyvek
darabszama).

A folyoirat, koz1ony és adatbazis eldfizetéseket is at kellett csoportositani a kovetkezd
¢vre (a folyoiratokra 17,4 %-kal, az elektronikus informacidhordozokra 43,1 %-kal
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lehetett kevesebbet kolteni, mint a megel6zé évben). A beszerzett konyvtari tételek a
BGF konyvtéaraiban 6sszesen 34,8 %-os csokkenést mutatnak.

Beszerzett konyvtari tételek 6sszesen (db)
db
20 000-
15 000
10 000
5 000+
0.
2004. év 2005. év

A mellékelt tdblazatban a nem papiralapti informécidhordozék nagy mértéki
novekedése nem a vasarlast, hanem az elektronikus szakdolgozatok gyarapodésat
mutatja.

A konyvtari alloméany gyarapitasdban a konyvtarak a kotelezd és ajanlott irodalom
valamint az aktualizalt, legfrissebb ismereteket tartalmazd kiadvanyok beszerzését
tartottak tovabbra is a legfontosabbnak.

Az elektronikus szolgaltatdsok valasztéka nem elsOsorban az eldfizetett, hanem a
konyvtarak altal Osszegyljtott és felkinalt elektronikus informacioforrasok
szolgéltatasa révén boviilt.

A Marko utcai Elektronikus Konyvtarban a konyvallomany a kari konyvtarakon beliili
atvétellel gyarapodott.

Az €16 allomany fenntartdsa érdekében a konyvtarak az elmult évben is folyamatosan
selejtezték az elavult és tonkrement allomanyrészeiket, a darabszamot illeten tavaly
valamivel kevesebbet, mint az azt megel6z6 évben.

A Kkonyvtarak szolgaltatasaikkal segitik a fdiskola oktatd, kutatd, tudoményos
tevékenységét, a hallgatok tanulmanyi munkajat és a szakemberek ismereteinek
naprakészen tartdsat.

1) Helyben hasznélatra az olvasok rendelkezésére all a konyvtarak szabadpolcos

allomanya
> Kézikonyvtar (lexikonok, szotarak, adattarak, stb.)
> Meédiatér
> CD-ROM gytlijtemény
> Szakdolgozat-gytijtemény (elektronikus és papiralapu)
> Folydirat olvasoterem
> 3 szakolvaso terem (KKFK Konyvtaraban)

Minden konyvtarban az olvasok rendelkezésére dallnak a szamitogépes
munkaallomasok, amelyekrdl elérhetd az internet és a konyvtarak elektronikus
katalogusa.

2) Online szolgaltatasok adottsaga viszonylag jo €s folyamatosan bdviilt. A 2005.
évben a konyvtarak altal elofizetett és szolgaltatott, palydzaton elnyert és a
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minisztériumok altal eldfizetett, €s a konyvtarak altal kdzvetitett adatbazis elérések
a konyvtarakban és a haldzaton a kdvetkezdk:

WEBES JOGTAR (sajat forrasbol)

EUROPA SZERVER (sajat forrasbol)

EISZ adatbézisok (Elektronikus Informacié Szolgaltatas — OM)

EBSCO (folyoéirat adatbazisok — NKOM)

INFOTRAC (kordbban General Business File - OTKA Kozgazdasagi
Konzorcium)

BUSINESS AND COMPANY RESOURCE CENTER (OTKA
Kozgazdasagi Konzorcium)

EUROPEAN SOURCES ONLINE (korabban KNOW EUROPE - BGF
Konzorcium)

ECONLIT (OTKA Koézgazdasagi Konzorcium)

STADAT (KSH adatbazis — ingyenes)

BRUXINFO (KVIFK ¢és KKFK sajat forrasbol)

WEBES HATALYOS MAGYAR JOGSZABALYOK (3 nyelven, PSZFK
sajat forras)

> WEBES UNIOS JOGSZABALYOK (PSZFK sajat forrasbol)

VVVY YV V VVVVYVY

A BGF minden konyvtaranak honlapjar6l elérhetok a folyamatosan bdéviild
szamitogépes katalogusok az interneten keresztiil is.

3.) Altalanos a technikai jellegii tdjékoztatas a konyvtari szolgaltatasokrol, a
dokumentum-allomanyrol, szamitégépes adatbazisokrol, keresési lehetdségekrol,
kiadok elérhetdségeirdl, kozérdekli informéciokrol. A szaktijékoztatas tilnyomod
részt egy-egy évkozi feladathoz, szakdolgozathoz kapcsolodd konkrét problémak
megoldasahoz nyujt segitséget. Ehhez csatlakozik a KVIFK ¢és a KKFK
Konyvtarain beliill miikodé Eurdpai Unié Dokumentéacios Kézpont tevékenysége
is. A szaktajékoztatast segitik az internetes forrasok is.

4.) A konyvtarak kolesonzési rendje elsésorban a fenntartd intézmény igényeihez
igazodik.
A kotelezd és ajanlott irodalombdl mindig nagyobb példanyszam 4all az olvasok
rendelkezésére, amelyek kdlcsonzése a jobb kihasznaltsag érdekében rovidebb
idére torténik. Mindegyik konyvtarban van lehetdség az allomanyban nem
talalhatd6 dokumentumokat konyvtarkozi kélcsonzés Gitjan mas konyvtarbol kikérni.

5.) Minden konyvtar felkindlja az interneten elért, illetve a felhasznalok altal
Osszedllitott informaciok nyomtatasanak lehetdségét.

6.) A konyvtirakban mindeniitt miikodik fénymasolé berendezés, amely az elért
informaciok (szines ¢s fekete-fehér) sokszorositasat teszi lehetdvé.
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A konyvtarak forgalma fOiskolai szinten Osszességében tovabb novekedett (a
beiratkozott olvasok szama 7,6 %-kal nétt).

Beiratkozott olvasék szama (f6)

6

23 000+
22 500
22 000+
21 500+
21 000
20 500+
20 000+

2004. év 2005. év

A konyvtarlatogatasok szama majdnem mindeniitt némi csdkkenést mutat, ugyanakkor
a helyben hasznalt dokumentumok szdma tobb mint 12.000-rel nétt.

Konyvtarlatogatasok szama (db)

2005. év
632 327 2004. év
685 932

Helyben hasznalt dokumentumok szama (db)

2005. év '

2004. év

570 000 575 000 580 000 585 000 590 000 595 000
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Ez azt jelenti, hogy az olvasok némileg kevesebbszer keresték fel személyesen a
konyvtarakat, ugyanakkor az olvasotermekben nagyobb mértékben hasznaltak az ott
biztositott dokumentumokat és szolgaltatasokat.

A helyben hasznalat nyilvdn nagyobb lenne, ha a PSZFK ¢és a KVIFK Kari
konyvtaraban tobb olvasdtermi férdhely allna a felhasznalok rendelkezésére.

A latogatasok szamanak csokkenésével parhuzamosan igen jelentdsen (20,4 %-kal)
nétt a tdvhasznalatok szdma, vagyis egyre tobben felkeresik és hasznaljak kiviilrdl a
konyvtarak altal épitett online katalogusokat és a konyvtarak kiillonbozd elektronikus
uton elérhetd szolgaltatasait, mely konyvtaranként valtozo (pl.: kolesonzési id6
hosszabbitasa, eléjegyzés interneten keresztiil, szakdolgozati adatbazisok, elektronikus
folydiratok elérése, stb.).

Tavhasznalat (db)

2005. ev '
2004. év '

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000

A kolcsonzések szama az el6zd évihez képest 3,8 %-kal csokkent, ami elsdsorban a
szeptembertdl leallitott beszerzések kovetkezménye volt (az 1) konyvek iranti
igényeket a konyvtarak nem tudtak kielégiteni).

Az elsO éves hallgatok nulladik heti konyvtarhasznalati 6rajat a konyvtarak az elmult
¢vekben is megtartottak.

A konyvtarak 2005. évben is teljesitették a konyvtarosok kotelezd tovabbképzésének
a mult évre tervezett akkreditalt tovabbképzésben vald részvételét. Ezen kiviil a BGF
konyvtarosai szakmai rendezvényeken, konferencidkon is részt vettek (Networkshop,
Véandorgyiilés, stb.).

A tovabbképzéseken megszerezett tudds és a szakmai rendezvényeken elsajatitott
tapasztalatok beépiilnek a konyvtarosok magasabb szinvonali €s mindségli napi
tevékenységébe.

A BGF konyvtarainak tobbsége bekapcsolédott a Nagy Konyv orszagos
rendezvénysorozatiba. A helyi adottsagoktdl fliggéen iro-olvasd talalkozokat,
felolvasd esteket rendeztek, Osszegylijtotték és a Nagy Konyv Programirodéhoz
tovabbitottak az olvasok kedvenc regénylikre leadott szavazatait.

A KKFK Konyvtar Ujonnan beszerzett dokumentumaibol az auldban kiallitast
rendezett.
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A BGF Konyvtari Rendszerének menedzsment feladatait az elmult évben is a
Kozponti Konyvtar vezetdje latta el. Elkészitette a szervezett tovabbképzés
beiskolazasi terveit, az elmult évi teljesités szakmai és pénziigyi beszamolojat,
kidolgozta a BGF konyvtarainak infrastruktira fejlesztési koncepciojat. Elokészitette
¢és lebonyolitotta az adatbazisok konzorciumi eldfizetését, megszervezte a kiilfoldi
adatbazisok bemutatoit.

8.3. Az informatikai szolgaltatas helyzete

Az elmult években a BGF mindharom karan mind a hallgatok éltal, mind pedig az
oktatd és nem oktatd munkatarsak altal haszndlt szamitastechnikai infrastruktiara
mennyiségi jellemzoit tekintve elért egy kielégitd szintet. A Fdiskolan beszamolasi
idészakban 3.264 db szamitastechnikai eszkdz miikodott, 204 db-al (6,7 %-kal) tobb
mint a megel6z6 évben. A KKFK-on a 2005. évben 679 db, 86 db-al (14,5 %-kal), a
KVIFK-on 809 db, 86 db-al(11,9 %-kal), a PSZFK-on 1.446 db, 7 db-al (0,5 %-kal) a
NYTK-on 17 db, a Rektoratuson 301 db szamitastechnikai eszkoz volt (tobb mint a
megeldzd évben).

Minden karon tobb gépteremben Gsszességében tobb szdz személyi szamitdgép all a
hallgatok rendelkezésére (10. sz. melléklet). A mennyiségi adatokat, s azok bazis
évrdl targy évre tortént valtozasat a kovetkezo tablazat mutatja:

BGF 6sszesen
Megnevezes 2004. év 2005. év Vatozés
db %

Halozati szamitastechnikai eszk6z6k szama (db) 356 416 60 16,9%
Hallgatok altal hasznalt szamitogépek szama (db) 748 776 28 3,7%
Kényvtarakban hasznalt szamitégépek szama (db) 188 201 13 6,9%
?;;I;g:;;zl;ia;g:ﬁl;gagi)irodékban stb. helyen hasznalt 241 255 14 5.8%
Oktatok altal hasznalt szamitégépek szama (db) 429 434 5 1,2%
Nem oktatok altal hasznalt szamitégépek szama (db) 412 481 69 16,7%
Projektorok szama (db) 114 131 17 14,9%
Eléadotermekben hasznalhaté szamitégépek szama (db) 83 106 23 27,7%
Egyéb helyeken hasznalt szamitogépek szama (db) 489 464 -25 -5,1%
Szamitastechnikai eszk6zok 6sszesen 3060 3264 204 6,7%
Szoftverek szama (db) 2315 2412 97 4,2%

Ebbél: jogtiszta szoftverek szama (db) 2265 2412 147 6,5%
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Fogalmak értelmezése:

Hallgatok dltal haszndlt szamitégépek: szamitogépes tanteremben 1évo gépek és kozosségi teriileten
1év6 gépek egyiitt.

Oktatasi egység dltal haszndlt szamitogépek: tanszékeken 1évo gépek, beleértve az oktatok és az
ligyviteli alkalmazottak altal hasznalt gépeket is.

Nem oktatok dltal hasznalt gépek: tanulmanyi osztalyok, gazdasagi szervezeti egységek és vezetés altal
hasznalt gépek.

Eldadotermekben haszndlhato szamitogépek: az eldadotermekben fixen telepitett eléadoi prezentacios
gépek.

Szoftverek szama: a gépenként telepitett licenszek dsszszama.

Az eszkdzpark mindségileg is — tobbszori fejlesztést kdvetden — bedllt egy egyenletes
(6sszességében kifogastalannak mondhato) szinvonalra.

Ezen tal azonban a beszamolasi id6szakban mindharom karon megfigyelhetd volt
» hallgatok altal, az oktatasban hasznalt infrastruktura,
» az oktatason kiviili hallgatoi hozzaféres,
» anem oktato szervezeti egységek ellatottsaga, s a
» hadlozati erdforras lehetdségei
fejlesztésére irdnyuld torekvés.

Az elmult évek szakképzési tamogatasi rendszerben hozott valtozasai szdmottevden - a
2005. évben is - javitottak a hallgatok szamitogépes infrastruktirahoz valo
hozzaférési lehetéségein. Annak ellenére is azonban, hogy ma mar orarendi keretek
kozott 1ényegében altaldnosnak mondhatdé a minden hallgatdé egyéni hozzaférése az
eszk0zokhoz, az ordn kiviili gyakorlas, s mas egyéni felhasznalas keretei az elmult
években jelentdsen meg novekedett hallgatdi 1étszdm miatt még mindig sziikosnek
mondhatok (kiilondsen problematikus a szakmai tantargyak — pl. elemzés, controlling
stb. — oktatdsdhoz a szamitogépes tanterem ellatottsag).

Az alapvetd mindségi kovetelményeket ma mar kielégité gépparkok azonban a
megujulo kovetelményekhez igazodva igénylik az ergonomiai igényekhez is, igazodo
minoségi fejlesztést is (pl. szamottevd volt mindhdrom karon az elavult gépek cseréje,
az 1j gépek korszeriiek, nagyobb LCD monitorral vannak ellatva, DVD olvasoval, CD
iroval is fel vannak szerelve). Orvendetes, hogy a 2005. évben a hallgatok
szamitogépes ellatottsagaban — de altalanosan is — jelentdés mindségi fejlesztés valosult
meg.

Mindhdrom karon javult a szamitastechnikai eszk6zok oktatdson kiviili hallgatéi
hozzaférés lehetésége. Ez altal is tagabb kereteket lehet biztositani az egyéni, 6nalld
hallgatéi munkanak: lehetdséget adva az 6rdn kiviili tanulasra, Internet hasznalatra,
levelezésre. Ennek jegyében olyan fejlesztések torténnek, melyek a hallgatok altal
hasznalt ,kozteriileteken” elhelyezett gépek szamat céloztak ndvelni és mindségét
javitani. Ezért KKFK-on 0j munkadllomas keriilt iizembedallitdsra a zsibongoban. A
KVIFK-on 0j — palyazaton nyert — szamitogép kertilt a kollégiumba. A PSZFK-on
szamitogép keriilt lizembe allitdsra az el6adok elodtti kozosségi teriileten, illetve az
aulaban.

A fejlesztéseknél meghatarozo volt az a szandék, hogy javuljon a tanszéki és
adminisztrativ munkahelyek (GMF, Rektoratus stb.) ellatottsaga is. A KKFK-on a
tanszékek és mas szervezeti egységek is kaptak 1j szdmitogépeket. Ez részben uj
gépeket, részben korabbi elavult konfiguraciok cseréjét jelentette. A PSZFK-on
kordbban tantermekben hasznélt (igen jo allapoti és korszeril) géppark egy része
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keriilt tanszéki hasznélatba. Minden tanszéki eléad6 LCD monitort kapott. A
beszamolasi id6szakban jellemz0 volt a mobil eszkozokkel valo ellatottsag bovitése is.

A KKFK-on tobb notebook keriilt izembe helyezésre, részben allandé hasznalatra
oktatoknal, munkatarsaknal, részben eseti alkalmazasban, oktatasban, lizemeltetésben.
A KVIFK-on is tjabb notebookot vasaroltak.

A felhasznalasi tertiletek boviilése, a gépek szdmanak novekedése sziikségessé tette a
halézati eroforrasok fejlesztését is. A Foiskola teriileti széttagoltsaga jelenti a
legnagyobb nehézséget az informatikai rendszerek, halozatok épitése esetén, viszont
éppen ezért van sziikség a halozatok kiépitésére. A beszamolasi idészakban az Uj
telephely, a Markd utcai épiilet belépése, ennek az igényes haldzati szolgaltatdsok
iranti kovetelményei sziikségessé tették, hogy a Fodiskolan 2000 ota iizemeld, a
PANTEL Altal szolgaltatott (és eddig kielégitd) infrastruktira megujitasra keriiljon.
Palyazati forrasbol, a karok meglévd internetes kapcsolataira épitve kialakitasra keriilt
egy korszer, tizembiztos hadlozati alap-infrastruktura, mely hosszu tdvon is biztositani
latszik a fdiskolai igényeket. E18szor a KVIFK és a Marko6 utca 6sszekottetése valosult
meg, de a 2005. masodik félévétdl az ) halozat kiépiilt Zalaegerszeg, Salgétarjan és a
KKFK felé is.

A szoftver ellatottsag altalanosan javult a Féiskolan és orvendetesen igazodott az
oktatds korszerli kovetelményeihez. Az éltaldnosan hasznélt operdcios rendszer: a
Windows XP Professional, az oktatasban a Windows XP Professional — lokalizalt
magyar és MultiLanguage verzidja. A halozati kiszolgalokon MS Windows 2003-asok
futnak. A hallgatok szamitdégépein MS Office 2003, MS Internet Explorer, és szakmai
programcsomagok futnak (SPSS, Fidelo Nagy Utazés). Valamennyi kar géptermében
— angol, német stb. — nyelvii oktatds szamara is megfelelé operacids rendszer és
felhasznaloi kornyezet all rendelkezésre.

A Foiskola egészére elmondhatd, hogy altalanos a jogtiszta szoftverek haszndlata.
Nagyon sokat javitott a helyzeten, hogy az Oktatdsi Minisztérium a Campus
szerzddéssel a leggyakrabban hasznalt Microsoft operacids rendszerek és felhasznald
szoftverek hasznalatat gyakorlatilag legalissa tette. Megkonnyebbiiléssel vettiik
tudomasul, hogy a Campus projekt 2005. évre meghosszabbitasra kertilt.

Az Oktatasi Minisztérium szervezése mellett lehetett egy a Fdiskola egészét atfogod
virusvédelmi licenszhez: Antivirus (Symantec) hozzajutni.

Altaldnos gondként fogalmazodik meg, hogy a karokon a géptermek gyakorlatilag
teljes kihasznaltsdggal tizemelnek, csak alig-alig adva lehetdséget a hallgatoknak az
oran kiviili feladatok elvégzésére. A KVIFK-on kiilon gondként fogalmazodik meg,
hogy az Alkotmany utca 9-11. sz. épiiletében a munkakoriilményekben nem tortént
szamottevo valtozas. Tovabbra is fennall az a nem til kedvezo allapot, hogy tantermek
tulnyomo részének mérete, szelldzése nem elfogadhato.

Ma az informatikai szolgaltatasok jelentds részét halozaton keresztiil veszik igénybe a
Foiskola dolgozoi. Ennek szamtalan elénye ¢€s kényelme mellett szamos veszélye is
van. A karos intelligencia Interneten terjedd termékei ndvelik a kockazatot,
jovatehetetlen karokat okozhatnak az adatvagyonban, s sériilhetnek a személyiségi
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jogok. A Foiskola tudatosan torekszik a kockézatok minimalizadlasdra mar az elébb
emlitett halozati fejlesztések tervezése és megvalositasa soran is.

Az eldbbieken tul egy teljes korl virusvédelmi rendszer (a fentebb emlitett szoftveres
kornyezetre tamaszkodva) is megvaldsult, elébb a Fdiskola kozpontjara, majd
kiépitésre kertiilt a karok felé is. Ez jelenleg a Foiskolan hélozatban iizemeld Osszes
szamitogép virusvédelmét biztositja (a bevezetésétdl mintegy 10 000 e-mailben
terjedd virust ,,fogott meg”).

A Rektori hivatalban kiépiilt egy olyan tlizfal rendszer, mely a kdzpontban tarolt
adatok védelmét szolgalja az Internetr6l jovo tamadasokkal szemben. Ezzel egyiitt
lehetévé valt, hogy a Fdiskola kozpontjdban dolgozok levelezésiiket az Internet
segitségével az intézmény falain kiviilrdl is elérhessék.

A fentieken kiviil szdmos olyan alap-fejlesztés valdsult meg, amely azt biztositja, hogy
a Foiskola valamennyi jogosult felhasznéaldja egységes kdrnyezetben, szinvonalasan és
biztonsagosan vehesse igénybe a gazdalkodas-ligyviteli, a tanulményi informacids
rendszerek, valamint a levelezés szolgéltatasait. A fejlesztések egyuttal alapot
teremtettek az olyan stratégiai fontossagi megoldasok késobbi bevezetésének, melyek
az elektronikus tligyvitel, az tligyviteli folyamatiranyitds (workflow), az elektronikus
dokumentumkezelés, a csoportmunka szolgaltatasok, az atfogd vezetdi informdacios
rendszer kialakitdsa iranyaban mutatnak.

A Foiskola és a karai az informatikai ellatasi igények kielégitésére 12 helyszinen
milkddnek. Az informatikai személyi hattér a Fdiskola kozpontjaban, illetve a kari
sz€khelyeken koncentradlodik. Egyes helyszinek nem rendelkeznek 6ndlldé szakmai
személyi hattérrel.

Informatikai szolgaltatas iizemeltetdi 1étszam 2005. évben

Megnevezés KKFK KVIFK PSZFK Rektoratus | . BGF
0sszesen
Informatikus 6 7 13 2 28
Oktatastechnikus 3 3 5 0 11

Gondot jelent a karok szdmara, hogy mikozben a gépallomany folyamatosan nd, a
telephelyek szama az elmult idészakban mindossze kettdvel nétt, a személyi hattér
gyakorlatilag valtozatlan, esetleg inkabb csdkkend.

Az oktatastechnikai infrastruktira a Féiskolan alapvetden
» az oktatashoz kapcsolodo szemléltetési, prezentacios tevékenységet,
» tantermi hangositast,
» azidegen nyelvi képzést

tamogatja.

Az elmult idészakban 1) feladatként jelentkezett a nyelvvizsgaztatasi tevékenységhez
kapcsoldéddan az Idegennyelvi Tovabbképzé és Vizsgakdzpontnal a nyelvvizsgak
miiszaki hatterének biztositasa.
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A két kar (KVIFK ¢és a PSZFK) rendelkezik videokonferencia berendezéssel, melyet
féleg az oktatas segitésére alkalmaznak.

Az oktatok egyre jelentsebb része részesiti elonyben a szamitégépes prezentacidt az
irasvetitovel szemben. Ennek kovetkeztében ardnyosan megemelkedett a hordozhato
laptop-projektor pdarositas utani igény. A kovetkezd években ez a tendencia
valosziniileg tovabb fog erdsddni. A jelenlegi ellatottsagot figyelembe véve
oktatastechnikai eszkdzok szempontjabol ezen a teriileten van sziikség elsdsorban
eszkozallomany fejlesztésére. A prezentaciokat segité projektorok részben fixen
telepitett eszk6zok az eldaddtermekben, illetve a szamitogépes géptermekben, részben
hordozhatd eszkozok. A sziikséges parositds okan, pedig novekszik a hordozhatd
notebookok szama is.

8.4. Testnevelési szolgaltatas

Kiterjedt - s viszonylag nagy létszdmu hallgatdsag veszi igénybe — a Foéiskolan a
testnevelési szolgaltatast, a sziikos sportoldsi lehetdséget. Sajnalatosan a tornatermi
adottsagok minden szervezeti egységnél (Budapesten és vidéken egyarant)
kedvezbtlenek ¢és sziikdsek ¢és ezért széles kordi a kiilsos sportlétesitmények
igénybevétele, bérlete.

A KVIFK a 2004. évben a kollégium nagytermét tornateremmé alakitotta at, s ezzel a
teremgondjait jelentds mértékben enyhitette, bar a sportkdr ordit, illetve a fakultativ
testnevelési oOrdkat tovabbra is bérlet tornatermekben tudja megvaldsitani. A
Laufenauer utcai épiiletben taldlhatd kondicionald terem kihasznéltsdga maximalisan
biztositott. Evek Ota problematikus — a létesitményi feltételek hidnya miatt — a
testnevelési orak megtartdsa KKFK-on és a PSZFK Zalaegerszegi Intézetében (csak
magas bérleti dij kiadassal lehetséges, gyakran kedvezotlen koriilmények kozott). A
folyamatos korszerlisodé kovetelményrendszer arra 6sztonzi a Fdiskola hallgatoit,
hogy rendszeresen latogassak az orakat és a valasztott sportagban fejlodést, tudjanak
felmutatni. Szakmailag kivaléan felkésziilt tandrok garantaljak az oktatott
sportdgakban a szinvonalas komoly szakmai munkat. A tanszé¢keken dolgozo6 tanarok
az alapvetd sportagakban edzodi, szakedzdi és szakoktatdi képesitésekkel rendelkeznek.

A Fdiskolan testnevelést oktatdé tanarok — a tanordkon kiviil — tevékenyen részt
vesznek kiilonféle egészségmegdorzo programok, haziversenyek, hazai és kiilfoldi
sporttdborok stb. szervezésében és lebonyolitasdban. A Fdiskola — az adottsdgok
keretein beliil — kiemelt figyelmet fordit mind a mindéségi, mind a tomegsportra. A
hallgatok részére a Fdiskola Uszasi-, labdartigasi-, kosarlabdazési-, roplabdazasi-,
asztaliteniszezési-, tollaslabdazasi-, teniszezési-, tarazasi-, kondicionalasi stb.
lehetdséget kinal (nagyrészt bérleményekben). Folyamatosan bdviil — a nagy foldrajzi
tavolsag ellenére — a harom kar kozotti egyiittmiikodés (foként egyetemi és foiskolai
bajnoksagokon valo egyiittes részvétel stb. itjan).

Az egészséges életmodra nevelésben, a sporteszkdzok korszeriisitésében stb. — lassan
boviilé mértékben — 4ll rendelkezésre az allami tamogatas, szponzori juttatas, palyazati
forras stb.
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A hallgatok részére biztositott sportolasi lehetdségeken tul a Foiskola arra is torekszik,
hogy a dolgozdk is részt vegyenek egészség megérzo programon, amely elsdsorban
az uszas, illetve az aerobic edzéseken vald részvétellel, kondicionalotermek
igénybevételével stb. valosulhat meg.

Sziikségszeri — mindharom karon — bdviteni a sportlétesitményeket, gyorsabban
potolni az elhasznalt sporteszkozoket, felszereléseket.

8.5. Kulturalis tevékenység

A Fdiskola szervezésében viszonylag kevés a Kulturalis rendezvény (jorészt a
technikai adottsagok hidnya miatt). A Fdiskola hallgatoinak és a dolgozoinak foként a
civil szervezetek, kollégiumok, kdzonségszervezdk stb. kozremiikodésével biztositott
a kiilonb6z0 kulturalis rendezvényeken vald részvétel.

8.6. Tanacsadasi tevékenység

A Fdiskolan dolgozok nagy tobbsége végez tanacsaddi tevékenységet a gazdalkodo
szervezetek, tudomanyos mihelyek, orszagos €s helyi szervezetek stb. részére. Az igy
végzett munka elsddlegesen ezt a tevékenységet végzOk helyzetét javitja. Sajnos a
tapasztalatok szerint nagyon kevés a lehetdség a vallalkozasi alapon végzett tandcsadoi
tevékenységbdl — az Intézményi bevétel novelésére.

9. Megvalosuldé beruhazasok, felujitasok
Beruhazasok

A rendelkezésre bocsatott allami forrasbdl és a intézményi sajat bevételekbdl a
Foiskola, az évek sordn elhasznalddott berendezési targyait (irodabutorait, egyéb
oktatastechnikai eszkozeit) cserélte ki, illetve tobb oktatdsi ¢és irodahelyiség
klimatizalasat oldotta meg, (mivel a Fdiskola t6bb épiilete betonpanel elemekbdl épiilt,
¢s évek Ota a tavaszi, nyari honapokban a melegtdl ,.elviselhetetlen” volt, s ez a
kedvezdtlen helyzet a képzésben a hallgatok figyelmét elvonta, illetve a munkavégzés
koriilményeit is nehezitette).

A Foiskola sajat forrasainak felhasznalasaval torekedett energia megtakaritdsok
realizalasara minél szélesebb teriileten. Ezért az épiiletekben elhelyezett elavult, régi,
mar javitasra-, feljitasra nem javasolt fénymasold berendezéseit, energiatakarékos, 1j
fénymasolo-gépekre cserélte, amelyek felszereltsége, a felhasznalékhoz igazodik.
Ezek iizemeltetése, a multifunkcidés felszereltségnek, valamint a modern
technologidnak  koszonhetéen (fénymasolas, szkennelés, nyomtatds) sokkal
gazdasdgosabb. Kihasznaltsdgi mutatéjuk magasabb, azonban ez nem jelent
tobbletkoltséget, mert a Teljeskorli Uzemeltetési  Szerzédéseknek (TUSZ)
koszonhetden gazdasagos a mitkodtetésiik. Szamitastechnikai eszk6zok beszerzésével,
szintén minden kar, folyamatosan igyekszik emelni a szakmai oktatas szinvonalat. Az
eldadotermekben és azon tantermekben, ahol az oktatds megkivanja, projektorokat
helyezett el az Intézmény, melyek fix felszerelésével a biztonsagvédelmi eldirasoknak
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1s megfelel. Palyazaton elnyert keretbdl, sajat rész kiegészitésével, komplett nyelvi
labor beszerzéseket bonyolitott a PSZFK salgotarjani intézete.

Sikeriilt elérni azt, hogy azon dolgozéink, akik tartésan monitorhoz kotott munkat
végeznek, kornyezetbarat, de elsésorban szemkimélé LCD monitort hasznalnak. Ezzel
a mindennapi munkavégzés artalmait csokkentettiik.

A beszerzéseket a Foiskola, a karokndl és teriileti intézeteinél jelentkezd igényeket
Osszehangolva (figyelembe véve a helyi sajatossagokat) a Kozpontositott
Kozbeszerzési rendszeren beliil, dnkéntes csatlakozassal bonyolitja. Az intézmény
ezzel biztositja azokat a garancialis, szallitasi, karbantartédsi, szervizelési és mindségi
feltételeket, amelyeket a KSZF az érvényes keretszerzdéseiben (a nagy beszerzési
mennyiségnek koszonhetéen) meg tudott teremteni.

Az Intézmény a szakképzési hozzajarulasok, fejlesztési timogatasok, valamint az el6z6
¢évi felhalmozasi eldiranyzat-maradvany felhasznalasaval szdmos oktatastechnikai és
informatikai infrastrukturafejlesztést hajtott vegre 2005. évben. Ez az oktatasi
feltételek javitasat eldsegitd szerverek €és egyéb oktatastechnikai és szamitastechnikai
eszk6zok, beszerzését jelentette.

Az eszkozbeszerzéseken tilmenden nagy eldrelépést jelentett a PSZFK kazdnhazdnak
komplett cseréje. A meglévd elavult kazdnok, mar rendkiviil kedvez6tlen hatasfokkal
tizemeltek, miikodésiik megbizhatatlan volt. Szakértdi allasfoglalas (mely szerint a
kovetkezo fltési idészakot nem tudjak a meglévo kazanok kiszolgalni) erdsitette meg
azt a fOiskolai dontést, hogy nyilt kozbeszerzési eljards alkalmazéasaval, kivitelezot
talaljon az esedékes beruhazés lebonyolitasara. A beruhdzasnak koszonhetéen most
gazdasagos, a modern lizemeltetési szinvonalat képviseld kazan szolgaltatja a fiitést.

A tervezési szakaszban figyelembe vételre keriilt az is, hogy a Fdiskola altal elnyert
HEFOP 4.1.2. palyazat keretében a PSZFK teriiletén végrehajtanddé beruhdzasi
feladatok soran a beflitend6 légtér nagyobb lesz, igy az 0j kazdnok képesek ellatni a
majdan elkésziil6 uj teriiletek flitését is, és rendelkeznek a kivitelezés sordn sziikséges
csatlakozési pontokkal.

A HEFOP/2004/4.1.2 integralt intézményfejlesztés a gazdasagi felsdoktatas humdn

eroforrdsainak és infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése érdekében cimen elnyert

palyazat soran, két helyszinen bonyolit le a féiskola épitési beruhdzast, valamint a

hozzajuk kapcsolddé mobilia (butorok, oktatistechnikai eszk6zok, informatikai

eszk6zok) beszerzést. Ezek:

» A PSZFK Budapest, Buzogany u.-i ingatlan ,,A”-,,C” épiilet kozotti iires, eddig
parkoloként hasznalt részen egy tobb funkcids nagy eldéadd terem;

» A PSZFK Budapest, Buzogany u.-i ingatlan ,,A” épiiletének folytatasaként (a
Bagolyvar u.-i telekhatarig) toldalék épiilet;

» Az, A” épiilet és a toldaléképiiletre egy szint épitése;

» A Foiskola Budapest, Marko u.-i ingatlananak belso udvara, amely eddig leromlott
allapota miatt képtelen volt hasznos funkcidt betdlteni, korszerii, iivegtetds
lefedéssel, egy tobb funkcids kozosségi térként fog lizemelni, amely a 320 {6
befogadoképességének koszonhetden alkalmas lesz eldadasok, konferenciak,
alkalmanként diplomakiosztd innepségek megtartasara.

Beszamolasi iddszakban a projekt keretében a kiviteli szintli tendertervek keriiltek

elkészitésre, a kivitelezés 2006. és 2007. évben valosul meg.

A Foéiskola PPP program keretében kivan megvalodsitani (eredményes kdzbeszerzési
eljarasok lebonyolitdsa Gitjan) mintegy 1.950 MFt dsszegii beruhazast, amely:

57



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2005. évi gazdalkodasi beszamolodjanak szoveges indoklasa

0]

0]

0]

Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar (Budapest, XVI., Didsy L. u. 22.)

Epiilet rekonstrukcio, épiilet atalakitas és bovités;

Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Foéiskolai Kar (Budapest, V.,
Alkotmany u. 9-11.) teljes épiiletének rekonstrukciodja, részleges (eldado) bovitése;
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Foéiskolai Kar (Budapest, V.,
Marké u. 29-31.) épiilet rekonstrukcidja ¢€s részleges bovitése (az épiilet
alagsoraban tankonyha ¢és tanétterem kialakitasa és felszerelése).

A Fdiskola ajanlati felhivast tett kozz¢é a Kozbeszerzési Tanacs Hivatalos Lapjaban, a
Kozbeszerzési Ertesitoben, amely 2005. november 25-én megjelent. Az eljaras
folyamatban van.

Felujitasok

A Fdiskola, a felujitdsok tervezése soran a karoknal és a kihelyezett vidéki
intézeteknél, a felmertilt felujitasi igényeket prioritasi sorrendbe allitotta.

Legfontosabb, az élet- és balesetveszély elharitisa volt. (Ezek a liftek felujitasa,
erkély felujitdsa, mennyezetjavitasok).

Kovetkez6 az ingatlan vagyon megovasa, a sulyos kéarosodasok terjedésének
megeldzése, a biztonsagos ilizemeltetési feltételek megteremtése volt. (Ezek:
beazasok megsziintetése, tetéfelujitasok, tagulasi tartaly csere, keringetd szivattyl
javitas-felyjitas, radiatorok feltjitasa, vizesblokkok felujitasa, szennyviz elvezetok
felujitasa, a tankonyhdban és az oktatd kabinetben a paraelszivok felujitasat kellett
elvégeznie az Intézménynek).

A vagyonvédelem ¢és a biztonsagvédelem szinten tartasa, illetve fejlesztése
érdekében az épiiletek pl. konyvtar ablakracsainak feltjitasa is hosszu évek utan
2005. évben teljesiilt.

Az oktatdas szinvonalanak folyamatos javitasa érdekében a szamitdstechnikai
eszkozok, a géppark felujitasa folyamatos. Tobb helyen elkésziilt az el6adotermek
tanulopadjainak, falburkolatanak felgjitdsa. A  Szamitastechnikai Intézet
elektromos halézatanak felgjitasa, bovitése, lehetové tette az oktatast szolgald
géppark bovitését, a technika korszeriisitését, ezzel az oktatas szinvonala is
emelkedett.

Kozbeszerzési Torvény altal meghatarozott eljards tipusok alkalmazasaval
bonyolitotta a Fodiskola a felujitdsokat - az éves beszerzési terv szerint - a
megallapitott értékektdl fiiggden.

A Paélyazati Iroda folyamatosan figyelemmel kiséri az aktualis felhivasokat, igy
potlolagos forrasok bevondsaval sikeriil megvaldsitani olyan feladatokat,
amelyekre allami forrasbol nem tud az Intézmény fedezetet biztositani. Ezek pl. a
foiskolai épiiletek egy részének akadalymentesitése, a Markd utcai épiiletben
talalhatdo Lotz-terem komplett feljitdsa stb. A diszterem miiemlékvédettségét
figyelembe véve kell megoldani pl. a festmények, a falburkolat és a nyildszardk
restauralasat, felijitasat. A beruhazasi-, felujitasi tevékenység pénziigyi kiadasairdl
a Beszamolé B/ rész 2. pontja és a 3.4. pontja, valamint a 11/i és 11/h
mellékletek adnak részletesebb tajékoztatast.
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10. A képzési és fenntartasi normativak alapjan torténé finanszirozas tapasztalatai

Koztudott, hogy a Kormany a normativak évenkénti osszegeit az éves koltségvetési
torvényben eldiranyzott pénziigyi feltételeket is figyelembe véve hatarozza meg. A
2005. januar 1-tdl hatalyos 8/2005. Korm.rend. — az el6z6 évek joganyagaval azonos —
el6zd évek elveire épiti a felsdoktatasi intézmények képzési és fenntartdsi normativ

finanszirozasanak elosztasi rendjét.

A jogszabalyban rogzitett finanszirozasi modszer, mely szerint harom csatornan
keresztiil oktatasi-, tudomdanyos-, fenntartdsi jutnanak az intézmények a képzési és
fenntartasi tamogatasukhoz, a gyakorlatban az eldirasok szerint nem valosult meg. A
képzési és fenntartasi normativak alapjan torténé finanszirozas gyakran biralt
teriilet. A beszamolasi id6szak allami finanszirozasa inkabb hasonlitott a ,,bazis”
szemléletli elosztashoz, mint a rendelet szerinti normativ alapt juttatdshoz. Ugyanis a
joganyag csatornanként nevesiti a 1étszamra vetitett normativak sszegét, ezek alapjan
a Foiskolat megilletd tobbletet az OM figyelembe vette — szerepelteti a 2005. évi
eredeti eldiranyzat kiszamitdsanal (tématablén) — azonban a képzési, fenntartasi
normativ tobbletnél magasabb 6sszeggel ,,zarolas” jogcimen, csokkenti az Intézmény
varhat6 tamogatasanak 0sszegét. A joganyag évente torténd valtoztatdsa megneheziti a
felsGoktatasi intézmények helyzetét abban a tekintetben, hogy egy ,igazsagos”
tamogatasi rendszer elosztdsi mechanizmusa alapjan hosszabb tavra tervezzen,

stratégiai dontéseket hozhasson.

Mar standard allapotnak tekinthetd, hogy az alapképzés mikodtetését, folyamatos

pénzellatasat jelentds részben a sajat bevételekbdl kell megeldlegezni, potolni.

A leirtakbdl kitlinik, hogy csak egy meghatdrozott normativ ,,modell-rendszerrél” van
sz0, de miikodtetésének egyik eleme sem kelloen megalapozott, mikézben az allamra
Jjelentos kotelezettseget ro. Meg kell azonban jegyezni, hogy kiillonb6z6 koriilmények
figyelembe vételével inkdbb az a fajta (nem lényegtelen) eloszto funkcio érvényesiil,
amely azonos képzési tipusok azonos 0Osszegli tdmogatasat jelenti. A fenntartasi
funkcid eldiranyzataval vald egyiittes kezelés ebben is korlatozo hatasu az eltérd

miikodési-fenntartasi adottsagok miatt.
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B/ A FOISKOLA 2005. EVI GAZDASAGI ES PENZUGYI TEVEKENYSEGENEK
ALTALNOS ERTEKELESE ES NEHANY KIEMELT TEMA ATTEKINTESE

A felséoktatas feladat ¢és intézményrendszere mind miikddésének gazdasagi,
tarsadalmi hatasai, jelentdsége, mind koltségigényessége miatt a kozponti koltségvetés
egyik legfontosabb tertilete.

1. Gazdasagi tevékenység dsszegzett attekintése

A szakemberképzés, a finanszirozds és a gazdalkodas, tobb rétlii Osszefiiggés,
kiilonosen a felsGoktatasban. A Foiskola 2005. évi gazdalkodasi tevékenysége a
valtozo kovetelményekhez igazododan stabil, kiegyensiilyozott volt. Ennek elérése
érdekében a vezetés egyszerre forditott figyelmet az emberi eréforrassal-, a szellemi
vagyonnal-, az infrastrukturdval (féként a targyi vagyonnal), valamint a pénziigyi
eszkozokkel valo fegyelmezett — sziikség szerint takarékos - gazdalkodasra. A
tényadatok azonban azt is jelzik, hogy nem minden szervezeti egység
tevékenységében progressziv hatast, komplex ¢és eredményes a raciondlis
gazdalkodds. Ez természetesen nem a kar/teriileti intézet alkalmazottainak
munkavégzése miatt kovetkezett be, hanem a regionalis adottsagok — a régio képzési
kinalata és kereslete -, az allandd koltségek inflatorikus hatasra, a sajat bevételek terv
alatti teljesitésének egyiittes kedvezétlen kovetkezménye.

A gazdalkodasi tevékenység kozott kiilonosen sziikséges kiemelni a hatékony
pénziigyi gazdalkodast. Novekvé — a pénzbearamlas (bevétel) szinvonala és valtozo
a struktaraja is. Nagyobb volumenti a pénzfelhasznalas (kiadas) 0sszege, és modosul
a pénzfelhasznalas teriilete (ardnya). Kifejezi ezt a 11. sz. melléklet, a fdiskolai
bevételek (felligyeleti szervtol kapott miikodési-, felhalmozasi tdmogatas, tovabba
egyéb tamogatasok, kiegészitések és atvett pénzeszkozok, valamint tdke jellegli
bevétlek, sajat bevételek) ¢és kiadasok tevékenységenkenti (f6iskolai oktatés,
kollégiumi ellatds, munkahelyi vendéglatés, kutatas, foiskolai tovabbképzés, felsdfoka
szakképzés, iskolarendszeren kiviili szakmai oktatas, konyvtari) osszege és aranya,
valamint a forrdsok osszetétele és a felhasznaldasuk jogcime (12. sz. mellékletek).

2. Fobb kiadasi tételek dsszegezett attekintése

A Foiskola feladatainak megvalositasat alapvetéen a normativ allami tadmogatas
igénybevételével, a sajat bevételek novelésével, €és az el6z6 évi eldiranyzat-maradvany
felhasznalasaval tudta teljesiteni. A BGF-en a beszdmolasi idoszakban 8.548.631 eFt
kiadas teljesiilt. A kiadasok Gsszetételét a 11. sz. mellékletek, ¢és a kdvetkezd diagram
szemlélteti.
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Teljesitett kiadasok megoszlasa forrasonként
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juttatasok jarulék pénzbeli beruhazasi célu tAmogatas

juttatasai kiadasok és kolcsonok

A személyi juttatasok cimén a 2005. évben a teljesitett kiadas osszege 3.436 MFt,
amely az el6z6 évinél 11,5 %-kal magasabb. Ennek oka, azonban féként nem abban
keresendd, hogy az intézmény kozalkalmazottai részére ilyen ,jelentds” mértékii
bérkidramlast lehetett megvalositani a beszamolasi idészakban, hanem a Fdiskola élt
azzal a jogszabalyi lehetdséggel, hogy a bér és 1étszam racionalizalashoz kiilon cimzett
allami tamogatast igényelhetett. Ezen intézkedés keretében 73 o 1étszam leépitését
valdsitott meg az Intézmény, mely hatdsara az érintett dolgozok részére kifizetésre
keriilt a felmentéséi idore jaro illetmény, végkielégités, szabadsagmegvaltas.

A személyi juttatdsok Osszegének targyévi ndvekedését azonban az a tény is
befolyasolta, hogy 2005. évben atlagos 6 %-os illetményfejlesztésben részesiiltek a
kozalkalmazottak. A bérfejlesztés egy részét a kotelezd bértabla és a professzori
garantalt bér novekedése indokolja, de helyi elhatdrozasra differencidltan — a
jogszabdly kiilon rendelkezése hidnydban — minden dolgoz6d részesiilt
illetményemelésben.

A személyi juttatdsok eldiranyzat megtakaritdsa kotelezettséggel terhelt maradvany.
Ez els6sorban abbol adddott, hogy a beszamolasi iddszakrol 4thuzodo, foként sajat
bevételbdl finanszirozott 2006. évben befejezddd dnkdltséges képzések kiadasat ebben
az évben kell teljesiteni. A befolyt bevétel felhasznalasa idéardnyos, a még ellatando
feladatokra fel nem hasznalt kotelezOen tartalékolt pénzeszkdzoket biztositani kell a
feladat befejezéséig.

A személyi juttatasok 60,6 %-a — 2.081 MFt — rendszeres juttatis, amelyet a Foiskola
kozalkalmazottjainak alapilletményére, potlékaira kellett kifizetni. Nem rendszeres
juttatds 22.5 %-a — 774 MFt -, a kiils6 személyi juttatdsok, pedig 16,9 % - 581 MFt —
volt. A bazis évhez viszonyitva az Osszes személyi juttatason beliil a rendszeres
személyi juttatasra kifizetett osszeg 9,6 %o-kal, a kiilsok személyi juttatasa 10,4 %-kal,
a nem rendszeres személyi juttatdsra forditott Osszeg pedig 17,7 %-kal nétt. A
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személyi juttatasok jogcimeinek novekedését, foként az elézéekben leirtak indokoljak.
Tobbletkiadast okozott az is, hogy a Foiskola az atmeneti megtakaritasokat a dolgozok
tobblet teljesitménylik elismerésére, szocidlis helyzetiik (lidiilési hozzajarulas, étkezési
hozzajarulas, természetbeni ajandékozas) javitasara forditotta.

A teljes munkaiddben foglalkoztatottak rendszeres személyi juttatasainal a ndvekedés
Osszege el6z6 évhez viszonyitva 174 MFt. E ndvekedést foként a mar emlitett -2005.
januar 1-t6l, és 2005. szeptember 1-t6]l végrehajtott - oktatdi garantalt illetmények
jelentés emelése indokolja. Orvendetes volt az egyéb — nem oktatdi statuszban
foglalkoztatott — kozalkalmazottak &tlagos 6 % és 4,5 %-os bértabla szerinti
illetményemelése is. Az alapilletmények kozott keriilt elszamoléasra 2005. évben a ,,0”.
havi illetmény. Jogszabaly szerinti kiilonjuttatas kifizetése 2004. évben nem volt, ezért
indokolt a novekedés beszamolasi idészakban.

A munkavégzéséhez kapcsolodo juttatasként teljesitett kifizetések osszege 89 MFt-tal
tobb volt targyidészakban. Ezen jogcim részletesebb vizsgalata alapjan azonban
kideriil, hogy beszdmolasi iddészakban a normativ, és teljesitményhez kotott jutalom
cimén az intézmény kozalkalmazottai Osszesen 75 MFt-tal kevesebbet kaptak
munkdjuk szinvonalas teljesitéséért, ¢és alapfeladatukon tilmenden végzett
tevékenységiikért. E csokkenés valamelyest kompenzalta, hogy az egyéb
munkavégzéshez kapcsolodd juttatdsok jogecimen bézisévhez viszonyitva 166 MFt a
novekedés. Ennek legfobb indoka, hogy azon dolgozok részére, akik nem részesiiltek a
2005. januar 1-1 garantdlt vagy bértabla szerinti illetményemelésben atlagos 6 %
(differencialt) bérnovelést hagyott jova a Rektori Tanacs dontése alapjan a foiskolai
menedzsment. A dolgozdk jovedelmének novelését azonban kereset-kiegészités
formajaban biztositotta az Intézmény, hogy a fedezet rendelkezésre allasanak
fliggvényében donthessen a Fdiskola a kotelezettség tartdossagardl. E koltség soron
kifizetett Osszeg nagymértékii emelkedését indokolja tovabba az a tény, hogy a
Foéiskola vezetése sajat dolgozdi részére, Rektori utasitassal megtiltotta a munkakoron
kiviili feladatok, megbizasi jogviszony keretében torténd ellatasat. Az alkalmazottak
tobbletfeladataik  ellatdsdért  kereset-kiegészitésben  részesiiltek, részesiilnek.
Ugyancsak munkavégzéshez kapcsolddd juttatas a 1étszamleépités keretében
elbocsatott dolgozok idéaranyos szabadsagmegvaltasa is.

A foglalkoztatottak sajatos juttatdsainal, 7 MFt-tal tobb pénzeszkoz kertiilt kifizetésre,
mint az el6z6 évben. E kismértékii novekedést tobb tényezd ellentétes hatdsa idézte
eld. A létszamcsokkentés soran leépitett dolgozok végkielégitésére 18,5 MFt-ot
fizetett ki az Intézmény. A 2004. évben ezen a jogcimen kifizetésre nem kertilt sor. A
2005. évben viszont az alkalmazottak joval kisebb korét (37 fOt) érintette a jubileumi
jutalom. Beszamolasi id6szakban a tartds kozalkalmazotti jogviszony elismerésére 19
MFt-ot fizetett ki a Fdiskola, ez 11 MFt-tal kevesebb, mint a megel6z6 évben. A
személyhez kapcsolddd koltségtérités és hozzajarulas cimén 18 MFt-tal tobb keriilt
kifizetésre, mint a bazisévben. Ennek oka, hogy a dolgozok szocidlis koriilményeinek
javitasat e jogcimeken tudja leginkabb befolyasolni az Intézmény. Jogszabaly szerinti
maximalis — adomentes — Osszeghatarig nyujtott idiilési, étkezési hozzajarulést,
iskolakezdési tdmogatast a Fdiskola. Jogszabaly szerint tériti a kozlekedési és egyéb
koltségtéritést. Ezen egyiittes novekedést az inflaciokdvetés, alkalmazottankénti
hozzajarulas emelkedése okozta.

A kiilsé személyi juttatasok 6sszegének 55 MFt-os ndvekedéséhez hozzajarul, hogy az
Intézmény feliilvizsgalta szolgéltatasi szerzddéseit. (A hatalyos jogszabalyok betartasa
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érdekében — ,szinlelt” szerzédések — megsziintette azon szolgaltatasi/vallalkozasi
szerzédéseit, melyek esetleges munkakorszerii feladatokat tartalmaztak). igy a dologi
kiadasok kozil, egyes kifizetések személyi jellegli kifizetések kozott kertiltek
teljesitésre.

Az évek ota méltanytalanul alacsony oradijakon, vizsgadijakon, konzulensi dijakon —
egyes karoknal — minimalis dijtételemelésre is sorkeriilt 2005. szeptemberétdl. Ez
azonban nem jellemzé minden képzési tipusra, csak természetesen azoknal a
képzéseknél (foként szakiranyu tovabbképzés, felndttoktatas) ahol a képzeés likviditasa
erre lehetdséget biztositott.

A munkaadoékat, terheld jarulékokat (amelynek Osszege a beszamolasi idészakban
1.075 MFt volt) — a személyi juttatdsok kifizetésének a torvényben eldirt szabalyzok
alapjan — teljesitette a Fdiskola.

A beszamolasi iddszakban kifizetett munkaadokat terheld jarulékok Osszege
10,6 %-kal 103 MFt-tal novekedett. Ez a személyi juttatdsok novekedésének hatésa,
illetve annak kovetkezménye, hogy a 2005. december hoban kifizetett jaranddsagok
egyes elemei utan, a jarulékfizetési kotelezettséget pl: magannyugdijpénztari tagdij
2005. decemberében részben teljesitette az Intézmény.

A dologi és egyéb folyé kiadasok 2005. évi teljesitése 2.127 MFt, amely 64 MFt-tal,
3 %-kal kevesebb a megel6zd évinél. Ennek oka, hogy fakarékossagi intézkedések
bevezetésével kényszeriilt az Intézmény a 2005. évi pénzkiaramlast visszatartani.
Sajnos évek ota a kozszféraban (igy a felsoktatdsban is) ,,igazi” gazdalkodast
megvaldsitani nehézkes. Hogy miért? A valasz abban rejlik (bar az igazsaghoz
tartozik, hogy tobb joganyag kivételként kezeli a felsdoktatast, és a gazdalkodas
terliletén kedvezébb helyzetbe hozza az oktatasi teriiletet, az allamhéztartds egyéb
szerepldivel szemben), hogy feladatbdviilésre, inflaciés hatdsra évek oOta nincs
megfeleld tdmogatds. (A normativ finanszirozas szabalyozdsa nem keriil tényleges
megvalositasra).

A Foiskola allandd koltségein nehéz csokkenteni. A meglévd infrastruktarat az
alaptevékenység ellatasa érdekében miikodtetni kell. A folyamatos allagmegdvast
biztositani kell. A képzési, fenntartdsi feladatok ellatdsdhoz a megfeleld
humaneréforrast biztositani sziikséges, melyhez parosul az illetmény és jarulékok
tartos kotelezettségvallalasa.

Az ellatottak pénzbeli juttatdsdra nyujtott tdmogatds szinte csak ,atfut” az
Intézményen, mert e timogatasi 6sszeg kedvezményezettei a hallgatok.

Ha fenti tételeket szembe allitjuk a rendelkezésre 4ll6 forrasokkal, egybdl kidertil,
hogy minimalis az a pénzeszk6z mellyel ,,valos” gazdalkodast lehet megvaldsitani.
(Felsorolasok kozott nem szerepelteti az Intézmény azt a 2005. évi Koltségvetési
torvényben megfogalmazott korlatozast, mely a maradvanyképzési kotelezettségre
vonatkozik, és a targyévi gazdalkodasra kedvezdtlentil hatott).

A Fdiskola operativ gazdasagi dontései hatdsara (hatékony gazdalkodéasanak
eredményeként csokkentette
» avaltozé koltségeket, s ezen beliil
- akészletbeszerzést; 55 MFt-tal (13 %-kal),
- a kommunikacids szolgaltatast; 16 MFt-tal (11 %-kal),
- a kikiildetést, reprezentaciot; 0,5 MFt-tal (1 %-kal),
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» az allando koltségeket (a szolgaltatasi kiadasok 1ényegében valtozatlanok tgy,
hogy kozlizemi dijak 2-21 %-os ndvekedést, karbantartas, kisjavitas 13 %-os
csokkenést mutattak).

Takarékossagi és koltséghatékonysagi intézkedeések 2005. évi hatasat a kovetkezd
Osszedllitas szemlélteti:

Megnevezés Megtakaritas Az intézkedés leirasa
(eFt)
Elelmiszer-beszerzés 18 996(Az Alma-Mater Oazis étterem bérbeadasa
Egyéb anyagbeszerzés 9 630|A felhasznalasok ésszeriisitése, korlatozasa.
A céges mobiltelefonok egy szolgaltatohoz
Nem adatatviteli célu tavkozl.dijak 5 341(val6 atjelentése, ezaltal a BGF beliili hivasok
ingyenessé valtak.
Reprezenticio 386 A kari re}or,ezentéf:i(’)s’k’eretek feliilvizsgalata, a
felhasznalasok szigoritasa.
Osszesen: 37253

Jelentds volt a 2005. évben az esedékes kiadasok atiitemezése is. Ezek hatasat a
kovetkez6 Osszeallitas szemlélteti:

Megnevezés Megtakaritds Az intézkedés leirasa
(eFt)

Gyogyszerbeszerzés 1194
Konyv beszerzése 28 048| A Kormany altal eldirt maradvanytartalékolasi
Szakmai anyagok beszerzése 9 598|kotelezettség miatt, a kifizetések ezen
Adatatviteli célu tavkozlési dijak 3 081|tételeknél atiitemezésre keriiltek 2006. évre,
Egyéb kommunikacids szolgaltatasok 7 450]igy a meggtakaritas nem valds értéket mutat.
Karbantartasi, kisjav-i szolgaltatadsok kiadasai 17 558
Osszesen: 66 929

Az altalanos forgalmi adonal 6 MFt-os megtakaritds realizalodott (2 %-os csokkenés
az el6z0 évhez viszonyitva), de ezt természetesen az elézdekben leirt indokok
befolyasoljak.
Az egyéb folyo kiaddsok alakuldsara is csak kismértékli rdhatdsa van az
Intézménynek, Osszességében e tételek teljesitésénél 2 %-os (1 MFt-os) csokkenés
kovetkezett be.

A 2005. évi dologi kiadasok alakulasat a 11/e,f. sz. mellékletek, ¢s a kovetkezo
diagram szemlélteti.
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BGF teljesitett dologi kiadasainak megoszlasa
2005. év

15,6%

17,6%

DOKészletbeszerzés O Kommunikéaciés szolgaltatasok
O Szolgaltatasi kiadasok OVasarolt kozszolgaltatasok

O Altalanos forgalmi adé B Kikildetés,repr.,reklamkiadasok
O Szellemi tevékenység végzésére kifizetés O Egyéb dologi kiadasok

Az ellatottak pénzbeli juttatasainak 1.453 MFt Osszegli teljesitését a 11/g melléklet
szemlélteti. E jogcimre forditott 6sszeg 85 MFt-tal magasabb mint a 2004. évben. A
tobbletkifizetést az indokolta, hogy év kozben a hallgatdoi normativakon belil a
lakhatasi tAmogatas 5 eFt/f6/ho-rdl 6 eFt/f6/hd-ra, valamint a kollégiumi tdmogatas is
5.000 Ft/fé/forol 8.000 Ft/fé/hora emelkedett. E hallgatoi tamogatas cimzettjei foként
a hallgatok, mely elosztasi mechanizmusat kari szabalyzatok tartalmazzak.

A Fdiskola a felhalmozasi és felujitasi kiadasokra a 2005. évben 452 MFt-ot
forditott, amely 98 MFt-tal kevesebb, mint a megel6z6 évben. Ennek egyik oka a
kotelezéen eldirt maradvanytartalékolasi  kotelezettség  teljesitése  érdekében
elhalasztott beszerzésekben keresend6. A Foiskola beruhdzdsi ¢és felujitasi
tevékenységét a 11/h sz. melléklet jeleniti meg. A kiadési jogcim, karok kozotti
megoszlasat a 11/i sz. melléklet szemlélteti.

A 385 MFt (brutto) felhalmozasi kiaddsok kozott legjelentdsebb Osszeget a Foiskola
- 210 MFt (+ 52 MFt afa)-ot — gepek, berendezések, felszerelések vasarlasara
forditott. Ez az 0sszeg 7 MFt-tal (+afa) kevesebb, mint a megeldz6 évi beszerzések
0sszege.

A foként szamitastechnikai, oktatastechnikai eszkdzok beszerzésére a pénziigyi forrast
a versenyszféra nyujtotta szakképzési tamogatas, valamint palyazati forras biztositotta,
mellyel az eszkozpark mennyisége jelentdsen boviilt, de még mindig elmarad a
sziikségestdl (a gazdasagi tarsasagok fejlesztési timogatasainak 2005. évi szerz6dések
szerinti jegyzékét a 11/ sz. melléklet Osszegezi). Sajnélatos, hogy nem minden
alapvetd szervezeti egység vezetdinek ¢és munkatarsainak tevékenységében volt
eroteljes a torekves a 2005. évben a szakképzési formak megszerzésében.

Szamottevd az intézményi beruhazasi kiadasok kozott még az ,,ingatlanok vésarlasa”
is. E jogcimen 86 MFt (+ 21 MFt afa)-ot az épiiletinfrastruktura fejlesztésére,
bovitésére forditott az Intézmény. A rendelkezésre allo forrasbol, 43 MFt-tal (+afa-
val) tobbet forditott a Féiskola ingatlanaira, mint a megel6z6 évben.
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A 66 MFt 6sszegl felujitasi teljesités 105 MFt-tal kevesebb a megel6z6 évinél. Ennek
oka, foként az, hogy 2004. évben a Markd u-i telephely felujitdsi munkai teljes
egészében befejezddtek és mas teriileten — sziikséges pénziigyi forras hianyaban — nem
lehetett id6szerti korszerisitéseket elvégezni.

A Dbeszamolasi id0szakban az eldz6 évi eldirdnyzat és a targyévi bevételek
meghatarozott kore utdni 15 %-os befizetési kotelezettség terhére elszamolhatod
felujitasi alap bevonasaval a kdvetkezd munkék valdsulhattak meg:

Az intézmény karai és vidéki intézetei, elsOsorban a kezelésiikben 1évd ingatlanok
épitési jellegli fejlesztését, felujitasat tervezte. Azonban a tényleges bevételbdl képzett,
felyjitasra fordithato keret, nagyrészt csak az ingatlanok allagmegdvasat tette lehetové.
fgy azok a feladatok, amelyek kozvetleniil nem jelentettek baleset-, vagy életveszélyt,
hanem ,,csak” energia megtakaritdst, vagy a hallgatok komfortérzetének javulasat
eredményezték volna, (pl. kollégiumi nyilaszarok felujitasanak nagy része, tantermek-
eldadotermek burkolatanak felujitdsa, oktatdsi épiilet elektromos halozatanak
felujitasa, kollégiumi szobdk és vizesblokkok részbeni, illetve teljes egészében valo
felgjitasa) tovabbra is késObbre halasztddott. Természetesen a vonatkozo
jogszabalyok és a szabvanyok eldirasai szerint kotelezéen elvégzendo feladatokon tul
(villamvédelem, érintésvédelem, elektromos berendezések iddszakos feliilvizsgalata) a
tervezett feljitasi feladatok nagy részét sikeresen elvégezte a Foiskola, igy pl.
fliggberesz csatornak egy részének a felqjitasat,

néhany eléadoterem falburkolatanak és parkettajanak felujitasat,

egyes tanszékek-intézetek felujitasat,

egyes radiatorszelepek, armatarak felajitasat,

egynéhany eléado tanuldpadjainak felajitasat stb.

Teriileti intézeteknél raktarépiilet részbeni felujitdsa, kollégiumi felvond feltjitasa
valésult meg, valamint tartalékoldsra keriilt a felyjitasi keret, a salgdtarjani intézet
eléado termének beépitett széksorainak feltjitasara.

YVVVYVYYVY

Koltségvetési aktiv fiiggd kiadasok allomanya 3.837 eFt, mely palyazati eldleg, a
peresitett — varhatéan megtériillé - kozbeszerzési birsag és tévesen utalt hallgatoi
0sztondijbol all.

Koltségvetési aktiv atfuté elszamolasok éallomanya 11.753 eFt, mely Osszeg a
december honapban szdmfejtett illetmények magannyugdijpénztari tagdijat, dolgozoi
illetményeket ¢és kikiildetési eldlegeket, elére megvasarolt étkezési utalvanyokat
tartalmazza. Ezen levonasok atutalasa 2006. évben rendezddik.

Koltségvetési passziv fiiggé elszamolasok allomanya 6.140 eFt, ami a PSZFK
Zalaegerszegi Intézetének helyiség bérbeadasanal kért kauciot, visszautalt hallgatoi
Osztondijat, a téves befizetéseket és a fel nem vett dolgozoi illetményeket, és hallgatoi
juttatdsok Osszegét tartalmazza.

Koltségvetési passziv atfuté elszamolasok allomanya 3.583 eFt. Ez az 0sszeg a KKFK
kollégiumi hallgatoinak kaucigjat tartalmazza.

Koltsegvetesen kivilli passziv pénziigyi elszamolasok allomanya 53.649 eFt, mely
Magyar Allamkincstarnal vezetett devizaszdmlakon 1évé TEMPUS, LEONARDO,
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ERASMUS programokbdl szdrmazd bevétel 0sszegét tartalmazza és felhasznalasa a
palyazatok teljesitésének fiiggvényében, folyamatosan torténik.

A koltségvetés eldiranyzatai alapjan teljesitett kiadasok tervszeriisége a beszamolasi
idészakban — az el6z0 évihez viszonyitottan — lényegében nem valtozott, 91 % volt
(valamelyest javult a KKFK-on NYTK-ban rosszabbodott, viszont a KVIFK-on ¢és a
PSZFK-on 14/¢ melléklet).

3. Kiemelt jogcimeken teljesitett kiadasok
3.1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai

A konkrét feladatok megvalositdsara célzottan az Oktatasi Minisztériumtél
141.875 eFt Osszegben érkezett tdmogatds, melyet a kovetkezd jogcimekre,
feladatokra hasznalt fel az Intézmény.

0 Az OM Nemzetiségi és Etnikai Oktatasi Féosztalya 105 ezer Ft-ot biztositott a
koltségtéritéses képzésben résztvevd roma fiatalok koltségtéritésének
tdmogatdsdhoz, mely a PSZFK-nal 40 ezer Ft, a KVIFK-nal 65 ezer forint
felhasznalast eredményezett.

0 Az OM a felsGoktatdsi programfinanszirozasok fejezeti kezelésii
eldiranyzatabol 700 ezer Ft-ot biztositott a fogyatékkal élé hallgatok képzésere.
E tdmogatasi forma intézményiink esetén 7 hallgatot érint. A KVIFK 400 ezer
forint (4 £6), a PSZFK 300 ezer forint (3 f6) dsszegben részesiilt. A potlolagos
forrast, a fogyatékkal €16 hallgatok részére nyujtott kiilon konzultaciok, illetve
beilleszkedésiiket segitd dologi kiadasok fedezetére hasznalta az Intézmény.

A tdmogatas részletes felhaszndldsaval, a tamogatédsi szerzddésben eldirtak
szerint 2006. évben szamol el a Fdiskola.

0 Sikeres palyazati elbirdlas alapjan tamogatasi szerz6déssel, egyszeri, vissza
nem téritendd0 OTKA tadmogatasban részesiilt a KKFK. A fkutatds teljes
tamogatasa 6.000 eFt, melybdl beszdmolasi iddszakban 1.800 eFt atutaldsara
kertilt sor.

0 29/2005 (II. 15.) Kormanyrendeletnek megfelelden, az OM felmérésére, 2005.
februarjdban 97 0 koézalkalmazott leépitését tervezte intézményiink. A
kozalkalmazottak felmentésének és végkielégitésének részbeni fedezetére az
OM 68.772 eFt tamogatast biztositott év kozben, utdlagos tételes elszamolas
mellett. A tervezettel szemben a Rektori-, és Kari Tanacsok jovdhagyasaval
Osszesen 73 6 leépitésére keriilt sor (ebbdl: 2 6 iires allas megsziintetése, 1 f6
korengedményes nyugdijazéasa, 1 f6 nyugdijkorhatart elérd, 68 {6 felmentése, 1
f6 hatarozott idejii jogviszony megsziinése) 2005. évben. Az alkalmazottak
felmentésével kapcsolatos juttatdsokra a Fdiskola 74.320 eFt-ot fizetett ki.
Ebb6l a meghatarozott mukodési sajat bevételek és tamogatds aranyos
finanszirozas alapjan, allami tamogatds terhére 44.845 eFt szamolhato el. A
fennmaradé 23.927 eFt-ot a Foiskola a 2005. évi eldiranyzat-maradvany
elszamolas keretében rendezi — fizeti vissza — a Minisztériumnak.

0 Evkozi poteldiranyzat formajéban biztositotta az OM a lakhatdsi és kollégiumi
normativa emelkedés miatti tobbletet. A normandvekedés miatt 46.400 eFt
potlolagos tamogatashoz jutott az Intézmény. Ebbdl 26.000 eFt a karok
kollégiumi  bizottsagainak elosztdsi javaslata alapjan, a kollégiumi
fér6helyigénylésiiket  elutasitott  hallgatok  lakhatdsi  koriilményeinek
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tamogatasara kertilt kifizetésre. A 20.400 eFt, pedig a kollégiumok miikddési,
tizemeltetési koltségeinek fedezetét szolgalta.
A 2004. évi eldirdnyzat-maradvany elszamolas keretében 62.798 eFt ,.elismert
tobbletet” igazolt vissza az OM. Beszdmolasi idészakban ezt az Gsszeget az
Intézmény rendelkezésére bocsatotta, mely felhasznalasra kertilt.

Sziikségesnek itéli meg a Foiskola az eldirdnyzatok évkozi valtozasa cimszo
alatt megemliteni a Korméany 2046/2005-6s intézkedését, mely keretében az
Intézményt6l 37.800 eFt keriilt zdrolasra.

Osszességében; elmondhatd, hogy az Intézmény a rendelkezésére bocsatott
céltamogatasokat a konkrét feladatok megvalositasa érdekében hasznalta fel.

3.2. A személyi juttatasok

A Foiskola 2005. évi feladatat 496 {6 oktatd és 520 f6 nem oktato, dsszesen 1.016 f6
atlagos dolgozo 1étszammal valdsitotta meg. Ebbol teljes munkaidoben foglalkoztatott
953 fo, részmunkaidos alkalmazott 63 f6 volt.

Az oktatok és nem oktatok atlaglétszam alakulasat karonként a kovetkezd tablazat, és
diagram szemlélteti:
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A Fdiskolan foglalkoztatottak atlaglétszama 49 fovel csokkent az el6z6 évhez képest.
A csokkend tendencia intézményen beliil, a kari szervezetnél is altalanos érvénytlinek
mondhato, azonban az atlaglétszam csokkenésének mértéke €s indoka eltérd.

Az atlaglétszam alakuldsat befolyéasolo, jogcimek bemutatasat az engedélyezett
1étszamhoz viszonyitva — karonként és BGF szinten — a kovetkez0 tablazat szemlélteti.

f6
Megnevezés Engedélyezett | Létszamleépités | Csokkenés | Egyéb csokkenés és Atlaglétszam
%-a (tartds tavollét)

KKFK 304 21 5,6 3 280
KVIFK 298 15 5 7 276
PSZFK 448 37 7,8 8 403
NYTK 7 0 3 4
Rektoratus 59 0 6 53
BGF 6sszesen: 1116 73 6,6 27 1016

A téblazat adatai kismértékli torzitdst mutatnak, mivel a létszdmleépités nem
idéaranyosan keriilt figyelembevételre, de a valtozas mértékének nagysagrendjét igy
jobban mutatja.

A 2005. évi atlaglétszam csokkenésen beliil végrehajtott 1étszdmleépités sordn — a
felmentett kozalkalmazottak elbocsatdsa - foként a nem oktatdoi munkakoroket
¢érintette. Kifejezddik ez abban is, hogy

» a?2004. évben oktat6 - nem oktato arany: 47 % - 53 % volt és a

» a2005. évben oktatd - nem oktat6 arany: 49 % - 51 %.

A Foiskolai Tanacs jovahagyasaval sziiletett az a dontés, hogy az intézmény alap és
kiegészitd tevékenységeinek ellatdsat nem befolyasolhatja a létszdmleépités, de
koltségracionalizalas miatt sziikséges 1épés a humanerdforrds, €s ezzel a személyi
juttatdsok kidramlasanak csokkentése. Mivel a Fdiskolan altalanosan az oktatési,
képzési feladatok ellatdsa sordn az oktatoéi kapacitds leterheltsége tovabb nem
fokozhato, ez id6 szerint csak szikkorben lehetett az oktatoi 1étszamot mérsékelni.
Ennek megfeleld olyan helyi intézkedés sziiletett, hogy a 73 {6 1étszamcsokkentésbol
8,5 16 az oktatd, €s 64,5 6 a nem oktatd. A tényleges Iétszamcsokkentés karonkénti és
munkakoronkénti hatasairol 11/k sz. melléklet ad részletes tajékoztatast.

A 1étszamcesokkentés természetszeriileg feladat elmaraddst nem eredményezhetett —
feladat csokkenés, pedig minimalis mértékben kovetkezett be (kivétel: PSZFK étterem
lizemeltetés) — igy altaldban kiils§ szolgéltatdsnytjtasok igénybevételével, de
mindenek mellett koltségcsokkentéssel oldja meg az elvégzendd feladatokat az
Intézmény. Meg kell emliteni, hogy a Féiskolan foglalkoztatottak terhelése igy tovabb
nétt a beszamolési idészakban, amely oktatasi teriileten pl. abbol is adddott, hogy a
hallgat6i 1étszam — fOként a kreditrendszer hatdsdra — az el6z6 évhez viszonyitva
lényegében stagnalt. Emellett szdmos kozponti rendelkezés bdvitette az esedékes
feladatokat. A nem oktatoi feladatokat ellatokndl, pedig a magas hallgatdi 1étszam
mellett, a nagyobb infrastruktura mukodtetését, lizemeltetését csokkentett dolgozoi
létszammal kellett megvaldsitani.

Személyi juttatasokra a Féiskola 2005. évben 11,5 %-kal 354.996 eFt-tal tobbet
forditott, mint az el6z6 évben. Ennek f0 tényezdje, hogy a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden, a 2005. évi ,,0”. havi illetmény kifizetését a Fodiskola beszamolasi
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1doszakban teljesithette. A dolgozok 1 havi kiilon juttatdsa 2005. januar 17-én keriilt
atutalasra.
Ko6zponti bérpolitikai intézkedések hatdsara nott a személyi juttatasok 6sszege mert
» az oktatoi garantalt illetmények (januar 1-t6l 7,5 %-kal, szeptember 1-tdl
tovabbi 4,5 %-kal) tovabb emelkedtek,
» akozalkalmazotti bértabla atlagban (7,5 %-kal) ndvekedett,
» a?2004. évi illetményemelések hatasa a beszamolasi id6szakra athtizodott,
» a kozalkalmazotti illetménypotlékok (januar 1-t61 4 %-os mértékben)
emelkedtek.

Természetesen a személyi juttatdsok bazisévhez viszonyitott novekedését az
elézéekben leirt létszamleépités miatti — 74.320 eFt — egyszeri tobbletjuttatasok
kifizetése is befolyasolta.

A rendszeres személyi juttatds megtakaritasat 374.835 eFt-ot — mely az el6z6 évinél
9,6 %-kal kevesebb — teljesitményhez kotott jutalomra, helyettesitésre, tGlorara
haszndlta fel a Foiskola (teljes és részmunkaidoben foglalkoztatott dolgozdink
részére).

Az éllomanyba nem tartozok juttatdsainak az eldirdnyzat-maradvanya, a
koltségtéritéses tanfolyamok 2006. évre athuzodo teljesitése miatti kotelezettséggel
terhelt maradvany.

Mind az oktatok, mind az egyéb dolgozok fémunkahelyi keresete tovabbra sem éri el a
versenyszféraban dolgozokét, s megélhetési gondjaik miatt mashol is munkavégzésre
kényszerlilnek, ami gyakran kedvezdtleniil befolyasolja a Foiskolan kifejtett
tevékenységiiket. Kifejezi ezt az 5/c sz. melléklet is.

Az atlagilletmények teljes munkaidoben foglalkoztatottaknal 174.371 Ft/ho, (a
részmunkaidében foglalkoztatottaknal 114.598 Ft/ho), s ez az el6z6 évinél atlagosan
14 %-kal magasabb, amit foként a garantalt illetményemelés, a ,,0”. havi kiilon juttatas
eredményezett.

Az értékes munkaerd megtartasara — a korlatozott pénziigyi lehetéségek keretei kozott
— a féiskolai menedzsment kiemelt figyelmet forditott a jol dolgozok jutalmazaséval,
tevékenységiik anyagi és erkdlcsi elismerésével.

Gondot okoz, hogy megfelelden képzett, kelld gyakorlati tudassal rendelkezdket-
foként oktatokat, szakmai idegen nyelvet jol beszéloket, szoftverfejlesztoket,
szamitokozpont lizemeltetOket, gazdasagi ¢és miszaki szakembereket stb. — a
nyugdijba vonuldk, vagy kilépé dolgozok helyére — a rendkiviil alacsony bérkeret
terhére — lehetetlen felvenni (,,idecsalogatni”). Valtozatlanul aggaszté az adjunktusok,
tanarsegédek és az oktatast kozvetlenil segité egyéb dolgozok jovedelmi helyzete.
Kevés a fiatal — e tevékenységet tartos €letpalyanak tekintd — oktatdo. A BGF-en 30 év
alatti oktato 2005. évben minddssze 31 f6 (2004. évben 38 f6) dolgozott. A fiatal
oktatok ardnya a 2004. évirdl 2005. évben 8 %-rol 6 %-ra csokkent, s az 55 év
felettiek aranya egy év alatt 32 %-r61 36 %-ra emelkedett, 1étszamuk 177 6 volt.
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3.3. A dologi kiadasok

A Fdiskola 2005. évben dologi kiadasokra 2.080 MFt-ot forditott, 3 %-kal
kevesebbet, mint a megel6z6 évben. A dologi és egyéb folyé kiadasok évkozi
eldiranyzat-modositasanal 471.350 eFt novelés valt sziikségessé a beszamolasi
idészakban. Az eldiranyzat novelés — a 2046 sz. Kormany intézkedés hatisara —
37.800 eFt dologi kiadas eldiranyzat zarolasat is magaba foglalta. A dologi kiadasok
kiemelt elSirdnyzatanak évkozi modositdsa (ndvelése) feliigyeleti és intézményi
hataskorben tortént. Feliigyeleti hataskorben 6sszesen 83.643 eFt 0sszegben novelte az
OM, de e jogcimen hajtotta végre a tamogataszarolast is. gy osszességében az OM a
dologi kiadasok tekintetében 45.843 eFt eldiranyzat novelést kezdeményezett, az
évkozi céltamogatdsok biztositasaval.

A legjelentdsebb évkozi sajat hataskort eldiranyzat novelést a 2004. évi eldiranyzat-
maradvany felhasznaldsdnak el6irdnyzatositdsa miatt kezdeményezte az Intézmény.
Sajat hataskorben, a Foéiskola tovabbi 50.473 eFt eldiranyzat novelésre tett intézkedést,
melynek indoka, hogy miikddési célu atvett pénzeszkdznél bevételi tobbletet realizalt a
BGF, igy a bevétel felhasznalhatdésaga érdekében kezdeményezte az eldiranyzat
modositast a koltségterv szerinti kiadasi eldiranyzatoknal is.

Osszességében a dologi és folyd kiadasok tekintetében 583.363 eFt Osszegli kiaddsi
megtakaritast ért el az Intézmény foként takarékossagi intézkedések eredményeként.
Megtakaritds jogcimeknél a bazis évhez viszonyitottan (az inflacid és egyéb
aremelések ellenére) a kovetkezo:

konyvbeszerzésnél 19 %,

szakmai anyag beszerzésnél 43 %,

egyéb kommunikacids szolgaltatasnal 19 %,

karbantartds, kisjavitasnal 13,5 %,

belfoldi kikiildetésnél 24 %,

reprezentacios kiadasoknal 22 %,

Ezeken feliil a kormanyzati intézkedésre, - a kotelezd eldiranyzat-maradvany képzési
kotelezettség végrehajtdsa érdekében - Intézményiink fizetési atiitemezéseket is
kezdeményezett szamos partnerszervezettnél, amelyek hatasara tobb szallitoi szamla
kiegyenlitése athuzodott a 2006. évre.

VVVVVYVYY

A gazdalkodasi évben a Fdiskola vezetésének tapasztalata pozitiv volt a tekintetben,
hogy az OM - ¢érzékelve a felsGoktatasi intézmények likviditdsi problémait —
intézkedéseket, jogszabaly valtoztatasokat kezdeményezett a rendelkezésre bocsatott
pénzeszkozok, eldiranyzatok gazdalkodasi ,,szabadsaga”, atjarhatosaga érdekében.
Ennek koszonhetd, hogy 2004. évtdl mar a kiemelt eldiranyzatok kozott sajat
(intézményi) hataskorben eldiranyzat modositasokat lehetett kezdeményezni, illetve a
bevételek meghatarozott kore utani 15 %-os befizetési kotelezettség osszegét (2004.
é¢vben 62 MFt-ot) a Foéiskola, infrastrukturalis feltételeinek javitasara fordithatta.

3.4. A felhalmozasi kiadasok eléiranyzatanak alakulasa

A Fdiskola felhalmozasi eredeti eldiranyzata (felajitas nélkiil) 197.897 eFt volt. A
295.188 eFt Osszegli eldiranyzat novelés két tényezd egylittes hatasanak
kovetkezménye, melyek a kovetkezok:
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Eldiranyzat-maradvanybol (sajat hataskorii eldiranyzat modositas) 241.683 eFt
Felhalmozasra atvett tobbletbevétel miatt (sajat hataskort eld-

iranyzat modositas) 53.505 eFt
Osszesen: 295.188 eFt

A 493.085 eFt Osszegli felhalmozasi modositott eldiranyzattal szemben a kiadasi
teljesités osszege 385.502 eFt, igy a kiadasi megtakaritas 22 %.

A Dbeszamolasi  idészakban  szamos  oktatdstechnikai és  informatikai
infrastruktarafejlesztést, (szdmitdgépes terminalok, projektorok, informatikai halozat
bdvitése stb.) beszerzést tudott a Fdiskola megvaldsitani, foként a vallalkozasoktol
érkezO (targyévi és tavalyi) szakképzési tamogatasok terhére. Gépek, berendezések,
felszerelések vaséarlasdra az Osszes felhalmozasi kiadas 54 %-at forditotta az
Intézmény. A legjelentsebb gép, berendezés, felszerelés beszerzéseket a kdvetkezd
tablazat tartalmazza:

Megnevezés eFt
- informacios pult 3.526
- szerverek 5.189
KKEK - monitorok 6.640
- szamitastechnikai eszk6zok 47.733
- fénymasologépek 23.845
- projektorok 10.527
- szamitastechnikai eszk6zok,
projektorok, 36 db szamitégép+

KVIFK monitor 33.159
- DVD szerver 1.544

- Szamti informatikai rendszerének
PSZFK kor:.szerﬁs{tése 4.050
Budapest - projektor és lencse 8.045
- projektor és monitor beszerzés 3.637
- 35 db szamitégép, 1 db notebook 7.200
- ipari hGték 1.070
PSZFK Zalaegerszeg |14 41, szamitogep 1.156
I - nyelvi labor vasarlasa 2.468
PSZFK Salgotaran - szUnetmentes aramforras 1.541
- HP laserjet nyomtaté 492
NYTK - 1 db notebook 482
- projektor, TV, DVD 1.531
- HP ML350 szerver 4.969
Rektoratus - fénymasolé 2.347
- szamitastechnikai eszk6zok 11.599

Intézményi felhalmozasként, az ingatlan infrastruktara javitdsdra az Osszes
felhalmozasi kiadas 14,3 %-at forditotta a Foiskola. Ebbdl a PSZFK budapesti
székhelyének kazan rekonstrukcidja — tervezéssel egyiitt — 69.466 eFt a villamharito
kiépités, csere 2.395 eFt a gyengearamu tervezés, kivitelezés 3.488 eFt és 22db klima
berendezés felszerelése 4.425 eFt. A PSZFK Zalaegerszegi Intézetének
épiiletinfrastruktirajanak értéknovekedését a kollégiumi internet halozat és belsd
strukturalt halozat, valamint az optikai haldzat kivitelezési munkalatai eredményezték,
Osszesen 7.040 eFt 0sszegben. A HEFOP 4.1.2., infrastrukturalis fejlesztés keretében
megvalositandd épiiletek tervezése a Markd u. esetében befejezddott, a Buzogany
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utcai bovitésnél pedig elkezdddott. A beszamolési idészakban e jogcimek teljesitésére
20.045 eFt. (A teljesitések Osszege afa-val egyiitt, brutto értéken értend?).
A beruhazésok fedezetét

- 2004. évi eldiranyzat-maradvany
- allami tAmogatas

241.683 eFt
69.546 eFt

- sajat bevétel (szakképzési tamogatas, palyazatok) _74.273 eFt

Osszesen:

igénybevételével teljesitette az Intézmény.

385.502 eF't

A felujitasi kiadasok eredeti eldirdnyzata az Intézménynél mindossze 23.481 eFt volt.

A Foiskola felujitasi

modositott eldiranyzata

teljesitett kiadasa

bevételi lemaradasa
Eléiranyzat-maradvanya:

Felujitasi jogcimen 2005.

rendelkezésére:

Sajat bevétel

151.260 eFt
66.003 eFt
5.139 eFt
80.118 eFt

évben a kovetkezd forrasok alltak az Intézmény

2004. évi eldiranyzat-maradvany 47.570 eFt
99.551 eFt
Felujitasi kiadasok fedezete dsszesen: 146.121 cFt
Ebbdl miiszaki teljesités miatt
2006. évre athudodo 80.118 eFt
2005. évi felhasznalas: 66.003 eFt.

El6z6 évi eldirdnyzat-maradvany ¢és targyévi sajat bevétel felhasznalasaval az

Intézmény a kovetkezd épiilet infrastruktara allagmegovasi,

végezte el a beszdmolasi iddszakban:

felujitasi feladatait

Megnevezés eFt

Sorompé javitas 138
Lift javitas 502
Tagulasi tartaly csere 468
KKFK Koényvtar ablakracs csere 1112
Keringetd szivattyu javitasa 183
Festés 583
Szamitastechnikai eszk6zok felvjitasa 122
Erkély felujitas (kollégium) 6 288
Paraelszivé felujitas 3 254
Szennyvizelvezetdk felljitasa (Alkotmany u.) 631
[ll. emelet WC felujitas 1129
I, IV eléadé falburkolat felujitasa 4125
KVIFK I, IV. el6add tanuldépadok feldjitasa 3724
Tetéfelujtas 1625
Radiatorok felljitasa 3534
Villanyszerelés 2487
Kdzponti épllet atalakitas 5200
Mennyezet javitas (kollégium) 9780

PSZFK i ’ i
Szamti elektromos, és csatorna felujitasa 19 196

Budapest

PSZFK Zalaegerszeg | Raktarépulet feltjitasa 1921
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4. A bevételek alakulasa
4.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai

A Foiskola 2005. évi egyiittes bevétele 9.634 MFt, amely 477 MFt-tal (5 %-kal) tobb
mint a megeldzo évi. Ebbdl 5.360 MFt (2,5 %-kal tobb mint a megel6z6 évben) allami
tamogatasbol, 3.288 MFt sajat bevételbol (miikddési és atvett pénzeszkdzokbol) €s
986 MFt az el6z6 évi eldiranyzat-maradvany igénybevételébdl szarmazott. A
bevételek jogcimek szerinti Osszetételét és szazalékos megoszlasat a 2005. évre a
kovetkezo abra szemlélteti:

A BGF teljesitett bevételeinek forrasonkénti megoszlasa

2005. év
Allami tdmogatés
5360 118 eFt
56% El6zG évi elGiranyzat-
maradvany
igénybevétele
986 345 eFt

10%

Atvett pénzeszkazok

M(ikGdési (sajat) 606 859 eFt
bevételek 6%
2 681 193 eFt
28%

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a tényleges bevételeinek sszege a koltségvetési
tamogatds ¢és az el6zd évi eldiranyzat-maradvany Osszege nélkil 15,3 %-kal
596 MFt-tal csokkent. Ezen beliill a miikodési bevételnél az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva 796 MFt a modositott eldirdnyzathoz képest 802 MFt a bevételi
lemaradas, mely tobb tényezd egyiittes hatasanak a kdvetkezménye.

Az alaptevékenység bevételeinél lemaradas 183 MFt. Ennek oka, hogy a tervezés
id6szakaban még nem lehet pontosan felmérni az alapképzésen résztvevod
koltségtéritéses (tdvoktatas, akkreditalt képzés stb.) hallgatok 1étszamat. Ugyanis a
tanév II. félévében (koltségvetési év 1. féléve) az évkihagyas, lemorzsolodasi arany az
Intézménynél joval az orszagos lemorzsolodasi szint felett volt, — egyébként évek oOta
ez a tendencia - igy ezen hallgatoktol beérkezd koltségtéritések Osszegét nehéz
pontosan meghatdrozni. A hatosagi dijak (esetlinkben kiiloneljarasi, vizsgaismétlési
dijak) optimalis tervezése is nehezen megvalosithatd, (sajnos csak a bazis adatokra
lehet tamaszkodni).

Az alaptevékenységgel Osszefliggd egyéb bevételeknél a bevételi lemaradds nagyon
jelentés (691 MFt 6sszegli). Ez a sajnélatos tény azzal fiigg 6ssze, hogy a Fdiskola
koltségteéritéses képzési kinalatat nem tudta boviteni szamottevéen és a felndttképzési
igény is csokkend tendenciaju. Koztudott, hogy a felsGoktatdsi piacon a BGF a
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kiemelt, elismert intézmények ko6zott van. Ez Osszefligg a jo szinvonall oktatassal, és
az igényes szamonkéréssel. Ennek fiiggvényében viszont a lemorzsolodasi ardny is
nagyobb mértékii, mint a legtobb felsdoktatasi intézményben. E miatt a szakiranyu
tovabbképzésben, és mar a felndttképzésben is csak azok a hallgatok jelentkeznek az
Intézményhez, akik ténylegesen a magas szinvonalu oktatast szeretnék kapni, és nem
csak az oklevél megszerzésére helyezik a hangstlyt. Ezek hatdsa érzédik a
képzésekbdl realizalt bevételeken is.

Az el6irdnyzathoz viszonyitott csokkenés masik legfébb oka, hogy a koltségvetés
tervezésénél a feliigyeleti szerv, diktalt, kotelez6 mértékii sajat bevételi eldiranyzat
novelést ir eld, melyet a képzési piacon uralkod6 ,.konkurencia harc” miatt sem tud a
Foiskola teljesiteni. A jové évben a tervezési munkafolyamatokndl a tervszerliség
betartdsdra nagyobb figyelmet fordit a Fdiskola (amennyiben nem az OM Altal
megadott mértékben kell az eldiranyzatokat ndvelni). Az egyéb intézményi mitkodési
bevételeknél és az afa bevételeknél és visszatériilésnél csekély mértékii bevételi
tulteljesités volt, mely 6sszegszertien 73 MFt. Indoka, hogy a tervezetthez képest, tobb
afa koteles tevékenysége volt a féiskolanak, igy talteljesiilt a kiszamlazott termékek és
szolgaltatasok afa-ja.

Az atvett pénzeszkdzoknél a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 130 MFt a bevételi
talteljesités. Ennek oka, hogy a palyazati forrasok, illetve szakképzési tAmogatasok a
tervezettnél (,,reméltnél”) nagyobb Osszegben teljesiiltek.

A BGEF altal kotott 135 MFt 6sszegli szerzédések alapjan a 2005. évben mintegy 127
MFt szakképzési tamogatas realizalédott (sajndlatosan néhany gazdalkodd
szervezet nem teljesitette bevallalt kotelezettségét). Sikeres tevékenység
eredményeként a PSZFK 64.590 eFt (ebbdl PSZFK Bp. 48.312 eFt, SI 11.315 eFt, ZI
4.964 eFt) 0sszegli tamogatast szerzett. A KVIFK 30.519 eFt, a KKFK 29.263 eFt
szakképzési tdmogatasban részesiilt. Sziikséges, hogy a Fdiskola szervezeti egységei
tovabb ndveljék aktivitasukat a poétlolagos fejlesztési forrasok megszerzése, ésszeri
felhasznaldsa érdekében (a gazdalkodd szervezetek tdmogatasat — Foiskola alapvetd
szervezeti egységei szerinti részletezésben a 11/j sz. melléklet szemlélteti).

A szakképzési hozzdjarulasbol, fejlesztési tamogatasra érkezd 2004-2005. évi
bevételeket a kovetkezé diagram szemlélteti:

Szakképzési hozzajarulasként atvett pénzeszkozok
2004-2005. év

eFt

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

KKFK KVIFK PSZFK BGF
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4.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai

A Kormany az allami fels6oktatassal kapcsolatos feladatai korében jelentds részben
biztositja a képzd intézmény (esetliinkben a Foiskola) halézatok mitkddési, fenntartasi
feltételeit, az oktatasi, kutatasi tevékenység €s azok fejlesztésének forrasait.
A képzési feladatok eszkdzrendszerének megteremtése mellett évente meghatdrozza,
szabalyozza a gazdalkodassal 6sszefliggésben:

» afelvehetd hallgatoi keretlétszamokat, illetve annak struktarajat,

» a hallgatok allami tamogatasanak rendszerét,

» a hallgatok altal fizetendd dijakat és téritéseket.

Az éves oktataspolitikai célkitizések megvaldsitasahoz a financidlis forrasok az éves
koltségvetés keretében keriilnek meghatarozasra. Sajnalatos azonban, hogy a
jogszabalyi eldirdsok szerinti finanszirozas ¢és annak gyakorlati alkalmazasa nem
minden ¢évben valdsulhat meg. Ennek ellenére a Féiskola ez ideig tartosan
kiegyensulyozott pénzgazdalkodast folytatott, s igy pénziigyi helyzete stabil. Az
esedékes feladatok pénziigyi megalapozasahoz biztositott a kdltségvetési juttatdsok-,
valamint az intézményi sajat bevételek, palyazati forrdsok potlolagos mobilitasaval a
folyamatosan boviilé kiadasok pénzsziikséglete.

A tapasztalatok és a beszdmolo adatai azt is jelzik, hogy az dllami felséoktatasi
intézmeény halozat fenntartasi, miikodtetési, fejlesztési feltételeit az allami koltségvetés
a sziikségesnél mind kisebb részben biztositja, és ez ndvekvd kényszeritd erd a sajat
bevételek emelésére. A kozponti forrasok terhére torténd finanszirozasi gyakorlat
feltételezi a sajat bevételek dinamikus novelését is. Ennek korlatai azonban jelentdsek.
A tapasztalatok szerint ugyanis nem lehet a hallgatok koltségtéritését az inflacios
ratandl nagyobb mértékben emelni. Ezzel egyidejlileg hasonld tevékenységii
alapitvanyi-, magan felsdoktatasi intézmények is megkapjak az allami normativanak
megfeleld kozponti koltségvetésbdl torténd tadmogatast és sokkal (tulajdonosi
tamogatasbol, alapitvanyi forrasokbodl, adakozasokbol stb.) bdségesebbek az ezen
kiviili forrasaik. Emiatt a BGF esélye az oktatasi piacon folyamatosan romlik. Ha e
tendencia tovabb folytatodik, akkor az eddigieknél magasabb ,,arakat” (koltségtéritési
dijtételeket) kell az allami intézményeknél alkalmazni, ami tdvlatilag e teriileteken a
beiskoldzhatok 1étszamanak csokkenését idézheti eld.

A bevételi eldiranyzatok teljesitését a kovetkezo tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban

2004. 2005. Eltérés (2004-2003)
Jogcim Allami Sajat Allami Sajat Allami tamogatas Sajat bevétel
tdmogatas | bevétel |tdmogatas| bevétel Ft % Ft %
Bevételi eredeti elGiranyzat 5098 913| 3334788 5218243| 3884370 119 330 2,3% 549 582 16,5%
Bevételi modositott elGiranyzat 5228 733| 4268998 5360 118| 4939692 131 385 2,5% 670 694 15,7%
Bevételi teljesités 5228 733| 3928716| 5360 118| 4274 397 131 385 2,5% 345 681 8,8%
Bevételi lemaradas vagy tulteljesités 0| -340282 0| -665295 0 - -325 013 95,5%

A 2004. évi eredeti eldiranyzathoz képest a feliigyeleti szerv a 2005. évre 119.330 eFt
tamogatasi tobbletet hagyott jova az Intézmény feladatainak ellatdsédra. Ebbdl
hallgatok normativ juttatdsara 30.026 eFt-ot, a januari illetmények emelésének
részbeni fedezetére 93.670 eFt-ot. A hallgatéi 1étszam bdviilése miatt 267.842 eFt
képzési és fenntartasi tobblettel jarult hozzad az OM a Foiskola mikddoképességének
megorzéséhez. Ugyanakkor a 2005. évi eredeti eldirdnyzat meghatarozasa keretében
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az OM zarolt 271.230 eFt-ot, és a KKFK oktatéjat érinté Békésy 6sztondij 978 eFt-os
Osszegét visszavonta.

Beszamoldsi iddszakban az eredeti eldirdnyzathoz képest 141.875 eFt tdmogatés
tobbletben részesiilt az Intézmény. E tdmogatds novekmény szintén poteldiranyzatok
biztositasabol és kormanyhatarozat értelmében tett zarolasi intézkedés egyiittes hatasa
volt. Az OM a roma hallgatok tdamogatasara 105 eFt-ot, fogyatékkal €16 hallgatok
tdmogatasara 700 eFt-ot (mely szintén normativ tdmogatas, 100 eFt/f6), a lakhatasi és
kollégiumi tamogatas normativ valtozasa miatt 6sszesen;46.400 eFt-ot, OTKA kutatas
tamogatasara 900 eFt-ot, a 2004. évi maradvany elszadmolas korében elismert tobbletet
62.798 eFt-ot biztositott (ezen jogcim finanszirozasi formaja eltér az el6zo évektdl,
ugyanis akkor nem tamogatasként, hanem atadott pénzeszkozként érkezett az dsszeg a
Foiskolara).

A Pénziigyminisztériumnal elkiilonitett alapbol — OM-en keresztiil — intézményi
dontésre, létszamleépités részbeni fedezetére — meghatarozott miikodési sajat
bevételek, és timogatds aranyos finanszirozas keretében — 68.772 eFt forrast igényelt
¢s kapott a Fdiskola. (E forras felhaszndldsat a céltdmogatasok kereténél részletezziik.)
A 2046/2005. Kormanyhatarozat érvényesitésével az intézménytdl tovabbi
37.800 eFt-ot zarolt a Fejezet.

Az intézményi sajat bevételeknél évkozi eldiranyzat modositds 1.055.322 eFt volt.
Ebbol 986.345 eFt Osszeget a 2004. évi eldiranyzat-maradvany felhasznaldsa
indokolta. Tdobbletbevétel miatti sajat hataskorli eldiranyzat novelést 68.977 eFt
Osszegben kezdeményezett a Foéiskola. Ennek sziikségességét az indokolta, hogy
ugyan tobb bevételi jogcimen az eredeti eldiranyzat szerinti bevételek sem teljesiiltek,
azonban az atvett pénzeszkozoknél, a tervhez képest jelentds (192.721 eFt-os)
tobbletbevételt realizdlt az Intézmény, melyet a felhasznalhatosdg érdekében
eldiranyzatositott, egyes adllamhaztartason beliili és kiviili pénzeszkoz atvétel jogeimet.
Az eldiranyzat sajat hataskori novelése ellenére e jogcimeknél 129.821 eFt-os bevételi
tulteljesités realizalodott. A modositott eldiranyzathoz viszonyitott 665.295 eFt-os
bevételi lemaradas indoka, hogy foként az alaptevékenységgel Osszefiiggd bevételek
korébe tartozd koltségtéritéses felnottképzésekbdl realizdlandd bevételek az elvart
szint alatt teljestiltek (a bevételi lemaradas 13,4 % volt). Ennek indoka, hogy a képzési
kinalat ugyan boviilt, - OKJ képzések teriiletén, melyek keresettek voltak — de példaul
a szakiranyu tovabbképzes teriiletén, radikalis hallgatoi létszam csokkenés volt
tapasztalhat6. Ezt foként az idézi el6, hogy a felsdoktatasi piacon az intézmények
torekednek a szakmai profiljukon kiviili képzések beinditdsara s, igy a felvett
hallgatok 1étszama is eloszlik az intézmények kozott.

4.3. Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A Foéiskola likviditasi helyzetének értékelésénél nem lehet figyelmen kiviil hagyni a
kovetelések (vevoallomany) volumenét.
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A Fdéiskola kintlévéségének alakulasa mérleg fordulénapon

Adatok eFt-ban

Megnevezés 2004. évben 2005. évben Valtozas

eFt Y%-ban
30 nap alatti 19493 10732 -8 761 -45
30-60 nap kozott 871 690 -181 -20,8
61-180 nap kozott 1649 5 665 4016 343,5
180 napon tuli 2409 1490 -919 -61,9
Osszesen: 24 422 18 577 -5 845 -24

A Foiskolan 2004. évhez képest a kovetelések allomanyanak volumene 24 %-kal
csokkent. A kovetelések 58 %-a 30 nap alatti, ez a decemberben kiallitott szamlak
0sszegébdl adodott, mivel a fizetési hataridé a 2006. évben jar le.

5. Eléiranyzat-maradvany

A koltségvetési gazdalkodas sajatossdgai ¢és a kiillonbozd ,,beavatkozo jellegii”
intézkedések hatasara viszonylag jelentds volt a Foiskola 2004. évi és 2005. évi
eldiranyzat-maradvanya (14/a sz. melléklet).

5.1. A 2004. évi eléiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2004. évi jovahagyott eldiranyzat-maradvany dsszege 986.345 eFt volt, melynek a
felhasznalasa — 2004. évi kotelezettségvallalasok alapjan — a beszamolési idészakban
teljes koriien igénybevételre kertilt. Az eldiranyzat-maradvany felhasznalasa - miiszaki
teljesitésiik figyelembevételével — az adatszolgaltatasok iitemezésének megfelelden, de
legkésdbb 2005. december 30-ig a kovetkezo:

Személyi juttatasok kiemelt eldirdnyzata az el6z6 évrol 166.130 eFt
athtzodo tanfolyamok oradij kifizetése €s a december

hoban kifizetett honorariumok személyi jovedelemado

befizetésekre, féiskolai — kari érdekeltségi szabalyzatok

szerinti jutalom kifizetésekre.

Munkaadokat terhelé jarulékok kiemelt eldiranyzatén a 55.341 eFt
karok a jogszabaly szerinti esedékes Osszegeket forditottak
bazis évrol 4thtzodo kozterhek kiegyenlitésére.

Dologi kiadasok kiemelt eldiranyzatabol a karok az el6z6 375.034 eFt
évrol athuzodo szallitoi szamlak kifizetését rendezték,

el6z6 évben megkotott szerzédések szerinti tanfolyami

szamlas oradijak, vizsgadijak, szolgaltatasi igénybevételek,

angol nyelvii képzés licence dijanak kiegyenlitését tette

lehetove.

Ellatottak pénzbeli juttatas eldiranyzatat az eldz6 évben 100.587 eFt
fliggd szamlarol a hallgatoknak kifizetett 6sztondijat a karok

rendezték, BURSA alapitvany december hoban atutalt 6sszege

2005. évben keriilt a hallgatok részére 6sztondij cimén folyo-
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sitasra, ERASMUS projekt hallgatéi mobilitas finanszirozasara
(szerzOddés szerint), lakhatasi timogatasok kiegyenlitésére
forditotta a Féiskola.

A felhalmozas kiemelt eldiranyzatat a karok (szakképzési
tdmogatas, palyazati pénzeszko6z) eldiranyzat-maradvanyéabol
- immaterialis javak beszerzését,
- szamitogépek és masologépek beszerzését,
- oktatastechnikai, targyi eszkoz beszerzéseket,
- kazanhaz rekonstrukcidjat
kellett — elzetes kotelezettségvallalasra — finanszirozni.

Felujitasi eldiranyzat terhére keriilt felhasznalasa
tetdjavitas, vizesblokk, homlokzat vakolas munkalataira.
Eléiranyzat-maradvanybdl 2005. évben felhasznalva:

5.2. A 2005. évi eldiranyzat-maradvany

A Fdiskola 2005. évi eldiranyzat-maradvanya
kiadasi megtakaritas volt. Ebbdl kiemelt eldiranyzatonként:
Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulékok
Dologi kiadasok
Ellatottak pénzbeli juttatads dsszegek
Felhalmozasi kiaddsok
Felujitas
Pénzeszkoz atadas
Kiadasi megtakaritas osszesen:

bevételi lemaradas -
2005. évi eldiranyzat-maradvany

A 1.085.884 eFt 0Osszegli elbiranyzat-maradvany teljes
vallalassal terhelt, a kovetkezo feladatokra:
e Eldiranyzat maradvany jovahagyasa utan, OM részére
teljesitendd befizetési kotelezettség
e Hallgatoi normativ tAmogatasbol, a decemberi
hallgatoi juttatasok kiegyenlitésére
e A HEFOP intézkedések keretében (4.1.2)
megvalositando infrastrukturalis palyazat 10 %-os
sajat rész¢éhez tartalékolta a Foiskola,
e Cimzett tamogatasokbol:
Jean Monet (KVIFK)
athuzodo kiadasokra
e Fels6oktatasi kutatdsi programbdl juttatott tamogatasi

241.683 eF't

47.570 eFt

986.345 eF't

1.085.884 eF't

576.010 eFt
268.164 eFt
583.063 eFt
124.002 eFt
112.683 eFt
85.257 eFt
2.000 eFt
1.751.179 eFt

665.295 eFt
1.085.884 eF't

egésze kotelezettség

31.480 eFt

112.248 eFt

40.435 eFt

604 eFt

forrasbol, az oktatok tudomanyos kutatasi tevékenységének
eredményét finanszirozza, (melynek kiegyenlitése a kdvet-

kezo évre athuzodik)

6.008 eFt
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PSZFK 394 eFt
PSZFK Zalaegerszeg 221 eFt
KKFK 4.240 eFt
Rektoratus 1.153 eFt
e OM-tdl, ill. a fejezeti eldiranyzatbol szarmazo
tamogatas a létszamcsokkentéssel kapcsolatban 23.927 eFt

e OSZK-tol kapott palyazati tiamogatasok, marad-
vanya, melyet a timogatasi szerz0désnek meg-

felel6en késObbi években hasznalhat fel a Foiskola 796 eFt
e Fizetési atiitemezések szerinti mikodési kiadasok
kotelezettséggel terhelt maradvanya 138.523 eFt

e A 2005. évben is jelentds 6sszegli a vallalkozasoktol
atvett szakképzési hozzajarulas cimén nyujtott fej-
lesztési timogatasok maradvanya, (melynek oka,
hogy a vallalkozasok befizetési kotelezettsége
jogszabaly értelmében évente kétszer esedékes,
igy a december hoban atutalt fejlesztési forrdsok
nagyobb részét, csak kovetkezd évben foleg
szamitastechnikai infrastrukturalis beruhazasok,

beszerzések teljesitését kovetden lehet, felhasznalni) 111.276 eFt
e OTKA palyazati forrasok maradvéanya (felhasznalasuk
a projekt eldirasai szerint 2006. évben KKFK) 1.800 eFt

e A Foiskola eldiranyzat-maradvanyéanak legjelentdsebb
forrasa a koltségtéritéses képzésre befolyt sajat
bevétel 6sszege (e forrasbol kell fedezni kovetkezd 538.669 eFt
évben a kurzusok kozvetlen és kozvetett kiadasait is
pl. oradijak, megbizasi dijak, jarulékok, képzés érdekében
sziikséges oktatas-technikai segédletek, - eldallitasat, az
eszkdzok beszerzését, az oktatds, mitkddtetés koltségeit —
stb.)
e A bevételek meghatarozott kore utani 15 %-os allami
befizetési kotelezettség, melyet az épiilet infrastruktira 80.118 eFt
allagjavitasara kell forditania a Fdiskolanak, azonban az
épitészeti kivitelezéseket, csak a tavaszi idészakban,
illetve oktatasi sziinetekben lehet kivitelezni.
2006. évben felhasznalasra keriilo 2005. évi
eléiranyzat-maradvany 6sszesen: 1.085.884 eFt

6. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas

A Foiskola vagyona valamelyest (28.657 eFt-tal) novekedett a beszamolasi
idészakban. A vagyonallomany valtozésait a 15. sz. melléklet szemlélteti.

A Foéiskola eszkozallomanya 2005. év végén 7.839.138 eFt, 0,4 %-os ndvekedés volt
a megel6zd évhez viszonyitva.
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6.1. Befektetett eszkozok

Immaterialis javak nettd értékének 10 %-os csokkenését az idézte eld, hogy a
targyévi beszerzések volumene — szamitastechnikai szoftverek haszndlati jogainak
bovitése, korszeriibbre cserélése — kisebb mértékii volt, mint az idészakban elszamolt
avulds mértéke.

Targyi eszkozok allomanya netto értéken 0sszességében 1 %-kal csokkent.
Beszerzések értéke alacsonyabb volt, mint az eszkdzok avuldsa. (Az ingatlanok
esetében 1 %-os volt.) Az ingatlanok vagyongyarapodasa 2005. évben a Buzogany u.
10-12. PSZFK ¢épiiletének kazan cseréjének eredménye. Sajnos az épiiletek nagy
részének allaga még mindig problematikus. Az elektromos- és gépészeti berendezések,
hideg-, melegviz-, csatorna, fiitési rendszerek vezetékei régiek ¢s elavultak, emiatt
gyakoriak a meghibasodasok, sok helyiitt a jelenlegi rendszerek nem felelnek meg a
hatalyos szabvanyoknak. Gyakran a teljes rendszer cseréjére lenne sziikség, mert az
eseti javitdsokkal (toldozhatdsokkal, foltozhatasokkal) nem lehet a hibdkat tartosan
elharitani.

Gépek, berendezések, felszerelések értékének csokkenése 11 % volt, amelyet az
avulds ¢és az elhasznalddas altal bekdvetkezett selejtezés és a lényegesen kisebb
mértékll beszerzés eredményezett. A beszerzések nagy részét palyazatokbol, s sajat
bevétel terhére valositotta meg a Fdiskola. Szakképzési palydzatokbol, vallalkozasok
altal biztositott fejlesztési tamogatasbol szadmos szamitdstechnikai eszkozzel
gyarapodott a Foiskola eszkdzallomanya. Sajat bevétel, s eldiranyzati keret terhére
berendezési targyakat, hordozhatd vetitévasznat, tantermi berendezéseket ¢€s egy Ford
Transit Mikrobuszt vasarolt az Intézmény.

Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 1.428 eFt-tal csokkent, a 2004. december 31-i
allapothoz képest. Csokkenés egyik oka a lakasépitésre adott kolesonok megtériilése, a
masik ok, hogy a PSZFK Salgotarjani Intézete 600 eFt értékit CORAL Kft-ban vald
részesedése a gazdasagi szervezet felszdmoldsi eljarasa kovetkeztében értékét
vesztette. A befektetett pénziigyi eszkdzok értékét mérsékelte az is, hogy a SALDO-
ban és a SZOKRATES Kft-ben 1év0 részesedéseket értékesiteni kényszeriilt a
Fdiskola.

A befektetett eszkozokkel — kiemelten a targyi eszkézokkel - a Foiskola koriiltekintéen
gazdalkodott a beszdmolési idszakban is; hatékony igénybevételére (hasznositasara)
kiemelt figyelmet forditott. A halaszthatatlan (€letveszélyes, siirgds) felajitasok egy
részét lehetett csak — a szilikséges pénziigyi forrdsok hidnya, valamint a vontatott
kozbeszerzési eljarasok miatt — a 2005. évben megvalositani. Rosszabbodott a mult
évben is az ¢épiiletek, tantermek, laboratoriumok, irodahelyiségek, konyvtarak,
kollégiumok allapota a nagyfoku igénybevétel (zstufoltsag) és az esedékes cserék,
karbantartéasi, javitdsi feladatok, a pénziigyi forrdsok hidnya miatti elmaraddsok
kovetkeztében. Napi gondok, fesziiltségek forrdsa a tanari szobak tulzsufoltsaga fokent
a PSZFK-on, s e miatt ezek a helyiségek nagy résziikben alkalmatlanok a kulturalt
munkavégzésre. Jelentdésen boviilt a modern szamitogép, szakmailag korszerii szoftver,
szemléltetd eszkoz, oktatastechnikai felszerelés és igy, ha sziik korben is, de a mindségi
szinvonal javulasa is érzékelhetd.
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6.2. Forgoeszkozok

A készletallomany (jelentds, 12.542 eFt Osszegll) csokkenését takarékossagi
intézkedések eredményeként tudta elérni az Intézmény.

Kovetelések 24 %-os csokkenése az elozd évi egyéb vevoi kovetelések athuzodo
targyévi teljesitésébdl, valamint a kétes ¢és behajthatatlan kovetelések”O-4s
szamlaosztalyba torténd atvezetésébdl, adodott.

A pénzeszkozok 8,8 %-os novekedése az eldiranyzat felhasznalasi keret szadmla
egyenlegének novekedésébol adodott. A Foéiskola 2005. évben a gazdalkodas
hatékonysaganak ndvelésével, a folyamatos vezetdi informacio-szolgaltatassal (VIR
jelentésekkel) nyomon kdvette a likviditas alakulasat, igy a szabad pénzeszkozeinek
elkoltése is iitemesebbé valt. A Kormdnyzat azon intézkedésére, mely szerint
beszamolasi id6szakban a ,,2004. évi eldiranyzat-maradvany 0sszegénél magasabb
Osszegli maradvanyt kell elérni, ha sziikséges fizetési  atiitemezések
kezdeményezésével is”, a Foiskola vezetése belso utasitast adott kozre a karok, teriileti
intézetek szamdara, hogy a gazddlkodasi keret felhasznaldsanal, az eddigieknél is
gondosabban jarjanak el, és az eldirtak betartasara nagy figyelmet forditsanak. A bels6
intézkedések végrehajtasa ellenére a Foiskola 2005. évi eldirdnyzat-maradvéanya
valamelyest elmaradt az OM altal eldirttol, de Osszességében az el6z6 évinél igy is
kozel 10 %-kal magasabb volt.

Az egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 23 %-o0s ndvekedését az okozta, hogy a fliggd
elszamolasok megtériilése kisebb volt, mint a targyévi fiiggo kiadas.

A Fdiskolanal a 2005. évben kincstari vagyonértékesitésre, kezeldi jog atadasra nem
keriilt sor, ebbdl szarmaz6 bevétellel az Intézmény igy nem rendelkezett.

A Fdiskola épiileteinek ,,szabad kapacitdsat” elsdésorban bérbeaddssal hasznositotta.
Tantermeket, garazst, biifé helyiségeket adott bérbe. Bérbeaddsbol szarmazo bevétel
40.027 eFt 2005. évben — 32,4 %-kal magasabb, mint a megel6z6 évben — volt. A
bérbeadasbol szarmazo bevételek teljes egészét a karok épiileteiknek tizemeltetésére,
karbantartasara forditottak.

6.3. Villalkozasi tevékenység
Megrendeldk hianyaban véllalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevétele a Foiskolanak
a beszamolasi idészakban nem volt.

6.4. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek

Foiskolanak beszamolasi idészakban koltségvetésbol kiszervezett tevékenysége nem
volt.
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6.5. Vagyonkezel6i tevékenység a tarsasagi kapcsolatokban

A Foiskola vagyonkezelOi feliigyelete ald tartozd gazdasagi tarsasagban, kdzhasznu
tarsasagban a kovetkezO tdblazat szerinti részesedései vannak (illetve beszamolési
1d6szak alatt voltak).

Allami tulajdoni részesedés Koltségvetési
A gazdalkodo szervezet megnevezése aranya Osszege eFt tdmogatas Megjegyzés
Osszege (MFt)
SALDO Pénzugyi Tanacsadd 1,00% 1000 0 | 2005.évben érté-
és Informatikai Rt. kesitésre kertilt
Ex-Shell Oktaté Kutaté Kht. 25,90% 1500 0 -

PSZF-Salgé Oktato, Szervezé,
Tanacsadd Kift.

30,00% 1000 0

Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia 26.70% 800 0| 2005. évben érté-

Oktatd és Tanacsado Kift. kesitésre kerdlt

CORAL Kift. 6,70% 600 0 | felszamolas alatt

A Foiskola a részesedéseit még ,jogelddként”, atvett pénzeszkdzbdl és sajat
bevételeibdl  vasarolta. Integraciot kovetden 1) részesedés vasarlast nem
kezdeményezett, igy targyévben sem nyujtott tokerészesedést tarsasagoknak.

A SALDO Rt-ben az intézménynek év nyitasakor 1.000 eFt 6sszegii részesedése volt.
A Fdiskola és a SALDO Rt. kijeldlt képviseldi kiilon megéllapodas alapjan kdlcsonos
érdekek figyelembe vételével végezték a kozos iddszerli feladatokat (konyvkiadas,
iskolarendszeren kiviili oktatds, vizsgaztatds stb.). A 2004. masodik félévében a
SALDO Rt. kezdeményezte, hogy részvényeit visszavasarolja a Foiskolatol, ugyanis
profit orientalt cégként EU-s palyazatokon mind addig nem vehet részt (illetve sikeres
elbirdlasban nem részesiilhet), amig — barmilyen csekély hanyadban is — &llami
tulajdonban van. A Féiskolai Tanacs el6tt, az a dontés sziiletett, hogy palyazat utjan, a
magasabb ellenértéket biztositd ajanlattevd részére keriiljon értékesitésre az 1.000 eFt
névértéki részvény. A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az OM-nél, KVI-nél az
értékesitési szandékot az Intézmény 2004. évben jelezte, engedélyeztette, azonban a
szerzOdéskotés €s értékesités 2005. évre athuzodott.

A részvények értékesitésére kiirt palyazaton 3 ajanlattevd nyujtotta be vételi
szandékat. A Foéiskolai Tanacs dontésének megfeleléen, a legkedvezobb ajanlattevo
SALDO Rt., 1.300 eFt-os ajanlata alapjan realizalodott a részvényértékesités.

Az Ex-Shell Kht, a Féiskola (KVIFK) 1.500 eFt-os tulajdon része utan osztalékot nem
fizetett, azonban az el6z06 évek gyakorlatanak megfelelden tovabbra is egylittmiikodott
a Kar tananyagainak fejlesztésében.

A PSZF Salgo6 Kft. tevékenysége a régioban elismert, eredményes, igy 2005. évben a
PSZFK Salgotarjani intézetének részére 868 eFt dsszegli osztalékot és 138 eFt dsszegl
jutalékot fizetett ki.

A Szokratész Kiilgazdasdgi Akadémia Kft. 1990. februar 22-én alakult, tarsasagi
szerz6dés szerinti alapitoéi vagyona 3 millié Ft, ebbdl 800 eFt, azaz 26,7 % a Foéiskola
(KKFK) részesedése. A Kft. oktatdsi tevékenységét 2002. 6ta a Didsy Lajos utcaban
végzi, a Kft-t6l szdrmazo bérleti dijbevétel hozzajarul az tlizemeltetési, fenntartési
koltségekhez. Az Intézmény és a Kft. hossza tavl egyiittmiikodése teriiletén
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érdekvesztés volt tapasztalhatd, igy 2005. évben a Fdiskolai Tandcs dontott a
részesedés értékesitésérdl. A 2005. év decemberében — KVI engedélye alapjan — a
tulajdonostarsak egyenld aranyban 3.000 eFt-ért megvasaroltdk az Intézmény
részesedését.

A CORAL Kft. felszdmolasa 2004. évtdl folyamatban van. A felszdmoldbiztos
igazolasa alapjan a 6,7 %-os részesedés érteke ,,0” Ft.

6.6. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozokre,
kolcsonben részesitettek szama

A KKFK kozalkalmazottai részére 2005. évben 1) lakasépitési hitel folyositasara nem
keriilt sor. Egy dolgozonak volt tulfizetése, amit az OTP 2006. évben fog az
Intézmény részére visszautalni.

A KVIFK 2005. évben 1 {6 dolgozo részére, dsszesen 400 eFt 6sszegl visszatéritendd
lakaskolcsont biztositott.

A PSZFK a beszdmolasi iddszakban a kozalkalmazottak lakasépitési, vasarlasi
szamlara, az eldirdnyzat-felhasznalasi keretszamlarol timogatast nem utalt. Azonban
az OTP elkiilonitett szamlan rendelkezésre allo forrasbol 2 {6 100-100 eFt osszegl,
1 f6 pedig 150 eFt Osszegii lakasvésarlasi timogatasban részesiilt. Igy a szamla
zardegyenlege 2.918 eFt, ados 10 {6 6sszesen 399 eFt Osszeggel.

A PSZFK Salgotarjani Intézete beszdmolasi id6szakban dolgozoi részére tdmogatast
nem nyujtott. A szamla zardegyenlege 185 eFt Osszesen, és még 2 fonek van 32 eFt
0sszegl tartozasa.

6.7. Euréopai Unios programok bemutatasa

Az Eurdpai Unids tdmogatasok megszerzése a Fdiskola képzési, infrastrukturalis
fejlesztésének, stratégiai céljainak megvaldsitdsdhoz nélkiilozhetetlen forrast
jelentenek.

o ROP

o HEFOP

0 Tempus
Programok keretében nyert az Intézmény 2005. évben 1.276 MFt + 441.838 EURO
Osszegli tamogatast nyert el.(ennek részletes kimutatdsait a 7. sz. melléklet
tartalmazza).
Regionadlis Operativ Program 3.1.3 ¢és 3.3 intézkedések keretében 124.279 eFt
tdmogatast nyert el az Intézmény, ebbdl 114.279 eFt-ot, a PSZFK Zalaegerszegi ¢és
Salgoétarjani Intézete, képzés ¢és gazdasagfejlesztési programok kidolgozasara. A
palyazatok sajat rész bevonasat nem igényelték, elélegként 14.000 eFt-ot bocsatanak
rendelkezésre. A palyazatok megvalositasara 2007. évig nyilik lehetdség.
A 3.1. intézkedés keretén beliil a KKFK nyert 10.000 eFt-ot, a kdzszereplés és hatni
tudas témakdorben, tananyagok készitésére, képzésre és konferenciak lebonyolitasara.
A projekt 6nerdt nem igényel, befejezése 2006. év végén varhato.
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A ROP 3.1.2 intézkedései keretében FSz és szakiranyu tovabbképzésben résztvevok
koltségtéritésének részbeni fedezetére szolgal az elnyert 124 MFt Osszegli tAmogatas.
A projektek befejezése 2007. évben varhato.

A Human Eréforras Operativ Program keretében 2005. évben kettdé tamogatasi
szerzOdést irhatott ald&— nyert el — a BGF.

A 4.1.2 intézkedés keretében, mely a felsGoktatédsi infrastruktara fejlesztését célozza,
1.133.800 eFt tamogatast nyert a BGF, melyet 126.028 eFt sajat résszel kell
kiegésziteni. Az EU-s forrasbol két telephely bovitését lehet megvalositani. Az V. ker.
Marko u-ban egy tobb funkcids kdzosségi tér — 300 f6 befogadasara alkalmas — keriil
kialakitasra, a jelenleg hasznélaton kiviili bels6 udvar livegszerkezetes lefedésével. A
Buzogany u. 10-12. alatti ingatlanon bdvitményként egy 550 fOs tobbfunkcios
kozosségi tér keriil megépitésre, illetve a jelenlegi A épiilet tetdtér raépitésével, és
toldalék épiilet hozzaépitésével 14 db tanterem, 4 laboratdriumi oktatdhely és 10 db
irodahelyiség (részben az épitkezéssel elveszettek potlasara) kialakitdsara nyilik
lehetdség. A kivitelezés varhatéan a 2007/2008. tanév kezdetére fejezddik be.

A projekt uto, illetve kdzvetlen finanszirozasu. 2005. évben a Marko utcai bévitmény
kiviteli szinti tender terve késziilt el, melyre 7 MFt-ot fizetett ki a Fdiskola.
Koltségvonzat nélkiili feladatként teljesiilt még a kozbeszerzési lebonyolitd
kivalasztasa. A kivitelezés lebonyolitdja és miiszaki ellendre is egyszerti kozbeszerzési
eljaras nyerteseként lett megbizva. A beszdmolési idészakban végzett tevékenységéért
1.225 eFt kertilt kifizetésre. A Buzogany utcai fejlesztés kiviteli szintli tender terve
részben késziilt el, melyért a késziiltségi foknak megfelelden a tervezdnek 18.184 eFt-
ot fizetett ki az Intézmény. Tovabbi kiadasként a projekt keretében foglalkoztatott
dolgozok tobbletterheinek elismeréseként 11 MFt megbizasi dijat és annak kozterheit
utalt at a Féiskola.

HEFOP 3.3.2. intézkedés keret¢ében a BGF (mint tarspalyazo) és a Fdévarosi
Onkormanyzat egyiittmiikodésében a Kozgazdasagi, Kereskedelmi-marketing,
Informatika szakmacsoportokban gyakorlatorientalt szakmai fejlesztés valosul meg, a
kozép- és fels6foku képzés egymadsra épitése, szakmai oktatds minimum-elvaras
szintjének egységesitése, a vallalati képzések, a részképzés megvalositasa érdekében.

A képzésben résztvevo intézmények kozosen alakitjadk szakmastratégidjukat, kozos
PR-ral, csucstechnologia alkalmazaséaval, lehetdséget teremtve a célcsoport munkaerd-
piaci elvarasainak megfeleld szakképzésére. Az egylittmiikodést tamogatja egy
modszertani kdzpont és egy e-szolgaltatd kozpont kialakitasat, melynek moduljai
kiszolgaljak mind a palyaorientacids ¢és karrier tanacsadasi tevékenységet, mind a
tavoktatast, valamint alkalmas a  tanuldoi  kompetenciamérések  (LLL,
kornyezettudatossag, tolerancia) ¢és a pedagogus tovabbképzések hatterének
megteremtésére is.

A projekt osszkoltségvetése 315.687 eFt, melybdl a Fdiskola tAmogatasa 18.000 eFt.
A palyazat megvalositasa sajat er6t, pénzeszkozt nem igényel. A projekt terhére
beszamolasi idoszakban kifizetés nem tortént.

A HEFOP 3.3.1. intézkedések keretében a BGF 2004. évben 2 pélyazaton nyert
fopalyazokeént, és egy palyazatnal konzorciumi partnerként.
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Fopalyazoként:

e Globalis BSc az iizleti képzésben, orszdgos szintli fels6foku alapképzés
megteremtése az lizleti alapszakokon (megvalositdsa 28 hazai felsdoktatasi
intézmény bevonasaval torténik). A tdmogatds Osszege Osszesen 357 MFt,
ebbdl a BGF forrasa 115 MFt (6ner6 biztositdsa nem kell).

Beszdmolasi idészakban a projekt megvaldsitdsa a cselekvési és litemtervnek
megfelelden tortént. Az IT-nél és a munkabizottsdgokban folyé munka elismeréseként
2005. évben 21.386 eFt kertlt kifizetésre, melyrdl elkésziiltek hataridére a projekt
elérehaladasi jelentések az OMALI részére.

e Paradigmavaltas a felséfoka szakképzésben, avagy az iizleti szakképzés 1j
programjai (megvaldsitasa 2 jeles munkaerd piaci szerepld bevonasaval
torténik). A tAmogatas osszege osszesen 84 MFt, ebbdl a BGF forrasa 83 MFt
(6nerd biztositasa nem kell).

2005. évben a projekt terhére 27.482 eFt Osszegl kifizetést eszkdzolt az Intézmény.
Ebbdl nyomtatandd ¢és e — tananyagok elkészitése, pilot-kurzusok megtartésa,
tanulmanykészités valdsult meg.

Konzorciumi (Corvinus Egyetem) partnerként:

o A kozgazdasagi képzési ag alapszakjaira vonatkozo egységes szerkezetii
képzés kovetelményeihez igazodd oktatdsi infrastruktira kialakitisa és
kidolgozasa a BGF tamogatasi forrasa 3 MFt (6nerd biztositdsa nem kell).

A palyazat sikeres elbiralasarol 2004. szeptemberében értesiilt a Foiskola. A
tamogatasi szerzodés megkotése athuzodott a 2005. évre.

Beszamolasi iddszakban e projekt keretében is elkezd6dott a szakmai munka, mely a
konzorciumvezetd (CE) irdnyitasdval tortént. A 2005. évben e projekt terhére
pénziigyi tranzakcid nem tortént.

LEONARDO Community Vocational Training Action Programme: ,,International
comparative studies and course development on SME-s” (HU/03/C/F/RF-93750)
azonositd szamu projekt kedvezd elbiralasardl 2003. szeptemberében értesiilt az
Intézmény, a tamogatasi szerzdédést 2003. november 3-4n irta ala a tamogato.

A projekt célja 8 orszag részvételével (Magyarorszag — BGF, MTA Szociologiai
Intézet, MGYOSZ, Belgium, Németorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag, Egyesiilt
Kiralysadg, Lengyelorszag, Szlovakia) nemzetkdzi Osszehasonlitds, Osszehasonlitd
tanulmany és e-learninges nemzeti €és szintén dsszehasonlitd tananyag készitése a fo
célcsoport, azaz a kis- és kozépvallalkozasok részére. Nemzeti tanulmanyok é&s
nemzeti tananyagok készitésén alapul majd az Gsszehasonlité tanulmany és képzési
anyag, melyet minden orszagban tesztelni fognak.

A palyazat megval6sitasi ideje 2006. szeptember 30-ig tart. A teljes koltségvetés
Osszege 646.625 EURO, melybdl a konzorcium hozzéjarulasa (sajat része) 82.325
EURO. Az 0sszkoltségvetés teljesitményaranyosan lett megosztva a konzorciumi
partnerek kozott, igy a BGF tamogatasi hanyada 76.570 EURO, melyet 5.755
EURO sajat résszel koteles kiegésziteni.

TEMPUS projektek

Leonardo da Vinci Pilot Project a ,,Certified European Internal Audit Manager” a
tagallamok belsd pénziigyi ellendrzési rendszereinek a harmonizalasat célzo két éves
- magyar vezetési — EU — projekt. Az EU Leonardo Képzési Program keretében
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indulo6 projekt végcélja, hogy a Budapesti Gazdasagi Féiskola koordinalasa mellett az
abban résztvevd nemzetkdzi konzorcium teremtse meg az EU — pénzeket nyomon
kovetd belsd ellendrzések egységes eurdpai normarendszerét: ehhez egyfeldl képzési
¢és szakirodalmi hatteret biztositanak, masrészt a felkészitésen atesett menedzserek
szamadra ,,europai hitelesitd bizonyitvany” (,,EU audital6 kartyat”) adnak majd ki.

A ,Hitelesitett Eurdpai Bels6 Ellen6rzési Menedzser” (,,Certified European Internal
Audit Manager”) cimmel 2005. oktoberében indult Leonardo-projekt nem kevesebbet
tlizott ki célul, mint hogy valamennyi tagallamban azonosan értelmezheté modulokra
bontja az EU-pénzeket kisérd belsd ellendrzés folyamatat, ezek elvégzéséhez pedig
egységes normakat fektet le. A tovabbiakban az egyes modulokhoz tartozd normakat
elektronikus ¢és hagyomanyos képzések keretében el lehet majd sajatitani, a
képesitésrdl pedig valamennyi tagdllamban kolcsondsen ismert ,,auditdlo kartyat”
(bizonyitvanyt) lehet majd szerezni. A Iényegében ,,bolognai logikat” kovetd — csak
immar adott szakképzésre is kiterjedd — egységes hitelesité rendszer EU-remények
szerint egyfeldl szavatolja majd az EU-pénzek mindeniitt azonos kritériumok szerint
torténd kezelését, masfeldl pedig a felhasznalok szamara azonos, atlathato ellenérzési
feltételrendszert teremt.

A projekt megvalositdsdhoz 59.300 EURO tamogatast ité¢ltek meg, melyet 19.766
EURO sajat résszel kell kiegésziteni.

Munkak megkezdéséhez beszamolasi idészakban minddssze 58 EURO (35 eFt) keriilt
kifizetésre, postai és bank koltségek jogcimen.

Az Eurdpai Kozosség szakképzés-politikajanak megvalositasat hivatott eldsegiteni a
Leonardo da Vinci palyazati program, mely keretében a fOiskolai hallgatok a szakmai
gyakorlatuk idejét négy eurdpai orszag kiilonboz vallalataindl tolthetik.

A megval6dsult projekt hatdsa széleskorii. A hallgatok munkavégzésének pozitiv
megitélése esetén a cégek olyan munkavallalokat fognak alkalmazni kereskedelmiik
lebonyolitasadban, akik szakmai kompetencidit mar ismerik, igy a Fdiskolan végzettek
elhelyezkedési esélyei javulnak, né a kiadott diploma értéke, az intézmény hazai és
nemzetkdzi megitélése is javul. A kiilfoldi cégeknél szerzett tapasztalatok uj
szemléletmoddal gazdagitjak a képzést, a hallgatok gyakorlaton szerzett tapasztalatai
beépitésre keriilnek az oktatasba, segitve ezzel az elméleti képzés gyakorlati
tovabbfejlesztését, elomozditva a tanulokozponti megkozelitést, hozzajarulva az
oktatas eurodpai jellegének noveléséhez, segitve a diplomas fiatalok palyakezdését.

A kedvezményezettek oldalarol vizsgélva, a kiilfoldon eltoltott szakmai gyakorlat
alkalmas, hogy fejlessze a nyelvi, kulturalis, szakmai képességeket és készségeket.
Altalanos és szaknyelvi tudasukat idegen nyelvi kornyezetben fejlesztik a hallgatok,
kiilfoldi tartézkodasuk ideje alatt szembesiilnek annak valddi hasznossagaval,
alkalmazhatésagaval. Az idegen {izleti kultira megismerésével otthonosabban
mozognak majd a kiilfoldi tizletemberek vilagaban, munkajuk soran hatékonyabban
tudnak egytittmiikodni veliik. Gyakorlatra tesznek szert az 6nallo életben a kiilfoldon
felmeriil6 problémak megoldasa terén, ez személyiségiiket fejleszti, kapcsolataikat
sz¢lesiti, késObbi mobilitasi lehetdségeiket javitja.

Ugyancsak e forrasbol oktatéi mobilitds keretében az Intézmény oktatoi utazhatnak
eurdpai unios tagallamba, hogy ismereteiket bdvitsék, illetve tovabbadjdk szakma
specifikusan.
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Hallgatoi, oktatéi mobilitas fedezetére a Féiskola beszamolasi iddszakban t6bb mint
382 e EURO-t nyert, — ez 6 projekt 6ssztamogatasa — melybdl a hallgatok, oktatok
kiilfoldi kinn tartézkodasuk koltségét, megélhetését lehet finanszirozni. A projektek
befejezésének idopontja 2006. évre athuzodik.

7. Mutatoszamok

A képzési, gazdasagi, pénziigyi tevékenységek folyamatos értékelését, az eredmények
elemzését kovetd taktikai €s stratégiai tervek Osszedllitasa, elképzelhetetlen egy jo
Vezet6i Informacioés Rendszer nélkiil.

A fels6oktatasi intézményeknél ezt azonban még nem teljes vertikuméaban lehet
megtalalni. A BGF-en is, még csak az els6 1épések torténtek meg, mely foként egy
mutatoszamrendszer felallitasaval, €s az adattartalom id6szakos (1/4 éves) frissitésével
mikodik.

Ennek megfeleléen 2005. évi alapadatokra vonatkoztatva, a 16. sz. melléklet
szemlélteti az Intézmény tevékenységét leginkabb jellemz6 mutatdkat.

Viéltozas iranya szerinti csoportositasban (néhany mutato)

Pozitiv (javulas) valtozas Negativ (visszaesés) valtozas

Oktaték aranya az 6sszes alkalmazotton bellil 48,8 %. Sajnalatos
azonban, hogy a mutato értékét nem az oktatdi létszam
névekedése, hanem az egyéb alkalmazotti Iétszam csokkenése
eredményezte;

A fiatal (30 év alatti) oktatok szama; 31 f6; ez lényeges csokkenést
mutat, mely annak eredménye, hogy a jol képzett fiatalok
magasabb bérért inkabb a versenyszféraban helyezkednek el;

Egy oktatéra jutd hallgaté 38 6. A mutaté értéke 1 fével javult az
el6z6 évi értékhez viszonyitva, azonban még mindig tulzottan
magas a hazai fels6oktatasi viszonyok kozétt is (az eurdpai
atlaghoz nem is hasonlithatd);

1 oktatasi funkcioji m*-re jutd 6sszes kiadas 454,7 eFt/m?, a
csbkkenés mértéke minimalis, mely annak eredménye, hogy kiadas
csokkenést csak a valtozé koltségeknél lehetett realizalni;

1 allamilag finanszirozott hallgatora jutd 6sszes allami tamogatas,
482,2 eFt/f6. A mutatd értéke kdzel 6 %-kal emelkedett, mely a
beszamolasi id6szakban megvaldsult illetményemelés részbeni
fedezetének és a hallgatéi juttatdsok normativ tdmogatasanak
egylittes eredménye;

Adott évben a kdnyvtarba beszerzett tételek aranya teljes konyvtari
allomanyhoz 33,2 %-os;

1 nappali tagozatos hallgatéra juté szamitégépes terminal 0,061 db,
a szamitégépes konfiguraciok miszaki allapotanak javitasan felil, |1 kdnyvtarba beiratkozott hallgatéra juté helybenhasznalt
2005. évben az eszkdzpark bévilése is bekdvetkezhetett a dokumentumok szama (db) 4,8 %;

vallalkozasok altal nyujtott szakképzési tamogatasokbdl;

1 kényvtarba beiratkozott hallgatéra juté kdlcsdnzott kdtetek szama
(db) 4,7 %-os cstkkenést mutat;

A harom mutatdészam visszaesését az is indokolja, hogy képzési
strukturakban egyre tobb e-tananyag késziil, és a hallgatok is egyre
tébbet hasznaljak az elektronikus irodalmakat;

Minden a Fdiskola altal szamolt mutatészambol latszik — ha a mutatészam konkrétan
nem is a gazdalkodassal Osszefiiggd - , a koltségtudatossag. Ennek tovabbi tudatos
alkalmazaséaval lehet folytatni az Intézmény helyzetének stabilitasat.
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8. A koltségvetési év gazdalkodasanak osszegzett tapasztalata

A 2005. év osszegzett tapasztalata, hogy a Féiskola
» sikeresen végezte oktatdsi-képzési tevékenmységét, innovacios, tudomdanyos
kutatasi feladatdt,
» fejlesztette az iranyitds, a szervezet, a vezetés, a szabalyozads alkalmazott
rendszerét,
» jobbitotta a gazdalkoddsi-pénziigyi mechanizmusat.

A Fdiskola a nagytomegii hallgatosag képzése-, idészerli feladatok teljesitése mellett
ez ideig tartésan kiegyensulyozott pénzgazdalkodast folytatott, s igy pénziigyi
helyzete stabil volt. Az esedékes feladatok pénziigyi megalapozasahoz biztositott a
koltségvetési juttatdsok-, valamint az intézményi sajat bevételek, palyazati forrasok
potldlagos mobilizaldsaval a folyamatosan boviild kiadasok pénzsziikséglete.

A Fdiskola koltségvetésének teljesitésének érdekében, a hatékony gazdalkodas
elosegitése, a miikodési zavarok elkeriilése rugalmas a finanszirozas, a likviditas és a
szabad keretek (eldiranyzatok) évkozi figyelése folyamatos, s kiemelt feladat volt.

A Fdiskola vezetése kiemelt figyelmet forditott a beszdmolési iddszakban a jelenlegi
képzési szerkezetben tanulok sikeres tevékenységének szolgalatira €s a magyar
felsGoktatds — bolognai folyamatokkal is Osszhangban 4all6 — részeként a Fdiskola
képzési strukturajanak atalakitasara, s ezzel egyidejlileg a belsd szervezeti rendszer
egyidejli modernizalasara, hatékonysaganak novelésére.

A gazdalkodas hatékonysaganak ndvelése érdekében rendszeres
» apénziigyi helyzet, bevételek és a kiadasok analizise,
» a targyi és humaneréforras ellatottsag kihasznalas elemzése, és ésszerii
intézkedések
bevezetése.

A hatékonyabb gazdilkodast a képzési struktira atalakitasaval, a hallgato/oktato
arany javitdsaval — a szervezeti egységek kozott megléve kiilonbségek
harmonizaldsaval is — a kontaktéraszdmok tovabbi optimalizdldsaval, a korszerii
informatikai berendezések kihasznalasanak novelésével stb. kozos erdfeszitéssel kell
elérni.

A kialakitott gazdasagi mutatoszdmrendszer folyamatos mikodtetésével sziikséges
megalapozni

» a hatékonyabb elemz6, dontéshozo tevékenységet,

» akdzbeszerzési eljarasok ésszeriibb lebonyolitasat,

» a monitoring, kontrolling munka szinvonaldnak, kdvetelmény rendszerének
novelését.

Neélkiilozhetetlen a szamonkérd tevékenység erdsitése (ra kell mutatni, hogy ki mit
teljesit, mire, mennyit, miért forditunk, a vezet6-, a belsé ellenérzési munkamodszer
korszerlsitése, a gazdasagi informacio szolgaltatas tovabbfejlesztése stb.).
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Koztudott, hogy hazank jelenlegi (és kozeli) gazdasagi-, pénziigyi helyzete, a
felsGoktatas kiterjedt halozati rendszere korlatozza a kozponti koltségvetési tamogatas
sziikségleteinkkel ardanyos novelését. Ezért sziikségszerli gyarapitani, kiegésziteni az
atvett pénzeszkozokkel, a sajat bevételeink néveléesével a forrdsainkat (tdmogatasi
szerzOdésekkel, kihelyezett kurzusok megszervezésével, szakképzési hozzdjarulas
megszervezésével). Ahhoz, hogy a fbiskola miikddtetési és fejlesztési céljai ne
valjanak illuzorikussd €és a pénziigyi fesziiltséget, elkeriilje az Intézmény, noévelni
sziikséges

» a sikeres palydzatokon — kiilfoldi és hazai felsGoktatasi intézményekkel,
vallalkozasokkal stb. — valo részvételt,

» az alapitvanyi, szponzori, fejlesztési potlolagos forrasok bevonasat,

» vegzett hallgatoink (akik a gazdasagi €let nagyon sok teriiletén, mint vezetok
sikeresen dolgoznak) segitségével képzési- és pénziigyi fesziiltségeink
feloldasat,

» koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok szamat.

Jobbitani kell — els6sorban a kilatasba helyezett HEFOP intézkedésekkel a képzés és a
munkavégzés feltételeit (foként a tantermi kapacitas-, a kollégiumi féréhelyek-,
konyvtari olvasotermek-, az oktatdi munkahelyek) bovitésével.

A Foiskola vagyoni helyzete a beszamolasi idészakban ugyan gyarapodott, de a
miikodés soran folyamatosan mérlegelni kellett a legfontosabb és legsziikségesebb
készletek, eszkdzok beszerzését, az elvégzendd javitasi, felujitdsi munkak sorrendjét,
mivel anyagi-pénziigyi lehetdségek rendkiviil korlatozottak voltak. Az integrdcio
kedvezo hatasai részben érzékelhetéek. Az eddig O0sszegzett tapasztalatok szerint —
foként kozponti (kormanyzati) intézkedések kovetkeztében — és a Foiskola egyes
szervezeti egységeinek nagy elkiiloniilése miatt az adminisztraciés teher tovabb nétt
(pl. OM, ASZ, KEHI, KVI adatszolgaltatisok — tanusitvanyok - elkészitésénél —
rendkiviil révid bekiildési hataridd teljesitése érdekében — az informécidaramlds, a
feladatok értelmezése és Osszesitése folyamatos tobbletterhet jelent). Ezért is kiemelt
torekvés kell legyen a kovetkezd iddszakban a racionalis gazdalkodas késztetése
mellett az iranyitéi tevékenység jobbitdsa, a biirokratikus modszerek kedvezotlen
hatasainak kiiktatésa.

Budapest, 2006. aprilis 26.

Dr. Ro6z Jozsef Nagy Géza Antal
foiskolai rektor gazdasagi miiszaki féigazgatd
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