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A.

A szakmai feladatellatas értékelése

Intézményi szervezeti valtozasok a szolgaltatasban, az intézményi

vezetésben, szervezeti egységekben, a finanszirozasi hatasok
bemutatasa

A féiskolan a 2005. év az uj fels6oktatasi torvényre , valamint a Bologna-folyamatra
valé felkésziilés, ezzel parhuzamosan a BA és BSc szakok szakinditasi anyagainak
Osszedllitasa, a képzések tartalmi megujitasa, illetve Uj képzések iranyaba valo
nyitas jegyében telt el. A fbiskola valtozatlan tdérekvése korabbi oOnallésaganak
megdrzése, s ezert folyamatosan jelentés eréfeszitéseket kell tennie mindenekelétt a
képzések terén. A szakmai megujulast segitette az intézményben tébb sikeres
HEFOP-projektben val6 részvétel is.

Igazodva a piac kovetelményeihez, tobb valtoztatdst hajtott végre képzési
strukturajanak atalakitasaban, egyrészt a konyvtar szak megerdésitésével, masrészt a
fels6foku szakképzések iranyaba tett erételjes nyitassal.

A konyvtar szakot er@sitve szervezeti valtozast hajtott végre, mégpedig ugy, hogy a
Mdlvel6dés- és Tarsadalomelméleti Tanszékbdl kivalt a konyvtari munkacsoport,
majd a személyi allomany megerdsitésével (mindsitett tanszékvezetd) létrejott a
Kdényvtartudomanyi Tanszék 4 f6 oktatoval.

Tovabbi fontos szervezeti valtozas volt, hogy az Gzemelési és fenntartasi feladatok
levalasztasra keriltek a fakultasokrdl, és a Gazdasagi Hivatalbdl lett Gazdasagi
Igazgatésagon beliill a Miszaki és Uzemeltetési Osztaly feladat- és hataskorébe
kerlltek. Gyakorlatilag ezen feladatok atszervezésével a fbiskola eleget tett a
217/1988. (XIl. 26.) kormanyrendeletnek, amely az Uzemelési és fenntartasi
feladatokat, valamint az azzal 6sszeflggd kiadasokat az egységes gazdasagi
szervezet hataskorébe utalja.

Az intézmény vezetésében Iényeges valtozas kovetkezett be a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat 2005. szeptember 1-jei modositasaval, amely létrehozta az
altalanos féigazgato-helyettesi munkakort. Ezaltal az elsé szamu vezeté feladatai
megvaltoztak, a feladatmegosztassal a vezet6i munka hatékonyabba valt.

Tovabba jelent6s decentralizacié ment végbe azzal, hogy a nem oktatasi egységek
vezetéi munkaltatoi jogkorrel lettek felruhazva, ezaltal a fakultasigazgatok feladat- és
hataskore szikdlt.

A felsGoktatas finanszirozasa a 2005. évben nem vaéltozott, maradt az un. 3
csatornas finanszirozasi rendszer, ezen belll egyre nagyobb hangsulyt kapott a
tudomanyos tevékenység, a mindsitettség anyagi elismerése.

A fenti szervezeti valtozasok atrendezték a fbiskola koltségvetését, azonban
latvanyos tamogatasndvelésrél nem lehet beszélni.
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A 2005. évi finanszirozasi rendelet valtozasa a féiskolan az alabbiak szerint médositotta

a tamogatas mértékét a 2004. évhez viszonyitva:

2004.8vi | 5545 gy [ 2005-€Vi | 5005, gvi
Megnevezés eridg i ?k?"" tamog. saj’at . eredeti izl
evkezi | pptet | Pevétel | oigiranyzat | 972
mados. tobblet
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Személyi juttatasok 715.689 31.118 15.702 762.509 106,5
Munkaadét terh. jarulékok 240.381 9.960 5.024 255.365 106,2
Dologi kiadasok 302.076 -9.706 5.244 297.614 98,5
Hallgatoi juttatas 148.032 5.000 153.032 103,4
Felljitas 8.715 8.715 100,0
Felhalmozasi kiadasok 41.539 1.400 42.939 103,4
Kiadasi el6ir. 6sszesen 1.456.432 36.372 27.370 1.520.174 104,4
Tamogatas 1.158.428 36.372 1.194.800 103,1
Sajat bevétel 298.004 27.370 325.374 109,2
Bevételi el6ir. 6sszesen 1.456.432 36.372 27.370 1.520.174 104,4

A tablazatbol megallapithatd, hogy a féiskola 2005. évi tamogatasndvelése 3,1 %-os, a
sajat bevételeké 9,2 %-os, tehat a 2005. évi feladatvaltozasok dontd részét sajat
bevételbdl kellett fedezni.

A személyi juttatasok eliranyzatanak 2005. évi tamogatottsaga 31.118 eFt,
Osszességeében a 2005. januar 1-jei, valamint a 2005. szeptember 1-jei bérfejlesztés
kihatdsa 44.075 eFt volt, tehat az éves bérfejlesztés tamogatottsaga minddssze
70 %-os.

A tablazatbol lathatd, hogy kizardlagos tamogatasndvelés a személyi kiadasok és a
hallgatoi juttatasok koérében tértént, mig a dologi kiadasoknal 3 %-os elbiranyzat-
csokkenést hajtott végre a fenntarto.

A mikodést illetéen véglegesen nem kerlltek a koltségvetésbe beépitésre az energia
aremelésébdl keletkezd tobbletkiadasok - amelyeket szintén sajat bevételbdl kellett
fedezni —, ezek éves tobbletkihatasa megkozelitéleg 7 MFt.

Az intézményi szervezeti- és feladatstruktura korszeriisitésére tett intézkedések

A fbiskola szervezeti felépitésében a beszamolasi idészakban lényeges valtozasok
torténtek a tanszeéki strukturaban.

A vallalkozasszervez6 szak akkreditacids eljarasra valé felkészitése érdekében a
féiskola létrehozta a Gazdasagtudomanyi Intézetet, amely két tanszékbdl all.

A Pedagodgiai Fakultason létrejott a Kényvtartudomanyi Tanszék a bevezetdben leirtak
végett, igy intézményi szinten a tanszékek szama 10-rél 12-re nétt.

A korabbiakban — az integraciot kdvetéen — létrehozott kdzds, dsszevont szervezetek
szamaban és feladatstrukturajaban valtozas nem volt.

Tovabbi parhuzamossagok a rendszerben el6fordulnak (tanulmanyi osztalyok), azonban
az 6sszevonasuk jelenleg a feladat ellatasaban zavart okozna.



2. Hallgatéi valtozasok

a./ Az alapképzések, a fels6foku szakképzések, a kiegészitd képzések,
valamint az allamilaqg finanszirozott és koltséqgtéritéses képzések

tapasztalatai

A hallgatdi Iétszam alakulasa

A 2005. évi felvételi eljaras soran az allamilag finanszirozott 1étszamkeret teljes
egészében nem kerllt feltdltésre, a hallgatoi létszamvaltozasokat az alabbi tablazat
mutatja:

Osszesitett létszamadatok:

Képzési forma 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.
Nappali allamilag finanszirozott o76| 977| 1026| 1006| 1011| 998
Levelezé allamilag finanszirozott 568 520| 476| 406] 389] 344
Nappali koltségtéritéses 29 25 74 76 89 58
Levelezd koltségtéritéses 338| 444| 716] 892| 862| 795
SzakiranyU tovabbképzés 54] 114 62 92| 126] 195
Nappali felséfoku szakképzés AF 0 0 0 0 29 43
Nappali fels6foku szakképzés KTG 0 0 0 0 0 2
Levelezé felséfoku szakképzés AF 0 0 0 0 0 36
Levelezd felséfoku szakképz. KTG 0 0 0 0 0 12
Osszesen: 1965| 2080| 2354| 2472| 2506| 2443

A beszamolasi idészakban a f6iskolai alapképzésben az allamilag finanszirozott
hallgatdk létszama 2005. oktdberében 1.421 f6 volt, 8 fével kevesebb, mint az
el6z6 évben. A koltségtéritéses hallgatok létszama 1.022 6 volt, 55 f6ével
kevesebb, mint 2004. évben.

Az intézményi 6sszlétszamhoz viszonyitva két év atlagaban a csékkenés 63 6 volt,
amely megkozelitbleg elérte a 2,5 %-ot, a feladatmutatét a féiskola folyamatosan

figyeli.

A bedllt helyzetet javitotta, hogy 2005. év 6szén a nappali tagozaton a Pedagdgiai
Fakultason az allamilag finanszirozott szakképzési szakoknal a hallgatélétszam 14
fével, a levelezd tagozaton 48 fével nétt (ebbdl 12 6 koltségtéritéses), amely
részben kompenzalta a féiskolai alapképzésben jelentkezé kiesd létszamot.
Szakiranyu képzéseink - mint a tablazatbol lathatdé — emelkedé tendenciat
mutatnak, sikeresek mind a miiszaki mérndkképzésben, mind a pedagégus
szakiranyu tovabbképzési szakokon.

A hallgatoéi létszam Osszetételét - képzési formanként - az aldbbi diagram szemlélteti.



LETSZAMOK ALAKULASA

Osszesitett Iétszamadatok 2000-2005.
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A f6iskola tovabbra is kiemelten foglalkozik a 2002. év 6szén indult kbzgazdasagi képzéssel,
a vallalkozasszervez6 szakkal.

A szakon a hallgatéi lIétszam alakulasa egyenletesnek mondhatd, a keretszamok feltéltése
nem jelentett problémat, a masodik félévi novekedés az ujabb levelez6s évfolyam
belépésével magyarazhato.

Ez utobbibdl adédik egyben éves szinten a koltségtéritéses hallgatoi Iétszam ndvekedése
is.

A hallgatdi |étszam alakulasa a vallalkozasszervezd szakon

A szakon nappali tagozaton 2002. szeptemberétdl, levelezd tagozaton 2003. szeptemberétél
indult a képzés.

Osszesitett Iétszamadatok (f6)

Képzési forma 2002. | 2003. | 2004. | 2005.
Nappali allamilag finanszirozott 33 62 104 151
Nappali kéltségtéritéses 25 23 33 31
Levelezé koltségtéritéses 0 38 67 76
Osszesen: 58 123 204 227




Vallalkozasszervezd szak 0sszesitett Iétszamadatai

Vallalkozasszervez6 szak 6sszesitett létszamadatai
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Jelentkezési aranyszamok alakulasa 2003.-2004.-2005. években

A fbiskola elkotelezett, hogy alapszakjai funkcidjukban és szakmai tartalmukban
illeszkedjenek a szolgaltatasi szektorban elvart igényekhez. Természetesen tudataban van
annak, hogy végzett hallgat6i nem tudnak teljes kérlien kizarélag az adott szaktertletikon
elhelyezkedni. Feltehetdleg ezzel is magyarazhaté az, hogy az egyes levelezd szakokra
(mivel6désszervezd, tanitd, dvopedagogus) a jelentkezbk I1étszama csokkendben van.

A jelentkezési aranyszamokat szakonként az alabbi diagram szemlélteti:



Tuljelentkezési arany, E6tvos Jozsef Foiskola 2003/2004/2005
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A diagrambdl olvashaté a fentieken tulmenden, hogy a tuljelentkezési arany eltolédott a
levelezé tagozaton folytatott szakok iranyaba, ezen belll a legnagyobb az érdeklédés a
kérnyezetmérnoki és az informatikus-konyvtaros szak irant van.

Véltozatlan a jelentkezék létszama a levelezé évodapedagdgus, épitémérndki szakon.

A legnagyobb hallgatoi érdeklédés a nappali tagozaton az 6vodapedagdgus szak irant van,
de az el6z6 idészakokhoz viszonyitva novekedés tapasztalhatdé az épitémérndki és
koérnyezetvédelmi szakokon is.

A Pedagodgiai Fakultason folyd pedagogusképzések irant kismértékli csbékkenés
érzékelhetd, de tuljelentkezés még igy is jellemzé.

A Koltségtéritéses képzések tapasztalatai

A koltségtéritéses képzésre jelentkez6k szama 2003-ig tdbb éven keresztil nétt, ez a
novekedés 2005-ben mar nem volt tapasztalhaté. A visszaesésnek tarsadalmi, gazdasagi és
demografiai okai egyarant lehetnek.

Régionk tarsadalmi és gazdasagi helyzetébdl kdvetkezben a koéltségtéritéses hallgatok nem
tudjak a téritési dijak fizetését a teljes képzési id6ben vallalni, j6 tanulmanyi eredmény



b./

c./

esetén kérelmezik az Adllamilag finanszirozott képzésre torténd atvételiket, illetve
évhalasztast vagy torlést kérnek.
Esetiukben a felvételi pontszamok valamennyivel az allamilag finanszirozottaké alatt
maradnak, s levelez6 tagozaton, nem rendszeres tanulas mellett jelentésebb a
lemorzsoldodas, mint a nappali tagozatos hallgatok esetében.
Vagyis a koltségtéritéses képzés mar korabban is felismert jellemzdi tovabbra is fennallnak:
= Jelents a lemorzsolddasi arany, sokan — szembestlve a kdvetelményekkel — mar a
masodik-harmadik konzultaciéra sem jonnek el. Az 6 esetlikben nyilvanvald, hogy a
képességek és a kdvetelmények nincsenek aranyban és ez — a kdzvetlen anyagi
érintettség okan — jobb, ha minél elébb kiderdl.
= A megmaraddé hallgaték lelkiismeretesen tanulnak, mar a masodik félévtdl
kezdddben jobb atlageredményeket érnek el az allamilag finanszirozott tarsaiknal.
= Sokan mar a szaknak, illetve szakiranynak megfelel6 munkahelyen dolgoznak, igy
kdzvetlen szakmai motivacio is segiti 6ket a tanulasban.

A kreditrendszer bevezetésének tapasztalatai

Valamennyi szakunkon 2002. szeptemberétél felmend rendszerben vezettik be a
kreditrendszer(i oktatast. Ehhez megujitottuk, atalakitottuk a tanterveinket (a 77/2002.
szamu Kormanyrendelet alapjan).

Mind a nappali, mind a levelezd képzésben teljes korl — kivéve a szakiranyu tovabbképzési
szakjainkat, masoddiplomas képzéseinket — a kreditalapd tanulmanyi adminisztracios
rendszer.

A hallgatok a kezdeti bizonytalansagokat koévetéen lassan megtanulnak élni a NEPTUN
rendszer lehetdségeivel.

A rendszer alkalmazasanak egyik nagy nehézsége az elhuz6do folyamatos fejlesztés, amely
miatt gyakran all be a mikoédésben zavar vagy hiba. Eredményesebb lett volna a
Neptun.Net egységes tanulmanyi rendszert a teljes korli mikodésellenbrzés utan bevezetni.

Jellemz8en a hallgatok az elsé évfolyamon el-elmaradnak a mintatanterv altal javasolt
Utemezéstdl, az elSirt képzési id6 alatt mintegy 70 %-uk tudja csak hianytalanul teljesiteni a
zarévizsga megkezdéséhez sziikséges krediteket.

A koztarsasagi 6sztondijakrol
Koztarsasagi osztondijban részesiilt hallgaték

2005. évben a koztarsasagi 6sztdndijra jogosult hallgatdk |étszama éves atlagban 125 6 lett
volna, azonban kerethiany miatt 8 f6 részesulhetett ebben a tdmogatasi formaban. Ez az
arany a 2004. évhez viszonyitva csokkent.

A koztarsasagi 0sztondijban részesiilék kore a féiskolan is szabalyzatban rogzitett, s ebbél
kovetkez6en évente valtozik a palyazatot benyujté hallgatok szama. Az dszténdijban
részeslltek és a palyazék aranya jelzi, hogy a fdiskolai hallgatok kézétt mindig akad
elegendd kivalo jeldlt.

Egyéb 6sztondijak (Bursa esélyeqyenléséq)
Bursa Hungarica 6sztdndij tamogatasban részesiilt hallgaték szama




2004 2005
2003/04. Il. félév | 2004/05. I. félév | 2004/05. II. félév | 2005/06. I. félev
351 286 421 348
637 f6 769 f6

Bursa Hungarica dsztdéndijban a 2005-6s évben 769 hallgaté részesiilt, ez az el6z6 évhez
képest 20,7%-0s ndvekedést jelent.

Mivel a Bursa 0sztdndij a tehetséges, am anyagilag raszorult hallgatdkat tamogatja, a
tamogatasban részesiilt hallgaték szamanak folyamatos emelkedése egyben a szocialisan
hatranyos helyzetliek aranyanak eltolodasat is jelzi.

A hallgatdék részére kifizetett intézményi Bursa Osztondijak Osszege 12.292 eFt, az
onkormanyzati tamogatas 6sszege pedig 12.246 eFt.

Esélyt a Tanulasra Kozalapitvany palyazaton tdamogatas nyert hallgatok szama:

A 2004. évben az 6sztondijat igényl6k létszama 156 f6, ebbdl a DJB altal tamogatasra
javasolt hallgatok létszama 34 f6, azonban konkrét tamogatasban csak 22 f6 részesilt —
kerethiany miatt - atlagban 7-9.000 Ft/f6/hd &sszegben. A tdmogatasra nem javasolt
hallgatok Iétszama 79 16, a palyazat feltételeinek nem felelt meg 43 f6.

A fenti jogcimen kifizetett tamogatas 6sszege 2.694 eFt volt a 2005. évben.

A 2005. év els6 félévében az Osztondijat igényl6k szama Osszesen 82 f6 volt, a
rendelkezésre allo keretek figyelembevételével ebbél a DJB altal tamogatasra javasolt
hallgatok Iétszama 11 f6, elutasitott palyazat — kerethiany miatt - 56 f6, a kiirdsnak nem felelt
meg 15 f6. A Kozalapitvany Kuratoriuma az el6z6 évektél eltéréen az Osszes palyazo
anyagat felllvizsgalta, és a DJB altal javasolt hallgaték korét bévitette, igy konkrétan 25 f6
részére folydsitottak 6sztondijat. A hallgatdk atlagosan 8-9.000 Ft/f6/h6 dsszeget kaptak.

A hallgatok részére 1.151 e Ft kerult kifizetésre.

A 2005. év masodik félévében megvaltozott az Esélyt a Tanulasra Kdzalapitvany 6sztondij

palyazati rendszere. A hallgatok kozvetlentl a Kuratérium cimére kildték palyazataikat,
melyek eredményérél intézménylink még nem kapott értesitést.

d./ Kollégiumi tamogatas, szocialis viszonyok

A féiskola hallgatoi részére 3 kollégiumban (Scherer Sandor Kollégium, Beszédes Jozsef
Kollégium, Széchenyi utcai kollégium) 358 f& elhelyezését biztositdé szallashely all
rendelkezésre, amely a kollégiumi elhelyezésre jogosult hallgatok megkozelitéleg 1/3-anak
elhelyezését biztositja.

A tanév elején kollégiumi féréhelyet igénylék szama 620 f6 volt, amelybdl 358 f6t helyeztiink
el a kollégiumokban, a tobbi hallgato elutasitasra kerult helyhiany miatt.

2005. 6szén a kollégiumi dij a kiilonb6zé komfortfokozatu kollégiumokban 6.000 Ft-ra, illetve
7.500 Ft-ra emelkedett, amely jelentés emelésnek szamit, ezzel parhuzamosan azonban
kiadasaink is megnéttek, igy a téritési dij emelésére szikség volt, ahhoz a hallgatéi
onkormanyzat is hozzajarult.

Lakhatasi tAmogatasra a tavaszi félévben 487, az 6szi félevben 500 f6 volt jogosult (atlag
494 6). A tamogatasban részesiilék szama a tavaszi félévben 145 16, az 6szi félévben 202
fé volt (atlag 147 f6). A jogosult el6iranyzat és a rendelkezésre allo elGiranyzat kozotti
kilonbozetet, 3.090 eFt-ot a féiskolanak vissza kellett fizetnie a fenntarténak.
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A 2005. évben a kollégiumi kornyezet javitasara kevesebbet forditottunk, mivel az el6zé
években — 2000-t61 folyamatosan — jelent6s felujitasokat végeztink mindharom
kollégiumban.

A Széchenyi utcai kollégiumban teljes rekonstrukcio tortént 2000-ben, ezért itt 2005-ben az
internet kapcsolat létrejottét teremtettliik meg a hallgatdknak.

A Scherer Sandor Kollégiumban folyamatosan teljes felujitasra keriltek a vizesblokkok, 3
éve pedig megtortént a lakdszobak, folyosdk burkolatanak cseréje.Sor kerllt az éplilet teljes
festésére, nyilaszardék mazolasara, kiépitettik az internet haldézatot, igy minden lakdészoba
egy csatlakozasi végponttal rendelkezik.

A Beszédes Jozsef Kollégiumban is folyamatos felujitdsokat végeztink, itt is megtortént a
vizesblokkok felujitasa, csupan a WC-k felujitasa maradt el. Palyazati aton sikertlt forrast
teremteni 3 évvel ezel6tt a lakdszobak butorzatanak teljes cseréjére, tovabba sajat
bevételbdl felvjitottuk minden lakdszobaban a beépitett szekrényeket. Ebben a
kollégiumban — mivel itt miszaki szakos hallgaték laknak -, létrehoztunk 2 éve egy
szamitastechnikai szobat 10 db szamitégéppel, internet hozzaférési lehetéséggel. Ezen
tulmendéen minden lakdszoba két végponttal rendelkezik, ezaltal megteremtve a hallgatok
szamara a lehet8séget a sajat szamitégép hasznalatara.

Egyébként a kollégium teljes rekonstrukcio el6tt all, az Oktatasi Minisztériummal mar alairtuk
a Megallapodast, amelynek keretében — PPP konstrukciéval, maganbefekteté bevonasaval

- 2007. szeptemberétél ezen kollégium 140 féréhellyel bévil. A munka megkezdése a
kozeljovében varhato.

Ezért a kollégium tovabbi fejlesztése, komfortositasa nem célunk. Csak az lizemeltetést és a
legalapvetdbb karbantartasokat végezzuik.

A tankonyv- és jegyzetellatas helyzete

2005. évben tankodnyv-, jegyzettdmogatasra jogosultak

2005. évben tankonyv-, 2004/05. tanév 2005/06. tanév 2005.
jegyzettamogatasra jogosultak 2. félév 1. félév évi
(2005. marc.) (2005. okt.) atlag |
Pedagdgiai Fakultas 637 620 629
Miszaki Fakultas 281 286 284
Vallalkozasszervez8 szak 109 135 122
Osszesen 1027 1041 1034

A féiskola a hallgatéi juttatasok és képzések szabalyzataban rendelkezik a tankonyv- és
jegyzettamogatasanak formairdl és maédijardél, amelyek fakultasonként valtozéak.

A fakultas jegyzetbizottsaga a vonatkozo6 szabalyzat el6irasainak megfeleléen rendelkezik a
jegyzettamogatasi keret felosztasarol. A tamogatast a hallgatok készpénz formajaban kapjak
meg.

A Mlszaki Fakultas kiemelt feladatanak tekinti Uj jegyzetek folyamatos iratasat és kiadasat.
Sajnos az e célra fordithatd keret 2005-ben is rendkivil szlikdsnek bizonyult. Ennek ellenére
meg tudtuk jelentetni az Armentesités-arvizvédelem jegyzetet (szerzéje dr. Szlavik Lajos,
terjedelme 380 oldal), valamint a (Dr. Szlavik Lajos-Sziebert Janos szerz6éparos) Hidrolégia
és meteorolégia cim(i jegyzetét (terjedelme 240 oldal). A tanulasi folyamat kénnyitését
szolgalja az a lassan mar altalanossa vald oktatoi gyakorlat, melynek keretében az elméleti
anyagrész prezentaciojat a fakultds nyomtatott formaban és elektronikusan is elérhetévé
teszi a hallgatdék szamara.

A Pedagodgiai Fakultason 2005-ben Uj jegyzet kiadasara nem Kkerllt sor, hallgatéink a
féiskola altal megbizott kdnyvesboltban tudnak hozzajutni a szikséges tananyagokhoz.
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Sport, kultura

A Mdivészeti, technikai és testi nevelési tanszék oktatdi tobb alkalommal vettek részt
kllénbdz6 iskolai versenyek, rendezvények munkajaban, valamint kilsé felkérésre
zslirizésben, arculattervezésben (pl. népdalverseny, rajzverseny, typografiai tervezés).

A hallgatok érdeklédése nem csak a févarosban rendezett kiallitasok irant nétt, a helyi
rendezésu kiallitasokat is tdbben latogattak.

A DJB a rendelkezésre &llo forrasokbol 2005-ben is tamogatta a hallgatdék kulturalis
rendezvényeken valo részvételét (hangversenyek, kiallitasok, szinhazlatogatasok).

Ez a tanszék foglalkozik a hallgatok tandéran kivili sport- és kulturalis programjainak
szervezésével.

A tanszék Uuj szamitastechnikai eszkdzokkel gyarapodott a 2005. évben (notebook,
projektor), amelyeket az oktatason kivlil az ismeretterjesztésben is hatékonyan tudnak
hasznalni, elsésorban zenei és mivészettorténeti el6adasokat tartasara a féiskolai hallgatok
szamara.

Tamogatott kulturalis tevékenység

A fbGiskolai hallgaték, a fbiskola tanarai és dolgozéi 2005-ben is rendkivil szines
programkinalatbdl valogathattak. Rendezvényeink kdzott tébb nemzetkézi konferencia
szerepelt, a majusi ,Watertime” konferencian az ivoviz-ellatassal és a csatornazassal
kapcsolatos kérdéseket vitattdk meg Eurdépa szamos orszagabdl érkezé kutatdk, mig
novemberben a Nemzetkdzi Eurdépa Konferencian az eurdpai kisebbségek helyzetérdl,
problémairol értekeztek a jelenlévék Dr. Habsburg Otté vezetésével.

A féiskolan zajlé tudomanyos kutatasok legujabb eredményeit ismerhették meg az
érdekl6d6k a novemberi Tudomany Napi Konferencian, amikor két napon keresztil 6t
szekcidban kdzel 40 el6adas hangzott el a jelentds szamu kdzonség elbtt.

Az elmult évben Unnepeltik Joézsef Attila szlletésének 100. évforduldjat. Ebbdl az
alkalombdl hallgaték szamara palyazatokat irtunk ki, szavaldversenyt hirdettiink, valamint
két szakmai konferenciat szerveztink. A majusi tanacskozas vendégelbaddja dr. Békay
Antal volt, a decemberi konferencian Zalan Tibor koltét kdszdnthettiik. A megemlékezést
egy sikeres NKOM-péalyazat is tamogatta. A 2005-6s év masik évforduldja a Bajai
Tanitéképzés kezdetének 135. évéhez kotédott. Az oktdberi megemlékezésen, az alma
matert valamikori kivalé diakjai is koszontotték, és emlékeztek vissza az itt eltoltott évekre,
az itt kapott tudasra, hivatastudatra.

Természetesen, mar hagyomanyosnak mondhaté lGinnepségek is zajlottak, igy mélto keretek
kozott kerllt megrendezésre a tanévnyitd és a diplomaosztd, valamint a marcius 15-i,
karacsonyi misor és a Golyabal.

Els6sorban hallgatéi kezdeményezésre és szervezés mellett zajlott le a Diak-nap, ahol
szines kulturdlis és szérakozatd programsorozat varta a jelenlévdket. Emellett hallgatoink
rendszeresen szerveztek Budapestre és mas vidéki varosokba tanulmanyi kirandulast,
tarlat- és szinhazlatogatast. A szorgalmi id6szakban hetente egy alkalommal az E-klub adott
helyett a filmklubnak (a kortars filmmuivészet legjelentésebb alkotasait kertiltek vetitésre),
amelyet az E6tvds Mlvelddési Egyestlettel k6zos szervezésben.

Az egyeslulet a filmes rendezvények mellett mas, elsésorban zenés — tdncos programokat
rendezett a f6iskola hallgatésaga szamara.
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A 2005-6s év kulturalis és tudomanyos programkinalata a fentiek alapjan gazdagnak és
sokoldalunak tinik, de a kovetkezd évtdl érdemes lenne bdviteni a rendezvények
valasztékat.

Tudomanyos diakkori tevékenység

A 2005-ben folytatott diakkdri munka legjelentésebb &llomasa a tavaszi orszagos
konferencia volt.

Intézménylinket a Pedagdgiai Fakultasrol 13 f6 képviselte a kiilénb6z8d szekcidkban, kdzillik
2 elsd, egy harmadik és egy 6tddik helyezést szereztek a hallgatok.

A részvételi dijak és utikoliség finanszirozasa intézményi tamogatassal tortént.

2005 6szén ujjaalakult az orszagos rendezvényt kovetéen a diakkor, melynek tevékenysége
azota is folyamatos.

A Miszaki Fakultason 2005. majusaban rendeztik meg a TDK konferenciat, amelyre 11
palyam( érkezett. A hallgatdk kutatasi témai a tanszekek kutatasi tervéhez kapcsol6do
viztisztitési, vizgazdalkodasi és kornyezetvédelmi témakoroket Olelik fel, de ez évben
alkalmazott szamitastechnika kategéridban is készult dolgozat.

Hallgatoinkkal rendszeres meghivast kapunk és részt veszink nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi
és vidékfejlesztési konferencian, 2005-ben a Tessedik Samuel Fdiskola Mezdgazdasagi
Foiskolai Karan rendezett konferencian 7 el6adassal szerepeltink, amelyek kiadvany
formajaban is megjelentek.

Oktatoink az OTDT Mdiszaki Bizottsaganak tagjaként rendszeresen részt vesznek a
bizottsag Ulésein, amely intézménylnk elismertségét is jelenti, mivel a kiemelt
rendezvényeken lehetdséglnk van zsUritag, illetve elndk delegalasara.

2005-ben G6dollén kerdlt megrendezésre 27. alkalommal az OTDK, amelyen hallgaténk két
el6adassal vettek részt. Munkajukért, eldadasukért szobeli dicséretben és a zs(ri
kuléndijaban részesiltek.

Uj szakunkon (vallalkozasszervezd szak) 2005 decemberében szerveztilk meg elsé izben a
TDK helyi forduléjat, amelyen 8 f6 hallgato szerepelt eredményesen.

Hallgatéi mobilitas- EU mobilitas

A 2005-6s évben az ERASMUS hallgatéi mobilitas keretében az Eoétvos Jozsef Foiskolardl
Ludwigsburgba (Németorszag), Durhambe (Anglia) és Badenbe (Ausztria) 6sszesen 12
hallgatd, DAAD program keretében pedig 5 hallgato vett részt részképzésen.

Teljes ideji képzésre, illetve részképzésre foiskolank kulfoldi hallgatot a 2005-6s évben nem
fogadott.

A hallgaték a fogado intézménybe érve nyelvi elékészitd kurzuson vettek részt, melynek
végén az ott elsajatitott ismereteket egy dolgozat formajaban kérték szamon, hivatalosan
csak ez utan kezdddott el a tanév.

A hallgatok tdbbsége a fogadé intézménytdl kapott segitséget a tanulmanyi idészak elétt és
alatt, amelyet pozitivnak itéltek meg, hasonldéan az oktatason kivul szervezett kalonb6zé
programokat is. Problémamentesnek itélték diakjaink a kdnyvtari anyagokhoz, valamint a
szamitogéphez és e-mailhez vald hozzaférést. Minden hallgatonk teljesitette tanulmanyi- és
vizsgakotelezettségét kulfoldon, az ott folytatott tanulmanyokat az EJF oktatoi altaldban
elfogadtak (bizonyos esetben itthon is kellett vizsgat tenni). Osztondijasaink mindegyike
nyelvi és szakmai szempontbdl hasznosnak itélte meg a partnerintézményben eltoltott id6t.

4. Képzési szerkezet valtozasa
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a./ Az alapszakok szamanak, jellegének valtozasai

Pedagdgiai Fakultas

Az Eo6tvos Jozsef Fbiskola a régid nagy multu és nagy hagyomanyokkal rendelkezé
intézmeénye. Hagyomanyos alapszakjaink a tanitoképzés mellett 1987-t61 az
ovodapedagodgus-képzeés, majd az 1990-es évek elsé felétdl a mivel6désszervezd és
konyvtaros képzés. A képzési kinalat a munkaeré-piaci igényeknek megfeleléen
gazdagodott, elsésorban a régié szamara olyan felséfoku végzettséggel birdk képzését
célozzuk meg, akik széles alapmiiveltséggel rendelkeznek és az élethosszig tarté
tanulashoz szukséges un. kritikus készségeknek vannak birtokaban.

A Bologna-folyamat értelmében képzéslinket a mivelédésszervezé szak androgogiai
szakka alakitasat elvégeztuk, az Uj szak inditdsahoz az engedélyt megkaptuk.

Alapszakjaink tartalmi megujitdsakor a tovabbépithetéséget és gyakorlatorientaltsagot
tekintjuk a legfontosabb feltételnek. Informatikus-kdnyvtaros szakos hallgatéink
képzéséhez a konyvtartudomanyi tanszék 2005-ben megtortént létrehozasa fontos Iépés
volt. A 8 féléves informatikus-kdnyvtaros és miivelédésszervez két szakos hallgatok
elsé csoportja a 2005/2006-o0s tanév végén fog zardvizsgat tenni, ez a zarévizsga fontos
iranyjelzés lesz az elvégzett munka minéségére nézve.

A Pedagégiai Fakultas alapszakjait a 2005-ben megjelent Fels6oktatasi felvétel
tajékoztatdban az Uj képzési strukturanak megfeleléen volt jogosult meghirdetni. A
kérelmek beadasara 2004 6szén kerlilt sor, majd egy kivétellel (andragdgia) elnyertik a
MAB tamogatasat és az oktatasi miniszter feljogositotta intézménylnket a
meghirdetésre.

Az andragdgia alapszakunk két évre szolé engedélyt kapott, tehat ezen a szakon az
intenziv fejleszté-javitd tevékenység fokozott jelentéséggel bir.

Az intenziv tantervfejleszt6 munkat egy 2004-ben elnyert HEFOP-palyazat
tdmogatasaval végezzik, a fejlesztés minden alapszakunkat és a fels6foku
szakképzéseinket egyarant érinti.

Sor kerilt a meglévé tantervek atalakitasara, Uj koételezéen valaszthaté modulok
kidolgozasara és megujult fakultacids rendszerunk.

Az Ujité-jobbité tevékenységgel a jelenleg tanulmanyokat folytaté hallgatokat nagyon jél
megalapozott gyakorlatorientalt tudassal és készségekkel kivanjuk felkésziteni a
munkaerd-piaci versenyre és az élethosszig tarté tanulasra.

Alapszakjaink olyan tudomanyterileteket képviselnek, melyek jelenleg nem tartoznak a
legnépszeriibb lehet6ségek kdzé, azonban hosszu tavon kell biztositani ezeken a
szakterlleteken is a mindéségi munkaerét, ehhez szlikséglink lenne a minél
felkészlltebben felvételre jelentkezbkre.

2005 6szén tudatos és atfogd szervez6-népszerUsité tevékenységbe fogtunk, melynek
soran kollégaink a régio szamos kozeépiskolajat felkeresték, sokakat levélben tajékoztatd
anyagokkal, ismertetékkel lattak el annak érdekében, hogy minél eredményesebb legyen
beiskolazasi tevékenységunk.

Alapszakjaink mellett a tajékoztatokban nagy figyelmet forditottunk a fels6foku
szakképzéseinkre, mint olyan uj lehetéségekre, melyek még kevéssé ismertek, illetve a
kozépiskolak altal hirdetett fels6foku szakképzések kinalta tamogatasokkal és
lehetéségekkel nehezen tudjak felvenni a versenyt.

14



A felhasznalokkal valé kapcsolattartas nem Uj jelenség intézménylinkben, korabban is
éltink a megkérdezés és tajékoztatds eszkozeivel (pl. a szakvizsgara is felkészitd
szakiranyu tovabbképzési szakok esetében).

Az EOotvos Jozsef Foiskola orszagosan elismert magas szinvonall nemzetiségi
képzéseirdl. Ezekre a képzésekre fokozott figyelem iranyult folyamatosan, hiszen
jellemzben sok nemzetiségl kdrnyezetben élunk.

Sajnalatosnak tartjuk, hogy a nemzetiségi képzés a jov6ben nem szakként, hanem
szakiranyként miikodik.

Képzési kinalatunkban figyelmet forditunk arra, hogy alapszakjainkon lehet6ség legyen a
tanulmanyok folytatasara. Fels6foki szakképzéseink pedagdgiai iranyultsaguak,
lehet6séget biztositunk a tanulmanyok folytatasara, és ezt kivanjuk biztositani a
nemzetiségi képzések terlletén is. Ennek érdekében intézménylinkben kertlt kidolgozasra
— az érintett nemzetiségi képviseletek tamogatasaval — és nyujtottuk be alapitasra a
nemzetiségi szakképzés anyagat.

Vagyis minden fels6foku szakképzésunkon lehet6séget lesz a tanulmanyok Ba-szinten
torténd folytatasara, s ezt oly moédon kivanjuk megvaldsitani, hogy région beldli
egyetemmel egylttmiikddve Ma szintre Iéphessenek majd a legtehetségesebb hallgatoink.

Muszaki Fakultas

A Miszaki Fakultas 2004. 6szén adta be az épitémeérnoki és a kdrnyezetmérndki
alapszakokra vonatkozo6 szakinditasi kérelmét. A kérelmet a MAB tamogatta, az
alapszakok meghirdetésére az Oktatasi Minisztérium feljogositotta a féiskolat.

A Fels6oktatasi felvételi tajékoztatoban 2005-ben mar az Uj képzési strukturanak
megfelel§ alapszakok jelentek meg.

Az alapvetben Uj képzési forma bevezetése sziikségessé tette a beiskolazasi propaganda

,,,,,,

lényegét magyaraz6 — kiadvanyt, propagandaanyagot kellett késziteni, sok
szakkozépiskolaban oktatdink személyesen is ismertették a kapcsolodd tudnivalokat. A
beiskolazasi adatok tlikrében megallapithatd, hogy még igy is sok bizonytalansag maradt
a palyazékban (inkabb a régi szakokat oktaté intézményeket valasztottak).

Az alapszakok 2005 szeptemberi inditasa el6tt a fakultas célszeriinek latta a felhasznalok,
munkaltaték véleményét és a képzéssel kapcsolatos igényeit megismerni. Ezért
szerveztuk meg 2005 4prilisaban a Képzési kerekasztal rendezvényt, amelyre meghivtuk a
bajai épitémérnoki és kornyezetmérnoki képzésben érdekelt gazdalkodd és kdzigazgatasi
szervezeteket (kornyezetvédelmi és vizligyi igazgatdésagok, kornyezetvédelmi
feligyel&ségek, viz- és csatornamil vallalatok képviselbit). A rendezvényen elhangzott
észrevételek figyelembevételével a fakultas cselekvési tervet készitett, amely egyben
meghatarozta az Uj tantervek eredményes bevezetéséhez szikséges teenddk id6beni
Utemezését is. Ez alapjan késziilt el az elétanulmanyi rend, és a tobb mint 130 tantargy
részletes képzési programja és kdvetelményrendszere.

Kllon feladatot jelentett az 0j képzési id6knek (épitémérndki 8 félév, kdrnyezetmérndki 7
féléev) megfelelé levelezd tagozatos mintatantervek Osszeallitasa. A szemeszterenkénti
120 tandras konzultaciés idészak 150-160 érasra valtozott, jelentésen megndvelve ezzel
egyidejlleg az oktatdi 6raterheléseket is.

llyen el6zményeket kovetben 2005 szeptemberében megkezdtik az alapképzést a
mérnoki alapszakokon. Az els6 félév tapasztalatai alapjan megallapithaté, hogy a miszaki
alapoz6 (mechanika, miszaki abrazolas) és természettudomanyi alapozé (matematika,
kémia) tantargyak ismeretanyaganak elsajatitasa jelentette a legnagyobb gondot
hallgatéink szamara.
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b./

Ez varhaté volt, mivel a BSc képzés egyik feladata a mesterképzés megkezdéséhez
szlkséges elméleti jellegli ismeretek megtanulasa. Ez az anyagrész mennyiségében és
bonyolultsagi fokdban is meghaladja az eddigi, féiskolai szinthek megfelelé értékeket
(tobb matematika, tobb kémia, stb.).

A varhato jelent6sebb lemorzsolodast a kreditalapu tanulmanyi adminisztracios rendszer
atmenetileg elfedi, az elsd tovabbhaladasi kritériumfeltétel hatasa a 2005/2006. tanév
elsé félévének végére varhato.

Az Uj tipusu alapképzéseket természetesen felmend rendszerben vezettik be, a
,Visszabuko” hallgatdknak lehetévé tettik a valasztast a két képzési rendszer kozott.

Gazdasagtudomanyi Intézet

A Gazdasagtudomanyi Intézet égisze alatt folyt 2005 6szétdl a vallalkozasszervezd
alapszak oktatasa. A Bologna-folyamat keretében ez évben adtuk be a gazdalkodas és
menedzsment alapszak szakinditasi kérelmét, melyet a MAB nem tamogatott. Az
alapszak meghirdetésére - két éves idétartamra - az Oktatasi Minisztérium feljogositotta
a féiskolat.

A Fels6oktatasi felvételi tajékoztatoban 2005-ben mar az Uj képzési struktiranak
megfelel§ BSc alapszak jelent meg.

Az alapvetéen Uj képzési forma bevezetése szikségessé tette a beiskolazasi
propaganda mennyiségi novelését és mindéségi javitasat. Tobb és részletesebb — a BSc
képzés lényegét magyarazé — kiadvanyt, propagandaanyagot kellett késziteni, sok
koézépiskolaban a GTI vezetdje személyesen ismertette a kapcsoldédd tudnivaldkat. A
beiskolazasi adatok tikrében megallapithatd, hogy e tevékenység nem volt hatastalan.
Az Intézet célszeriinek latta a felhasznalok, munkaltatok véleményét és a képzéssel
kapcsolatos igényeit megismerni. Ezért szerveztik meg a hallgatok szakmai
gyakorlatahoz kapcsolédva a munkaltatok véleményének Osszegydjtését. Az
észrevételek figyelembevételével tervet készitettiink, amely egyben meghatarozta az uj
tantervek eredményes bevezetéséhez sziikséges teendék idébeni Utemezését is.

Kualon feladatot jelentett az uj BSc képzési rendnek megfeleld, levelezé tagozatos minta-
tantervek Osszeallitasa. A szemeszterenkénti konzultaciés idészak jelentésen nétt,
megnodvelve ezzel egyidejlileg az oktatdi oraterheléseket is.

llyen el6zményeket kdvetéen 2006. szeptemberében kezdjik a BSc alapképzést a
gazdalkodas és menedzsment alapszakon..

Fels6foku szakképzések

Pedagdqiai Fakultas

Fels6foku szakképzést 2004 ota folytatunk, az elsé szak, amelyben a képzés elindult, az
ifjlusagseqgité volt. 2005-ben mar csecsemd- és kisgyermeknevel6-gondozéd és
szakasszisztens képzést is inditottunk, valamint tovabbiakat terveziink. A felséfoku
szakképzést folytatd hallgatéknak lehetdvé tettik mind nappali, mind levelezd tagozaton
a tanulmanyok folytatasat. A nappali tagozaton iskolarendszerben tanulmanyokat
folytatd hallgatok tobbséglikben kdzépiskolai tanulmanyokat frissen befejezett fiatalok,
akik szamara komoly esélyt jelent ez a lehet6ség.

A fels6foku szakképzések inditasaval a kdzepiskolabdl kilepd, érettségizett, de féiskolai
vagy egyetemi tanulmanyokban még nem gondolkodd, esetleg ezekre még nem eléggé
felkészilt fiatalokat céloztuk meg oly mdédon, hogy modjukban all a képzés soran
megszerzett tovabbtanulasi jogukat helyben  érvényesiteni, alapszakjainkra
becsatlakozni. A két év eredményes elvégzése utan felvételi nélkil, 40 kreditpont
beszamitasaval folytathatjak féiskolankon a tanulmanyaikat a megfeleld szakokon.
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c./

Miszaki Fakultas
A fakultas 2005-ben két fels6foku szakképzési szak inditasat készitette el6. A szakok
kivalasztasa soran figyelembe vettlik a varhaté munkaer6-piaci keresletet, illetve azt,
hogy az Uj képzések kapcsolédjanak valamelyik alapszakunkhoz. igy esett a valasztas a
hulladékgazdalkodasi technologus és a
logisztikai mUszaki menedzserasszisztens
szakokra.

A szakinditasi eljarasok 2005 8szén sikerrel jartak, az 0j szakok mar megjelentek a
Fels6oktatasi felvételi tajékoztatdé 2006-ban. A tantervek és a tantargyi programok
Osszeallitasaval egyidejlileg megkezdédott a képzés személyi és infrastrukturalis
feltételeinek  megteremtése. A  fels6foku  szakképzésben a szakmai és
vizsgakovetelményeknek megfelelé6 magas szinvonallu gyakorlati képzést kell biztositani.
E célbdl felvettik a képzésben érdekelt gazdalkodd szervezetekkel a kapcsolatot,
amelyek egyuttmikodési szerz6dés keretében vallaltdk hallgatdink fogadasat és a
szakmai gyakorlatok helyszineinek biztositasat. El6zetes felvételi adataink szerint
mindkét szakot inditani tudjuk egy-egy csoporttal 2006. szeptemberétél.

Gazdasagtudomanyi Intézet
A Gazdasagtudomanyi Intézet 2005-ben harom felséfoku szakképzési szak inditasat
készitette el6. A szakok kivalasztasa soran figyelembe vettiik a varhaté munkaerd-piaci
keresletet, illetve azt, hogy az Uj képzések kapcsolédjanak alapszakunkhoz. igy esett a
valasztas a

- szamviteli szaklgyintéz6, a

- pénzlgyi szaklgyintézé, és a

- banki szakugyintézd szakokra.

A szakinditasi eljarasok 2005. 8szén sikerrel jartak, az 0j szakok mar megjelentek a
Fels6oktatasi felvételi tajékoztatdé 2006-ban. A tantervek és a tantargyi programok
Osszeallitasaval egyidejlileg megkezd6édott a képzés személyi és infrastrukturalis
feltételeinek  megteremtése. A  fels6fokiU  szakképzésben a szakmai és
vizsgakovetelményeknek megfelel6 magas szinvonalu gyakorlati képzést kell biztositani.
E ceélbdl felvettik a képzésben érdekelt gazdalkodé szervezetekkel a kapcsolatot,
amelyek egyuttmikodési szerzédés keretében vallaltak hallgatéink fogadasat és a
szakmai gyakorlatok helyszineinek biztositasat.

Szakiranyu tovabbképzések

Pedagogiai Fakultas

Szakiranyu tovabbképzéseink kozott hirdetlink pedagégus szakvizsgara is felkészitd
szakiranyu tovabbképzéseket, illetve folytatunk masoddiplomat nyujtd, szakvizsgara is
felkészitd szakiranyl tovabbképzési szakokon is képzést. Evek ota folyamatosan van
érdeklédés a differencialé tanitdé és differencialé 6vodapedagogus, a diplomas
informatikus- konyvtaros, valamint a masoddiplomas kiegészit§ német nemzetiségi
képzés irant.

Differencial6 tanité és differencialé évodapedagogus szakjainkat eredményesen elvégzé
masoddiplomas hallgaték esetében a kdzoktatas iranyabdl érkezd elvarasoknak
megfeleld, az inkluziv pedagodgia elmélete és gyakorlata teruletén felkészult
pedagogusokat készitink fel napjaink fontos, tarsadalmi gyokerezettségi kihivasaira.

17



A gyermeklétszam orszagos és évek oOta tartd csokkenése természetesen régionkban is
kovetkezményekkel jart, sor kerult évodak, iskoldk bezarasara, de a gyermek- és
ifjlukordak képességében egyre komolyabb mértékben jelentkezé kilénb6zé zavarok
korrekcidjara felkészilt pedagdgusokra igen nagy sziikség van. Az § szamukra a régios
igények a munkahely megtartasat jelentik.

Ugyancsak régios igény a nemzetiségi képzés, melynek intézménylink hagyomanyosan
elismert letéteményese.

Miszaki Fakultas
2005-ben az alabbi szakokon folytattunk f6iskolai szintli 120 kredites szakmérnok-
képzeést:

vizellatas-vizkezelés
csatornazas-szennyviztisztitas.

Szakiranyu tovabbképzéseinkre elsdsorban a vizligyi agazatban dolgozé mérndkok
jelentkeznek. A tandrakat orszagosan elismert — els6sorban gyakorlati — szakemberek
tartjak. A képzések koltségtéritésesek, ennek ellenére mar a 2006-o0s évre is elegendd
szamu jelentkezésunk van egy Uj kurzus inditasahoz. 2005 &szén el6készuleteket
tettink egy Nyiregyhazara kihelyezett szakmérndki tanfolyam 2006. szeptemberi
inditasara, vizgazdalkodasi szakon.

Gazdasagtudomanyi Intézet
Szakiranyu tovabbképzés 2005-ben a Gazdasagtudomanyi Intézetben nem folyt.

d./ Tanfolyami és egyéb képzések

Pedagogiai Fakultas
OKJ-s képzések kozul intézményunkben jelenleg a Gyogypedagodgiai asszisztens
képzés folyik.

Miszaki Fakultas

Foiskolankon mikodé akkreditalt ECDL vizsgakdzpont Uj hallgatok regisztralasaval,
ECDL vizsgak lebonyolitasaval, ECDL tanfolyamok szervezésével foglalkozik. A
vizsgakdzpont legfontosabb célja, hogy a fbiskola sajat hallgatéi szamara bévitse a
képzési kinalatot. Az ECDL tanfolyamok keretében lehetéséget biztositunk arra, hogy az
altalanos képzésben nem szereplé informatikai tudason felll a szamitastechnika egyéb
terlleteivel ismertessik meg a hallgatdkat. Az ismereteiket ECDL vizsgakon tehetik
probara, melynek kimenete ECDL START, illetve FULL bizonyitvany lehet. A 2005-0s
évben a fbiskolank két vizsganapot tartott. Az év els6 felében két modulbdl
(tablazatkezelés, informaciétechnoldgiai alapismeretek), az év masodik felében négy
modulbdl (operacidés rendszerek, tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, prezentacio)
tartottunk vizsgaztatast. A vizsgakon sajat hallgatéinkon felll kulsé, intézményen kivali
érdekl6dék is részt vettek.

Gazdasagtudomanyi Intézet

2005 végén megkezdddtek az egyeztetd targyalasok az Erasmus Program keretében a
University of Business and Enterprice (Ostrowiec, Poland) lengyelorszagi egyetemmel,
melynek eredményeként hallgatdink és tanaraink — kolcséndésen - kurzusokat
hallgathatnak és eléadasokat tarthatnak.
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e./ Tobbciklusu képzésben hirdetett képzések

f./

A f6iskola jelenleg ilyen tipusu képzést nem folytat.

Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések

2005. végén megkezdbdtek az egyeztetd targyalasok egy kdzbés mesterképzés
inditasarol a Tampere-i Egyetem, a Newcastle-i Egyetem és az E6tvds Jézsef Fdiskola
kozott vizligyi szolgaltatasok — vizigypolitika szakon (a szak megnevezése még nem
végleges). Sikeres akkreditacio esetén a képzés mar 2006. 8szén indithato.

Munkaeré-piaci igények:

A Régi6é gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzetli, a rendszervaltassal a korabbi
elhelyezkedési lehetéségek részben megsziintek, a gazdasagi problémak
ndvekedésével egyre nehezebb helyzetbe keriltek a kdzoktatasi és kdozmivel6dési
intézmények is.

Sor kertlt intézményosszevonasokra, s6t megsziintetésekre is, szlintek meg iskolak és
mivelédési intézmények. Ezen kedvezétlen események kdvetkeztében egyre nehezebb
végz6s hallgatdink szamara a Région bellli elhelyezkedés. Mobilnak és at- valamint
tovabbképzésre alkalmasnak kell lennilk végz&seinknek, hogy hosszu tavon tudjanak
megfelelni a kihivasoknak.

Magyarorszagon az épitéipar fejlédése évek 6ta meghaladja a tiz szazalékot. A nagy
allami beruhazasok (autépalyak, hidak épitése) tovabb katalizaljak az épitési és
épitbipari fejlesztéseket. Ennek a folyamatnak egyértelm( kdévetkezménye az agazatra
tartésan jellemzé szakemberigény, ezen belil az épitbmérndki végzettséggel
rendelkezék iranti kereslet folyamatos ndvekedése. Ezért a Mlszaki Fakultason végzett
épitbmérndkok jellemzden tdbb allaslehetéség kozil is valogathatnak. A bajai
mérnodkképzésben oktatott szakiranyoknak (vizellatas-csatornazas, terGleti
vizgazdalkodas) megfeleléen elsésorban a viz- és csatornami vallalatok, illetve a vizigy
kbzigazgatasi szervezetei keresik meg a fakultdson végzett hallgatokat. A
kérnyezetmérndki diploma iranti munkaeré-piaci kereslet némileg csékkent az utébbi
években. Az Eurdpai Unié kdrnyezettel, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos elSirdsainak
betartasabol addéddé miszaki feladatok megoldasa Uj perspektivat jelent a szakon
végzettek szamara, és ezért minden bizonnyal a jelenleginél kedvezébb helyzetbe
kerllnek a jové munkaerépiacan.

A vallalkozasszervezd szakon 2005. évben nem adtunk ki diplomat, mivel az elsé
alkalommal végzettek kibocsatasa 2006. februarjdban tértént. A végz6s hallgatdk
elézetes jelzései alapjan a munkaer6-piacon toérténd elhelyezkedésik tdbbnyire
biztositott, a hallgatdék egy részének a gyakorlati képzés ideje alatt mar
munkaszerzddése van.

Gyakorléintézmények és -helyek valtozasai

A gyakorldiskolaban a tanulélétszam valamennyivel csdkkent az elmult egy esztendd
alatt. A valtozas lényegesen kisebb a kdrnyezetben tapasztaltnal. Az osztalylétszamok
atlaga jelenleg 20 f&/csoport az alsé tagozaton (a torvény elGirasa 21), az 5-8.
osztalyokban 24 (a térvényben 23), a napkoziben 27 (a torvényben 21).

19



A létszamcsdkkenést a tanuldcsoportok szadmanak csodkkenése kovette a felsGvarosi
iskolarészben. 2001-t6l 3 osztaly + 2 napkdzis csoport sziint meg. Csoportvaltozasra
legkdzelebb — varhatéan — 2 év mulva keril sor. A hatranyos helyzeti tanulék szama az
el6zb évi kdzelében van.

A tankonyvsegélyt igényl6k szama Fels6varosban 141 f6, a Bezeréd] utcaban 226 f6,
étkezési tdmogatast kértek Fels6varosban 110 tanulé részére, a Bezerédj utcdban 226
fének. Ez 6sszesen 336 f6. Szocidlis tdmogatast kap a Polgarmesteri Hivataltél 126 gyerek
csaladja.

Folyamatosan nd a sajatos nevelési igényl tanuldk szama. Felsévarosban jelenleg 58 f6, a
Bezerédj utcaban 25 f6 (6sszesen 83 f6). A szamukra kotelez6en elGirt felzarkédztatod
foglalkozasokra a kéltségvetésben 2005-ben kaptunk el6szér tamogatast.

Ezen a terilleten eljutottunk a teljes felkészlliség allapotahoz (az alapité okiratot
modositottuk; megfeleld szakmai képzettséggel rendelkeznek a kollégak (8 f6); teljes az
érintett tanuldk nyilvantartasa; a tanulok egyénenkénti dokumentacidja teljes). Az e terlleten
folyd munkat az iskola kulonb6z6 testuletei a tanévben tobb alkalommal vizsgaltak.

Az iskolaban dolgozoé felnbttek szama az elmult esztendében nem valtozott. A talérak
szamanak valtozasa nem jelentés.

A tanité szakos hallgatok gyakorlati képzése a 2004-2005. tanévtdl szamitva lényegesen
megvaltozott. A kreditalapu képzés bevetésével kikeriltek a hagyomanyos képzési formak
kézil az olyan eljarasok, mint pl. a csoportos tanitasi gyakorlat. Ezzel egyltt Iényegesen
megnétt - kdzel haromszorosara - az egyéni gyakorlatok szama, s ebbdl kdvetkezéen a
gyakorlaton felhasznalt 6érak mennyisége. A hallgatéi létszam a 2004-2005. tanévhez
viszonyitva megkdzelitbleg 30 %-kal csdkkent, azonban a hallgatok tanitési gyakorlati
orainak a szama 35-40 %-kal emelkedett. A képzésben érintett osztalyok orainak 30 %-at a
tanitojeldltek tartjak. Az egy hallgatéra esé tanitasi 6rak szama a korabbi 23-rol 37-re nétt.
Az egy félév alatt a hallgatdk altal megtartott 6rak szama az iskolaban 936 volt.

Az iskolaban valtozatlanul jelentés a gyakorlatot végzd miivel6désszervezd és
konyvtarszakos hallgatok szama.

Az o6vopedagogusok a varos ovodaiban, a mivelédésszervez6k, kdzmiivelddési
intézményekben, az informatikus-konyvtarosok pedig a f6iskolai és mas, kulonféle
konyvtarakban végzik szakmai gyakorlatukat az intézményekkel kotott megallapodasok
alapjan.

A Muiszaki Fakultdéson a gyakorlati képzés els6sorban a laboratoriumokban, illetve a
mérdtelepeken folyik. A szakképzési tamogatasoknak koszonhetéen lehetévé valt a
gyakorlati képzés feltételeinek javitasa, igy a laboratériumi berendezések, a geodéziai
miszerek folyamatos korszerUsitése.

A szakmai mérdgyakorlatokon (geodéziai, hidrometriai, hodrodkologiai, viztechnoldgiai) a
fakultassal partneri viszonyban levé intézmények kdzremiikddése segitségével hallgatoink
megismerkedhetnek a meérnoki gyakorlatban alkalmazott legkorszeriibb miszerekkel,
eljarasokkal.
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7. Oktatoi valtozasok

) Idészak Index Ebbdl mindsitett Index
Megnevezés 12004 ev] 2005.6v| % |[2004 év|2005.6v| %
Féiskolai tanar 9 8 88,9 8 7 87,5
Foéiskolai docens 24 26 108,3 4 13 325,0
Féiskolai adjunktus 37 33 89,2 0 0 0
Foiskolai tanarsegéd 17 18 105,9 0 0 0
Nyelvtanar 0 1 100,0 0 0 0
Osszesen: 87 86 98,9 12 20 166,7

Fenti tablabol lathatd, hogy a féiskola tanarok szama 1 fével csokkent, mely dregségi
nyugdijba vonulassal magyarazhato.

Minésitett oktatoink szama a 2005. évben ugrasszeriien megnétt, mely leginkabb a docensi
allomanyban mutatkozik.

Adjunktusaink szama csokkent, mivel minésitettségik alapjan docensi kinevezést kaptak.
Intézménylinknél a fiatalitasi szandék is tapasztalhatd, ezt mutatja a tanarsegédi létszam
ndvekedése is.

ElSléptetések
A 2005-06s év soran egy féiskolai tanari kinevezés tortént.

Kuls6 alkalmazasok

Kiilsb 6raadok (f6)

l. félév Il. félév
Pedagdgiai Fakultas 5 9
Miiszaki Fakultas 4 4
Gazdasagtud. Intézet 2 -
Osszesen: 11 13

Az oktatasi feladatok ellatasaban a két félév atlagaban 12 f6 6raadé oktato is részt vett.

Az oktatodi korosztaly alakulasa

. Létszam Index
Megnevezes 2004.6v | 2005. év %
35 év alatti oktatok 16 22 137,5
35 -57 év kozotti oktatok 53 49 92,4
57 év feletti oktatok 18 15 83,3
Osszesen: 87 86 98,9

Fiatal oktatéink szama 6 fével emelkedett, mely kdzel 38 %-o0s ndvekedést mutat.

A koOzépso, illetve felsé életkorban — a tablazat szerint — csokkent az oktatéi létszam,
nagyrészt dregségi nyugdijba vonulas miatt. Az oktatdi létszam 57 %-at a 35-57 év kozotti
oktatéi korosztaly jelenti még mindig, de Orvendetesnek mondhatd, hogy elindult egy
fiatalitasi folyamat, amely pozitiv hatassal lesz a féiskola képzési strukturajanak alakitasara.
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8. K+F tevékenyséq, kutatasi palyazatok

K+F tevékenység a 2005. évben féiskolankon nem volt.

Egyéb kutatasra a fbiskola a Tudomanyos Bizottsaggal egyetértésben 1.380 eFt-ot
biztositott. A kutatasfejlesztési tevékenységre forditott keret - f6iskolai szinti palyazat
keretében — kertlt elosztasra. A palyazatot a Tudomanyos és MUivészeti Bizottsag irta ki az
intézményi kutatasi-fejlesztési stratégiaval Osszhangban lév6 kezdeményezések
kapcsolédnak a tervezett kutatasokhoz, hozzajarulnak a PhD kutatasok, a PhD teljesitések
sikerességéhez.

2005-ben 7 palyazébdl 6 6 oktaté PhD fokozat megszerzésén dolgozik, 1 f6 oktatdé PhD
fokozattal rendelkezik és kutatdémunkaja megfelel a PhD fokozattal rendelkezék iranti
elvarasoknak, ezen oktaték eredményes munkat végeznek.

Valamennyi palyazat témakodre egy-egy szaktanszékhez kapcsolédik, az altémak
tanszékkdzi egyuttmikddéskeént jelennek meg. Valamennyi palyazat eredménye konkrét
javaslatot, iranymutatast jelent az oktatas (els6sorban alsétagozatos oktatas, féiskolai
képzés stb.) terlleteinek modszertani-tematikai megujulasara, illetve segiti a miszaki—
gazdasagi fejlédést, a miszaki fels6oktatast, a modern, EU-komform kérnyezetszemlélet
kialakulasat.

Ezen palyazatok témai az alabbiak:

= A Bacs-Kiskun megyében €16 cigany lakossag helyzetének szocioldgiai vizsgalata
= Az anaerob el6kezelés hatasa a szennyviziszapok komposztalasara

= A Nyéki-Holt-Duna 6kolégiai allapotanak és vizhaztartasanak vizsgalata

= Fizikai teljesit6képesség vizsgalata a labdarugéknal

= Férfi-ndi nyelvtanulas

» Mese-metafora-elbeszélés

= A kortars horvat prézairodalom komparativ vizsgalata

Kilsé megrendelésre végzett kutatast az elmult évben két témaban fbiskolank. Az egyik
,Oi0 arviz vizszallité-képesség vizsgalata”, amely az el6z6 évi kutatasi munka befejezése
volt. Ebben az évben 1.084 eFt volt az arbevétel, melyet dologi kiadasokra forditott
féiskolank, ebbdl alvallalkozéi kifizetés 810 eFt volt.

A masik téma ,Tanulmany készitése annak vizsgalatara, hogy Bacs-Kiskun megye két
kistérségének kozoktatasi helyzete hogyan hat a teleplilések és kistérségek fejlédésére és
fejlesztésére”, amely szintén az el6z6 évi kutatas ez évre athuzodo feladata volt. A kutatas
ez évi 0sszege 2.100 eFt, amelybdl 782 eFt-ot bér, 184 eFt-ot jarulék, 1.134 eFt-ot dologi
kiadasokra forditottunk.

A VITUKI-val kézésen végzett kutatas- amely 2002. év 6ta folyamatosan tortént — az idén
fejez6dott be. Témaja ,Az arvizi kockazatok meghatarozasahoz sziukséges miszaki és
tudomanyos alapok megteremtése, Uj arviz gyakorisagi- és kockazatbecslési modszerek
kidolgozasa”. Az egész futamidére — 2002-2005. évre — kapott tamogatas 9.000 eFt volt.
Ebbd&l 2005. évre 2.251 eFt maradt. A kutatas 2005. évi 6sszes raforditasa 6.219 eFt. Ebbél
személyi juttatasokra 2.222 eFt-ot, jarulékokra 644 eFt-ot, dologi kiadasokra 1.790 eFt-ot,
felhalmozasi kiadasokra 2.088 eFt-ot forditottunk. A kutatas sajat hozzajarulasa 2005. évben
3.968 eFt volt.

9. Valtozasok az intézményi szolgaltatasban
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a./ Kényvtar

Az EOtvos Jozsef Foiskola Konyv- és Médiatara - mint a féiskola informaciés kdzpontja -
a hatékonysag és a flexibilitds ndvelésével, a szolgaltatasok mindségének allandd
fejlesztésével és szinten tartasaval mikodik. Ezek allando felllvizsgalataval célunk
els6sorban a fOiskola kutatasi és képzési informaciés igényeinek szinvonalas
kielégitése. Mint nyilvanos konyvtar, tovabbra is fontos szamunkra, hogy barki
barhonnan a szamara szikséges informaciékhoz és dokumentumokhoz a lehet6
leggyorsabban hozzajuthasson. A fejlesztéseket a fOiskola koliségvetése és elnyert
palyazataink teszik lehetévé.

Személyi feltételekben torténd valtozasok, fejlesztések 2005-ben:

Palyakezd6 tapasztalatcsere cimen munkalgyi kdzponti tdmogatassal 1 f6 segitségét
vehettlk igénybe, valamint még 4 konyvtarszakos hallgatoé - rendszertelen idék6zdkben -
az olvasodszolgalatban és a katalogizalasi tevékenységikkel segitik munkankat.
Elsédleges gyakorlati képzési hely a kdnyvtarunk az informatikus-kdnyvtaros szakos és
az informatikus- kényvtar-mivelédésszervezd szakos nappalis €s levelez8s hallgatink
szamara. Mindemellett a kdornyékbeli intézmények koényvtarszakos hallgatéi kozil
néhanyan kényvtarunkban végzik gyakorlatukat.

A 7 éves képzés keretében Becker Erzsébet a féiskolai tanulmanyait befejezte.

A szakmai konferenciakon, tovabbképzéseken részt veszink.

A targyi feltételekben az alabbi fejlesztések torténtek 2005-ben

A technikai fejlesztésink ebben az évben igen csekély volt. A kdnyvtarban 3 db
szamitogép all a hallgatdk rendelkezésére. Felméréseink szerint ez az igények téredékét
sem tudja kielégiteni és a megndvelt nyitvatartadsunk alatt talan a leghatékonyabban
tudnak hasznalni olvaséink a meglévé szamitégépeink sokszorosat. Evek 6ta tervezziik
az Aleph legujabb verzidjanak beszerzését. Tébb palyazatot adtunk be az Aleph 500 és
a mikodtetéshez szikséges hardverek megvasarlasara, amelyek sajnos nem nyertek,
de az Uj konyvtar épitésének koltségvetésébe beterveztiik. A féiskola konyvtar- szakos
hallgat6i szamara kiemelten fontos a rendszerlink mielébbi feldjitdsa mind a szoftver,
mind a hardver tekintetében, a Bologna-képzés bevezetése pedig nélkildézhetetlenné
fogja tenni a fejlesztéseket.

Szolgaltatasaink

Az allomanyunk gyarapodasa 2005-ben 1279 db kdnyv és bekotott idészaki kiadvany, 68
db audiovizudlis dokumentum, 9 db elektronikus dokumentum, 499 db szakdolgozat,
162-féle, 195 db, kurrens idészaki kiadvany (3 db digitalis formaban).

Ebben az évben 404 db dokumentumot selejteztiink az allomanyunkbdl, elsésorban
elavult és elrongalddott indokkal.

Az el6z6 felméréseket kiértékelve 2005. januar 3-tél a kdnyvtar nyitvatartasat bévitettik,
olvasdink igényeihez igazitottuk. Felhasznalbink, hallgatéink és az oktatéink véleményét
rendszeresen megkérdezzik és figyelembe vesszik az allomanyunk gyarapitasanal.
Ebben az évben a Student Kiadé egy nagymeértékii leértékelése, felajanlasa miatt
kerestiuk meg oktatdinkat és mértuk fel igényeiket, ezeket kiértékeltuk és megvettuk az
altaluk javasolt dokumentumokat.

A Goethe Instituttal egylttmikoédési megallapodast készitettiink elé. A szakdolgozatokat
2005-t6l nem csak nyomtatott, hanem CD-ROM formatumban is kérjuk hallgatoinktdl.
Ezzel kapcsolatosan a tajékoztatét kiadjuk a Tanulmanyi Osztaly részére, aki tovabbitja
a végzdsoknek.
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b./

Az Apaczai Konyvkiadd Orszagos Kornyezetismereti Tanitasi Versenye minden évben
megrendezésre kerll. Ennek a megnyitéja a kdnyvtarban toérténik és a versenyz6k
felkészuléséhez nagyon sok segitséget adunk.

A koényvtar honlapjat folyamatosan frissitjlik, hirekkel, Ujdonsagokkal kiegészitjuk.
Szolgaltatasainkrol statisztikai adatokat, beszamoldkat készitiink, pl. NKOM Informatikai
Fbéosztalya szamara, féiskolai palyazatokhoz, OSZK Koényvtari Intézetnek, OTDK
munkakhoz és szakdolgozatokhoz, valamint a fenntart6 kérésére.

Az EBSCO és az EISZ adatbazisok valtozatlanul oktatéink és hallgatéink rendelkezésére
allnak és mar nem csak a konyvtarbol, hanem a féiskola halézatdhoz kapcsol6dd
szamitogépekrdl is elérhetd. Az EISZ ujabb szolgaltatassal bévilt 2005. év végén, a
SCOPUS-al, amely az Elsevir Kiad6 adatbazisa.

Kozel 200.000 kotetes allomanyunk retrospektiv katalogizalasat ebben az évben is
folytattuk.

A muzeadlis, olvasétermi és a kézikdnyvtari allomanyunk feldolgozottsaga teljes koérivé
valt ebben az évben.

Palyazatok

A targyévben 6 db palyazatot nyertink 1.926.000,- Ft értékben. Palyazatainkkal
els6sorban a nemzetiségi és etnikai témaju dokumentumainkat gyarapitottuk, illetve
adatbazisunkat fejlesztettiik, a kisebbségi kultura meritési bazisat bévitettik.

A Gazdalkodastudomanyi Intézet kozgazdasagtudomanyi tanszéke szamara a
képzésiket seqitd szoftvert vasaroltunk.

A Nemzeti Kulturalis Alapprogram Konyvtari Szakmai Kollégiumatol elnyert palyazataink
teszik lehetévé allomanyunk védelmét és restauralasat. A muzealis dokumentumaink
helyszini allomanyvédelmével megérizziik értékes kdnyveink allagat. Erdekes szinfolt a
bajaiak, a konyvtarszakos hallgatdink és olvaséink szamara, hogy betekinthetnek
kényvtarunkban a restauraldé mihely munkajaba egy révid ideig. Ebben az évben igen
nagy volt az érdeklédés, sokan latogattdk meg a konyvtarat, figyelhették meg a
restauratorok munkajat.

Az OSZK-Soros Konyvrestaurator Kft. 2005-ben is az értékesebb kdnyveinkbdl néhanyat
restauralt.

Nemzetkdzi kapcsolat 1étrehozasara és tapasztalatcserére adott lehet8séget sikeres
palyazatunk (Baja, Pélmonostor).

Bevételeink

A koényvtar bevétele kozel 2 millio forint. Ez a kovetkezé szolgaltatasok dijaibdl tevédik
Ossze: fénymasolas, nyomtatas, szkennelés, szakdolgozatok kétése, spiralozas, floppy
arusitas, beiratkozasi dij, késedelmi dij, konyvtérités, féiskolai oktatok jegyzeteinek és
konyvkiadok kdnyveinek arusitasa.

Szolgaltatasainkat folyamatosan mérjuk, értékeljik, elemezzik és a felhasznaldink
igényeinek megfelelben valtoztatjuk, megszintetjik, illetve fejlesztjik.

Informatika

Valtozasok az intézményi szolgaltatasban az informatika tertletén

Az elmult év soran az informatikai fejlesztések meglehetdsen visszafogottak voltak. Az
intézmény informatikai halézata csak néhany végponttal bévilt. 2005. decemberében a
féiskola Széchenyi utcai kollégiumaba bekototték az internetet. A fejlesztéssel a
kollégium kozos tarsalgd helyiségében a hallgaték a tanulmanyaikkal kapcsolatos
kutatdbmunkat végezhetik el.
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Az elmult évben oktatast tamogatd targyi eszkdzok beszerzése is tortént, melynek
keretében 2 projektort, 7 laptopot, 37 db szamitégépet, 26 db nyomtatét és 1 db
szkennert vasarolt az intézmeény.

A beszerzett szamitogépekbdl - tobbek kozott - egy 10 db gépbdl allo felséfoku
szakképzést tamogatd tantermet alakitottunk ki, ahol a szamitégépek vezeték nélkili
halézat segitségével kapcsolddnak az intézmény halézataba, ezaltal az internethez is.

Intézményunk a 2005-6s évben 1 db HP ML150G2-es szerver szamitogépet vasarolt a
Bér-és Munkaligyi Osztaly altal kezelt bérszamfejtéséhez. A szerveren a NEXON
bérszoftvere mikodik, amelynek belzemelése az elmult év végén, decemberben
tortént, a bévités, testreszabas jelenleg is folyik. A teljes atallas a régi rendszerbél az
Ujba 2006-ban toértént meg.

2005. marciusaban a Gazdasagelméleti és vallalatgazdasagtani tanszék szerverén
futé ORACLE adatbazis-kezel6 rendszer supportjanak megujitasa tértént. A szerver a
vallalkozasszervez6 szakos hallgatdk gyakorlati képzését hivatott tamogatni a Libra
rendszerrel.

2005. novemberében a f6iskola attért Novell GroupWise elektromos levelezési
rendszerre, mellyel egy tébblépcsds fejlesztés vette kezdetét. A rdvidtavu tervek kdzott
szerepel Novell BorderManager tlzfal szoftver belzemelése, Novell ZenWorks
desktop management hasznalatanak bevezetése.

2005-ben tobb szoftver terméket is vasaroltunk, a Bér és Munkatigyi Osztaly szerverén
futé Windows 2003 rendszert (5 user licenc), valamint Microsoft SQL 2000 szerver

adatbazis-kezel6 rendszert (5 user licenc), a féiskola szamitdgépeihez VirusBuster
antivirus szoftvert, az Uj asztali szamitdgépekhez Windows XP operacios rendszert.

10. Megvalosulo beruhazasok, feldjitasok

a./ Koltségvetésbol

A koltségvetésbél megvaldsuld beruhazasokrol a 2.1.4. pénzugyi részben részletesen
beszamolunk.

Koltségvetésbdl tovabbfejlesztettiik az informatikat, ezen belil a NEPTUN és a
gazdasagi rendszerekben szoftverfejlesztést hajtottunk végre. A NEPTUN rendszer
2005. évi mobdositasaval megteremtettik a kapcsolatot a f6iskolai gazdasagi
rendszerrel egy gyljtészamlan keresztll, amely kezeli a hallgatdék jogcim szerinti
befizetéseit, valamint a részikre megallapitott juttatasokat.

A gazdasagi szoftverfejlesztés befejezése athuzodott 2005. évre - a program tébbszori
modositasa miatt -, azonban év végére elértik, hogy a tanszékek, egységek
megkaptak a lekérdezési lehet6séget az elbiranyzati forrasok felhasznalasaval
kapcsolatban.

A f6iskolanak kiemelt fejlesztése volt 2005. évben az ,A’-,C” éplletek
akadalymentesitése, amelyhez 15.994 eFt sajat forrast hasznalt fel.

Tovabba eredményesen hasznaltuk fel a meghatarozott bevételek 15 %at felujitasi
alap képzésére, amelynek keretében 9 db vizesblokk, tornaterem, eléaddk
burkolatanak rekonstrukciojat végeztuk.

Kdzponti beruhazasbdl fizettlik a kbényvtar-nagyel6adé tervezési munkainak elvégzését
a garancia lejartat kovetéen a szerzdédés szerinti jarandosagot 4.687 eFt dsszegben,
tovabba 4.500 eFt —ot kbzbeszerzési eljaras bonyolitasaért.
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b./

11.

PPP konstrukcidoban

A fiskola 2005. évben megkezdte — az Oktatasi Minisztérium jovahagyasa alapjan — a
kbzbeszerzési eljarast a konyvtar-nagyeléadd és a kollégiumbdvitési rekonstrukcio
szolgaltatasra, a maganbefektetd kivalasztasara.
A 2005. aprilisaban meghirdetett ajanlati felhivasra harom befektetd jelentkezett,
amelyekbdl 2005. augusztusaban egy visszalépett, igy szeptemberre ketté ajanlattevé
maradt: a Betonut Rt. és a Swietelsky Kft.
Tekintettel arra, hogy 10.000 m*t meghaladd fejlesztésrdl van szd, a targyalasi
szakasz meglehetfsen elhuzddott a pénzigyi fedezet hidnya miatt. Kdézben az utolsé
targyalasi szakaszban a Betonut Rt. visszalépett. Az eredetileg 2005. decemberében
tervezett szerz6dés alairasara csak 2006. aprilis 14-én kerilt sor a ,versenyben
egyedul maradt” ajanlattevével, a Swietelsky-vel.
A koézbeszerzési eljaras elhuzédasa miatt a beruhazasi programok kezdeti és
befejezési id8pontjai is eltolodtak.
Az épitkezések kezdete és befejezése
a./ Kényvtar-nagyel6ado: 2006. majus — 2007. augusztus 31.
b./ Kollégiumi éplilet:

- bévités: 2006. majus — 2007. julius 31.

- rekonstrukcié: 2007. szeptember — 2008. februar 1.

Az oktatasi infrastruktura szolgaltatashoz kapcsolodo hosszutavu
kotelezettségvallalasok megosztasi feltételeit az Oktatasi Minisztérium és a fdiskola
kozott létrejott Megallapodas rogziti.

A bérleti szerz6dés futamidejének husz éve alatt a bérleti szolgaltatasi dij 50-50 %-at
az egyluttmikodé felek fizetik, az induld évben a teljes bruttd bérleti dij 169.244 eFt.
Hasonlé Megallapodas jott 1étre a kollégiumi infrastruktura korszerisitésére azzal a
kilonbséggel, hogy a bdvitéshez 5.000 Ft/f6/hd dsszeggel mig a rekonstrukcidhoz a
jelenlegi mikodtetési kdltséget meghaladd 6sszeggel jarul hozza a bérleti dijhoz a
fenntart6.. A kollégiumi infrastruktira bérleti dija az induld évben 114.743 eFt,
amelybdl 33.467 eFt-ot az Oktatasi Minisztérium vallalt.

Palyazati tevékenység

A f6iskola a 2004 . évtél kezdve folyamatosan sikeresen palyazott az Eurdpai
Unié Strukturdlis és Kohézios Alapjaibdl, igy tobb Humaneréforras Operativ
Programban vesz részt.

A Pedagogiai Fakultas képzési kinalatdnak és bdvitésének fejlesztésére (tanterv
fejlesztése, a meglévd tantervek atdolgozasa tanité- és ovodapedagdégus szakon,
fels6fokl szakképzésben Uj szakok inditasa) 165.081 eFt tamogatast nyert mas
konzorciumi tagokkal, a projektben a gesztorintézmény szerepét télti be.

Az  élethosszig tart6 tanuldas EU-s céljainak megdfelelben a jelenlegi
mivel6désszervezb-, személyugyi-, felnbttképzési szakokat egy kdzds pedagodgiai-
bdlcsészeti alapozasu szakban, az androgdgia szakban egyesitették.

Az androgogia alapszak kidolgozasaban a f6iskola konzorciumi tagként vesz részt a
Pécsi Tudomanyegyetemmel, az elnyert tAmogatas 6sszege 945 eFt.

A pedagogusképzés tartalmi és szerkezeti fejlesztése projektben szintén konzorciumi
tagként vesz részt az ELTE TOFK-val, a két évre elnyert tAmogatas dsszege 7.000
eFt.

Az intézményi mindségkodzpontu iranyitasi rendszer fejlesztése, a minéségkdzpontu
intézményi vezetés megvaldsitasa érdekében konzorciumi partnerként részt veszink a
Szegedi  Tudomanyegyetemmel a  ,Dél-alfoldi  fels6oktatasi  intézmények
benchmarketing alapu mindségértékelési rendszerének kialakitasa” cimi projektben,
az elnyert tamogatas 6sszege 27.999 eFt.
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A Bajai Kommunadlis Kht-val k6zdsen konzorciumi tagsagban kézremikoédink egy un.
kistérségi paktum modell kidolgozasaban, amelynek keretében - a fels6foku
szakképzéseink megujitasaval — a Baja varos és a kornyékén él6 fiatalok munkaban valo
elhelyezkedését seqitjiik, az elnyert tdmogatas 6sszege 22.370 eFt.

Tovabba sikeresen palyaztunk a PHARE vilagbanki forrasabdél megvalésulé a
,Kdzintézmények akadalymentesitése” cimi projektben.

A program keretében 186.959 EUR 0Osszeget nyertiink a féiskola ,A’-,C” éplleteinek
akadalymentesitésére, a program megvalédsitasara 231.142 EUR-t terveztink, a
kllénbozetet a fSiskola sajat forrasbdl biztositotta.

Tovabba szamos kisebb 6sszegl palyazaton voltunk sikeresek, 6sszességében az elnyert
palyazatok jol segitik az oktatasi tevékenység fejlesztését, a tananyagok megujulasat, a
Bologna-folyamat feltételeihez val6 igazodast, a feladatok jé szinvonali megvalésitasat.

A féiskola képzési-, tudomanymivel6i stb. feladataihoz viszonyitottan még nem teljes a

palyazati tevékenység sikere, ezért fontos a palyazati munka fokozasa.

B./ A foiskola 2005. évi gazdalkodasanak attekintése, fobb kiadasi tételek,
feladatteljesitéssel 0sszefiiggo alakulasa

2. Az eldiranyzatok alakulasa a fébb kiadasi és bevételi tételeken

2.1 Kiadasok alakulasa

Az eldiranyzatok évkozi valtozasa

. Eredeti Modositott . ... | Eltérés
Jogcim . e Teljesités
eléiranyzat | eléiranyzat (+, -)

Személyi juttatasok 762.509 838.083 797.380 95,1
Munkaadot terhel6 jarulék 255.365 282.933 270.266 95,5
Dologi kiadasok 297.614 362.580 303.824 83,8
Ellatottak pénzbeli juttatasa 153.032 158.458 153.290 96,7
Felljitas 8.715 39.833 29.832 74,9
Felhalmozasi kiadasok 42.939 126.036 113.791 90,3
Kélcsbnnyuijtas, torlesztés - 1.050 1.050 100,0
Kiadasok 6sszesen 1.520.174 1.808.973| 1.669.433 92,3

A tablazatbdl Iathatd, hogy a féiskola mddositott kiadasai pénzforgalmi elbiranyzata
— az eredeti el6iranyzathoz viszonyitva — 288.799 eFt-tal emelkedett, amely az
el6z6 évi novekedés (214.217 eFt) 135 %-at jelenti, de egyben azt is, hogy a
féiskola a 2005. évben 74.852 eFt-tal nagyobb eldiranyzati kerettel gazdalkodott.

A f6iskola az év folyaman tébb szervezeti valtozast hajtott végre, amelyek mégott
valés ok az egyes szakok akkreditaciojanak biztositasa, ezek elenyészd
tobbletkiadast jelentettek, minddssze aprilis 1-t6l egy-egy tanszékvezetdi potlék
kifizetését, a feladatvaltozasbol keletkezett tobblet 898 eFt.

Az el6iranyzati valtozasokat dontéen az el6z6 évi maradvany felhasznalasa, a

PHARE akadalymentesités és HEFOP-palyazatok tamogatasai, a kdzoktatas
finanszirozasara érkezett tobbletek jelentették.
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Az elbiranyzat-valtozasok az alabbiak:

- kdnyvtar-nagyel6ado kiviteli tervek (végszamla) 4.687 eFt
- kbnyvtar-nagyel6ado kdzbeszerzés bonyolitasa 4.500 eFt
- Gyakorlo Iskola tamogatasa 54.102 eFt
- kollégiumi normativa valtozasa 7.000 eFt
- pedagdgus diszdiploma adomanyozasa 1.540 eFt
- A’ B’-,C” éplletek akadalymentesitése 47.675 eFt
- szeptemberi bérfejlesztés 5.000 eFt
- létszamcsodkkentésre 5.474 eFt
- dologi kdzponti zarolasa - 6.850 eFt
- Watertime palyazatra 11.569 eFt
- HEFOP palyazatokra 53.458 eFt
- el6z6 évi maradvanybol 110.863 eFt
- PHARE akadalymentesités zarolas - 11.426 eFt

A kilonb6zd jogcimeken, konkrét feladatokra kapott fejezeti el6iranyzatok
felhasznalasa 2005. évben megtortént, kivételt képez az akadalymentesitési
palyazat, amelyet — a szerz6dés teljesitésének ellenére — év végén — nagy
valészinliséggel pénzeszkdz hianyaban — a fejezet zarolt. Gyakorlatilag a bajai
kivitelez6 tarsasag 2006. marcius 25-ig nem kapta meg a jo minéségben elvégzett
munkajaért a teljes dijazast.

211 Fliggo, kiegyenlité kiadasok és bevételek keletkezése, okai

A fligg6 kiadasok allomanya a mérlegben 35 eFt, amely az el6z8 évihez viszonyitva
203 eFt-tal csékkent, tehat minimalis a rendezetlen tételek szama.

A kifizetések tartalma dontéen téves kifizetés, illetve el6z6 évet terheld folydirat-
el6fizetési dijanak kilénbozete.

Az atfutd kiadasok Osszege 4.630 eFt, amely els6sorban a HEFOP-palyazatok
megelblegezett kiadasait, valamint a 2006. évi vagyonbiztositasi dijakat tartalmazza.

A fliggé bevételek allomanya 4.593 eFt, amelynek kisebb hanyada tévesen befizetett
koltségtéritéses tandijak, nagyobb hanyada gazdasagi tarsasagok altal, szerzédés
nélkul atutalt befizetések, feltehetéen szakképzési tamogatas.

A passziv atfutd bevételek allomanya 657 eFt, amely a vevéktdl kapott elélegeket és
a 2006. évben esedékes idegenforgalmi adét tartalmazza.

A fenti O0sszegek rendezése 2006. |. negyedévben az aktudlis pénzforgalmi
szamlakon megtortént.

2.1.2. A személyi juttatasok alakulasa

2.1.2.1. Személyi juttatasok eldiranyzatainak valtozasa

A féiskola személyi juttatas elbiranyzata az el6z6 évhez viszonyitva 4,2 %-kal
emelkedett, a valtozas dontéen koltségvetési tamogatasbdl (2/3 rész), mig a
fennmarado rész sajat bevételbdl tortént.

A személyi juttatasok eredeti el6iranyzat (762.509 eFt) valtozasat szamos tényezé
befolyasoilta.
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Az el6iranyzat-valtozasok jogcimeinek részletezése:

- kbzoktatas tamogatasa 20.000 eFt
- el6z6 évi maradvanybol 11.973 eFt
- |étszamcsodkkentés tamogatasa 4.147 eFt
- diszdiploma 1.387 eFt
- PHARE tamogatas — akadalyment. 1.495 eFt
- Watertime program 7.492 eFt
- HEFOP programok dijazaséara 26.333 eFt
- védonai allas tamogat. (Gyakorld) 350 eFt
- szeptember 1-jei bérfejlesztés tamog. 3.500 eFt

- PHARE akadalyment. program zarolasa - 1.103 eFt

Eldiranyzatok targyévi valtozasa 75.574 eFt

A felsorolasbdl lathato, hogy a 2005. évi elbiranyzat-valtozasok 75.574 eFt 6sszegben
teljeslltek az eredeti eléiranyzathoz viszonyitva.

Jelent6s volt a palyazati tevékenységbdl szarmazé valtozasok nagysaga, amely a felét
teszi ki a modositasnak, de szamottevé volt a a kodzoktatas tdmogatdsa is, amely
Osszeggel a fenntartd a Gyakorld Iskolat tamogatta a sajatos nevelési tanuldk
felzarkéztatasa céljabdl. A féiskola el6zd évi személyi juttatas elbiranyzat-maradvanyat
telies Osszegben igénybe vette, és fel is hasznalta az athuzodo feladatara. 4 fovel
csokkentette nem oktatéi létszamat, amelybél 2 {6t a gazdasagi lUgyintézéi allomanybdl és
egy-egy fé6t az oktatast segité allomanybdl. Ezen felll tovabbi létszamcsdkkentésre nem
kerilt sor a féiskolan.

Osszességében az eldiranyzat-médositod intézkedések kedvezéen hatottak mind az alap-,
mind a palyazati feladatok ellatasara. Ez utdbbi feladatok soran elkészilt szamos tanterv,
tananyag mind a f6iskolai alapképzésben, mind a fels6foku szakképzésben.

A féiskola atlaglétszama 2004. évhez viszonyitva nem valtozott, 2005. évben is 308 8
volt.

A személyi juttatasi el6iranyzatok, valamint az atlagkeresetek alakulasat — az intézmeény
klénb6zb — egységeiben az alabbi tablazat szemlélteti (kllsd személyi juttatasok nélkiil):

Megnevezés Atlaglétsz. Személyi juttat. Személyi jutt. 1 f6/ho juto Index
9 (f6) eléiranyz. eFt teljesitése juttatas Ft-ban %
2004. | 2005. | 2004. 2005. 2004. | 2005. 2004. 2005.

Osszesen 308| 308| 695.873| 801.985| 664.780| 763.304| 179.865| 206.521 114,8
Pedagogia 206| 70| 240.100| 241.715| 453.146| 237.066| 183311 282221 1539
Fakultas

Miiszaki Fakultas 65 47| 143470| 143.328| 134.410| 143328 172.321| 254.127| 1474
ﬁfgz":‘tsagt“d' 9 9| 20019 28.020| 20.136| 28.484| 186.444| 263740 1414
Kézponti iranyités 28 28| 80.720 64.156 | 57.088| 55929 169.905| 166.455 97,9
Uzemeltetés - 53 - 66.873 -l 70027 -| 110.105] 100,0
Gyakorld Iskola 101 -| 250.065 -| 228.464 -| 188501 100,0
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21.3.

A tablazatbdél megallapithatd, hogy intézményszinten az atlagkeresetek a 2004.
évihez viszonyitva 14,8 %-al emelkedtek, amelynek okai &sszetettek. Az elmult
évben 12 %-os volt a bérfejlesztés , tovabba szamottevd volt a kalonb6z6 HEFOP-
palyazatokban valé részvétel, amelyért a kdzalkalmazottak a munkakorikbe nem
tartozé tobbletfeladatok elvégzése kapcsan dijazasban részesiltek. A fdiskola
kilénbdz6 dnelszamold egységeiben az atlagkeresetek kilénb6z8 szinten mozogtak,
mindenesetre a fakultasokon jelent8s volt az atlagkereset-névekedés.

A Pedagégia Fakultason 53,9 %-kal, a Mlszaki Fakultason 47,4 %-kal emelkedtek
az atlagkeresetek, mig a Gazdasagtudomanyi Intézetnél ezen mutaté 41,4 %-os volt.

Az atlagkeresetek ndvekedésére — a palyazatokon tilmenéen - dénté befolyassal
volt az a I|étszam-atrendez8dés - amelyr6l a bevezetében sz6 volt -, hogy a
fakultasokrél levalasztasra keriltek az Uzemeltetési és fenntartési feladatok, a
feladatot ellaté Iétszammal egyitt. Az ,ottmaradt” allomany déntéen oktatokbdl all,
illetve kisebb Iétszamu oktatassegitébdl, s ez a szervezeti valtozas megvaltoztatta az
eddig  kimutatott  atlagkereseteket, és az adott allomanyra  valds
jévedelemviszonyokat tikroz.

Dologi kiadasok alakulasa

2.1.3.1. A dologi kiadasok eldiranyzata, valtozadsanak bemutatasa

A dologi el6irdnyzatok a 2004. évihez viszonyitva 121,8 %-kal ndvekedtek, a
novekedés 6sszege 96.350 eFt, amelynek 52,2 %-at (50-323 eFt-ot) a fiskola el6z8
évi maradvanya (sajat bevételbdl képzett) jelentette, tovabba a hallgaték kollégiumi
tdmogatasara, a kozoktatasra és a kulonb6zd palyazatokra biztositott tobbletek
tették ki.

A 2005. évben is sor kertlt az allamhaztartas hianya miatt végleges elvonasra 6.850
eFt 6sszegben.

Az el6iranyzat-valtozasok jogcimeinek részletezése:

- el6z6 évi maradvany 50.323 eFt
- k6zoktatas tamogatasa 27.702 eFt
- 15 %-os felujitasi alap képzése - 25.892 eFt
- kollégiumi normativa emelése 4.800 eFt
- Watertime palyazat 2.135 eFt
- HEFOP-pélyazatok 9.391 eFt
- PHARE akadalymentesitésre palyazat 1.999 eFt
- fejezeti zarolas - 6.850 eFt
- egyeb palyazatok 965 eFt
Eléiranyzat tarqyévi valtozasa: 64.966 eFt

A felsorolasbdl lathatd, hogy jelentés volt a palyazati tevékenység, illetve a
kozoktatas tamogatottsaga, ezen bevételekkel tudtuk biztositani, kompenzalni a
koézponti elvonasokkal csOkkentett 6sszeget.

Gyakorlatilag nagy tehertételt jelentett az egységeknek a kotelezé 15 %-os felujitasi

alapképzés, amelyet — fliggetlenll nemes céljatol — teljes mértékben a 2005. évben
nem tudtunk felhasznalni, az intézmény teherbiré képessége ezt nem birta volna el.
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21.4.

A gazdalkodas szlikitését célozta a kotelez6 maradvanyképzés is, sét a féiskola —
gondolva a jovére — céltartalékot képzett az el6zd évi maradvanyabdl. Mindezek a
tényezOk visszafogott gazdalkodasra kényszeritették.

A féiskolanak tovabba jelentbs terhet jelentett a nagyfogyasztokat érinté 16 %-os
gazar és 8,3 %-os villanyaramar emelése, amelyre minddsszesen 657 eFt
kompenzaciét kaptunk. Ennek toébbletkihatdsa el6iranyzat atcsoportositast tett
szllkségessé azokon a telephelyeken, ahol kozponti kazanhazak szolgaltatjak a
héenergiat.

A féiskolanak - a kdzponti elvonasok ellenére - dologi hianyai nem keletkeztek,
amelyhez természetesen hozzajarultak az el6z6 évrdl athozott maradvanyai, a kapott
tamogatasok, valamint a kilonb6zé palyazatok.

Osszességében az eldiranyzat-mddositd intézkedések — kivéve a zarolasokat —
pozitiv hatassal voltak az adott feladatellatasra, beleértve a Gyakorld Iskola
tamogatasat is. Mindezek hozzajarultak ahhoz, hogy a visszafogott gazdalkodas
mellett ne keletkezzenek hianyok, likviditdsunk biztositott legyen.

A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak és teljesitésének alakulasa, targyi
eszkdz gazdalkodas

A felhalmozasi kiadasok el6iranyzat-valtozasait, valamint a teljesitések alakulasat
az alabbi tablazat szemlélteti:

Jogcim !’E.re’deti M?.d ?sitott Teljesités e
eléiranyzat | el6iranyzat -)

Ingatlanok felujitasa 6.972 31.915 23.886 74,8
Gépek, berendezések
felyjit. - - - -
Felujitasok AFA-ja 1.743 7.918 5.946 75,0
Felujitas 6sszesen: 8.715 39.833 29.832 74,8
Immaterialis javak
vasarlasa 3.380 5.176 3.440 66,5
Ingatlanok vasarlasa - 45.428 45.427 100,0
Gépek, berend. vasarlasa 29.916 46.420 39.760 85,6
Ingatlanok vasarlasa - 7.350 7.350 100,0
Allami készletek, tartalékok 1.400 1.400 - -
Intézményi beruhazas
AFA-ja 8.243 18.425 15.977 86,7
Kozp. beruhazas kiad.
AFA-ja - 1.837 1.837 100,0
Beruhazasok AFA-ja 8.243 20.262 17.814 87,9
Felhalmozasi kiadasok
Osszesen 42.939 126.036 113.791 90,3

A felujitasi kiadasok vonatkozasaban — mint az a tablazatbdl is lathatdé — jelentés
eléiranyzat-névekedés volt, a valtozas az alabbi jogcimeken jelentkezett:

- PHARE akadalymentesités (sajat forras) 5.000 eFt
- el6z6 évi felujitasi alapbal 226 eFt
- kotelezb felujitasi alapképzésbdl (15 %) 25.892 eFt

Mint a felsorolasbdl lathatd, az elBiranyzat-moédositasok (31.118 eFt) teljes
mértékben sajat forrasbdl térténtek.

31



A féiskola PHARE palyazat keretében nyerte el az ,A”-,C” éplletek akadalymentesitését
jelentd tdmogatast, amely kiegészllt sajat forrasbdl a felujitas jellegl (burkolatok, a
kilénb6z6 attérési pontokon a helyreallitasi munkalatok) feladatok elvégzésére, mig a
palyazat beruhazasi feladatai dontéen tamogatasbol valdsultak meg.

Jelentds 6sszeg allt rendelkezésre a kotelez6 felujitasi alapban ingatlanjaink feldjitasara,
amely mind az egységeknek, mind az intézménynek jelentds forraselvonast jelentett a
mikodési elbiranyzatokbdl. Ezért a teljes el6iranyzatbdl (25.892 eFt) csak a 63 %-ot
(16.349 eFt-ot) tudtunk felhasznalni a 2005. évben, a fennmaradé dsszeget, 9.453 eFt-
ot ,atvittik” 2006. évre.

A felhasznalt 6sszegbdl 8.465 eFt-ot a Pedagdgiai Fakultas, 5.010 eFt-ot a Miszaki
Fakultas épuleteinek korszerisitésére forditottunk.

A Pedagogiai Fakultason (a felujitasi alapbdl) 9.119 eFt-ot forditottunk a ,B” épliletben 8
db WC és a ,C” éplletben 1 db (l. emeleti n6i) WC felujitasara, ez utdbbinak egyben az
akadalymentesitésére is, valamint a kistornaterem teljes felujitasara.

A Miszaki Fakultason is folytattuk a vizesblokkok felujitasat, igy sor kertlt a Ill. emeleti
férfi WC teljes korszerUsitésére, tovabba a 2 db nagyelad6 aljzatburkolatanak
feljitasara és - a tObb éves varosi kérésnek eleget téve — elvégeztiik a Sugovica parti
vizkivételi mi elbontasat 2.184 eFt 6sszegben.

Meg kellett oldani a Scherer Sandor Kollégiumhoz tartozé — jelenleg bérlé Aaltal
mikddtetett — konyha tetdszigetelését, mivel az épllet tébb alkalommal beazott, a
tetéfeldjitast elodazni mar nem lehetett.

A f6iskola eredeti el6iranyzatabol elvégeztuk a masodik uUtemben a Felsdvarosi
iskolarész kozponti fltésszerelési munkalatait, amely miszakilag szintén indokolt volt,
ugyanis a tobb mint 30 éves konvektorok életveszélyesek és javithatatlanok voltak. A
bekerulési 6sszeg 7.499 eFt volt.

A felhalmozasi kiadasok elbiranyzata — mint a tablazatbdl lathaté - kozel
haromszorosara ndvekedett, a valtozasok az alabbi jogcimeken keletkeztek:

- el6z6 évi maradvanybol 30.770 eFt
- PHARE-palyazatbol 44.676 eFt
- HEFOP-palyazatokbol 10.025 eFt
- PHARE-palyazat zarolasa - 11.561 eFt
- kényvtar-nagyeléado tervezési és

bonyolitasi munkai 9.187 eFt

Mint a felsorolasbdl lathatd, az el6iranyzat-valtozas nagysaga 83.097 eFt, tehat
viszonylag jelent6s. A valtozas 40 %-a sajat forrasbdl, donté hanyada hazai és EU-s
tamogatasbdl tortént.

A féiskola 2005-ben megkezdte a PPP  konstrukcidban épulé konyvtar -
nagyel6add - maganbefektetd kivalasztasara irdnyuld - kdzbeszerzési eljarasat, kifizette
a tervezdének a kiviteli tervek elkészitéséért, a bonyolitonak az idéaranyosan elvégzett
munkaért megilleté dijazasokat. A kozponti beruhazas helyzetének alakulasardl a
késébbiekben kulon fejezetben szdlunk.
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A beruhazasi feladatok koézil a legnagyobb volumen( feladat volt az ,A” —,C” éplletek
akadalymentesitése. Az akadalymentesités elvégzésére 44.676 eFt tamogatast és
15.850 eFt sajat forrast hasznaltunk fel. Az akadalymentesités kapcsan a
mozgaskorlatozottak részére 2 db lift, a fébejaratnal 1 db emeldlift kerllt beépitésre,
tovabba kulsé bejarati ajtok cseréje, az ,A’-,C” éplletben 2-2 db akadalymentes
illemhely kialakitdsa, a 88-as el6adoban és az auldban a hallassériltek részére az
elektromos vezetékek, hurkok behuzasara kerult sor.

Jelentés fejlesztéseket hajtottunk végre - el6zd évi eldiranyzat-maradvanybdl -
szamitogépek, laptopok, nyomtatdok beszerzésével 5.514 eFt dsszegben, valamint a
gyakorlati képzés feltételeinek javitasaval, doéntéen szakképzési hozzajarulasbol. Ez
utobbibdl 8.957 eFt-ot hasznaltunk fel laboreszk6zok, szennyvizmérd miszerek,
nyomascsokkentdé beszerzésére. Ezeken tulmenéen projektorokat, a studidban
kever6pultot vasaroltunk , valamint a pénzugyi, gazdasagi rendszer adatbazisanak
megteremtésére, a meglévd szoftver tovabbfejlesztésére 3.850 eFt-ot forditottunk.
Ugyancsak el8iranyzat-maradvanybdl Uj menzaprogramot kellett beszerezni, mivel az
el6zb program tovabbfejlesztésére a programok elavultsaga miatt nem volt lehetéség.

A sportcsarnok rendszeres,
vasaroltunk 800 eFt dsszegben.

hosszutavu bérletének biztositasara eredményjelzét

Az el6iranyzat-modositasbdl lathatd, hogy 10 MFt-ot meghaladd 6sszegben tudtunk
fejleszteni EU-s forrasbol, amelyrél részletesen kiilon fejezetben is sz6 lesz.

Az eredetileg a 2005. évre tervezett beruhazasi keretinket - sajnalatosan a kotelez6
megtakaritas miatt - nem tudtuk teljesen felhasznalni, igy szamos fontos fejlesztés
elmaradt, ezek nagysaga 12.245 eFt.

Elmaradt a két fakultas kdzotti halézatkiépités, amely az egységes Neptun rendszer
mikodtetéséhez lenne fontos. Gyakorlati képzéshez terveztik a miiszaki szakokhoz
komolyabb miiszerek beszerzését (ultrahangos vizsebesség-mérd, gazkromatograf
stb.), tovabba oktatasi szoftvercsomagok, fénymasol6é gépek cseréjét, tdbb informatikai,
oktatastechnikai és sporteszkdzt.

Ezen fejlesztések elmaradasa hatraltatta az oktatasi, gyakorlati képzési feladatok
szinvonalas ellatasat.

Tarqyieszkoz-gazdalkodas tapasztalatai

A f6iskola mérlegadatait vizsgalva megallapithatd, hogy a targyi eszkdzok brutté értéke
2005. XII. 31-i allapot szerint 768.329 eFt, amely az el6z6 évhez viszonyitva (674.240
eFt) 14 %-kal novekedett. Megallapithatd, hogy a ndvekedési Utem kissé szerényebb,
mint az el6zd években (24-30 % volt a jellemz6), de még igy is az (5-6 évvel ezelbtti 5-6
%-0s Utemhez viszonyitva) jelentés.

Az allomanyndvekedés 6sszefoglalé adatait az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés El6z6 év Targyév Index
Ingatlanok, vagyonértéki jogok 557.351 586.286 101,8
Gépek, berendezések és felszerel. 109.292 114.112 104,4
Jarmivek 6.197 3.900 62,9
Beruhazasok, felujitasok 800 82.631 10.328,8
Targyi eszkoz osszesen: 674.240 768.929 114,0
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A tablazatbdl lathato, hogy a legnagyobb mértéki ndvekedés a beruhazasok, feldjitasok
tételen volt, amely a kdnyvtar-nagyel6adé kiviteli terveit, valamint az akadalymentesités
kapcsan elvégzett beruhazasi feladatokat tartalmazza, amely munkalatok egy részének
2006. évre torténd athuzodasa miatt az aktivalas elmaradt.

A tébbi allomanyban a ndvekedés atlag alatti volt, amelyben a korabbiakban emlitett
okok kozrejatszottak.

Az dllomanynovekedés bemutatasa a kiilonboz6 eszkdzcsoportokban:

2004. 2005. Eltérés
Megnevezés Menny. Erték Menny. Erték Menny. | Erték eFt
(db) eFt (db) eFt (db)

Szamitastechn.
eszkdz 65 13.910 83 13.690 + 18 - 210
Nyomtatdk 16 1.484 21 1.651 + 5 + 167
Laptop 6 2.200 6 2.216 - + 16
Sokszorositd
eszkozok 2 1.006 1 531 -1 - 475
Fototechnikai
eszkozok 21 4.676 17 5.702 - 4 +1.226
Kommunikacios
eszkdzok 13 1.908 2 173 - 11 -1.735
Egyéb eszkdz
GPS vevépar - - 1 11.000 + 1] +11.000
Egyéb eszkdzok 35 14.595 14 12.759 -21 -2.236
Osszesen: 158 39.779 145 47.722 -13| + 7.943

A tablazatbdl megallapithatd, hogy a féiskola 6sszességeben az el6z6 évhez viszonyitva
mennyiségben 13 db-bal kevesebb nagyértékl eszkdzt, ugyanakkor értékben 7.943 eFt-
tal nagyobb vagyongyarapodast produkalt.
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A fbiskola mindent elkévet, hogy a targyi eszkdzok gazdalkodasaban egyszerre
valosuljon meg a kihasznaltsag, a felel6sség és a vagyonbiztonsag.

Ennek érdekében a belsé ellenérzés rendszerében folyamatosan vizsgalja a targyi-
eszkbz-gazdalkodas folyamatait és a hianyossagokrol intézkedést hoz.

Kiléndsen nagy hangsulyt fektet a nagyeértéki, 5.000 eFt feletti eszk6zok megbrzésére,
biztonsagara és természetesen a kihasznaltsag biztositasara. Folyamatosan
gondoskodik a feleslegessé valt eszkdzok kivonasardl, illetve selejtezésérdl. Az elmult
évben megtortént a felesleges vagyontargyak feltardsa, hasznositasa. Amely eszkéz
hasznositasra nem volt alkalmas, selejtezésre kertilt.

A tablazatbdl lathatd, hogy az informatika terlletén milyen mértékl ,aresés” kodvetkezett
be. Ezért a 2005. évben 18 db-bal tobb eszkdzt tudtunk beszerezni szinte ugyanolyan
értékben, mint 2004. évben.

Jelentés beszerzésiink volt - a palyazat dtjan elnyert - GPS vevépar miszer, az un.
miholdkévetd rendszer, amelyet gyakorlati képzésnél tudunk a hallgatok
felkészitésében hasznositani. Ez a miiszer alkalmas a folydmeder vizsgalatara,
kilénésen nagy értéke miatt kiilon biztositva van és hasznalata - személyes felel6sség
biztositdsa mellett — szabalyozva.

2.2 A bevételek alakulasa, jellegének, tipusainak bemutatasa, rendszerezése

2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol vald eltérés okai

Az intézmény mikodési bevételei a tervezetthez (230.966 eFt) viszonyitva
242 183 eFt-ra teljesultek, amely kézel 105 %-os teljesulést mutat. Ezen belll az
alaptevékenység bevételei kdrében 1 %-0s, az intézményi sajatos bevételeknél 34
%-0s, mig az AFA visszatériiléseknél kdzel kétszeres a bevételi tobblet.

A mikoédési bevéetelek dontd hanyadat a 2005. évben is a koltségtéritéses
hallgatok befizetései jelentették 151.613 eFt dsszegben, amely a teljes bevétel
62,6 %-at teszi ki.

A koltségvetésben - az alapképzési szakokon - nappali tagozaton 118 8, levelez8
tagozaton 782 f6, a szakiranyu képzésekben pedig 250 f6 koltségtéritéses hallgatd
részvételével terveztink.

A Pedagdgiai Fakultason 2005. szeptember 1-jétél a levelez6 tagozaton 136 fével,
a diplomas képzésekben — dsszesen a két fakultason — pedig 37 fével csokkent a
koltségtéritéses hallgatok létszama. Hallgatéi létszamvaltozas pozitiv iranyban
kizarolag a szakiranyu tovabbképzésekben, a differencialo tanité és 6vopedagogus
szakokon volt.

Osszességében a koltségtéritéses képzéseknél az alapképzési szakokon
jelentkez® 148 f6 hallgatoletszam-csokkenést a szakiranyu és a fels6foku szakokra
jelentkez6kkel (106 ) sikerilt megkozelitleg potolni, s ezaltal — rovid tavon az
alapképzési szakoknal jelentkezd hallgatélétszam-csdkkenésnek — a miikddési
bevételekre kismértékben volt csak csdkkent6 hatasa .

A levelezd és a posztgradualis képzések bevétele megkdzelitbleg az el6z év
szintien (152.631 eFt) alakult annak ellenére, hogy a Pedagdgiai Fakultason
végzett egy nagyobb Iétszamu  évfolyam a  konyvtar-informatikus,
mivel6désszervezd szakon. A hallgatélétszamot (levelezd tagozaton) nem, de a
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kies6 bevételt némileg poétolta, hogy Székesfehérvaron, illetve Nagykdéréson
inditottunk két Uj csoportot pedagdgus- tovabbképzés keretében fejleszté tanitd
szakon.

A mikodési bevételek kérében a koltségtéritéses hallgatok befizetésein tuimenden
tobbletbevételt értink el a bérleti dijaknal, alapvetéen kollégiumhasznositasbdl (ez
a novekedés els6sorban a Scherer Sandor Kollégiumra volt jellemzé, mivel a
Beszédes Jozsef Kollégiumot a tervezett beruhazas inditdsa miatt nem
reklamoztuk), valamint a sportcsarnok hasznositasabal.

Sajnalatosan a 2005. évben a szerz6déses megrendelések a tervezettél elmaradva
erkeztek, a miszaki szakért6i tevékenység kisse visszaesett. Ennek egyik oka
lehet az un. ,rezsi” kiadasok novekedése — 2005. januar 1-jétél a 15 %-os felujitasi
alap képzése kotelezb volt -, tovabba mas kilsé tényezék.

Tantermeinket, valamint a mérételepeket nem tudtuk az elvart mértékben
hasznositani, ezért mindenképpen szilkséges lenne ezeknek az ingatlanoknak a
bérbeadasa kllsé szervezet szamara. Erre azért is szlkség lenne, mivel ezen
ingatlanok feldjitdsa — kiiléndsen az érsekcsanadi mérételepé — elodazhatatlan. A
féiskolanak erre nincs anyagi lehet8sége, és a kihasznaltsaguk sem biztositott, ha
figyelembe vessziik, hogy évi 3-4 hétre vannak hivatalosan igénybe véve —
kizarélag a mérégyakorlatok id6tartamara.

A magyaregregyi mérételep hasznositasabol 906 eFt bevétel szarmazott , amelyet 2.543

eFt raforditas terhel. Az érsekcsanadi mérételep hasznositasabdl a féiskolanak nem

keletkezett bevétele az elmult évben, a keletkezett raforditas 190 eFt.

Az atvett pénzeszkbz6k vonatkozasaban - a modositott eliranyzathoz viszonyitva —
9 %-os volt a bevételi elmaradasunk, 6sszességében 18.578 eFt-tal.

Az atvett pénzeszkdzok donté hanyada tdmogatas értékld bevétel volt, azaz PHARE-
palyazat, HEFOP-palyazat (83.011 eFt), tovabba onkormanyzatoktél, munkalgyi
kozponttdl, nemzetkdzi szervezetektbl és kulénb6zd alapitvanyoktél szarmazo
pénzeszk6zok a hallgatok nyelvi képzésének fejlesztésére, az esélyegyenléség
megteremtésére (78.584 eFt).

Jelentds pénzdsszeg szarmazott szakképzési hozzajarulasbdl — 18.712 eFt. A
szakképzési hozzajarulasok bevétele dontéen a miiszaki szakokhoz kapcsolédik, ebbél
a gazdasagtudomanyi intézet bevétele 900 eFt volt, mindkét fakultason a csékkenés
mértéke 1-3 millié forint kdz6tt volt az elmult évben. Ezen bevételek egy része a 2005.
évi maradvany részét képezi

A bevételek tervezettdl valé elmaradasanak okai

A mikddési bevételek vonatkozasaban Osszességében - szerény mértékl - bevételi
tobblet keletkezett, amely dnmagaban pozitiv, de ha figyelembe vesszik az el6z6 évek
bevételeinek alakulasat, a nagysagrendben jelentés csdkkenés allapithaté meg.

A 2005. évben keletkezett tobbletbevétel a 2003. évinek (110 millié) az egy tizedére
esett vissza, amelynek okai Osszetettek. A hallgatdi 0Osszlétszamot tekintve
Osszességében nincs, de a képzési formakat tekintve csokkenés van a levelezd
tagozaton (most csak a koéltségtéritéses képzési formardl van szd), valamint az OKJ-s
képzéseknél (a 3 évvel ezelbtti 3 csoport helyett 1 csoport van).

Létszamnovekedés van a posztgradualis képzéseknél, azonban e képzési formaban
résztvevdé hallgaték csak négy féléven at vannak a rendszerben, mig a levelez6
tagozaton tanuld hallgatok 8 féléven keresztll. A helyzetet neheziti, hogy a féiskolan
igen magas, — az 6ssz-hallgatélétszamhoz viszonyitva — 123 f6 - a GYED-en, GYES-en
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évék létszama, amelyre ugyan az OM biztosit részleges tamogatast, de ez az adott
szakokon a képzési normativa minddssze 36-54 %-a, s ez szintén jelent6s
bevételkiesést jelent az intézménynek.

Tovabba jelentésen csokkentek a kiilsé szervektdl szarmazé forrasok is, e tekintetben
fokozni kell az aktivitast. Ebben nagy lehet6ségek vannak, akar érdekeltséggel,
kilénbdz6 6sztdnzési rendszer megteremtésével meg kell nyerni a szellemi potencialt,
hogy az ilyen jellegl bevételek névekedjenek.

Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A fbiskola adodsainak allomanya 7.244 eFt, amely az el6z6 évhez viszonyitva
(5.645 eFt) 28 %-kal, tehat jelentés mértékben névekedett.

A tartozasok legnagyobb hanyadat a kdltségtéritéses képzések hatralékai teszik ki 6.498
eFt Osszegben, amelybdl 2.592 eFt a Pedagdgiai Fakultason, 344 eFt a Miszaki
Fakultason és 466 eFt a Gazdasagtudomanyi Intézetnél keletkezett.

Megallapithatdé, hogy a hallgatéi tartozasok el6z6 évhez (5.340 eFt) viszonyitva
névekedtek, amely a f6éiskola bevételei teljesitésére negativ hatassal volt, mivel a bevételi
elmaradasunk 7.361 eFt volt, tehat ha a hallgaték 2005. évben teljesitik fizetési
kotelezettségeiket, a fiskolanak nem keletkezik bevételi elmaradasa. A hallgatok fizetési
kotelezettségének szabalyozasa, valamint a fizetési fegyelem erdsitése feltétlendl
szlkséges a féiskolan.

A vevék allomanya 1.563 eFt, amely a 2004. évhez viszonyitva jelentésen csokkent
(4.382 eFt volt), a csbkkenés oka, hogy 2005. évben peres uton sikerllt behajtani - a
sportcsarnok bérletéért jard -, a korabbi években felhalmozott tartozast.

A tartozasok jelentds részét az elmult évi EALIZ konferencia tovabbszamlazott kiadasai,
az Aramis Kft. elmult évben — nem megfelelé méretben - leszallitott belépteté sorompd
értéke teszi ki, amelynek cseréjét a szallitdé cég visszavasarlassal tervezett megadni, de
id6kdzben a cég atalakult, s a visszavasarlas elmaradt. A féiskolat kar nem érte, csak 2 m-
rel rovidebb sorompé6t mikodtetlink. A tartozasok fennmaradé részét a Wado Karate Baja
SE tornaterem bérleti dija teszi ki. Ez utébbit a féiskola peres uton fogja behajtani. A
féiskola tovabbra is mindent elkdvet kinnlevéségei behatasa érdekében.

Eldiranyzat-maradvany

2.3.1. A 2004. évben képzodott eléiranyzat-maradvany keletkezésének okai és
osszetétele

A fdéiskolanak 2004-ben 110.942 eFt kiadasi megtakaritasa, 79 eFt bevételi
elmaradasa keletkezett, igy a felhasznalhaté el6iranyzat-maradvany 110.863 eFt,
amelyet befizetési kdtelezettség nem terhelt.

Az el6iranyzat-maradvanyt novelte év koézben a kdzoktatasi normak téves
megallapitdsa miatt keletkezett koéltségvetési hiany, a napkdzi otthoni feladat
finanszirozasi elmaradasabdl. Az elbiranyzat-maradvanyt ugyancsak ndvelte a
GYED-GYES-en lévé hallgatok alulfinanszirozottsaga miatt keletkezett 7.923 eFt
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tamogatasi tobblet, valamint csOkkentette a hallgatéi eliranyzat elszamolasabol
szarmazo 1.872 eFt befizetési kotelezettség.
A féiskola el6iranyzat-maradvanyai:

- fels6oktatas informatikai fejlesztése 6.750 eFt
- nyelvvizsga kovetelmények tdmogatasa 2.288 eFt
- fels6oktatasi kutatasi program tamogatasa 224 eFt
- K+F tevékenység tamogatasa 2.251 eFt
- szakképzési hozzajarulas tamogatasa 8.717 eFt
- el6z6 évi felujitasi alap maradvanya 226 eFt
- beruhazasok, felljitasok maradvanya 29.389 eFt
- 6nkoltséges képzések maradvanya 22.880 eFt
- szerz6déses munkak maradvanya 1.863 eFt
- szallitoi kovetelések athuz. kotelezettsége 24.712 eFt
- Watertime programpalyazat 11.569 eFt

A fentiekbdl lathatd, hogy a maradvanyok tobbféle jogcimen keletkeztek, a
keletkezés okai Osszetettek. Az okok magyarazhatdék egyrészt a beszerzések,
szolgaltatasok pénzigyi teljesitésének hataridejével, masrészt az egyes palyazati
programok szerz8dés szerinti teljesitése, az egyes kifizetések (Onkdltséges
képzések vizsgadija, athuzédo jarulékok) 2005. évre torténd Gtemezésével.

2.3.2. A 2005. évi eléiranyzat-maradvanyok alakulasa, osszetétele, keletkezésének okai

A f6iskolanak a 2005. évben 139.540 eFt kiadasi megtakaritdsa és 7.361 eFt bevételi
elmaradasa keletkezett, igy a felhasznalhaté eldiranyzat-maradvanya 132.179 eFt,
amelyet befizetési kdtelezettség nem terhel.

Az el6iranyzati maradvanyt noveli a kozoktatasi feladatok elszamolasabol, a
feladatmutatok valtozasabol, valamint a GYED-en, GYES-en |év6 hallgatdk létszamanak
ndvekedésébdl adodd tamogatési tobblet, viszont csokkenti a hallgatoi elbiranyzat
elszamolasabol keletkezb 2.475 eFt visszafizetési kotelezettség.

A fentiek szerint igy a féiskoldnak az alabbi jogcimeken keletkeztek maradvanyai:

- személyi juttatasok 30.046 eFt
- munkaadot terheld jarulékok 14.722 eFt
- dologi kiadasok 50.445 eFt
- hallgatéi juttatasok 5.172 eFt
- felvjitas 12.165 eFt
- intézményi beruhazasi kiadasok 19.629 eFt

A személyi juttatasok maradvanyat képezi az 0onkoltséges képzések athuzodd
vizsgadija, illetve a decemberi hokozi kifizetések jarulékrésze, a nyelvi képzés
maradvanya és kulonbdz6 elnyert palyazatok személyi jellegl kiadasai.

A munkaadét terhel§ jarulékok maradvanya tartalmazza a 2005. év decemberében
hokozben kifizetett személyi juttatasok jarulékrészét, tovabba a személyi juttatasokhoz
kapcsoléddan a jarulékkoteles kiadasokat.

A dologi kiadasok maradvanya tartalmazza a 2005. évet terheld szallitoi kifizetéseket, a
kilonbdz6 forrasok terhére vallalt kotelezettségeket, az elnyert - 2006. évi elszamolasi
kotelezettséggel terhelt — palyazatok dologi részét, valamint a féiskola altal a 2005.
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évben hosszu tavu kotelezettségei finanszirozasara - céltartalék szamlan elhelyezett
30.000 eFt-ot -, a PPP szolgaltatasi szerz8dések részbeni fedezetére.

A felujitasi kiadasok maradvanya a 2005. évben elvégzett feldjitasi munkak
(kistornaterem, ,B” épllet vizesblokkok, tet6szigetelés) pénzigyileg a 2006. évre
Utemezett kiadasait tartalmazza.

A hallgatéi juttatasok maradvanya dontéen a hallgatéi normativa fel nem hasznalt részét,
a 2006. évben esedékes lakhatasi tamogatast, illetve a visszafizetési kotelezettséggel
terhelt maradvanyt foglalja magaban.

A beruhazasok maradvanya tartalmazza az elmaradt fejlesztések forrasait,
igy 939 eFt szallitoi kovetelést, illetve 9.213 eFt kotelezettségvallalast — dontéen a
szakképzési tamogatas és az 0Onkoltséges képzések terhére eléiranyzott
beruhazasok - , valamint a fel nem hasznalt szakképzési tdAmogatas maradvanyait.

Egyebek

A gazdalkodas és a vagyonvaltozas 6sszefiiggései

A gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefuggeéseir6l a 2.1.4. szamu fejezetben
szoltunk, amelynek a Iényege, hogy a f6iskola az utdébbi 3-4 évben - a
kiegyensulyozott gazdalkodas mellett — éves atlagban 20-26 % kozotti
vagyongyarapodast produkalt, a 2005. évben ez a mutaté kissé lecsokkent 14 %-ra, de
még mindig az elmult tiz év atlaga felett (4-7 %) van.

A féiskola a 2005. évben elérkezett az indulé PPP-s programok utolsé lebonyolitasi
fazisahoz, 2006-ban megkezddédnek az oktatasi és a kollégiumi infrastrukturat javitd
fejlesztések, amelyek minden bizonnyal pozitiv hatassal lesznek a képzési folyamatok
befolyasolasara, a nagyobb hallgatéi érdeklédés kedvezd hatassal lesz a
gazdalkodasra, a pénzugyi helyzetre egyarant.

A féiskolan a 2005. évben értékhatar feletti kincstari vagyonértékesités nem volt,
viszont sor kerult a felesleges vagyontargyak felllvizsgalatara, értékesitésére és az el
nem adott eszkdzok selejtezésére. A felesleges vagyontargyak értékesitésébdl befolyt
bevétel 34 eFt volt.

Vallalkozasi tevékenység

A féiskola alapitd okirata értelmében vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek helyzete

A féiskola 2000. januar 1-t6l szervezte ki a portaszolgalatot, amelyet jelenleg masodik
(4 éves) ciklusban latott el egy 6rz6-védd szolgalat. A féiskola 2005 6szén felmondta
az 6rz6-védd szolgalattal a szerz6dést, mivel a cég tobb, mint fél éve tartozott az
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alkalmazottak rendes havi munkabérével, akik sztrajkolni kezdtek, s ez végul a
feladatellatas rovasara ment.

Ideiglenesen megbiztunk egy O6rz6-véddé céget a feladatelldtéassal, s kozben
meghirdettik a kobzbeszerzési eljaras a szolgaltatast, amely végul 2006. évre
datalédott, igy 2006. év tavaszan kerll sor az Uj cég kivalasztasara.

A 2005. évben mas tevékenység kiszervezésére nem kerdlt sor.

Az intézmény alapitéi, vagyonkezeldi feliigyelete ald tartozé alapitvanyok,
kozalapitvanyok

A fbiskola olyan alapitvannyal, kdzalapitvannyal, kézhasznu tarsasaggal, gazdasagi
tarsasaggal, amelyben a féiskolanak allami tulajdoni részaranya van, nem rendelkezik,
igy 2005-ben nem is tamogatott ilyen szervezetet.

A dolgozdk lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok,
a kolcsonben részesitettek szama

A dolgozék lakasépitésének alapjat a 2005. évben is a korabban felvett kdlcsdndk
torleszt6é részletei jelentették. A f6iskola az elmult évben 1.249 eFt-tal gazdalkodott.
Lakasépitési, illetve vasarlasi kérelmet 6 f6 nyujtott be és 5 6 részesiilt tamogatasban.
A kiutalt tamogatasok 6sszege 1.050 eFt, az 1 fére juté tamogatas dsszege 210 eFt
volt.

Az elmult évben szocialis raszorultsag miatt a nem oktatéi allomanybadl 22 6 részesult
illetményelblegben, a kiutalt el6legek 6sszege 467 eFt volt.

A kiutalt szocidlis segélyek dsszege 340 eFt volt, a segélyben részesilék szama 38 f6,
az egy fore jutd segély dsszege 8.900 Ft, elutasitott kérelem nem volt.

Eurépai Unids programok, eqyéb nemzetkozi segélyprogramok

A féiskola 2004., illetve 2005. évben az Eurdpai Unié Strukturalis és Kohézids
Alapjaibol tobbféle célu humanerdforras operativ program keretében meghirdetett
palyazat nyert a pedagogiai képzés U0 tantervi moduljainak, tananyaganak
korszer(sitésére. A Bologna-folyamathoz valoé felzarkdzas jegyében a dél-alfoldi régid
fels6oktatasi intézményeivel kdzdsen palyazatot nyertiink az uj, benchmarking alapu
min&ségbiztositasi rendszer kidolgozasara, tovabba az Uj személycentrikus, kistérségi
foglalkoztatas feltételeinek megteremtésére, valamint az Uzleti képzés felséfoku
alapképzésének kidolgozasara.

Az elnyert palyazatok az alabbiak:

Palyazat Rovid azonosito _I_Elnyert FEBERE | AT GllEE
Osszege eFt eFt

HEFOP 3.3.1. 0047/1.0 165.081 39.832
HEFOP 3.3.1. 0061/1.0 945 -
HEFOP 3.3.1. 0054/1.0 27.999 7.000
HEFOP 3.3.1. 0063/1.0 4.893 1.223
HEFOP 3.3.1. 0150/1. 7.000 -
EQUAL HU 37-0013/1.0 792 198
EQUAL A/80 22.370 -
Watertime 12.000
PHARE akadalyment. 46.366 -
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palyazat
Osszesen: 275.446 60.253

Mint a felsorolasbdl lathatd, a féiskola jelentds 6sszegl palyazati pénzésszeget nyert
az elmult 2 évben (egy részének 2004. évben tortént a szerzddés alairdsa, de az
el6legek 2005-ben érkeztek), ezek kdzll kiemelkedd volt a tanitoképzés atalakulasara
nyert EU-s, illetve a PHARE akadalymentesitési palyazat, ez utdbbi befejezési
hatarideje 2006. julius, mig az elébbinek, illetve a tébbi HEFOP- palyazatnak 2007.
julius hénap.

A HEFOP-palyazatokban — kivéeve a 0047. szamut — mindenitt konzorciumi
tagokként vesziink részt, mig a legnagyobb &6sszegl palyazatnal a f6iskola a
gesztorintézmény.

Az EQUAL palyazatoknal a Bajai Kommunalis Kht-vel vagyunk konzorciumi
tagsagban, amely egy un. kistérségi paktum modell kidolgozasat foglalja magaban.
Célja Baja varos és kornyékén - a fels6foku szakképzések megujitdsaval — a
munkaban valé elhelyezkedés, a munkaeré-piacra jutas segitése.

Mint a tablazatbdl lathatd, néhany palyazatra a f6iskola eléleget nem kapott, ezeket
meg kellett el6legezni az elvégzett munkak aranyaban.

Az elnyert HEFOP-palyazatok szakmai teljesitése megfelel a szerz6désben
el6irtaknak.A pénzlgyi elszamolas Projekt Elérehaladasi Jelentésekkel negyedévente
torténik.

A felsorolt HEFOP-programokra elnyert palyazati el6legekbdl, illetve a féiskola altal
megelblegezett forrasokbol az alabbi kiadasok torténtek:

Palyazat szama sj::t?:élgl Mj::S;akd' Dologi | Felhalm. | Fiiggé Ossz. N:,a;::'
HEFOP 3.3.1.0047/1.0. 21.985 5.641 6.679 7.410 295 41.715 + 187
HEFOP 3.3.1.0061/1.0. 144 113 124 207 288 588 + 288
HEFOP 3.3.1.0054/1.0. 2.094 513| 2.277 2.162 981 7.046 + 46
HEFOP 3.3.1.0150/1 900 201 56 245 - 1.402 + 348
EQUAL HU 370013/1.0. 163 35 - - 545 198 - 545
Kiadasok 6sszesen: 25.286 6.503| 9.136 10.024] 2.109] 50.949 + 324

A tablazatbdl lathato, hogy az elnyert HEFOP és EQUAL palyazatokbol a féiskola
50.949 eFt kiadast teljesitett, amelybdl 25.286 eFt-ot személyi juttatasokra, 6.503 eFt-
ot jarulékokra, 9.136 eFt-ot dologi kiadasokra és 10.024 eFt-ot fejlesztési kiadasokra
forditott. A dologi kiadasokbdl kialakitottuk a felséfoku szakképzéshez a megfelel
szaktantermet a szlkséges berendezésekkel, a fejlesztési forrasokbol 10 fés
hallgatocsoportok részere szamitogepeket, tovabba az oktatok részére projektorokat,
valamint a szakmai és hivatali személyzet szamara szintén szamitdgépeket
vasaroltunk.

A féiskola — mint a tablazatbdl lathaté — 46.366 eFt-ot nyert (szerz6dés szerinti 6sszeq)
az ,A’-,C” épulletei akadalymentesitésére, a teljes szakipari munkat — a nyilt
kozbeszerzési eljaras utjan kivalasztott - EMEL Kft. végezte.

A gazdasagi tarsasag a szerzddés, illetve a koltségvetés szerinti munkat teljes
egészében 2005. november végére elvégezte 59.979 eFt Osszegben, amelybél a
Magyar Allamkincstar 36.249 eFt-ot, a féiskola 15.994 eFt sajat forrast biztositott,a
fennmarado Osszeget - a nemzeti tarsfinanszirozasi részt, 9.175 eFt-ot — a projektet
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felligyeld iranyitd hatésag 2006. évre visszatartotta. Ezzel kapcsolatban végul 2006.
marcius végeén kiderllt, hogy a féiskolanak kellett volna kifizetni a szerz6dés szerinti
végelszamolas (20 %) terhére. A fGiskola az Iranyité hatésag tajékoztatasa alapjan a
kivitelez6t marcius végén kifizette, azaz megelblegezte a PHARE tamogatas-
végelszamolaskor esedékes Un. programmaradvanyat. A fentiek alapjan az
akadalymentesitésre 6sszesen az elmult évben 57.356 eFt-ot forditottunk, amelybdl
21.018 eFt sajat forras volt, ez utdbbi magaban foglalja - 5.000 eFt &sszegben
tervezési kiadasokat is.

A palyazat miszaki tartalmarél mar a korabbiakban szdltunk, kiegészitésul annyit,
hogy a fdiskola rendkivil pozitivan értékeli, hogy mint fels6oktatasi intézmény ,
tanulasi lehetéséget tud nyujtani nemcsak a mozgasukban akadalyozottaknak, hanem
a hallas- és latassérilt hallgatoknak, s ezaltal megteremtette szamukra a tanulashoz
jutas esélyegyenléségét.

A Watertime programot az Eurdpai Bizottsag altal kiirt palyazaton nyerte el a Mlszaki
Fakultas ivévizkutatas és kdrnyezeti artalmak témaban. A palyazat november végére
lezarult. A palyazat bevétele 11.569 eFt volt, amelybél személyi dijazasokra,
nemzetkdzi konferenciakon valé részvételre 6.798 eFt-ot, munkaadadi jarulékokra 1.759
eFt-ot, a program dologi kiadasaira 1.063 eFt-ot és intézményi rezsikiadasokra 1.949
eFt-ot forditottunk.

4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A 2005. gazdasagi évben — a koltségvetési elvonas, valamint a kotelez6 megtakaritas
ellenére — sikerllt a féiskola miik6déképességét, likviditasat megbrizni.

Mind a koézponti elvonas, mind a kételez6 megtakaritas erételjesen érintette a beruhazasi
forrasokat, és ez a feladatok egy részének 2006. évre torténd atitemezését jelentette.

A 2005. év gazdalkodasat segitette, hogy a 2004. évben a fbiskola kézoktatasi, valamint a
GYED-en, GYES-en |év6 hallgatok utan jar6 tamogatas-kiegészités tekintetében
alulfinanszirozott volt, ezen feladatok utan jaré 15 MFt tébblettamogatast megkapta.

Valtozas volt a kézoktatasi feladatokban - a kiilénleges gondozas keretében nyujtott ellatas
biztositasa a gyogypedagodgiai nevelést, oktatast igényld 70 f6 tanuld szamara -, amelyre a
tobbletforrast a gyakorldiskola a fenntartotdl megkapta, s ez szintén pozitiv hatassal volt a
gyakorloiskola, illetve a féiskola gazdalkodasara nézve.

A pozitiv hatasok mellett természetesen tébb olyan tényezd merilt fel, amelyek negativan
befolyasoltak a féiskola gazdalkodasat, annak eredményességét.

llyen tényezd volt - az el6zd évhez hasonléan — a nagyfogyasztokat érinté energiaar-
emelések inflacios hatasa, valamint a kotelez6 15 %-os felujitési alapképzés, ez utdbbi
felljitasi forrasra nagy sziksége lenne az intézménynek, de nem ugy, hogy a mikddési
feladatok hianyt szenvedjenek. A f6iskola — sajnalatosan - nem tudta teljesiteni ezen
kotelezettségét teljes mértékben, a felujitasi alap felhasznalasanak fennmaradoé részét 2006.
évre Utemezte at.

Tovabba komoly figyelmeztetd jel a féiskola szamara, hogy 2005. évben jelentésen csdkkent
az alapképzési szakokon a hallgatoi létszam, ez els6sorban a Pedagdgiai Fakultason
szamottevd, mivel végzett egy nagyobb létszamu évfolyam, s helyette a bejoévd évfolyam
létszama mar kevesebb lett. Szakiranyu képzéseken a létszam ndvekedett ugyan, de ezek
a képzések négy félévesek, igy nem pétoljak a 8 féléves alapképzési szakoknal jelentkezd
bevételkiesést. Nagy probléma, hogy a 2005. évben tovabb csdkkent a tanitd szakon a
hallgatok létszama. Egyéb szakjaink ugyan a fels6foku szakképzésben (ifjusagsegitd,
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képzési asszisztens, csecsemébgondozd) béviltek, de ez az alapveté probléman nem
valtoztatott.

Lathato, hogy a féiskola legfontosabb, legsurgdésebb és egyben legnehezebb feladata uj,
piacképes alapképzési szak(ok) inditasa, hogy megallitsa az elindult hallgatdi
létszdmcsdkkenést.

A féiskola az el6zd évek tobbletbevételeibdl jelentds fejlesztéseket hajtott végre minden
terileten (informatika, oktatasi infrastruktura, kollégiumok, sportlétesitmények, joléti
intézmények), ezért a 2004. évi tobbletbevételét nem hasznalta fel, hanem azt - a révidesen
elindulé PPP-s beruhazasi programjai kezdeti finanszirozasara - céltartalék szamlan
helyezte el.

Tekintettel arra, hogy a 2005. év a takarékossag, a visszafogott gazdalkodas jegyében telt
el, ezért a f6iskola csak a kotelezd személyi juttatasokat ismerte el munkavallaléi részére,
igy év végén - jutalom helyett - minddssze csak harom havi étkezési jegyet tudott biztositani.

Fejlesztési kiadasait is visszafogta, - a 2004. évi elGiranyzati maradvanyt (110.863 eFt)
jelentds mértékben meghaladd - (132.613 eFt) koételez6 megtakaritas miatt. Ezt a
forraskiesést potolta azaltal, hogy rendkivil sikeres volt az Eurdpai Uniés un. HEFOP-
palyazatokban, s ezen palyazatok tartalmaztak fejlesztési el6iranyzatot is, de sajnos - az
intézményi és a palyazati célok kilénb6zd8sége miatt - a gyakorlati képzés fejlesztése
elmaradt.

Remélhetdleg a fbiskola nyitotta valt mas hallgatdi rétegek el6tt kozponti épuletei
akadalymentesitésével, s bizunk abban, hogy az itt mlvelt szakokra sikerult megteremteni
az esélyegyenléséget minden egyes, a fbiskola irant érdekl6dé hallgatdé szamara.

A fbiskola mikoddképessége az elmult évben zavartalan volt, likviditasi gondjai nem
voltak, koztartozasa sem keletkezett, fizetési kdtelezettségeinek hataridében eleget tett, a
2005. évre athuzédé kotelezettségeire fedezettel rendelkezik, azok nem terhelik a 2006.
évi koltségvetését.

Valtozatlanul a legnagyobb kihivas szamara a jél bevalt szakjainak megérzése, képzési
kinalatanak bdvitése oly modon, hogy ezen a rendkivil nagy konkurenciat jelentd
Jfels6oktatasi piacon” dnallésagat megérizze, s valdban a régio féiskolajava valjon. Ennek
alapveté eszkdoze a bevételek volumenének ndvelése és a kiadasok ésszeri, tudatos
befolyasolasa.

Az U felsbGoktatasi torvény rendkivil behatarolja az allami feladatokat, ezért el kell
késziteni hosszu tavra a f6iskola Intézményfejlesztési Tervét. Ebben meg kell hatarozni a
féiskola stratégiai céljait, alkalmazkodva a régio, a munkaerdpiac igényeihez.

A vezetés minden szintjén szilkség van az oktatasi, a gazdasagi munka hatékonysaganak
ndvelésére, az eréforrasok, az intézményi vagyon felllvizsgalatara, jobb és hatékonyabb
kihasznalasara.

Baja, 2006. aprilis 10.
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Prof. Dr. Majdan Janos Vigh Karolyné
rektor gazdasagi igazgato
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