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Alapképzésben atlagosan 770 hallgatd vett részt intézménytlinkben a 2005. évben (17 fével
kevesebben az el6zd évinél): 307 —en a Budapesti Tanarképzd Intézetben, 463 —an az
Egyetemen. Ez utébbiak koziil 14 hallgatdé még egy alapképzésen is tanult az Egyetemen
beliil.

Kiegészitd alapképzésben atlagosan 33 -an tanultak az Akadémian. A tavalyi évhez képest 28
fovel kevesebben, ennek oka a keresztféléves Enek-zenetanar, karvezetés kiegészitd szakos,
képzés megsziinése.

Egyetemi illetve foiskolai el6képzettséget igényld szakon 49 hallgatonk volt, akik koziil 13 —
an alapképzési szakon is hallgatok.

Fels6foku szakképzés és szakiranyt tovabbképzés nincs az Intézménylinkben.

A masoddiplomas illetve parhuzamos képzds hallgatoéink szama atlagosan 156 f6 volt: 35 —en
a Budapesti Tandrképzd Intézetben, 121 —en a Zeneakadémian, utdbbiak koziil 28 —an az
Egyetemen beliil végeztek 2 szakot. E tekintetben nem tortént jelentds valtozas.

A doktori iskola hallgatéinak szama atlagosan 54 f6 volt, koziiliik 28 —an finanszirozottként
tanultak, ez 5 hallgatoval kevesebb az el6z6 évinél.

A felsdoktatasban finanszirozott hallgatoink szama atlagosan 685 volt: 267 {6 a a Budapesti
Tanarképzo Intézetben és 418 6 az Egyetemen, ez a 2004. évhez képest 9 hallgatdval
kevesebb.

Koltségtéritéses képzésben 39 hallgato tanult a féiskolai intézetben, 140 {6 az Egyetemen
(doktorandusz hallgatok nélkiil).
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Koziliik 156 —an 2. alapképzds hallgatok és 23 —an kiilfoldi hallgatok. E téren a 1étszam
csokkenésének oka a mar emlitett keresztféléves Enek-zenetanar, karvezetés kiegészitd szak
megsziinése.

Teljes idejii képzésben atlagosan 46 kiilfoldi hallgatd vett részt: 17 —en a Budapesti
Tanarképzo Intézetben, 29 —en az Akadémidn. Koziiliikk 14 -en hataron tuli magyar hallgatok.

E tekintetben szamottevd valtozds a finanszirozott (A2 ¢és F kategorias) kiilfoldi hallgatok
szamaban tortént: 3 -rol 12 fére emelkedett.

Tovabbi 6 hataron tuli magyar hallgatot fogadtunk részképzés keretében az Egyetemen, ez
megegyezik a kordbbi évekkel.

Koztarsasagi 0sztondijak
A koztarsasagi 0sztondijasaink szdma atlagosan 8 f6 volt 2005 —ben, hasonléan a korabbi
évekhez.

Egyéb 0sztondijak (Bursa, Esélyegyenldség)

Bursa Hungarica 6sztondijat a tavaszi félévben 60 hallgato, 8sszel 47 hallgatonk kapott.

10 magyar Erasmusos hallgatdé utazott ki kiilfoldre, és 8 Erasmusos kiilfoldi
hallgatét fogadott az Egyetem.

Az oktatok kiiziil 4 tanar volt kiilfoldi tanitason Erasmus program keretében 2005-ben (ezek
csak napokban szamolhatok) és 3 kiilfoldi tandr volt nalunk.

Egyetemi ¢és fOiskolai oktatdson kiviil az intézmény végez szakképzést nyujtod oktatast:

e Hangszerészképzdben
e Kodaly Intézetben

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Hangszerészképzd Szakkozépiskolaja érettségivel
rendelkezd fiatalok (maximum 50 f&) haroméves, nappali tagozatos OKJ-s szakképzését
folytatja. Az elméleti oktatast 13 szaktanar végzi, valamint koordindlja és feliigyeli a
gyakorlati képzést, amely a szakma sajatossadgaibol adoddan orszagszerte tobb (4tlagosan 25-
30) kisebb-nagyobb mithelyben folyik (szorvanyképzés). Tekintettel a tananyag
specialitasaira (hangszertervezés, hangszermérés, szakdolgozati konzulticio, stb.), a
szaktanarok a gyakorlati mihelyekben folyé munkdban allandé koordinacids szerepet
toltenek be. Jelenleg 6 féle OKJ-s hangszerkészitd és —javitd szakmat oktatunk:

e vonos-pengetds hangszerkészitd €s javitd
o zongorakészitd €s javito

e cimbalomkészitd és javito

o fafuvos hangszerkészitd €s javito

e rézfuvos hangszerkészitd €s javito



e orgonakészitd és javitd

A fenti szakmak szakmai gyakorlatdn és szakismereti targyain kiviil a tanulok az alabbi
tantargyakat tanuljak:

o akusztika

o hangszertervezés

e hangszeresztétika

e zenei alapismeretek
e anyagismeret

o szakrajz

o vallalkozoi ismeretek

e nyitott eldadassorozat kiilsd, meghivott eldadokkal
o kotelezé mithelylatogatasok
o Dbiztositjuk tovabba a nyelvi és hangszeres alapképzést is.

Az iskolaban mindig két évfolyam két-két osztalya tanul:

A 2004/2005-0s tanévben 35 6 tanult a két 1. éves és két I1. éves csoportban.

A 2005/2006-0s tanévben 31 {6 tanul a két I1. éves és két I11. éves csoportban.

A 2006/2007-es tanévben a 1étszam eldrelathatolag () évfolyam 1étszama még nem végleges)
kb. 34 f6.

A létszam évek Ota stagndl, talan minimalis mértékben csokken. Ennek oka egyrészt a
demografiai adatokban kereshetd, masrészt a gyakorlati miithelyek befogaddképességében. A
hangszerész szakmak oktatasaban orszagos szinten nem a mennyiségi novelés a cél, hanem a
mindség minél magasabb szintre emelése. Tovabbi valtozas varhatd annak kapcsan, hogy az
érettségizett tanulok egyre tobben szeretnének felsdfoku végzettséget szerezni. Ezért egyre
tobben érdeklddnek fels6fokll hangszerész szak inditasanak ill. elvégzésének lehetdségérol.

Iskolank 1 tanteremmel és 1 tandri szobaval rendelkezik. Ez utobbi egyuttal

szakkonyvtarunknak és szamitogépes hozzaférési lehetdségnek is helyet biztosit.

A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet — székhelye Kecskemét Kéttemplom koz 2.
www.kodaly.hu —

Tevékenységi kore:

o az ¢ének-zeneoktatds fejlesztéséhez sziikséges elméleti és gyakorlati tapasztalatok
feltarasa, javaslatok kimunkaldsa, szoros kapcsolatban az oktatasi intézmények
gyakorlati tevékenységével

e Kodaly Zoltan zenepedagogiai elméletén alapulé moédszerek kiilfoldi ismertetésének
szervezese
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o kulfoldi zenepedagdégusok magyar zenepedagdgiai, moddszertani  képzése,
tovabbképzése

magyar zenepedagogusok mddszertani tovabbképzése

nemzetkozi zenei kurzusok szervezése és lebonyolitasa

Nemzetkozi Kodaly Szeminarium szervezése

zenepedagogiai kutatasok végzése

zenei kiadvanyok megjelentetése

konyvtar, archivum és audiovizualis studio mikddtetése

Kodaly Zoltan Emlékmuzeum mitkodtetése

Az Intézetet az Oktatdsi Minisztérium 34/2004. (XI1.23.) rendelete 2005. januar 1-jétdl, mint
onalléan miikodo koltségvetési szervet megsziintette. Az LFZE oktatasi egységeként miikodik
tovabb valamennyi alapfeladatat az egyetemhez csatlakozva latja el.

Nemzetkozi kapcsolatait tovabbra is dpolja, lehetdségei szerint kiteljesiti. Az Intézet
kozremiikddésével Pekingben Kodaly — hetet tartottak.

Az intézet tandrai tobb tanfolyamot tartottak itthon és kiilfoldon tobbek kozott Mexikdban,
Lengyelorszagban,  Dél-Koredban,  Finnorszagban, Irorszagban, = Németorszagban,
Gorogorszagban. Valtozatlanul magas volt az Intézetbe latogatok szama: a vilag 23
orszagabol kb.1500 f6t fogadtunk ¢és tajékoztatunk az Intézet munkajardl, Kodaly

crer

2005-ben tinnepelte fennallasanak 30. évforduldjat, amelynek alkalméabol szeptember 29-én és
30-an Nemzetkodzi Zenepedagogiai Konferenciat szerveztiink. A rendezvénysorozatot két
hangverseny zarta.

Tanulmanyi programjat megvaldsitotta az integracid utan is. A tanusitvanyokat, diplomakat
kiadtuk, az 0 hallgatok szamara megszerveztiik az tin. bevezetd hetet.

Az egyetem gyakorl6 iskoldja a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium.

LETSZAM

Az iskola tanuldi 1étszama enyhén csokkent, ami szandékos, ugyanis az elkdvetkezendd kb. 6t
évben lényegesen kisebb tanuldi 1étszammal szamolunk. Ennek f6 oka, hogy az utébbi 10
évben radikalisan megndétt a budapesti zenemiivészeti szakképzést végzd intézmények szama



(ma 9), tovabba csokkent a sziiletd gyerekek szama, és egyre kevesebben dontik el mar
kozépiskolas korban, hogy zenei palyara szeretnének menni.

TARTALMI KERDESEK

1. KOZISMERETI OKTATAS

A kétszintii érettségi rendszerrol:

a tanarok felkészitése folyamatos és alapos volt, koszonhetéen a szamtalan ezzel
kapcsolatos tovabbképzésnek, valamint az j kozismereti igazgatohelyettesnek;

a didkok felkészitése altalaban megfeleld volt, néhany tanarnak okozott csak
gondot alkalmazkodni az 11j elvarasokhoz (ezek: szovegértés, problémamegoldas,
logikai és érvelési készség vizsgalata);

adatok, eredmények: 4 osztaly, 57 érettségizd (osztalyatlagok: 4,45; 3,7; 3.5;
4,00), 6 kitlind, 2 bukas magyarbol, 21 nyelvvizsga, 2 emelt szintli vizsga;
elérehozott érettségik: 11 nyelvvizsga, 9 foldrajz + 2 6, aki 4. év végén bukott;
adminisztraci6é: minden vizsgabizottsdg mellé kellett egy jegyz6, aki folyamatosan
vitte fel az adatokat, részpontszamokat a — sajat — notebookra; hidnyos
infrastruktura  (notebook+internet-csatlakozasi lehetdség tobb tanteremben,
professzionalis szamitogépek, nagyteljesitményli nyomtatok, folyamatos papir- és
patronutanpotlassal, szines nyomtatasi lehetdség is!, szkenner foként a
mivészettorténet miatt); nevezett hianyossagokat 2005 0szén részben poétoltuk;

a kis tantestiilethez mérten (23 f0) sokan nem értenek a szamitogéphez, ami azok
terheit noveli meg, akik viszont értenek hozza; az 0 érettségi rendszerben ugyanis
a felkészitéstol a javitason, értékelésen at a végsd adminisztracidig kulcsszerepe
van a szamitogépnek; az irasbeli koriili nehézségek idején folyamatosan biztositani
kellett a kozponti ADAFOR haélozaton keresztiil naponta tobbszor érkezd
miniszteri utasitasok kovetését, végrehajtasat; életbevidgdan fontos lenne egy
kdzponti szerveren hasznalhatd kozos feliilet, amire 2005-ben nem sikertilt szert
tenni.

Az iskola egészét érintd témak:

az oktatas targyi feltételei: az allapotok évrdl-évre romlanak, mivel a rendelkezésre
allo szakképzési hozzajarulasbol csak jelentéktelen beruhdzasokat tudunk
elvégezni.



ZENEI OKTATAS

A szakmai vizsgaztatasrol:

az idei szakmai vizsga tapasztalatai (szervezési nehézségek, eredmények, adatok: 29
vizsgazd haromféle szakképesitésben, kétféle képzési szisztémaban, kétféle
torvénykezés szerint; 2 6 nem fejezte be a vizsgat; a gyakorlati vizsgak tapasztalatai:
miért ritka a kiemelkedo6 teljesitmény; az elméleti vizsgak tapasztalatai: jobbak, mint a
felvételi vizsgdk elméleti tapasztalatai; ok: kiszamithatobb nehézségi szint,
feladattipusok, nagyon konkrét és koriilhatarolt szakmai €s vizsgakovetelmények).

Hangszeres oktatds:

habar tovabbra is a hangszeroktatdsban van az erdsségiink, vannak problémas
tanszakok (oboa, bracsa, kisebb mértékben cselld, fagott); részben orszagos
jelenség, részben tanarfiiggd kérdés;

sikeresen Ujraindult a kotelezd bréacsatanitds, ¢és beindult a kdtelezd
csembaldoktatas is; természetesen ennek anyagi vonzatai is vannak;

a kovetkez6 tanévtdl erdsiteni szeretnénk a modern, illetve kortars zene jelenlétét
zeneoktatasunkban;

az egyéni hangszeres képzés mellett tovabb szeretnénk ndvelni a kamarazenei és
zenekari képzés szinvonalat, jelentdségét.

Kamarazene:

sikeres volt a kamardzas kiterjesztése a 9-13. évfolyamra; anyagi vonzataival
egyutt;

a szokdsos kamarazenei napok 6sszekotése a Weiner-évforduloval;

a kiils6 zstri altali értékelés hozadéka.

Zenekar, korus:

(iskolankban egy vonodszenekar, egy szimfonikus zenekar, és egy vegyeskar miikodik)

vonoszenekar: 2 koncert februarban (ZAK-KT, Belvarosi Plébaniatemplom);
szimfonikus zenekar: 5 koncert (ZAK-NT, Nemzeti Hangversenyterem,
Marczibanyi téri Miivel6dési Haz a Filharmoénia Bp. Kht. rendezésében);
vegyeskar: 3 k6zos koncert a szimfonikus zenekarral.

3. Elméleti oktatas:

csak részben volt sikeres az 01j elvek szerinti csoportbeosztas (a tavaly felvetteket a
szolfézs irasbeli és szobeli eredmények alapjan osztottuk csoportokra); az elv
jonak bizonyult, a megoldas tovabbi finomitasra szorul;

a ZAK-ET novendékeinek integraldsa sem volt zokkendmentes, az ezzel
kapcsolatos tapasztalatokat hasznositjuk a kovetkezo tanévben,;

a szakképzd évfolyamok (13., ill. érettségi utani hdroméves képzés) oktatasat
részben sikerilt fliggetleniteni a parhuzamos képzésben résztvevokétdl (szervezési
¢s anyagi kérdés), a zenetorténet targy esetében a kidolgozott j szisztéma Osszel
keriil bevezetésre;

a felsOoktatasba felvételizOk szamara — a hangszeres oktatashoz hasonloan —
jovore az elméleti oktatast is egészen a felvételiig biztositjuk;



az elméleti oktatas szinvonaldnak és hasznossaganak novelése érdekében tovabbi
er6feszitéseket tettiink és tesziink.

3. VERSENYEK

az OM altal tdmogatott orszagos zenei versenyeken dsszesen 37 egyéni dijazottunk
lett, egyéb hazai versenyeken 4, nemzetkozi versenyen 1;

az év soran két orszagos versenyt rendeztiink: az Orszagos Szakkdzépiskolai
Orgonaversenyt  Antalffy Zsiross Dezsé emlékére, ¢és az  Orszagos
Szakkozépiskolai Hegedliversenyt Haldasz Ferenc emlékére; az OM tamogatdsa
mellett mindkettdre jelentds szponzori pénzeket kellett szerezniink;

idei haziversenyeink: ,,Terézvaros zenei multjarol” cimmel sikeres versenyt
szerveztink a TERMA segitségével; a tavaszi kamarazenei napok keretében
Weiner-versenyt hirdettlink a Weiner Alapitvany tdmogatasaval; a Terézvarosi
Onkormanyzat segitségével idén is megrendeztiik szokésos szavaloversenyiinket
Jozsef Attila sziiletésnapjan;

Osszel sikerrel megszerveztilk az elsé Zenei Tébort, amelyre a zeneiskoldsok
korébol jottek az érdeklédok; a tabor koltségeit szponzori felajanlasokbol,
valamint a minimalis részvételi dijbol fedeztiik; a tabor szervezését ¢s
lebonyolitasat a kollégak tarsadalmi munkdban végezték

SZERVEZETI/MUKODESI ES GAZDASAGI KERDESEK

1. OKTATASSZERVEZES

Két iskola, egy épiilet

ahogy a szabalyozas és ellenérzés egyre szigorubb, és a terhelések, elvarasok
fokozodnak foként a kozismereti, de egyre inkabb a szakképzés tekintetében is,
egyre nagyobb probléma az épiilet mérete

nem éppen célszerli belsé felosztasa, illetve allapota (kicsi osztalytermek,
visszhangos ¢és nem hangszigetelt hangszeres termek, vilagitasi és sotétitési
problémak, rossz fiitési rendszer, ill. klimatikus viszonyok, hangszerszempontbo6l
is stb.);
a minimalis (vagyis az alapfeladat ellatdsahoz sziikséges) eszkozfeltételek
sincsenek meg (korszeri szamitogépek, nyomtatok+patronok, szkenner, projektor
¢és egyéb audiovizuadlis eszkdzok, hangszer-, konyv- és kottadllomany, térképek és
egy¢b oktatasi eszk6zok);
konyvtarak: kozismereti konyvtar az épiileten beliil, zenei konyv-, kotta- és
hangtar bérelt helyiségben.



Két iskola, egy stab

az intézmény iranyitdsdt ¢és miikodését 10 belsd ember végzi (igazgatd,
kozismereti helyettes, zenei helyettes, iskolatitkar, tanulményi eléado, igazgatoi
titkarnd, gazdasagi ligyintéz0, gondnok, 2 portas), a gazdasagi, munkaligyi
feladatokat az intézmény gazdalkodasi osztalya latja el.

2. SZEMELYI UGYEK

a kozismereti igazgatohelyettesi, illetve a gazdasagi vezetdi poszton 2005-ben
tobbszor (mindkét poszton kétszer) tortént valtozas; a valtozds mindkét esetben
nagyobb anyagi raforditassal jart;

valtozott az iskolatitkdr személye is; az 1j iskolatitkér illetménye kisebb az
el6z6énél;

a tantestiiletben is szamos valtozas tortént: a ,,fiatalitds” minden eddigi mértéket
meghaladott; év kozben sajnos elhaldlozott egy kollégank;

A személyi iigyekrdl altalaban elmondhat6, hogy jelentds mértékii volt a fiatalités,
amelynek hatasat nemcsak anyagi, de szakmai-mddszertani szempontbdl is varjuk. A jovoben
tovabb szeretnénk folytatni a fiatalitast, valamint — jol atgondolt keretek kozott — a tanuloi €s
ezzel parhuzamosan a tantestiileti 1étszam csokkentését.

3. GAZDASAGI UGYEK

Kozoktatasi intézményként az alabbiakbol tevodik Ossze az éves koltségvetési Osszeg:
allami hozz4jarulas, fenntartoi hozzajarulas €s 6nallo bevételek:

az 0nallo bevételek jelentds részét a szakképzési hozzajarulasok teszik ki; az iskola
palyazati lehetdségei — részben specidlis volta miatt, részben azért, mert nincs
0nall6 bankszamlaszama — igen korlatozottak, mindezt figyelembe véve
igyekeztiink — ¢és sikeriilt is — a lehetdségeket kihasznalni; az un. atvett
pénzeszkozok (terembér, hangszerkolesonzési dij, tandij stb.) az 6nalld bevétel
legkisebb részét képezik.

K+F tevékenyég

Kutatasi palyéazatok:
a) hazai:

2005-ben kutatasi palyazatot nem nyujtottunk be.
2002-ben a Doktori Iskola 6 éves futamidejii palyazaton nyert tdmogatast az OM
Alapkezel6tol, 2005-ben 800.000 Ft 6sszegben. Felhasznalas 99 %.



b) kiilfoldi:-

2005-ben kutatasi palyazatot nem nytjtottunk be.

- Konferencidkon vald részvétel és rendezés:
a) hazai
Az Egyhdzzenei Doktorprogram keretében a Doktoriskola 4altal rendezett
tudoményos konferencia koltségeihez a normativ K+F 0sszegbdl tamogatast
nyujtott az Intézmény.

b) nemzetkdzi:-

- K+F normativa felhasznalasarol:

Az Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 6/a mellékleteként 2001-ben elfogadott
intézményi szabalyzat értelmében a tdmogatas jelentOs részét belsd palyazat utjan, egy
részét kdzpontilag hasznalta fel az Egyetem. A pélyazaton feloszthato keret 2005-ben
a 2004-es évhez képest nem valtozott, az 6sszeg 4 500 000 Ft volt. A belsé palyazati
felhivasra 19 palyazati anyag érkezett, koziiliik 10 palyazo tamogatasara tett javaslatot
a biral6 bizottsag. Valamennyien a felhivasban megjeldlt, kiemelt célokra figyelemmel
palyaztak, és az Egyetem szerzddéskotést kovetden bocsatotta rendelkezésiikre a
keretet, melynek felhasznalasarol 2006. januar 31-ig pénziigyi €s szakmai beszamolot
készitettek az egyes palyazok.

Kiemelt fontossagli tudomanyos kutatasi és kisérleti fejlesztési témak voltak:

az egyhazzenei doktorprogram keretében folytatodott a zenetOrténeti
facsimilék digitalizalasa, melyeket a kutatdsokban nyomban hasznositottak.
Az Egyhazzene Tanszék tovabb folytatta az Egyhazzenei Fiizetek
elkészitését, melybdl 7 késziilt el els6sorban ebbdl a tdmogatasi forrasbol,
mely a kotetek kdzreadoi és kottagrafikai honorariumat fedezte.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum ¢és Kutatokozpont Watzatka Agnes
tudomanyos munkatarsa megbizasahoz jelentds tamogatast nyujtott, melynek
eredményeképpen elkésziilt a ,,Liszt Ferenc és koranak magyar egyhazzenéje”
cimii tanulmany. A tanulmédny a Muzeum iddszaki kiallitdsan keriilt
felhasznalasra, valamint nyomtatott formaban is megjelent.

Az Egyetem Zongorajavitd Mihelyében egy korabeli Steinway-Welte
gépzongora restauralasat végezték az intézmény hangszerész szakemberei,
melynek elkészitését tobb éves kutatdbmunka eldzte meg.

Tudomanyos mithelyek, kutatohelyek személyi és targyi feltételeinek fejlesztése:

A Zeneszerzés Tanszék a keretbdl az IRCAM licenszdij megvasarlasahoz
kapott jelentds tdmogatast, valamint az oktatisi szdmitogépes programok
frissitésére is sor kertilt.

A Budapesti Tanarképzd Intézet konyvtira zenei szakkonyvek és kottak
beszerzésére forditotta a tdmogatésat.



e Az Enek Zenetanar, Karvezetés Tanszék hianyzo kérushangképzési
gyljtemény Osszeallitasat készitette el, mely a hallgatok ismereteinek
bovitését is megkdnnyiti.

e A Kozponti Konyvtar hidnyz6 6sszkiadasok (New Obrecht Edition Vol 1-18.,
New Josquin Edition eddig megjelent 13 kdotete) beszerzésére forditotta az
anyagi tamogatast, valamint az un. Digi Tool szoftver beszerzésére nyilt
lehetdsége.A szoftver alkalmas minden fajta szoveges-, audio-, video-,
digitalis média kezelésére, melyek igy egy adott gyiijteménybe vonhatok.

e Az Egyetem Aviso Studidja szakirodalmi hattérbazis kialakitdsdhoz kapott
segitséget.

El6iranyzatok alakulasa intézményi szinten ezer forintban:

Megnevezés 2004. évi 2005. évi 2005. évi 2005. évi
eredeti eredeti modositott teljesités
eldirdnyzat |elbiranyzat | eldiranyzat

Személyi juttatdsok 1255121 1417435 1534918 1476239
Jarulékok 409172 463077 501185 472086
Dologi kiadasok 263546 273495 392231 353437
Ellatottak p. juttatisa 141534 147530 150204 132355
Pénzeszkdz atadés 37160 37160 27170 21576
Beruhazasok 51320 52320 32995 17705
Kozponti beruhdzas - - 5375 5375
Feluyjitasok 5380 5680 33783 16940
Koélecsdnnyujtas 300 300
Kiadasok osszesen: 2163233 2396697 2678161 2496013
Sajat bevételek 352591 403965 458260 450582
Atvett pénzeszkoz 182200 188500 221191 153963
Téamogatas 1628442 1804232 1965046 1965046
Pénzmaradvany 33664 33664
Bevételek Gsszesen: 2163233 2396697 2678161 2603235

Az intézmény a kotelezd béremelés — eldrelépések, fokozatvéltisokkal egyiitt — és a
kapcsolodd munkaadokat terheld jarulékok novekedését nem szamitva a 2004. évi keretekkel
azonos mértékii eldirdnyzattal gazdalkodott.

A személyi juttatdsok emelkedését nagymértékben befolydsolta a 1étszamleépitésre kapott
egyszeri 128215 e Ft — személyi juttatds 97133 e Ft, jarulék 31082 e Ft tamogatds. A
tdmogatast csak részben tudtuk felhasznalni. 2005-ben 23 {6 alkalmazott leépitésére keriilt
sor. A felmentési id6 és a végkielégités miatt kiadas megtakaritas 2006-ban jelentkezik. A fel
nem haszndlt timogatast a pénzmaradvanyban - 81480 e Ft — kimutattuk, mint visszafizetési
kotelezettséget.
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A személyi juttatasi eldirdnyzat 85.6%-a rendszeres személyi juttatds. 2005-ben az
engedélyezett foglalkoztatottak szdma 523 {6 volt.

Az oktatoi 1étszam 235 16 ebbdl 179 teljes allasu oktato €s 108 6 részallasu atszamolva 56 0.

Tanari eléremenetel 22 {6 egyetemi oktatot érintett:

3 £6 adjunktus/1,
1 f6 adjunktus/2
5 16 docens/1

4 16 docens/2

3 f6 docens/3

3 6 tanar/1

1 f6 tanar/2

2 16 tanar/3

4 16 féiskolai docens/1 besorolasba kertilt.

Teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottak 1étszama 163 {0, teljes munkaiddsre
atszamitott részmunkaiddben foglalkoztatottak szdma 125 6.

Jutalomra 8720 Ft/f6 kerult kiosztasra éves szinten 4560 e Ft.
Ruhézati kiadés nem volt, tidiilési hozzajarulast 2004-ben az Egyetemhez csatlakozé Kodaly
Intézet adott 400 e Ft értékben.

Atlagosan 3800 Ft/f6 kozlekedési hozzajarulast és 1400 Ft/f6 étkezési hozzajarulast fizettiink.

A dologi kiadasaink 54.98 %-a un. rezsi kiadas azaz telefon viz, gaz, villany, lizemeltetési és
karbantartasi kiadas.

Az oktatas feltételeit, szakmai szinvonalat javitdo konyv, folyodirat, kisértékli targyi eszkoz
beszerzésre forditott 0sszeg a szinten tartast sem biztositja.

Beruhazasra rendelkezésre allo eldiranyzatot 53.65%-ban a felwjitasi eldiranyzatot 50.14%-
ban hasznaltuk fel. Ennek oka a kételezden el6irt maradvany biztositdsa volt. A betervezett
szerzddéssel lekotott felhalmozasi feladatok megvalositasa athtizodik 2006-ra.

Az intézmény ingatlan és ing6d vagyona folyamatosan romlik, elhasznélodik, mivel évek 6ta
valtozatlan nagysagrendi eldiranyzat all rendelkezésre beruhdzasra €s felgjitasra.

Megnevezés 2004. évi mérleg 2005. évi eldiranyzat 2004. zardallomany
szerinti allomany 2005. évi eldiranyzat %
értéke

Ingatlanok, gépek | 1402008 e Ft Beruhdzas: 32995 e Ft | Beruhazas: 2.35 %

berendezések Felujitas: 33783 e Ft

felszerelések Felujitas: 2.4 %

Osszesen: 1402008 e Ft Felhalmozas 66778 e Ft | Felhalmozas: 4.75 %

11




Az intézmény immaterialis javai és targyi eszkozei adllomanyanak bruttd értékhez hasonlitva
a 0-ig leirt eszkozok érteke 12.27% . Az eszk6zok nettd értékéhez viszonyitva a 0-ig leirt
eszkozok értéke 17.17%.

Ha részletekben vizsgalodunk, azt latjuk, hogy az épiiletekre forditott 13118 e Ft felyjitas az
épiiletek brutto értékének 1.25 %-a. Mivel a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem épiiletei -
nem csak a Zeneakadémia- miiemlék vagy miiemlék jellegli épiiletek allaguk megodvasara
nincs lehetdségiink.

A gépek, berendezések, felszerelésekre forditott beruhazasi Osszeg az eszkozok bruttd
értekének 1. 36%-a. Az egyetem sajatossagabol adoddan draga egyedi hangszerekre van
sziikség. Amig az értékes vonds hangszerek értéke az évek mulasaval emelkedhet addig a
favos hangszerek, eloregszenek, hasznalhatatlanokka valnak.

A informatika, szamitastechnika teriiletén még rosszabb a helyzet. 2005-ben 1329 e Ft-ot
koltottiink az immaterialis javak fejlesztésére. Az intézmény tobb éve nem kolt informatikai
beruhazéasokra.

Szakfeladatok vizsgalatakor a kdvetkezo Gsszefiiggéseket lathatjuk:

Kiadasok tevékenységenként ezer forintban

Intézményi |Kollégium |Bartok |Hang Foéiskola |Egyetemi |Kodaly |Muzeum
0sszesen gyakorlod |szerész |oktatds |oktatas Intézet

iskola képzd
2516744 33116 419088 10930 | 355064 | 1442501 | 200123 55922
100% 1,3% 16,6% 0,5% 14,1 57,3% 8,0% 2,2%
Létszam
523 {6 11 112 1 73 185 27 14

Bevételek ezer forintban

Megnevezés 2004. évi 2005. évi 2005. évi 2005. évi
eredeti eredeti modositott teljesités
eldiranyzat | eldirdnyzat | eléirdnyzat

Sajat bevételek 352591 403965 458260 450582
Atvett pénzeszkoz 182200 188500 221191 153963
Tamogatas 1628442 1804232 1965046 1955046
Pénzmaradvany 33664 33664
Bevételek dsszesen: 2163233 2396697 2678161 2603235

A ténylegesen (sajat bevétel és atvett pénzeszkozok) befolyt bevétel 15,6%-kal magasabb
Osszeg volt az el6z6 évinél ez 81949 e Ft tobbletbevételt jelen 2004-hez képest. Az Egyetem
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sokat tett a bevételek noveléséért. Sajnos a 2005. évi eredete eldiranyzatot nem tudtuk
teljesiteni minden igyekezetiink ellenére sem féleg az intézménytdl fiiggetlen okok miatt.
T&bb éve 30 000 e Ft tamogatast kapunk a NKOM —t8l. 2005-ben ez a tamogatas 14500 e Ft-
ra csokkent. A tandijbevételeket fokozatosan az elsdéveseknél tudjuk emelni a felsébb
évfolyamokon csak az inflacio mértékével.

A modositott bevételi eldiranyzathoz képest a tényleges bevétel 87.57%. A bevételek un. sajat
részét 98.32 %-ra teljesitettiik, tehat elmondhatjuk, hogy az eldiranyzat évkozi emelése
megalapozott volt. A lemaradas az atvett pénzeszkozoknél mutatkozik, amire kdzvetlen
rdhatdsa az intézménynek kis mértékii

Szakfeladatonkénti bontasban:

Megnevezeés Osszesen Bevétel Atvett pénzeszk. | Tamogatas

Kollégium 1,1% 28498 5630 838 22030
Bartok gyakorlé |15,7% 410232 9570 17680 382982
Hangszerészk. 0,4% 10939 1780 959 8200
Féiskolai okt. 12,8 % 334585 27289 750 306546
Egyetemi okt. 60,5% 1583939 340692 127052 1116195
Kodaly Intézet |7,5% 198660 57728 55579 85353
Miuzeum 2,0% 52799 7893 1166 43740
Osszesen 100% 2619652 450582 204024 1965046

Az egyetem szervezeti egységeinek 2005. évi tényleges gazdalkodasa:

Bartok |Hang |Fdiskolai | Egyetemi | Kodaly Osszesen
Megnevez | Kollégi | gyakorld |szerész |oktatds |oktatds |Intézet |Muzeu
és um iskola képzd m
Bevétel 28498 | 410232 10939| 334585| 1583939| 198660| 52799| 2619652
Kiadas 33116 419088 | 10930| 355064 | 1442501 | 200123 | 55922| 2516744
Egyenleg -4618 -8856 9] -20479| 141438 -1463| -3123| 102908

A tablazatok jol mutatjak, hogy a Hangszerészképzo kivételével minden szakfeladat kiadasat
az egyetemi képzés bevételébdl kiegészitjiik. Az egyetemi képzés a Zeneakadémia épiiletében
folyik ahol a koncert terem kiadasaval és a kiilfoldi hallgatok oktatasaval szerzett bevétel
lehetdvé teszi az intézmény egészének a mitkddését.
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Ez egyetem vezetése szigort gazdalkodast vezetett. 2006-ban minden szakfeladat- foiskolai
oktatas, kozépiskolai oktatas, Kodaly Intézet — gazdalkodasanak nullszaldosnak kell lennie.

Kovetelések allomanya 22162 e Ft. 2004. évi zar6 allomanyhoz képest 20%-kal csokkent a
vevy tartozasunk. A gazdalkodds negyedévenként feliilvizsgilja a tartozés allomanyt,
rendszeresen felszolitja a hataridére nem fizetéket. Tobb esetben peresitettiilk €és sikeresen
behajtattuk a kintlévdségiinket.

2004. elotti lejarata vevétarozasunk 4001 e Ft, 2004. évi fizetési hataridds tartozasallomany
744 e Ft. 2005. évre kimutatott vevd allomany 17417 e Ft ebbdl 2006. évi fizetési hataridovel
kiallitott szamlak osszege 1321 e Ft.

2005-ban csak egyszeri jelleggel kapott az intézmény poteldiranyzatot. A feliigyelettdl kapott
poteldiranyzatok a targyévi posztdoktori allashelyeken foglalkoztatottak kiaddsaira szolgalt
illetve a koltségvetési torvényben meghatarozott évkozi hallgatoi juttatdsok emelésének
fedezetét biztositotta. Egyszeri jelleggel kapott keretbél Ilehetdségiink wvolt 23 {6
1étszamleépitésére. Sajnos a 2005. szeptember 1-jei kotelezd béremelésre nem Aallt
rendelkezésiinkre fedezet. A 3 havi béremeléshez sziikséges 13 000 e Ft-ot decemberben
biztositotta a Minisztérium ezért visszamendleg sikeriil 2005-ben végrehajtani- kifizetni- a
kotelezd béremelés masodik litemét.

Sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat emelés a miikodési tobbletbevételeink
eldiranyzatositasat jelentették. Az egyetemnek Osszehangolt jelentds munkéval sikeriil a
bevételeket emelni. A megemelt eldirdnyzatot 98.32%-ra teljesitettiik is.

A 2004. évi pénzmaradvanyunkat felhasznaltuk

Koltségvetési aktiv fliggd elszamolasunk 25 e Ft.
Kottarendelés téves kiegyenlitése.

Koltsegvetesi aktiv atfutd elszamolasunk 3278 e Ft.
Etkezési jegyek, ajandékutalvanyok 12. hoban szdmfejtve.
12 havi ho k6zi munkabér

Koltségvetési passziv fiiggd elszamolasunk 42 e Ft
Téves atutalds helyesbitve 2006-ban.

Koltségvetési passziv atfutd elszadmoldsunk 6833 e Ft
Konyvtari és hanszer letét 995 e Ft
12. havi levont jarulék 4753 e ft

Fel nem vett bér 28 e Ft
Tamogatas hallgatoknak 964 e Ft
Helytelen utalas miatt 93 e Ft

2005-ben felhalmozasi és toke jellegli bevételiink 41 e Ft.
0-ra leirt fax értékesitése 17 e Ft
Mivészoktatasra nem alkalmas vadaszkirt 24 e Ft.
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A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem vallalkozési tevékenységet nem folytat. Semmilyen
tevékenységet nem szervezett ki és nincs érdekeltsége alapitvanyokban illetve kozhasznti
tarsasagokban.

Hires zeneszerzok, miivészek és az egyetem tanarai végrendeletiikben meghatarozott
feltételekkel az egyetem javara végrendelkeznek.

Minden hagyatékként kapott pénzeszkozt az OTP-nél kezelt (kamatoztatott) szamlakon tartjuk
nyilvan, és az 6rokhagyd meghagyasa szerint hasznaljuk fel. A felhasznélasrol az illetékes
kuratorium dont. December 31-én a banki kivonatok alapjan az egyetemre hagyott
bankszamlakon lekotott betét 0sszege 334820 e Ft.

2005-ben egy f6 kapott 300e Ft lakdskolcsont. A kordbbi években adott kolesondk
torlesztésébdl befolyt 1344 e Ft. A nyilvantartott lakaskolcson Osszege 1154 e Ft. Az
intézmény szlikds pénziigyi helyzete miatt évek oOta altalaban csak 1-2 fének tudunk kolesont
adni maximum 300 e Ft/f6 nagysagrendben, ezért a kint levéségiink folyamatosan csokken.

Eurdpai Unids programokban nem vesziink részt.

Budapest, 2006. aprilis 26.

Dr. Batta Andras
rektor
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