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2005. évi szoveges beszamolo

1. Feladatkor, tevékenység

1.1.

Név: Marton Aron Szakkollégium (réviditett név: MASZ)
Cim: 1037 Budapest Kunigunda utja 35.

Torzsszam: 329408

Honlap: www.martonaron.hu

A MASZ altal ellatott tevékenységi kor megujult és béviilt, melyet a 2005 januar 14-én
modositott alapitd okirat rogzitett, és a feladatboviilés a modositott 2005. 07. 26-an
jovahagyott SZMSZ is beépiilt.

A Marton Aron Szakkollégium a magyar felséoktatasi intézményrendszerbe illeszkedd
olyan koltségvetési szerv, amely a magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények hatéron tuli
magyar hallgatéi szdmara kollégiumi elhelyezést, szakkollégiumi képzést biztosit, ezzel
kapcsolatosan tovabbi szolgaltatdsokat nyujt, valamint hatdron tili magyar vonatkozasu
koz- és felsdoktatasi palyazatok kiirasaval, lebonyolitasadval kapcsolatos feladatokat lat
el. Feladataink ez utobbi kapcsan folyamatosan béviiltek, az OM-MASZ egyiittmiikodési
megallapodas soran. /6261/2005 sz. megallapodas /

1.2.1. Kollégiumi elhelyezést biztositunk 4 telephelyen,

Budapesten 1 180 féréhelyen

Pécsett 100 ”
Debrecenben 105 ”
Szegeden 155 ”

Osszesen: 1540 v

a magyarorszagi felsdoktatdsi intézményekben tanulé hatdron tali magyar hallgatok
szamara. Az atlagos hallgatoi 1étszam 1 231 £6 volt 2005 év atlagaban. A kihasznaltsag
79.9 %-o0s. Ez évben is gondot jelentett, hogy a részképzds hallgatok érkezését nem
tudjak az AGORA Irodak pontosan jelezni, ezért szamukra folyamatosan fenn kell
tartanunk 150 féréhelyet, valamint minden torekvésiink ellenére nydron nem tudjuk
feltolteni a kollégiumainkat. E két tényez0 egyiittes hatdsa, a viszonylag alacsony
kihasznaltsag.

1.2.2. Szakkollégiumi képzést biztositunk a Budapesti és vidéki kollégiumokban, melyek
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jelentds szamu hallgatot vonzanak. Ez évben is a hallgatok igényeire épitve szerveztiik
az oktatasokat. E feladat ellatasara forrast az alapkoltségvetésiink nem biztosit. Az OM-
MASZ egyiittmiikodési megallapodas egyre kisebb Osszegli tamogatast nyGjt a
szakkollégiumi képzéshez is. A szakkollégiumi képzésben 2005 év atlagaban
Budapesten 539

Pécsett 76
Debrecenben 94
Szegeden 135 {6 vett részt. .

.3. Koézponti Szolgaltatod Irodat (tovabbiakban: KSZI) miikddtetiink, mely a MANYIR és

ARION adatbazis tizemeltetésével mind a hallgatok, mind az iranyitdé és ellendrzo
szervek felé naprakész informacidkkal szolgdl. (ligyfélszolgélati faladatok, hallgatoi
nyilvantartés, 0sztondijazas, szakkollégiumi tigyek stb.)



2005 évben a MANYIR és az ARION rendszer kivéltasat inditottuk el , hogy az
elavult, bonyolult rendszert egy ¢életképesebb, informativabb adatbazis rendszerrel, a
NEPTUN rendszerrel 1 valtsuk fel. A NEPTUN-ra torténd atallds év végén még nem
fejezddott be.

1.2.4. A Kutatasok Koordinacios Irodédja amely, a hataron tali oktataspolitikat, 0sztondijazast
segitd kutatdsok bonyolitasat, koordinaciojat latta el, és tartotta a kapcsolatot a hatdron
tali szervezetekkel, az AGORA Irodakkal, 2005 évben ellatta a Karrier Iroda feladatait
is, nevezetesen, a tanulmanyait befejezd végzett, hatdron tali hallgatok sziil6foldi
visszatérését elosegitd alldsajanlatok szerkesztésében vald kozremiikddést, a szakmai
gyakorlatok, ¢és mas elhelyezkedésiikkel kapcsolatos Iehetdségek feltarasat és
kozvetitését.

1.2.5. Mind a négy varosban zokkendmentesen miikddott a kollégium, tizemeltetési zavarok
csak atmenetileg voltak. A kollégiumok biztositottdk a hallgatok szdmara a tanulési
lehetdségeket, a képzési, kulturalis és sportprogramok teljesitéséhez a sziikséges
személyi és targyi feltételeket. A hataron tali fiatalok a hagyoményokra épitve igénylik
a sportprogramokat, kulturalis programokat és nagy szdmban vesznek részt benne.

2005 évben a nyari egyetem nagysiker(i rendezvényét részben OM, részben kiilsd
tamogatok segitségével, 1 év kihagyas utdn ujra megrendezni, melyen koézel 150
hataron tuli egyetemi hallgaté vett részt.

2005 évben az alapfeladatainkon til névadonk Marton Aron erdélyi piispok
haldlanak 25 évforduléjat megiinneplendd kiilon tervet fogalmaztunk meg. A tervet
folyamatosan aktualizaltuk ¢és meg is valositottuk. Mintegy 20 rendezvényt
bonyolitottunk kiils§ timogatok segitségével a MASZ-ban a jubileumi rendezvények
kapcsan, melyek a MASZ nevét is megemelték intézményen és hataron beliil és
azokon til is./ Felallitottuk Marton Aron piispok els koztéri szobrat a MASZ
kertjében, Marton Aron nevéhez fiiz6dben intézményi Kkitiintetést alapitottunk,
Tudomanyos felolvasé iilést szerveztiink PHD-s hallgatéink bevondsaval, kiadvanyokat
jelentettlink meg stb. /

1.2.6. 2005 évben is ellatta a MASZ az Oktatasi Minisztériummal (tovabbiakban: OM) kotott
megallapodas keretében a hataron tuli magyar hallgatok egészségligyi hozzajarulas
kapcsolatos ado befizetési, feladatokat. (157/2001. IX.12.) Korm. Rend. 11.§. 9. bek.)

1.2.7. Vallalkozasi tevékenységet 2005 évben sem folytatott a MASZ.
1.2.8. A MASZ az alapitd okirataban megfogalmazottan, demokratikusan a Szenatussal a
Kollégiumi Hallgatéi Onkormanyzattal az Igazgatdi és Vezetdi testiilettel

egylittmitkddve, eredményesen mitkodott.

1.3.1 A MASZ 2005 évben megvalositott alapfeladatait az 1.2  részpontjainal
rogzitettiik.

1.3.2. Alapfeladatainkon tul kapott feladatok
2005 1. felében az OM-el kotott 6261/2005 sz. egyiittmiikodési megallapodas alapjan a

MASZ latta el a hataron tali koézoktatdsi —tamogatisokkal kapcsolatos palyazati
feladatok egy részét, a fels6oktatasi 6sztondijazassal kapcsolatos feladatokat, valamint a
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palyazatokhoz  kapcsolodo egycb feladatokat. A palyaztatasi, dontési, penziigyi-
menedzselési, elszdmoltatasi rendszer miikodtetését kapta feladatul a MASZ. Az
egyiittmiikdési megallapodast 4 alkalommal modositottuk, melynek kovetkeztében

Ko6zoktatasi palyazatokhoz 123,700 e Ft

Felsdoktatassal kapcsolatos palyazatokhoz 127,120 ,,

Egyé¢b feladatokra 239, 205 ,,
Osszesen: 490,025 ,,

poteldiranyzatot kaptunk. Ebb6l 2006 évben keriilt kiutalasra 23 765 e Ft.

A tamogatas forrasa XX. Fejezet 11/7/13
A feladatok 2006. I. félévére athuzddnak, a végsd elszdmolés hatarideje 2006. 06. 30.

Itt emlitjiik meg, hogy 2005. 06. 30-an tettiink eleget az el6zd évi egylittmiikodési
megallapodasbol fakado elszamolési kotelezettségiinknek, mely a 15548/2004-es szamot
viselte.

1.3.3. Allamhaztartason kiviilrél szarmazé tamogatasok

1.4

A 2005. évi munkaterv elkészitése soran is tudtuk, hogy a koltségvetésiink sziik
mozgasteret biztosit szdmunkra, és csak kiilsé forrasok (palyéazati pénzek) segitségével
tudunk a kollégiumaink helyzetén javitani. A palydzatok figyelésére, a MASZ
munkatarsi gard4janak koordindlésara palyéazati referenst biztunk meg, aki sikeresen
irdnyitotta ezt a tevékenyseéget.

2005 évben a jubileumi rendezvényekre nyujtottunk be palyazatokat ¢és kozel 7 millio
Ft kiils6 tamogatot szereztiink. Tdmogatoink kozott tudhattuk - tobbek kozott - a
Magyar Nemzeti Bankot, a Képzd és iparmiivészeti Lektoratust, a Japan Magyar Uzleti
Irodat de rendezvényeinket tAmogatta a Hatdron Tuli Magyarok Hivatala, a Févarosi
Onkormanyzat , a I1I. ker. Onkormanyzat, az Orszaggytilés Hivatala stb.

A Héra Alapitvanytol 3.3 millié Ft értékben kaptunk energiatakarékos égoket.

A Pro Renovanda, Veréce Onkormdnyzata, a Magyarok Vilagszovetsége és
maginemberek is tamogattdk kozel 0.5 mill Ft-tal a MASZ szinpad miikodését,
eldaddsok megtartdsat.

A 2004 év végén  ICSSZEM-MOBILITAS palyazatan ifjusagi szallashelyek
kialakitasara elnyert 9 milli6 Ft-bél 2005 évben megujult a MASZ Budapesti
kollégiumépiiletének bejarata, és a B. épiilet részképzds szintjének egy vizesblokkja.

Az intézményen beliili szervezeti és feladatstruktura Kkorszeriisitésére tett
intézkedések

A MASZ szervezeti strukturajaban emlitésre mélto valtozas, hogy a Karrier és Kutatoi
iroda munkija atmenetileg Osszevonasra kertilt, mivel a Karrier Iroda vezetdje sziilési
szabadsag miatt varhatoan 2 évig tavol lesz.

A Szegedi Kollégiumban a portaszolgalatot 3 féallasu portas helyett 3 didk latja el 2005.
julius 1-t6l, akiket Didkszovetkezeten keresztiil foglalkoztatunk.



A kotelezd 16tszam-csokkentés 3 fovel érintette a MASZ-t, de sajat hataskorben tovabbi
2 fovel csokkentettiik a 1étszamot, igy 2005 év végére az engedélyezett 1étszamunk a 4
tagkollégiumban egyiittesen 60 fore csokkent.

Jogszabélyvaltozasbol adodé szabalyozasi és finanszirozasi hatdsok nem érték a MASZ-
t.

2.1. Az eldiranyzatok alakulasa

Fiiggd, atfuto, kiegyenlito bevételek és kiadasok okai és rendezésiikre tett
intézkedések:

A 2005 évi mérleg 56 soraban szerepld aktiv fiiggd elszamolasok 7 653 e Ft-os tétele
11 tétel téves kifizetésébdl adodik, melybdl 2006 év elején 9 tétel rendezést is nyert.

A mérleg 56-o0s soraban szereplé 3 817 e Ft aktiv atfutd elszamolasok néhany tétele
megeldlegezett, de 2006 évet érintd kifizetés, mely szintén rendezddott 2006 €v elején.

2.1.1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa

Az intézmény eredeti koltségvetési eldiranyzata 428,1millio Ft volt, mely az el6z6 év
azonos id6szakdhoz viszonyitva 10 millié Ft-tal tobb, elsGsorban azért, mert sajat
bevételeit jelentésen, 21 millié Ft-tal megemelte az intézmény. . Ev kozben kormany
hataskorben 2 571 e Ft-t elvonds tortént. A sajat bevétel és allami tAmogatas aranya
az év kezdetén 40:60 % .

Osszességében a 4 telephelyen miikodd MASZ miikodési feladatait ez a 425,5mill. Ft-
os koltségvetés szolgalta, ugy, hogy a jelentds energia aremelések hatasanak
kompenzaldsara nem keriilt sor.

Kormanyzati hataskdrben 2 056 e Ft-tal nétt az eldiranyzat a létszamcsokkentések
koltségkihatasainak ellentételezésére kapott tamogatdsardnyos Osszeggel, valamint a
zarolas kovetkeztében..

A mar kordbban emlitett 1) feladatokkal Osszefiiggben (kozoktatdsi és felsGoktatasi
palyazati rendszer mikodtetése). 466 560 e Ft fejezeti kezelésti elbirdnyzati
tamogatasban részesiilt a MASZ, valamint Intézményi hataskorben 97 547 e Ft-tal nétt a
2005 évi kiadasi eldiranyzat, mely a 2004 ¢évi pénzmaradvannyal van szoros
Osszefliggésben (60 742 e Ft), tovabba palyazatokon elnyert pénzdsszegek, valamint az
egyetemektdl atvett pénzeszkozok eldiranyzatositasa valamint tobbletbevételekbol (
21 600 e Ft) képzet eldiranyzatok hatottak a sajat hataskorii eldiranyzati novekedésre

Osszességében 566 163 e Ft-tal nott a koltségvetés 2005 évi eredeti eléiranyzata, igy
az év végi modositott eléiranyzat 994 263 e Ft, mely az eredeti eldiranyzat 232,3 %-
nak felel meg.



2.1.2 A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa.

2005 évi személyi juttatds eredeti eldiranyzata 158,2 millié Ft volt, melyet a kdzoktatasi
¢s felsdoktatasi palyaztatassal 0sszefiiggd személyi juttatas, valamint a szakkollégiumi
oktatok ¢és szervezOk bérezésére juttatott keret, valamint a Iétszdmcsokkentések
koltségkihatasainak ellentételezésére juttatott timogatas novelt 21,6 millio Ft-tal.

Ev kozben 3.4 milli6 Ft-tal csokkentettik sajat hataskorben a személyi juttatas
eldiranyzatat a szolgaltatasi szdmla ellenében végzett dologi kiadasok ellentételezésére.
fgy e kiemelt el8iranyzat 176,4 millié Ft-ra modosult.

Az év elején az engedélyezett 1étszamunk a 4 tagkollégiumban egyiittesen 63 f6 volt. Ev
kozben a takarékossagi intézkedések eredményeképpen feliigyeleti dontés értelmében 3
fo allashely zarolasara tettiink intézkedést, és 2005 év elején tudtuk realizalni a
korabban 2004 év végén elhatarozott 2 {6 1étszamcesokkentést is.

MASZ-ban foglalkoztatottak éves bérezése Ft 6sszegben

adatok eFt-ban 2004 év 2005¢v Index
atlagbére 1361 050 1743 614 128,1 %
atlagkeresete 1952 183 2371 245 121,4 %
atlagjovedelme 2356 066 2 823 964 119,8 %
atlaglétszama 60 fo 57 fo

2005 évben a ténylegesen teljesitett 176,3 millio Ft személyi juttatassal/melybdl kiilsé
személyi juttatasra forditott Osszeg 15,4 milli6 Ft / és 57 {6 atlaglétszdmmal az
atlagjovedelmeket jelent6s mértékben tudta ndvelni intézményiink

A bels6 megtakaritdsokat és a rendszeres béren kiviili személyi juttatds Osszegét
célszerlien adomentes juttatdsok (lidiilési csekk, étkezési utalvany, Onkéntes
nyugdijpénztari és egészségpénztari befizetések stb. ) formajaban torekedtiink kifizetni,
mely mind a kozalkalmazottak mind a munkaltatoi kifizetések tekintetében a legolcsobb
juttatdsnak szamitott.

2.1.3. A dologi kiadasok eléiranyzata, valtozasanak bemutatasa.

Dologi kiadasok
Eredeti eldiranyzata 134 400 e Ft
Modositasbol + 123959 ¢ Ft
Ebbdl Elvonas korméanyhataskorben - 2571ekFt
Novekedés
Feliigyeleti szervi hataskorben + 44190 e Ft
Intézményi hataskorben + 82340 ¢ Ft
Modositott eldiranyzat 258359 e Ft
Teljesités 253484 e Ft
Teljesités %-a 98,1 %

Mint a fenti szdmokbdl is lathatd, év elején a dologi kiadasokra, rendelkezésre 4llo
eldiranyzat az elvonas kovetkeztében az éves sziikségletet kozel 50 % -ban fedezte
volna. Ez az el6irdnyzat az energiasziikségletekre (gaz, viz, csatorna, elektromos aram),



a takaritasi koltségekre, szemétszallitasra, a szerzOdéses karbantartdsokra és a mosatas
koltségeire lett volna csupan elegendd.

A Feliigyeleti szervi hataskorben elsddlegesen a szakkollégiumi koltségvetés terhére
kaptunk dologi miikodési koltségeket, tovabba a palyazati feladatokhoz kapcsolodoan.
Sajat hataskorben ¢év elején a 2004 ¢évi pénzmaradvanybdl megmaradd szallitoi
kotelezettségekbdl, ez elnyert palydzati pénzekbdl, az egyetemektdl lakhatasi
tamogatasra kapott tobbletekbdl képeztiink dologi eldiranyzatokat. A személyi juttatés
¢s a munkaadoi jarulékok fel nem haszndlt maradvanyait csoportositottuk at év kdzben
83 millid Ft 6sszegben a mikddés dologi feltételeinek megteremtéséhez.

Dologi kiadasok és teljesitésiik fobb csoportonként 2005 évben.

Adatok eFt-ban Eredeti Modositott | Teljesités Teljesités /
eldiranyzat | eldiranyzat eredeti
eléiranyzat %

Készletbeszerzés 0 20471 19 985 97,6

Kommunikacids 8 700 9 743 9935 101,2

szolgéltatasok

Szolgéltatasi kiadasok 115900 129 514 126 575 97,7

Vasarolt kozszolgaltatdsok 0 14 042 13 947 99,3

AFA kiadasok 4300 39 924 40 015 100,2

Kikiildetés reklam 0 13 646 11 541 84,5

reprezentacid

Szellemi tevékenység

végzésre kifizetés, egy€b 0 8 960 6871 76,7

Dologi kiadasok dsszesen 128,900 238,800 231549 97,0
- Készletbeszerzéseink a legsziikségesebb irodaszer, nyomtatvany, nyomtatok

festékpatron beszerzéseit,

kis 1épésekben fejlesztett

konyvtari

beszerzést a

legsziikségesebb kis értékii kollégiumi eszkozok, (porszivok, mikrok, butorok) és a
karbantartasi anyagigényeket tartalmazzak-

Kommunikacios szolgaltatasok dija

A vezetékes és mobil telefon koltségei, az Internet elérhetdség a 4 intézményben a 2004
¢évi koltségszintjén, azzal megegyezd maradt.

- A szolgaltatasi kiadasok az ismert jelentds energia aremelkedések hatasara 10-15%-
al emelkedtek. A mennyiségi fogyasztast a takarékossagi intézkedéseinkkel igyekeztiink
visszafogni, de ez nem tudta kompenzalni az aremelések hatdsat. Intézményiink négy
tagkollégiumbdl all, az energiakodltségek inflaciot meghaladd aremelkedése sulyosan
érinti a MASZ koltségvetését, a tobbletkoltségek egyre sziikitik a beszerzésre, mas
fontos dologi kiadasra fordithaté koltségkereteinket..



Osszehasonlito tablazat az egyes koltséenemek 2004 és 2005 évi alakulasardl, a kiadas

novekedésérdl
Adatok eFt-ban 2004-ben 2005-ben Novekedés
A gézenergia koltsége 25 653 23 853
Villamos energia koltsége 19 859 28 145
Tavho és melegviz koltsége 4167 4711
Viz és csatorna 17 993 17177
Karbantartas, kisjavitas 9 685 13 926
Osszesen 77 357 87 812 10 455

A jelentés tamogatas elvonds és az energiatobblet koltségek egyiittesen oda vezettek,
hogy az év IV. negyedévében teljesen le kellett allitani a karbantartasi anyagok ¢és
eszkozok beszerzéseit, korlatoznunk kellett a szolgaltatasi dij kifizetéseket, 2005.
szeptember 25-¢ utan 0j szerzodési kotelezettséget mar nem lehetett vallalni, az
energiafogyasztasokat minden lehetséges modon korlatoztuk. A takarékossagi
intézkedések eredményeként nem tudtuk potolni az év folyaman leamortizalodott
agynemilket, konyhai felszereléseket, a legsziikségesebb karbantartdsokat is
halasztanunk kellett.

Befizetési kotelezettség teljesitése.

A 2004.évi CXXXV tv. 9§(1-2)bekezdése szerint a MASZ befizetési kotelezettsége
4 091 e Ft, melybdl 2005 évben nem teljesitettiink befizetést.

Az 1992. évi XXXVIILtv. 92§(2) bekezdésében meghatarozott alaptevékenység
bevételei eredeti ei-t meghalad6 bevétel teljesités 5o %-a utan befizetendd 2 290 e Ft ,
melybdl befizetést 2005 évben nem teljesitettiink.

A 2004 évi CXXXV.tv. (9)§ 3 bek. szerint a helyiségek tartds és eseti bérbeadasabol
szarmazo haszon 50 %-a cimen 209 ezer Ft befizetesi kotelezettsege keletkezett a
MASZ-nak, melybdl befizetést 2005 évben nem teljesitettiink.

Osszességében erre a 6 590 e Ft befizetési kotelezettségre a pénzmaradvany nyujt
fedezetet.

2.1.4. Felhalmozasi kiadasok eldiranyzatainak alakulasa- felujitasok megvalosulasa

2005 évben eredeti beruhdzasi eldiranyzattal nem rendelkezett az intézményiink. Ev
kozben a 2004 évi pénzmaradvany terhére, és sajat miikodési koltségvetésiink terhére ,
valamint kiils6 tamogatok adoményabol 14,1 millio Ft eldiranyzatot képeztiink, melybdl
13,9mill Ft felhasznalast valositottunk meg, az aldbbiak szerint.

9 db ipari mosogép és 1 db szaritogép beszerzésére 4761 eFt
Szamitastechnikai eszk6zok ( 18 db) ” 2 222e Ft
4 db fénymasold gép ” 1368 e Ft
3 db projektor ”? 1 144 e Ft



10 db irattari fém szekrény ” 978 e Ft

Marton Aron mellszobor felallitasahoz 2 069 e Ft
Egyéb géprk, berendezések beszerzésére 1396 ¢ Ft
MINDOSSZESEN: 13938 ¢ Ft

Felyjitasi eldiranyzattal szintén nem rendelkezett év elején az intézménylink, annak
ellenére, hogy a kozéptavu felujitasi terviink jelentds felujitasi feladatokkal szamolt. A
MASZ budapesti épiiletei 30-35 éve 1étesiiltek munkasszallas funkciora, a 1étesités kori
szinvonalon.

Az ISZCSEM-MOBILITAS pélyazatan elnyert 9 millio Ft felhasznalasaval és sajat erd
bevonasaval sikeriilt 2005 évben a fObejarat teljes cseréjét és egy vizesblokk felujitast
elvégezniink.

2005 évben sem tudtuk megvaldsitani a C és A épiilet villamos halézatanak
cseréjét, az ablakcseréket és a tobbi felujitasi tervben szereplé siirgos felujitasi
feladatokat.

A targyi eszkozgazdalkodasi és felujitasi feladatokban az intézmény teljesen
magara van hagyatva. Az elengedhetetlen beszerzések és felujitasok a miikodési
koltségvetés terhére vagy kigazdalkodhatok vagy, teljesen el kell halasztanunk.

2.2. Bevételek alakulasa

2.2.1. MASZ miikodési bevételeit a tervezett 150 millio Ft-rol 171,9 milli6 Ft-ra teljesitette.
A tobbletteljesités 14,6%-nak felel meg. 2004 év azonos iddszakdban a mikodési
bevétel teljesitése 139,8 millid Ft volt .A tobbletbevétel egy év alatt 32,1 millio Ft.

Bevételi nemenként jelentds bevételi tobbleteket értiink el, elhatarozott célkitlizéseink
szerint, mivel a tdmogatas elvonasokat a takarékossagi intézkedéseken til igyekeztiink
a sajat bevételek novelésével ellentételezni.

Az intézményi ellatasi dijak a tervezetthez képest 4,3 millidval néttek,

Az alaptevékenység korében végzett szolgaltatasokat, a szabad kollégiumi féréhelyek
értékesitésébdl szdrmazd Dbevételeket, a tervezetthez viszonyitva 2005 évben
megduplaztuk. Bérleti dijakbodl, hallgatoi téritésekbdl, egyéb bevételekbdl mintegy 4
millié Ft tobbletbevételt realizaltunk. Az AFA bevételek is 700 e Ft-tal haladjak meg a
tervezettet.

2.2.2. Tamogatasok és atvett pénzeszkozok eredeti eldiranyzataként 2005 évben 21 000 e Ft
eléiranyzatot kaptunk. Ez a vidéki egyetemektdl kapott féréhelyek utdn szamitott
lakhatasi tamogatas 5000 Ft/fovel szamitott értékét fedi le. Ev kozben azonban a
koltségvetési torvényben emelkedett ez a tdmogatds, igy ebbdl tobbletbevételekre
tettlink szert valamint elnyert palyazatainkra allamhaztartdson beliilrél ¢és kiviilrol
tovabbi 15765 e Ft tamogatast vettiink at, 2005 évre athtzéddan. Az atvett
pénzeszkozeink a tervezett 21mill. Ft helyett 36,8 millio Ft-ban realizalodtak.



2.2.3. Behajtasi problémak, a behajtds érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések

Kollégiumi dijtartozassal, behajtassal kapcsolatos problémak és intézkedések
a MASZ-ban 2005-ben:

Behajtasi problémak:

- a kollégista a kollégiumi dijanak befizetése nélkiil szabalytalanul koltozik ki, igy
nincs alkalom a tartozas behajtasara

Okai: A kollégiumi dijfizetés €s a hozza kapcsolodo felszolitasi-, majd kizarési rendszer
(Hézirend III melléklet) gyakorlatilag 2 honapnyi, ,,kizaras el6tti tartozas™ halmozddasat
tette lehetévé a kollégista szamara, igy, a tovabb nem tervezo, illetéleg a végzds ¢és
kikoltozés eldtt allo hallgatok nem voltak érdekeltek a fegyelmezett fizetésben, st sok
esetben eleve stratégiava valt az utolso kéthavi tartozas.

Intézkedések: Elsé 1épcsdben 2005 folyaman - megnyerve a hallgatéi Onkormanyzatot
— a tartozas ellendrzésekkel kapcsolatos hataridd sziikitését, illetve az ellendrzések
stiritését vezettiik be, majd a 2005 évi elokészité munkat kovetden 2006 februarjatol a
kollégiumi dijjal kapcsolatos tartozas kezelés strukturalis atalakitdsa kovetkezett. (A
valtoztatds a nyari tartdzkodas vonatkozasaban eleve elére fizetést ir eld, az évkozi
dijfizetéssel kapcsolatban bevezetésre keriilt a PEK—en keresztiili dijfizetés, illetve a
fizetési hataridd 15.-r61 10.-re hozdsa. A felszolitasi — kizarasi rendszer
egyszerlsitésével, tovabba a kollégiumi dij eldleg egységes bevezetésével a ciklus
kezdetére esd, valamint a valtoztatasokat kovetden korabban beérkezd dijbevétellel a
likviditasi problémak is kezelhetdbbé valtak)

Az ¢év folyaman egy alkalommal az ellendrzés hatéaridejéig kikoltozott, tartozast hatra
hagyott hallgatok hivatalos felszolitasat kovetden 93 f6 80.000,-Ft alatti tartozdsanak
leirdsara, 4 {0 esetében fizetési meghagyas ¢és jogdsz bevonasaval tettiink
intézkedéseket a kovetelések behajtasara.

- a kollégista szabalytalanul koltozik ki, igy, miutan a nyilvantartas szerint a hallgato
szolgaltatast igénybe vevd statusban marad, bar nem lakik a kollégiumban a
kollégiumi dijat tovabbra is kivetjliik — eldirjuk — szdmara. Ezek utdn sok esetben a
szabalytalansag elismerése mellet a tartozas kovetelése a kollégista részérdl vitathato
¢s vitatott is egyuttal.

Okai: A kollégiumi belépteté rendszer és a pénziigyi rendszer nincs on line
Osszekottetésben — feltételezve a rendszeres ¢€s szabalyos hasznalatot - igy a
szabalytalan kikoltozést kovetden gyakorlatilag csak az adott helyre 0j bekoltozd vagy
az egyébként ez ligyben ellenérdekelt szobatarsak visszajelzése alapjan vagy személyes
ellendrzés Utjan bizonyosodhatunk meg a kollégista jelenlétérdl a kollégiumban. Tobb
alkalommal el6fordult, hogy a szabalytalan hallgatdoi magatartds kovetkeztében
valdjaban mar itt nem laké hallgatok szamara irtunk eld még tovabbi egy- két honapig
kollégiumi dijat.

Intézkedések: Az ilyen tipust tartozasok eléforduldsa esetén foigazgatodi szinten —
kérelemre és kollégiumi igazgatdi elokészitést kovetden - targyaldsos uton keriilnek
rendezésre a tartozasok.



2.3. Eléiranyzat maradvany
2.3.1. A 2004 évi eldiranyzat maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2004 évi pénzmaradvany Osszege (moddositott kiadasi megtakaritas) = 60 742 e Ft
Ebbdl kdzponti befizetési kotelezettség (5%)

) 785 e Ft
A MASZ-t meg nem illetd 6sszeg 12 374 e Ft
Felhasznalhato el6iranyzat maradvany 47 583 e Ft

Teljes 0sszegében kotelezettség vallaldssal terhelt maradvany volt, melyet 2005 évben
felhasznaltunk az aldbbiak szerint:

- személyi juttatasként 632 e Ft
- jarulék cimen 213 e Ft
- dologi kiadasokra 4090 e Ft
- eltartottak juttatdsaira, 6sztondijazasra 37015 e Ft
- miikodési célu pénzeszkdz atadéasra 4 666 ¢ Ft
- beruhazasra 967 e Ft
Osszesen: 47 583 e Ft

2.3.2. a 2005 évi eldiranyzat maradvanyok alakulasa

2005 evben 88 986 ¢ Ft modositott kiadasi megtakaritasa volt a MASZ-nak, melynek
donté hanyada a 6261/2005 OM-MASZ egyiittmiikodési megallapodas 4athuzodo
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya. Ennek 6sszege 82 395 e Ft.

Személyi juttatas maradvany 0eFt
Jarulék maradvany 1 eFt
Dologi eldiranyzat maradvany 8 082 e Ft
Beruhézas, feltjitas 0eFt
Ellatottak pénzbeni juttatasa 33353 eFt
Miikodési célu pénzeszkdz atadas 47 550 e Ft

A 2005 év koltségvetési torvény 5. § 6 bekezdése alapjan az OM Koltségvetési
Foosztalya 50,742 e Ft maradvanyképzési kotelezettséget irt eld, melyet mukodési
koltségvetésiink terhére nem, de az OM-MASZ egyiittmiikodési megallapodasban foglalt
feladatok 2006 év eleji kifizetésének atiitemezésével meg tudtuk oldani.

3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és a vagyon valtozas osszefiiggései.

A MASZ vagyona, eszkozértéke az ismertetett beszerzések ¢és elszamolt
értékcsokkenések eredménye képen 740 millio Ft-r6l 733 millio Ft-ra csokkent. A
kovetelések osszege 4 millio Ft-rol 3,8 mill. Ft-ra csokkent. A pénzeszkozok alloméanya
jelentésen nétt, 61,9 milliorél 79,6 milli6 Ft-ra az eldzd év azonos iddszakdhoz
viszonyitva. Az aktiv, fiiggé és atfutd elszamolasok allomanya 3,2 milli6 Ft-rél 11,5
mill Ft-ra n6tt. Mindezek egyiittes hatdsa a mérleg f00sszegre azt eredményezte, hogy a
2004 évi 809,3 millio Ft eszkozérték 2005 év végére 828,1mill Ft-ra nott..
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Kincstari vagyonnak mindsiild befektetett eszkozt 2005 év soran MASZ nem
értékesitett.

3.2. A MASZ 2005folyamén vallalkozasi tevékenységet nem folytatott, ilyen cimen bevételt
nem realizalt.

3.3. Koltségvetésiinkbdl feladat nem kertilt kiszervezésre.

3.4. Az intézménynek alapitoi, vagyonkezeldi feliigyelete ald tartozo alapitvanya, kht-ja,
gazdasagi tarsasaga nincs.

3.5. A MASZ-nak nincs a dolgozoit segitd lakasalapja, lakastamogatasi rendszere.
3.6. Eurépai Uniods programokat a MASZ nem bonyolitott.

3.7. Nemleges

4. A koltségvetési év altalanos értékelése

2005 évi tevékenységével a Marton Aron Szakkollégium vidéki halozataval egyiitt ez
évben is eleget tett a - mddositott - alapitd okirataban foglalt feladatoknak, emellett
fokozottan torekedett a kiildetéséhez méltd koriilmények és didkjoléti szolgaltatasok
fejlesztésére is. Ha koltségvetési kondicioi és palyazati hozzaférési lehetdségei
javulnanak, még vonzobb és korszeriibb koriilményeket tudna biztositani a hataron tuli
magyar egyetemista ifjisdg szdmara, melyhez reméli a megfeleld, de legalabb nem
csOkkend mértéki allami tdmogatast. Személyi dllomanyéanak allandé tovabbképzésére
ligyelve /gazdasagi, személyligyi, idegen nyelvi tanfolyamokra valé beiskolazéassal/, a
sajat bevételi lehetdségek maximalis kihasznaldsaval, joval tobb az erdssége, mint
alkalmi, szakmai-ligyviteli gyengesége, ez utdbbiak is objektiv koriilményeibodl
fakadnak. Hazai, kiilhoni és iranyitdi szakmai megitélése hitiink szerint pozitiv, a
diaksag kozérzetét, pedig az emlitett indokolt fejlesztésekkel tudjuk tovabb javitani.
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5. Egyéb az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Feladatelmaradasok, halasztasok, potlasok:
- 2005-es terveinkben sem tudtuk megoldani egy helybeli bejelentett nyelvvizsgahely
felallitasat, ami szdmos személyi €s dologi kiadassal jar, de nem mondtunk le rola.

- A szakkollégium koltségvetése nem épiilhetett be az intézmény elemi koltségvetésébe,
pedig tobb biztonsdgot kindlna, ugyan kordbban — az elvondsok miatt — éppen az
ellenkezd6jének Oriiltiink.-

Elmaradt s bizonytalan a II. 1épcsds (A, C, épiileti) villamos halozati feltjitas, de
legfoképp a tobbszor s ismételten benyujtott kdzéptavu felujitasi terv immar tartos
csuszasa vagy negligdldsa aggaszto.

Mindegyik szakkollégiumunkban — vidéken hulldmzo - szabad féréhely-kapacitast okoz
a részképz6sok érkezésének bizonytalansaga és koordindlatlansdga, noha akar nyari,
akar évkozi értékesithetdségiik révén a MASZ (s a koltségvetés is) tobbletbevételhez
juthatna az eldirt - hasznositasi — bevételek rovatan, de mar az is segitene a MASZ-on,
ha az igy szabadon tartott féréhelyekért 50 %-os helyfenntartasi bevételhez juthatna
koltségvetési tdimogatasbol

Tovéabbi tajékoztatasul mellékelten megkiildom a Marton Aron Szakkollégium és
halézata intézményvezetdi értékelését a 2005. esztend6rol .

Budapest, 2006. aprilis 26.

Juba J6zsefné Dr. Drescher J. Attila
gazd. f0ig. helyettes foigazgatod
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