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1. Feladatkor tevékenység

1.1.  Intézmény neve: Nyiregyhazi Foiskola
Torzskonyvi azonositd szama: 329859
Honlapjanak cime: www.nyf.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok a szakmai feladatokba
bekovetkezett valtozas, jellemzo mutatokkal a szakmai mitkodés értékelése

A Bologna folyamatra torténd felkésziilés jegyében novekedtek a tudéspiaci kihivasok,
amelyekhez a képzési kinalat bdvitésével a kutatdsi tevékenység gyakorlat centrikus
jellegének erdsitésével, valamint a kifele iranyuld szolgaltatdsok korének bovitésével
igyekeztiink alkalmazkodni.

A 2005-6s év folyaman intézménylink 4 kara -a létesitett 102 alapszakbol -a benyujtott
akkreditacios kérelmek alapjan 27 alapszakon kapott inditasi engedélyt. Ezeken az
alapszakokon beliil tobb, mint 50 szakirany keriilt kidolgozasra. Ezen alapszakok képzési
teriiletei és agai megegyeznek a kordbbi hagyomanyos képzéseink tudomanyagi teriileteivel.
Uj alapszakként akkreditaltatta intézményiink a pedagogia és sportmenedzser alapszakokat.
2005. szeptemberében 3 szakon mar BSc rendszeri képzést inditottunk gépészmérndki,
mezdgazdasagi élelmiszeripari gépész, mezdgazdasagi mérnoki alapszakokon.

Az alapszakokon beliili szakiranyok kialakitasanal — a régi6 kamaraival és munkaadoival vald
egylittmiikddés révén — figyelembe vettiik a munkaerdpiaci igényeket. A képzési szerkezet
kialakitasa tovabbra is lehetdséget biztosit a differencialt szakmai ismeretek — igények
szerinti- alakitasara.

A 2005/2006-0s tanévben — utoljara — 4 szakon, szakparon,- a miivészeti képzési teriileten- a
hagyomanyos kreditrendszeri képzést inditotta intézményiink.

A fels6foku szakképzésben, az eddigi kevés akkreditalt szakot bdviteni kivanjuk, novelve
ezzel a képzési kindlatot. A képzés bovitésének egyik — torvényben biztositott — lehetdségét
(egylttmikodési megallapodas) a szakkozépiskolakkal, széleskdrben kivanjuk alkalmazni.
Alapképzésben — néhany — 5-6 0j alapszak inditasat tervezziik a 2006-os évben.

A mesterképzésben — az intézmény korabbi hagyomdanyos tanarképzésére alapozottan —
akkreditaltatni kivanja intézménylink a tanari mester szakot mindazon szakokon, amelyeken
korabban is tortént képzés.

Intézménylink tovabbra is — 10 éve — végez a beregszdszi Karpataljai Magyar Tanarképzd
Foiskolan kihelyezett alapképzést gazdalkodasi szakon, évfolyamonként 40-50 fovel.

A személyi kérdéseket illetéen igen fontos eseménynek tekintjiik, hogy 2 oktatonk sikeresen
habilitalt a Debreceni Egyetemen.

A foiskolan doktori iskola tovabbra sem miikodik. Az oktatok jelentds hanyada vesz részt
PhD-képzésben az orszag kiilonbdzd egyetemein.



1.3.1. Hallgatoi létszam alakuldsa

A Nyiregyhazi Foiskola hallgatoi 1étszdma a 2005-6s évben az eddigi legmagasabb volt. A
novekedés az alapképzésre felvett hallgatokat érintette. Mind az allamilag tAmogatott, mind a
koltségtéritéses hallgatok 1étszama 3 %-os emelkedést mutat. A 2005. oktober 15-i statisztikai
1étszdm alapjan intézményiinkben 13.127 6 beiratkozott hallgaté volt, melybdl:

- felséfoku szakképzésben 149 16
- féiskolai szintli képzésben 12.676 16
- egyetemi szintli képzésben 54 16
- szakiranyu tovabbképzésben 248 {6 vett részt.

A nappali tagozatos képzésben résztvevd hallgatok szdma 5.689 f0, melybdl allamilag
finanszirozott 1étszam 4.496 6. A koltségtéritéses képzésben tanulmanyokat folytatok szdma
1.193 f6.

Esti és levelezd tagozatos képzésben 7.438 {6 folytatott tanulmanyokat, 2.726 f6 allami
finanszirozasu, 4.712 f6 koltségtéritéses képzésben.

A nappali tagozatos képzésben a hallgatoi 1étszdm nem valtozott a korabbi évhez képest, az
esti €s levelezd tagozatos hallgatok aranya is megmaradt.

Csokkent az ujabb diplomas képzésre felvett hallgatok I1étszama, amely talan a
kozigazgatasban ¢életbe 1€pd szabadlyozd miatt valtozott, — csak a szakiranyu fels6foku
végzettséget fogadja el a munkaltato a fizetési kategoridba torténd beszamitasnal. —

Az elmult évben intézményiink 9 felséfoku szakképzést akkreditaltatott, elsGsorban
gazdalkodas ¢€s szervezéstudomany teriilethez tartozo szakokat, sajnos meghirdetni mar csak a
potfelvételi eljarasban tudta intézménylink, de a beiskolazas ezeken a szakokon sikertelen
volt.

A szakiranyu tovabbképzésben résztvevd hallgatok ardnya sem valtozott az el6zd évhez
képest.

A Koztarsasagi Osztondij palyazatot benyujtok szdma a kreditrendszerti képzés bevezetését
kovetden folyamatosan csokkent. Ennek a magyarazatat a miniszter ur altal kiirt feltételek,
valamint az intézményi feltételek megszerzésének hianya adja.

2005-ben 17 hallgatéi palyazatbol — az intézményi javaslattételt szabalyozé pontrendszeriink
alapjan — 13 hallgaté részesiil Koztarsasagi Osztondijban. 10 fét az intézményi javaslat
alapjén, 3 fot a feliilbiralati kérelmek alapjan részesitett miniszter ur e juttatasban.

A Bursa Hungarica Osztdndijban részesiild hallgatok szdma a 2004. évhez képest 10 %-al
(140 fovel) csokkent. A palyazatot benyujté hallgatok koziil volt, aki az dnkormanyzati részt
nem kapta meg. A korabbi 2 havonkénti — idonként megkésett — az intézmény szamdara
eljuttatott tamogatas kifizetése is okozott némi problémat a késés miatt. Az 0Osztondij
intézményi kiegészitd dsszegének biztositasa folyamatosan megtortént.

Az ,Esélyt a tanulasért” alapitvany palyazatat 2005-ben intézményiinkben 82 hallgatoé nyerte
el. Ez a korabbi évhez képest 30 %-os emelkedést mutat. Atlagosan, egy-egy hallgato 8000.-
Ft-os tamogatasban részesiilt. Sajnos - a kuratérium késdi dontése révén - a hallgatok szamara
2006. aprilisaig semmilyen Osszeget-erre a tanévre- még nem tudott intézményiink utalni.



Hallgatéi mobilitast az Erasmus mobilitasi palyazat ¢s tdmogatas révén tudjuk biztositani.
Sajnos a 2004/2005-6s tanévre intézményiink nem kapta meg ezt a timogatast, igy a korabbi
tanévekhez képest nagyon lecsokkent a be-¢és kiutaz6 hallgatdink szama.

Németorszagba 8 {6, Belgiumba 6 {6, Finnorszagba 4 {6 utazott ki egy-egy szemeszterre
részképzésre. A részképzésre — egy szemeszterre — érkezd hallgatok szama 10 f6:
Lengyelorszagbol 1 6, Litvanidbol 2 f6, Spanyolorszagbol 3 {6, Romaniabol 2 {0,
Portugaliabol 2 £6.

1.3.2. A jegyzetellatis helyzete

A tankonyv és jegyzettdmogatas koltségvetésben biztositott 6sszege: 28.712 eFt, melynek 30
%-a szolgélja a jegyzetek eldallitdsat. A tamogatas 70 %-a szabalyzatok szerint a hallgatok
részére kifizetésre kertil.

A Nyiregyhazi Féiskola altal iizemeltetett Bessenyei Gyorgy Konyvkiado a 2005-6s évben a
Kari Kiadvanyozasi Bizottsagok altal jovahagyott és tdmogatott ij megjelenésii konyvekbol
az adott év folyaman 18 kiilonféle ISBN szammal ellatott konyvet és tovabbi 6 0j jegyzetet
jelentetett meg. Ehhez a hallgatoi jegyzettamogatas kozvetett részét vette igénybe.

A Bessenyei Gyorgy Konyvkiadd a korabban megjelentetett és értékesitett 32 tankdnyv és
jegyzet Gjranyomasat koordinalta az igényelt mennyiségben, melyhez a pénziigyi fedezetet a
Tankonyv és Jegyzetboltban értékesitett kiadvanyok bevételei biztositottak.

A Tankonyv és Jegyzetbolt beszerzése a 2005—0s évben 24.607.979.- Ft volt.

1.3.3. Konyvtartamogatas

A 2005-6s gazdasagi évben a konyvtar nem részestilt taimogatasban.

1.3.4. Palyazatok alakuldsa

2005-6s évben folytatodott az eldzd évben nyert palydzatok lebonyolitasa:

- befejez6dott a 123 M Ft-os Agrarinnovacios palyazat, melynek eredménye az Agrar és
Molekularis Kutaté Kozpont eszkdzokkel torténd felszerelése

- elkezdddott és folytatodik az Apaczai Gyakorlé Altalanos Iskola akadalymentesitése

- zajlik az ukran-magyar Phare CBC kornyezetvédelmi megvalositasa

- lezajlott az ugyancsak ukran-magyar CBC keretében a teriiletfejlesztési és a
gazdasagfejlesztési projekt.



2005. évi eredmények

Palyazat neve
Beadasi hatarido

Palyazott osszeg (Ft)
Eredmény (Ft)
HEFOP 3.3.1. ének
2004.szept.28
HEFOP 3.3.3.
2004.szept.28
ROP 3.3.

2004. szept.30.

IOR
2004. december

NKTH
2005. marcius 10

KTFO
2004. november 10

ROP 3.3. (Hadhazyné¢)
2004. szept.30.

Botkert konferencia
2005. marcius 15

DecszakképzésBTK
2005 aprilis 29

DecszakképzésTTK
2005 aprilis 29

60000000
0

130000000
110000000

0
visszavonva

42740000
0

58500000
0

69000000
14000000

50000000
50000000

200000
biralat alatt

2700000
2700000

5854000



DecszakképzésMMFK
2005 aprilis 29

DecszakképzésTang
2005 aprilis 29

INTERREG ma-rom. 1.
2005. majus 20.

INTERREG ma-rom. 2.
2005. majus 20.

Jedlik Anyos Progr.1. (Mathé)
2005. majus 20.

Jedlik Anyos Progr.2.(Balazsy)
2005. majus 20.

Botkert leporelld
2005. majus 6.

INTERREG ma-ukr. 1. (Paly. Ir.)
2005. janius 10.

INTERREG ma-ukr. 2. (Mat. Int.)
2005. junius 10.

INTERREG ma-ukr.3. (Balazsy)
2005. junius 10.

INTERREG ma-ukr.4. (Sikolya)
2005. janius 10.

ROP 3.3. (Sikolya)
2005. augusztus 15

5854000

4000000
4000000

9650000
9650000

125000000
0

19263000
0

330000000
0

440000000
0

800000
biralat alatt

15000000
0

50000000
0

19000000
0

10000000
0

47000000



47000000
Baross (Nobilis-Math¢)
2005. november
43000000
43000000
HEFOP 2.1.6. (Balkany)
2005. augusztus 15
2100000
2100000
Osszesen
1533807000
288304000

1.3.5. Nyelvvizsgadij visszatéritésének alakuldsa

A 2005. évben 88 6 allami finanszirozast képzésben résztvevd hallgato részesiilt a képesitési
kovetelményekben meghatarozott nyelvvizsga teljesitéséért nyelvvizsga dij téritésben.

A téritést igénybe vevOk szama csOkkend tendenciat mutat. Ennek egyik oka, hogy a
felsé6fokt tanulmanyok megkezdése eldtt — a kozoktatdsban — egyre tobben teljesitik a
nyelvvizsga kdvetelményeket.

A koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok szdma emelkedik. Ez a hallgatoi kor viszont
nem jogosult a nyelvvizsga dijanak visszaigénylésére.

A FelsOoktatasi Torvény 2004. évi modositasa lehetdvé tette a 40. életéviiket — képzési idejiik
végeéig — betoltd hallgatok szamara a nyelvvizsga aldli mentességet. Intézményiink hallgatoi
létszaméanak tobb mint fele levelezd tagozaton folytatja tanulmanyait, igy nodvekedett a
mentességben részesiilok szama.

A kifizetett nyelvvizsga dijak téritési Osszege nem csokken egyenes ardnyban az arra
jogosultak szamanak csokkenésével. Ennek oka, hogy az ELTE ITK ORIGO nyelvvizsga
rendszerének dijai 2005. jalius 1-t6l emelkedtek. Ezzel parhuzamosan 2005. masodik felében
a téritések Osszege is emelkedett minden vizsgatipusnal.

A benyujtott nyelvvizsga bizonyitvanyok ellendrzését az Idegen Nyelvi Intézet, a nyelvvizsga
dijak visszatéritésének pénziigyi és ellendrzési feladatait a Tanulmdnyi Osztily és a

Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag végzi.

E jogcimen kifizetett §sszeg 2005-ben 1.366 eFt.

1.3.6. Felnottképzeés

Az oklevelet biztosité fOiskolai képzéseken kiviili tanfolyami képzéseket a Képzési ¢€s
Tovabbképzési Intézet koordinalja és végzi. 2005-ben a képzésekben résztvevok szama 10 %-



al meghaladta az el6z6 évit. Pedagdgus tovabbképzésben 138 f6, egyéb tanfolyami
képzésekben 828 {6 vett részt.

A foiskola felndttképzéssel foglalkozd, akkreditalt Képzési és Tovabbképzési Intézete
2005-ben az alabbi feladatokat teljesitette:

— OKJ-s szakmai képzés szervezése, lebonyolitasa (70 £0)

— Pedagogus-tovabbképzési programok akkreditacidja és kurzusok lebonyolitasa
(résztvevok szama 75 £6)

— Pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzesek inditasa (6 csoportban
156 résztvevd)

— Sulinet Express program keretében az Oktatasi Minisztérium, az Informatikai és
Hirk6zlési Minisztérium, a Sulinet Programiroda és a Pedagdgus-tovabbképzési
Kozpont altal kiirt palyazat programja keretében lebonyolitott tanfolyam (résztvevok
szama 26 f0)

— Diplomas levelezd, angol nyelv és irodalom szakos tanarképzés inditasa (52
résztvevovel)

— Npyelvtanfolyamok (5 csoportban mintegy 55 résztvevd, ezek kozott két lovari
nyelvtanfolyammal)

— Jelnyelvi képzés (33 £0)

— Kozépiskola, illetve fels6foku szakképzés beinditasa (2005-ben 427 £6)

— Palyazatok tervezése és lebonyolitasa- koztiikk Eurdpai Unids palyazati projektek
tervezési és végrehajtasi szakaszaban vald kozremiikodés

— EQUAL esély a teljes ¢letre! Eurdpai Unids palyazat, konzorciumi partnerként (15 f6)

— Vizsgaszervezés: arany- eziistkaldszos gazda, szadmitogép-kezeld hasznald,
rendszerinformatikus (980 f6)

— Agrartovabbképzés (62 résztvevovel)

A Képzési és Tovabbképzési Intézet célja, hogy korszerti, EU-s kovetelményekhez illeszkedd
¢s széles képzési kindlattal alljon a felndttként tanulni vagyok rendelkezésére, valamint, hogy
célcsoportjainak az anyagi timogatas forrasait is megteremtse a képzésben valo részvételre.

1.3.7. Kutatdasi tevékenység értékelése

Kutatas cimén targyévben rendelkezésre allo 6sszeg 136.569 eFt. A felhasznalt 6sszeg 38.682
eFt utdn a maradvany 97.887 eFt.

A kiadasok forrasa OTKA palyazatok, agrarpalyazatok, az intézményi koltségvetésben
szerepld normativ kutatas, valamint az innovacios kutatas.

- Az OTKA palyazatok 7 kutatdsi témaban folytak. Ezen beliil 1 agrar, 4 természet-
tudomanyi és 2 human teriiletet érintett a kutatas. E16z6 évi maradvanyunkat - 5.289 eFt
- az atvett tdmogatasként kapott 7.256 eFt-tal megnovelve elég fedezetet nyujtott a
kutatomunkak végzésére. A felhasznalt 9.467 eFt utani maradvanyunk 3.078 eFt.

- Agrérkutatds jogcimen 689 eFt volt a rendelkezésre allo forrdsunk, mely teljes
egészében felhasznaléasra kertilt.



- A normativ kutatas el6z0 évi maradvanya 3.593 eFt, mely ndvelte a 2005. évi 16.595
eFt 0sszegli eldiranyzatot, igy a rendelkezésre allo 6sszeg 20.188 eFt. A targyévi kiadas
17.852 eFt, melynek kovetkezményeként a maradvany 2.336 eFt. A kiadas kiemelt
eléiranyzatonkénti megbontasa:

- személyi juttatds 6 %
- jarulék 2%
- dologi 88 %
- intézményi ber. 4 %

A beszamolasi iddszakban 1 uj OTKA palyazatunk indult, melynek cime a ,,Kutatasok a
diadikus harmonikus analizis korében”. Az el6zé években nyert, de lezarult palyazatokkal
hataridére megtortént az elszamolas.

Innovacioés kutatas, fejlesztés cimén 6 palydzata volt intézményiinknek, melynek bevétele
67.800 eFt. A palyazatokbol 3 db 5 millio6 feletti bevételt hozo tamogatés.

2005-ben — a hagyoményoknak megfeleléen — foiskolank részt vett a Tudomény Unnepe
megyei rendezvényének megszervezésében. November 17-én a batorligeti altalanos iskola
disztermében keriilt sor a ,,Fenntarthat6 fejlodés — dkoldgiai gondolkodés” c. konferenciara.
Tarsszervezok voltak: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Tudoményos Kdzalapitvanya, Szent
Atanaz Hittudoményi Féiskola, DE Egészségiigyi Féiskolai Kar, Bétorliget Onkorményzata.
A szekcioiiléseken a Nyiregyhazi Foiskolanak tobb mint 100 oktatdja tartott eldadast.
Ugyancsak a Tudomany Unnepéhez kapcsolédoan keriilt sor az Oszi Fizikus Napok
megszervezésére, valamint a megemlékezésre a Francia, illetve Német Nyelv és Irodalom
Tanszék alapitdsanak 15-dik évforduldjarol. Mindkét tanszék tudomanyos konferenciat
szervezett ebbdl az alkalombol.

Fdiskolai oktatdink ugyancsak aktivan vettek részt a MTA Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
Tudomanyos Testiiletének évi kozgytléséhez kapcsolodd konferencian (szeptember 28-29),
amelynek szekcidiiléseit féiskolankon szerveztiik.

Tovabbi harom jelentds nemzetkdzi konferencidrdl kell még megemlékezniink. Az e
konferencidkon elhangzott eldaddsok mar kiadvany forméjédban is megjelentek. A kotetek
bibliografiai adatai:

A hataron ativelo egyiittmiikodeés perspektivdai — a nemzetkozi logisztikai halozat kialakitasa.
(Szerkesztette: Laczay Magdolna).Nyiregyhaza: NYF Gazdsagi és Tarsadalomtudomanyi
Kar, 2005. 151 p.

Innovation and Utility int he Visegrad Fours I-II. (Szerkesztette: Simon Laszlo).
Nyiregyhaza, NyF Miiszaki és Mezdgazdasagi Foiskolai Kar. 2005. 695 p.

International Multidisciplinary Conference. (Szerkesztobizottsag). Baia Mara, 2005. 820 p.
Az utdbbi konferencia megszervezésében, illetve kotet kiadasaban féiskolank tarsszevezoként
vett részt.

Tobb kutatési téma vizsgalata 2005-ben is folytatodott. Koziiliikk fontosabbak:

- Interdiszciplinaris kornyezetgazdalkodasi kutatasok.

- Elelmiszeripari alapanyagok szaritasi jellemz&inek vizsgélata.

- Megujul6 energiaforrasok hasznositési lehetdségei.

- Dé¢l-afrikai fecske teleld teriileteken gyiijtott tollak kémiai vizsgalata.
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- Algak ¢és vizinovények kozotti kompetitiv kdlcsonhatasok vizsgalata a vizes €léhelyek
vizmindségének javitasaért.
- Diadikus harmonikus analizis.

A normativ tdmogatasi 0sszeg felosztasanak alapelvei a kordbbi évekhez viszonyitva nem
valtoztak. Most is szabalyzatban rogzitett elvek szerint keriilt sor a pénziigyi keret
felosztasara. (A fOiskolai tudomanyos bizottsdgnak a teljes Osszeg 20 széazaléka 4all
rendelkezésre. 80 szazalék felett a kari tudomanyos bizottsagok rendelkeznek. A karok a
mindsitett oktatok aranyaban kapjak a felhasznalhat6 Gsszeget. A bizottsagokhoz palyazatot
kell benyujtani, és a bizottsdgok eldzetesen megéllapitott alapelvek szerint allapitjdk meg a
konkrét 0sszegeket. A felhasznalasrol jelentést kell késziteni). A Tudomanyos Bizottsag mind
az emlitett konferencidk szervezését, mind a kiadvanyok megjelentetését, tovabba a
habilitaciot és a doktorandusz képzést anyagilag tamogatta.

A Tudomanyos Bizottsdg hatarozatot fogadott el , Tudomanyért és Mivészetért Dij”
alapitasarol.

1.3.8. Sport- kulturalis tamogatas

Kiilonféle sportrendezvények szervezésére, a helyezettek dijazasdra a versenyre torténd
utazasra 2.294 eFt-ot biztositottunk. Szerveztiink néi és férfi kézi-és kosarlabda versenyeket,
streetball-bajnoksagot. Ezek a rendezvények igen nagy népszertiségre tettek szert a hallgatok
korében.

A kulturdlis keretbdl finanszirozta az intézmény a kozponti linnepségek megrendezésével
kapcsolatosan felmeriilt kiaddsokat. A fellépé miivészeti csoportok dijazdsara, a hallgatoi
korok — szinjatsz6 mihely, diszitémivészeti kor — miikodéséhez is a sport-kulturalis
tamogatas biztositotta a forrast.

Kulturélis versenyeket, eldaddsokat, szakmai taldlkozok szervezésére is sor kertilt.

A fenti rendezvények szinvonalas lebonyolitasdhoz 770 eFt értékben hangfalat, erdsitot,
mikrofont, stb. vasaroltunk.

1.3.9. Tudomanyos diakkori tevékenység

A kutatastimogatasra fordithatdé Osszegb6l minden évben hozzajarulunk a tudomdanyos
diakkori tevékenység anyagi feltételeinek biztositdsahoz is. 2005-ben fdiskolank rendezte a
testnevelés teriiletén az orszdgos tudomanyos didkkori konferenciat. Hallgatéink e
konferencian tobb elsd, masodik és harmadik dijat, illetve kiilondijat nyertek el. Eredményes
volt hallgatéink részvétele a miivészeti, miszaki, agrartudomanyi €s tantargy-pedagdgiai
orszagos didkkori konferencidkon is.

1.3.10. A képzési és fenntartasi normativak alapjan torténd finanszirozds tapasztalatai

A képzési és fenntartasi normak alapjan biztositott allami tdmogatas nem tudja finanszirozni a
zavartalan mikodést. Ehhez jarult hozza az intézményiinket érintd koltségvetési elvonas,
melynek 6sszege 2005. évben 26.600 eFt volt.

Az ujonnan belépett épiileteink ilizemeltetési koltségei joval magasabbak az 0 technikanak
kdszonhetden.
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Viéltozatlanul gondot okoz a kis 1étszamu repiilémérndk képzésben résztvevd hallgatok
gyakorlati képzésének finanszirozasa. 2005-ben ezen a jogcimen kozel 50.000 eFt keriilt

kifizetésre.

1.3.11. Szamszaki beszamolo

A szamszaki beszamold 4., 6., 9., 10/a., 14. sz. mellékletében szerepeltetett adatok elemzése

Az elmult gazdasagi év eldiranyzatmaradvany elszamolasa alapjan intézményiinket 102.008
eFt 6sszegli tobblet illeti meg az aldbbi jogcimeken:

adatok eFt-ban

Megnevezés Rendelkezésre Intézményt megilleté Bef.kot. (1), vagy
allo eldiranyzat tdmogatas Osszege elismer6 tobblet (-)
Ko&zoktatasi feladat 877.386 896.571 - 19.185
Hallgatokkal kapcs.elszamolas 621.496 673.909 - 52413
Oktatoi 6sztondijak 12.430 11.865 + 565
Létszamcsokkentésre kapott tamogatas 49.407 27.309 + 22.098
Gyes-Gyed-es hallg.tamogatasa 10.000 63.073 - 53.073
Pedagogus diszdiploma 2.936 2.936 -
Osszesen: 1.573.655 1.675.663 -102.008

A hallgatokkal kapcsolatos elszdmolas az alabbiak szerint alakult:

adatok eFt-ban

Megnevezés Jogosult | Rendelkezésre 4ll6 Kiilonbozet
eléiranyzat
Hallgatok pénzbeli juttatasa 387.751 345.800 - 410951
Bursa 6sztondij tamogatas 47.096 43.200 - 3.89%
Koztarsasagi 6sztondij 4.659 9.680 + 5.021
Tankonyv és jegyzettdmogatas 29.827 26.600 - 3227
Kollégiumi tdmogatas 85.990 102.800 + 16.810
Lakhatasi tAmogatas 115.092 90.300 - 4792
Sport-kulturalis tAmogatas 3.494 3.116 - 378
Osszesen: 673.909 621.496 - 52413

A hallgatéi juttatasok elszamoldsa alapjan intézménylinket 52.413 eFt Osszegli jogosult
eldiranyzat illeti meg intézménytiinket.

Ebbdl legjelentdsebb a hallgatok pénzbeli juttatdsa miatt jelentkezd 41.951 eFt-os kiillonbozet
az intézmény javara.

A lakhatési tdmogatas jogosult eldiranyzat mértéke 115.092 eFt. A jogosultsagot tekintve az

elszamolas szerint 24.792 eFt igény mutatkozik a féiskola részére.

A kollégiumban lakok aranya az 6sszes nem az intézmény székhelyén lako hallgatokhoz
viszonyitva:
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2005. évben a kollégiumra jogosult, allami finanszirozasu, nappali tagozata hallgatok szama
2259 16.

Ebbol kollégiumi ellatasban részestiiltek:

2005. januar — junius Sostoi uti kollégium 1174 16
Rékoczi uti kollégium 315 {6
Osszesen: 1.489 £6
2005. szeptember — december Sostoi Uti kollégium 600 {6
Rékoczi uti kollégium 312 16
_Diakszallo 414 16
Osszesen: 1.326 f6

Kollegiumi ellatasi szint

2005. januar 1-t6l 6t kollégiumi épiiletet lizemeltetett a féiskola. Négy épiilet a Sostoi uton
mig egy épiilet a Rakdczi Gton.

A PPP konstrukcioban torténd felujitdas kovetkeztében 2005. szeptembere ota a négy
kollégium épiiletbdl a Sosto1 Gton csak két épiilet lizemelt.

A kollégiumi ellatasi szint az 51/ 2002. (III. 26.) Korm. rendelet szerint 1-es kategoéria mind
az Ot épiiletben minden tekintetben.

2005. oktober 1-t61 elkezdddott felajitas a 2005-0s ellatasi szintet nem valtoztatta meg.

Felujitasi alap képzése
Az elmult gazdasdgi évben a hatilyos jogszabalyok valtozasa alapjan a bevételek

meghatarozott kore utan 2005. februdr 15-ig 5 %-ot, ezt kovetden 15 %-ot az intézménynek
felyjitasra kell forditani.

Ezen jogcimen képzddott forras:
adatok eFt-ban

Bevétel Felyjitasra forditandd
Megnevezés 02.15-ig 02.15-12.31- 5% 15%
18

Aru és készletértékesités 116 3.367 6 505
Alaptev.korében végzett szolgaltatas 65.307 929.652 3.265 139.448
Helyiségek, eszk.bérbeadasa 1.211 97.198 61 14.579
Elhaszn.felesleges készletért. - 125 - 19
Egyéb bevételek 2.050 14.468 102 2.170
Osszesen 68.684 1.044.810 3.434 156.721
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Ezen 0sszeg segitette évek oOta huzodo felujitasi feladataink végzését. Tényleges
felhasznalasat a felhalmozasi kiadasok bemutatasa tartalmazza.

1.4. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktura korszeriisitésére tett
intézkedések

1.4.1. A felsooktatasi intézményeknél az integracio értékelése. A parhuzamossagokra tett
intézkedeések leirdsa

A 2000. januar 1-jével realizadlodott szervezeti integracidé Magyarorszag legsikeresebb
Campus jott létre Nyiregyhazan. A parhuzamossagok felszdmolasa az integralddassal azonnal
kezdetét vette, az 0j épiiletek atadasaval parhuzamosan megindult a tevékenységek egy
telephelyre torténd koncentrdldsa. 2004-ben a Miiszaki és Mezdgazdasagi Fdiskolai Kar is
atkoltozott a Nyiregyhazi Campusba, igy a régi épiilet eltéré rendeltetésti hasznositasa
kezdetét vette. Konkrét lépéseket tettiink a belsd szolgaltatdsok kiszervezésére, és a
korszerlisodéssel egyiitt jaréo mitkodtetési feltételek megteremtésére. Atvilagitottuk a képzés
¢s miikodtetés személyi feltételrendszerét, és elkészitettiik a nyugdijazasi iitemtervet, amelyet
2005. januar 1-jétdl kovetkezetesen €s aktualizaltan hajtottunk végre.

A Nyiregyhazi Foéiskola 2005-ben hozta létre a mezdgazdasag, a biotechnologia és az
¢lelmiszeripar teriiletén folyd kutatdsoknak 0j keretet add Agrarinnovacidos Kozpontot. Az
intézmény létrehozasanak célja, hogy regiondlis kutatis-fejlesztési és szolgaltatd kdzpont
mikodtetésével a Nyiregyhazi Fdiskola reagalni tudjon az innovativ termékek fejlesztésére
vonatkozo vallalkozdi sziikségletekre, és a foiskolan nagy hagyomanyokkal rendelkez6 alap
¢s alkalmazott kutatds, valamint a hozz4juk kapcsolodd kutatisfejlesztés és egyéb
szolgéaltatasokkal hozzajaruljon a gazdasag fejlodéshez.

1.4.2. A felséoktatasi és egyeéb intézményeket érinté jogszabalyvaltozasokbol adodo
szabalyozasi és finanszirozdsi hatasok bemutatdsa

Intézményen beliil a forumok ¢€s vezetd testiiletek folyamatosan figyelemmel kisérik a
jogszabalyi valtozasokat, és ennek megfelelden folyamatos jelleggel végezziik a szervezeti és
mukodési szabalyzat, valamint mellékleteinek naprakész karbantartdsat, moddositésait.
Végrehajtottuk a kredit alapti képzésre vonatkozd szabalyzat moddositasokat, valamint a
valtozasokhoz és az ¢€letigényeihez alakitottuk a hallgatoi juttatdsi €s téritési szabalyzatainkat,
¢s szinte valamennyi szabalyzatunkban tettlink valtoztatést.

2. Eldiranyzatok alakulasa
2.1.1. A teljesitések eloiranyzat-csoportonkénti értékelése

A fobb kiadasi tételek 2005. évi modositott eldirdnyzatanak vizsgalata azt mutatja, hogy az
el6z6 évhez viszonyitva az intézmény kiadasi eldiranyzata 557 765 eFt-tal kevesebb.

A legnagyobb mértékli csokkenés a Kozponti beruhdzasnal latszik, ugyanis a Hallgatoi
Informaciés Kozpont (HIK) épiilet és a Mezdgazdasagi és Miiszaki Foiskolai Kar (MMFK)
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¢épiilet munkalatainak befejezésére kapott az intézmény poételdiranyzatot. Az elézd évet
figyelembe véve ez a jogcim 1.171.123 eFt-tal csokkent.

A kiadasi eldirdnyzatokndl ndvekedés lathaté a Felhalmozas és felujitas eldirdnyzatanal, ez
284.806 eFt .

El6z6 évhez viszonyitva 149.010 eFt a felujitds novekedése, melyet év kozben a bevételek
meghatarozott kore utdni 5 %, illetve 15% alapjan képeztiink. A feljitds modositott
eldiranyzatanak terhére tortént megvalosulasrol a beszamolonkban egy mas fejezetben irunk.

Az intézményi beruhdzas eldiranyzatanak emelését az tette indokolttd, hogy a belépett Uj
épiiletekbe az elavult, korszeriitlen berendezéseket, felszereléseket ujakra kellett cserélniink a
szinvonalas, hatékony oktatas érdekében.

Ezt részben palyazatbol, részben tobbletbevételbdl tudtuk megoldani.

A szakképzési tamogatas jogcimen kapott bevétel fejlesztésre, beruhazasra fordithatd, igy az
intézmény a targyévben 89.760 eFt-ot hasznalt fel e célra.

Dologi kiadasok eldiranyzata a 2.1.3.pontnal.
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adatok eFt-ban

2004.¢v 2005.év Eltérés 2004.¢vhez visz.

Kiadasi jogeim eredeti eldir. mad. eldir. teljesités eredeti eldir. mod. eléir. teljesités mad.eldir. teljesités
Személyi juttatas 2452968 2479317 2372721 2708 139 2731980 2661 029 252 663 288 308
Munkaadokat terheld jar. 794 165 802 072 758 424 876 366 752911 737008 - 49161 - 21416
Dologi kiadasok 1292572 1581 855 1623362 1365076 1742 700 1714311 160 845 90 949
Ellatottak pénzbeli jutt. 499 467 578 292 468 830 513090 540 431 483704 | - 37861 14 874
Pénzeszkozatadas 2 800 7 000 5008 2 800 10 166 10 166 3166 5158
Felhalmozas és felujitas 89 811 273 549 309 862 89 811 558 355 506 752 284 806 196 890
Kozponti beruhdzas 1881 106 1 875080 709 983 709983 | -1171123| -1165097
Kolesonok nyujtasa 1100 1100 1800 - 1100 700
Finanszirozasi kiadas 23170 -l - 23170
Osszesen: 5131783 7 604 291 7437 557 5555282 7 046 526 6824753 | - 557765 - 612804




Az eldiranyzatok évkozi valtozadsai a tényleges teljesitéseket befolyasolo f6bb tényezok

Az év folyaman PPP konstrukcioban a Sostoi uti négy kollégiumi épiiletbdl kettd atalakitadsara
keriilt sor, melynek tizemeltetésére idegen kivitelezdvel kotottiink szerzddést.

A f6iskola tanulmanyi épiiletében dolgoz6 technikai személyzet leépitésre keriilt, ugyanis az
¢épiilet takaritasaval, tizemeltetésével idegen kivitelezOt biztunk meg. A feladatmegvaltozas
megkivanta az eldirdnyzat rendezését.

Az atadott 0 Ifjusdgi Szalloban lakd hallgatok kollégiumi dijanak kiegészitése miatt a
lakhatési tAmogatas terhére eldirdnyzat atcsoportositas valt sziikségessé.

A konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol kapott eléiranyzatok az alabbiak:

adatok eF't-ban

Jogcim Tamogatas
Eredeti koltségvetési tamogatas 4081 038
gyakorld iskolédk normativ timogatdsa 47 386
pedagdgus diszoklevél 1596
OTDK konferencia 1575
roma hallgatok koltségtéritése 1 697
fogyatékos hallgatok képzése 3 800
Dedk F.oktatoi 6sztondij 653
Botanikus Kert beruhazés 2 000
létszamcesdkkentés 49 407
takarékossagi elv miatti zarolas - 26 600
agrarkutatas 420
OTKA pélyazatok 7256
kozponti beruhazas 653 788
kiilfoldi hallgatok toborzasa - 100
kollégium fenntartas 30 600
Moédositott koltségvetési tamogatas 4854516

2.1.2. A 2005. évi személyi juttatasok eloiranyzataval, a létszammal valo gazdalkodas

A személyi juttatdsok 2005. évi eredeti eldirdnyzata 114,1 %-a volt a bazis 2004. évi
tényleges értékének. Az évkozben végrehajtott eldiranyzat modositasok eredményeként ez a
mutatdészam 115,1 %-ra modosult.

2005. januar honapban sor keriilt a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo térvény alapjan a
magasabb fizetési fokozatba torténd atsorolasokra, tovabba a garantalt illetmények
valtozasabol adoddan a kotelezd béremelés is megtortént. 2005. szeptember 1-t6] tovabbi
kotelezo illetményemelést hajtottunk végre. Az illetménytabla feletti bér esetén emelést nem
tudtunk adni.

Az alapilletmények emelése évesen mintegy 130.218 eFt koltségndvekedést jelentett a
személyi juttatdsokban.
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A nyelvpotlek és egyéb kotelezd potlékok Osszege 4,2 %-kal novekedett az el6zd évhez
képest, ami tartalmazza a potlékalap 18.900 Ft-ra torténé emelésének hatasat is.

Oktatéink eldmenetele sordan 4 f6 foiskolai docens féiskolai tanarra, 5 f6 foiskolai adjunktus
foiskolai docenssé, 8 fO tanarsegéd foiskolai adjunktussa, 1 6 egyéb oktatdé fdiskolai
tanarsegéddé lett atsorolva.

2005. évben 14 {6 oktatonk szerzett a mindsitett oktatéva nyilvanitashoz PhD, illetve DLA
fokozatot.

2005. évben 6 f6 oktatonk Széchenyi Istvan Osztondijra, 4 f6 Békésy Gyorgy kiegészitd
Osztondijra volt jogosult. 2005. augusztus 31-vel 1-1 {6 0sztondij szerzddése lejart. 2005.
szeptember 1-td] 1 f6 oktatonk Dedk Ferenc 6sztondijban részesiil.

A foiskolan 2005 évben 6 f6 nyugdijas egyetemi ill. féiskolai tanar rendelkezett Professor

Emeritus cimmel ¢és részesiilt ez alapjan juttatasban.

Szemeélyi juttatasok alakulasa 2005. évben

erték eFt-ban

Megnevezés 2004. év 2005. év Index (%)
Teljes munkaid6sok rendszeres juttatisai 1.787.554 1.937.464 108,4
Teljes munkaid6sok munkavégzéshez kapcs. jutt. 127.141 157.540 123,9
Teljes munkaidésok keresete 0sszesen 1.914.695 2.095.004 109,4
Részmunkaid6sok keresete 32.286 42.074 130,3
Kereset részét képezd juttatas osszesen 1.946.981 2.137.078 109,8
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 53.033 58.896 111,1
Személyhez kapcsolodo koltségtéritések 73.316 75.718 103,3
Szocialis juttatasok 1.589 1.386 87,2
Allomanyba nem tartozok juttatasai 297.802 387.951 130,3
Személyi juttatasok sszesen: 2.372.721 2.661.029 112,2

A 2005. évi személyi juttatasok dsszege 12,2 %-kal novekedett a 2004. évihez viszonyitva. A
rendszeres juttatasok 8,7 %-kal emelkedtek a bazishoz képest, alapvetden a besorolasi bérek
¢s a potlékalap valtozasa miatt.

A munkavégzéshez kapcsolodd juttatasok 24,6 %-kal, a foglalkoztatottak sajatos juttatasai
11,1 %-kal, a személyhez kapcsolddo koltségtéritések 3,3 %-kal emelkedtek.

A koltségtéritések kozott kozalkalmazottainknak havonta 6.000 Ft/f6 értékli melegétkezési,
vagy 3500 Ft/f6 értékii étkezési utalvanyt adtunk.

Az atlagkereset 2004. évben 187.806 Ft/f6/hd. 2005. évben 202.028 Ft/f6/ho volt, ez 7,6 %-o0s
novekedést mutat.

Az allomanyba nem tartozok juttatdsai jelentdsen, tobb mint 30 %-kal, 90.149 eFt-tal
novekedtek, ami a felmentési bérek és a megbizasi dijak emelkedéseibdl adodott. Kiilsd
oraadok alkalmazasa elsdsorban a koltségtéritéses képzésben tortént.
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Atlaglétszdm alakuldsa 2005. évben

%
Munkakdor 2004. év 2005. év Index (%)
Oktatok, pedagdgus 527 537 101,9
Egy¢éb alkalmazott 366 345 94,3
Osszesen 893 882 98.8

2005. évben az engedélyezett 1étszamunk 908 6 volt, 2004. évben 893 6. 2005 évben a teljes
munkaiddsre atszamitott atlagos dllomanyi létszamunk 882 {0 lett.

A létszamgazdalkodasunkat lényeges valtozasok jellemezték, egyrészt a takarékosabb
bérgazdalkodas miatt, masrészt a hallgatéi 1étszam aranyokhoz igyeksziink az oktatdi 1étszam
Osszetételt alakitani.

A Kollektiv Szerz6désiink mddositasa alapjan 30 f6 62 éves nyugdijjugosultsagi életkort elért
kozalkalmazott jogviszonyat sziintettiik meg az egyetemi, illetve foiskolai tanar, valamint a
vezetd beosztasok kivételével.

A PPP konstrukcié bevezetésével a fOiskolai és a kollégium egy részének iizemeltetési
tevékenysége szolgaltatasi szerzOdéssel torténik a jovoben, emiatt 77 {6 foként fizikai
alloményu kozalkalmazott jogviszonya felmentéssel megsziint.

Az év elején l1étszamcesokkentéshez adtunk be tdmogatési igényt a 29/2005. (II. 15.) Korm.
rendelet alapjan, amelyet végre is hajtottunk. Az ebbdl ad6d6d bérmegtakaritds majd a
kovetkezd évben jelentkezik, éves szinten mintegy 50.000 eFt és a jarulékai.

Az oktatok és pedagogusok létszama mérsékelten 2 %-kal novekedett. Az egyéb
alkalmazottak létszama pedig csokkent az eldz6 évihez képest.

2005. évben még inkabb eldtérbe keriilt az egyre takarékosabb létszamgazdalkodas
sziikségessége, mert a kotelezd illetményemelések végrehajtasa jelentds tobbletkiadassal jar.

2.1.3. A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak a bemutatdsa
adatok eF't-ban

Megnevezés Eredeti eliranyzat | Mddositott eldiranyzat | Eldiranyzat ndvekedés
Készletbeszerzés 93 748 167 088 73 340
Kommunikacids szolgaltatasok 65 257 65 257 -
Szolgaltatasi kiadasok 558 071 821 355 263 284
Altalanos forgalmi ado 159 717 200 717 41 000
Kikiildetés, reprezentaciod 24576 24576 -
Szellemi tevékenység végzésére 299 509 299 509 -
Kiilonféle koltségvetési befizetések 148 188 148 188 -
Adok, dijak befizetések 16 010 16 010 -
Dologi kiadasok és egyéb folyd
kiadasok 1365076 1 742 700 377 624

A modositott eldiranyzat az eredetihez viszonyitva 377.624 e Ft-tal ndvekedett. Ez a
tendencia minden koltségvetési évre jellemz6. Mar a koltségvetés tervezésénél kitlinik, hogy a
rendelkezésre 4llo tdmogatds nem fedezi a fenntartashoz, lizemeltetéshez sziikséges pénziigyi
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fedezetet. A 2003. évben belépett HIK épiilet, valamint a 2004. évben atadott MMFK épiilet
miikddtetéséhez a kelld dologi fedezet biztositasa igen megterheld az intézmény szamara.

Az 1j épiiletek belépése eldtti koltségvetési évhez — 2002. — viszonyitva a dologi mddositott
eldiranyzatunk 397.804 eFt-tal tobb. Ha figyelembe vessziik a koziizemi dijak, energia,
fenntartasi dijak, szolgaltatdsok, anyagok arainak emelkedését, lathat6 a sziikségessége a
dologi eldiranyzat emelésének.

Takarékossagi intézkedés miatt az intézménytdl 26.600 eFt dologi eldiranyzati zérolés volt az
el6z6 koltségvetési évben. A fejezettdl dologi kiadasaink fedezetére év kdzben 213.449 eFt —
ot kapott az intézménylink, mely meghatarozott feladat elvégzésére, megvaldsitasara szolgalt,
tehat az tizemeltetés, mikodés biztositasdhoz a tobbletbevételiink terhére illetve mas
jogeimrdl torténd atcsoportositassal tudtuk csak emelni az eldirdnyzatot.

A téblazatban bemutatott eldirdnyzatvaltozas is igazolja a fentieket, hiszen a szolgaltatasi
kiadasok eldiranyzata 263.284 eFt-tal, vagyis 70 %-kal emelkedett az eredetihez viszonyitva.

2.1.4. Felhalmozasi kiaddsok eldiranyzatanak alakulasa

A 2005.évi Intézményi beruhazasi kiaddsok eredeti eldirdnyzata 89.811 eFt volt. Az év
kozbeni eldiranyzat modositas 319.534 eFt.

Az eldiranyzat novelést a palydzatokban betervezett eszkozbeszerzések, fejlesztések,
laboratoriumi  berendezések tették sziikségessé. Ezek a beszerzések nagymértékben
hozzajarultak az intézményben folyd oktatéi, kutatoi munkdk hatékonysaganak,
szinvonaldnak emeléséhez.

A hallgatok gyakorlati képzésére kapott szakképzési tamogatasi Osszeget is felhalmozési
kiadasokra forditottuk, mely a tanmiihelyek, laboratoriumok eszkézparkjat bovitette.

A koreléadokban csak az oktatas zavartalansdgahoz elengedhetetleniil sziikséges felujitasokat
végeztiik el. Ez évben kezdddik el a B épiilet — ide értve valamennyi eldadoterem — teljes
felujitasa.

A megnovekedett hallgatdi 1étszam maga utan vonta a parkolohelyek szdmanak novekedését
1s. Az 10 parkoldhelyek a fOiskola teriiletén kiviil keriiltek kialakitdsra, a koltségeket
Nyiregyhaza Varos Onkorményzata egyenlitette ki.

Az Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és Gimnazium étkezdéjének feltjitasa elmaradt, erre 2006.
évben keriil sor az étkezde iizemeltetdjének anyagi kozremiikodésével.

Elvégeztettiik a B épiilet épitészeti tervezését, felujitottuk a foiskola irattarat, megvalositottuk
az aula hangositasat.

Az Ebtvos Jozsef Altalanos Iskola és Gimnazium elavult nyilaszaroit milanyag nyildszarora
csereéltiik.

Az elmult évben tortént egy vészhelyzet elhdritdé beruhazéas. Az Apaczai Csere Janos
Altalanos Iskola tetdszerkezete beazott. Elvégeztettiik a szigetelési munkalatokat, ezzel egy

crer
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2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa a tervezettol valo eltérés okai

adatok eFt-ban

Eldiranyzat
Megnevezés eredeti modositott Teljesités
Alaptevékenység bevételei 1229317 1301 285 1315941
Intézmények egyéb sajatos bev. 49 877 67 583 116 123
Altalanos forgalmi ad6 bevételek 16 528 16 528 41114
Kamatbevételek 900 950
Téargyi eszk6zok értékesitése 1128
Feliigyeleti szervt6l kapott tam. 4 081 038 4854516 4854516
Miikodési célu pénzeszkoz atvétel 153 420 430 387 502 681
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel 25102 125 823 158 979
Tamogatasi kdlcsonok visszatériilése 1 800
Pénzforgalom nélkiili bevételek 249 504 249 504
Osszesen: 5555282 7046 526 7242 736

A foiskola tényleges bevétele (allami tdmogatassal egyiitt) 1.687.454 eFt-tal meghaladta az
eredeti eldiranyzatot.

A bevételi tulteljesités az Alaptevékenység bevételénél a hallgatdi 1étszdm tervezethez
viszonyitott emelkedésének eredménye.

Az Egyéb sajatos bevételnél a 43 %-os ndvekedést az intézmény ugy érte el, hogy a
hasznosithatd termeket, helységeket kiilsé cégeknek, intézményeknek bérbe adta. Pl. a
Megyei Konyvtar épiiletének feltjitdsa miatt intézménylink adott helyett a konyvkolesonzés
lebonyolitasanak. Ez jelent6s bevételhez juttatta a féiskolat.

A feligyeleti szervtdl kapott tdmogatas novekedése 773.478 eFt, melybdl a legnagyobb
mértékll novekedés - 654.000 eFt — a kdzponti beruhdzas. Ezt az Osszeget a HIK ¢és az
MMEFK épiiletek befejezési munkalataira forditottuk.

Kozoktatasi feladatok ellatasara 46.487 eFt-ot, a 1étszdmcesdkkentéssel kapcsolatos kiadasok
fedezetére 49.407 eFt tiamogatast kapott intézményiink.

Mikodési céli pénzeszkoz atvétel jogecimen az eredeti eldirdnyzatot nézve tobb mint
haromszoros a beérkezett 6sszeg. A kutatdsokra, palydzatokra kapott 6sszegek felhasznalasa
nagymértékben hozzajarult az oktatas, mikddés szakmai szinvonalanak emeléséhez.

A felhalmozasi céli pénzeszkoz atvétel teljesitési adata az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva,
igen nagy volumenii. A szakképzési hozzdjarulasként fejlesztésre, beruhdzasra érkezett
Osszegek itt jelennek meg, igy biztosithatdo a hallgatok gyakorlati oktatasahoz, képzéséhez
sziikséges miiszaki felszereltség. A koltségvetésben eredeti eldiranyzatként betervezett 25.102
eFt minimalis fejlesztést tesz lehetove.

A palyéazatokbol megvalosult intézményi beruhdzasokra forditott 6sszeg bevétele is noveli a
felhalmozéasi  céli  pénzeszkdz  atvétel  Osszegét. Laboratériumok, tanmihelyek
berendezéseinek ellatottsagat javitottuk a rendelkezésre allo 6sszegbdl.
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A targyév utols6 néhdny napjaban az intézmény szadmldjara érkezett bevételek
eldiranyzatositasara nem volt lehetdségiink.

2.2.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai

Intézménytlinknek nem volt bevételi elmaradasa 2005. évben.

2.2.3. Behajtasi problemak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya

Bevételeink dontd része a tervezettnek megfeleld iitemezésben érkezik az intézmény
szamlajara. Figyelemmel kisérjiik a hatdriddig be nem folyt bevételeket és fizetési
felszolitassal intézkediink a jovairas érdekében.

Héarom vevdvel szemben kezdeményeztiink behajtast bérleti dij elmaradasa miatt. Ezek

intézése birdsagi peresitéssel torténik. Egy esetben a per lazarult, az intézmény javara a
elmaradt bérleti dij megfizetésre kertilt.

2.3.  Eloiranyzat maradvany
2.3.1. A 2004. évi eldiranyzat maradvany fobb felhasznalasi jogcime:

A 2004. évi eldiranyzat maradvanya intézménylinknek 249.504 eFt volt, melyet az alabbiak
szerint eldiranyzatositottunk.

adatok eFt-ban

Ellatottak pénzbeni juttatasai 36.967
Dologi kiadasok 156.342
Felhalmozas 56.195

A felhalmozasi eldiranyzat a Miszaki ¢s Mezdgazdasagi Fdiskolai Karon iizembe helyezett
szimulator pénziigyi fedezetét szolgéalja. A dologi kiadasokbol 102.337 eFt az Ujonnan
1étesitett didkszallo bérleti dijanak kiegyenlitését biztositotta.

2.3.2. A 2005. évi eldiranyzat maradvany alakuldsa, osszetétele, keletkezésének okai:

adatok eFt-ban

Személyi juttatas 70.951
Munkaadokat terheld jarulék 15.903
Dologi kiadas 222.799
Ellatottak pénzbeni juttatasai 56.727
Felujitas 16.978
Intézményi beruhdzas 34.625

A bevételi tulteljesités nagysagrendje 196.210 eFt, a kiaddsi megtakaritas dsszege 221.773 eFt
volt. Intézményiink a kiilonb6z6 jogcimeken rendelkezésére bocsatott tamogatasokrol
elszamolt. A szamszaki beszdmolo 4-es szamu melléklete szerint a fdiskolat 102.008 eFt
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Osszeg 1illeti meg, igy amennyiben ez az 0Osszeg rendelkezésiinkre allt volna, a kiadési
megtakaritas 298.218 eFt-ot mutatna.

A kiadasi megtakaritas keletkezésének okai az aldbbiak:

Az Oktatasi Minisztérium 2005. augusztus 18-an kelt 20.944/2/2005. szamu ligyirata alapjan
intézményiink részére 349.504 eFt Osszegli maradvany képzési kotelezettséget irt eld.
Figyelembe véve a Pénzligyminisztérium eldirdsait a 2005. évi allamhéztartasi hiany
csOkkentése érdekében. Ezen intézkedés kovetkeztében a jogos, de halaszthatd kifizetéseinket
atiitemeztiik a 2006-os gazdasagi évre.

2005. december utols6 napjaiban jelentds bevételeink keletkeztek a szakképzési tdmogatasok,
valamint innovacids tdmogatasokbol beérkezd pénzeszkozok jovairdsaval. Nagy Osszeget
tesznek ki a szallitoi tartozasok, melyeknek a kiegyenlitése a partnerekkel tortént
megallapodas alapjan 2006. elsé honapjaiban tortént meg.

2005. évben eldiranyzat maradvany képzési kotelezettségiinknek eleget tettiink.

3. Egyeb
3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései
A targyi eszkozokben el6z0 évhez viszonyitva bekovetkezd valtozasokat az alabbiakban

mutatjuk be:
adatok eFt-ban

Megnevezés 2004. év 2005. év Valtozas %
Ingatlanok 7.898.284 8.726.086 110,5
Gépek, berendezések, felszerelések 724.696 635.729 87,7
Jarmiivek 13.523 3.887 28,7
Tenyészallatok 2.332 2.197 94,2
Osszesen 8.638.835 9.367.899 108,5

A targyi eszkozok allomanya az el6zé iddszakhoz viszonyitva 8,5 %-kal emelkedett.
Legjelentdsebb mértékii a valtozas az ingatlanok eszkoz kategorianal. Ennek indoka a 2005-
ben az eldz6 évben atadott Mezdgazdasagi Miiszaki Féiskolai Kar épiiletének befejezéséhez a
kozponti beruhdzasbol a minisztérium 709.983 eFt Osszegli forrast biztositott. A tobbi
eszkodzesoport esetében az el6z6 évnek mintegy 90 %-a, jarmiivek esetében pedig alig éri el a
30 %-ot. Ennek oka a nettd eszkdzallomany fenti mértékii csokkenése.

3.2. Vallalkozasi tevékenység bemutatdsa

Intézményiink a 2005-6s gazdasagi évben vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

3.3. A kéltségvetésbil kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

2005. évben intézményilink a karbantartdsi feladatok, valamint a ,,B” épiilet takaritasi
feladatainak végzésére kdzbeszerzési eljarast hirdetett. A meghirdetett eljards eredményesen
zarult. Ezt kdvetden a feladat végzésére a nyertes vallalkozokkal megallapodast kotottiink. Ez
is része volt annak a folyamatnak, amelyet 2003. évben kezdtiink azzal, hogy a
kozalkalmazotti 1étszam emelkedését megallitsuk.
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3.4.  Azintézmény alapitoi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo kézhasznu tarsasagok

Gazdalkodo szervezet megnevezése Allami tulajdon részesedés Koltségvetési Koltségvetési
Aranya Osszege tamogatas tdmogatas
% Osszege (mFt) célja
Technologia Innovaciés Mindség-
ellenérzés Miiszaki Fejleszto Kft. 50,4 1.512 - -
Hallgatéi  Centrum  Ko6zhasznu
Tarsasag 100 3.000 - -

A fenti tarsasagokat tdmogatasban nem részesitettilk. A Technologia Kft. végelszamolasat
meginditottuk  gazdasagtalan mikodése miatt. A végelszamolds befejez0dott, a
nyilvantartasbol vald kivezetése 2006. 1. n. évében megtdrtént.

3.5.  Dolgozok lakasépitési tamogatasra forditott osszegek alakuldsa

Dolgozoink lakashoz valo juttatdsaban 300.000 forintos koleson odaitélése erejéig tud részt
vallalni intézményiink, melyet az Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzat részeként rogzitett
Szocialis Szabalyzat tartalmaz.

Intézményiink negyedévenként maximum 900.000 forintot tud szétosztani - a dolgozdk
igénye alapjan -, mely 6sszeg harom 6 igényét tudja csak kielégiteni. Dolgozdink tobb millid
forintos hitelfelvétel utan tudnak csak lakashoz jutni, melyet kdvetden kényszeriilnek még a
munkaltatéi koleson felvételére. A hitelek nagysdga azt eredményezi, hogy az esetleges
jelzalogteher érvényesitésénél a rangsor végére keriiliink.

2005-ben 8 16 igényét birdlta el az erre illetékes bizottsdg, azonban csak 6 f6 tudta a kdlesont
igénybe venni, mivel 2 f6 nem rendelkezett a sziikséges épitési engedéllyel.

Nyitd egyenleg 2005. 01. 01. 4.440.354,- Ft
Egyenleg novekedések:

- korabbi kélesonok torlesztései 2.615.607,- Ft
- OTP altal elszamolt kamatok 16.054,- Ft
OSSZESEN: 2.850.619,- Ft
Egyenleg csokkenések:

- dolgozbinknak nyujtott kdlesonok 1.800.000,- Ft
- f6iskolat terheld koltségek 252.298,- Ft
OSSZESEN: 2.052.298,- Ft

A dolgozoknak eddig nyujtott kdlcsondkbdl még fenndlld dolgozoi tartozasok az alabbiak
szerint alakultak:

Dolgozoi tartozasok 2005. januar 01-én 5.292.928,- Ft
Tartozas ndvekedés:

- kezelési koltség 252.298,- Ft
- dolgozoknak nyujtott kdlesondk 1.800.000,- Ft
OSSZESEN: 2.052.298,- Ft

Tartozas csokkenés:
- a korabbi kolcsonok torlesztése 2.631.661,- Ft

Nyilvantartott dolgozo6i tartozas 2004. 12. 31-én 4.511.756,- Ft
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Europai unios és egyéb segélyprogramok keretében beérkezett pénzek és ezekhez

kapcsolodo sajat forrdsok felhasznalasa

Intézményiinkben a beszamol6 iddszakaban 4 PHARE tamogatasu program, 6 HEFOP, 1
EQUAL ¢és 1 ROP palyazat indult meg. A 4 PHARE palyazat teljes tdmogatasi koltsége
197.115 EUR, melyhez 34.981,06 eurdval jarult hozza intézményiink. A fennmarado 7
palyazaton elnyert 0sszeg 164.458.627 Ft.

Az egyes programok megnevezései, jellemzoi:

Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Programok:

1.

HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0061/1.0 szam, ,,A bdlcsész alapképzési kinalat 4talakitasa
a bolognai folyamatnak megfeleléen” cimili palyazat. A palydzatban Konzorciumi
tagként szerepeliink, a FO palyaz6 a Pécsi Tudomanyegyetem. Az elnyert tAmogatés
11.347.000 Ft, 2005. évi felhasznalasunk 9.198.121 Ft volt.
HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0016/1.0 szamu, ,,Kétciklusi képzés bevezetése a magyar
felsoktatdsban a természettudomanyi szakokon. Alkalmazkodas a munkaerdpiaci
igényeihez” targyu program. E palyazatban 7 kedvezményezett mellett Intézménylink
Konzorciumi partnerként szerepel, melyben a Fé Kedvezményezett a Szegedi
Tudomanyegyetem. Intézményiink Osszesen 19.000.000 Ft tdmogatasban részesiil,
2005. évi felhasznalasunk 9.462.201 Ft volt.

. HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0150/1.0 cimu, ,,A pedagdgusképzés tartalmi és szerkezeti

fejlesztése” cimii palyazatban is Konzorciumi tagok vagyunk a 17 partner mellett,
ezen beliil a F6 Kedvezményezett az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem. E program
keretében 3.500.000 Ft-ot nyertiink el, felhasznalasunk 648.698 Ft volt a beszdmolo
idészakaban.

HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0071/1.0 szamu, a ,,Gyakorlatorientalt képzési rendszerek
kialakitasa ¢és mindségi fejlesztése az agrar-felsdoktatdsban” targyu palydzat. E
programban 10 Intézmény mellett szintén Konzorciumi tagként vesziink részt, ezen
felil a FO Konzorciumi tag a Debreceni Egyetem. E programunk keretében a
tamogatas Osszege 1.764.000 Ft, az adott idészakban 66.329 Ft-ot hasznaltunk fel.
HEFOP-3.3.1-P.-2004-10-0001/1.0 ~ szamu  palyazat, melynek targya ,A
tarsadalomtudomanyi képzési teriilet tdrsadalomismeret képzési ag, a tarsadalmi
tanulmanyok BA, a szociolégia BA, a kommunikacié, médiatudomany BA
alapszakjainak kidolgozasa”. A 19 Konzorciumi tag kozott szerepel Intézménytlink, a
F6 palyazo pedig az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem. Ezen palyazatunk 2005.
decemberében indult, igy a beszamold idOszakdban nem tortént kifizetés. A
tdmogatasi 0sszeg a projekt idotartamara 1.100.000 Ft.
HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0063/1.0 ~ szamu, ,,GLOBUS-globalis BSC az iizleti
képzésben orszagos szintli felséfokt alapkézés megteremtése az iizleti alapszakokon”
targya program. Osszesen 29 tagi a palyazat, melyben Konzorciumként szerepeliink,
a F6 Kedvezményezett a Budapesti Gazdasagi Féiskola. Tamogatasként 7.019.000 Ft-
ot nyertiink, 2005-0s felhasznalasunk 811.326 Ft volt.

PHARE projektjeink a kovetkezok:

l.

HU2003-004-347-02-01/2/001., cime: ,,A Nyiregyhazi Féiskola Apaczai Csere Janos
Gyakorl¢ iskolai tanulmanyi épiiletének akadalymentesitése”.
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2. HU2003/004-347-05-02-02-001., cime: ,,Szennyezddések monitoring rendszerének
kidolgozasa”.

3. HU2003/004-347-05-02-02-011., cime: , Természeti er6forrdsok hasznositasanak
vizsgélata Kérpataljan”.

4. HU2003/004-347-05-02-02-012., cime: ,Karpatalja gazdasdgi ¢és tarsadalmi
helyzetfeltarasa”.

Regionalis Fejlesztési Operativ Program altal nytjtott timogatas:

1. ROP-3.3.1.-2005-01-0015/37. szdmu palyazatunk, melynek targya a Karrierprogram a
Nyiregyhazi féiskolan ,,Karrier NYF 2004”.
E palyazatunkat a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
egyetemben bonyolitjuk. Intézménylink, mint F6 Kedvezményezett 47.505.627 Ft-ot
nyert e cél megvalositdsara, 2005. novemberében €s decemberében eldkésziileti
munka, program kivalasztas, illetve kiilonbozé tréningek folytak, felhasznalds nem
tortént.

EQUAL program:

1. EQUAL-2.2.1.-2005-10-0010/1.0.  ,,Esélyndvel6 roma  koordinator  képzés-
foglalkoztatds cimi, ,, Az egész életen at tartdo tanulas ¢és az olyan ,,befogad6”
munkahelyi gyakorlatok tdmogatasa, melyek a munkaerd-piaci diszkriminacio és
egyenlbtlenségek szempontbol érintett emberek alldshoz jutdsat és munkaban
maradasat segitik” elnevezésii intézkedés. E programban a Partnerség vezetdje az Ec-
Pec Alapitvany, mellettiink még 1 Partnerségi Tag szerepel.

Az elOkészitd szakasz tamogatdsa 3.570.000 Ft, melybdl 2.770.000 Ft keriilt
felhasznalasra. A végrehajtasi szakasz tamogatasi Osszege 69.653.000 Ft, melybdl
2005. évben nem tortént kifizetés.

Az Uni6 négy specialis programot alakitott ki, melyek a K6zdsségi Kezdeményezések néven
ismertek, abbol a célbdl, hogy az Unid egészét érintd problémakra megoldast talaljanak. A
négy kezdeményezés a Strukturalis Alapok teljes koltségvetésének 5,35%-t teszi ki. Minden
egyes kezdeményezést egy Strukturdlis Alap finansziroz. Az EQUAL egyike a K6z6sségi
Kezdeményezéseknek. Célja azon tényez6k megsziintetése, melyek a munkerdpiacon
egyenlbtlenséghez és diszkriminacidhoz vezetnek. Az EQUAL, illetve a HEFOP keretében
végrehajtott beavatkozasokat az ESZA finanszirozza.

A projektek megvalositasanak kozos célja, hogy elésegitsék a munkaerdpiaci igények és a
képzési kinalat kozlekedését, kelld segitséget nytjtsanak a résztvevoknek a munkaba allashoz,
illetve az Eurdpai Unios csatlakozas kovetkeztében megjelend 1j munkaszervezési formak, j
munkakovetelmények elsajatitdsdhoz. Fontos szakmai cél a régidé human eréforrdsdnak
fejlesztése, a munkaerdpiacra vald bejutas és a tartos ott maradas segitése.

4. PPP konstrukcioban megvalosulo beruhdzasok

4.1.  Nyiregyhazi Foiskola Hermann-OttoDidakszallo létesités, kollégiumi rekonstrukcio és
ezt kéveto hallgatoi szallashely szolgaltatas beszerzése PPP konstrukcioban

A Nyiregyhdzi Foiskola oktatasi tevékenységéhez tartozéan a hallgaték elhelyezése
meghatdrozoéan kiemelt feladat. A hallgatoi széllashelyek az wjonnan Iétesitett hallgatoi
széllason, a Hotel Sandra Ifjlisagi Szalloban biztositott. Szinvonalas oktatasi tevékenység a
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tervezett oktatasi struktira fejlesztései csak abban az esetben biztosithatok, ha megfeleld
elhelyezéseket tud a Fdiskola felmutatni az oktatési infrastruktira mellett. A Féiskola, miutan
a kollégiumok felujitdsara és a férdhelyek bovitésére megfelelé kozpontilag biztositott
finanszirozasi forrdst nem kapott, illetve varhatdlag meghatarozé forrast a kollégiumok
felujitasara, illetve féréhelyek bovitésére nem tud igénybe venni, igy kapcsolddott az Oktatési
Minisztérium altal meghirdetett PPP konstrukcids programokhoz. A program keretében a
Didkszallo férohelyek biztositdsat oldotta meg az Intézmény azzal, hogy az Intézmény
terliletén biztositott szabad teriileten egy Didkszallo 1étesitésére adott lehetdséget.

A Féiskolan a 2001/2002 tanév adatai szerint 7.700 6 tanult (Ma 2006-ban pedig 13.100 £6).
Ebbdl az intézmény székhelyén kiviil lako, a nappali tagozatos allami finanszirozasa — tehat
kollégiumi ellatasra jogosult — hallgatok szama 2.828 f06. Ezzel szemben a fOiskola 1.428
kollégiumi féréhellyel rendelkezik. (Az intézményi szabalyzatokban rogzitettek alapjan
lakhatdsi tdmogatasban 1.400 hallgaté részesiil.) Az intézmény versenyképességét
nagymértékben rontja, hogy hallgatéi részére nem tud megfeleld szamban, szervezett modon,
a hallgatéi kozosségekhez kapcsoldddan, és az egyetemhez kozeli infrastruktiraban
didkotthoni féréhelyet biztositani. A tarsadalmi mobilitds mértékét és a fizet6képes
keresleteket is figyelembe véve, hosszi tdvon sziikség van a didkotthoni szolgaltatasok
fejlesztésére, igénybevételére. Ezeknek a szolgaltatasoknak a megvalositasara a Foiskola
rendelkezik megfeleld ingatlan teriiletekkel, amelyek biztositjdk az intézményi kozelséget, a
hallgatoi kozosségek személyiség formald kialakuldsat, az intézményi halézatok konnyl
»elérhetOségét”.

Mivel a tarca az oktatdsi infrastruktura fejlesztésén til, nem rendelkezik koltségvetési
beruhazasi forrasokkal, és nincs elegendd sajat forras sem nagyobb volumenti fejlesztéshez,
beruhazashoz, ezért a Féiskola didkotthoni szolgéltatas beszerzésérdl dontott. A Foiskola 427
didkotthoni féréhely beszerzésére PPP konstrukcidju kozbeszerzési eljarast inditott. Az
eredményes eljardson nyertes befektetéi konzorcium, 2004. szeptember 1.-e és 2005.
szeptember 1.-e¢ kozotti idoszakban a Nyiregyhazi Foiskola az 1375/2. hrsz. telkén uj, 427
férdhelyes kollégium épitését valositotta meg PPP konstrukcioban. A telek hozzavetdlegesen
4264 m?® teriiletli, a sportcsarnok és a meglévé kollégium utolsd, nyugati szarnya kozott
helyezkedik el, déli oldalon a stadion — kozi telekhatarig huzddik. A teriilet harmadan jelenleg
ut és parkolohelyek vannak kialakitva, a maradék rész zoldteriilet.

A kozel 7-8.000 m*-es program a kornyezet épitészeti adottsagai alapjan tobbszintes, magas
¢épiiletben volt megvalosithatd gazdasdgosan. A pince és foldszinti teriileten helyezkednek el a
kiszolgald, szabadidds és szolgaltato teriiletek (szolarium, fodraszat, étterem, élelmiszerbolt,
bankfidk, onkiszolgalé mosoda), a tobbi szinteken pedig a kollégiumi szobaegységek.

A projekt el6készitése soran részletesen vizsgalva lettek a 1étesités és elhelyezés magasabb
komfortfokozatnak megfelelé valtozatai. Annak érdekében, hogy az elhelyezéseknél a
szobdkhoz tartoz6 komfortfokozatok az elhelyezés szolgaltatas feltételei a kor igényeit ki
tudjak elégiteni az elvart, piacképes szolgaltatds szinvonalat. A vizsgalatok eredményeként
figyelembe véve a rendelkezésre 4ll6 finanszirozasi lehetdségeket, forrasokat, lett
megtervezve a meghirdetett PPP konstrukcid. A tervezett PPP konstrukcio esetére az
eldzetesen elvégzett szamitdsok az Oktatasi Minisztérium altal biztositott tdmogatas és az
Intézményi forrasok figyelembevételével lettek elvégezve. A szdmitasok alapjan megitélhetd
volt, hogy a tervezett konstrukcid hosszii tdvon biztositani tudja a meghatarozott aranyu
intézményi, hallgatéi szallasigényt.



-27-

A tervezett megoldasban dsszességében mintegy2 427 féréhely keriilt kialakitasra. Az érintett
¢épiileteken, illetve a hozza tartozé ingatlanon meghatarozd valtozdsok nem tervezettek. A
szolgaltatas dijfizetéséhez tartoz6 20 éves futamidd alatt a szolgaltatasi dij komponensei
fedezik a szolgaltatashoz tartozd koltségeket. A tervezett konstrukciod szerzddéses feltételei
rogzitik, hogy milyen jogviszony mellett keriil meghatarozasra a Felek egyiittmiikdodése, a
tervezett konstrukci6 idOszakaban. Meghatarozéan a szerzddéses feltételeknél olyan
megallapodasok kertiiltek rogzitésre, melyek nem sorolhatok az allamadossag korébe és nem
tekinthetok pénziigyi lizingnek sem. A szerzddés aldirasat megel6zden a Kozponti Statisztikai
Hivatal allasfoglalasa mellett és a Kozponti Vagyonkezeld Igazgatosag nyilatkozata alapjan
kialakitott végsd szerzddéses dallapot biztositja, hogy a fent megfogalmazott feltételek
teljesiiljenek a késObbi iddszakban is. A tervezés fazisaban az elvégzett szamitasok éves
szolgéltatasi dijai tartalmazzdk az Osszes felmeriild koltségeket, és alapvetden biztositjak,
hogy a PPP konstrukci6 az allami beruhdzassal torténd Osszehasonlitisban megfeleld
gazdasdgos megoldést jelent. A jelen projekthez tartozéan a PPP konstrukcidé kockéazatai a
mellékelt matrix szerint hatarozhatéak meg. A tervezett célkitiizések a megkotott szerzodéses
konstrukcioban rogzitésre keriiltek. A projekt megvalositasa 2004. oktoberében kezdddott és a
megvalositas 2005. szeptember 1.-éig megtortént. A szolgaltatds 2005. szeptember 1.-ével
kezdddott meg. A férdhelyek hasznositdsa az oktatasi idOszakban az Intézmény altal
meghatarozott modon hallgatoi kijel6lés alapjan torténik. A masodlagos hasznositas és annak
feltételei a Felek kozotti megallapodés szerint biztositott.

Mellékletek:

21. sz. melléklet: Rendelkezésre allasi dij struktara

32. sz. melléklet: Fizetési struktura

43. sz. melléklet: Finanszirozasi koltségek

54. sz. melléklet: Beruhazasi és szolgaltatasi érték szétvalasztasa
65. sz. melléklet: Kockazati matrix bemutatasa

76. sz. melléklet: Mellékelt tablazatok
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4.1. pont 21. sz. melléklete |

Rendelkezésre alléasi dij struktura

A rendelkezésre allasi dij, azaz a didkszalldo féréhely létesitést kovetd igénybevételének
szolgéltatdsi dija tartalmazza mindazokat az elemeket, melyek a PPP konstrukciokban
koltségelemként jelentkeznek és hozza tartoznak a meghatarozo kovetelményeknek megfeleld
szolgéltatas nyujtasahoz.

A tervezés iddszakdban a dij meghatdrozasandl vizsgalva lettek az Intézmény meglévd
lizemeltetési koltségei, vele parhuzamosan a piaci viszonyok kozott meghatarozhatd
koltségek. A szolgaltatasi dij még magaba foglalja a korszeriisités megvaldsitasahoz tartozoan
a befektetett toke és toketeher komponenseket, mely a futamidére elosztva lettek vizsgalva,
illetve meghatarozva. A téke, toketeher meghatarozasanal egy lehetséges finanszirozas
prognosztizalt kamatterhei lettek alapul véve. Az 0sszes komponens 0sszegzésével az adott
szolgéaltatads adokulcsanak figyelembevételével lett meghatdrozva egy varhato szolgaltatasi dij,
illetve annak futamido alatt tervezhet6 értékei. A szolgaltatasi dij komponensek tervezésekor,
illetve a beszerzés eljarasanak lefolytatasakor a szerzédés megkotésénél a jelen fejezethez
tartozé szolgaltatasi dijelemek felmeriilése €s annak mértéke alapozta meg a dij struktirajat.

Szolgaltatasi dij struktara komponensek:

Korszertusités értéke netto  1.124.000 eFt
Aktivalt érték (+ t0késed6 kamat) nettd 1.124.000 eFt
Kamatteher varhaté mértéke a futamidé alatt netto 492.000 eFt
Uzemeltetési koltség a futamidd alatt nettd  2.851.000 eFt
Brutté szolgaltatasi dij (nomindl érték) 5.501.000 eFt
Tehat-Lotesttésidiha 1
0 ltetésidiha 1y : i dring
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4.1. pont 32. sz. melléklete |

Fizetési struktara

A PPP konstrukcidhoz tartozéan a fizetési struktira az éves hasznalathoz tartozoan lett
figyelembe véve. Ez azt jelenti, hogy az Intézmény altal igényelt haszndlat iddszakéra
vetitetten kell az eljarasokat lefolytatni és a targyaldsok soran véglegesitett allapotnak
megfelelden keriilhet meghatarozasra a dijfizetés litemezése, esedékességei €s nagysagrendje.
Jellemzden oktatasi intézmény esetében, minden projekthez tartozoéan kiilon kell vizsgalni az
oktatasi id6szakon kiviili haszndlatot, esetleges mdsodlagos hasznositds lehetdségét és az
ehhez tartoz6 elszdmolasokat.

Miutan a masodlagos hasznositas tervezésénél elézetesen fontos igényeket lehetoségeket nem
lehetett meghatdrozni, igy arra vonatkozoan sem az el0készités, tervezés fazisaban, sem a
kiiras idoészakédban nem keriilhettek pontos eldirdsok rogzitésre. Jellemzben a targyaldsos
szakasz szolgal a fizetési struktura véglegesitésére. Meghatarozoan Feleknek a masodlagos
hasznositasbdl szarmaz6 tobbletbevétel elosztasat kell szabalyozni, vizsgalva a masodlagos
hasznositashoz tartoz6 tobbletkoltségeket.

A tervezett finanszirozasi konstrukcidban prognosztizalt inflacios index lett figyelembe véve
az lizemeltetési koltségeknél, mig a toke, tOketeher esetében a prognosztizacidé kamat
valtozdsa van hatdssal az éves torlesztési dijak meghatarozdsdnal. Az eljards soran keriil
véglegesitésre, hogy az indul6 éves torlesztési dij valtozasa, milyen képlet alapjan torténhet.
A tervezett valtozatban a dijfizetés havonta van eldirva, a dijfizetés mértéke a nyertes
ajanlattevo altal meghatarozott éves dij igénybevétel honapjara vetitett dijhanyada.

Fizetés utdlag, havonta. Intézmény fizet, 6 van kapcsolatban a szolgaltatoval nem a hallgato.
(illetve csak a szabad kapacitasok esetében szedi be a dijat a szolgaltato.
Intézményi forrds: - OM hozzajarulas a bérleti dijhoz

- koltségvetési normativa intézményi szabalyzat szerint,

- hallgato altal befizetett hozzajarulas

- intézményi bevételbdl torténd kiegészités

- harmadik féltél szdrmazo bevétel osszegét (masodlagos hasznositasok,

kiilon szolgéltatasok, kiillon elszamolas szerint)

A projekt esetében az alabbi dijhdnyad fizetés tervezhetd a futamidd atlagos éves adatai
esetében.

Szaktirca finanszirozasi hanyad 228.580 eFt/év 19.048 eFt/hd
Intézményi hanyad 228.580 eFt/év 19.048 eFt/ho
Osszesen: 457.160 eFt/év 38.096 eFt/ho
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A fenti adatokbdl szamithatdéan az Intézményi hanyadbol a féréhelyre jutd szolgaltatasi dij
tervezett nagysagrendjei az alabbiak

Intézmény altal fizetend6 dij hanyad 44,6 eFt/ho/férdhely,
melybdl a normativ tamogatas 5 eFt/ho/féréhely
Tovéabbi Intézményi forras - eFt/hé/férdhely
Hallgatéi térités 14,5 eFt/ho/férohely

A beszerzés sordn a piaci viszonyoknak megfeleld arak alapjan a fent leirt aranyok és
finanszirozasi igények modosulhatnak. Az eljards soran torekedni kell, hogy a dijfizetési
igények, a rendelkezésre allo forrasok és a fizetOképesség alapjan elfogadhatd mértéki
kotelezettség alakuljon ki.
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4.1. pont 43. sz. melléklete |

Finanszirozasi koltségek

A finanszirozasi koltségek igényként a PPP konstrukcid beszerzésének nyertes partnerénél,
mint beruhdzési koltség jelentkezik. A beruhdzas koltség nagysagrendje jelen projektre
vonatkoztatva az alabbiakban megadott tablazat szerint alakultak a beszerzés soran.

Korszertisités koltsége, aktivalt érték nett6 460-:000 1.124.000 eFt

ide kell az 6sszes projekt kéltséset beirni-(épités, tervezés, tokésedd kamat, banki szolgaltatas:
stb.)

Fajlagos korszertsitési koltség nettd6 9+ 145 eFt/m’

Fajlagos féréhely korszertisitési koltség nett6 +619 2.632 eFt/f6

Az Intézmény esetében a szolgaltatasi dijak kifizetéséhez sziikséges forrdsok tobb tételbdl
allnak. A megallapodasbol az kovetkezik, hogy a lakhatasi tdmogatas normativ részét az
Oktatasi Minisztérium bocsatja rendelkezésre. A dij tovabbi részét az Intézménynek, illetve a
kollégiumi elhelyezést igénybe vevo hallgatonak kell kifizetnie. Az Intézmény, jellemzden a
normativ tdmogatas alapjan meghatdrozott féréhelyre, illetve a személyre szabott tdmogatast
fordithatja a dij kifizetésére. Kollégium esetében a hallgaté altal fizetett dijakat a
komfortfokozatnak megfeleld kategoridk alapjan lehet figyelembe venni. Az elézdekben
leirtak alapjan lehet tervezni a szolgaltatasi dij koltségviselésének terheit, aranyait. Jelen
esetben a hallgat6i dijfizetés hdnyada a fizetdképes kereslet szerint hatarozhaté meg.
Esetlinkben az Intézmény az egyéb bevételeibdl fedezi a hallgatoi szallds igénybe vételének
tobbletkdltségeit.
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4.1. pont
4. sz. melléklete

Beruhazasi és szolgaltatasi érték szétvalasztasa

A PPP konstrukcid Iényege, hogy szolgéltatasi dijként jelentkezik a dijfizetési kotelezettség
az Intézmény szamara. Nyilvanvald, hogy tervezhetd, illetve szétvalaszthato a korszerisités
megvalositdsdhoz felhaszndlt PPP partnernél nyilvantartott befektetett érték és annak
esetleges terhei. A tervezett korszerlsités eldzetes szamitdsanal a dijak alakuldsanal
figyelembevett beruhazasi feladat soran az alabbi értékek lettek figyelembe véve.

Korszerusités értéke nettdo _1.124.000 eFt

Aktivalt érték (+ tokésedd kamat) nettd 1.124.000445-040 eFt

Kamatteher varhaté mértéke a futamido alatt nettdo 247-637492.000 eFt

Uzemeltetési koltség a futamidd alatt netté _ +448-9482.851.000 eFt

Brutt6 szolgaltatasi dij _ 2:639.5865.501.000 eFt

Szolgéltatas és beruhazas koltségadatai (bruttd)

Szolgaltatas brutté 2-083-2873.343.000 eFt
—7967 %

Beruhazas brutt6 ————556-3001.479.000 eFt_
— 2133 %
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4.1. pont 65. sz. melléklete |

Kockézati matrix bemutatasa

KOCKAZATI MATRIX

El6készités és megvaldsitas soran felmeriilo kockazatok Ajanlattevo Ajanlatkéro

Miiszaki paraméterek meghatarozasa (output specifikaciok) X

Tervezés (specifikacioknak vald megfelelés, tervezési munka lebonyolitésa,
stb.) teljes kdrben

o

Munkateriilet dtaddsa, a munkateriilet megfelelgsége X

Tervezés és engedélyeztetés teljes kdrben

Elére nem ismert, kivitelezést hatraltato kiilsé tényezok (talaj, id6jaras, stb.)

Kornyezetvédelmi kdvetelmények

Késedelmes teljesités

Koltségtullépés

SIS IS
=

Beruhazasi hitel kamatvaltozasanak kockazata

Uzemeltetés, fenntartas idoszakaban fellépo kockazatok Ajanlattevo Ajanlatkéro

Fenntartési koltségek

Rejtett épitési hibdk, eltérések (beleértve a tervezési hibakat is)

Rendelkezésre llas, szolgaltatasi teljesitmény

el lialle

Uzemeltetési koltség

Igénybevételi kockazat (A tervezett igénybevételt jelentds mértékben
meghaladd hasznélat kovetkeztében megndvekedd tizemeltetési-fenntartasi
koltségek tekintetében felmeriilé kockazat) -X X

Koérnyezetvédelmi normak X

Miiszaki eléviilés, karbantartas X

Teljesités X

A projekt teljes futamideje alatt felmeriilé pénziigyi és jogi kockazatok Ajanlattevo Ajanlatkéro
Arfolyam -X X |

Altalanos adozasi feltételek valtozasa (illetékek, tarsasagi ado, ipartizési ado,

stb.) X

AFA X

Biztositas kore és koltsége (feleldsségbiztositas is)

Altalanos jogszabalyi valtozasok

>R [R|R

Vis Major




4.1. pont 6. sz. melléklete

Projekt megnevezése

Szegedi-Tudomanyegyetem-427 01j didkotthoni féréhely megvalositasa PPP alapon |

Projektet eldir6 kormanyhatarozat

2091/2003. (V. 15.) Korm. hat.

Szerzédéstipus a magyar PTK szerint

Vegyes (bérleti és szolgaltatasi elemeket is tartalmazo) szerz6dés

*Kormanyzati szereplé megnevezése

Nyiregyhazi Féiskola, 4400 Nyiregyhdza, Sostoi ut 31/b. Az intézménynev |

**Kormanyzati partner megnevezése Strabag Epit6 Rt
Kormanyzati partner tulajdonosi szerkezete Nincs
Kormanyzati partner sajat toke/idegen tke arany Nincs
Korményzati partner sajat toke/jegyzett toke arany Nincs
Kormanyzati partner utolsé 3 évi mérleg szerinti eredménye Nincs

***Van e kormanyzati garancia? (ha igen mire; hitelek, kapacitasfeltoltésre, bevételi szintre, nyereségszintre
stb.)

Kapacitas feltoltésre

****K ormanyzat altal biztositott pénziigyi vagy/és természetbeni hozzajarulas (f61d, meglévo épiilet stb.) a
projekt inditasakor

Téritésmentes foldhasznalati jog a projekt id6tartamara

Beruhéazas id6tartama (20xx év yy ho-t6l- 20xx év yy ho-ig)

2004. oktober 1. — 2005. szeptember 1.

Beruhazas koltsége évenkénti bontdsban nominal és jelen értéken

Netto 1.124.000 eFt

Szolgaltatasvasarlas idétartama (20xx-t6l — 20xx-ig)

2005. szeptember 1. — 2025. augusztus 31.

A projekt nettd jelen értéke, ha az allami beruhazas (beruhazasi koltség+szolgaltatasvasarlasi dijosszegekre -
PSC)

2.486.217 eFt

A projekt netto jelent értéke ha az partnerségi (PPP) beruhazas (beruhazasi koltség+szolgaltatasvasarlasi
dijosszegekre)

2.500.454 eFt

A partner nem megfeleld teljesitése soran (szerz6désszegés) az allamnak milyen és mekkora fizetési
kotelezettsége keletkezik

Két részbdl all: a kivitelezés megkezdésekor: téritésmentes elallas
A kivitelezés szolg alatt, felmeriilt koltségek alapjan banki kotelezettség 0 szolgaltatd partner
beléptetésére, nem keletkezik fizetési kotelezettség, csak egészen kiilonleges helyzetben

Kormanyzat szolgaltatasvasarlasanak dijfizetési aranyai és pontos dsszegszeri tételei (pl: felsGoktatasi
intézet/oktatdsi Minisztérium; onkormanyzat/Nemzeti Sporthivatal; stb.)

(5.000 Ft/ féréhely/ho) 5.000 X 427 X 10 =21.350 eFt

Szerz6dés lejartakor mi torténik az eszkozzel? (vasarlasi opcid, tovabb bérlés, kormanyzati tulajdonba keriil,
mindkettd eléfordulhat - mennyiért)

Tovabbi bérlés, ha ez nem megvaldsithatd, akkor konyvszerinti maradvany értéken valo elszamolas

KSH statisztikai megitélésének idépontja projektenként (amennyiben csak pilot projekt statisztikai elemzése
tortént, akkor a pilot-on kiviil a tobbit nem tekintjiik a KSH altal elfogadottnak, azaz ,,nem tortént meg” valaszt
kell beirni a tablazatba)

Nem tortént meg

*Kormanyzati szerepl6 = allami/onkormanyzati partner
**Kormanyzati partner = allami/magan tulajdont vallalkozas
*#*K ormanyzati garancia = allami/6nkormanyzati garancia

*#k*K ormanyzat = allam/6nkormanyzat
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Kockazati szint

**K ormanyzati partner(ez a maganbefektetd)

Epitési kockazat:33%

(alacsony, Biztositassal Biztositassal nem
kozepes, magas) *Kormanyzat fedezett kockazat fedezett kockazat Indoklas
Meghiusulasi

bankgarancia,
késedelmi kotbér,
projekt biztositas

...kivitelezés koltsége (12%) magas |
Finanszirozasi kockazat (hitelek) (11%) magas
Toke-visszafizetés |
Arfolyamkockazat (3%) kozepes Igen, megosztott
Kamatkockézat  (2%) alacsony Igen megosztott
Inflacio (1%) alacsony igen
Ki fizeti a szolgaltatas-vasarlasi AFA-t kormanyzat
Ki fizeti a beruhdzasra jutd AFA-t nincs
Koltségtillépés (3%) kozepes | .
Koérnyezetvédelmi feltételek biztositasa (1%) alacsony megosztott
bankgarancia,

Rendelkezésre allasi kockazat:33% vagyonbiztositds-
Nem megfeleld teljesités miatti kockazat (31%) magas |
Egységes energiarendszer esetén  (2%)... alacsony Esetleg megosztva
Keresleti kockazat:33%*
...vallalt feltoltés mennyiségi...%-a (10-15%) Kozepes** Megosztott, v korm.

Vallalt feltoltés idébeni  .....%-a (10-15%) kozepes Megosztott v korm.

Harmadik fél felé torténd ért (gk kap. Uzletek, egyéb szolgaltatisok (13-3%) koézepes | _________

Egyéb kockazatok:0%

Torvények valtozasa miatti kockazat

Vis Major (elemi kar, stb)

Osszes allam altal vallalt kockézati arany %-ban

*Kormanyzat = allam/6nkormanyzat

** Kormanyzati partner = allami/magan tulajdonu vallalkozas tehat ide be kell irni minden a befektet6t6l megkovetelt biztositast, ezért ezt a befektetovel kozosen érdemes kitolteni..
*amennyiben csak 100 %-os feltoltott kapacitas van, és nincs harmadik fél felé torténd értékesités, akkor 33% ,de, ha példaul 12 honap de csak 60%-os a feltoltottség, akkor 33x0,6=19,8%-a harmadik fél felé tort ért

aranya, stb.

**kozepes mert az igényjogosult hallgatokhoz viszonyitott arany elhelyezett hallg. Szama/(igényjogosult-mashol elhelyezett)x 100= Z% illetve

Igénybe vett/ Intézményi teljes teriiletx100=...%
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4.2.  Nyiregyhdzi Foiskola Hermann—OttoSostoi uti Kkollégium férohely korszerisités |
szolgaltatas  beszerzése PPP konstrukcioban

A Nyiregyhazi Foiskola oktatdsi tevékenységéhez tartozoan a hallgatok elhelyezése
meghatarozoan kiemelt feladat. A hallgatéi szallashelyek biztositasa az Gjjonnan létesitendd
hallgatoi szallason, a Sostdi uti kollégiumban biztositott. Szinvonalas oktatasi tevékenység a
tervezett oktatasi struktira fejlesztései csak abban az esetben biztosithatok, ha megfeleld
elhelyezéseket tud a Fdiskola felmutatni az oktatési infrastruktira mellett. A Féiskola, miutan
a kollégiumok felujitdsara és a féréhelyek bovitésére megfeleld kdzpontilag biztositott
finanszirozéasi forrast nem kapott, illetve varhatélag meghatdrozo forrast a kollégiumok
felujitasara, illetve férohelyek bovitésére nem tud igénybe venni, igy kapcsolodott az Oktatasi
Minisztérium altal meghirdetett PPP konstrukcidos programokhoz. A program keretében
meglévo kollégium felujitasat tervezi és ezekre megkdtotte a Megéllapodasokat az Oktatési
tarcaval. Konkrét projektként a_Sostoi Gti 1240 férdhelyes kollégium Hermann-Otto;Aés
»B>¢épiiletéének korszerlsitése fogalmazodott meg.

A program keretében a Hermann—Otté—KoHésium—Sostoi uti_telephelyli kollégium |
épiiletegylittes komfortositas, szolgaltatds beszerzése lett betervezve. Ezen szolgaltatas

beszerzése a PPP konstrukcidban megtortént, a korszer(isités folyamatban van. A tervezett
elképzelés szerint 2006. augusztus 31.-ig a PPP partner elvégzi a meglévd épiiletek
korszertisitését és ezt kovetden kollégiumi szolgaltatast nytjt az Intézmény részére. Az épiilet
korszerlisitése keretében a szerkezet altal meghatarozott jellegli komfortositas kialakitasa |
torténik, melynek soran felujitasra keriilnek az épiilet gépészeti és villamos rendszerei. A
korszerlisités soran megtorténik a nyilaszarok cseréje is. A korszerisitési, illetve létesitési
fazist kovetden az 4—9—7—2—ben—epa4t—1—2—s—zm%es—epuletek az j 1genyeknek megfeleloen kerulnek
kialakitasra. Hases : : m i ;
jelenleg—s-z-m%en—aAz uj 1genyeknek megfeleloen tervezett felujltassal fog]ak a szallashelveka
biztositani a kor kovetelményeinek megfeleld ellatist. A komfortositds soran a mai kor
kovetelményeinek megfeleld elhelyezes erdekében csak kis mértékﬁ férc’ihelyszém
csokkenéssel_kell szamolni.;
szalashelyekenpétolja—A meglevo epuletek egyeb teruletek bevonasa a hasznos funkcmba
teszi lehetdvé a tervezett férdhelyek szamanak szinten tartdsat. A megfeleld kialakitasok, és
az ezt kovetd szolgaltatasi szinvonal biztositja a Foiskola oktatasi infrastruktarajanak
fejlodéséhez sziikséges hallgatoi elhelyezéseket.

A projekt eldkészitése soran részletesen vizsgalva lettek a korszertisités és kiilonds tekintettel
a magasabb komfortfokozatnak megfeleld elhelyezések Ilehetséges valtozatai. Annak
érdekében, hogy az elhelyezéseknél a szobdkhoz tartozd komfortfokozatok az elhelyezés
szolgaltatas feltételei a kor igényeit ki tudjak elégiteni, a meglévd épiiletek kialakitasanal és a
szolgéltatds szinvonaldnak biztositdsaban jelentds valtozasokat kellett végrehajtani. A
valtozasok az elhelyezés fizikai, illetve kiszolgald részét, azaz a szolgaltatds szinvonaldnak
emelését kellett hogy biztositsak. A vizsgdlatok eredményeként figyelembe véve a
rendelkezésre allo finanszirozasi lehetdségeket, forrasokat, lett megtervezve a meghirdetett
PPP konstrukcid. A tervezett PPP konstrukcié esetére az eldzetesen elvégzett szamitasok az
Oktatdsi  Minisztérium altal biztositott tamogatdas ¢és az Intézményi forrdsok
figyelembevételével lettek elvégezve. A szamitdsok alapjan megitélhetd volt, hogy a tervezett
konstrukcido hosszi tdvon biztositani tudja a meghatdrozott aranyl intézményi, hallgatoi
szallasigényt.
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A tervezett megoldasban Osszességében 21240 férdhely lesz biztositva a meglévo ingatlanon
¢s kollégiumi épliletekben végzett atalakitas és az ezt kovetd szolgaltatds mellett. Az érintett
épiileteken, illetve a hozza tartozo ingatlanon meghatarozé valtozasok nem tervezettek. Az
ingatlan tovabbra is a Vagyonkezeld altal miikddtetett tulajdonban marad, az értékndveld
befektetés a nyertes palyazé konyveiben fog szerepelni. A szolgaltatas dijfizetéséhez tartozo
20 éves futamidd alatt a szolgaltatasi dij komponensei fedezik a szolgaltatashoz tartozé
koltségeket, beleértve a komfortositast is. A tervezett konstrukcid szerzddéses feltételei
rogzitik, hogy milyen jogviszony mellett keriil meghatirozéasra a Felek egyiittmiikddése, a
tervezett konstrukci6 iddszakaban. Meghatarozéan a szerzddéses feltételeknél olyan
megallapodasok keriiltek rogzitésre, melyek nem sorolhatok az 4llamaddssag korébe és nem
tekinthetOk pénziigyi lizingnek sem. A szerzddés alairasat megel6zéen a Kozponti Statisztikai
Hivatal allasfoglaldsa mellett és a Kozponti Vagyonkezeld Igazgatosag nyilatkozata alapjan
kialakitott végsd szerzddéses allapot biztositja, hogy a fent megfogalmazott feltételek
teljesiiljenek a késdbbi iddszakban is. A tervezés fazisaban az elvégzett szamitasok éves
szolgaltatasi dijai tartalmazzak az Osszes felmerild koltségeket, és alapvetden biztositjak,
hogy a PPP konstrukcido az éllami beruhdzassal torténd Osszehasonlitisban megfeleld
gazdasagos megoldast jelent. A tervezett célkitlizések a megkotott szerzodéses
konstrukcioban rogzitésre kertiltek. A munka elsd fazisa szerint folyik a korszeriisités. A
korszertsités két iliteme biztositja a zavartalan elhelyezést. A korabban lizembe helyezett
diakszallon elhelyezett 1étszam mellett a korszerlsités ideje alatt sem kellett a foiskolai
hallgat6i elhelyezésben csokkentést végrehajtani. A korszerisitést kdvetden a Foiskola
telephelyén 427 6 didkszallas €s 1240 f6 kollégiumi elhelyezés fogja biztositani a korszeriibb
oktatas feltételeit.

5. A kéltségvetesi év gazdalkodasanak értékelése

A Nyiregyhazi Foiskola, mint ahogy a szakmai értékelésbdl is kitlinik gazdalkodas teriiletén
is igen mozgalmas évet tudhat maga mogott. A Foiskola fejlesztési tervében szerepld
beruhazasok atadasa 2004. évben befejezddott. Mar a 2004. évi belsd koltségvetésnél lathatod
¢és tudhato volt, hogy az MMFK épiilet sikeres atadasa érdekében jelentds belsd forrasokat
kell mozgositani. Ez t6bb mint 200 milli6 forintot jelentett 2004-ben ugy, hogy a 2005-0s
évre 111.862 eFt kotelezettségvallalas keletkezett, huzodott at. Nehezitette a helyzetet a 2005.
évben jelentkezd mintegy 26,6 millio forintos koltségvetési elvonds is. Ugyancsak gondot
okozott az év végére eldirt maradvanyképzési kotelezettség, ennek érdekében tobb szallitdval
megallapodast kellett kotniink fizetési hataridok 2006. évi modositasara. Mindezek ellenére
biztositani tudtuk az alapvetd miikodési ¢és fenntartasi feltételeket az oktatds és kutatas
zavartalansagat.



