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1. Feladatkér, tevékenység

1.1. Intézményi térzsadatok

Intézmény megnevezése: Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Torzskonyvi azonositoszama: — 329783-000
Honlap cime: www.nyme.hu
1.2.-1.3. Ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai

feladatokban bekévetkezett valtozas, szakmai miikodés értékelése

Hallgatéi létszam az el6z6 évhez viszonyitva alig 0,5 %-kal emelkedett, az allamilag finanszirozott
képzésben résztvevok szama 5,51 %-kal névekedett, mig koltségtéritéses képzés esetén 6,33 %o-0s
csokkenés mutathaté ki. Jelentés aranyeltolodas tapasztalhaté a féiskolai és a fels6foku
szakképzésben résztvevs hallgatok javara, az egyetemi képzésben résztvevék szama szinte nem
valtozott. A doktorképzésben résztvevé allamilag finanszirozott hallgatok szama t6bb mint 17 %-kal
névekedett, mig a koltségtéritéses képzésben résztvevok szama kozel 8 %o-kal csokkent.

Intézményunk hallgatoi 1étszamanak valtozasat az alabbi tablazat és diagramm tartalmazza.

adatok fében

Fels6foku | Fdiskolai | Egyetemi | Szakiranya |PHD, DLA o
o X o X o . e X o X sszesen
Megnevezés szakképzés képzés képzés tovabbképzés képzés
2004. | 2005. | 2004. | 2005. | 2004. | 2005. | 2004. | 2005. | 2004. | 2005. | 2004. | 2005.

év év év év év év év év év év év év
Allamilag finansz.
hallgaték 312 | 435|4996|5239| 2431|2484 0 2 52 61| 7791 8220
cbbdl nappali 266 | 346|215212360[2198|2183 0 0 52 61| 4668| 4950
ebbdl levelezd, esti,
tavoktatas 46 901284412879 233| 301 0 2 0 0| 3123 3271
Koltségtér. hallgatok 30 1512684 | 2651|1269 |1223| 1477 1230 169| 156| 5629| 5273
Osszesen 342 450|7680|7889|3700|3707| 1477 1231| 221| 217| 13420| 13 493
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A hallgatéi létszam alakulasanak bemutatasanal sziikségesnek tartjuk a jelentkezett és a felvételt nyert
hallgatéi 1étszam figyelemmel kisérését, mivel ez jelzi az egyetemiink szakjai iranti érdekl6dést. A



jelentkezések tekintetében jelentés mélypont 2005. évben volt, mig a felvett hallgatéi létszam az
el6z6 évhez képest tébb mint 300 fével névekedett.

(Jsszes je entkezo clvetelt nyer allgatok szama

A hallgatéi jelentkezéseknél tapasztalhaté valtozas karonkénti alakulasat szemlélteti az alabbi
diagramm.

0 2004.
O 2005.

Hallgatéi juttatasok alakulasa
(A szdmszaki beszdmol6 4.,6.,9.,10/a., 14.sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatainak
elemzése)

Doktoranduszok 06sztondija: egyeteminkon 2005. évben 60 hallgatd részesilt e jogcimen
Osztondijban, részikre kifizetett tamogatas 60 428 eF't, biztositott tamogatais 63 731 eFt, a
kilénbozet (3 303 eFt) az év végl pénzmaradvany elszamolasanal kertilt rendezésre.



Koztarsasagi 0Osztondij: intézménylinkben 2005. évben 39 hallgaté részesilt e jogcimen
Osztondijban, résziikre kifizetett tamogatas 12 282 eFt, biztositott tamogatas 11 798 eFt, a
kilonbozet (- 484 eFt) az év végi pénzmaradvany elszamolasanal kertlt rendezésre.

Egyéb 6sztondijak: intézménytinkben hallgatéink jelentés része jogosult Bursa 6sztondij tamogatas
igénybevételére, 2005. évben részikre kifizetett tamogatas 40 727 eFt, melyhez biztositott
koltségvetési tamogatas 38 850 eFt, a kilonbozet (- 1 877 eFt) az év végi pénzmaradvany
elszamolasanal kertilt rendezésre.

Kollégiumi tamogatas, szocialis viszonyok: A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen a kollégiumi
ellatottsag szintje 35,37 % (mig el6z6 évben 37,51 %), de a négy varosban jelentésen eltérd, tovabbi
téréhelybévités elkeriilhetetlen f6leg Sopronban és Gy6rben.

Allamilag L, e , e . Lakhatasi Lakhatasi
, Kollégiumi Kollégiumi . . X i
, finanszirozott ‘ x ) \ tamogatasra tamogatast
Megnevezés . .. | fér6helyek ellatottsag . s
nappali hallgatéi szAma %) jogosultak igénylék
létszam ’ szama aranya (%)
Sopron 2661 824 30,97 1440 54,11
Gyér 1308 353 26,99 640 48,93
Mosonmagyarévar 720 416 57,78 274 38,06
Székesfehérvar 201 158 60,54 15 5,75
Osszesen 4 950 1751 35,37 2 369 47,86

2005. évben intézménytink 101 206 eFt kollégiumi timogatasra volt jogosult, a feliigyeleti szerv altal
biztositott tamogatdas 111 600 eFt, a kulonbozet (10394 eFt) az év végl pénzmaradvany
elszamolasanal kertlt rendezésre.
Lakhatasi tamogatasra jogosultak szama 2.369 {6, részikre kifizetett tamogatas 127 578 e Ft, a
rendelkezésre all6 tamogatas 111 600 eFt, a kilonbozet ( 1 642 eFt) az év végi pénzmaradvany
elszamolasanal kertlt rendezésre.

A kollégiumi ellatas szinvonala — a 2002. év szeptemberében Sopronban belépé Gj Baross uti
kollégium kivételével — nem javult, mivel egyetemink csak a fenntartashoz sziikséges kiadasokat
tudja biztositani. Igen magas a lakhatasi tamogatasban részesil6k szama, kollégiumi
szinvonalfejlesztést az intézménytnk 2005. évben nem tudott végrehajtani. 2006. évben kertl sor
PPP program keretében Sopronban a ,Régi” és ,,Uj” kollégiumi épilet feldjitasara, tovabba a
Sopron, Baross uti kollégium bévitésére.

Tankonyv- és jegyzetellatas helyzete alapvetSen jonak mondhatd. Egyetemiink tankonyv-
jegyzettamogatas cimén 7.000,- Ft/f6/év tamogatast kapott, egylittes rendelkezésre allé elSiranyzati
Osszege 31 241 e It, ténylegesen felhasznalt 6sszeg 34 637 el't, melybdl 4 948 {6 hallgatd részesedett.
A kulénbozet (- 3 396 eFt) az év végi pénzmaradvany elszamolasanal kerilt rendezésre.

Sport- és kulturalis tamogatas: ¢ jogcimen intézményiink 2005. évben 4 948 {6 utan 4 058 eFt
tamogatasra volt jogosult, melyhez biztositott koltségvetési tamogatas 3 660 elt, a killonbozet (- 398
elPt) az év végi pénzmaradvany elszamolasanal kerilt rendezésre. A rendelkezésre all6 forrasbol
hallgatéi sport napok ( vizi tabor, sport tabor, si tabor, gyalog tara) keriiltek részben finanszirozasra.
Intézménytunk kulturalis rendezvényein (felolvasé est, kiallitasok, Adventi hangverseny, stb.) a
hallgatok is aktivan részt vesznek, tovabba tamogatjuk hallgatéink szinhaz-, uszodabérlet vasarlasait.

Tudomanyos Diakkoéri tevékenység

A 2004/2005. tanévben megrendezett Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidn a pedagdgiai
szekciot, a NYME Apaczai Csere Janos Tanitoképz6 Féiskolai Karan Gyérben, illetve a Benedek
Elek Pedagbgiai Féiskolai Karon Sopronban, a  kézgazdasigtudomanyi szekcidot a
Kozgazdasagtudomanyi Karon Sopronban tartottak, melyhez az OM 6694 eFt tamogatast
biztositott.



A BPFK-n 14 szekcioban tartottak el6adasokat az orszag minden részérdl érkezett hallgatok.
A KTK-n 31 szekcioban tartottak meg el6adasaikat a diakok.
A MEK-en 20006. aprilisaban METE Orszagos Tudomanyos Diakkéri talalkozot tartottak.

Hallgato6i mobilitas

Intézményunk a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt kilonb6zé programokon keresztil, igy a
Socrates/Erasmus, Leonardo, CEEPUS keretében biztositja a hallgatok kulféldi tanulmanyutjainak
finanszirozasat. 2005. évben 35 hallgaténak (2004. évben 26 fének) sikertlt kijutnia partner
intézményeinkhez ily moddon, a kozel 7 %-os novekedés jelzi hallgatéink egyre jelentésebb
érdeklédését a kilfoldi tanulmanyok folytatasahoz.

Gyakorl6 intézmények miikédésével kapcsolatos kérdések
2003. julius 1. 6ta a gyakorld intézmények kozponti egyetemi fenntartasban mikodnek. A fenntartdi
feladatokat az Egyetem Rektora, illetve a kbzponti apparatusa latja el, a szakmai feltgyelet tovabbra is
az illetékes kar(ok) feladata. Ennek megfeleléen a Rektori Hivatal és a Gazdasagi Foéigazgatosag
foglalkozik a hatésagokkal valé kapcsolattartassal, a fenntartassal kapcsolatos kérdésekkel, az
intézmények mikoédésének tamogatasaval.
Az egyetemi iranyitas alatt mikodo kozoktatasi intézmények a kévetkezok:

- NYME Lewinszky Anna Gyakotlé Ovoda

- NYME Aranykapu Gyakorlé Ovoda

- NYME Oveges Kalman Gyakorlé Altalanos Iskola

- NYME Roth Gyula Gyakorlé Szakképz6 Iskola és Kollégium

A gyakorld intézmények évente beszamolot készitenek. A jelentések a Karok és az Oktatasi
Rektorhelyettesi Iroda irattaraban megtalalhatok.

Képzési szerkezet valtozasa

2004-ben kezdte meg intézményink a linearis képzés bevezetésének keretében a BSc szakok
programjanak kidolgozasat a szakok engedélyeztetését és inditatasat. Az Uj felsGoktatasi torvény
értelmében a 2005/2006. tanévben mar kizardlag ezen a szakok inditasira kertlhet sor. Az elmult év
munkdjanak eredményeképpen a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Osszesen 37 BSc szak, létesitési és
inditasi engedélyét szerezte meg. A BSc szakok programjanak kidolgozasaval egyidejlleg az MSc
szakok inditasanak el6készitésére is sor keriilt. Egyetemunkon 1étesitett BSc szakok az alabbiak:

Kar BSc alapszakok

Tanité alapszak

Szocialpedagbgus alapszak
Andragogia alapszak

Turizmus és vendéglatd alapszak
Gyodgpedagogia alapszak
Rekredcio-, életmdd- és egészségfejlesztés
Nemzetiségi. Ov. Ped. Alapszak
BPFK | Ovodapedagdgus alapszak
Szocidlpedagogus alapszak
Erdémérnoki alapszak
Koérnyezetmérnoki alapszak

EMK | Kérnyezettan alapszak
Természetvédelmi mérnoki alapszak
Vadgazdamérnoki alapszak

Eipitész (mlvészeti) alapszak
Faipari mérnok alapszak
Formatervezd (miivészeti) alapszak
Gazdasaginformatikus alapszak
Koénnydipari mérnok alapszak
Miiszaki szakoktat6 alapszak
Mez8gazdasagi szakoktatd alapszak
Ipari termék és formatervezs alapszak

ATFK

FMK




GEO

Foldigyi mérndk alapszak

Igazgatisszervez6

Alkalmazott kézgazdads

Kereskedelem és marketing

Pénziigy és szamvitel

Gazdalkodas és menedzsment

Nemzetkozi gazdalkodasi

Kozszolgalati

MEK

Mezbgazdasagi mérnok alapszak

Elelmiszermérndk alapszak

Gazdasag- és vidékfejlesztési mérndk alapszak

Névénytermeszté mérndk alapszak

Kornyezetgazdalkodasi mérnok alapszak

Allattenyészté mérnék alapszak

A szaklétesités és engedélyeztetés alatt 1évé MSc szakok

Kar

MSc

Természetvédelmi mérnoki

EMK

Vadgazda mérnoki

Konnytipari mérnoki

FMK

Faipari mérnok

GEO | Foldméré foldrendezd

Regionalis- és kornyezetgadasigtan

Pénziigyi kbzgazdasagtan

Nemzetkdzi gazdasagi kapcesolatok

KTK

Pénzlgy és szamvitel

Kozgazdalkodas- kozpolitika

Kozgazdasagi elemz6

Allattenyészté mérnék

Agrarmérnok

MEK Névénytermesztési mérnok

Mezbgazdasagi biotechnolégus

Takarmanyozasi- és takarmanybiztonsagi mérnok

Egyebek, valtozasok az intézményi szolgaltatasokban

A hallgatok tanulmanyi tgyeinek intézésében az alapvets szerepet tovabbra is a Neptun 2000 EFTR

tolti be.

Az elmult év eseményeinek alakulasat az a cél hatarozta meg, hogy az Egyetem valamennyi kara a
Neptun rendszer alkalmazasait minden modulra Kkiterjessze. Ez a cél valamennyi érintett
munkakérben rendkivil pontos, feszitett munkat kovetelt. A Neptun modulok hasznalatanak
alakulasat a karokon az alabbi tablazat tartalmazza.

. . — 0
Hallgat6i Hallgatol Hallgat6i I—/Iallg,atm Beiratkozott Blelg|E Z|l @ g
, 2 létszama | ., 9 létszam a , g1 2 = &l § gl & N 9
létszam a létszam a hallgatok S| R| G| G| & 2| 2|57
Kar 2003. 2005. > O ol & ]| S| 8| F| & -3
2000. okt 151 2004. okt 15 szama H|o|S| 3 S|F| & 28
okt 15.-i | OO oketsai | 259 | 2005/06/1 1RO S| %3
. statisztika . statisztika 1z
statisztika sserint statisztika sserint félévben ODULO
szerint © szerint © Neptunban MODULOK
ATFK ]3055 4333 4498 4463 4683 X IX[X[X |- |X[|X|X
BPFK |1925 2136 2180 2071 2096 XX [ XX XX [|X|X
EMK |[810 882 961 814 980 X [ XX X [X X [X|X
FMK |769 1099 1117 676 1164 X |10 [X |- XX |X[X
GEO |351 941 1072 606 878 X IX X[ X |- | X[|X[|X
KTK 1308 3226 3121 3181 2443 X [ XX |- |- [X[|X]|X
MEK |1148 1181 1180 1163 1106 X | X |X X X X |X

x = teljes hasznalat o = részbeni hasznalat

- = nincs hasznalatban



A pénzugyi, és a didkhite]l modul teljes korti hasznalatahoz elengedhetetlen volt, hogy a
rendszer ne csak a kredites képzésben résztvevé hallgatok adatait tartalmazza, ezért a
hagyomanyos képzést hallgatok adatai rogzitésre kertiltek a rendszerben.

2004/05/1. félévtél a hallgaték az OTP bankkartya szolgaltatasanak igénybevételével
Neptunbél kezdeményezhetik esedékes befizetéseik teljesitését (kollégiumi dijak, 2004/05/11.
félévtdl: tandijak, ismételt vizsga és kiilon eljarasi dijak, tandfjak, stb.), melynek bevezetését
alapos el6készit6 munka elézte meg. Tajékoztatasok - vezetdi, kari, hallgatoi, telepités,
tesztelés, folyamat-dokumentacié készités, hallgatoi forum. Ez a legelterjedtebb fizetési mod,
pl. 2005. szeptemberétdl decemberig tobb mint 100 milli6 Ft-ot fizettek be a hallgatok
bankkartyaval tobb, mint 24.000 tételben.

Az 6sztondij (minden egyéb, a hallgaték részére torténd kifizetés is) kivetése, tételes
nyilvantartasa, 6sztondij igazolasok kiadasa, K30 elkészitése is Neptunon keresztil térténhet.
EMK, MEK utin bevezette ATFK, BPFK és GEO is. 2005-ben csaknem 100 alkalommal
volt 6sszesen GIRO feladas, a szamfejtett és utalt 6sszeg megkozelitette a 300 millié Ft —ot.
Az o6rarend modul hasznalata az eltéré o6ra standardok miatt korilményes. Ennek ellenére
tobb karon tizemel, segitve ezzel a hallgatdk targyfelvételét az egyéni 6rarend kialakitasat.

A terem modul a teremadatok — intézmény, éptlet, emelet, ajtd, tulajdonos, telephely, tipus
(oktatasi, konzultacids, tanszéki, specialis) nyilvantartasara, foglaltsigok lekérdezése,
teremoérarend megtekintésére készilt, hasznalatanak bevezetése folyamatos.

A Golya konverter a Golya rendszerbdl importalja a hallgatéi adatokat a ponthizast
kovetSen. Atemelt adatok: a hallgaté képzése, személyi, cim elérhet6ségi adatok, a
kozépiskolai végzettség, nyelvvizsga eredmények, felvételi pontszam. 2005-ben 3 393 hallgaté
adata kerilt atvételre Neptun rendszerbe.

A rendszer adminisztraciés modul a rendszer mikodését meghatarozé valtozok adatainak
karbantartasara, kozponti statisztikak, ellenérzések elvégzésére alkalmas. Jelenleg 282
rendszerparamétert, 4878 kodtétellel és 82 kédtablat tartalmaz.

A kovetkez6 idGszak feladatai

1. A jelenlegi Neptun verzi6 lehet6ségeinek tovabbi kiaknazasa

Intézményi egységes tigymenettel el kell érni, hogy az intézményi szintli adatszolgaltatasok: statisztika,
K30, K65 bevallasok, TB jelentés készités Neptunbol, kzpontilag késziilhessenek

2. Neptun nagy verzio valtas

A jelenlegi rendszer mellett egy teljesen 4j Neptun.Net vagy Neptun 3R néven emlitett rendszer
fejlesztése van folyamatban. A programot 2004 oktoberében mutattak be el6szor a fejleszték
Budapesten, ahol Egyetemunket valamennyi kar képviselte (tanulmanyi el6adok, pénztgyesek,
informatikusok).

Az uj rendszer eddig ismert elonyei:

egy Uj rendszertechnika alkalmazasanak eredményeként egy idében nem 200, hanem t6bb
ezer felhasznalét tud kiszolgalni,

minden munkaallomas a sajat er6forrasait hasznalja, (adatmentésnél, nyomtatasnal el6ny)
orarend szerkesztésnél intézményi 6rastandard helyett 5 percre lebontott idéintervallumokat
képes kezelni

targy ekvivalencia kezelés megoldott (akar mas oktatasi intézménybdl atvett hallgatd targyait
is meg lehet feleltetni a sajat képzés targyainak anélkil, hogy kulon régziteni kellene)

mélyebb szintl jogosultsagkezelés (pl. TO ne kezel mintatanterveket, ugyanakkor tanszéki
adminisztrator mar lathatja a mintatantervet, képzésekhez tartozé informacidkat)
kollégiumokat kilén modulban kezeli

sok kiegészit6 funkcionalitds. Pl iktatds, Uzenetkildés nem csak hallgatoknak, hanem
tgyintézok egymas kozott is, teremkezelés teljes kortien, stb.



Az Gj verzi6 fejlesztése folyamatos. Egyetemiinkon a bevezetést akkor tartjuk lehetségesnek, ha az 4j
rendszer legalabb a jelenlegi program szolgaltatasait stabilan tudja biztositani.

Oklevél melléklet (Diploma supplement)

A Fels6oktatasi Torvény értelmében a 2005/2006-os tanévtdl kezd6dden  kotelezGen
oklevélmellékletet kell adni a végzett hallgatoknak. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 2004. juliusa
Ota készil az oklevélmelléklet kiadasira, 2004. évben mutattuk be munkatarsainknak el6szor az
oklevélmelléklet készité programot. Az OM altal az oklevélmelléklet készités tamogatasanak
fejlesztésére kiirt kozbeszerzési palyazatot az SDA Kft. nyerte el. A DS tamogatasara két médon ad
javaslatot a fejleszté. Egyik lehetSség a jelenlegi Neptuntdl teljesen fuggetlen 6nallé modul, a masik
lehet6ség a Neptun.Net bevezetése, amelynek része a DS tamogatas. Ez év tavaszan elddlt, hogy
Egyetemiink a Neptun.Net rendszert csak késébbi idépontban fogja bevezetni, ezért az idei tanévben
még biztosan, az Onall6 DS készit6 modul felhasznalasaval fogunk dolgozni. A program
hasznalataval kapcsolatosan tajékoztatokat tartottunk a kari tanulmanyi osztalyok munkatarsainak.

Magyar Szabadalmi Hivatal (MSZH)

Evek 6ta j6l mikédik a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Magyar Szabadalmi Hivatal kézétt
kialakitott munkakapcsolat. Ennek keretében évek ota oktatjuk a ,,Szellemi tulajdonvédelem c.
tantargyat a Faipari Mérnoki Karon, és a ,Szabadalom — versenyelény” c. targyat az Egyetem
kilonb6zé karain. A MSZH az egyuttmikodési megallapodasban foglaltak szerint diplomamunka
tamogatasara ir ki évente palyazatot. A Magyar Szabadalmi Hivatallal kézosen tartott 2006. évi
munkaértekezleten megallapodas sziiletett arrdl, hogy a Karokon oktatott jogi ismereteket kdzvetito
tantargyakba kett6-négy oOraban beillesztjiilk az iparjogvédelmi és szellemi tulajdonvédelmi
ismereteket. Az elmult id6szakban az MSZH kifejlesztett egy tavoktatasra alkalmas tananyagot és
vizsgarendszert. Ezt a rendszert a kovetkezé tanévtdl alkalmazni fogjuk a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem egyes karain.

Gy6r- Moson- Sopron Megyei Munkaiigyi Kézpont
A felnbttképzés szerevezését az OKEV-t6l a Munkatgyi Kozpont vette at. Ennek megfelel6en
attekintettiik és frissitettiik a feln6ttképzési nyilvantartasunkat.

MELLearN (Magyar Egyetemi Lifelong Learning Network)

Fels6oktatasi Halozat az “életen at tartd tanulasért”. A Halézat 2002. december 23.-an torténd
megalakuldsa Ota vesziink részt a szervezet munkajaban. A Halézat idei évi kozgytlése 2000.
marciusaban volt. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem tovabbra is tagja maradt a Fels6oktatasi
Halo6zatnak.

Campus Hungary szervezet munkajaban val6 részvétel

A szervezet az idegen nyelvl képzések szervezésével és nyilvantartasaval foglalkozik. Az elkovetkezd
idében, az idegen nyelvii képzések aranyanak remélhet6 szaporodasaval névekedni fog az
egyuttmikodés jelent6sége. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen részképzések formajaban mar
jelenleg is folyik idegen nyelvi képzés. A kozeljovoben tervezzitk inditani az angol nyelvi
erd6mérnok BSc képzést a University of British Columbia, Vancouver, Canada kézremtkodésével,
amely mar teljes alapképzést nyujt6 idegen nyelvii program lesz.

Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs munkajaban valé részvétel

A Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs a Nyugat- Magyarorszagon mikodé egyetemek
tevékenységének Osszehangolasara torekszik, ennek eredményeképpen korvonalazédni latszik egy
Nyugat- dunantdli halézatos egytttmikodés, amely a régidban mikodd egyes egyetemek képzési
kinalatanak 6sszehangolasabdl ad6do elényoket igyekszik kihasznalni.



Koényvtar tamogatasok hatasa

Egyetemiink 2005. évben konyvtar és levéltar tamogatas cimén Osszesen 9 140 e Ft Osszegh
kiegészité forrashoz jutott, igy az atvett pénzeszkoz allomanya az el6z6 évhez viszonyitva 16,12 %-
kal névekedett; alakulasat, 6sszetételét az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Atvett pénzeszkoz allomanyanak alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés 2003.év | 2004.év | 2005 &y | VAltozas
%-ban
Mikodési céla pénzeszkoz 9014 7 871 3 800 -51,72
Felhalmozasi céli pénzeszkoz 29 717 0 5 340 0,00
Osszesen 38 731 7 871 9 140 16,12
adatok eFt-ban
Megnevezés 2004. év 2005. év Valtozas %-a
Atvett pénzeszkozok bsszesen 7871 9 140 16,12
- Ebbdl:
NKA 6916 3900 -43,61
Oktatisi Minisztérium 0 4140 0,00

Intézményunkben az oktatéi, kutatoi el6remenetel terén 2005. évben az alabbi valtozasok

kovetkeztek be:

Korabbi munkakér Uj munkakér Létszam (f6)
egyetemi tanarsegéd egyetemi adjunktus 8
egyetemi adjunktus egyetemi docens 13
egyetemi adjunktus f&iskolai docens 1
egyetemi docens egyetemi tanar 5
féiskolai adjunktus féiskolai docens 8
féiskolai tanarsegéd f&iskolai adjunktus 4
fétandcsos egyetemi tanar 1
tanszéki mérnok egyetemi adjunktus 5
tanszéki mérnok egyetemi tandar 1
tanszéki mérnok f&iskolai adjunktus 2
tanszéki mérnok f&iskolai tanarsegéd 2
tanszéki munkatirs egyetemi tandrsegéd 4
tanszéki munkatars egyetemi adjunktus 1
tanszéki munkatars féiskolai adjunktus 1
tanszéki munkatirs féiskolai tanarsegéd 3
tanszéki munkatars féiskolai docens 2
tud.munkatirs egyetemi docens 1
Osszesen 62

2005. évben egyetemiinkén elsésorban a fiatalabb oktat6i garda elémenetele volt jellemzé (egyetemi
tanarsegédbdl egyetemi adjunktus, egyetemi adjunktusbdl egyetemi docens, féiskolai adjunktusboél
féiskolai docens), mely folyamatnak koszonhetéen remélhetéleg megteremt6dik a nyugdijba vonuld
oktatéi garda sziikséges utanpétlasa. Az egyetemi-féiskolai kari aranyokat &sszehasonlitva
megallapithatd, hogy az korilbelil megfelel a teljes oktatdi létszam aranyoknak.

Az eléremenetelek 2005. évben 6sszesen 34 078 el't személyi juttatasnovekedést eredményeztek.

Oktatéi mobilitas (kiilfoldi tapasztalat
Socrates/Erasmus  valamint Leonardo palyazat
tanulmanyutjainak finanszirozasat.

cserén valé részvétel):
keretében biztositja az

Intézményunk a
oktatok  kulfoldi

Egyetemiink 16 oktatéja részesiil Széchenyi Istvan Oszténdij timogatisban. 2005. évben e
jogcimen kapott timogatas 21 100 eFt, mely a targy évben felhasznalasra kerult. Az dszténdijak
célja, hogy az Osztondijasok alkotoerejitket oktatéi és tudomanyos kutatd  teljesitménytik

9



fenntartasara és fokozasara forditsak. Mindez pozitivan hat az oktatds szinvonalira, az
oktataspolitikai célok megvaldsitasara.

Meghatarozott jogcimen biztositott tamogatasok, feladatfinanszirozasok alakulasa

A GYES-GYED-en 1évé hallgatok altal meg nem fizetett koltségtérités 2004/2005. tanév II.
félévében Osszesen 33281 eFt, mig a 2005/2006. tanév 1. félévében 38 841 eFt. Az eredeti
koltségvetésiinkbe szerkezetileg beépiilé 31 400 eFt tamogatashoz az év soran tobblettamogatasban
nem részesultink, e jogcimen egyetemiinket megilleté tamogatas 6sszege 48 262 e Ft, a kilonbozet
(16 862 e Ft) a pénzmaradvany elszamolasanal kertlt rendezésre.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen 4 gyakorlé intézmény mikédik (2 6voda Sopronban, 1
Altalanos Tskola Gydrben, és 1 Szakkozépiskola szintén Sopronban), melyek 2005. évi eredeti
koltségvetési tamogatasa 760 000 eFt, év kozbeni tébblettamogatds a normativ finanszirozashoz
kapcsoloddan 2 808 eFt, az gy biztositott tamogatas nem fedezte a feladatellatassal kapcsolatosan
felmertlé kiadasokat, igy az intézményt megillet6 tamogatas kilénbozet (1 6904 eFt) a
pénzmaradvanynal kerilt rendezésre.

A nyelvvizsgat tett és arra jogosult hallgatok nyelvvizsga dijanak téritésére, valamint a nyelvvizsga
kozpont fejlesztésére intézménylink az eredeti koltségvetésben 11 100 eFt tamogatast kapott, melyet
az el6irasoknak megfelel6en hasznalt fel.

Egyéb feladatfinanszirozasi tamogatasok:
a.) eredeti koltségvetésbe beépiuls:
e Masodik tanar szak timogatasa (400eFt)
e  Muavészeti gyakorlohely tamogatasa (10 000 eFt)
b.) évkozi tobblettamogatas:
e Pedagbgus diszoklevél adomanyozas (3 476 eFt),
e Roma fiatalok tanulmanyi kéltségtéritése (172 eFt),
Fogyatékkal é16 hallgatok tamogatasa (2 500 eFt),
Orszagos versmondo verseny tamogatasa (100 eF)

A kutatasi tevékenység mindsitésével ¢és eredményeivel kapcsolatosan az alabbiak
allapithatok meg:

A K+F tevékenység forrascsoportonkénti megoszlasa az el6z6 évhez képest tobb mint 40%-o0s
névekedést mutat, melynek alakulasat a kévetkez6 tablazatban mutatjuk be:

Megnevezés Rendelkezésre all6 forras (eFt) | Valtozas

2004. év 2005. év (%o-ban)

Koéltségvetési timogatis 203 411 194 424 -4,42
Atvett pénzeszkoz 439 516 901 674 105,15
Villalkozasoktdl atvett pénzeszkoz 188 815 174 892 -7,37
Osszesen 831742 1270 990 52,81

2003. évi K+F felhasznalas maradvanya 64 440 eFt, 2004. évben 81 375 eFt, mig 2005. évben
220 573 eFt. A kutatasi forrasok jelentés névekedést mutatnak, melynek oka nagyobb részt az
NKFP, GVOP, Phare, OMFB palyazatokhoz kapcsolédé tamogatasi Osszegek, tovabba
intézményunknek lehet6sége nyilt Regionalis Egyetemi Tudaskézpont, valamint Kornyezeti
Eréforras-gazdalkodasi és védelmi Kutaté Koézpont létrehozasara és mukodtetésére. E - két
projekthez kapcsoléddan kapott tamogatas 246 millié6 Ft (RET, 2005. december végén), valamint 90
millié Ft. Kutatasi palyazatainknal a kiaddsok a megkotott szerz6désben foglaltak (személyi juttatas,
dologi kiadasok, és felhalmozasi kiadasok) szerint kertltek elszamolasra.
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Doktorképzés koltségvetési tamogatasanak alakulasa

adatok Ft-ban

Doktorandusz képzésben résztvevék Intézményt megilletd képzési
1étszama (f6) koltség
Megnevezés , , - Tars. Term. =
Tarsadalom | Természet- | Osszesen Osszesen
tud. (f6) | tud. (f6) @) | Lud333e | Tud58,3e | gy
Ft/ho6/f6 | Ft/h6/f6
EMK 2002. évi létszam 8hé 0 4 4 1 865 600 1 865 600
2003. évi létszam 12ho 0 6 6 4197 600 4197 600
2004. évi létszam 12ho 0 6 6 4197 600 4197 600
2005. évi létszam 4hé 0 6 6 1399 200 1399 200
Osszesen 11 660 000
FMK 2002. évi létszam 8ho 0 3 3 1 399 200 1399 200
2003. évi létszam 12h6 0 5 5 3 498 000 3 498 000
2004. évi létszam 12h6 0 5 5 3 498 000 3 498 000
2005. évi létszam 4ho 0 5 5 1 166 000 1 166 000
Osszesen 9 561 200
KTK 2002. évi létszam 8ho 2 0 2 532 800 0 532 800
2003. évi létszam 12ho6 3 0 3] 1198800 0 1198 800
2004. évi létszam 12ho6 4 0 41 1598400 0 1 598 400
2005. évi létszam 4h6 3 0 3 399 600 0 399 600
Osszesen 3729 600
MEK 2002. évi létszam 8ho 0 5 5 2332000 2332 000
2003. évi létszam 12h6 0 7 7 4897 200 4897 200
2004. évi létszam 12ho 0 7 7 4897 200 4897 200
2005. évi létszam 4hé 0 8 8 1 865 600 1 865 600
Osszesen 13 992 000
Mindosszesen 1998 000 | 35213200| 38942800

A normativ kutatastamogatas az Osszes forras mintegy 3,8 %-at alkotja. E jogcimen kapott
tamogatas méri a kutatasi potencial nagysagat, az utanpétlasi munkat (PhD képzés) és az aktivitas
alakulasat. A normativ kutatastamogatas 2004. évhez képest nem valtozott (47 810 e Ft), maradvany
nélkil felhasznalasra kerilt. Jellemz6 felhasznalasi tertletei:

- kutatdi és alkotoi feltételek javitasa,

- kutatasi eredmények hasznositasa,

- PhD képzés feltételeinek javitasa,

- egyuttmikodések fejlesztése.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem a hozza tartozé Karaival egyiitt az egyes kutatisok esetében -

palyazatoktodl fiigeben - az alabbi koltségekkel szamol:
'(.adatok %o-ban)

Kutatasi teriilet Rezsi koltség | Kezelési koltség | Egyéb befizetés | Osszesen
OTKA 15 2 0 17
Egyéb kutatasi
tamogatas (NKFP) 20 0 0 20
Villalkozoi valtozo, illetve nincs mod elszamolasra
Nemzetkozi timogatas valtozo, illetve nincs mdd elszamolasra

Osszességében megillapithats, hogy egyetemiink 2005. évben is térekedett a kutatasi potencidljanak
meglbrzésére, novelésére, a valtozé gazdasagi feltételek (mar elnyert palyazatok forrashoz jutiasanak
idébeli bizonytalansaga, utéfinanszirozas) mellett.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem képzési fenntartasi normativak alapjan torténd finanszirozas
tapasztalatait a kovetkezékben elemezziik:

Az Oktatasi Minisztérium — az el6z6 évekhez hasonléan — tovabbra is normativ alapon finanszirozza
az egyetemet, melynek alapvetd eleme 2005. évben is a hallgatéi 1étszam. Az el6z6 évek kormanyzati
megszoritd intézkedései kovetkeztében egyetemiink koltségvetési tamogatasa — a hallgatél 1étszam
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folyamatos emelkedése ellenére — a 2003. évi bazis szinthez képest alig névekedett. 2004. évi
megszigoritasok eredményeként a mikodtetés koltségvetési tamogatasa 4 461 937 e Ft-rol év végére
4413596 eFtra csokkent, mig a 2005. évi elbiranyzat 4 572051 eFt. A dologi kiadasok
tamogatasa 2005. évben elérte a kritikus szintet (2003. évben 790 072 eFt, 2004. évben 632 095
eFt), eredeti elGiranyzat 521175 eFt, moédositott elSiranyzat 550 685 eFt, figyelmen kiviil
hagyva a palyazatokhoz kapcsolodé tamogatasokat 506 123 eFt.

Egyetemunk pénziigyi helyzetét stulyosbitottak a 2005. évi kormanyzati intézkedések:

e A Kormany 2046/2005 (I1I11.23.) hatirozata alapjan megvalésulé —allamhaztartasi
tartalékképzés (koltségvetési tamogatas zarolasara kertlt sor — egyszeri jelleggel - a dologi
kiadasok el6iranyzatabol 38 800 eFt),

e A Korminy 2166/2005 (VIIL.2.)) hatarozatdban elSirt el6irdnyzat maradvanyképzési
kotelezettség (48 421 eFt koltségvetési tamogatas zarolas, mely 2005. december 30-an
feloldasra kertlt),

e 2005. januar 1-jei 7,5 %-os, valamint a 2005. szeptember 1-jei 4,5 %-os illetménytabla és
garantalt illetményemelés, melynek fedezete az intézményi koltségvetésben - figyelembe véve
a koltségvetési tamogatas terhére torténd foglalkoztatast - nem volt biztositott.

A képzési és fenntartiasi normativa alapjan torténé finanszirozas — el6z6 évekhez hasonléan —
tovabbra is problémat jelent:
- érvényesul a bazis-finanszirozasi szemlélet, eredeti koltségvetéshez igazitott kalkulalt
normativak megallapitasa,
- nem megfelel6en finanszirozott a mindségi oktatas (hatranyos helyzetbe kertilnek
azok a karok, ahol magas a mindsitett oktatok aranya),
- nem kezeli az oktatasi szinvonalban megmutatkoz6 kilonbségeket, valamint az
oktatas koltségigényességét (gyakorlat-, labor igény, tangazdasag),
- nem teszi lehetévé a tervezhetSséget, stabilitast, mivel az elvonasok ezen elemek
terhére kovetkeznek be, pl: kormanyzati zarolasok 2000. évben (arviz miatt), 2003.
évben (koltségtakarékossag jegyében), 2004. évben (az el6zbekben leirtak szerint),
tovabba 2005. évben is (allamhaztartasi hiany miatt),
- normativa fenntartasi része kilonosen sudjtja azokat az intézményeket, melyek
épuletallomanya régi vagy nem egy varosban (varoson belil elszértan) mikodnek.

1.4. Intézményen belill a szervezeti és a feladatstruktura korszeriisitésére tett
intézkedések

Intézményunk vezetése ,,pénziigyi megszoritd intézkedési tervet” készitett, melyet az Egyetemi
Tanics 2004. november 15-1 és november 26-i, tovabbia 2004. november 22-i Ulésén az
Erdekegyeztetd Tanécs is elfogadott. Az elodazhatatlan dontés harom f6 teriiletet érintett:

¢ A nyugdijas foglalkoztatottak létszamanak jelentés csokkentését,

e Az oktatasi szervezeti egységek szamanak ésszerti csokkentését,

e Valamint a koltségvetési tamogatasbol finanszirozott dolgozoi (oktatdi, nem oktatoi)
létszam csokkentését, illetve sajat bevétel terhére térténd atcsoportositasat.

Pénziigyi megszorité intézkedések hatasa

Az Erdekegyezteté Tanacsiilésen sziiletett megallapodas értelmében a végrehajtasra vonatkozéan az
alabbi megegyezés sziiletett, melyet a felek egyhangulag jévahagytak:
1. A nyugdijas foglalkoztatottak létszamanak csokkentése:
Minden munkaltatéi jogkora vezetének 2004. december 31-ig az érintett kor legalabb 65 %-a
esetében a kozalkalmazotti jogviszony megszuntetését kell kezdeményeznie.
2. Szervezeti egységek Gsszevonasa, vezetdi megbizasok csokkentése
Hatérid6: 2005. junius 30.
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3. Sajat bevétel terhére torténé foglalkoztatas aranyanak névelése
Hataridé: 2005. januar 1.

A tervezett intézkedések 2005. évben végrehajtasra kertltek, terheit jelentésen csokkentette, hogy - a
Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol szolo 2004, évi CXXXV. torvény 4 §-anak (1)
bekezdése értelmében - Kormanyrendeletben keriilt szabalyozasra a koézponti koltségvetési
szerveknél 2005. évben megvalosuld létszamcesokkentések tobbletkiadasainak finanszirozasi rendje. A
feladatok valtozasaval, a szervezetek korszerGsitésével, a feladatellatas ésszertsitésével megvaldsuld,
kiadas-  és  koltségvetési  tamogatis-megtakaritast ~ eredményezé  létszamcsokkentések
tobbletkiadasainak tamogatas-aranyos Osszegét a Kozponti koltségvetés Céltartalék elbiranyzata
terhére a fejezet biztositotta. A 29/2005. (II. 15.) Kormanyrendelet alapjan a munkaltatéi jogkord
vezetOk biztak abban, hogy a felmentésekhez kapcsolédo kiadasaik jelentés mértékben megtértlnek,
igy a korabban tervezettnél magasabb létszam leépitésére keriilt sor.

A ,,pénziigyi megszorit6 intézkedések”-hez kapcsolédéan végrehajtott 1étszamcsokkentések
jogcimenkénti alakulasa
adatok f6-ben

re .. , Hatarozott ,
Szervezeti Létszam Nyugdl]a'z ast Felrmentessel idejd Egy €b Osszes | Leépités
egysé 2004.12.31, |  Korhatdr és/vagy jogviszony | SOKKen" | jocnités | %-ban
gyseg elérése cimén | végkielégitéssel Jogviszony tés P
megsziintetése

ATFK 141 2 1 3 2,1%
BPFK 111 9 10 1 20 18,0%
EMK 180 5 5 2,8%
FMK 140 4 1 5 3,6%
GEO 76 5 6,6%
KTK 130 10 3 13 10,0%
MEK 288 21 19 9 1 50 17,4%
Gyak.Alt.Isk. 52 1 1 1,9%
Gazd.Fdéig. 64 1 6 7 10,9%
Rektori Hivatal 20 1 1 5,0%
Kollégium 32 1 8 9 28,1%
Uzemfenntartas 51 7 2 9 17,6%
Osszesen 1285 59 55 13 1 128 10,0%

Palyazati tevékenység eredményeként 2005. évben az alabbi szervezeti egységek kezdték meg
mukodésiiket, melyek az egyetem keretgazdalkodasai jogkorrel rendelkez6 intézményi egységei:
o Kornyezeti eréforras gazdalkodasi és védelmi kooperacios kutatasi Kozpont
(Kooperacios Kutatasi Kézpont, KKK)
e ErdsS- és Fahasznositasi Regionalis Egyetemi Tudaskézpont (RET)

Fels6oktatasi intézményeket érint6 jogszabalyi valtozasokbdl ad6doé szabalyozasi és
finanszirozasi hatasok bemutatasa

A 2005. évet finanszirozasi oldalrdl érint6 f6bb valtozasok:

1.) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérdl szolo 2004. évi CXXXV. torvény 57
§. (1) bekezdése alapjan 2005. januar 1-tél az illetménypotlék szamitasanak alapja
18 900 Ft/ho lett, melynek intézménytink koltségvetését kozel 10 milliéFt-tal terhelte

2.) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol szold 2004. évi CXXXV. térvény 11
§. (4) bekezdése alapjan 2005. januar 1-t6l 7,5 %-os, valamint 2005. szeptember 1-jét6l
tovabbi 4,5 %-os illetménytabla és garantalt illetményemelés, mely intézménylink
koltségvetését Gsszességében 270 millié Ft-tal terhelte,

3.) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérdl szolo 2004. évi CXXXV. torvény 51
§. (6) bekezdése alapjan 2166/2005. (VIII.2)) kormanyhatirozat alapjan kirott
maradvanyképzési kotelezettség,

4) A Kormany 2046/2005. (I11.23.) hatirozata alapjan allamhdaztartasi tartalék képzés
érdekében egyszeri jelleggel torténd tamogatas visszavonas, 6sszege 38 800 ek,
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5.) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol szold 2004. évi CXXXV. torvény 4 §-
anak (1) bekezdése értelmében - Kormanyrendeletben kertlt szabélyozasra a kozponti
koltségvetési  szerveknél — 2005.  évben  megvalésulé  létszamcesOkkentések
tobbletkiadasainak finanszirozasi rendje. A feladatok wvaltozasaval, a szervezetek
korszertsitésével, a feladatellatas ésszerdsitésével megvalosuld, kiadas- és koltségvetési
tamogatas-megtakaritast ~ eredményez6  létszamcsokkentések  tObbletkiadasainak
tamogatas-aranyos Osszegét a Kozponti koltségvetés Céltartalék elbiranyzata terhére a
fejezet biztositotta. A 29/2005. (II. 15.) Kormanyrendelet alapjan igényelt és felhasznalt
tamogatasi 6sszeg 207 490 eFt, mig a biztositott sajat forras 63 491 et volt.

6.) 217/1998 (XI1.30) Kormany rendelet 59. §. (9) és (10) bekezdésének 2003. januar 1.-vel
torténé hatalyba lépése, a megbizasi, illetve a keret-megallapodasi szerzédésekkel
kapcsolatos szigoritas komoly fesztltséget valtott ki az oktatoi kérben, illetve jelentés
mértékben tovabbra is terheli a személyi juttatasok rendelkezésre allé el6iranyzatat

7)) 2004. januar 1-vel életbe 1éps AFA torvényi valtozas (4 /AS§), mely tovabbra is szinte
lehetetlenné teszi az intézmények szamara az AFA levonisi joggal val6 élést,

8.) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérdl szolo 2004. évi CXXXV. torvény 121
§-anak g) pontja értelmében végrehajtott 2005. november 1-jei f6ldgazaremelés.

ElGiranyzatok alakulasa
2.1. Fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiigg6 alakulasa

Intézményiink kiadasi elSiranyzatat 98,23 %-ra teljesitette. Szembetiné a Beruhazasi
(intézményi és kozponti) kiadasok részaranyanak jelentds novekedése, melynek legf6bb oka a
Sopron, Erzsébet u. 9. sz. alatti éptlet vételar részletének teljesitése (600 millié Ft); tovabba a
bérkiaramlas névekedése (+13,29 %); a hallgatdi juttatasok 15,65 %-os emelkedése; valamint a
(jelenleg is az év végi szallitdi tartozasallomany jelentés részét kitevs) dologi kiadasok tobb, mint
2442 %-os novekedése.

Az el6z6 évhez képest egyetemiink bevétele 23,55 %-kal, a teljesitett kiadasok 25,36 %b-kal
novekedtek.

A kiadasi, bevételi elSiranyzat és teljesités alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza, melyben a targy
idGszaki adatokat az el6z6 év adataival hasonlitottuk 6ssze:

Eléiranyzat és teljesités 2004. és 2005. évben
adatok eFt-ban

) 2(')04. févi 2004. évi 2905. 'évi 2005. évi El()"irén}izat Tefljesit’és
Megnevezés modositott teliesités modositott teljesités valtozas valtozas
elGiranyzat elGiranyzat %-ban a 2004. évhez

Személyi juttatds 3 555 858 3 555 858 4026 792 4 028 482 13,24 13,29
Munkaa. terh. jarulékok 1142 655 1022 480 1183 461 1174786 3,57 14,90
Dologi kiadés 2045618 1942 649 2567 796 2 416 964 25,53 24,42
Egyéb miikod.c. kiadés. 22292 5326 45 517 1926 104,19 006,84
Ellatottak pénzbeli jutt. 619 935 619 935 716 966 716 965 15,65 15,65
Felujitas 118 000 84 480 83 000 54 790 -29,66 35,14
Intézményi beruhdzas 526 304 416 993 1033 478 1 086 890 96,37 160,65
Kézponti beruhdzas 154 403 154 403 300 000 300 000 94,30 94,30
Kiadas dsszesen 8 185 065 7 802 124 9 957 010 9 780 803 21,65 25,36
Miikodési bevételek 1686 187 1651 845 1795189 1744 043 06,46 5,58
Felhalm. és téke jell. bev. 0 2501 0 2299 0,00 -9,08
Miikodési c. pe. atvétel 633 471 676 303 853 773 800 562 34,78 18,37
Felhalm. c. pe. atvétel 394 756 383 883 855 418 1113 375 116,70 190,03
Koltségvetési timogatas 5427 034 5427 034 6069 572 6069 572 11,84 11,84
Pénzmaradvany igénybev. 43 617 43 617 383 058 383 058 778,23 778,23
Bevétel 6sszesen 8 185 065 8 185 183 9957010 | 10 112 909 21,65 23,55
Bevétel - Kiadas 0 383 059 0 332 106 0 -13,30
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A bevételek {6 jellemzbje a szezonalitas, egyrészt koltségtéritéses képzések (februar, szeptember-
oktober hoénapok) miatt, masrészt a palyazati tevékenységb6l adodd el6- és utdfinanszirozas
kovetkeztében. Kiugréan magas bevétel az év folyaman 3 esetben tapasztalhato:
e Aprilis hénapban, mely a létszamcsokkentéshez kapcsolédd timogatasi Gsszeghez (207 490
elt),
e Augusztus honapban, mely a HEFOP infrastrukturalis fejlesztési program (262,5 millié Ft) és
a KKK (90 millié Ft) tamogatasi el6legéhez kapcsolodik,
e Valamint az el6z6 évekhez hasonléan december hoénap utolsé napjai, mely bevételek
jellemz&en palyazatokhoz kapcsolddnak, kiemelends a RET 246 millié Ft-os tamogatasa.

A bevételek és kiadasok havi alakulasat szemlélteti az alabbi diagramm.

NYME bevételek és kiadasok alakulasa
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Intézményunk kiadasi eléiranyzatat 98,23 %-ra teljesitette, a felhasznalas tobb mint 50 %-at a
személyi juttatasok és jarulékai , kozel negyed részét a dologi kiadasok alkotjak. Pénztigyi teljesitésuk
a bevételek szezonalis ingadozasihoz igazodik, kiugréan magas a februar, marcius, valamint a
december (t6bb mint 1 milliard Ft) havi kiegyenlitések nagysaga, melyet az alabbi diagram is jol
érzékeltet.

A NYME kiadasainak alakulasa 6sszetétel szerint

O Feltjitas
1400 000+
| Kdzponti beruhazas
1200 000+
O Intézményi beruhazas
1000 000+
B Egyéb mikodési célu
800 000+ tamogatas és egyéb
E‘i’f‘f%"i“' énzbeli juttatasai
600 000 O Blldtottak pénzbeli juttatasai
400 000+ & Dologi és egyéb folyo
kiadasok
200 000+ B Munkaadokat terheld
jarulékok
0- : @ Személyi juttatasok
Jan. Febr. Marc. Apr. Majus Jan. Jul. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
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A fiuggd, atfutd, kiegyenlité kiadasok, illetve bevételek okait és azok rendezésére tett
intézkedéseket az alabbiakban elemezziik:

Aktiv fiiggd elszamolasok, a palyazatokhoz kapcsolédo kiadasokat tartalmazzak.

Aktiv dtfuté kiadasoknal a 2005. évi étkezési utalvanyok és a polgari szolgalatot teljesiték,
Munkatigyi Kézpont felé torténd elszamolasa keriilt kimutatasra.

Aktiv kiegyenlitd kiadasok kézott a dolgozoknak adott munkabér elbleg 6sszege szerepel.

Passziv fiiggd bevételek a tévesen utalt szakképzési hozzajarulast tartalmazzak.

Passziv dtfuto bevételeken a visszautasitott Giro tételek, idegenforgalmi ado, téves visszautalasok
(pl.: rossz bankszamlaszam) szerepelnek.

A passziv pénziigyi elsziamolisok a nemzetkézi timogatisok deviza elszimolisit, a Magyar
Allamkincstarnal vezetett deviza szamlakon 1évé Gsszeget tartalmazza.

Az aktiv és passziv pénziigyi elszamolasok az év soran folyamatosan rendezésre kertltek.

2.1.1. Eléiranyzatok évkézi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo tényezdk

Evkézi  elSiranyzat moédositasok —egyetemiinknél két moédon jelentkeztek, egyrészt tSbblet
koltségvetési tamogatasként, masrészt sajat hataskort (intézményi kezdeményezésti) tobbletbevétel
terhére végrehajtott elSiranyzat-modositasként, melyek alakulasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
Konkrét, meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatdl kapott elSiranyzatok felhasznalasa:
Intézménytunk 2004. évben a Sopron, Erzsébet u. 9. sz. alatti épilet megvasarlasahoz 2005. évben
300 milli6 Ft koltségvetési tamogatasban részestlt, melyhez tovabbi 300 millié Ft sajat erd
biztositasa valt sziikségessé. A teljes vételar kifizetésére 2005. év tavaszan kerilt sor. A pénzforgalom
a beruhazasi el6iranyzat-felhasznalasi keretszamlan keresztiil bonyolodott.

2.1.2. Személyi juttatasok elSiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

Intézménytunk koltségvetési engedélyezett létszama 1380 6, mely az év folyaman a

létszamcesokkentés kovetkeztében jelentésen csokkent, havonkénti alakulasat az alabbi diagramm
tartalmazza.

Foglalkoztatott 1étszam alakulasa
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2005. januar 1. és 2005. december 31. kozott Egyetemiink alkalmazotti 1étszama kozel 130 fével
csokkent. A kovetkez6 grafikon a belépSk-kilépSk aranyanak valtozasat szemlélteti.
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A feliigyeleti szerv - a mar korabban hivatkozott kormanyrendelet alapjan - a létszamcsékkentéshez
157 189 eFt személyi juttatas és 50 301 eFt munkaaddkat terhel6 jarulékok jogcimen Osszesen
207 490 eFt koltségvetési tamogatast biztositott, mig az el6irt sajat eré 59 070 eFt volt, igy az
intézkedésekhez kapcsolodoan rendelkezésre all6 forras 6sszesen 266 560 eFt.

A megtett intézkedések jogcimeit és ezek pénziigyi hatasat az alabbi tablazat tartalmazza.

A megtett intézkedésekhez kapcsolodo 2005. évet terhel6 személyi jellegii kiadasok alakulasa
adatok eFt-ban

Felmentéssel Hatarozott
.| Nyugdijazasi | ©,pocoo¢ idejti Egyéb | Munkaadét |
Szervezeti i és/vagy . . ” Osszes . Osszes
, korhatar T jogviszony csoOk- .. terhelS .o
egység . . ., | végkielégitéss .. i i kiadas 1 kiadas
elérése cimén el megsziintetés kentés jarulék
e

ATFK 1823 2933 4756 1546 6 302
BPFK 8 825 8311 400 17 536 5699 | 23235
EMK 16 547 16 547 5378 | 21925
FMK 13 180 396 13 576 4412| 17988
GEO 7188 7 188 2 336 9524
KTK 22795 6737 29 532 9598 39130
MEK 45 559 25 300 10 082 637| 81578 26 513 | 108 091
Gyak.Alt.Isk. 2022 2022 657 2679
Gazd.Fdéig. 2114 8 225 10 339 3360 13699
Rektori 7375 7375 2397 9772
Hivatal

Kollégium 294 6982 7 276 2 365 9 641
E:emfenma“ 7210 354 7 564 2458| 10022
Osszesen 120 347 73 073 11 232 637 | 205289 66 719 | 272008

2003. szeptember 24-én az Egyetemi Tandcs egy 13 pontbdl allé konszolidacios tervet fogadott el.
Egyetemiink 2004. évi pénzigyi helyzete indokoltta tette kiadasaink radikalis csokkentését, melynek
legfontosabb eleme a bérkidaramlas visszafogasa. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Stratégiai
Bizottsaga (2004. november 11.), Egyetemi Tandcsa (2004. november 15. és november 26.), valamint
az FErdekegyezteté Tandcsillések (2004, november 22. illetve november 26.) jévahagytak
intézményunk vezetése altal készitett ,,pénziigyi intézkedési tervet”. Az intézkedési terv alapjan a
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karok és egyéb szervezeti egységek felvallaltak nyugdijas munkavallaloik foglalkoztatasanak
felulvizsgalatat, a nagyobb aranyd bevétel terhére valé foglalkoztatast és felaprézodott szervezeti
egységeik Osszevondsat, igy vezet6i megbizasok megszintetését. A 2005. évben megtett
intézkedések hatasa varhatéan 2006. évben kozel 400 millié Ft megtakaritast eredményez.

A személyl juttatasokhoz kapcsolodoé tényleges kifizetések 2005. évben az el6z6 évhez képest 13,29
%-kal k6zel 500 millié Ft-tal névekedtek, melyben jelentés szerepet jatszottak az alabbi tényezdk:

e 2 2004. évben elfogadott 1étszamcsokkentéssel egyiitt jard tobbletjuttatasok,
e valamint a 2005. januar 1-jei és szeptember 1-jei illetménytabla és garantalt illetményemelés,
e tovabba a megbizasi dijak — lehet6ség szerinti — pénziigyi rendezése.

Személyi juttatasok alakulasa allomanycsoportonként
adatok eFt-ban

Megnevezés 2003.6v | 2004.6v | 2005.év | Eltérés | Volozds
%-ban

Allomanyba tartozok személyt | g0 516\ 3351 201 | 3667935 | 316 714 9
juttatasai

ebbdl: megbizasi dij 159013 | 111202| 208084| 96 882 87
Alloményba nem tartozok 403490 | 204 637| 360 547 | 155 910 76
személyi juttatdsai

ebbol: megbizasi dij 102911| 114153| 189278 75125 66
Osszesen 3372008 | 3 555 858 | 4 028 482 | 472 624 13

Az allomanyba tartozok személyi juttatasain belili megbizasi dijak kozel 87 %-os novekedésének
legf6bb oka az a tény, hogy sajat dolgozo ,,szamlas” dijazas helyett munkakorébe tartozé tobblet
feladat ellataishoz kapcsoléddan egyszeri vagy rendszeres kereset-kiegészitésben részestlhet, vagy
munkakérébe nem tartozo feladat ellatasat kévetéen részére megbizasi szerz6dés alapjan torténhet
kifizetés.

A személyi juttatasok 83 %-a koltségvetési tamogatasbol kerilt finanszirozasra, e forrasbol
rendelkezésre all6 tamogatasi fedezet az alabbiak szerint alakult 2005. évben:

e credeti tamogatas 3 047 212 eFt,
e modositott elbiranyzat 3 232 231 eFt, novekmény jelentds részét a létszamcesokkentéshez
biztositott (157 189 eFt) timogatas alkotja.
A személyi juttatasok finanszirozasanak 6sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

Személyi juttatasok alakulasa pénzforrasonként
adatok eFt-ban

Megnevezés ]Etffdetl M,(,).d(,)SItOtt Teljesités Eltérés
elSiranyzat elSiranyzat

Koltségvetési tAmogatas 3047 212 3232231 3325776 -93 545

Bevétel 661178 794 561 702 706 91 855

Osszesen 3708 390 4026 792 4 028 482 -1690

Munkaadokat terheld jarulékok

2005. évben kifizetett munkaadoét terhel6 jarulékok magaba foglaljak a 2004. november havi bérekhez
kapcsoléddan 2005. évre athozott 175 490 eFt jarulékfizetési kotelezettséget is, de nem tartalmazza a
2000. évre (2006. januar 2-an esedékes) halasztott — APEH hatarozat alapjan — 246 376 eFt-os terhet.
Az év soran tObb esetben kértiink és kaptunk az adéhatdsagtol jarulékfizetési halasztasi engedélyt
likviditasi gondjaink miatt.A jarulékok finanszirozasanak Osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

Munkaaddkat terhel§ jarulékok alakulasa pénzforrasonként
adatok eFt-ban

Megnevezés ]Etffdetl M,(,).d(,)SItOtt Teljesités Eltérés
elSiranyzat elSiranyzat

Koltségvetési tAmogatas 1002 633 1062 910 989 816 73 094

Bevétel 210723 120 551 184 970 -64 419

Osszesen 1213 356 1183 461 1174 786 8 675
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2.1.3. Dologi kiadasok elGiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

Az el6z6 évek, valamint a 2005. évi koltségvetési tamogatas elvonasok, zarolasok jelent6s mértékben
a dologi kiadasokat érintették, melynek kovetkeztében e jogcimen koltségvetési tamogatisbol
finanszirozhaté kiadasok el6iranyzata alig haladta meg év végére a fél milliard Ft-ot. A tamogatas
2005. évben elérte a kritikus szintet (2003. évben 790 072 eFt, 2004. évben 632 095 eFt), eredeti
elGiranyzat 521175 eFt, moédositott elSiranyzat 550 685 eFt, figyelmen kiviil hagyva a
palyazatokhoz kapcsolodé tamogatasokat 506 123 eFt, mig 2004. évben 578 175 eFt. Ennek
kovetkeztében jelentSs (60,9 %-0s) a bevétel terhére teljesitett kiadasok allomanya.

Dologi kiadasok alakulasa pénzforrasonként
adatok eFt-ban

Megnevezés ]Ere'deu M,c,).d?snmt Teljesités | Eltérés
elSiranyzat elSiranyzat

Koltségvetési timogatas 521 175 550 685| 946 189 | -395 504

Bevétel 1082 288 2017111 1470775| 546 336

Osszesen 1603 463 2567796| 2416964 | 150 832

A kiadasok alakuldsaban jelents szerepet jatszik az oktatoi, kutatdi szolgaltatasok allomanyanak
novekedése, az AFA valtozas, valamint az aremelkedések hatasa (pl. kéziizemi dfjak). Az alabbi
tablazat a dologi kiadasok 6sszetételét, illetve f6bb csoportonként valtozasat mutatja. Az el6z6 évhez
képest kozel 25 Y%-kal, 500 milli6 Ft-tal névekedett a pénzigyileg teljesitett dologi kiaddsok
allomanya. A szolgaltatasi kiadasok kozott kiemelt tételeknél kimutathatd jelentés névekedés a
szolgaltatok altal | kikényszeritett”, mivel a folyamatos ellatast csak a fizetési hatarid6é betartasa
mellett hajlandok biztositani.

adatok eFt-ban

Valtozas
Megnevezés 2004. év | 2005. év Y-ban

Készlet beszerzés, ebbdl: 323925 349 796 7,99
e  konyv, folyéirat, egyéb informacio

hordozé 86 118 88 920 3,25
e kis értékii eszkoz-beszerzés 43 15999 36206,98
Kommunikacids szolgaltatas 63 127 89 057 41,08
Szolgaltatasi kiadasok, ebbdl: 1124 805 | 1049 764 - 6,67
e  Dbérleti és lizingdij 149796 | 194 493 29,84
o gazdij 99275 139679 40,70
e villamos energia dij 75581 | 113720 50,46
e  viz és csatorna dij 29 073 34916 20,10
e  karbantartas 125945| 140578 11,62
Oktatdi, kutatéi szolgaltatas 311931 | 444 621 42,54
AFA 290777 341189 17,34
Kikiildetés, reprezentacio 114 076| 123010 7,83
Egyéb dologi kiadasok 38 057 62 272 63,63
Egyéb folyé kiadasok 51 009 46 312 -9,21
Osszesen 1942 649 | 2 416 964 24,42

A dologi kiadasok csokkentését eredményez6 intézkedések az alabbiakra terjedtek ki:
e goépjarmivek (egyetemi, illetve magan tulajdont) hasznalatanak szabalyozasara,
e kikildetés szabélyozasara,
e reprezentacios célu kiadasok szabalyozasara, keretek meghatarozasara,

A 2004. évi el6iranyzat-maradvany elszamolasabol adoédo, 2005. évben teljesitett befizetési
kotelezettsége egyetemiinknek nem volt.

19



2.1.4. Felhalmozasi kiadasok elGiranyzatanak és teljesitésének alakulasa

Intézményi beruhazasok
Jelent6s, tobb mint 1 milliard Ft-os vagyongyarapodas mutathaté ki az intézményi beruhazasok
tertletén, melybdl:
e KTK Campus (Erzsébet u. 9. sz. alatti) épilet vételarrészletének (300 millié Ft) teljesitése,
e Pilyazatokhoz kapcsol6do, kutatasi célt szolgalé eszkozbeszerzések,
e ‘Tovabba az tgyviteli- és szamitastechnikai eszkozvasarlas, valamint egyéb gépek beszerzése.

Intézményi beruhazas pénzforrasonkénti alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés ]Ere’detl Mgd?SItOtt Teljesités Eltérés
elSiranyzat elSiranyzat

Koltségvetési timogatas 181 989 189 749 132 675 57 074

Bevétel 349 000 843 729 954 215 -110 486

Osszesen 530 989 1033 478 1086 890 - 53 412

A kovetkez6 tablazat intézményiink beruhazasi kiadasait eszkoz fajtankénti bontasban tartalmazza.

Intézményi beruhazasi kiadasok alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés 2004. év 2005. év Y,Zl_tt(::zs

Immaterialis javak 14 412 19 692 36,64
Ingatlanok 75 433 489 997 549,58
Foldteriilet vasarlas 10 000 15 000 50,00
Gépek, berendezések 302 037 496 811 64,49
Jarmiivek 15111 65 390 332,73
Osszesen 416 993 1086 890 160,65

A foldterilet vasarlas (15 000 eFt) az Sopron, Erzsébet kert vételarrészletének kifizetéséhez
kapcsolodik.

Ingatlanokkal kapcsolatos beruhazasi kiadasok a Sopron, Erzsébet u. 9. sz. alatti épiiletvasarlason
talmenden, laborkialakitas, baromfinevel6 és névendékistalld épités, tetStér beépités soran meriltek
fel.

Gépek, berendezésekkel kapcsolatosan felmerilt kiadasok szamitastechnikai eszkéz és egyéb
berendezések, tovabba oktatisi és kutatisi tevékenységet szolgaldé gépek, berendezések (CNC
berendezés, levegé mintavevs, gyomfelvételezd, laminalogép) beszerzéséhez kétédnek.

Az alabbi diagramm a beruhazasi kiadasok finanszirozasat szemlélteti.

Intézményi beruhazasok finanszirozasa
HEFOP
Egyéb NKEFP
EU szervezete 1<\
GVOPr .
O ktatasi
Minisztérium
NKA/
KKIK RET
OMFB
Szakképzési
hozzasjarulas
PHARE o
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Koézponti beruhazas

Felhalmozasi kiadasok (1 386 890 eF't) tobb mint 40 %-at a Kézponti beruhazashoz kapcsolodo
(Sopron, Erzsébet u. 9. sz. alatti épiilet, a KTK Campus vételaranak) kifizetés alkotja.

A Sopron Megyei Jogu Varossal kotott adas-vételi szerzédés alapjan Egyetemiinket 754,4 millié Ft
fizetési kotelezettség terhelte, melyhez 2004. évben az Oktatasi Minisztérium 100 000 eFt tamogatast
biztositott, kotelezd sajat erd 54,4 millié Ft volt (mar a 2004. évi eredeti koltségvetés felosztasakor
elkiilonitésre kerilt). Bz évben intézménylnket marcius 31-ig tovabbi 600 millié Ft kotelezettség
terhelte, melyhez feligyeleti szerviink 300 millié Ft-os, mig az 6nkormanyzat szintén 300 milli6 Ft-os
tamogatast biztositott.

Felujitas

Egyetemiink 2004. évben Sopron, Dedk tér 32. sz. alatti épulet tetS feldjitdsa cimén 42 millié Ft
rendkivili feltjitasi tamogatas felhasznalasara kapott lehet6séget, a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa
2004. évben megtortént, azonban a kivitelezési munkalatok és a pénziigyi teljesités athuzoédott 2005.
évre. A ténylegesen kifizetett Osszeg 43 830 eF't.

2005. évben rendelkezésre allo Felujitasi tartalék 166 496 eFt, mig 2004. évben fel nem hasznalt rész (
25 664 el't), melynek terhére az alabbi kiadasok kertltek elszamolasra:
e FErzsébetu. 9. sz. épilet I.-emeleti szint feltjitasa, alagsori helyiségek részleges feldjitasa
(68 092 milli6 Ft),
e A, E és B -épiilet elhelyezési valtozasokkal kapcsolatos helyiségeinek feldjitasa (24 289 eFt),

A Felujitasi tartalék 2005. évi maradvanyanak (97 949 eFt), tovabba a 2006. évben keletkezd
Osszegének felhasznalasara vonatkozoé javaslatot az Egyetem Stratégiai Bizottsaga és Egyetemi Tanacsa
mar jovahagyta. Az intézmény felujitasi feladatainak tervezésekor, figyelembe véve a finanszirozasi
el6jelzéseket, a palyazati tamogatasbol (HEFOP 4.1.2. ) megval6suld, tovabba a PPP keretein beliil
megvaldsitasra  tervezett infrastruktara fejlesztési projekteket, indokolt a feldjitasi forrasok
koncentralasa. Ezért a mar 2005. évben megkezdett Sopron, Deak téri ingatlan feldjitasat szitkséges
folytatni.

A Sopron, Deak tér 32. sz. alatti Alkalmazott Mivészeti Intézet épiiletének feldjitasa 2003.-év végén,
rendkivili OM felgjitasi tamogatas biztositasaval megkezd6dott. Megvaldsult a  tet6- és
badogszerkezetek, illetve a Deak tér- Erzsébet utcai kerités szakasz feldjitasa. Az ingatlan
rekonstrukcié II., befejez6 tteme az éptlet homlokzatanak, kilsé nyilaszaréinak felgjitasat, az épilet
elektromos halézatanak, belsé burkolatainak, feltletképzéseinek, kozosségi szocialis helyiségeinek
korszerGsitését valamint az épiilet akadalymentesitését foglalja magaba. Elvégzendé feladat tovabba az
épulet kornyezetének, parkjanak rekonstrukcidja, térburkolatok, szoborpark, éptlet- diszvilagitas
kialakitasa. (A volt tornaterem ¢épilet feltjitasa, formatervezs laboratérium és design centrum
kialakitaisa HEFOP 4.1.2 tamogatasbol, 52,5 millié Ft-értékben, 2006-2007- évi titemezéssel valdsul
meg.) A felgjitasi munkalatok varhaté koltsége 212 millié Ft, melybdl el6relathatolag 2006. évben 162
milli6 Ft kertl felhasznalasra.

2.2. Bevételek alakulasa

2.2.1.

2.2.2. A tobbletbevételek alakulasa és a bevétel tervezettél valo
elmaradasanak okai (a két pontrél térténd tajékoztatas egybe torténik)

Egyetemiink bevételeinek havonkénti alakuldsat az alabbi grafikon segitségével mutatjuk be. Jél
lathat6 az aprilis és december honap kiugréan magas, 1,3 milliard Ft kortli bevétele.
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A NYME bevételeinek alakulasa pénzforrasonként
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A kiadasok finanszirozasahoz egyre nagyobb mértékben sziikség van tamogatason felili bevételek
elérésére, melyet az alabbi tablazatban mutatunk be. 2003. évhez viszonyitva lathatjuk, hogy mar az
eredeti koltségvetés jelentSs (6 %) bevételi névekedés elvarast tartalmaz, e mérték a teljesitési adatok
alapjan nem valtozott, am abszolut szamadatokat nézve kozel 2-szeresére novekedett (586 829 eFit-

r6l 1 071 733 eFt-ra).

Miikédési bevétel és a koltségvetési tamogatas aranyanak alakulasa

achickdthn
i Eredeti elGiranyzat Teljesités T:fl],e sites az ere,d ed

Megnevezés elSiranyzathoz képest

2003. év | 2004. év | 2005.év | 2003. év | 2004. év | 2005.év | 2003. év | 2004. év | 2005. év
Koltségvetési
tamogatason
feliil 1630753 | 2155784 | 2314189 | 2217582 | 2375090 | 3385922 | 586829 | 219306 |1071733
szitkséges
bevétel
K,Oltsegv,eteSI 5208915 | 5196 551 | 5381202 | 5503 892 | 5427 034 | 6394 881 | 294977 | 230483 | 1013679
tamogatas
g;:;l:ssen 6839668 | 7352335 | 7695391 | 7721474 | 7802124 | 9780 803 | 881806 | 449789 |2 085 412
Bevétel aranya 24 29 30 29 30 35 67 49 51
/o-ban

Miikodési bevétel

Egyetemiink bevétele az el6z6 évhez viszonyitva 5,58 %-kal névekedett. Intézményiink makodési
bevételi eredeti eléiranyzata 1 480 191 eFt, mig modositott eléiranyzata 1 795 189 eFt, elSiranyzat

valtozas + 21,28 %.

A bevétel ilyen nagy mértékd emelkedése dontSen a koltségtéritéses képzések dijbevételének szinten
tartasaval, masrészt az innovacids torvény altal lehetévé tett innovacids jarulék szerzésével fligg

Ossze, illetve indokolhato.

2004. évben tébb mint 70 %-at a kilonb6z6 képzésekbdl befolyd pénzésszegek alkottak, 2005.
évben ez az arany 67 %-ra csokkent. 2004. évben az Osszes bevétel 20,2 %-at, mig 2005. évben mar

csak 17,25 %-at teszi ki.
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Miuakodési bevételeinkre a ,,szezonalitas” (februar, marcius valamint szeptember, oktoéber ho)
jellemz8, Osszetételének alakulasat az alabbi tablazat, tovabba diagramm tartalmazza.

Miikodési bevétel osszetételének alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés 2004. év | 2005. év Vil/t‘_’:as
Intézményi miikédési bevételek

f6bb 6sszetevOi

Felvételi, kiloneljarasi dijak 58 606 59 487 2
Kollégiumi dijak 75 463 77 341 2
Tandjij, tanfolyam, koltségtérités 877 184 870 072 -1
Aru, készlet értékesités 99 030 75 486 24
Kutatasi szolgaltatas 71 708 217 897 204
Osszesen 1181991 1300 283 10

2004. évrol 2005. évre tobb mint 3-szorosara novekedett a kutatasi szolgaltatasbol szarmazo bevétel,
mely jelentés mértékben innovacios dijbevételhez kapcsolodik, egyrészt a Karok altal e jogcimen
szerzett kutatas-fejlesztési tamogatasok, masrészt a KKK konzorciumi tagok altal befizetett 6sszegek
(t6bb mint 40 millié6 Ft). A kutatasi szolgaltataisok mikodési bevételen belili részaranyanak jelentSs
novekedését mutatja az alabbi diagramm is.

2004. év 2005.&v
Tands, Felvételi,
kuloneljarasi
tanfolyam, .
U Kutatasi dijak
koltsé, P
) szolgiltatas Kollégiumi
Atu, készlet G
. . e dl]ak
értékesités )
Aru, kés
értékpsigés
Kutatasi &
‘/szolgéltatés
Felvételi,
kiloneljarasi
dijak
Kollégiumi Tandij,
dijak —— tanfolyam,
koltségtérités

Atvett pénzeszkozok

Egyetemiink mtkodési és felhalmozasi célu pénzeszkoz allomanya 2005. évben jelentés mértékben
novekedett. Az el6z6 években mutatkozo6 visszaesés megallt, az elmult évhez viszonyitva tobb mint
80 Y%-kal novekedett.
Részaranya az Gsszes bevételen belil 2004. évrdl (12,95 %) 18,93 %-ra emelkedett, mely kozel 6 %o-
os novekedést jelent.
Oka:

e intézménylnk palyazati aktivitasa jelent6s mértékben novekedett,

e HEFOP, RET, GVOP, KKK, ROP stb. programokhoz kapcsolédé tamogatasok e jogcimen

kertilnek intézménytinkhoz.

Az atvett pénzeszk6zok allomanyanak alakulasat pénzforrasonkénti bontasban a kovetkezé tablazat
tartalmazza.
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Intézménytnk palyazati tevékenységébdl szarmazé bevétele a 2000.

Atvett pénzeszkozok allomanyanak alakulasa

adatok e
Ft-ban
Valtozas
Megnevezés 2004. év 2005. év %-ban

PHARE 0 114 473 0
HEFOP 0 309 094 0
GVOP 0 91 744 0
KKK 0 90 000 0
PEA 0 6 750 0
ROP 0 4205 0
OTKA 1378 4937 2583
K+F és egyéb palyazatok 101 412 150 292 48,2
RET tudaskézpont 216 658 246 501 13,8
Villalkozasok 188 815 174 892 -7,4
KAC 3350 1701 -49.2
OMFB 37 989 105 841 178,6
NKOM 2188 0 0,0
FVM 78 337 70 239 -10,3
NKFP 313 352 151 734 51,6
APEH agrartermelési timogatas 1544 500 -67,6
Onkormaényzati timogatisok 63 056 300 000 371,99
EU szervezetek 6 756 41 235 510,3
NKA 4300 3900 93
Esélyt a tanulasra 6 080 5172 -14,9
BURSA 6sztondij 34971 40 727 16,5
Osszesen 1060 186 1913 937 80,5

évhez képest tobb mint 10-

szeresére novekedett. Az EU-s csatlakozas, a torvényi valtozasok lehetéséget nyujtottak karaink
palyazati aktivitasanak novelésére.
Az alabbi diagramm az elmult években befolyt (pénziigyileg teljesitett) palyazati bevételek alakulasat
mutatja be f6bb pénzforrasok szerint.

F6bb palyazati forrasok atvett pézeszk6z6kbdl
2005 ¢v D [T T |
2004.¢v M |
2003.¢v I ]
2002. év [ | |
2001 ¢v [
2000. év [T ]
0 200 000 400 000 600 000 800 000 1 000 000 1200000 1400000 1 600 000
eFt

O KKK B GVOP O OTKA

O PHARE O OM O OMFB

B HEFOP ORET tudaskézpont B NKFP

O K+F és egyéb palyazatok OFVM

Az elmult években a palyazati lehet6ségek mellett intézménytink karai, szervezeti egységei éltek a
torvényi valtozasok nyujtotta lehetségekkel. JelentSs bevételi tobbletnévekedés mutathaté ki a
szakképzési hozzajarulas (2001. évi LI torvény, gyakorlati képzésfejlesztési tamogatas), valamint az
innovacios jarulék (2003. évi XC. Torvény, kutatasi tevékenység finanszirozasa) teriiletén, melynek
alakulasat az alabbi diagrammban mutatjuk be.
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Szakképzési hozzajarulas és az innovacios jarulék
alakulasa

2005. év
2004. év
2003. év
2002. év
2001. év
2000. év

I T T T T T 1

(0] 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000

eFt
B Szakképzési hozzajarulas O Innovadés dij

2.2.3.Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A vevéi kovetelés allomanyunk az el6z6 évhez viszonyitva jelentés mértékben novekedett, 2005.
december 31-én 108 496 e Ft volt (melyek bérleti dij bevételek, kutatas-fejlesztési bevételek
(innovacios jarulék), tovabbszamlazott kiadasok, stb.)

Rendszeresen feliilvizsgaljuk a vevéi kintlévoségek allomanyat, az elmaradt fizetési kotelezettségek
teljesitésének érdekében fizetési felszolitasokat kildiink résziikre.

Behajthatatlannak mindsitett kovetelés allomanyunk 2005. december 31-én nem volt.

2.3. ElGiranyzat maradvany
2.3.1. A 2004. évi elSiranyzat maradvany f6bb felhasznalasi jogcimei
Egyetemiink 2004. évi kiadasi megtakaritisa 382 940 eFt, a bevételi tdlteljesitése 118 e Ft volt,
koltségvetési tartalék 383 058 eFt.
2004. év végén fennall6 kotelezettségeink:
- szallitoi tartozas: 721 241 e It

- APEH felé TB tartozas: 175 490 e Ft

Kiadasi megtakaritas Osszetevoi:

- személyl juttatasok: 109 311 e Ft
- munkaadot terhel6 jarulékok: 120 293 e Ft
- dologi és egyéb foly6 kiadasok: 102 968 e Ft
- egyéb mikodési célu kiadasok: 16 966 e Ft
- felgjitasok: 33520 e Ft
- intézményi beruhazas: 109 311 e Ft
- lakasépitési koleson: -e bt

2004. évben keletkezett el6iranyzat-maradvany 383 058 eFt volt, mely palyazati pénzeszk6zokhoz
(NKFP, OTKA, K+F), koltségtéritéses képzésekbsl —befolyt bevételekhez, innovacios
dijbevételekhez, valamint szakképzési hozzajarulasokhoz kapcsolddott.

A felhasznalas jogcimei:
e személyi juttatas: 91131 e Ft
e munkaadoét terhel6 jarulékok: 29 162 e Ft
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e dologi kiadasok: 102 968 e Ft

e cgyéb muk. c. kiadas 8 486 cFt
e intézményi beruhazasok 109 311 eFt
o felyjitas 42 000 eFt

2.3.2. 2005. évi el6iranyzat maradvanyok alakulasa, 6sszetétele, keletkezésének okai

Egyetemiink 2005. évi kiadasi megtakaritasa 176 207 eFt, a bevételi talteljesitése 155 899 e Ft volt,
koltségvetési tartalék 332 106 eFt.

2005. év végén fennall6 kotelezettségeink:
- szallitoi tartozas: 590 761 e Ft
- APEH felé TB tartozas: 301 596 e Ft

Kiadasi megtakaritas 6sszetevdi:

- személyl juttatasok: 1689 e Ft
- munkaadot terhel6 jarulékok: 8675 ¢t
- dologi és egyéb foly6 kiadasok: 150 833 e Ft
- egyéb muikodési célu kiadasok: 43 591 e It
- felyjitasok: 28210 e Ft
- intézményi beruhazas: 99 108 e Ft

Eléiranyzat maradvanyok keletkezésének oka

e intézményunk egyike volt azon felsGoktatasi intézményeknek, melyek lehet&séget
kaptak Regionalis Egyetemi Tudaskézpont létrehozasara, kialakitasara; elnyert
tamogatasi Osszeg meghaladja az 1 milliard Ft-ot, 2005. december utolsé napjaiban
jovairt tamogatas tobb mint 246 milli6 Ft,

e tovabba egyéb palyazati pénzeszkézok (NKFP, OTKA, K+F) 2005.-2006. évi
tamogatasi keretének 2005. december végén torténd jovairasahoz (MAK éltal),

e valamint koltségtéritéses képzésekbdl befolyt bevételekhez, kapott szakképzési
hozzajarulasokhoz, innovaciés dijakhoz kapcsolédik.

Eléiranyzat-maradvany képzési kotelezettség teljesitése

Intézménytink részére fellgyeleti szervink - hivatkozva a Kormany 2166/2005 (VIIL.2.)
hatarozataban el6irt maradvanyképzési kotelezettségre (a  Magyar Koztarsasag 2005, évi
koltségvetésérdl szolo CXXXV. Torvény 51. § (6) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan) —
483 058 eFt 2005. december 31-i maradvanyt irt el6, melyet az alabbi bontasban kellett teljesitent:
e THoyrészt a felugyeleti szerv 48 421 eFt koltségvetési tamogatast zarolt (melyet december 30-
an feloldott),
e Masrészt elvart bevételi megtakaritas 434 637 eFt volt.

A felugyeleti szerv altal kormanyhatirozat alapjan eléirt maradvanyképzési kotelezettségét
intézményunk 68,75 %-ban teljesitette, jelentGsen elmaradva az el6z6 évihez képest is (tobb mint 50
millié Ft, kozel 14 %). Elszamolasi szamlakon rendelkezésre 6sszeg 2005. december 31-én 385 544
elt, mig 2004. december 31-én 375 608 eF't. A kotelezé tartalékolas mértéke 2005. december 31-én
rendelkezésre allo pénzkészlet figyelembe vételével 79,8 %.

A koltségvetési tartalék és a kotelezettség allomany — el6z6 évhez viszonyitott — 5,8 %-o0s csokkenése

a hiany minimalis mérsékl6dését eredményezte, mely tényez6k alakulasat az alabbi tablazatban és
diagrammban mutatjuk be.
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Koltségvetési tartalék és kotelezettségek alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés 2001. év 2002.év 2003.év 2004.év 2005.év

Koltségvetési tartalék 41 036 26 634 43617 383059 332106
Kotelezettségek* 135788 | 192542| 636974| 899 267 847 125
Hiany 94752 165908 | 593357 516208 515019
Hiany névekedése %-ban 75,10 257,64 -13,00 -0,23
Kotelezettség valtozasa %-ban 41,80 230,82 41,18 -5,80

Koltségvetési tartalék és kotelezettségek alakulasa

1 100 000 7
900 000 |
|
700 000
|
g} 500 000 T —— Koltségvetési
tartalék
L Kotelezettsé
300 000 -
gek
|
||
100 000
P —~
~100 000 - 2001. év 2002.év 2003.év 2004.év 2005.év

évek




3. Egyéb

3.1. Gazdalkodas és  vagyonvaltozas  Osszefiiggései, az  intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 2005. december 31-i fordulénappal 6sszeallitott mérlegét a 2. sz.
melléklet tartalmazza.
Egyetemiink mérleg f66sszege 20,33 %-0s névekedést mutat, melynek f6bb Gsszetevéi:
e Ingatlanok jelent6s allomanynévekedése (kozel 800 millié Ft) a végrehajtott beruhazasok és
felvjitasok kévetkeztében,
e Gépek, berendezések, felszerelések tobb mint 110 millié Ft-os allomany névekedése,
e Valamint a vevéi kovetelések allomanyanak névekedése, mely tobb mint 20 millié Ft
(jellemzben év végén kiszamlazott innovaciés dijakhoz kapcsolodik).

A jelentSs vagyongyarapodas hatasira a Befektetett eszkozok allomanya 2000. évhez viszonyitva
kozel kétszeresére névekedett, melynek Gsszetételét a kévetkez6 diagramm szemlélteti.

(0] 1 000 OO0 2000 000 3 000000 4000000 5000000 6000000

O Ingatlanok B Gépek, berend., felszerelések O Jarmtvek O Egyéb befektetett eszk6zok

A vagyongyarapodas pozitiv iranyban hatott a targyi eszk6zok hasznalhatosagi fokanak
alakulasara, melyet az alabbi diagrammban mutatunk be.

Targyi eszk6z hasznalhatosagi foka

66
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5 2 T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Targy évben befolyt felhalmozasi és t6ke jellegii bevétel (2 299 eFt), feleslegessé valt gépek,
berendezések, valamint kareseményt szenvedett jarmii értékesitésével kapcsolatosan
keletkezett; azaz jelentds vagyoncs6kkenésre e miatt nem keriilt sor.

Elindult a vagyongazdalkodas hatékonysaganak névelése, az Egyetemi Tanacs még 2004. aprilisaban
hatarozatot hozott 4 ingatlan eladasarél. Az értékesitések a rendkivil hosszadalmas engedélyezési
proceduran (Oktatasi Minisztérium - Kincstari Vagyoni Igazgatésag - Pénziigyminisztérium)
tuljutottak mar, j6 esély van arra, hogy 2006. évben a befoly6é vételar fedezetet nyujt a tervezett
fejlesztésekre.

Befejez6dott az Egyetem vagyonanak teljes korli felmérése (leltarozasa), a korszertl
vonalkédos nyilvantartas egyidejii bevezetésével, folyamatban van az egységes
helyiséggazdalkodas kialakitasa.

Az eszkoéz oldalon végbement jelentSs allomanynévekedés a forras oldal Osszetételének
valtozasat eredményezte, mindezt néhany mutaté segitségével érzékeltetjiik.

Td6keszerkezeti mutato:

2003. 2004. 2005.

Sajat téke
Osszes forras

TokeerGsség 82,32 % 72,05 % 76,39 %

A t6keerdsség mutatdja az el6z6 évhez viszonyitva 4,34 % ponttal névekedett, melyet szinte teljes
egészében a targyi eszkoz allomany valtozas eredményezett.

Intézményunk koltségvetési tartaléka az el6z6 évhez képest 2,3 % ponttal csokkent, tovabbra sem
(mint az el6z6 években) nyujt fedezetet a fennalld kotelezettség teljesitésére.

2003. 2004. 2005.

Tartalék aranya Tartalék 1,08 % 8,24 % 5,94%

Osszes forras

3.2. AKkoltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatasa

Egyetemunk vallalkozasi tevékenységet nem végez. A meglévé kapacitas teljes kihasznalasara
»Alaptevékenységet kiegészit6 tevékenységet” folytat.

3.3. Koltségvetésbdl kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

2000. januar Ol.-1 integraciot megeléz6en egyetemiink két kara (ATFK, GEO) az
épulettakaritasi és portaszolgalati feladatait ,kiszervezte”, e tevékenységeket kiilsé
vallalkozasokkal lattatja el. 2000. évben kerilt sor a mosonmagyarévari Karunkon a
gépjarmuszolgalat, valamint 2002. évben az épiilettakaritasi feladatok kiilsé vallalkozas részére
torténé atadasara. Tovabbi tevékenységek , kiszervezésére” (portaszolgalat) 20006. januar 1.-vel
kerilt sor Sopronban.

3.4. Intézmény feliigyelete ald tartoz6é alapitvanyok, kozalapitvanyok, kozhasznu
tarsasagok, gazdasagi tarsasagok

2005. évben egyetemink nem részesitett tamogatasban alapitvanyokat és gazdasagi
tarsasagokban sincs részesedése.
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3.5. Dolgozék lakasépitésének, vasarlasanak forditott

kolcsOonben részesitettek szama

tamogatasara pénzeszko6zok,

2000. januar Ol-el létrejott a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, melynek jogel6d intézményei
OTP lakasépitési-vasarlasi szamlaval rendelkeztek. Ezek Gsszevonasara az elmult években nem
kerilt sor, tovabbra is az adott jogel6d Karok dolgozoinak lakasépitését, lakas vasarlasat segiti
eld.

Intézményunk a jogel6dok révén négy lakasépitési alapszamlaval rendelkezik, melyek targy
id&szaki pénzforgalmat az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Lakasépitési alap
adatok e Ft-ban

Forgalom 2005. évben

Megnevezés Nyito Zard kolcsont

egyenleg | Lakaskolcson | Torlesztés | egyenleg | felvevSk szama

(6)

Soproni Karok 7 326 2 500 2534 7292 5
ATFK 1796 1900 924 2772 6
GEO 0 0 0
MEK 2 965 800 1270 2 495 4
Osszesen 12 087 5200 4728 12 559 15

30



3.6.

ezekkel kapcsolatos raforditasok

PHARE, vilagbanki programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatok és

Egyetemiink palyazati tevékenységének novekedését jelzi a devizaban lebonyol6dé nemzetkézi
tamogatasi programok szamanak noévekedése is, (2003. évben 8, 2004. évben 15, 2005. évben 19
program), melyek pénzforgalma a Magyar Allamkincstarnal vezetett elkilonitett deviza szamlakon,
valamint az Erste Bank Rt-nél vezetett deviza szamlan bonyolddik. Ezen programok bevételeinek és
kiadasainak alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Devizaszamlak forgalma

adatok EUR-ban

2005-ben

Megnevezés Témogaté}s.i Program | 5005, évi nyitd | beérkezett 2095' ,éVi 2005. évi zdr6
célja . , kiadas egyenleg
tamogatas
LEONARDO program oktatds 243,62 9 548,75 5311,73 4 480,64
h%?g:)ﬁfgzz oktatds 2 539,42 12 361,09 | 14 519,46 381,05
HUO010803-A006 PHARE  digitdlisgeo 403529 0,00| 403529 0,00
CBC program adatallomany el&allitdsa
kalfoldi tanulmanyut,
COST ACTION E 15 talalkozok, 3 084,58 23,41 3107,99 0,00
konferenciak
PHARE H9809-01 kulfoldi tanulmanyut,
ERASMUS ACTION 2-2- | talalkozok, 4 946,81 59 361,16 | 26 165,46 38 142,51
199-37 konferenciak
IST-200-25183 COFURM | UIf0ldi tanulminyu, 8 173,72 7958| 43478 7818,52
tanacsadas ’ ’ ’ ’
tavoktatas haldzat
SOCRATES NODE ) 5 639,27 0,00 5639,27 0,00
szervezése
védett teriiletek és
NATURE-GIS foldrajzi informaciok 9 836,32 8 429,89 5 698,69 12 567,52
tematikus hal6zata
kornyezetkimélé
HU010803-A034 PHARE szoloterfn'esztem . 3926.60 0,00 3 926,60 0,00
CBC program technoldgia a soproni ’
borvidéken
88129-CP-1-2000-1-Be- Nyitott és tavoktatasi
Minerva-ODL halézat kifejlesztése 3 250,64 32,99 0,00 3 283,63
Szamitogépes és
CETRA informacios 106,97 23 844,48 | 22 603,48 134797
szolgaltatas
INTEI.{REG S Rendezvényszervezés 8 768,59 807,25 8 770,18 805,66
Operation ’
VISA (USD-ban) oktatas, tanulmanyut 2 743,86 0,87 49,50 2 695,23
LIME oktatas 11 399,42 0,00 1139942 0,00
SDILA oktatas, tanulmanyut 7 321,83 0,00 7 321,83 0,00
;%33;?11}5/0202 oktatis 0,00 22 042,46 5596,66 16 445,80
biomassza
NETBIOCOF hibridtizelés 0,00 29 791,72 4704,04 25 087,68
EE‘ZEJ:EAL Virtual oktatis, tanulmanyut 000 1573256| 771509 8 01747
LEONARDO GIINDEED | oktatis 0,00 9 478,47 9,78 9 468,69
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Devizaszamlak 2005. évi kiadasai

adatok EUR-ban
Személyi juttatasok és Dologi és egyéb )
Megnevezés munkaadokat terheld folvé kiadisok Beruhazas Osszesen
cr o tr oly6 kiadaso
jarulékok

LEONARDO program 5 300,00 11,73 0,00 5 311,73
LEONARDO
HU/04/PL/222 0,00 14 445,45 0,00 14 445,45
HU010803-A006 PHARE CBC 0,00 4 042,66 0,00 4 042,66
program
COST ACTIONE 15 0,00 3 114,87 0,00 3 114,87
PHARE H9809-01 ERASMUS
ACTION 2-2-199.37 0,00 26 165,46 0,00 26.165,46
1ST-200-25183 COFURM 0,00 434,78 0,00 434,78
SOCRATES NODE 0,00 5 639,27 0,00 5 639,27
NATURE-GIS 162,00 5 536,69 0,00 5 698,69
HU010803-A034 PHARE CBC 0,00 3 926,60 0,00 3 926,60
program
88129-CP-1-2000-1-Be-
Minerva-ODL 0,00 0,00 0,00 0,00
CETRA 14 284,17 8 319,31 0,00 22 603,48
INTERREG IIC Operation 0,00 8 770,18 0,00 8 770,18
LEONARDO GI-INDEED 0,00 9,78 0,00 9,78
LEONARDO
HU/05/PL/202 0,00 5 637,01 0,00 5 637,01
Reve real Virtual Erasmus 1 584,28 6 130,81 0,00 7 715,09
VISA (USD-ban) 0,00 49,50 0,00 49,50
LIME 127,37 11 280,60 0,00 11 407,97
SDILA 0,00 7 326,51 0,00 7 326,51
Osszesen 21 457,82 110 841,21 00,00 132 299,03

Humaneré6forras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) keretében kertil megvalositasra a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem komplex infrastrukturalis fejlesztése, tovabba a munkaer$ piaci igények és a
tarsadalmi-gazdasagi elvarasoknak megfelel6en, a képzési kinalat atalakitasa, az oktatas szerkezeti és
tartalmi fejlesztése. Intézménytlink részt vesz a HEFOP 3.3.1. és HEFOP 4.1.2. programokban -
megvalositasuk 2005. 6szén kezd6dott, varhatd befejezés 2008. tavasza - melyek alakulasat az alabbi
tablazatban mutatjuk be.

Infrastrukturalis beruhazasok, fejlesztések EU palyazati forrasokbdl 2005-2008. években

Meovalésita Bekeriilési
Kar Beruhazisi, felbjitasi munkak cEvatositas sszeg
idészaka ez
(millié Ft)
ATFK Gyor, ngzt'Feren"c u. 42. szam’alattl épilet tetStérbeépitése, | 2005. okt. - 2000. 1223
informatikai eszk6z6k beszerzése febr.
Sopron, Ferenczy Janos utcai épiilet tetétérbeépitése, 2007. jan. -
BPFK multifunkciés hallgatdi tér kialakitdsa 2008. jun. 2203
"C" éptlet teljes kord feldjitdsa (homlokzat, tetd, 2006. jan. -
EMK koézmivek,...), informatikai eszkézbeszerzés 2007. szept. 2643
Deﬁl’i Fer 32. szam alatti volt tornaterem épiilet atalakitasa, 2006. 4pr.-okt. 61,0
FMK feldjitasa (formatervezd centrum)
Terméktervez6 GAIN labor szamitastechnikai eszkézeinek
. , 2006. szept.-nov. 242
fejlesztése
GEO Fééptletre merdlegesen az udvar beépitésével tantermek 2005. szept. - 194.0
kialakitasa (Konzorciumi partner: Veszprémi Egyetem) 2006. dec. ’
KTK Informatikai hal6zatépités , multimédias szamitdégépbeszerzés, | 2006. nov. - 263
végpontok kiépitése 2007. febr. ’
MEK Szigetkdz Kutatokozpont épiiletének feltjitasa, atalakitisa; 2006. apr. - 2145
eszkézbeszerzés; szamitastechnikai infrastruktura kiépitése 2006. dec. >
KNTSZE Szamitastechnikai alapinfrastruktira kiépitése (Soproni 2006. febr-dpr. 195.1
Campus)
NYME Mindésszesen 1322,0
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A 2005. év sajnos nem hozta meg a vart fordulatot a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
gazdalkodasaban, pedig erre a 2004. év zarasakor néhany biztato jel mutatkozott:

- A 2004. évet jelentSs (383 millié Ft) 6sszegl pénzmaradvannyal zarta Intézménytnk.

- A 2004. aprilis 26-i Egyetemi Tanacsilésen jovahagyott négy ingatlan értékesitésének
engedélyezése megtortént, illetve folyamatban volt.

- 2004. év végével elindult a pénztigyi megszorito intézkedések végrehajtasa.

- A sikeres — f6ként nagy hordereji — elnyert palyazatok (RET, KKK, HEFOP 4.1.2. stb) pénztgyi
finanszirozasa megkezd6dott.

A biztatd jelek kilonb6z6 okoknal fogva nem, vagy alig javitottak Egyetemunk likviditasi helyzetén:
- A 2004. év végi pénzmaradvany meghatiarozo része ,céltamogatasként” keriilhetett csak
felhasznalasra, igy ebbdl az Egyetem, illetve az érintett Karok csak minimalis Osszegi
,,tobbletforrashoz” jutottak.
- A négy érintett ingatlanbdl egyet sem sikerilt értékesitent:
= A volt Gyermekszanatérium ugyan majus 31-ig harom alkalommal is meghirdetésre keriilt, de
a nagyszamu érdekl6d6 ellenére — valdszinileg a nagyon magas ar, valamint az ingatlanpiaci
tulkinalat miatt — egyetlen palyazat sem érkezett. Ezt kévetéen hiaba nydjtottunk be 4jboli
engedélyezésre — még julius hoénapban, csokkentett 6sszeggel — a Kincstari Vagyoni
Igazgatosaghoz az értékesitést, sajnos elveszett a birokracia atvesztéiben.

= A Mosonmagyarévari, Feketeerdei uti 10 hektaros ingatlan szintén harom alkalommal kertlt
meghirdetésre (szeptembertdl - decemberig), erre egy ajanlat érkezett, a felajanlott vételarat,
Egyetemiink javaslata ellenére, a KVI nem fogadta el (250 millié Ft + AFA). Az ingatlan
értékesitésére engedélyezett hataridé tavaly december 31-ével lejart.

= A masik két mosonmagyarévari ingatlan (volt Fekete Sas Szalloda és Haromtolgy ut)
értékesitésére december honap elején kaptunk engedélyt.

- A pénziigyl megszorité intézkedések végrehajtisa idében kissé elhtizédott — a létszam leépités
mintegy 40%-a december honapban valésult meg — igy 2005. évben még nem, vagy csak
minimalis mértékben jelentkezett megtakaritas.

- A nagyon sok sikeres palyazat pénziigyi szempontbdl csak néhany 10 millié Ft-tal segitette
helyzetiinket, ezzel szemben az Oner6 biztositasa, illetve az egyre jobban elterjedé utdlagos
finanszirozas legalabb 200 milli6 Ft-tal rontotta — az e nélkil is igen sulyos — likviditasi
helyzettiinket. December 31-i allapot szerint kozel 150 millié Ft-ot (143 milli6 Ft) koltottink el a
palyazatok (zomében GVOP-k) megelSlegezésére

A 2004. évben meghozott intézkedések 2005. év elején nem éreztették hatasukat, ezért a pénzigyi
ellehetetleniilés érdekében tovabbi intézkedések meghozatalara (azonnali pénzforras bevonasra) volt
szitkség:

e likviditasi helyzet javitisa érdekében felugyeleti szervinktél — el6z6 évek gyakorlatanak
megfelel6en — februarban 150 millié Ft ellatmany el6rehozatalra keriilt sor (melyet harom
egyenld részletben szeptember, oktober, november honapokban kellett visszafizetni),

e tovabba a 0. havi bér kifizetéséhez sziikséges személyi juttatasok és jarulékainak
megelblegezését kértiik (230 + 73,6 millié Ft, melynek visszavonasa 11 illetve 10 egyenld
részletben tortént),

e valamint a 2005. januar havi bérek utan fizetendd jaruléktartozas atiitemézését kértik
az adohatdsagtol (halasztasi engedély alapjan 179 049 eFt, fizetési hataridé 2005. november
30. volt).

Az év elején fizet6képesség megodvasa érdekében tett 1épések alig éreztették hatasukat, igy
intézményunk egész év folyaman sulyos pénziigyi gondokkal kiszkodott.
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Pénziigyi gondjainkon ugyan nem segitettek, de a teljes ellehetetleniilést megakadilyoztik
az alabbi év kézben befolyo timogatisok:

e Fvkéz tobblettimogatasok (hallgatéi juttatasok (normativa és hallgatéi létszam emelkedés
miatt) illetve a k6zoktatas tamogatas, Osszesen 92 311 el't)
e A 2004. év végén elszamolasi kotelezettséggel terhelt programfinanszirozasi és funkcionalis
tamogatasokhoz kapcsoloddan kapott tamogatas (t6bb mint 32 milli6 Ft),
e HEFOP 4.1.2. infrastruktura fejlesztési program elblegei (kozel 300 milli6 Ft)
o KKK tamogatasi eléleg 90 milli6 Ft.
(A megjelolt 6sszegek junius-augusztus honapokban folytak be egyetemtink el6iranyzat-felhasznalasi
keretszamlajara, valamint az eurépai unids programok célelszamolasi szamlajara.)

Mindezek ellenére jalius végére tobb mint 40 milli6 Ft-os gazdfj hatralékunk keletkezett, s a
szolgaltatd kozel 3 hétig a gazszolgaltatas sziineteltetését rendelte el.

Az el6z6 évekhez hasonldéan egyetemiink részére a szallitok tobbsége mar csak készpénzért vagy
nagyon révid fizetési hataridével hajland6 arut vagy szolgaltatast adni; a bizalomvesztés jelentds.
Partnereinktdl igyekeztiink fennallé kotelezettségeink atiitemezését kérni — fizetési megallapodasok
keretében -, de sajnos sok esetben a vallalt hataridét sem tudtuk tartani.

A feliigyeleti szerv altal - kormanyzati intézkedés alapjan - el6irt maradvanyképzési kotelezettség az
év masodik felében ismét nehéz helyzet elé allitotta intézménytinket. 2005. oktéber 1.-tél sor kertlt a
létszamfelvétel, az eszkozbeszerzések korlatozasara, tovabba kotelezettségvallalasok is csak az
alapfeladat ellatasaval kapcsolatosan voltak vallalhatok.

Pénziigyi nehézségeink athidalasara — az el6z6eken tulmenden — az adéhatésagtol 2005. év
végén ismét fizetési halasztast kértiink (2005. november 23-an tébbhavi kotelezettség all fennt),
igy:

november 12-ig esedékes SZJA tartozasok (50 000 eFt) november 30-i,

szeptember 12-ig esedékes koztartozasok (53 896 eFt) december 31-i,

oktober 12-ig esedékes koztartozasok (111 394 eFt) december 31-i,

november 12-ig esedékes koztartozasok (102 329 eFt) december 31-i idépontokra
torténd teljesitését,

melyet - kérelmiink alapjan - az adéhatdsag engedélyezett, 2005. december 31-ére vallalt hatarid6t
2000. januar 2-ra médositotta, bankszamlankrol atutalasra kerlt.

Az Oktatasi Minisztérium forras hianyaban nem timogatta a gyéri, volt Pattantyds Szakkézépiskola
éptiletének megvasarlasit, Gyér Megyei Joga Viros Onkormanyzata viszont ragaszkodott a
szerz6dés megkotéséhez és 50 millié Ft eldleg megfizetéséhez, melyet az eléirt hataridére
teljesitettiink, tovabb rontva pénziigyi helyzetiinket. (Ezen 50 millié6 Ft ,,megtérilése” 2006. évben
varhato.)

A szigoritasok ellenére kénytelenek voltunk élni a faktoralds lehetSségével, azaz a pénzintézet a
szallitoink egy jelentds részétél megvasarolta kévetélését és hataridében kiegyenlitette. Az év végén
befoly6 bevételekbsl 2005. december 31.-ig a faktoralt kotelezettségbol, tobb mint 130 millié Ft
kerilt atutalasra.

a0 o

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem nagyon nehéz pénziigyi helyzete ellenére, az oktatas, kutatas
tertiletén sikeres évet zart.
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5. Egyéb az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

Az el6z6 évek gyakorlatanak folytatasaként feligyeleti szervink ujabb elvonasokat, zarolasokat
foganatositott, mikézben a kotelezs, kétlépesds béremelés fedezetének csak mintegy harmada (a 270
millié Ft-bol, mintegy 100 millié Ft) kerilt finanszirozasra.

A n6vekvé inflacié (mely els6sorban a nagyfogyasztéi mindsitést intézményeknél, cégeknél a
koziizemi dijakban jelentett tovabbi terhet) és az el6z6 pontban felsorolt okok oda vezettek, hogy
,.folyamatos rettegésben” éltiink az APEH tartozasok ¢és a szallitéi tartozasok mar-mar elviselhetetlen
terhe miatt. Mindezt tetézte az EGAZ nyari — a sajtéban nagy nyilvanossagot kapott — szolgaltatas
korlatozasa.

Ebben a kiélezett pénzigyi helyzetben, ha egyaltalan lehet sikerr6l beszélni, az talan az, hogy a
hallgat6i juttatasok és a kozalkalmazotti illetmények kifizetése az év soran mindig hataridére
megtortént. Ugyanez nem mondhaté el a munkakérbe nem tartozé juttatasok (elsésorban megbizasi
dfjak), valamint a ktls6 6raadast végzSk dijainak kifizetésére.

Az év soran egyre sulyosbod6 pénziigyi helyzetet tetézte az augusztus honapi tamogatas zarolas,
valamint az év végi kotelez6 maradvanyképzés eléirasa.

A mikoédoképesség minimalis fenntartasa érdekében oktdber 1-jétdl ,,nagyon szigord” intézkedések
(Rektori és Gazdasagi Foigazgatéi Utasitasok formajaban) bevezetésére kertlt sor, melyek
valamelyest javitottak Egyetemunk pénziigyi helyzetét.

A 2005. év gazdalkodasaban — az el6z6 évekhez hasonléan — pozitivnak tekintheté a jelentSs
vagyongyarapodas, mely szinte kizarolag sajat bevételekbdl (kivéve Erzsébet utcai éptilet vasarlasa),
ezen belul is elsésorban palyazati pénzforrasokbdl valdsult meg. A beszamold készitésének
id6szakaban koérvonalazodik a 2007-2013 évekre sz6l6 Nemzeti Fejlesztési Terv, mely soha nem
latott mértékd fejlesztésekre adhat lehetéséget Egyetemiink szamara is. Ezen forrasokra kizardlag
palyazati uton lehet szert tenni, az elmalt 1-2 év igen sikeres ez iranyu tevékenységének folytatasa
garanciat jelenthet a tovabbi fejlesztésekhez.

2005. év végével a pénziigyi megszoritd intézkedések lezarultak, 2006. évben mar legalabb 350 millio
Ft megtakaritas varhato.

A megszorit6 intézkedések kapcsan hirom teriiletet szeretnék kiemelni, a BPFK-t, a MEK-et és a
Gazdasagi Féigazgatdsagot, ahol a létszamleépités mértéke meghaladta a 10%-ot, a KTK kereken
10%-o0s létszamleépitése szintén magas, de a megszorit6 intézkedésekben el6irt mértéket éppen csak
eléri, szemben a masik harom tertilet jelentSs tulteljesitésével.

A sajat bevételeken belil a koltségtéritéses képzésekbol befolyd bevétel csokkent 2004. évhez képest,
tigyelembe véve az ezen a terileten foly6 piaci versenyt, a jovében feltehetéen mar a bevételek
szinten tartasa is nagy eréfeszitést kivan.

Vélhetéen a szintén erdsodé konkurencia lehet az oka a szakképzési hozzajarulasokbol beérkezett
bevételek csokkenésének. 2004. évhez képest a négy egyetemi karunk kozil harom esetében is
csokkenés (kivéve FMK) mutatkozik.

Beindult az innovacids jarulékbol befolyd bevételek realizalédasa, itt kiemelkedik az FMK, mig a
tobbi kar (az egyetemi karok kozill elsésorban a KTK és a MEK) nem igazan hasznalta ki ezt a
lehet6séget. Ezen a teriileten sajnos igen erds ,kapacitashiany” (szabad kutatasi munkaero)
jelentkezik, a meglévé leterhelés mellett egere nehezebben tudjak felvallalni az oktatok a kutatas-
fejlesztési tobbletfeladatokat.
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A, kapacitashiany” vélhetéen tovabb nd, amennyiben tovabbi sikeres palyazataink — melyre realis
esély latszik — indulnak be. Elkeriilhetetlennek latszik — az 4j Fels6oktatasi Térvénybdl is adéddan —
az oktatoi, kutatdi kévetelményrendszer szigoritasa, a doktorandusz és nappali tagozatos hallgatok,
valamint a kiilsé szakemberek nagyobb mértékd bevonasa az egyre gyarapodo feladatok elvégzésébe.

Egyetemiink részt vesz a magantéke bevonasaval megvalosulé PPP konstrukciokban:
e Kollégiumi PPP, melynek keretében a befektetével megkotott szerz6dés értelmében 400
féréhelyes diakotthon keriil megépitésre. Tervezett elkésziilési hatarid6: 2006. januar vége.
e Oktatasi épuletek rekonstrukcidja illetve 4j épiletek épitése Sopronban, valamint
Mosonmagyarovaron.

Oktatasi infrastruktira fejlesztések PPP konstrukciéban
2006-2008. években

s Bekeriilési
. . Iy Megval6sitas . Nyertes
Kar Fejlesztések leirasa T Osszeg . .
idészaka 1s £ ajanlattevé
(milli6 Ft)
o Baross u. 4-6. szam alatti kollégium bévitése, 400 | 2005. szept. - 2 400.0 Eurépai Epité
férShelyes emeltszintd kollégium épitése 2006. szept. > | Rt.
» NP . . RABA-
20 s e el vlamit 20| 000 |p00| ponon
ATFK ¢réhelyes, anszalloda épitése, tizemeltetése . szept. Kft.
Volt I?a?tafltyus S/zek’koz?plskola ePuletenek 2006. jtn.-szept. 1.000,0 i
megvasarldsa, feldjitdsa, izemeltetése
Erzsébet Kert: 8 tantermes oktatasi épilet épitése | 2006. marc. - STRABAG
EMK . . e . . ) 720,0
¢és a koérnyez6 infrastruktira megteremtése 2007. marc. ZRt.
EMEK Gépipari Technikum épiiletének megvasarlasa, 2006. marec. - 660.0 STRABAG
felujitasa, anyagvizsgald labor kialakitisa 2007. marc. > | ZRt.
Képz6- és Konferencia Kézpont kialakitasa 2006. marec. -
GEO | akranya); kollégiumfejleszeés 2007. mac. 60,0 -
KTK Erzsébet utcai Campus udvarbeépitése (garazs, 2006. marec. - 410.0 STRABAG
aula, tanterem) 2007. marc. > | ZRt.
Mosonmagyarévar, Lucsony u-i Kutaté Kézpont | 2006. marc. -
MEK ("C" éptlet) feldjitasa 2007. marc. 3700 ;};I:ABAG
Sopron, "B" éptilet teljes feldjitdsa, 2006. marc. - 880.0 STRABAG
Sopron tetStérbeépitése, vizesblokkok hozzaépitése 2007. marc. > | ZRt.
P Soproni Campuson beliili "Régi" és "Uj" kollégium | 2006. marc. - 1 040.0 STRABAG
feldjitdsa, 6sszekotése 2007. marc. > | ZRt.
Osszesen: 10 130,0

A Kormany és a Feliigyeleti Szerv részér6l megtett és varhato intézkedések, koltségvetési tamogatas
zarolasok nem segitik el6 az oktatas tertletén jelentkez6 feladatok megvaldsitasat (Kreditrendszer,
Bolognai folyamat, stb.) a teher egyre nagyobb (pl: a 2005. évi koltségvetésrdl szold torvényben
clfogadott  kozalkalmazotti  illetménytabla emelés -  koltségvetési tamogatas nélkali -
illetményemelése), mely az egyetemiink el6tt allo koltségvetési évet mindinkabb kiszamithatatlanna
teszl.

Az el6z6 évek tendenciaja folytatddik, az évvégén befolyd palyazati és egyéb bevételek vagy azonnal
,welkoltésre” kertilnek (fennalld kotelezettség teljesitése), vagy a pénzmaradvany részét képezik. Ez év
végén rendelkezésre allo tartalék ismét messze elmarad a fennallé kotelezettségektdl, egyetemiink
,Hkatasztrofalis” pénziigyi helyzete stabilizalédni latszik, ismét nehéz Orokséget ad at a kovetkezd
koltségvetési évnek.

Sopron, 20006. aprilis 25.

Prof. dr. Farag6 Sandor Herczeg Laszlo
rektor gazdasagi f6igazgato
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Koltségvetési tamogatast érint6 elSiranyzat modositasok

1. sz. melléklet

adatk e Ft-ban

Munka-

Egyéb

Megnevezés Személyi | adékat | Dologi | miik.c. ];:)]ia:z"gzahk Intézményi | Kozponti [
juttatas terh. |kiadasok| tam. . , beruhazas | beruhazas
. . 4 juttatasa
jar. kiadasok

Erzsébet utcai vasarlds tam. 0 0 0 0 0 0 300 000 300 000
FVM 25184/2005 0 0 6 661 0 0 0 0 6 661
Ko6zalkalmazottak
létszamcsokkentésének 157189 | 50 301 0 0 0 0 0 207 490
timogatdsa
OTKA palyazat 5534 1539 15596 2 000 0 3 894 0 28 563
OTKA palyazat 651 164 592 0 0 450 0 1857
OTKA palyazat 2051 531 3496 0 0 1387 0 7 465
Kozokutisi feladatokra 500 160 247 0 0 0 0 907
el6ir. modositis
XXVII. Orszagos Tud.
Didkkori Konfgerencia 786 251 3677 0 0 0 0 4714
Hallgatdi juttatisok 0 0 0 0| 59804 0 0| 59804
fedezetére bizt. eldir.
Fogyatcklal €5 hallgatk 300 100 2100 0 0 0 0 2 500
normativ timogatisa
Szigetkbzben miik6ds 0 0| 5000 0 0 0 0 5 000
fenékkiiszobds vizpotlas
Roma fiatalok tandfjtam. 0 0 130 0 0 0 0 130
Orszagos/versm(,)ndo 0 0 100 0 0 0 0 100
verseny timogatisa
Diszoklevél adomanyozasa 2633 843 0 0 0 0 0 3476
Emelt 6sszegti kollégiumi és
lakhatasi normativak 0 0 21 600 0 10 000 0 0 31600
timogatasa
2046/2005.(I11.23) Kor. hat. 0 0| -38800 0 0 0 0| -38800
alapjan visszatartas
2166/2005.(VIIL.2.) Kor.
hat. alapjan el6ir.-mar. 0 0 -48 421 0 0 0 0 -48 421
képzési kotelezettség
FKFP 127 39 1 305 0 0 2029 0 3500
OTKA palyazat 748 125 393 0 0 0 0 1266
Erdészeti feladatok tim. 0 0 0 16 000 0 0 0 16 000
EMK Vadgazdéilkodés 0 0 0 18 000 0 0 0 18 000
Vizimadar monitoring 0 0 3000 0 0 0 0 3000
Kozokutisi feladatokra 0 0| 1901 0 0 0 0 1901
el6ir. modositis
Egészségfejlesztés oktatisa 500 224 490 0 0 0 0 1214
Roma fiatalok 0 0 42 0 0 0 0 42
tandijtimogatisa
TDK timogatasa 0 0 1980 0 0 0 0 1980
2005. évi szeptemberd 14000 6000 0 0 0 0 0| 20000
béremelés tiamogatasa
2166/2005.(VIIL.2.) Kor.
hat. el8it.-mar. képzési 0 0 48 421 0 0 0 0 48 421
kotelezettség
Osszesen 185019 | 60 277 29 510 36 000 69 804 7 760 300 000 688 370
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Miikodési bevételeket érint§ évkozi eliranyzat modositasok
adatk e Ft-ban

.1 . | Munka- . E%yeb Ellatottak . s
, | Személyi , Dologi miik.c. i . | Intézményi | Intézményi |
Megnevezés | . . adokat .o . pénzbeli s e Osszesen
juttatas ., kiadasok tam. . . beruhazas felujitas
terh. jar. .. juttatasa
kiadasok

Sajit kezd. 0 0| 315000 0 0 0 0| 315000
eléir. mod.

Osszesen 0 0] 315000 0 0 0 0] 315000

Atvett pénzeszkozoket érinté évkozi elGiranyzat modositasok
adatk e Ft-ban

. . | Munka- . Egyeb Ellatottak o a s
, | Személyi , Dologi miik.c. , . | Intézményi | Intézményi | -
Megnevezés | . adokat .o . pénzbeli s ‘e Osszesen
juttatas .. kiadasok tam. . , beruhazas felajitas
terh. jar. .o juttatasa
kiadasok

PHARE CBC 29 252 8 666 59 856 0 0 10 417 0 108 191
Sa”].at kez,d' 0 0] 262000 0 20 000 455 000 30000| 767 000
elbir. mod.

Osszesen 29 252 8666 | 321856 0 20 000 465 417 30 000 875191

Kiemelt elSiranyzatokat érint6 évko6zo6zi atcsoportositas
adatk e Ft-ban

. | Munka- C | EeYd pnscotak| . . L . .
.| Személyi i Dologi miik.c. , . | Intézményi | Intézményi |
Megnevezés | . . adokat . 1. . pénzbeli s er s Osszesen
juttatas -, kiadasok tam. . : beruhazas felajitas
terh. jar. .o juttatasa
kiadasok
Sajat kezd. 80000|  -80 000 0 0 0 0 0
el6ir. méd.
Sajat kezd. 45000| -40000| 115000 0 0 230 000 0 0
elbir. maéd.
Intézményi
el6iranyzat 0 0| -100000 0 0 100 000 0 0
mod.
Saji kezd. 38000 12000 50000 0 0 -100000 0 0
el6ir. méd.
Sajat kezd. 60000]  -20000] 80000 0 0 0 0 0
el6ir. méd.
Sajat kezd. 0 0| 50000 0 0 -50 000 0 0
el6ir. méd.
Osszesen 13000 -128000| 195 000 0 0 -80 000 0 0
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Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 2005. évi mérleg

2. sz. melléklet

adatok eFt-ban

ESZKOZOK

El6z6 év | Targyév

Allomanyi érték

FORRASOK

E16z6 év | Targyév

Allomanyi érték

I. Immaterialis javak 33157 24 860 1. Indulé téke 1913764 | 1913 764
- Ingatlanok 3115207 | 3 888 245 2. Tékevadltozasok 1434 072 | 2 357 243
- Gépek, d.felszerel.
€pel, berend felszere 876 762| 994748 | | 1) qaiae toke saszesen 3347 836 | 4271007
- Jarmtivek 67 676 90 126
- Beruhazasok 0 0 Kiadasi megtakarits 382 940 176 207
- Beruhézésra adott el6legek 0 0 Bevételi lemaradas 118 155 899
II. Targyi eszké6zok 6sszesen 4059645 | 4973 119 El6iranyzat-maradvany 0 0
- Részesedések 0 0 . ]
 Adott kSlestndk 3387 6938 I Koltségvetési tartalék 383 058 332106
bsszesen
II1. Befektetett pénziigyi eszk. 8 387 6938
{.& Befektetett eszkoz6k 4101189 | 5004 917
osszesen E Tartalékok 6sszesen 383058 | 332106
- Anyagok 5423 5063
- Befejezetlen termelés 150 150 Egyéb hosszu lejaratu kot. 3 896 2913
- Allatok
2o 4332 4555 I. Hosszu lej.kételezettség dssz. 3 896 2913
- Késztermékek 19 056 13512
- Aruk, kozv. szolg. 22 449 18 846 1. Szallitok 721 241 590 761
I. Készletek 6sszesen 51410 42 126 - targyévi ktgve terh.szallitok 721 241 590 761
- Adésok 0 0 - targyévet kov.évet terh.szall 0 0
- Vevék 86 659 | 108 562 2. Egyéb rovid lej.kot. 175490 301 596
- Egyéb kovetelések 3700 5621
II. Kévetelések 6sszesen 90 359 114 183 II. Rovid lej. kdtelezettség Hssz. 896 731 892 357
- Pénztarak és betétkonyvek 0 0
- Kéltségvetési bankszimlak 5112 486 Koltségvet. passziv fliged elsz. 0 0
- Elszamolasi szamlik 375 608 385 544 Koltségvet. passziv atfuté elsz. 1418 60 063
- Idegen pénzeszkozok 18 921 37 362 Nemzetk. tim. deviza elsz. 13 416 32 311
IV. Pénzeszkozok Gsszesen 399 641 | 423392
- Kéltségvetési aktiv fiigg elsz 41 372 | |1 Egyéb passziv pénziigyi 14 834 92 374
elsz.
- Kéltségvetési aktiv atfutd elsz 3710 5761
- Koltségvetési aktiv kiegy. elsz. 5 6
V. Egyéh aktiv pigyi els7amo. 3756 6139 | | F Kotelezettségek dsszesen 915461 | 987 644
B Forgobeszkozok 6sszesen 545166 | 585 840
ESZKOZOK OSSZESEN 4 646 355 | 5590 757 | | FORRASOK OSSZESEN 4 646 355 | 5 590 757




