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1. Intézményi szerkezeti valtozasok
Az intézmény fobb azonosito adatai:

Az intézmény neve. Szent Istvan Egyetem
Székhelye: 2103 Godollo, Pater Karoly u. 1.

Az Egyetem honlapjanak cime: www.szie.hu
Alapité megnevezése: Oktatasi Minisztérium

Az alapitas idépontja: 2003

Az Egyetem tOrzsszama: 329761

Adoszama: 15329767-2-13

KSH szamjele: 15329767-8030-31213
Allamhaztartasi egyedi azonositoszama: 230210
Szakagazati besorolasa: 803000 Egyetemi oktatas

A Szent Istvan Egyetem az Oktatasi Minisztérium felligyelete ald tartozo teljes gazdalkodasi
jogkorrel rendelkezd kdzponti kdltségvetési szerv.

Az Egyetem karai:

Allatorvos-tudomanyi Kar

Gazdasag ¢és Tarsadalom-tudomanyi Kar
Gépészmérnoki Kar

Mezb6gazdasagi és Kornyezettudomanyi Kar
Jaszberényi Foiskolai Kar

Ybl Miklos Miiszaki Féiskolai Kar

Szakmai feladatok

A 2005. év legfontosabb feladatai és eredményei a kdvetkezokben foglalhatok Gssze:

a) Megtortént az egyetemen alapitando €s inditando BSc szakok akkreditalasa.
Ez oktatoinktol, kisegitd alkalmazottainktol igen megfeszitett munkat kovetelt, tekintettel
arra, hogy 2006-t6l a régi szakok mar nem indulhatnak. A szakok létesitése mas
felsGoktatasi intézményekkel kdzds konzorciumban tortént, az inditas az egyetemi karok
belsd egyiittmiikodése alapjan.

A MAB pozitiv véleménye és az Oktatdsi Minisztérium engedélye alapjan 2005-ben a
kovetkezd BSc szakok inditasara kaptunk engedélyt:

Gépészmérnoki Kar:

gépészmérnoki szak

mechatronikai mérnoki szak

mezdgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnoki szak
miiszaki menedzser szak



Gazdasag-€és Tarsadalomtudomanyi Kar

andragogia szak

gazdalkodas és menedzsment szak

gazdalkodasi és vidékfejlesztési agrarmérnoki szak
informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki szak
kereskedelem és marketing szak

emberi er6forrasok szak

Mezégazdasag-és Kornyezettudomanyi Kar

allattenyészté mérnoki szak
kertészmérnoki szak
kornyezetgazdalkodasi agrarmérndki szak
kornyezetmérnoki szak

mezdgazdasagi mérnoki szak
névénytermesztd mérnoki szak
természetvédelmi mérndki szak

vadgazda mérnoki szak

Ybl Miklés Miiszaki Foiskolai Kar

o ¢pitészmérnoki szak
o ¢pitdmérndki szak
e miszaki menedzser szak

Jaszberényi Foiskolai Kar

andragogia szak
informatikus konyvtaros szak
szocialis munka szak

tanito szak

Az Egyetemen foly6 szakiranyt képzések

e Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezo
e Titkarsagvezetd

¢ Hulladékgazdalkodasi technoldgus

e Novénygenetikai

e Talajtani

e Mezbdgazdasagi Kornyezetgazdalkodasi
e Vadgazdalkodasi

e Vetémaggazdalkodasi

e Novényvédelmi szakmérnoki

e Mezdgazdasagi vizgazdalkodasi

o Halaszat



b)

d)

e Szarvasmarha-tenyésztési

e Mezdgazdasagi miliszaki menedzserasszisztens
¢ Audiovizualis szakasszisztens

e Kornyezetgazdalkodasi

e Kozmiifenntartasi

e Epitésztervezdi

e Epitémesteri vallalkozasi

A BSc szakok akkreditalasat kovetden megkezdddott az MSc szakok Iétesitésének
elokészitése. Az agrar és miiszaki szakok esetében ezek egyetemi elfogadtatisa meg is
tortént.

A hallgatoi 1étszamok alakulasat illetéen tovabb nott a koltségtéritéses képzésre jelentkezd
hallgatok szama. Mindez egyrészt jO, hiszen szakjaink iranti érdeklodés novekedését jelzi,
ugyanakkor komoly veszély forrdsa is. Az 0j finanszirozds ugyanis csak az éallamilag
finanszirozott hallgatok szamat veszi figyelembe a keretek megallapitasanal, tehat biinteti
azokat az egyetemeket, amelyek jelentds és novekvd koltségtéritéses hallgatoval
rendelkeznek.

Igen jelentds eldrelépés tortént az egyetem létszam racionalizaldsa tekintetében. Az
Egyetemi Tandcs intézkedési tervet fogadott el e tekintetben, amelynek fébb elemei a
kovetkezdk voltak:

- létszamfelvételi tilalom elrendelése

- 65 ¢év folotti kozalkalmazottak alkalmazasanak megsziintetése

- nyugdijasok munkaviszonyanak megsziintetése

- Oregségi nyugdijat elértek munkaviszonyanak megsziintetése, vagy részmunkaidévé
torténd atalakitasa

- eldrehozott nyugdijak igénybevételének 6sztonzése

- prémium évek programjaba vald bekapcsolddas

- tovabbi jogviszonyban torténd foglalkozasok feliilvizsgalata

- oraterhelések, munkakori leirdasok feliilvizsgalata

- idegen-nyelvtudasi potlékok visszavonasa

- munkaidében végzett feladatokért jaro kereset kiegészitések visszavondsa

- kari strukturdk atalakitasa

Az Egyetemi Tandcs hatarozatanak megfelelden a karok és a kdzponti szervezeti egységek
atvizsgaltadk 1étszamhelyzetiiket €s meghoztak a szilikséges dontéseket. Ennek
eredményeként az egyetemen 2005 évben tobb mint 100 fével csokkent az alkalmazotti
létszam. Az intézkedés nagyban hozzajarult ahhoz, hogy az egyetem a 2005-0s évet
likviditasi problémak nélkiil megoldotta.

A beszamolasi id6szak nagyon jelentds eldrelépése volt a szervezeti strutiirdkban tortént
radikalis valtoztatas.

Ennek eredményeként:
- csokkent a szervezeti egységek szdma
- csokkentek a tanszéki és akadémiai parhuzamossagok
- csokkent a vezetdk szdma



- csokkent a tanszéki kisegitd személyzet szdma
- racionalisabba valt az iranyitas
- nétt az egy szervezeti egységben talalhato kritikus tomeg

A Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Karon 45 oktatdsi szervezeti egységét sziintette
meg és helyette 1étrehozott tizet. A budapesti székhelyli intézeteit 6sszevonta, atalakitotta
a kar adminisztrativ iranyitasat.

A Gépészmérnoki Kar is megsziintette valamennyi tanszékét és helyette 6t nagy intézetet
l1étesitett az 1j, BSc szakoknak megfeleléen. Ennek kovetkeztében a régi tanszéki
adminisztraciok is megsziintek, illetve szamuk otre lecsokkent.

A Jéaszberényi Fdiskolai Kar is az 0j szakok mentén hatarozta meg szervezeti struktarajat,
amelynek eredményeként tobb mint 20%-kal csokkent szervezeti egységeinek szama.

Az Egyetemi Tanacs kezdeményezte a gazdasagosan nem hasznosithatd ingatlanjainak
értékesitését. 15 ingatlan értékesitését kérte, amelyek engedélye folyamatban van. Az
értékesités eredményeképpen racionalisabba valik a szervezet és poétldlagos forrashoz
jutunk fejlesztési elképzeléseink megvaldsitasahoz.

Egyetemi szintli szervezeti atalakitasaink a kovetkezok voltak.

- atszerveztiik a felndttképzési kozpontot és reményein szerint bevételeit ezt kovetden
megsokszorozza,

- sikeres palyazatot kdvetden létrehoztuk a Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpontot, amely
2005-ben 500 millio Ft palyazati pénz elnyerésével inditotta tevékenyégét,

- létrehoztuk a Kozép-magyarorszadgi Regiondlis Szaktanacsadasi Kozpontot, amely a
mezOgazdasagi szaktanacsadasra biztositott EU és hazai forrasok fogadasara alkalmas.

E szervezeti valtoztatdsok nem elsésorban megtakaritdst fognak eredményezni, hanem
jelentds kiilsé forrasok megszerzését teszik lehetdve.



2 Hallgatoi valtozasok

a.) A hallgatéi 1étszam alakulasa

2004. oktober | 2005. oktober |Valtozés %-ban
Hallgatdi 1étszam O6sszesen: 15507 16 316 4,9
Allamilag finanszirozott hallgaté 6072 6077 -0,4
Nappali tagozaton tanul6 hallgatok 5883 8163 38,8
Karonkénti megoszlés
Allatorvos-tudoményi Kar 537 500 -6,9
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar 1580 1517 -4,0
Gépészmérnoki Kar 793 833 5,0
Mezbgazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar 1147 1202 4,8
Jaszberényi Foiskolai Kar 961 952 -0,9
Ybl Miklos Miiszaki Féiskolai Kar 959 936 2.4
Doktori Iskola 95 107 12,6
Koltségtéritéses hallgatok 1étszima 9 435 10 239 8,3
karonkénti megoszlasa
Allatorvos-tudoményi Kar 581 717 23,4
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar 4929 5257 6,7
Gépészmérnoki Kar 638 833 30,6
Mezbgazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar 964 963 -0,1
Jaszberényi Foiskolai Kar 932 832 -10,7
Ybl Miklos Miiszaki Féiskolai Kar 1158 1437 24,1
Doktori Iskola 233 182 -21,9

Az egyetemen tanuld hallgatok 2005. évi atlaglétszama: 15 288 6

Az elmult két év (2004. oktdber 15. és 2005. oktdber 15.) azonos idépontjara kimutatott
hallgatéi 1étszamstatisztikak elemzésébol megallapithatd, hogy a hallgatoi 1étszam 809 fovel,
5,2 %-kal novekedett.

Ezen beliil az allamilag finanszirozott hallgat6i 1étszam csekély mértékben, 0,1 %-kal, a
koltségtéritéses képzésben résztvevd hallgatok szama 804 fOvel 8,5 %-kal emelkedett. A
koltségtéritéses képzésnek meghatarozd jelentésége van az oktatdsi rendszerben mivel a
mukodési bevételek zome a | téritéses” oktatasbol szarmazik.

b.) Koztarsasagi 6sztondijak

Koztarsasagi 6sztondijra rendelkezésre allo eldiranyzat 15 125 E Ft volt, erre a 2004/2005
tanév 2 félévében (6 ho) 48 6, a 2005/2006 tanév 1 félévében 51 {6 voltjogosult.



c.) Egyéb osztondijak

Doktoranduszok 0&sztondijara 2005 évben 123 {6 volt jogosult, a rendelkezésre 4llo
eldiranyzat 146 682 E Ft volt.
Bursa 0sztondijra 2005 évben 44 030 E Ft allt rendelkezésre.

d.) GYES-GYED-es hallgatok tamogatasa

Az 51/2002. (III. 26.) Korm. rendelet 22. § alapjan, az egyetemi és fOiskolai karokon tanuld
¢és koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok koziil a terhességi-gyermekagyi segélyben,
gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési timogatasban vagy gyermekgondozasi dijban
(tovabbiakban: GYES — GYED) részeslilok mentesiilnek a képzések koltségtéritésének
megfizetése alol.

A hatédlyos jogszabaly értelmében az egyetem ezen hallgatok utan csak a képzési és
fenntartasi normativa (szaknak megfelelden) atszamitott dsszegét kapja meg tamogatasként,
ami bevétel elmaradéast okoz. Azonosulva az oktataspolitikai torekvéssel, hogy a GYES-
GYED-en 1évok tanulmanyi kedvét szocidlis koriilmények miatt nem lehet visszafogni, de
ennek megoldasaként az oktatasi tarcanak a teljes koltségtérités dsszegét biztositani kellene az
intézmények szdmara. Amennyiben ezt a problémat nem sikeriil megoldani, hosszabb tdvon a
képzések gazdasagossagat, ebbdl kifolyolag a képzések inditasat veszélyeztetheti a GYES-
GYED-es hallgatok 1étszam ndvekedésébdl adodod bevétel kiesés.

Az OM 2005-ben ezen a jogcimen 96 628 E Ft tdmogatast biztositott az Egyetem részére,
ebbdl 19 481 E Ft visszafizetési kotelezettség terheli az intézményt.

e.) Kollégiumi ellatas

Az Egyetemen kollégiumi ellatdsra a 2004/2005 tanév masodik félévében (6 hd) 1 820 {6,
2005/2006 tanév elsé félévében (4 ho) 1925 f6 volt jogosult. Lakhatasi tdmogatdsra
ugyanezen iddszakokban 3 522 {6 illetve 4062 {6 volt jogosult.

A kollégiumok milkodését egyrészt a koltségvetés normativ tdmogatdsa, masrészt a
kollégiumi sajat bevételek biztositottdk. Az elhelyezett hallhatdi 1étszambol szamitott
normativ finanszirozds az adott év koltségvetésében egy fix alapot teremt ugyan, de a
szinvonalas elhelyezést messze nem tamogatja.

Az ¢épiiletek régi épitésiek, allapotuk (a kozos hasznélatu helyiségek az épiiletgépészet
elektronikus halozat stb.) rossznak mondhat6, allaguk megdvasdra csak a sajat bevételek
nyujtanak fedezetet. A napi takaritds ¢és megeldz6 karbantartdsi munkak igen nagy
koltségraforditast igényelnek.

A G06dolldi épiiletek fodémszerkezetének megerdsitése 2005-ben befejezddott, a ,,B” épiilet
halljaban 4 éve miikodésképtelen fiitési rendszer felujitasra kertilt.

Az egyetem célja, hogy a felndtt és nappali tagozatos képzésben résztvevd hallgatok részére
egy korszerlibb, flirdészobaval, internetes hozzaférési lehetdségekkel is rendelkezd
elhelyezést tudjon biztositani. E cél megvaldsitasanak érdekében 2005. évben elindult a PPP
program keretében az 0j kollégiumi beruhazas.



Amennyiben a kollégiumi szobak szinvonalaban a piaci keresletnek megfeleld valtozasok
bekovetkeznek, az a hasznositasi lehetdségek novekedését is jelenti egyetemiink szadmara.

f.) Tankonyv és jegyzetellatas alakulasa

Tankonyv és jegyzettdmogatasra az Egyetemen Osszesen 5 662 {6 volt jogosult.

A rendelkezésre allo eldiranyzat 39 515 E Ft volt, 119 E Ft-tal kevesebb, mint amire jogosult
lett volna az Egyetem.

A hallgatok tankonyv és jegyzetellatdsa minden karon megoldott. A tdmogatasi Osszeget a
hallgatok a kijeldlt jegyzetboltban vasarolhatjak le, vagy kozvetlen tdmogatasként a karok a
hallgatok rendelkezésére bocsatjak.

A tananyagellatas legnagyobb problémaja, hogy a nem kari kiadatdsu tananyagok ara
meredeken novekszik, amit nem kévet a hallgatoi jegyzettamogatas. Igy a hallgatok terhei
jelentésen novekszenek.

g.) A képzési és fenntartasi normativak alapjan torténo finanszirozas tapasztalatai

A beszamolds ¢évében megvaltozott a képzés-fenntartds normativ tdmogatasanak
szabalyozasa.

Az egyetem az Uj normdknak megfeleld (proba) szamitasokat elvégezte, és ennek alapjan
megallapithatd volt, hogy annak alkalmazésa, a karok kozott olyan mértéki differencialtsagot
teremtene, amely néhany szakiranyon foly6 képzés befagyasztasat idézné eld.

fgy az egyetem legfelsébb foruma a kari decentralizalt gazdalkodashoz a tamogatési keretet
(98 %-ban) bazis elosztassal hagyta jova.

Gyakorlati tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a képzési és fenntartdsi normativ
tamogatasi rendszer bevezetésénél remélt nyomon kdvetheto ,,igazsagos” tamogatasi rendszer
kialakitasa csak egy 0j elosztdsi mechanizmus alapjan valdsulhat meg.

Ennek megalapozottsagat az is indokolja, hogy a jelenlegi rendelet figyelmen kiviil hagyja az
intézmények, szervezeti egységek tagoltsagdbdl, egyedi kapacitdsméretekbdl, eltérd
foglalkoztatasbol, kiillonb6z6 mindsitésbdl stb. szarmazd koltséget.

Véleménylink szerint a képzések normativaja nem tiikrozi eléggé az anyagigényeket, valamint
a gyakorlati képzéssel jard koltségeket.

3. Hallgatoi mobilitas

A hallgatoi mobilitds igen magas, jelentés mennyiségli kiilfoldi didk tanul Egyetemiinkon,
illetve a mi diadkjainknak is biztositott a kiilfoldi képzés lehetdsége, atlagosan hallgatoéinak kb
10%-a vesz részt kiillonbozd eurdpai és tengeren tali hallgatdi programokban.

4. Képzési szerkezet valtozasa

A képzési szerkezetre vonatkozo valtozasok az 1. pontban bemutatasra kertiltek.



5. Gyakorlé intézmények valtozasai — gyakorlatigényes képzés

A gyakorlati képzés struktirjaban Iényegi valtozas nem tortént.

Kiemelkedd a jaszberényi Gyakorld Altaldnos Iskola ahol a 2005 évi normativa (190 00 E Ft)
meghaladta a gyermeklétszdm és a normativak egyeztetésekor kapott 6sszeget. A normativa
elszamolésakor 362 e Ft tobbletfinanszirozasa volt a Karnak, ezt az Gsszeget visszafizetési
kotelezettség terheli, melyet a pénzmaradvany elszamolasakor figyelembe vett a Kar.

Az Allatorvos-tudomanyi Karon miikod taniizem a részére biztositott forrasbol és palyazati
pénzekbdl tartja fenn magat és segiti eld a gyakorlati képzést és a kutatdst. A klinikdk
pénziigyi eredményessége az Tlgyeleti és készenléti rendszer valamint a pénziigyi
finanszirozas atdolgozasaval 2005-ben javult.

6. Oktatoéi valtozasok, teljes és részmunkaidos

Az oktatd-kutatdi eldmenetelt Egyetemiink fontosnak tartja, 2005-ben az oktatoi-kutatdi
elélépés példaul az Allatorvos-tudoméanyi Karon osszesen 10 fot, a Mezégazdasagi és
Kornyezettudomanyi Karon 19 fét, a Gépészmérnoki Karon 9 f6t, az Ybl Miklos Miiszaki
Fdiskolai Karon 6sszesen: 14 fot érintett.

A Szent Istvan Egyetem Karain beliil az oktatas terén a bels integracié megoldott.
7 K+F tevékenység

K+F tevékenységre 2005-ben 1802 723 E Ft allt rendelkezésre (9.sz. melléklet), melynek
forrasat egyrészt allami tdAmogatds masrészt az allamhdaztartas valamely alrendszere egyéb
vallalkozoi szférabol kapott palyazat utjan elnyert pénzdsszeg adta.

A K+F tevékenységre kapott 0sszegek, az €l6z6 évhez hasonldan az intézmény muikodésének
ill. infrastrukturalis fejlesztésének finanszirozasaban jelentds szerepet jatszottak.

A K+F tevékenység azon tul, hogy segiti kiegésziteni a sziikds koltségvetési tdmogatds
muikddési kereteit, a tudomanyos tovabbképzést is nagy mértékben segiti, javitja annak
szinvonalat a kutatasi anyag tananyagba torténd beépitésével.

A Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Karon 2005. évben kutatasi tdmogatas kdzvetlen
felhasznalasaval végzett kiemelt fontossagu konkrét kutatasi témak:

e A tobbvaltozds elemzési modszerek gyakorlati alkalmazdsa kedvezdtlen
természeti adottsadgu kistérségek lehatarolasa céljabol.

e Villalat optimalizalas, a termelési szerkezet hatékonysaga érdekében.

e A kiilfoldi toke hatasa a vallalati miikodésre az agribusines teriiletén.

e A  tokehatékonysdg  ndvelés  alternativaii  az  agrargazdasag
eszkozellatasaban.

e A mustar 0j 6kologikus és gazdasagos termesztésére és a tovabbhasznositas
bovitésére szolgald 1j eljarasok, modszerek €s termékek kifejlesztése €s
modellszintli megvalositasa.

e Az liltetvénydgazatok helyzete, 6kondmiai, finanszirozéasi és értékesitési
problémai, kiilonos tekintettel az EU csatlakozasra.

e Szimulacios modell fejlesztése a tejeld szarvasmarha agazat dontéseinek
tamogatasara.



A nagyvérosi agglomerdcidban ¢él6k munkaeréd piaci helyzetének

vizsgélata.

A valsagmenedzselés és hazai gyakorlata.

Az EU Ko6z0s Agrarpolitika reformja.

Nemzetkozi kereskedelempolitika, agrarkereskedelem-politika.

Az ¢élelmiszerfogyasztdoi magatartas €és a fogyasztok boltvalasztassal

kapcsolatos elméleti és modszertani kutatasok és felmérések.

e Agrar szektormarketing versenyképességi kutatdsok, mint sz6lo-bor,
gabona, tej (ipardgi versenyképesség, regionalis klaszterek és stratégiai
csoportok szerepe).

e Az ellatdsi lancon beliili kapcsolatok és koordinaciok kutatdsa az
agrargazdasagban (piaci orientacid mérése ¢s  hatésainak,
kovetkezményeinek vizsgalata.).

o Kistelepiilések iskolainak miikodési sajatossagai €s fejlesztési lehetdségei.

e Hatranyos helyzetli (els6sorban roma) fiatalok felzarkéztatd programja a
szakképzésben.

e Az E-learning, altaldban az elektronikus oktatds lehetdségei a
szakképzésben.

e Akkreditalt pedagogus tovabbképzési programok kidolgozésa.

[ ]
Az Ybl Mikloés Miiszaki Féiskolai Karon 2005. évben a kovetkezd (néhany kiemelt) kutatasi
téma folyt:
szénszalak éghetdségének vizsgalata,
veszélyes lizemek kockéazat-elemzése,
épiiletek tlizbiztonsaga,
épiiletek szerkezeti analizise,
talajtomoritéses technologiak fejlesztése,
térinformatikai elemek alkalmazisa a veszélyes anyagokkal kapcsolatos
sulyos balesetek elleni védekezésben,
fels6oktatas mindségbiztositasa
o felszini vizek mindségének analizise

8. Intézményi szolgaltatasok
a.) Konyvtar

Az Egyetemen miik6dd konyvtarak feladata az egyetemi és féiskolai karokon folyd oktatod-
kutatd és tanulmanyi munkainformacioval torténd ellatdsa, tovabba a hallgatok altalanos
miivelddési igényeinek kielégitése.

A G06dolléi Tudomanyos Konyvtarban szakmai konyvekre, folyodiratokra a 2004 évinél
kevesebbet forditottak.

Az intézményi pénzforrds bizonytalansaga, a palyazati pénzek csokkenése azt eredményezte,
hogy még az el6z6 évhez viszonyitva is kevesebb konyvet tudtunk beszerezni kevesebb
értékben. Kiilondsen a konyvtari beszerzések szama csokkent. Idegen nyelvii miivet szinte
egyaltalan nem tudtunk venni, pedig igény lenne ra.
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A pénzforrasok ilyen mértékli ingadozdsa és egyenetlensége miatt az egyetemi oktatds
megfeleld szakirodalmi ellatdsat nem latjuk biztositva.

A G06dolléi Tudomanyos Konyvtarban a 2005-ben felhasznalt (2004-ben elnyert) palyazati
pénzdsszeg Osszesen 3 090 E Ft volt.

2005-ben felhasznalt palyazatok

E Ft

Cim Minisztérium Osszeg Erkezés Koltés
Felséokt.Konyvtartam. OM 703 2005 2005
ODR NKOM 600 2005 2005
Csatlakozds a MOKKA-hoz NKOM 1317 2004 2005
Mindségbizt. Palyazat 2. NKOM 350 2005 2005
Nagy Konyv NKA (IKSZ) 120 2005 2005
Osszesen: 3090

A konyvvasarlasi pénzforrasok megoszlasa

Forras Ft
FKP pélyazat 640.609
ODR palyazat 600.000
Intézményi koltségvetés 345.363
Konyvtari sajat bevétel 433.032
Tanszéki koltségvetés 2.976.500
Osszesen: 4.995.504

Folyoirat-beszerzés

A 2005-ben tanszéki folyoirat-vasarlasra forditott 6sszeg: 8.674.574 Ft

konyvtari folyoirat-vésarlasra forditott dsszeg: 2.661.199 Ft

adatbazisok vasarlasara forditott 6sszeg: 591.996 Ft

Az elmult évi folyoirat-rendeléshez képest az eldfizetett folyoiratok szédma tovabb

csokkent. Kiilondsen sajnalatos, hogy fdleg a kiilfoldi folyoiratok eldfizetését kényszeriiliink
egyre inkabb sziikiteni.
A kilfoldi folyodiratokra szént pénzforrasok elSteremtése tigyében a 2005-ben megalakult
Konyvtari Tanacs sem tudott eredményt elérni, pedig a kiilfoldi folyodiratok szaménak szinten
tartasat, illetve novelését az egyetemi oktatds és kutatds szempontjabdl nagyon fontosnak
tartjuk.

Az el6z6 években a kiilfoldi folyodiratok beszerzése a Minerva cégen keresztiil tortént. A
2005-ben kozbeszerzés keretében meghirdetett folyodirat-beszerzési tendert a Swets
Information Service GmbH nyerte, igy 2006-2008 kozott a kiilfoldi folyodiratokat ettdl az
tigynokségtol rendeljiik.

A folyoiratok feldolgozasa a HUNTEKA-rendszerben nagyon lasst, a program javitasat
kértiik a forgalmazé cégtol.

Megkezdtiik a korabban digitalizalt Mezdgazdasagi Szemle cimii szakfolyodirat analitikus
feldolgozasat.
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A folyoiratok elektronikus elérésére a katalogus modult folyamatosan kiegészitjiik azokkal
az URL szamokkal, melyek az egyes folyodiratok impresszum adatai kozott megtalalhatok.

Elektronikus adatbazisok

Az adatbazis neve A beszerzés modja

CABCD, FSTA, Zoological Records Konzorciumi tagként OTKA palyazati

tdmogatasbol
Springer Link Konzorciumi tagként OTKA palyazati
tdmogatasbol
EISZ OM orszagos licence téritésmentesen
EBSCO OM orszagos licence téritésmentesen
ProQuest Konzorciumi tagként Orsz. Mezdgazd.
Konyvtar
NPA CD-ROM

kiilfoldi folyoiratok magyarorszdgi leléhelyei | Egyéni eléfizetéssel

Pressdok CD-ROM
magyar hirlap— és folyoiratcikkek katalogusa

Egyéni eldfizetéssel

A konyvtarunkban és az egyetemi tanszékeken hozzaférhetd elektronikus adatbazisok
elérhetésége honlapunkon megtalalhato.

b.) Informatika

Az egyetem ¢életében egyre nagyobb szerepet jatszik az informatikai eszkozokkel tAmogatott
megoldasok, és azok gyakorlati alkalmazasa. Sziikséges attekinteni és szabalyozni az egyetem
egész teriiletére vonatkozé informatikai feladatokat, rendszereket. Egységes stratégia
kialakitdsa elengedhetetlen a jovOre nézve, hogy hatékonyan, koltség takarékosan és
megfeleld biztonsagban milkddhessenek a kiilonbozd alkalmazasban 1évé informatikai
eszkozok, haldzatok.

Az egyetem Informatikai Hivatala a 2005 évben 3 kiemelkedd palyazaton vett részt sikeresen.

M Ft
Palyazat megnevezése Tamogatas | Sajat forras |Osszsen
Innovativ Oktatastamogaté Rendszer 15 15
K+F Informacids Infrastruktura Fejlesztés 54,6 54,6
Human Eréforras Opreativ Program 720 131,2 851,2
Osszsen 789,6 131,2 920,8

2004. évben elindult két kiemelkedd, az Egyetem valamennyi teriiletét érintd fejlesztés,
nevezetesen a NEPTUN 1j verzioja valamint a gazdalkodasi teriileten 1évé TUSZ rendszer
web-es feliiletének kialakitasa.

NEPTUN rendszer 0j verzidjanak a bevezetéséhez sziikséges hardver feltételeket palydzati

forrasbol eldteremtettiik. Az Informatikai Hivatal munkatédrsai a fejlesztokkel a sziikséges
szoftvereket telepitették, konfiguraltdk. Az eredeti iitemterv alapjan a bevezetés december
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elseje volt, melynek hataridejét nem tudtuk tartani. Ennek oka abban rejlik, hogy a régi
adatbazis konvertalasa utdn az adathalmaz nagy mérete miatt, annak korrekt ellenérzése nem
késziilt el hatariddre, igy az 0j verzio6 inditasa 2006 évre lett halasztva.

Az Egyetemiink gazdasdgi eseményeinek a nyilvantartdsara a pécsi HC-Delta Kft altal
szabadalmaztatott igynevezett TUSZ integralt rendszerben torténik. Jogos igényként meriilt
fel a karok az oktatok, kutatok részérdl, hogy sajat témajuk pénziigyi helyzetérol
folyamatosan kapjanak naprakész informaciot. El6zé évben lezajlott fejlesztésének
koszonhetden DOS ilizeemddbol az informatikai rendszer at lett allitva windos alapura ¢€s
ezzel egyidoben megoldasra keriilt a web-es a feliilet kialakitdsa, ahol a megfeleld
jogosultsagok kiosztasa, beallitdsa utan ma mar mindenki a sajat témdjaval kapcsolatosan
napra kész informaciokhoz tud jutni.

A Kozponti Levelezdé Rendszer biztonsaga, stabilitasa révén jelenleg 1810 dolgozo és 9560
hallgaté hasznélja. Palyazati forrasbol végrehajtott fejlesztésnek koszonhetden a kiildhetd
/fogadhato levélméret nagysagat sikeriilt meghdromszorozni, a leveleslada méretét pedig
megduplazni.

A levelezd rendszer aktiv hasznéalataval folyamatosan tapasztalhatd volt az ugynevezett
kéretlen levelek (SPAM) szamanak a szaporodasa. Az Egyetem méreteit figyelembe véve a
biztonsagos ilizemeltetés megkdvetelte, hogy ipari mértékre tervezett szoftvert keressiink a
probléma megoldasara. A Sohos Pure message szoftver felet meg igényeinknek a legjobban.
Az Egyetem valamennyi karanak a pénziigyi tdmogatdsaval sikeriilt a pénziigyi forrast
el6teremteni.

Tovébbra is az el6z6 évekhez hasonléan a SZIE valamennyi dolgozojanak otthoni hasznalatra
is tudunk viruskeresé szoftvert biztositani.

2005-0s évi legjelentdsebb infrastruktura fejlesztése a Go6dolldi Campus konyvtaraban
talalhatd szerverszobanak a gépész auldban kialakitott szerverteremben torténd athelyezése
jelentette.

Az elézéévben elinditott virtudlis szerverek iranti érdeklédés toretlen, ezért ujabb 10 UML-t
hoztunk létre, mint pl. a Regionalis Tudaskézpont , a Gazdasagi és tarsadalomtudomanyi
Kar,...stb.

¢.) Sport, kultira tamogatas
A jogszabalyban eldirt sport tevékenységre biztositott Osszeg felhaszndldsat (820
Ft/hallgat6/év) a Testneveléssel- sport tevékenységgel foglalkozé szervezeti egységek hatas €s

jogkorébe adta at az Egyetem. Ebbdl a 4 542 E Ft-bol biztositottak a hallgatok sportolasi
lehetdségeit.
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9. Beruhazas, felajitas
Beruhazasok:

* az eredeti tervezett 0sszeghez képest kozel 80 % -os tobblet beruhdzéas indoka
elsdsorban az elavult és selejtezésre itélt szamitdgép és egyéb irodai felszerelés
vasarlasa

» tovabbi jelentds kiadast okozott harom kar gépkocsi parkjanak részleges cseréje

» aszellemi termékek vésarlasa is kiemelt kiadast jelentett.

Felujitasok:

= a tervezett feljitasi keret eredeti Osszegéhez képest viszonyitva a megvalosult
felajitasok Osszege tobbszordse a tervnek

= kiemelten kell megemliteni az Allatorvos-tudoméanyi Kar Kisallat- klinikajanak
felujitasat amely onmagaban koézel 100 millié Ft, ugyanezen karnal a kollégium
felujitas 20 milli6 Ft-os tétele is kiemelkedd

* mind a 6 karndl jelentds Osszeget koltottiink az irodahelyiségek és elavult épiiletek
felujitasara, tetOszigetelésére és gépészeti berendezések cseréjére.

PPP program:

» targyaldsos kdzbeszerzési eljaras eredményeként 2005 oktoberében kezd6dott egy 464
férdhelyes, harom épiilettdombbdl 4allo kollégium épitése, a férdhely szolgaltatis
kezdete: 2006 szeptember 15.

= a Kozbeszerzési Ertesitd 2005. évi 79.szamaban jelentettiink meg négy kollégium
felujitas-tizemeltetésére részvételi felhivast.

A négy kollégiumi épiilet:  Go6dollo ,,A” jelt
Godolls ,,B” jelt
Jaszberényi Foiskolai Kar
YMMFK, Bp. Méria u. 7.

A targyaldsos eljaras soran a Bp. Maria u. 7. alatti épiiletet toroltiik a programbol,

mivel a bekeriilési 6sszeg joval meghaladja er6forrasainkat .
A palyazat varhato lezarasanak idépontja: 2006. majus ho.
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A 2005. EVI KOLTSEGVETES TELJESITESE

Az aldbbiakban bemutatjuk a Szent Istvan Egyetem 2005. évi gazdalkodasat, melynek alapja
az Egyetemi Tandcs 4ltal elfogadott koltségvetés.

2. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai

A 2005. évi bevételi eldiranyzatok alakulasa

Eldiranyzat Kv-i tdmogatas EFt | Sajat bevétel EFt Osszesen EFt
Eredet
redeti 6924 004 4230 189 11154 193
Médost
Odositott 7373 459 5701 156 13074 615
Viltozds EFt-ban 449 455 1 470 967 1 920 422
Valtozas %-ban
(mod/eredeti) 6,5 34,8 17,2

A bevételi eldiranyzat modositasanak el6z6 évi pénzmaradvannyal kiegészitett részleteit az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

3. Tamogatas részletezése jogcimek szerint

Az eredeti eldiranyzathoz képest a tamogatasnal 449 455 EFt-os ndvekedés realizalodott,
melybdl egyszeri jellegli novekedés: 447 568 EFt, szerkezeti valtozas: 1887 EFt.

A novekedés fobb jogcimek: (EFt)
a.) egyszeri:

- Zarolas a 2046/2005.(111.23.) Korm. hatarozat végrehajtasaként - 56 700
- OTKA tamogatas 143 938
- OTKA posztdoktori tamogatas 8 808
- Cigany fiatalok felsdoktatasi képzési koltségtéritési hozzajarulas 1 040
- Tudomanyos Didkkori Konferencia rendezvényeinek tdmogatasa 1 884
- Diakotthoni és lakhatasi timogatas novekedésének tobblet fedezete 39200
- Prémiumévek program tdmogatasa 2 085
- FVM tamogatas 53 829
- PhD hallgatok képzési timogatasa 3733
- NKOM tamogats Mg-i Eszkoz és Gépfejlodés-torténeti Mlizeumhoz 6 700
- Felsdoktatasi int. irdnyito testiileteinek miikodtetésének tdamogatasa 20 000

- Kiilfoldi hallgato toborzé tevékenység timogatasa - 200

- Létszamcsokkentéssel kapcsolatos tamogatés 203 051
- Fogyatékos hallgatok képzésének tamogatasa 1 800
- Tudomanyos Didkkdri Kutatéasi és Miivészeti Tev. tAmogatdsa 4900
- Doktori iskolak FKFP timogatasa 13 400

-Jaszberényi Gyakorlo Iskola Didk-Elet jatékon résztvevé gydztes 100
csapatanak kirandulasi koltségeihez hozzajarulas

b.) szerkezeti: Pedagogusok diszoklevelének fedezete 1 887
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Az egyetem 2005. évi eredeti koltségvetési tamogatasa igen sziik keretet biztositott a valos
feladatok megoldasara. A modositott bevételi eldiranyzat az el6zé évi pénzmaradvannyal
egyiitt 14 221 042 EFt. Ebbdl a koltségvetési tamogatas egyszeri €s bazis jellegli ndvekedése
449 455 EFt-ot, a sajat bevételek tervezetthez viszonyitott valtozasa 1 470 967 EFt-ot tett ki.

A tamogatas év kozben tobb alkalommal valtozott, hol pozitiv, hol negativ iranyba.

A novekedés jelentds hanyadat sajnos nem az intézményi miitkddoképesség érdekében,
hanem, a konkrétan meghatarozott feladatok, mint pl.. OTKA, FVM, NKOM, stb.
teljesitésére biztositotta a felligyeleti szerv.

A létszdmcsokkentések megvaldsitasdhoz sziikséges kiadasok részbeni
feliigyeleti szerv 203 051 E Ft-ot bocsatott rendelkezésiinkre.

fedezetére a

A beszamolas évében a tamogatasbol kormanyhatdrozat alapjan egy alkalommal keriilt sor
tamogatas zarolasra, 6sszesen 56 700 E Ft értékben.

4. A bevételek alakulasa

Az egyetem 2005. évi Gsszes teljesitett pénzforgalmi bevétele 12 918 104 E Ft volt.

A bevételek alakulasa 2004-2005. évben

2004. év 2005. év Valtozas
Jogcim . , s . o
teljesités | megoszlas | teljesités | megoszlas teljesités
E Ft-ban %-ban E Ft-ban %-ban E Ft-ban %-ban
Koltségvetési tAmogatds 7 087 999 62,1 7.410.759 57,4 322.760 4,5
Pénzforgalmi sajat bevétel| 4 327 864 37,9 5.507.345 42,6 1.179.481] 1272
Osszesen: 11415 863 100,0 12.918.104  100,0 1.502.241] 113,2

A beszamolas évében 2004-hez
gazdalkodhatott az egyetem.

viszonyitva mintegy 1,5 millidard Ft-al tobb bevétellel

A valtozas Osszetétele:

A 2005. évi koltségvetési tamogatas 322 760 E Ft-tal volt tobb az el6z6, 2004. évinél.

A sajat bevételek teljesitése 1 179 481 E Ft-tal emelkedett.

2004. és 2005. év bevételének egymashoz vald viszonyitasat jogcimenként a 2. sz. melléklet
mutatja be.
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5. A fobb kiadasi tételek

EFt
2004. év 2005. év viltozas vltozds
%-ban
Pénziigyileg teljesitett kiadas Osszesen: 11 176 257 12 741 809 1 565 552, 14,0
ebbdl:
személyi juttatas 4937311 5 606 940 669 629 13,6
dologi kiadasok 3030915 3311 109 280 194 9,2
beruhazasi kiadasok 511471 676 870 165 399 32,3
felujitasok 296 773 321 592 24 819 8,4
2005. évi fobb kiadasok karonkénti megoszlasa
EFt
Személyi Dologi Beruhazasi Felujitasi
juttatasok kiadasok kiadasok kiadasok
Allatorvos-tudomanyi Kar 1126 212 888 409 169 571 169 805
Mezbgazdasag- és
Koérnyezettudomanyi Kar 873 652 323 720 91723 20 756
Gépészmérnoki Kar 539117 84113 41 586 12 149
Gazdasag- és
Téarsadalomtudomanyi Kar 1 146 051 564 954 59 876 75 062
G06doll6i szakmai szolgaltatas, lizemeltetés
és egyetemi kozpont 924 501 1 098 475 245 367 2105
Jaszberényi Féiskolai Kar 455713 196 829 29 457 15374
Ybl Miklés Miiszaki Féiskolai Kar 541 694 154 609 39 290 26 341
Egyetem Osszesen 5 606 940 3311109 676 870 321 592

Dologi kiadasokra 3 311 109 E Ft-ot szamolt el az egyetem. Az {lizemeltetésre, fenntartasra
fordithato dologi kiaddsok tdmogatasbol finanszirozott forrasa évek ota csokkend tendenciat
mutat, mely az egész oktatds-kutatdsi tevékenységet kiszolgalo tizemviteli teriilet miikodését
veszélyezteti.

A 3. szami melléklet karonként 6sszefoglalva kiilon- kiilon bemutatja a 2005. évi bevételek
¢és kiadasok alakulésat.

A 2004. és 2005. év kiadasainak egymashoz vald viszonyitdsat jogcimenként a 4. sz.
mellékletben allitottuk 6ssze.

17



A személyi juttatasok, valamint a kozalkalmazotti 1étszam alakulasa

Az egyetem 2005. évi engedélyezett 1étszdma 2045 6. A foglalkoztatott atlagos statisztikai
létszam 1889 6, amely a 2004. évi 1902 fovel szemben 13 f6 csokkenést jelent. (5. sz.
melléklet). A 2005. évi létszamcsokkentés hatdsa a felmentési idok 2006. évre torténd
athtizoédasa miatt tulnyomorészt ebben az évben jelentkezik.

2005. évben 119 {6 létszamcsokkentéshez biztositott céltdmogatast a feliigyeleti szerv,
tényleges felhasznalasra tdmogatast 81 személy esetében tudtuk igénybe venni, ami 182 809
E Ft.

2005. évben az egyetem altalanos alapilletmény emelést, valamint a kézalkalmazotti térvény

altal eldirt 3 évenkénti atsorolassal jaro alapilletmény emelést végre hajtottuk.

Személyi juttatasok alakulasa 2004-2005. években

2004. évben 2005.évben
Személyi juttatésok dsszesen (E Ft) 4937311 > 606 940
ebbdl: Rendszeres személyi juttatasok (E Ft) 3834226 4428 933
Rendszeres személyi juttatdsok %-ban 71,7 79,0

A dologi kiadasok eldiranyzata és annak teljesitése

A dologi kiadasok az egyetem koltségvetésében nagysagrendjét tekintve a személyi juttatasok
utan a masodik helyen szerepelnek.

Eves eredeti eléiranyzat: 2 156 962 E Ft
Modositott eldiranyzat: 3516701 E Ft
Teljesitett kiadas: 3311 109 E Ft

A koltségvetési tdmogatasbol dologi kiadasokra jutd rész igen csekély, a sajat bevételek
felhasznalasanak lehetdsége viszont a palydzatoknal kotott. Sziikségszerti ezért a koltségek
minimalizéladsa. Az egyetem szinte valamennyi kara kiilonféle takarékossagi intézkedéseket
vezetett be a dologi kiadasok csokkentése érdekében.

Intézkedés tortént példaul:

= araktari készletbeszerzéseknél

» atelefonkoltségeknél,

= az atalanydijas javitasi, karbantartasi szerzodések
feliilvizsgalataval, az indokolatlan szolgéltatdsi munkéak
szerzOdései megsziintetésre kertiltek

= kotelezettségvallalas szigoritasa

= energiatakarékos miikodtetés atgondolasa
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A felhalmozasi kiadasok eléiranyzata és annak teljesitése

Beruhézasra és feltjitasra 2005-ben Osszesen 998 462 E Ft-ot koltott az egyetem (6. és 7. sz.
mellékletek), meg kell azonban allapitani, hogy az el6z6 évekhez képest a rendelkezésiinkre
allo felhasznalhat6 pénzeszkdz mértéke 23 %-kal ndvekedett.

Az Allatorvos-tudomanyi Karon végzett feltjitasi munkalatok koziil a 2004-ben elkezd6édott
Kisallat-klinika rekonstrukcidja volt a legjelentdsebb, ezen kiviil meg kell még emliteni a
Marek Jozsef Kollégium, valamint az {illéi Tangazdasag felujitasat.

A G6dolléi campusnal kiemelkedd felujitds a kozponti teriileten 1évd foépiiletben, a ,,B”
kollégiumban ¢€s szeminariumi épiiletben tortént. Az emlitett ¢épiiletekben irodak,
vizesblokkok, kollégiumi szobdk felujitdsa, ¢és gerincvezeték cserére forditottuk a
rendelkezésiinkre all6 eldiranyzatot.

A Makarenko telepen talalhato kertészeti épiilet, az Aula épiilet homlokzata és Kalman herceg
lovas szobranak a rekonstrukcioja is megvalosult.

A Jaszberényi Foiskolai Karon az étterem ¢€s a konyha szigetelése, vizhalozatanak kicserélése,
valamint a Gyakorld iskola tetdszigetelése, és a termek padlojanak a feljitdsa volt
jelentésnek mondhato.
Az Ybl Miklos Miiszaki Foiskolai Karnal 2005-ben is folytatodott az ,,A” épiilet felujitasa
(alagsori iroda, tanari vizesblokk). Az ,,A” és a ,,B” épiilet akaddlymentesitésére vonatkozo
tervek elkésziiltek, a felajitasi munkalatok athuzodnak 2006-ra.
6. A vagyongazdalkodassal kapcsolatos elszamolas
Az egyetem vagyona a beszamolast megel6z6 évhez viszonyitva 7 %-kal ndvekedett.

Sajat toke: 2004. december 31-én 6 102 165 EFt

2005. december 31-én 6 146 914 EFt

A novekedést az eszkdzbeszerzések eredményezték.
Az elmult évek finanszirozasi tendenciaja tovabb folytatddott, ezért a vagyonhasznositassal
kapcsolatban valamennyi lehetdséget figyelembe vett az egyetem. A meglévd kihasznalatlan

épiiletek ill. épiiletrészek bérbeadassal hasznositasra keriiltek.

2005. évben bérbeadasbol 86 652 E Ft bevétele volt az egyetemnek.
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Bérleti dijbevétel karonkénti megoszlasa

Allatorvos-tudomanyi Kar: 15566 E Ft
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar: 31275 EFt
Gépészmérndki Kar: 3 066 E Ft
Mezdgazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar: 15 E Ft
Jaszberényi Foiskolai Kar: 1567 E Ft
Ybl Miklos Miiszaki Foiskolai Kar: 6 699 E Ft
Egyéb szervezeti egyseég: 28 464 E Ft

Villalkozasi tevékenység
Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem végez.
Kozhasznu tarsasagokban illetve gazdasagi tarsasagokban valo részvétel.

Az Egyetem gazdasagi tarsasagokban valo részesedése a 2004 évihez viszonyitva 4 028 E Ft-
tal csokkent.

A tarsaség neve Alla}ml tulajc,ionl Kblt§eg— Koltség-
részesedés vetési vetési
5sszeqe tamogatas t t4
aranya E th)] 0sszege am?ga as
% (m Ft) célja
Agroconsult Gazdasagi Tanacsado Kft
(GTI) 16,67 500
Babati Mgjlud Kutato és Fejlesztd Kkt
(GTI) 0 0
Agrar Kutato és Kereskedd Rt (GTI) 0 0
Kalocsai Fiiszerpaprika Rt (GTI) 0,197 2 000
GAK Go6dollsi Agrarkozpont Kht (GTI) 59,8 25 000
Holiday Center Udilé Kft, Csopak
(AOTK) 1 180
Veterinorg Gazdasagi Szolgaltatd Kift
(AOTK) 100 3000
Okoldgikus Epitészetért Alapitvany (YbL) 0 0
Z06ld Gydr( Alapitvany (YbL) 0 0
Déli Autépalya Rt (YbL) 0 0
proNatur Okoldgiai , Févallalkozé és Ker.
Kft (YbL) 55 100
Osszesen: 30 780
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EU-s segélyprogramok tamogatasanak alakulasa

Nemzetkozi segélyek, timogatasok forrascsoportonkénti megoszlasa

EFt
Forras
Megnevezés Eredeti Modositott Teljesitett kiadas | Teljesités %-ban
Leonardo 13 110 203 13 110 203 10 120 445 77,20
EU egyéb forras 148 481 450 148 481 450 120 082 911 80,87
Socrates 3 988 59106 3 988 596 2 855327 71,59
Osszesen: 165 580 249 165 580 249 133 058 683 80,35

A nemzetkdzi szerzodések alapjan kiilfoldrol érkezd tamogatasok 80,35 %- a felhasznalasra keriilt.

A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Osszességében megallapithatd, hogy az atgondolt kovetkezetes éves gazdalkodas
eredményeként az egyetem fizetd képességét megtartotta, fenn tudta tartani
miikodoképességét, koztartozasanak mentességét.

Jelentds erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy a sziikds koltségvetési tdmogatds
forrashianyat kiegészitse, és az évet pozitiv eredménnyel zarja. Az atgondolt, kovetkezetes
éves gazdalkodds eredményeként az egyetemnek sikeriilt elérnie, hogy a bevételek
finanszirozzéak a kiadasokat.

Tajékoztatasul mellékeljiik a kozponti feladatok koltségeirdl késziilt dsszefoglald tablazatot
(8. szamu melléklet), valamint a K+F tevékenység forrdscsoportonkénti megoszlasat.(9.
szamu melléklet).

Godolls, 2006-05-03

Tatar Imre

gazdasagi féigazgatd
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