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Bevezetés

A Szolnoki Fdiskola 2005. évi gazdalkodéasat szamos koriilmény egyiittes hatdsa igen
megnehezitette. Allami tAmogatasként a normativ finanszirozas szabalyatol eltéréen a ,,105%-
os szabaly” kovetkeztében csaknem 120.000 eFt-tal kevesebbet kaptunk, a hallgatéi 1étszam
jelentds mértékben csokkent, ami tovabbi csaknem 100.000 eFt-os bevételkiesést
eredményezett, a ,,bologna szakok™ akkreditdcios dokumentumainak elkészitése (beleértve a
tavoktatasi dokumentacid elkészittetését is) kiadastobblettel jart, emellett részben sajat
forrasokbdl finanszirozni kellett a megvasarolt tanszalloda teljes felujitasat. Oktatoink
tovabbképzési koltségei is novekedtek (tdvoktatdsi szakértdi, tutor képzés, angol nyelvii
eldadasokra vald felkészités, PhD tanulmanyok finanszirozéasa stb.), emellett intézménytink
késziilt a mezdtari TSF Mezdgazdasagi Karral tervezett — azota megvaldsult — integraciora.

A fenti feladatok megvaldsitasa az intézmény vezetése szadmara igen nagy kihivast jelentett. A
kihivasokkal nem sikerteleniil szembesiiltiink, ,,bologna” szakjainkat a MAB elsé korben
akkreditalta valamennyi képzési forméaban, 30 oktatonk vesz részt PhD képzésben, a széalloda
nemcsak megujult és megszépiilt, de emeletraépitéssel konferenciateremmel is gazdagodott, s
fizetési kotelezettségeinknek is — ha sorozatosan késedelmesen is — nagy nehézségek aran
eleget tudtunk tenni.

Az intézmény vezetése mindezek miatt azonban arra kényszeriilt, hogy szamos ésszerli, &m
munkatarsaink korében népszeriitlen intézkedést hozzon. Munkatéarsakat kiildtiink el vagy
helyeztiink nyugallomanyba, csak igen szerény mértékii jutalmakat tudtunk fizetni, oktatdink
kotelezd oraszdmait emeltiik, esetenként a vallalt tobbletfeladatok dijazdsat megvontuk,
tanszékek Osszevondsaval tanszékvezetéi cimeket vontunk vissza, szigoritottuk a
telefonhasznalatot, erdteljesen korlatoztuk a kiilfoldi szakmai utakat, tobb izben honapokra
felfiiggesztettiilk a vezetés és a vonatkozo szabdlyzat értelmében az e korbe tartozd mads
munkatarsaink 6sztonzését szolgald pénzosszegek kifizetését.

A kényszerl intézkedéseket stratégiailag fontos 1épések is kisérték. A kis 1étszamu tanszékek
szamanak 14-r6l 8-ra csokkentése a mezdturi foiskolai karral tervezett integracidt és a
hatékonysdg novelését is szolgalta. Az ISO 9001:2000 mindségiranyitdsi rendszer
kimunkalasa és sikeres auditaltatdsa is ez utobbi érdekében tortént, oktatéink PhD képzésben
¢s angol nyelvii tovabbképzésben vald részvételre Osztonzése is ennek jegyében tortént.
Egészében a Szolnoki Fdiskola 2005-0s éve az intézmény vezetése és munkatdrsai szaimara
szokatlanul kemény koriilményeket teremtett — ténykérdés, hogy jorészt onhibankon kiviil —
amely koriilmények kozott az évet a gazdalkodasi szabalyok betartasaval tuléltiik, s szamos
1épésiinkkel — sikeres BA szakakkreditacidk, 0j tipust tavoktatas kisérleti elinditdsa, PPP
campus beruhdzds ¢és kollégium-felujitds elokészitd munkélatai, tanszédlloda felujitdsa,
nemzetko6zi kapcsolatok erdsitése, eredményes integracios targyaldsok — reményeink szerint
kozéptavon is biztonsdgosabba tettiik a féiskola jovojét.



1. A Szolnoki Foiskola feladatkore és tevékenysége

1.1. Az intézmény neve, torzskonyvi azonositéo szama, honlapjanak cime

Az intézmény neve: Szolnoki Foiskola
Torzskonyvi azonosito szama:325059
Honlapjanak cime: www.szolf.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor

A foiskola a piaci igényekhez alkalmazkodo, elméletileg megalapozott, gyakorlatorientalt
képzése a régionak olyan gazdasagi—iizleti—turisztikai teriileteken felhasznalt szakembereket
kinal, akik e térség fejlesztéséhez jelentésen hozzajarulhatnak.

Intézményiink a féiskolai alapképzés mellett fels6fokt szakképzést, szakiranyt tovabbképzést
¢s a felnottképzés keretében OKJ-s képzéseket, valamint idegen nyelvi képzést is folytat.

1.3. Hallgatoéi 1étszam alakulasa

Az alapképzésben a hallgatoi 1étszam 2004. oktober 15. és 2005. oktdber 15. kdzott a nappali
tagozaton 2023-r6l 2061 fére ndétt, a levelezd tagozaton 1796-r6l 1852 foére valtozott,
tavoktatasi tagozaton pedig 1524-r6l 1111 fére csokkent. Ebbdl a koltségtéritéses képzésben
résztvevO hallgatok szama nappali tagozaton 230 {6, levelezd tagozaton 1211 6, a
tavoktatasban 1111 f0.

Ujabb diplomas képzést levelezd tagozaton, koltségtéritéses formaban folytattunk két
szakon. A hallgatok 1étszdma 2004. oktober 15-én 96 {6 volt, ami 2005. oktdber 15-re 89-re
csokkent.

A fels6foku szakképzésben tanulok szama tanuloi jogviszonyban 939 {6 volt. A fdiskolaval
szerz6dott 28 kozépiskolabol 21-ben, Osszesen 40 osztilyban folyik szakképzés,
legnépszeriibb a kereskedelmi szak.

Szakiranyu tovabbképzésre 2004. oktober 15-én 209 6 hallgato jart, szamuk 2005. oktober
15-ig 141-re csokkent. A valtozasok oka a harom szemeszteres képzésekkel és az inditott
szakok szamanak moédosuldsaval magyarazhatd, nem kompenzalja ezt még az sem, hogy a
munkaerdpiacon jobb elhelyezkedési lehetdséget biztosithat ez a képzési forma. Valamennyi
hallgatd koltségtéritéses képzésben vesz részt.



Osszes hallgat6 (f6) Koltségtéritéses (f6)
Megnevezés 2004. 2005. | Valtozis 2. 3. Ha Atk
oktdber 15. | oktober 15. | %-a (3/2) | oszlopbdl | oszlopbdl | Yo-a (6/5)
1 2 3 4 5 6 7
Nappali tagozat 2.023 2.061 101,88 181 230 127,08
Levelezd tagozat 1.796 1.852 103,12 1.276 1.211 94,91
Tavoktatas 1.524 1.111 72.90 1.524 1.111 72,90
Ujabb diplomas 96 89 92,71 96 89 92,71
Felséfoku szakképzés 267 247 92,51 5
Felsofoku képzés
Osszesen 5.706 5.360 93,94 3.077 2.646 86,00
Szakiranyu tovabbképzés 209 141 67,47 209 141 67,47

A felséfoku képzésben résztvevd hallgatoi 1étszdm az el6z6 évhez képest 346 fovel, 6,06%-
kal csokkent, ezen beliil a kdltségtéritéses hallgatok szama 14%-kal elmarad a 2004. évitdl.
Kozel felére csokkent a tanfolyami €s szakiranyu tovabbképzésben résztvevok szama.

Koztarsasagi osztondijban 12 6 részesiilt, résziikre kifizetett 6sztondij Osszege: 3.297 eFt
volt.

Bursa 6sztondijra 14.815 eFt-ot fizettiink ki.

Allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok (2005. évi) és ezen beliil a
kollégistak szama

. Kollégistak Lakhatasi Nem az intézmény
g Nappali | . [ . . .
Hallgatoéi 1étszam tagozatos szama tamogatasra székhelyén lako
2005. L., II. félév hallga tok (f6) (sajat + bérelt | jogosultak all. fin. nappali hallg.
g helyek) (f6) szama (6) Létszam %
1 2 3 4 5 6
Atlaglétszdm 1.965 727 1.107 1.828 93,03

Az éllamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok koziil 1834 f6 jogosult kollégiumi
ellatasra és lakhatisi tamogatésra, ez az eldz6 év 1328 hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva
38,1%-0s novekedést mutat.

Jegyzettamogatas

Jegyzettamogatasra targyévben 11.424 eFt forditottunk, amelybdl hallgatéink 8.378 eFt-ért
tankonyveket, jegyzetet és szakkonyveket vasaroltak.



Sport, kultura tamogatas

Sport és kultura tamogatdsara 1.611 eFt-ot eldiranyzatositottunk, mely dsszeget a HOK és
Testnevelési csoport sporteszkdzok vasarlasara és sporttaborokra hasznalta fel.

Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Intézményi TDK Konferencia megrendezésére az év folyaman két alkalommal keriilt sor.
Aprilisban az orszagos konferenciara (Gazdasagi Féiskoldk Szolnoki Orszagos Konferenciaja
2006.) vald bejutds reményében kozel harminc hallgatdé mérte 6ssze tuddsat. Az 6szi TDK
konferencia megrendezésére november honapban keriilt sor, ahol plenaris eléadasok
keretében a gazdasdgvédelem volt a {6 téma.

Foglalkoztatottak, ezen beliil oktatoi 1étszam valtozasa, teljes és részmunkaidés
bontasban

Atlaglétszim Zarolétszam
Megnevezés 2005.
2003. 2004. 2005. december 31.
Oktatoi 1étszama (f6) 98 105 97 95
Nem oktatoi 1étszam (£6) 149 146 131 127
Osszesen 247 251 228 222

2005-ben az engedélyezett allomanyi 1étszam 251 f6 volt, amit be is tartottunk. Eldléptetések
az alabbiak voltak: tanarsegédbdl adjunktus 3 {6, adjunktusbdl docens 1 6, féiskolai tanarbol
egyetemi tandr 1 0.

Oktatoink koziil tudomanyos fokozattal 33 f6 rendelkezik, 7 f6 egyetemi tanar, 2 f6 habilitalt
foiskolai tandr, PhD képzésben résztvevok szama 22 6.

Munkaerd forgalom 2005-ben 60 {6 volt, 19 6 oktatd és 41 6 nem oktat6. Belépdk szama 13
6, ebbdl oktatd 3 6, nem oktatod 10 f6. Kilépdk szama 47 £6, 16 6 ebbdl oktatd és 31 f6 nem
oktato. Létszamleépités kovetkeztében 32 f6 elbocsatasara keriilt sor, 10 f6 oktatd, 22 nem
oktatd. A felmentésiiket tolt6 dolgozok koziil 11 fo kozalkalmazotti jogviszonya 2006-ban
szlinik meg.

K+F tevékenység

A foiskola kutatdsi és szakértdi tevékenységét az oktatds szempontjait figyelembe véve
alakitja ki, elsédleges szempont az oktatok egyéni fejlédése és a tananyagok korszertisitése.
Szamos kiilsé gazdasagi szakemberrel jo kapcsolatot épitettiink ki, akik az oktatas teriiletén is
atadjak a leendd szakembereknek gyakorlati és elméleti tudasukat.

Oktatoink rendszeres résztvevoi hazai és nemzetkdzi konferenciaknak, ahol szakmai
eldadasokkal aktivan vesznek részt a konferenciadk munkéjaban.



Intézményi szolgaltatasok

Intézményi szolgaltatisok korében kiemelkedd szerepe van a konyvtaruknak. Féiskolank

konyvtara nyilvanos, 4llami felsdoktatasi szakkonyvtar. Szolgaltatdsa széleskort
kolesonzéssel, elektronikus szolgaltatdsokkal, irodalomkutatassal és megannyi egyéb
szolgéaltatassal all hallgatoink és az érdekl6dok szamara.
2. Az eloiranyzatok alakulasa
2.1. Fobb kiadasi tételek

Megnevezés Teljesités M§d9sit0tt Teljesités ;l;_lieli:(t,sis. ;ﬁg‘;s&ei

2004. eldiranyzat 2005. . .
eir-hoz évhez

Személyi juttatdsok 810.088 837.660 829.059 98,98 102,35
Munkaadodkat terheld jarulék 240.168 264.346 258.257 97,70 107,54
Dologi kiaddsok 548.358 540.926 540.300 99,89 98,53
Atadott pénzeszkoz 4.142 2.061
Ellatottak pénzbeli juttatisa 262.922 278.025 230.854 83,04 87,81
Felujitasi kiaddsok 36.136 171.284 145.815 85,13 403,52
Beruhazasi kiadasok 82.056 75.224 58.094 77,23 70,80
Kiadasok 6sszesen 1.983.870 2.169.526 2.062.379 95,07 103,96
Targyévi eloiranyzat-
maradvany kotvall. terhelt 27.406 35.196 128,43
Korrigalt kiadds dsszesen 2.011.276 2.169.526 2.097.575 96,69 104,29

A 16 jogcimenkénti kiadasok teljesitése 77 és 99% kozott realizalodott, ami az dsszes kiadas
esetében 97%-ra teljesiilt. A fenti tdblazat jogcimenként mutatja a teljesitések Osszegét és
el6z6 évhez viszonyitott alakulasat. A kiadasi jogcimek koziil kiemelkedd az ingatlan
felujitasok teljesitése. Ennek magyarazata az, hogy a Liget Hotel feltjitasara az el6z6 évi 36
millié forint 6sszegli raforditassal szemben 146 milliot forditottunk.

Az intézmény kiadasi f00sszegének teljesitése a modositott eldiranyzat keretén beliil maradt.
A koltségvetési év masodik felében a folyamatos miikodés ugyan biztositott volt, de a szallitoi
szamlak kifizetését hasonldéan az el6z6 évhez — nem tudtuk ilitemezetten, az eloirt fizetési
hataridore teljesiteni. Ennek oka az allami tdmogatas jelentés mértékii csékkenése mellett
els6sorban a koltségtéritéses hallgatoi 1étszam 14%-os csokkenése. Ebbdl adddoan az éves
beszamoloban targyévet terheld szallitoi kotelezettségként 117.203 eFt van kimutatva. Ebbdl
dologi kiadéasainkat 103.582 eFt, felhalmozasi kiadasainkat pedig 13.621 eFt kotelezettség
terheli.

A kiadasok a modositott eldiranyzat szintjén maradtak, kivételt képeznek ez alol a kiilsé
személyi juttatasok, a készletbeszerzés, illetve a bérleti dijak kifizetésére forditott dsszegek.
Ennek magyarazata az, hogy az oktatoi 1étszdm csdkkenésébdl adodoan emelkedtek a kiilsd
megbizottak részére kifizetett megbizasi dijak. A tanszékek is a tiszaligeti épiiletiinkbe
koltoztek, ez kisebb berendezési targyak vasarlasat igényelte. Emellett a hallgatok részére
tovabbi szallashelyeket béreltiink.



2.1.1. A kiadasi eléiranyzatok évkozi valtozasai

eFt
. Eredeti ) Feliigyeleti | EeirEny- s ositott
Megnevezés . Kormany . Intézményi zat —
eldiranyzat szervi 2 , eléiranyzat
valtozas
Személyi juttatdsok 837.957 27.258 12 -27.567 - 297 837.660
Munkaadokat terheld
jarulék 258.231 8.722 4 -2.611 6.115 264.346
Dologi kiadasok 491.667 -7.150 8.549 47.860 49.259 540.926
Ellatottak pénzbeli
juttatasai 230.761 47.200 64 47.264 278.025
Egyéb miikodési céla
tamogatasok, folyd
kiadasok 3.500 1.751 4.810 - 8.000 - 1.439 2.061
Miikodési koltségek 1.822.116 30.581 60.575 9.746 100.902 | 1.923.018
Intézményi beruhazasi
kiadasok 52.090 - 13.866 - 13.866 38.224
Felujitas 10.000 161.284 161.284 171.284
Kozponti beruhdzas 37.000 37.000 37.000
Felhalmozasi kiadasok 62.090 37.000 147.418 184.418 246.508
KIADASOK OSSZESEN | 1.884.206 30.581 97.575 157.164 285.320 | 2.169.526
Bevételi eléiranyzatok évkozi valtozasai
eFt
. Eredeti . Feliigyeleti | Intéz- Eldiranyzat | Médositott
Megnevezés e Kormany . PR . . e
eléiranyzat szervi meényi valtozas eléiranyzat
Mitkbdesi koltsegvetés 855.886 129.758 129.758 | 985.644
bevételei
Felhalmozasi bevételek 45.000 6.000 6.000 51.000
Koltségvetési tamogatas 983.320 30.581 91.575 122.156 | 1.105.476
Pénzforgalom nélkili 27.406 27.406 27.406
bevételek
Bevételek osszesen 1.884.206 30.581 97.575 | 157.164 285.320 | 2.169.526
2.1.2. Személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa
Megnevezés Eredeti Maédositott Teljesftés % %
eléiranyzat eléiranyzat (4/3) 4/2)
1 2 3 4 5 6
Rendszeres személyi juttatas 672.016 619.683 590.154 95,23 87,82
Nem rendszeres személyi juttatds 124.672 186.690 198.956 106,57 159,58
Kiilsé személyi juttatas 41.269 31.287 39.949 127,69 96,80
Személyi juttatas 6sszesen 837,957 837.660 829.059 98,97 98,94




Rendszeres személyi juttatas

eFt
Lét- 2004. év | Atlag szem. |Létszam | 2005.év | Atlag szem. | Vailtozis

Megnevezés szam Rendsz. juttatas 2005. Rendsz. juttatas %-ka
2004. szem.jutt eFt/fo/év szem.jutt eFt/fo/év | atlag sz.j.
Oktatoi kifizetés 105 285.372 2.718 97 363.749 3.750 137,9
Nem oktatoi kifizetés 146 272.163 1.864 131 226.405 1.728 92,7
Osszesen 251 557.535 2.221 228 590.154 2.588 116,5

Rendszeres személyi juttatds cimén 590.154 eFt keriilt kifizetésre 2005-ben, ami 32.619 eFt-
tal volt tobb, mint el6z6 évben. Fofoglalkozasu atlaglétszamra vetitve ez az dsszeg 215.700,-
Ft/f6/ho volt, ami 16,5%-kal magasabb, mint 2004-ben.

Az Osszes rendszeres juttatdson beliil oktatdi munkakdrben ez az eldzd évhez viszonyitva
37,9%-0s ndvekedést, mig nem oktatdi korben 9,7%-os csokkenést jelentett.

Rendszeres személyi juttatas + jutalmak, koltségtéritések

eFt
2004. év 2005. &v
Megnevezes | 5 | Dletmény m‘;‘lﬁ‘fny Fé | Mletmény m‘;‘lﬁ‘fny Va},;‘)‘_’:as
Oktatok 105]  347.092 3.306] 97| 425394 4.386 132,6
Nem oktatok 146] 326653 2237] _131] 270717 2.066 923
Osszesen 51| 673.745 2.684]  228]  6%.111 3.053 13,7

Intézményiink 2005-ben béremelést csak igen kis mértékben hajtott végre. A kotelezd
elérelépéseken kiviil a megemelt bértdblaban meghatirozott besorolasokra ,,felhozta” az azt el
nem ¢érd kozalkalmazottak bérét. Ebben az évben is fizetni tudtunk az SZJA térvényben
biztositott étkezési jegyek Osszegét dolgozoinknak kozel az adomentes értékhatar Gsszegéig,
hideg illetve vélasztas szerint meleg utalvany formajaban. Az el6z6 évektol eltérden jutalmat
csak igen korlatozott korben tudtunk fizetni.

Osszes rendszeres személyi juttatas + megbizasok, éradijak egyiittesen

ekt

Megnevezés 2004. év 2005. év Viltozas, %
Oktatoi illetmény 470.873 488.954 103,8
Nem oktatéi illetmény 339.215 340.105 100,2
Osszesen 810.088 829.059 102,3




Az Gsszes kifizetett személyi juttatas éves szinten 2,3%-os novekedést eredményezett az el6z6
idészakhoz képest, ez jol tiikrozi azt, hogy 2005-ben béremelésre nem teljes kortien kertilt sor.

A személyi juttatasok kiadasainak kis mértékii névekedése az elbocsatott vagy nyugdijazott
munkatarsak egyszeri — végkielégités és felmentés — koltségei miatt. A 1étszamesokkentés
hatasa (32 f6) 2006. évben fog jelentkezni megtakaritasként.

Munkaviszonya dsszesen 60 fonek szlint meg, ebbdl 19 6 oktatd és 41 f6 nem oktato.

Az Gsszes belépdk és kilépok havi béralapjanak egyenlege 7.053 eFt/hd, amely éves szinten
91.683 eFt-ot tesz ki, melynek hatasara a 2006. évi személyi kiadasok csokkenésével

szamolunk.

2.1.3. Dologi kiadasok eléiranyzatanak valtozasai

Megnevezés Eredeti Médositott Teljesftés % %
eldiranyzat eléiranyzat (4/3) (4/2)
1 2 3 4 5 6

Elelmiszer beszerzés 16.000 21.000 21.468 102,23 134,18
Irodaszer, nyomtatvany 6.000 9.106 9.481 104,12 158,02
Konyv, folyoirat, informacidhordozo 8.000 15.762 12.426 78,84 155,33
Ebbdél: Konyvtar 10.000 11.000 10.946 9.951 109,46
Szakmai anyag, kisértékii targyieszk6z 9.500 10.907 10.113 92,72 106,45
Kommunikacids szolgaltatasok 18.000 25.000 22.594 90,38 125,52
Egyéb készlet beszerzés 7.750 10.050 12.358 122,97 159,46
Bérleti dijak 20.000 48.400 67.608 139,69 338,04
Gazdij 25.000 24.000 22.896 95,40 91,58
Villamosenergia 20.000 20.000 20.386 104,18 104,18
Tavho 8.930 8.930 8.709 97,53 97,53
Viz-csatornadij 10.070 10.070 8.723 86,62 86,62
Egyéb lizemeltetési, szolgaltatasi kiadasok 111.250 144.603 139.555 96,51 125,44
Kikiildetés,reprezentacio,reklamkiadés 20.000 28.363 25.825 91,05 129,13
Szellemi tevékenység koltsége 40.000 43.758 45.060 102,98 112,65
Kilonféle kiadasok, befizetések (AFA,

SZJA, vall. befiz. kot. 50%) 171.167 120.977 112.648 93,12 65,81
Dologi kiadasok dsszesen 491.667 540.926 540.300 99,88 109,89

A bevételek csokkenése miatt tobb teriileten hoztunk takarékossagi intézkedéseket, tobbek
kozott bevezettik a kdzpontositott kotelezettségvallalast és ellenjegyzést. Az atfogd és
kényszeri intézkedések hatasara a dologi kiadasok a 2004. évi 548.358 eFt-r6l nem
emelkedtek — a dologi kiadas 2005. évben 540.300 Ft volt — az inflacids hatasok, az energia, a
kézmidijak nagymértékli emelkedése ellenére sem.



2.1.4. Megvalosult beruhazasok, felGjitasok

Beruhazasi kiadasok

Intézményi szinten beruhdzasokra 58.094 eFt-ot forditottunk, melynek felhasznalasa

jogcimenként az alabbi:

Immaterialis javakra forditott kiadas 2.435 eFt, mely 6sszegbdl szoftver vasarlasokat,

licencdijakat finansziroztunk.

Ingatlan beruhazasra 5.255 eFt-ot koltottiink, melybdl
¢ a Touring Hotel véasarlas onrésze (OM-tamogatas bruttd 31.000 Ft,

nettd 24.800 Ft) 250
e [étesitmények akadalymentesitésének (PHARE program)

engedélyes és kivitelezési tervének elkészitése 2.525
e atiszaligeti volt kollégiumi szarny szamitastechnikai hal6ézatanak

kiépitése (2004. évrdl athuzodo feladat) 2.480

Gépek, berendezések, felszerelések vasarlasanak keretében 13.404 eFt-ot a
kovetkezokre forditottunk:

o Sokszorosité tigyviteltechnikai eszk6zok (pl.: nyomtatd) 119
e Szamitastechnikai eszk6zok 5.222
e Szakmai tevékenység eszkozei (projektor) 1.208
e Intézményi berendezési, felszerelési targyak (butorok, hiitok,

gazkésziilékek, stb.) 4.106
e Intézményi egyéb felszerelések (rm acél konyhai eszk6zok, stb.) 1.991
o Kommunikacids eszkdzok 758

Ingatlanok vasarlasa, létesitése keretében 37.000 eFt-ot hasznéltunk fel, melybdl az

alabbi kifizetések torténtek:
o tiszaligeti Campus el6készités, lebonyolitas, tervezési program

készités (OM tamogatas) 6.000
e Liget Hotel (volt Touring Hotel) vételaranak utolsé részlete (OM
tdmogatas) 31.000

Felujitasi kiadasok

eFt

eFt

eFt

eFt
eFt
eFt

eFt

eFt
eFt

eFt

eFt

2005. évben felujitasi feladatokra az év kozben maddositott eldiranyzat szerint 171.284 eFt allt
rendelkezésiinkre, mely keretosszegbdl 145.815 eFt-ot hasznaltunk fel az alabbi feladatok

finanszirozasara:

2004. évrol athuzodo feladatokra:

e Ady Endre uton 1év0 tanszékek Tiszaligeti elhelyezése 4.348
¢ Ady Endre uti tornaterem tervezett atalakitdsa (nagyeléaddva)

engedélyezési és kivitelezési tervének elkészitése 1.212
e Ady Endre uti volt Véndiak Etterem atalakitasa, feltjitasa 10.215

eFt

eFt
eFt
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2005. évi feladatok finanszirozasara:
e Tanszéki athelyezésekbdl eredden az Ady Endre uti irodak sziikség
szerinti feltjitasa
o Tiszaligeti volt kollégiumi szarny (tanszéki elhelyezések)
villamossag munkai 681 eFt

4.726 eFt

e Ady Endre ut I. emelet burkolat feltjitasa 2.405 eFt
o Tiszaligeti vendéghaz beltéri feltjitasa (angol nyelvii képzési hely) 2.855 eFt
e Martirok uti didkszallo PPP korszeriisitési programjdhoz pénziigyi

szamitas elkészitése (OM-mel kotott megallapodas melléklete) 1.000 eFt

crer

elkészittetése 150 eFt
e Liget Hotel (volt Touring Hotel) rekonstrukcidja, feltjitasa 118.223 eFt

A Liget Hotel rekonstrukcidjahoz 2004. évrdl athtizodé tdmogatasként bruttd 32.025 eFt (nettd
25.620 eFt) allt rendelkezésiinkre. A tdmogatast felhasznaltuk, az OM felé elszamoltuk.

2.2. Bevételek alakulasa

2.2.1. Bevételek teljesitésének elemzése

eFt
Megnevezés El?);ill.‘;‘:l?;a ¢ g&ggiﬁg; Teljesités Teljesités %-a
Tamogatas 983.320 1.105.476 1.105.476 100,00
Atvett pénzeszkozok 65.000 200.758 138.856 69,17
Sajat bevétel 835.886 835.886 825.837 98,80
El6iranyzat-maradvany 27.406 27.406 100,00
Bevétel 6sszesen 1.884.206 2.169.526 2.097.575 96,69

A f6iskola sajat bevételeit befolyasolo, koltségtéritéses képzésben résztvevo hallgatok szama
nagymértékben csokkent, az 4llamilag finanszirozott levelezd hallgatok szdma 65 fovel, a
tavoktatasban résztvevok szama 413 fével, az Gjabb diplomasok szama 7 fével. Emiatt a
bevételkiesés 0sszesen mintegy 84.116 eFt-ot tett ki.

Az allami tdmogatds Osszegét nagymértékben befolyésolta az un. ,,105%-os szabaly”,
melynek hatisara a fOiskola mintegy 120.000 eFt-tol esett el, annak ellenére, hogy a
normativak nomindl Osszegei (oktatdsi, kutatasi, fenntartdsi) alapjan a foiskola magasabb
Osszegli allami finanszirozast élvezhetett volna.
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2.2.2. A hallgatoi 1étszam 2004. évihez viszonyitott csokkenésébdl eredé bevételkiesés

Tavoktatas

Ujabb diplomas
Szakiranyu tovabbképzés
Osszesen hallgatéi 1étszdm csokkenésébél eredé:
Gyes-en, gyed-en 1évok miatti bevételkiesés *
Osszes bevételkiesés:

413 x 113 eFt/f6/év
7 x 106 eFt/fo/év

68 16 x 53 eFt/fo/év

46.669 eFt
742 eFt
3.604 ekt
51.015 eFt
33.101 eFt
84.116 eFt

* 2005. 1. félévében 245 16, a II. félévben 265 £6 hallgato (6sszesen 510 f6) volt Gyes-en
vagy Gyed-en. Az ebbdl szarmazo bevételkiesés 56.411 eFt, amit az OM csak 23.310
eFt 0sszegben potolt vissza, ebbdl 6.500 eFt-ot eredeti eldiranyzatban megkaptunk.

A bevételek teljesitése 2004-hez viszonyitva

eFt
Eltérés Viltozas
Megnevezés 2004. év 2005. év oFt %-a
2005/2004.
Koltségvetési tamogatas 996.395 1.105.476 109.081 110,95
Alaptevékenység bevételei 770.699 769.432 - 1.267 99,84
- Ebbél koltségtéritéses képzés 651.719 681.638 29.919 104,59
Intézmény sajatos bevétele 39.682 42.782 31.000 107,82
AFA bevétel 30.423 13.623 - 16.800 44,78
Miikodési bevételek 840.804 825.837 - 14.967 98,22
Felhalmozasi bevételek 1.168 -1.168
Atvett pénzeszkozok 106.233 138.856 32.623 130,71
Pénzforgalmi bevételek dsszesen 1.944.600 2.070.169 125.569 106,46
Pénzforgalom nélkiili bevételek 66.676 27.406 -39.270 41,11
Kiegyenlitd, fiiggd, atfutd bevételek 1.318 - 831 -2.149 63,05
Bevételek mindosszesen 2.012.594 2.096.744 84.150 104,19

A foiskola bevételeinek teljesitése ugyan a modositott eldiranyzat alatt maradt, ellenben a

2004. évit 84.000 eFt-tal talteljesitettiik, ami 4,19%-0s ndvekedést eredményezett.
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Az Oktatasi Minisztériumtdl az alabbi meghatarozott célokra kaptunk poteldiranyzatot:

eFt
o [Létszamesokkentés 1. 21.839
o [étszamesokkentés 2. 15.892
e Liget (Touring) Hotel vételar 31.000
e Campus PPP palyazat (atvett pénzeszkoz) 6.000
e Hallgatoi juttatasok 40.000
e Dologi kiadas zarolas -7.150
e Felndttképzési normativ tamogatassal kapcsolatos szakképesités
megszerzésére iranyuld képzések fedezetére 4.810
e Cigany fiatalok szdmara meghirdetett palyazat 65
e Didkotthoni elhelyezés és lakhatdsi timogatas 15.600
e Fogyatékos hallgatok utan jaro kiegészité normativ timogatas 100
Osszesen: 128.156

A célzottan kapott pénzeszkdzoket a minisztériumi utasitdsnak megfeleléen az eldirt célokra
hasznaltuk fel, és elszamoltunk a tamogatassal.

Miikodési és felhalmozasi célra atvett pénzek (2005. év)

Atvett pénzek: eFt
Bursa Onkormanyzati 15.068
Esély a tanulasra Kozalapitvany 3.473
Educati6 felvételi eljaras 10.912
Munkatigyi Kozpont 1.406
Socrates palyazat 3.204
Konyvtari szakemberképzés 150
NFI Protokoll ligyintéz6i palyazat 5.155
NFI Veszélyes aru palyazat 1.047
NFI Szallitmanyozasi igyintéz6i tanfolyam 5.903
NFI Irodatdmogatas 600
MFC EU Projektiras 9.960
KAB-KP 04-02 850
Nonprofit igyintézé 700
OM gazarkompenzacid 607
OM roma fiatalok tamogatasa 65
OM elismert tobblet 43.617
EU napok rendezvénysorozat 550
ADR Honvédség 3.701
HEFOP 3.3.1 4.407
Tempus vilagnyelv 1.182
HEFOP 3.1 Ped. Tovabbképzés 3.818
OM Campus kiadasai 6.000
Osszesen: 122.375
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Szakképzési hozzajarulasként atvett pénzek eFt
Coca-Cola Beverages Kft. 500
Mondi Rt. 4.200
Golf Center 200
Kerekes Kft. 308
Budapest Bank Rt. 1.000
Szolnok Kornyéki Takarékszovetkezet 154
Alsojaszsagi Takarékszovetkezet 300
Tisza Coop Rt. 1.700
Altalanos értékfejlesztési Bank Rt. 300
Brau Union Rt. 800
T-Mobile Rt. 1.000
Dent Tours Utazasi iroda 47
Bika Bt. 190
3 Kiss Transz Bt. 90
Claas Hungaria Rt. 1.500
Nestlé Hungaria Rt. 500
Generali Providencia Bizt. Rt. 300
Bonus Kft. 160
Borsodi Sorgyar rt. 1.800
Ju-Fo Bt. 32
Bunge Rt. 400
OTP RT. 1.000
Osszesen 16.481
Atvett pénzek dsszesen: 138.856
2005. évben felhasznalva 131.791
2.2.3. Behajthatatlan kovetelések allomanya
Behajthatatlan kovetelésiink nincs.
2.3. Eldiranyzat-maradvany
2.3.1. A 2004. évi eloiranyzat-maradvany felhasznalasa
A 2004. évi jovahagyott eldiranyzat-maradvany osszege 27.406 eFt volt.
A felhaszndlas f6bb jogcimei:

Személyi juttatasok kiemelt eldiranyzaton az LCCIEB angol nyelvvizsga,

felvételi eljarasi dij, NIIF-fel kotott szerzddés, konyvtari szakemberképzés

maradvanya terhére kifizetett megbizasi dijak 3.919 eFt

Munkaadokat terheld jarulék kiemelt eldirdnyzatan a személyi juttatasok

utan fizetendo kozterhek 248 eFt
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Dologi kiadasok kiemelt eldirdnyzata az LCCIEB angol nyelvvizsga, a
kulturalis, sport-kulturalis normativa, a felvételi eljarasi dij, a KAB-KT
palyazat, a drogprevencios palyazat dologi kiadasainak kiegyenlitését tette
lehetdvé.

Ellatottak pénzbeli juttatasa kiemelt eldiranyzata terhére a BURSA
onkormanyzati 6sztondij kiegyenlitésére forditott 6sszeg.

Felujitas - Beruhazas kiemelt eldiranyzatabol (5 % terhére, Kutatés
eldiranyzat-maradvanybol)

e szamitastechnikai eszk6zok beszerzésére,

o ¢piilet felujitas

finanszirozéasara forditott 0sszeg

Eléiranyzat-maradvanybol 2005. évben felhasznalva

5.191 eFt

64 eFt

17.984 eFt

27.406 eFt

A 2004-ben képz6dott eldiranyzat-maradvany teljes egészében a jogszabalyban meghatarozott

modon és idoben lett felhasznalva.

2.3.2. A 2005. évi eléiranyzat-maradvany alakulasa, osszetétele

A 2005. évi eldiranyzat-maradvany kimutatott 6sszege 35.196 eF't

Kiemelt el6iranyzatonkénti maradvany
Személyi juttatds

Munkaadokat terheld jarulék
Dologi kiadas

Pénzeszk6zok atadas

Ellatottak juttatasa

Beruhézas

Felyjitas

A 35.196 eFt 0sszegli eldiranyzat-maradvany teljes egészében
kotelezettség-vallaldssal terhelt, a kdvetkezd feladatokra:
e A BURSA o6nkormanyzati 0sztondij tdmogatas hallgatok részére
torténd kifizetése
e Tankdényv-  jegyzettdmogatds  maradvanya  jegyzetirasra,
kozterheire, hallgatok részére jegyzettdmogatas kifizetése
e Sportegyesiilet részére pénzeszkoz atadas
e Atvett pénzek maradvanya (Szakképzési hozzajarulas, NIIF
program, Felvételi eljarasi dij, Palyazatok (Vilagnyelv, HEFOP)
maradvanya, megbizasi dijak, munkaadodkat terheld jarulék,
szallitoi szamlak kiegyenlitése.
e Létszamcsokkentés OM tamogatas maradvanya terhére, személyi
juttatas €s munkaadoi jarulék kifizetése.

9.438 eFt
2.925 eFt
6.504 eFt
918 eFt
2.653 eFt
1.811 eFt
10.947 eFt

1.390 eFt

1.598 eFt
918 eFt

5.674 eFt

10.239 eFt
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o  Képzés (projekt menedzser) maradvanya terhére, megbizasi dij és

munkaadoi jarulék kifizetése. 1.978 eFt

e Athizodo szallitéi szamlak rendezése. 13.399 eFt
2006. évben felhasznalasra keriilé 2005. évi eléiranyzat-maradvany

Osszesen 35.196 eFt

Intézményiink a koltségvetési torvény 51.§ (6) bekezdésében eldirt eldiranyzat-maradvany
képzési kotelezettségét teljesitette.

3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas

eFt
Megnevezés 2004. 2005. Y%

Immaterialis javak 12.258 7.764 63,34
Targyi eszkdzok 1.532.166 1.639.057 106,98
Befektetett pénziigyi eszkdzok

Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkozok 16 583 3.643,75
Készletek 11.226 10.376 92,43
Kovetelések 17.272 19.894 115,18
Pénzeszkdzok 27.571 35.834 129,97
Aktiv pénziigyi elszamolasok 3.163 1.543 48,79
Osszesen 1.603.672 1.715.051 106,95

A f0iskola eszkozallomanya 0sszességében 6, 95%-kal novekedett. Ezen beliil a targyi
eszkozok 6,98%-kal emelték az eszkozok értékét.

Készletekben kozel 8%-o0s csokkenés tapasztalhato, a kovetelések allomanya 15%-os, a
pénzeszkozoké pedig 30%-os novekedést mutat.

Aktiv pénziigyi elszdmoldsok kozott atfutod kiadasként jelentkezik a munkavallalok be nem
fizetett illetményeldlege, ennek 6sszege 1.522 ¢ Ft.

3.2. Villalkozasi tevékenység bemutatasa

A Szolnoki Féiskola vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

3.3. Kiszervezett tevékenységek

2005-ben nem tortént a koltségvetésbol kiszervezett tevékenység.

3.4. Alapitvany, kozhasznu tarsasag, gazdasagi tarsasag tamogatasa

Az intézmény beszdmolasi idészakban alapitvanyt, kozhaszni tarsasagot, gazdasagi
tarsasagot nem tamogatott.

3.5. Lakasépitési tamogatas

Dolgozdink részére lakasépitési, lakasvasarlasi tamogatast, kolcsont nem folyositottunk.
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3.6. Eurodpai Unios programok

Eurépai Unids program keretében megkezdett feladat 2005-ben nem volt.

4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A 2005. évi gazdalkodds kiemelt feladata a likviditds fenntartasa volt. Ezt olyan
koriilmények kozott kellett folyamatosan biztositani, hogy ekdzben be kellett fejezniink a
Liget Hotel felujitasat. Ezzel parhuzamosan hosszabb tavra kihaté megszoritd intézkedéseket
kellett tenni a csokkend hallgatoi létszam miatt. Osszességében az intézmény miikodése
biztosithatd volt, de a szallitdi szamlak jelentds részének hataridén tali kifizetése esetenként
bizalomvesztéssel jart, munkatarsaink pedig nehezen toleraltdk a megszorité intézkedéseket.
Ugyanakkor a Liget (Touring) Hotel megvasarlasa és feltjitasa jelentds (mintegy 120.000
eFt) vagyonndvekedést eredményezett, a tiszaligeti épiiletbe atkoltdztetett tanszékek
munkakoriilményei pedig javultak.

Szolnok, 2006. aprilis 25.

Dr. Torzsok Eva Fajcsak Karoly
rektor gazdasagi féigazgato
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