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A) SZAKMAI FELADATELLATAS ERTEKELESE

1.1. A szolgaltato szervezetek o6sszevonasa

A szolgaltato szervezeti egységek kialakitasa pl. kozos raktarak, mithelyek stb. nem tortént
meg a nagy foldrajzi tavolsagok, valamint a fejlesztési forrasok hidnya miatt.

1.2. A kozponti iranyitast végzo szervezeti egységek

A kozponti iranyitast végzo szervezeti egységek (Rektori Hivatal, Gazdasagi Foigazgatdsag,
stb.) 2000-2001. folyaman létrejottek és 1ényegében azota is az akkor kialakitott szervezeti
rendben mitkddnek.

Az elmult hat év sordn a TSF egységes kommunikacids és igazgatasi rendszere alapjaiban
kiépiilt, ha nem is hibatlanul, de mikodik. A normalis tligyvitelhez sziikséges alapvetd
szabalyzatokat a Foiskola Tanacsa megalkotta, a szabalyzatok sikeresen atestek a
torvényességi ellenérzéseken.

A f0Oiskola valasztott testiiletei, forumai a szabélyzatok szerinti rendben, zavartalanul
mikodtek, a Foiskolai Tanacs, a Rektori Tandcs és a Tarsadalmi Tanacs elére meghatarozott
program szerint rendszeresen iilésezett. A dontéshozatalt néhény esetben csak az
elokészitetlenség akadalyozta.

A vezetd testiiletek mellett a dontés-elokészitést segitd szakteriileti bizottsagok miikddtek.
Ennek koszonhetéen a dontéshozo testiiletek elé altaldban szakmailag jol megalapozott,
vilagos eldterjesztések keriiltek.

Osszességében komoly eredményként értékelhetd, hogy a TSF minden szintjén az iigyvitel
egységesiilt, a tovabbi fejlesztések alapjai adottak.

Az tgyvitellel kapcsolatos sajatos feladata volt a Rektori Hivatalnak a TSF mint 4j intézmény
arculatanak kialakitdsa, formdldsa. A szervezett profi PR tevékenységre iranyulod kisérleteink
kudarcot vallottak. Eredmények természetesen vannak (Tessedik Naplo, szimbolumok,
tobbnyelvii prospektusok, ajandéktargyak, Tessedik-kotet, stb.), azonban ezek nincsenek
rendszerbe szervezve.

A digitélis dokumentumkezelés bevezetésére a kezdeti 1épéseket megtettiik, a rendszer teljes
kiépitésére kdozponti timogatast varunk.

1. 3. Szervezeti valtozasok

A TSF eredetileg harom karral, karokon beliil Iényegében valtozatlan szerkezetben indult. A
két kozponti szervezeti egység, a Rektori Hivatal és a Gazdasagi FOigazgatosag feladata a
(kdzponti) adminisztracids feladatok ellatasa és a miikodés koordinalésa.

Részben belsé dontések (Foéiskolai Tandcs), részben kormanyzati intézkedések
eredményeként mara a kezdeti szervezeti felépités lényegesen megvaltozott.



Elsoként az oktatasi szervezeti egységek atalakitasarol sziiletett dontés 2001-ben. A Koros
Fdiskolai Kar megsziintetésével harom oktatdsi szervezeti egység kialakitasara nyilt
lehetdség. A szervezeti modositasnal az volt az alapelv, hogy a tudomanyteriiletek
tekintetében lehetdség szerint ne legyen atfedés a szervezeti egységek kozott. gy a harom
helyett 6t oktatasi szervezetiegysége lett a TSF-nek, az alabbiak szerint:
- Gazdasagi Féiskolai Kar (GFK, Békéscsaba),
- Mezogazdasagi Foiskolai Kar (MFK, Mezottr)
- Mg. Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Féiskolai Kar (MVK, Szarvas)
- Pedagogiai Foiskolai Kar (PFK, Szarvas)
Egészségiigyi Intézet (EI, Gyula).
A 251/2005. (XI1.23.) Kormanyrendelet alapjan a mezdturi Mezdgazdasagi Foiskolai Kar
2005. 12. 31-1 idéponttal megsziint, a kar jogutdd intézménye a Szolnoki Féiskola.
A Foiskolai Tandcs szervezeti atalakitasra vonatkoz6 dontéseiben az is szerepel, hogy
egyetért és tdmogatja az El torekvését a karra torténd fejlesztésben, az ehhez sziikséges
oktatasfejlesztési program megvalosulasat a tarskarok sajatos eszkozeikkel segitik. A program
végrehajtasa jol halad, az EI rovid idon beliil (1-2 év) elnyerheti a kari statuszt.
Kormanyzati intézkedések eredményeként jott 1étre mint részjogkorli szervezeti egység:
- a QGazdasagi Foigazgatdsag, mely integralta a karok korabbi gazdalkodasi — ellatasi
funkcioit,
- a TSF Kényvtéra mely a karokhoz hasonldan halozati kialakitas, négy tagkonyvtar
- a TSF Feln6ttképzési Kozpontj a, amely a karok felndttképzési térvénybdl adodo feladatait
hivatott koordinalni.
Az Innovacids Kozpont létrehozasa, amely karkozi szervezeti egységként kutatasi-fejlesztési
eredmények terjesztése révén a régid gazdasagi élénkitését hivatott segiteni, Onkéntes vallalas,
kialakitasa Phare-tamogatéssal 2004-ben fejez0dott be.
Nem részjogkorii szervezeti egység, de itt kell megemliteni a Rektori Hivatalon beliil
elkiilonitett Informatikai Kozpontot, amely a TSF szintli informatikai-kommunikacidtechnikai
fejlesztésekért és lizemeltetéséért felelds, valamint a fiiggetlenitett belsé ellendrt.

1.4. Integracios folyamatok

Az integracidos folyamat eldkészitése, majd végrehajtdsa dontéen a féhatésag (OM)
forgatokonyve szerint zajlott. A forgatokonyv induldskor nem volt kész, lényegében
folyamatosan késziilt. Ez idénként nagy bizonytalansagot vitt a rendszerbe, amely minden
integralt intézményt, igy benniinket is érintett.

A 16 kérdés az volt, hogy milyen mértékii centralizaciot ir el6 a forgatokonyv az intézmények
szamara. Rovidesen kideriilt, hogy erds kozpontok kialakitasa az elvaras (inkabb: kotelezd),
amely — érthetden — a tarsult intézmények érdekei ellen vald. A kdzpontositas legfontosabb —
¢és egyben legérzékenyebb — teriiletei: az adminisztracid, az informatika és a gazdalkodas.
Minden integralt intézmény szamitott ra, hogy az atalakitas koltségeit dontéen kodzponti
forrasok fedezik. A TSF esetében a legnagyobb integracios koltségek az informatikai —
kommunikéciotechnikai kiadasok igérkeztek. Ehhez ugyan sikeriilt idékdzben kisebb-
nagyobb 0Osszegli tdmogatast szerezni, a fejlesztések mégis alapvetden a karok pénzébdl
valosultak meg. Mas vonatkozasban is az integracié plusz teherként jelent meg az
intézményekben: tervezési koltségek (IDP, késdbb beruhdzasi terv, CIP), a kdzponti
szervezeti egységek elhelyezési és miikodési koltséget, stb.

Igen érdekes az alapito intézmények kezdeti viszonyuldsa az integracidohoz, amelyet dontéen
az intézmények eldélete ill. érdekei hataroztak és hataroznak meg még ma is. A korabban
onalloé Koros Foiskola a TSF-be karként keriilt, jogositvanyai jelentds részének elvesztésével,



mig a két agrarkar szdmdra csak a kornyezet volt 0j, a rendszer nem. A kezdeti illeszkedési
nehézségek igy érthetéek, akar a karkozi kapcsolatokat, akar a karok-kozponti hivatalok
viszonyat nézziik.

Még egy megjegyzés az indulassal kapcsolatosan. A TSF vélasztott felsébb vezet6i korabban
nem tapasztalt feladatra vallalkoztak ill. kaptak megbizast. A legjobb szandék és igyekezet
ellenére a tapasztalatlansdg, az utkeresés kényszere gyakran okozott bizonytalansdgot a
miuikddésben, amelyet a karok nem pozitiv élményként ¢éltek meg.

2. Hallgatéi létszamvaltozasok

2.1. Képzési tevékenység

1. tablazat
A hallgatoi 1étszam alakuldsa az oktoberi statisztikak adatai alapjan Fé
Ev Nappali Levelezd Osszes Viltozas (%)

2000 3.127 2.977 6.104 -
2001 3.154 3.575 6.729 +10
2002 2911 4.570 7.481 +11
2003 2919 4.849 7.768 +4
2004 3.054 4.887 7.941 +2
2005 2.889 4.498 7.387 -7

Egyes karokon a kapacitast joval meghaladd hallgatdi 1étszam miatt a képzés feltételei nem
kedvezéek: a GFK-n eldadoterem hijan bérleményben ill. a sportcsarnokban folynak
eléadasok, a szarvasi campuszon a gondos egyeztetések, szervezés ellenére idonként zavarok
vannak a terembeosztasban. Ezen a helyzeten csak a beruhdzasi programjaink végrehajtasaval
lehet segiteni.

A 2002/2003-as tanévtdl minden oktatasi szervezeti egységben bevezettiik a kreditrendszert,
valamint az egységes tanulmanyi rendszert. A mikodés nem zavarmentes, egyrészt az
informatikai elérhetdség javitasahoz bovitésre van sziiks€ég, masrészt a betanulds a vartnal
hosszabb iddt igényel.

Altalanosan megfogalmazhato, hogy a Tessedik Samuel Fdiskola karai koziil egyiknek sem
sikeriilt a Felvételi tajékoztatoban szerepld hallgatd létszamot felvenni. Szakonként és
tagozatonként vizsgalva a szdmokat a Gazdasagi Fdiskolai Karnak sikeriilt az allamilag
finanszirozott keretszdmait legjobban felolteni, élve azzal a lehetéséggel, hogy egyes szakok
kozott 1étszam-atcsoportositas lehetséges volt. Ez sajnos a jovOre nézve finanszirozasi
problémakat jelent.

A nappali és levelezd tagozatos hallgatoi l1étszamok csokkenése nehéz helyzetbe allitja a
foiskolat, hiszen ez dontben az allami finanszirozas alapja, illetve a fiskola sajat bevételeinek
legfébb bevételi forrasa.

A korabbi évekhez képest a koltségtéritéses hallgatoi 1étszamaink annak ellenére, hogy a
kereteinket nem tudjdk betdlteni emelkedd tendencidt mutat. Ez sem képes azonban
kompenzalni az allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszamcsdkkenés okozta veszteségeinket.
Az elébbiekbdl altalanossagban az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a Tessedik Samuel
eddigi pozicidink megdrzésére.

Ahhoz, hogy megfeleljiink a Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottaknak, a régié felsdfoka
szakemberellatasban vallalt szereplinknek a beiskolazasi stratégia mellett a képzési profiljaink
alapos atgondolésara is sziikség van, mivel a ,,szolgaltatasaink” irant csokkent a kereslet.




Novelni kell az esélyeinket azzal is, hogy a Feln6ttképzési Kozpont adta lehetdségeket
kihasznalva felajanljuk az élethosszig tart6 tanulds kinalatat.

A 2004-2005-6s évre vonatkozdan a Pedagdgiai Foiskolai Kar és a Gazdaséagi Foiskolai Kar a
felvételi szabalyozas adta lehetdségeken beliil a felvételi eljaras modositasat kezdeményezte.
A Mezogazdasagi Foiskolai Kar, a Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai
Kar és az Egészségiigyi Intézet, az informacios anyagaik szdmanak novelését és a meglévok
tartalméanak valtoztatasat tervezi illetve kezdte meg.

A beiskolazasi nyiltnapok mellett orszdgos ¢és regionalis rendezvényen vesznek részt karaink,
ahol a korabbiakhoz képest megujult informacidhordozdokkal és tartalommal jelennek meg.

2.2. Koztarsasagi o6sztondijak

A hallgaték Koztarsasagi 6sztondija cimén mintegy 6,7 MFt koltségvetési tamogatas illette
meg a Fdiskolat (visszafizetési kotelezettség 2006. évben 1,5 MFt). Koztarsasagi 6sztondijban
22 {6 részesiilt.

2.3. Egyéb osztondijak

Bursa 6sztondij tamogatasbol a Foiskolat jogosultan 20,3 MFT illette meg az elmult évben,
azonban a feliigyeleti szerv a beszdmoldsi iddszakban 24,5 MFt-ot bocsatott
rendelkezésiinkre. Osztondijban a tavaszi félévben 661 6, mig az 6szi félévben 473 6
részesiilt.

A Széchenyi Istvan valamint a Békésy Gyorgy Posztdoktori Osztondij cimén 3913 eFt allt
rendelkezésiinkre, melybdl az eldirdsoknak megfeleléen 2 f6 részére atlagosan 6,7 honapra
megtorténtek a kifizetések, de talfinanszirozds miatt 252 eFt befizetési kotelezettség
keletkezett.

2.4. Kollégiumi tamogatas

Kollégiumi tdmogatas cimén 75,3 MFt-ra volt jogosult a Foiskola, amely mintegy 14,5 MFt-
al kevesebb a rendelkezésre allo 6sszegnél. A kollégiumi féréhelyek szdma Békéscsaba (GFK)
kivételével megfeleld, a hallgatok mintegy 80%-a kaphat kollégiumi elhelyezést. Viszont a
legtobb kollégiumunk miszaki allapota romlik, és eredenddéen sem felel meg az EU
kovetelményeinek. Békéscsaban legalabb 100 férohellyel kellene a kapacitast boviteni.
Lakhatasi tamogatds cimén a hatalyos eldirasok alapjan a Foéiskola 47,8 MFt-ra jogosult,
amely 17,6 MFt-al kevesebb, mint a rendelkezésre allo eldirdnyzat. Tamogatasban az el6zd
évben 1776 6 részesiilt.

2.5. Jegyzettamogatas

Tankonyv-jegyzettdmogatds cimén kozel 18,2 MFt-ra voltunk jogosultak, mig az
eldiranyzatunk 21 MFt volt.

2.6.Sport, kultura tamogatasa

Sport-kulturalis timogatasra intézményiinket 2,1 MFt illette meg.



2.7.Tudomanyos Didakkori tevékenység

Minden karon szinvonalas, jol szervezett TDK munka folyik. A 2004/2005-6s tanévben a kari
konferenciakon 63 db TDK dolgozat keriilt bemutatasra. A hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva a
TDK munkaban részt vevd hallgatok szdma megfeleld.

A 2005-ben megrendezett OTDK-an fOiskolankat a kiilonb6z6 szekciokban 31 dolgozat
képviselte. Ebbdl 3 elsé dijat, 3 masodik dijat, 3 harmadik dijat és 2 kiilondijat nyert el. A
dolgozatok 35 %-a részesiilt dijazasban.

A XXVII-OTDT Agrartudomanyi Szekcidjanak konferencidjat a Mezdgazdasagi Viz- és
Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar szervezte elismerésre mélto szinvonalon.

3. Hallgatoi mobilitas

Az oktatdsi kutatasi kapcsolatainknak rendkiviil fontosnak itélhetd “hozadéka” hallgatoink
kiilfoldi részképzésre, szervezett farmgyakorlatra, gyakornoki munkara torténd fogadasa.
Ebben a tekintetben ki kell emelni a Katho Egyetem (Belgium) és a Hooffdorp-i Agrar
Szovetség (Hollandia) partnerekkel kialakitott kapcsolatot.

4. Képzési szerkezet

A TSF karain és intézetében a 2005-ben az alabbi szakokon kezd6dott meg és folytatodott az
oktatas:

TSF GFK
Gazdalkodasi szak
Pénziigyi szak
Személyligyi szervezd szak
Intézményi kommunikator szak (2004-ben inditott FSZ)

TSF MFK
Mezdgazdasagi mérndk szak
Mezbgazdasagi gépészmérnok szak
T4jgazdalkodasi mérnok szak

TSF MVK
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok szak
Melioracids mérnok szak
Novénytermesztési mérnok szak
Hulladékgazdalkodasi technologus, felséfoku szakképzési szak

TSF PFK
Ovodapedagogus szak
Nemzetiségi 6vodapedagdgus szak
Tanito szak
Nemzetiségi tanitd szak

TSF EUI
Diplomas &pol6 szak



Szocialis munkas

5. Gyakorlointézmények

Gyakorlointézmények tekintetében az integracio kezdete ota nincs valtozas. A két agrarjellegii
kar képzési struktiraja alapjan a gyakorlati képzés miatt tangazdasagot tart fenn. Ennek
finanszirozasa évrol-évre nehezebb, mivel a tdmogatasi forrasok besziikiiltek.

A Pedagogiai Fdiskola szakmai irdnyitdsaval fenntartunk egy ovodai és 1-4. osztilyos
altalanos iskolat, mint gyakorldintézményt.

6. Oktatoi létszamok

MVK GFK PFK EUI TSF
Oktatoi, kutatol Iétszam (16) 40 44 41 10 135
MTA doktora 1 - - 1 2
kandidatus 11 9 - 4 24
ebbdl: PhD 4 6 11 - 21
Dr. univ 7 5 4 1 17
habilitdlt 5 - - - 5
K+F munkat végz6 oktatdk, kutatdk 32 25 28 10 95
szama
Legalabb kézépfokad nyelvvizsgaval 25 33 32 5 95
rendelkezOk szama
egy nyelvbdl 19 7 11 5 42
X két nyelvbél 5 14 4 - 23
ebba: hasom 1 6 1 - 8
nyelvbél
PhD képzésben résztvevk szima 9 5 5 1 20
Kutatast segit6k 1étszama 12 - 3 5 20

7. Kutatas — fejlesztés

Az oktatas mellett a felsdoktatds masik kiemelt alaptevékenysége a kutatas-fejlesztés. A K+F
munka az intézményekben alapvetden két forrasbol taplalkozik: egyrészt a koltségvetésben
normativ tdmogatasként elkiilonitett keretb6l, masrészt az elnyert palyazatokbol, megbizasos

tevékenységbdl szarmazod bevételekbdl.

A 2. tablazat szemlélteti az elmult harom év tényszamait mindkét kategdriara, amelynek
alapjan megallapithato, hogy a stagnald koltségvetési K+F finanszirozas mellett jelentds a
palyazatos és megbizasos témakbodl befolyd bevétel.

2. tablazat

A K+F forrasok alakulasa a 2000-2004 kozotti idoszakban

millié Ft
Ev Normativ Palyéazat és Osszesen Valtozas az el6z6
tamogatas megbizas évhez képest (%)

2000 11,6 105 116,6 -

2001 10,5 140 150,5 +29,1

2002 10,5 195 205,5 +36,5

2003 9,6 143 152,6 -25,7

2004 47,2 98,8 146,0 -4,3




2005 \ 18,5 | 50,3 | 68,8 | -52,9

A finanszirozott K+F témdak igen valtozatosak, azonban dontden az agrariumhoz kétddnek. A
kapacitas ésszerli hasznositasa érdekében késziilt el 2002-ben a TSF kutatds-fejlesztési
koncepcioja, amely kijeldli a kdvetkezd évekre a f6 témakordket.

A K+F stratégia alapjan palyaztunk egy innovacios kozpont 1étesitésére — ami az elmult évben
meg is valosult -, amely a megljuld energiaforrasok hasznositdsanak régidbeli terjesztését
hivatott segiteni.

A K+F eredmények a publikaciokban jol tiikrozédnek, publikacios tevékenységiink
kiemelkedden jonak mondhaté. 2001-ben inditottuk a TSF Tudomanyos Ko&zleményei c.
periodikénkat, amely szinvonalas publikacios lehetdség munkatarsainknak és a régioban
dolgozd kutatoknak egyardnt. Emellett rendszeresen jelennek meg kari tudomanyos
kiadvanyok €s minden évben rendeziink kari nemzetkdzi konferenciakat is.

2005. évi K+F tevékenység értékelése

K+F témak és azok finanszirozottsaga

e Palyazati forrasbol és megbizasbol finanszirozott K+F tevékenység tovabbra is csak a
Mez6gazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Karon folyik.

e A mezébturi kar kivaldsaval a palyazati és megbizasos forrdsbol tdmogatott kutatasi
témak szamban és volumenben is jelentdsen, kozel 35-40%-kal csokkentek.

e A palyazatos K+F témak szama 5, sajnos jelentésen csokkent a megel6zé évekhez
viszonyitva. Kedvezd tendencia azonban, hogy a tdmogatottsag érdemben novekedett,
szerzOdéssel lefedett 0sszeg 125 millié Ft, melybdl 2005-re es6 felhaszndlas 35 millio
Ft. A megbizasos témak szama (2) és finanszirozottsaga intézményi szintén csekély,
tdmogatasi 0sszeg mintegy 9 millio Ft, a megeldz6 évek szintjén alakul.

e Palyazatos és megbizasos kutatdsban témavezetd 6 mindsitett oktatd, a Mezdgazdasagi
Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Fdiskolai Kar mindsitett oktatdéinak 38%-a, mely
elfogadhatd szint. Intézményi szinten a mindsitett oktatok K+F tevékenysége
lehangolo, a rendszeresen palyazatot készitd oktatok kore sziik, csak néhany tanszék,
vagy kutaté mithely az, amely megfeleld vagy kiemelked6 K+F aktivitast mutat.

e Sajnos 2005-ben tobb szakmailag jonak mindsitett K+F palyazat forras hidnyra torténd
hivatkozéssal kertilt elutasitasra.

e A K+F tevékenység fejlesztéséhez hidnyzik a kutatomithelyek kozotti jobb
egylttmiikddés intézményen beliil.

e Normativ kutatastdimogatasbol mintegy 18 téma részesedett 4,4 millié Ft tamogatassal.
Kozvetlentil 6 PhD képzésben résztvevd oktatod kutatédsi tevékenysége kapott 0sszesen
781 ezer Ft tamogatast. A normativ kutatdstamogatds mintegy 70%-at a dologi
kiadéasok tették ki. Ezen beliil prioritast tovabbra is a konferencia részvétel (70%)
¢lvezett, majd ezt kovette felhasznalas sorrendjében a konyv és folyoirat vasarlas és
kiadas koltsége (17%), majd az anyag és eszkoz beszerzés (13%). A személyi jellegli
kiadasok mintegy 20%-kal részesedtek a normativ kutatastimogatasbol. A normativ
kutatastamogatas 2006-t6l megsziint.

e A diszciplinaris kutatdsban miivelt témak szama 13. A diszciplinaris kutatdsok jol
szolgaljak — a kevésbé anyag és eszkozigényes - oktatasi diszciplindk (tananyag
korszerlisités, modszertani fejlesztés) gondozasat, PhD témak miivelését, palyazatos
kutatasok elokészitését és a publikacios tevékenységet.

A K+F tevékenység személyi feltételei



Tudoméanyos mindsitéssel rendelkezik a fdiskola oktatéi allomanyanak 35%-a,
szemben az 5 évvel ezeldtti 30%-o0s aranyhoz képest. 2001-2005 kozott karonként
a PhD fokozatot szerzett oktatok szama: MVK 3, GFK 3, PFK 8. A PhD
képzésben résztvevd oktatok szama 20, mely feltételezi a mindsitett oktatok
jovObeni aranyanak kedvezd 40-45%-os szintjét. A szamszerii adatok tiikrében
azonban tovabbra is a PhD fokozat megszerzésének lassu iiteme tapasztalhato
egyes karokon.

A habilitalt oktatok szama 5, az el6zé évivel megegyezd. Az 1 felsGoktatasi
torvény szellemében a felsGoktatasi intézmény eldirhatja foglalkoztatasi
kovetelményrendszerében a habilitacios eljaras lefolytatasat a foiskolai tanari
kinevezéshez.

Az oktatoi allomany 70%-a — az el6z6 évinél magasabb ardnyban — végez
valamilyen formaban kutatdé munkat. Ennek ellenére az elnyert palydzatok,
finanszirozott kutatasi témak szama, s a forrdsok volumene nem kielégitd
intézményi szinten.

Legalabb kozépfoku nyelvvizsgdja van az oktatdi dllomany 70%-anak. Ez az arany
még mindig nem kielégitd, ha figyelembe vessziik, hogy az oktatdi kinevezés
minimum kdvetelménye az igazolt nyelvtudas, s nem képzelhetd el szinvonalas
oktatds, kutatas, nemzetk6zi kapcsolatépités és intézményfejlesztés nyelvtudas
nélkiil.

A kutatast segité személyzet 1étszdma valtozatlanul alacsony, melyen érdemi
javulast csak a kutatasi forrasok ndvekedése hozhat.

Publikaciok, szakmai és miivészeti tevékenység

Az el6z6 évhez viszonyitva a karok publikacios tevékenysége tovabb novekedett.
Oktatéink tollabol 298 magyar nyelvii és 89 idegen nyelvii, Osszesen 387
kozlemény sziiletett. Az egy fore jutd évenkénti 3 publikacidé megfelelének
tekintheto.

2006-t0l a tudomanyos kozlemények jegyzékét fdiskolai Osszesitésben tessziik
kozz¢.

A publikéciok 21%-a hazai és nemzetkozi konferencia kiadvanyokban, s mintegy
35%-a kari kiadvanyokban jelent meg.

Szamottevéen ndvekedett a tudomdnyos folyodiratokban, elismert szakmai
kiadvanyokban megjelent kozlemények szama (43), mely 11%-at teszi ki az dsszes
intézményi publikacionak. Azonban e teriileten a teljesitmény még messze nem
elégséges, ha figyelembe vesszilk a kutatdsi palydzatok, a vezeté oktatoi
kinevezések kovetelményeit.

A Pedagogiai Foiskolai Kar kulturalis és miivészeti tevékenysége az el6z6 évekhez
hasonloan tovabbra is elismerésre mélto, sokszinii, amit igazol a szdmos 6nallo és
kollektiv hangverseny és kiallitas.

Minden karon az oktatok jelentds szamban vesznek részt a tudomanyos és szakmai
kozéletben.

Kiilfoldi tanulmanyt és konferencia részvétel

Az elmult évben oktatoink 20 orszagban jartak tanulmanyuton, illetve vettek részt
nemzetkdzi tudomanyos konferencidkon és toltottek el 246 napot kiilfoldon.

Az oktatoi 1étszam 26%-a vett részt kiilfoldi tanulméanyuton vagy konferencidn. Ez
a mérsékelt arany Osszefiiggésben van a K+F témak ¢és a nemzetkozi
oktatéasfejlesztési programok volumenével. A kiilfoldre utazok szdméaban a karok



kozott érdemi kiilonbség nincsen. Az eltérés a kiilfoldon eltltétt idotartamban
mutatkozik. Ott kedvezébb az arany, ahol a K+F tevékenységbdl eredéen jobb a
finanszirozasi hattér, kedvezObbek a nemzetk6zi szerzodések és kutatasi
kooperaciok.

e A kiilfoldi tanulményut és konferencia részvétel alapvetden kutatastdmogatasokbol
(normativ kutatastamogatas, palyazatos K+F) és oktatasfejlesztési programokbol
finanszirozott. E teriileten jelentdsebb eldrelépés csak a kiilonbozd palyazati
lehetdségek jobb kihasznalasaval lehet.

Tudomanyos rendezvények szervezése
e A kordbbi évekhez hasonléan minden kar aktivan részt vallalt intézményi,
regionalis, orszadgos szintli tudomanyos ¢és szakmai rendezvények szervezésében.
Az elmult évben 3 tudomanyos iilés, 6 hazai és 1 nemzetkdzi konferencia
fémjelezte ezt a tevékenységet.

Nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodés

o Az elmult évek alatt a féiskola nemzetkdzi kapcsolatai folyamatosan béviiltek, az
egyiittmiikddési teriiletek mind a kutatds, de kiilonosen az oktatds vonalan
szélesedtek.

e 2005-ben két K+F téma futott nemzetkozi kooperacidban és finanszirozasban.

e Az egyiittmiikddés fObb teriiletei az oktatasi programokon kiviil: informacio csere,
kozos és kolesonos publikacio, kutatasi tapasztalatcsere, konferencia latogatdsok.
E kapcsolatok tovabbi fejlesztése alapjat képezheti egy-egy nemzetkozi palyazat
elékészitésének.

e FEvrél évre gyarapszik a kiilfoldi oktatasi intézményekkel kotott kétoldala
tudomanyos és oktatasi egyiittmiikodési szerzodések szama.

8. Viltozasok az intézményi szolgaltatasokban

Informatika

A f6iskola zavarmentes miikodtetése sajatos  informatikai-kommunikaciotechnikai

fejlesztéseket igényelt. Az elmult években mintegy 150 millié Ft-ot koltottiink e teriiletre,

amelynek kb. 50%-a volt sajat (koltségvetési) forras, a tobbi céltdmogatasbol ill. palyazat

utjan elnyert pénzekbdl valosult meg. A fejlesztések fobb tételei:

- nagy savszélességli intézményi gerinchalozat kiépitése,

- kozponti szerverkapacitas megteremtése €s bovitése,

- integralt informatikai rendszerek bevezetése, folyamatos fejlesztése (TUSZ szamviteli-
tigyviteli rendszer, NEPTUN tanulmanyi rendszer, TEXTLIB konyvtari renszer),

- a TSF honlapjanak elinditdsa, amely az egyik alapvetd (belsd) informécios csatornava
fejlesztheto,

- hallgatéi laboratériumok kialakitdsa a tanulmanyi rendszer és az Internet elérhetdségének
biztositasara,

- a 180 ezer kotetes konyvtar allomanybdvitése.

Felnéttképzési Kozpont
A harom éve miikddd feln6ttképzési kozpont munkajanak végzésében az elmult egy évben

tobb teriileten is valtozas kovetkezett be, melyek részben a foiskoldhoz, részben a jogi,
szakmai koriilmények valtozasahoz kothetdek.



Személyi, targyi feltételek valtozasa
» A kozpontnak megbizasos vezetdje van.
A kozpont 1j helyre koltozott, ahol a miikodés technikai feltételei megfeleldek.
A kozpont 1étérdl, munkajarol web-lap ad hirt.

Tartalmi munka

. Jelenleg 78 képzést folytathat a féiskola, mint feln6ttképzd intézmény.
Megoszlasuk:
Megnevezés Szama | Miikodo

OKJ-s képzés 35 19
OKJ-ben nem szerepld 36 16
szakképesitésre felkészitd képzés

Nyelvvizsgara felkészito k. 4 4
Felndttképzési szolgaltatdsok 3 3

= Uj képzést nem akkreditaltattunk, hanem megvettiik a programhasznélas jogat
- ECDL képzés MVK, GFK (ez utobbi beadva, folyamatban)
- ECDL START 4 modulos, pedagogusoknak sz0lo szamitogépes képzés
(folyamatban)
- EBD*L képzést a Bp-i kdzpont akkreditéltatta, igy felhasznaloi jogat meg
kell venni.

= A kozpont szakmai kapcsolatainak alakulésa

- egyrészt a karokhoz, intézethez, munkaiigyi kdzpontokhoz kotddnek;

- masrészt egy-egy szakmai kozdsséghez. Ilyen pl. a MELLEARN Egyesiilet
(évenkénti szakmai tandcskozéson, illetve honlapjukon adnak hirt a
felnottképzes egy-egy teriiletérol);

- ¢és tovabbképzéseken vald részvételt jelentenek (tdrvényi valtozasok a
felnottképzésben, mindségiranyitas a felndttképzésben, az eldzetes tudas
mérése, beszamitasa);

- szakkdnyvek, folyoiratok megvasarlésa;

- web-lapok figyelemmel kisérése.

A kozeljovo feladatai
. a képzések, a felnottképzési szolgaltatasok teriiletén

- a folyamatban 1év6 programok befejezése;

- palyazatok kiirasanak figyelemmel kisérése (némelyre alapos kereséssel
lehet rabukkanni), az unids palydzatokhoz teamek 1étrehozésa;

- nagyobb figyelmet kell forditani a hallgatokra, akik korében sziikség és
igény lehet az 4llaskeresési technikdkra, a karrier-tandcsaddsra
(egytittmtikodés az ASIO-val);

= aképzések célcsoportjai terén
- a karok eltér6 szakemberbdzisain alapuld sokféle képzés miatt a
célcsoportok is sokfélék — ez nem baj. Csak tudjon a neki szant képzésrol. A
programok rekldmjaért tobbet kell tenni — ennek anyagi kihatasai is vannak.
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- A képzésekre a legbiztosabb vevOnek a (volt) hallgato tekinthetd, oket a
szakiranyu képzések érdeklik inkabb;

* atananyagfejlesztés teriiletén
- ameglévo sikeres képzéseket tavoktatasi anyagga atalakitani;

= gszervezeti, gazdalkodasi téren
- a kdzpont SZMSZ-ének megfelelden az iskolarendszeren kiviili képzések a
kdézponton keresztiil legyenek lezarva (tanusitvany stb. kiadasa, adojovairas
igazoldsanak kiadésa);
- vagy: a karok, intézet végezze, bdvitse eddigi feln6ttképzd tevékenységét, a
kozpont pedig a jogszerliségre ligyel, illetve részt vesz, készit palyazatokat.
Ez viszont nem folyamatos munka, nem igényel foallasu vezetot.

9. Megvalosulé beruhazasok és felujitasok

A fejlesztési igények az intézményfejlesztési terv alapjan késziilt beruhdzasi tervben
fogalmazodtak meg, amelyek megvalositdsa mar elkezdddott és remélhetdleg a kovetkezd
években befejezésre keriilnek. A nagyberuhazasok tobb kart érintenek az aldbbiak szerint:

GFK (Békéscsaba): 300 f0s nagyeldado, konyvtar és tanulmanyi kézpont (kb. 700-800
millio Ft értékben), a beruhdzas elkezd6dott, a befekteté a STRABAG zRt.

MVK ¢és PFK (Szarvas): tobbfunkcids épiilet létesitése, amelyben eldad6 termek, kozds
tanszékek ¢és hallgatoi kulturalis-szabadidds funkcidk kapnak helyet (kb. 1,2 milliard Ft
értékben).

A TSF kollégium rekonstrukcioja két telephelyen.

Addig is, amig az 01j létesitmények megépiilnek, épiiletek at- ill. megvasarlasaval sikertilt az
elhelyezési gondokon enyhiteni. A vagyongyarapodas a kovetkezok szerint alakult:

Konyvjovairasssal 2001-ben atvettiik az Orszagos Meteorologiai Szolgalat szarvasi
Agrometeorologiai Allomasanak épiiletét, amelynek értéke mintegy 150 millié Ft. Ebben
az épiiletben kertilt elhelyezésre az Innovacids Kézpont (a projekt dsszkoltsége 110 millid
Ft).

Az OM tamogatasaval megvasaroltuk a Gyulai Szabok Rt. négyszintes irodahazat,
amelyben az EI konyvtara és kollégiuma alakithato ki (a brutto vételar 160 millié Ft volt).
Szarvason tanpanzi6 és kollégium céljara megvasaroltuk a Korosvolgye Panziot bruttd
140 millio Ft-ért (OM tamogatassal).

Bolza-kastély épiiletegyiittese (volt Ontdzési Kutaté Intézet kdzpontja) kezeldi joganak
megszerzése Szarvason, amellyel kettds célt értiink el: egyrészt a kozponti hivatalok
végleges elhelyezését (sajnos a varos onkormdnyzata hatarozott igérete ellenére ezt nem
tudta megoldani), masrészt a pedagogusképzés helyigényének kielégitését.

B) A KOLTSEGVETESI EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

1. Gazdalkodas

A fels6oktatasi intézmények legérzékenyebb pontja — érthetéen a gazdalkodas. A TSF
megalakulasatol kezdve forrashidnyos abban az értelemben, hogy az OM minden évben
potldlag — és tobbnyire csak részben — a hallgatdi 1étszam és a normativak alapjan juttatott
tamogatast. Eppen ezért gazdalkodasunkat a biztonsagra torekvés jellemzi, amely révén
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sikertilt elérni, hogy az elmult 6t évben nem volt likviditasi probléma ¢€s pénziigyileg rendben
le tudtuk zarni az aktualis éveket.

Koltségvetésiink szerkezete atlagosnak mondhat6: az évi dsszbevételnek kb. 70%-a allami
tdmogatas, 30%-a sajat bevétel (3.tablazat). Természetesen az egyes karoknal az arany ettdl
eltérd, és dontden az onkoltséges finanszirozast hallgatok szamatol fiigg.

3. tablazat
Koltségvetési eldiranyzatok és teljesiilésiik

eFt
Megnevezés 2001 2002 2003 2004 2005
Allami tam. 1.772.661 2.202.526 2.470.200 2.556.504 2.524.012
Sajat bevétel 696.024 818.547 879.747 934.179 967.001
Pénzmaradvany 77.555 91.663 79.288 78.683 104.022
Bevételek 0ssz. 2.546.240 3.112.736 3.429.235 3.569.366 3.595.035
Kiadasok 0ssz. 2.454.577 3.033.448 3.350.552 3.465.344 3.383.402

A Gazdalkodasi Szabalyzatunk értelmében a kozponti szervezeti egységek (Rektori Hivatal,
Gazdasagi Foigazgatosag, Konyvtar) a bevételek 18-20%-aval, a karok és intézet ennek
megfelelden kb. 80%-aval gazdalkodnak. A sajat bevételek nodvelését a szervezeti
egységeknél kialakult érdekeltségi rendszer segiti.

A TSF gazdalkodasa az elmult hat évben kiegyensulyozott volt. Ez alatt azt kell érteni, hogy a
biztonsdgos mitkddés minimalis feltételei teljesiiltek, de sajat forrasbol (bevételbdl) — a
koltségvetés méretéhez képest — csak szerény fejlesztéseket tudtunk biztositani. (A
felhalmozéasi keret 100-150 milli6 Ft koriil alakult évente.) A dologi kiadasok
novekményének forrasa évrél-évre a sajat bevétel (kényszerl)) novelése volt, igy
koltségvetésiink meglehetdsen érzékeny a bevételek teljesiilésére.

A gazdalkodasi keretek kialakitdsdnak évek oOta visszatérd gondja az un. normativitds. A
miikddd finanszirozasi rendszer nem tiikroz allandosagot, a kiilonb6zé normativak kialakitasa
mindig a rendelkezésre allo koltségvetési keretekhez van igazitva. Tovabbi nehézség e téren,
hogy a féiskola kapujanal befejezettnek tekintik a kozponti szervek a finanszirozast €és a helyi
kdzmegegyezésre van bizva a tovabbi elosztas.

Megitélésiink szerint az intézményi koltségvetésen beliill a kari és egyéb keretek
meghatarozasa az év indulasakor megalapozottnak és végrehajthatonak volt tekinthetd.

Ev kozben mind kozponti, mind helyi jellegii valtozasok alapvetd modon befolyasoltik az év
koltségvetési gazdalkodasanak kereteit.

Finanszirozadsi oldalr6l varhatéan az elkovetkezé évek 4allami tamogatdsa csokken.

Pozitivumként emlithet6, hogy a sajat bevételek alakuldsa egyelére még kompenzalta az
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allami tamogatas hidnyat, de hosszutdvon az eredményeinket negativan fogja befolyasolni a
kialakult tendencia.
Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a gazdasagi évben jelentds mértékii tamogatas csokkentésre

keriilt sor (18.400,- eFt) a dologi eldiranyzatokbol.

2. Eldiranyzatok alakulasa

Foiskolankon az eldiranyzatok teljesitése az alabbiak szerint alakult:

Kiadasok adatok eFt-ban
Megnevezés Eredeti eléiranyzat Modositott Teljesités
eléiranyzat

Személyi juttatas 1464496 1539160 1509480
Munkaadodkat

terheld jarulékok 476026 488976 475181
Dologi kiadasok 790348 847024 799108
Pengesz’koz ata’das, 4104 3195
egyéb tdmogatas

Elldtottak pénzbeli 374183 379583 327463
Jjuttatasa

Felujitas 5000 39606 31072
Felhalmozasi

Kiaddsok® 100292 240873 222665
Kolcson nytjtas 2335 14635 14500
Fliggd kiadasok 738
Osszesen: 3212680 3553961 3383402
*Ebbdl kozponti beruhazas: 83.134 eFt.

Bevételek adatok eFt-ban

Megnevezés Eredeti el6iranyzat Modositott Teljesités
eldirdnyzat

Intézményi mikodési

bevételek 702819 738319 723376
Felhalmozasi és téke
jellegli bevételek 6262
Feliigyeleti szervtdl kapott

tamogatas 2411526 2524012 2524012
Atvett pénzeszkozok 96000 185273 235173
Tamogatasi kolcsonok

visszatéritése 2335 2335 2200
Pénzmaradvany igénybev. - 104022 104022
Fiiggd bevételek -10
Osszesen: 3212680 3553961 3595035
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Felujitas alakulasa

adatok eFt-ban

Bevételbdl ei. képzés Felhasznalas Maradvany

23208 18629 4579

Felujitasi eloiranyzat képzése:

Bevételek 2005. 01. 01.-2005. 02. 15-ig 21.887.244.- Ft 5%-a: 1.094.362.-
Bevételek 2005. 02. 16.-2005. 12. 31-ig 147.423.135.- Ft 15%-a 22.113.470.-
23.207.832.-
Felhasznalasa:
1. TSF GFK Békéscsaba oktatasi épiilet fiitéshalozat alapvezeték felujitasa
b05010510. ikt. szam Mech-Vill System Kft. 12.695.240.-
b05010869. ikt. szam Mech-Vill System Kft. 989.375.-

2. TSF MVK Szarvas akadalymentesités (tervezési engedély)
b05001793. ikt. szdm Novodomszki és Téarsa Bt.  2.375.000.-

3. TSF PFK Szarvas oktatési épiilet ablakcsere Il.iitem
b05003819. ikt. szam Szvak Pal 324.700.-
b05005663. ikt. szam Szvak Pal 498.125.-

TSF PFK Szarvas Féépiilet 1épcs6haz feltyjitas

b05002897.1kt.szam T-House Bt. (tervezés) 87.500.-

b05009632.1kt.szam Liget Mix Kft. 1.658.786.-

Osszes felhasznalas: 18.628.726.-
Bevételbdl ei.képzés: 23.208 eFt
Felhasznalas: 18.629 eFt
Kiilonbozet: 4.579 eFt

A ténylegesen fel nem hasznalt 6sszeg 2006-ban keriil kifizetésre, mivel a Mezdgazdasagi
Viz-¢s Kornyezetgazdalkoddsi Foéiskolai Kar akadalymentesités kivitelezési munkalatinak
elvégzésére szerzodéssel rendelkezik.

Targyi eszkozgazdalkodasunk 2005. évben az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Teljesités eFt-ban
Immaterialis javak 6386
Ingatlanok vésarlasa 72925
Egyéb gépek, berendezések 79083
Jarmiivek 20077
Intézményi beruhazasi kiadasok 178471
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A személyi juttatasok alakulasa

A tobblettamogatas ¢és a sajat hataskorli modositasok kovetkezményeként a béralap
eldiranyzat valtozasa a kdvetkezOképpen alakult:

adatok eFt-ban

Megnevezés Osszeg
1. | Személyi juttatds alap-eldiranyzata 1.464.496
2. | Evkozi modositasok
- Kormany hataskorben 30.679
- feliigyeleti szervi moédositas 7.907
- sajat hataskorti moédositas 36.078
3. Személyi jellegii juttatas o6sszesen (1+2) 1.539.160

Az allami tamogatassal finanszirozott béralap 1.093.107 eFt /71,2 %/. Az évkozi
poteldiranyzatok miatti személyi juttatas novekedés — figyelembe véve a létszamleépitésre
kapott 29.949 eFt timogatast - 4tlagosan 3,05 % volt.

A dologi kiadasoknal a szolgaltatdsok rovataban emelkedtek az energiadrak, valamint a
bérleti dijak. A 2005. évi eldiranyzattal valé gazdalkoddsunk eredményes volt, melyhez
hozzajarult a felligyeleti szervi hataskori eldirdnyzat-modositas miatt kapott tobblet-
tamogatasok.

Sziikséges a kari szinti mélyebb elemzések elvégzése az okok feltarasa és a kiadasok
szintjének hozzdigazitasa a rendelkezésre 4llo eldiranyzatokhoz, hogy elkeriilhetdek legyenek
a késobbi fedezetlen kiadasok igy a miikodésbeli zavarok.

A beruhdzéasi kiadasok elért szintje a kiilonbozé eszkdzcsoportoknal ndvekedést
eredményezett, de korantsem megnyugtatd a teljesen 0-ig leirt eszk6zok értéke, ami igen
magas, amit els@sorban a gyorsan avulo technikai eszkdzok okoznak és ezek cseréje lassu,
mint pl. a szamitastechnika teriiletén.

A befizetési kotelezettségeinket mind a feliigyeleti, mind a hatdsagok felé teljesitettiik.
Gazdasagi tarsasagokban valo részvételiink részesedés Osszértéke nagyon csekély, minddssze
220 e/Ft, a Szarvasi Altalanos Informatikai Kft-nél tulajdoni hanyadunk 7%. A 2005. évi
kifizetett osztalék 1.254 eFt volt.

Az 2004. évi pénzmaradvanyt intézményilinkben a miikddési koltségek fedezetére, valamint

athtzodo kotelezettséggel vallalt felhalmozasi kiadasokra hasznaltuk fel.

15



Dolgozok lakasépitésének ¢és vasarlasanak tdmogatisara az ¢év folyaman 2300 eFt-ot
folyositottunk. A fenti 6sszegben 6 {0 részesiilt.

2005. évben 212.381 eFt pénzmaradvanyunk keletkezett, melybdl befizetési kotelezettség
67.190 eFt, a fennmaradd Osszeg kotelezettségekkel terhelt szallitoi koveteléseket,
devizaszdmla maradvanyat, kutatasfejlesztés maradvanyat és egyéb pénzmaradvanyokat

tartalmaz.

Phare és egyéb nemzetkozi programok

Megkezd6dott a mindségbiztositasi rendszer kialakitasa is. A feladat végrehajtasat neheziti,
hogy az ehhez sziikséges szolgaltatasokra és bels6 munkdalatokra nincs elkiilonithetd forras,
minisztériumi tdmogatas. Ezt a munkat segitheti a 2004-ben elnyert HEFOP palyazati forras.

2004-ban intézményiink a nemzetkdzi palyazatokon az alabbi projektekben vett részt:
- HUO0105-011-022-A A megujuld energia forrasok innovacios kozpontja
- HUO0008-02 Eurdpai Unidés Munkerdpiaci kompetencidk

Szarvas, 2006-04-25.

Dr. Patay Istvan Téth Laszlo

foiskolai rektor gazdasagi féigazgato
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