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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Budapesti Gazdasagi Féiskola (a tovabbiakban BGF, féiskola vagy intézmény) 2006. évi
tevékenysége dsszességében sikeres volt. Ez annak eredménye, hogy a féiskola vezetése €s
munkatarsai faradhatatlanul dolgoztak

>

>

a stratégiai célok korszeriisitésén (pl. a 2007-2011. évre sz616 Intézmény Fejlesztési
Terv — a tovabbiakban [FT megalkotisan; a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios
Bizottsag szamara az intézményi akkreditacios jelentések Osszeallitasan; a karok-, a
teriileti intézetek és a BGF kozpontjanak elmult nyolc évi tevékenységének
értékelésén, valamint a kerciklusu képzésre vald képesség potencidjanak —
mindségének vizsgalatan; az oktatdsi és a képzési kindlat modernizdldsan — az
akkreditacios folyamatban elkésziiltek a 2006. szeptemberi bevezetésre valamennyi
lizleti alapszak, a fOiskola minden kardn és szakjan érvényes, — tantervei, tantargyi
programjai -; a PSZFK Zalaegerszegi Intézete elkészitette a kdzgazdasagi képzési
aghoz tartozoan — a kozszolgalati alapszakon a szakképzés beinditasi lehetdségét; a
human eréforrasok és az infrastrukturalis adottsagok fejlesztésével — 0sszefliggésben a
Felsofoku szakképzési palydzatan — stb.);

a nap, mint nap esedékes sokrétii oktatasi és képzési tevékenység jo szinvonald
elvégzésén (a vonzod beiskolazasi tevékenyseg marketingjének javitasan, az FSZ-, a
foiskolai-, a felndttképzési tevékenység tartalmi, modszertani stb. fejlesztésén, a
valtozd munkaerd-piaci kévetelmények mind jobb kielégitésén, a munkavallalashoz
sziikséges tudas ¢s készségek kifejlesztésében stb.);

az lzleti-, a tarsadalomtudomanyi, valamint a kapcsolodd tudomanyteriiletek
kutatasi-, innovaciés tevékenység jobbitasin (mindenek el6tt a tananyagok
korszeriisitésén a bolognai folyamat beinduldsaval 10 lendiiletet kapott a kozos
tananyagok kidolgozasa, a BGF konyv-sorozatok megjelentetése; ebben kiemelt
jelentéségli a HEFOP palyazat keretében 29 gazdasagi képzést nyujtd felsdoktatasi
intézmény — f6 palydzo a BGF — egyiittes szemléleti — korabban szétaprozott szellemi
kapacitasok egységes keretbe foglalasdn ¢és bevezetésén alapuld mintatantervek-,
alapozo6 és szakmai tankonyvek kidolgozésa, alkalmazésa; az oktatok és a hallgatok
onallé gondolkodasaval-, nyitottsaganak novelésén; kiilsd gazdasagi szféraval -, tars
felsdoktatasi intézményekkel stb. — és belsd kapcsolatrendszerének sokrétiibbé tételén:
uj tanulasi lehetoségek bovitésén, 11j tanuldsi formak elterjedésének Osztonzésében, a
foiskolai képzés és a tarsadalmi-, gazdasagi igények 6sszehangolasan stb.);

az iramnyitasi-, szervezeti-, vezetési-, szabalyozasi stb. rendszer uj
kovetelményeknek megfelelové tételén (az integracid-, szervezeti struktura
fejlesztésén, a felsdoktatasi torvény eldirasainak megfeleléen a BGF Szendtusanak, és
a Gazdasagi Tanacsanak megalakuldsan ¢és milkodtetésén, a vezetdi informdcios
rendszer korszeriisitésén, sokrétiibbé és gylimolcs6zobbé valt a partner — hazai és
kilfoldi — felsdoktatdsi intézményekkel és a gazdasdgi szféra meghatdrozé
szervezeteivel a fdiskola kapcsolata a megujitott alapszabalyok kialakitasan,
elfogadtatasan, funkcionaltatasan stb.);

a koltségvetés-, a vagyongazdalkodas stb. kiegyensulyozott és hatékony
fenntartasan, az idoészerii beruhazasi-, Korszeriisitési (felujitasi stb.) dontések
megvaldsitasan (a sziikds pénziigyi forrasok pdlydzati pénzeszkozokkel-, sajat
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bevételekkel stb. valo bovitésén, az ésszerii gazdalkodds serkentésén, HEFOP és mas
uton megszerzett beruhdzasi forrasok felhasznaldasan stb.).

A BGF-en végzett agilis fiatalok értékes tevékenysége eredményeként — a beszamolasi
idoszakban — tovabb erdsodott az intézmény elismertsége. Ez annak eredménye, hogy
a képzési formak kialakitdsakor és iizemeltetésekor kiemelten torekszik a fdiskola
figyelembe venni a tarsadalom-, a gazdasag és a munkaerd piac valtozo kivdnalmait. A
BGF a szlikos adottsagok ellenére folyamatosan végzi a kornyezetének elemzését. Az
eddigi informacidok azt mutatjdk, hogy a pénziigyi-, szdmviteli-, a vendéglatdipari és
szallodai, illetve a kereskedelmi és a nemzetkdzi gazdalkodasi teriileteken ma még
alacsony a diplomas munkanélkiiliség; nem okoz kiilonésebb problémat a BGF-en
végzett hallgatoknak az elhelyezkedés. Ez azt jelenti, hogy a munkaerd piac a foiskola
altal kiallitott oklevelet nagyra értékeli elméleti és gyakorlati szempontbdl is.
A BGF a felséoktatasi intézmények rangsoraban — mind a felvételi adatok, mind a
kiilonb6z6 szervezetek altal készitett ,.elégedettségi”, illetve ,,szinvonali” vizsgalatokban
elokeld helyezést ér el. Kifejezddott ez abban is, hogy a gazdasagi szakemberek-, az Uj
diplomésok-, a munkaerd-piaci elemzések alapjan készitett kiadvanyokban:
Népszabadsag, TOP, HVG kiilonszama stb. — az egyetemek és a foiskolak ,,rangsor’aban
a BGF kiemelkedd helyezéseket ért el; a Heti Valasz 2006. oktober 12. kozlése (VI
¢vfolyam 41. szama) szerint a fOiskola egy helyet javitva a 4. legjobb felsGoktatasi
intézmény a rangsorban, (a BCE, a PTE, a Szegedi Tudomany Egyetem utan, a BMGE
stb. el6tt) és a foiskolak kozott tovabbra is elsé volt a beszamolasi idészakban; BGF-et
elsdsorban a vallalatok, és a fejvaddszok pozitiv megitélése hozza be évek ota az eldkeld
helyre (2006. évben a 4. helyre); az akadémiai perspektiva (didk-tanar arany; oktatoi
Osszetétel), valamint a didk perspektiva (tuljelentkezés, OTDK) szerint csupan a 7. hely
jutott volna az intézménynek. A gazdasagi felsGoktatdsi intézmények rangsorat a
kovetkezd Gsszeallitas szemlélteti:

A gazdasagi felsdoktatdsi intézmények rangsora, forras: Heti Valasz 2006.

DIAK- AKADEMIAI PERSPEKTIVA  VALLALATI PERSPEKTIVA
PERSPEKTIVA
RANGSOR INTEZMENY OSSZESITES TULJELENTKEZES OTDK DIAK-TANAR OKTATOI FEJVADASZOK VALLALATI
ARANY OSSZETETEL ERTEKELES
1 Budapesti Corvinus Egyetem 4,212 2,734 5,000 4,612 3,483 4,778 4,667
2 Pécsi Tudoményegyetem 3,812 2,11 3,724 4,456 3,414 4,667 4,500
3. Szegedi Tudomanyegyetern 3,661 4,080 3,621 3,968 1,794 4,467 4,036
4 Budapesti Gazdaségi Féiskola 3,416 1,816 3,241 4,041 2,536 4,647 4,214
5 Budapesti Mfiszaki és
Gazdéalkoddstudomadnyi Egyetem 3,340 2,329 2,000 4,367 2,435 4,444 4,467
6. Miskolci Egyetem 3,285 1,361 4,379 4,282 1,659 4,028 4,000
7 Debreceni Egyetem 3,203 3,154 3,241 2,987 2,098 4,083 3,656
8. Széchenyi Istvan Egyetem 3,164 2,331 2,862 4,055 2,432 3,971 3,333
9 Altaldnos Véllalkozési Fiskola 3,115 2,960 1,517 3,781 4,384 3,200 2,846
10. Nyugat-magyarorszdgi Egyetem 2,980 1,000 3,655 4,032 2,330 3,556 3,308
. Budapesti Miiszaki F&iskola 2,967 1,585 1,069 3,063 5,000 3,583 3,500
12. Szent Istvan Egyetem 2,949 1,584 3,000 4,473 1,944 3,694 3,000
13. Szolnoki Féiskola 2,713 1,703 1,586 3,925 3,005 3,235 2,821
14. Dunaijvérosi F8iskola 2,660 1,468 1,034 3,957 4,400 2,853 2,250
15. Gébor Dénes Féiskola 2,651 1,047 1,034 4,519 5,000 2,206 2,100
16. Modern Uzleti Tudoményok Féiskol4ja 2,600 1,000 1,241 2,978 3,885 3,441 3,056
17. Nemzetkozi Uzleti Féiskola (IBS) 2,574 17 1,000 4,452 1,000 4m 3,762
18 Eszterhdzy Karoly Féiskola 2,468 2,076 1,207 3,958 1,784 2,929 2,857
19. Kodolényi J4nos Féiskola 2,462 1,858 1,000 4,220 1,929 2,833 2,933
20. Veszprémi Egyetem 2,427 2,110 2,586 1,670 1,000 3,604 3,500
21 Nyiregyhdzi Féiskola 2,417 2,851 1,241 1,739 3,456 2,967 2,250
22, Kéroly Rébert Féiskola 2,201 1,215 2,310 3,123 1,342 2,941 2,273
38, Heller Farkas Gazdasdgi
és Turisztikai Szolgéltatasok Féiskol4ja 2,140 1,698 1,000 1,000 4,025 2,615 2,500
24. Tessedik Sémuel Féiskola 1,844 1,288 1,241 2,661 2,486 2,389 1,000
Atlag 2,886 1,936 2,241 3,597 2,784 3,556 3,201
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A Fdiskolan a 2006. évben a folyamatosan megujitott tevékenység eredményeként
biztositott volt az oktatdsi-, gazdasagi-, fejlesztési munka Osszhangja, a rendszeres
fizetoképesség ¢és tovabb bdviiltek a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok. A felsGoktatasi
intézmények hallgatokért folytatott kiélezett piaci versenyében — Osszefiiggésben azzal is,
hogy tobb mint 40 helyen folyik kozgazdaszképzés — a féiskolak kozott a BGF
megtartotta vezeté helyét, progressziv kisugarzasat, s igy a magyar felsQoktatas
rendszerében a gazdasagi fels6oktatas kiemelkedd centruma volt.

A gazdasagtudomanyi képzést végzoé féiskolai karok — hallgatoi vélemények szerint —
legszinvonalasabb képzést nyujtd szervezetei kozott vannak a BGF részlegei (karai), s
kivalora rangsoroltak. Kifejezik ezt a kovetkezd abrak.

A tanulmanyok nehézsége (hallgatéi ertekeles 1-t6l 5-ig)
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A 2006. évi oktatasi tevékenység magas szinvonalu ellatdsdban meghatarozé szerepe volt
a felsdoktatasi reform kibontakozasanak, az 0j felsOoktatasi torvény funkcionalasanak,
illetve a képzési rendszer bolognai modell szerinti 4talakitasanak. Az 0j BSc szakok,
illetve szakiranyok egységes, egymasra épiilé modul rendszerii tanterveinek alkalmazésa,
majd az Uj szakokra jelentkezdk beiskolazasa, az IDP-ben meghatarozott torekvések
megvalositasa prioritassa valt. Mindezek mellett a féiskola intenziven részt vett a bolognai
modellnek megfeleld oktatasi struktira tovabbfejlesztésében is, a szakalapitasi
eléirasoknak megfeleld 0j alapszakokon a szakképzés beinditasaban.

A Foiskolan a 2006. évben eredményes volt az oktatasi tevékenység és a tudomanyos
munka Osszehangoldsa. Az 1 alapdiplomat eredményezd képzésre valo 4tallas
elokésziileteivel, mindhdrom karon gyakorlatilag valamennyi intézet, tanszék
részvételével, a mindsitett oktatok vezetésével tobb meghatiarozé jelentoségii
tevékenység valosult meg az integraciés folyamat elmélyitése, tartalmi fejlesztése
irdnyaban.

Ennek soran tobbek kozott

» clkésziiltek és 2006. szeptemberében bevezetésre keriiltek valamennyi iizleti
alapszakon az egységes A ¢és B modulok, a minden szakon érvényes 0j BSc-
tantervek valamennyi képzési formara,

» megtortént valamennyi alapszak szakmai €s szakirdnyi targyainak 6sszehangolasa
(kidolgozéasra  keriiltek a  kozos  tantargyi  programok,  szakirdnyok,
megfogalmazddtak az alapvetéen egységes kovetelmények),

> a sikeres MAB szakinditasi eljarast kovetden meghirdetésre keriiltek az uj
képzések, melyek irant jelentds érdeklddés mutatkozott.

Az integracios folyamat kiteljesedése a beszamolasi iddszakban az intézményi vezetés és
a gazdalkodas teriiletén eredményesen folytatodott. A fOiskolai alaptevékenységben, az
oktatasban ¢és kutatdsban sziikségszerlien a vartnal kissé lassabban teremtddtek és
teremtOdnek meg a fovaros egymastol tavol esé €s a vidéki intézetekben folyd6 munka
figyelmet érdemld volt a 2006. évben

» az egységes tananyagok kidolgozasa és bevezetése a BGF valamennyi szakan,
foként az alapoz6 elméleti és modszertani targy korében; ilyenek pl. vezetés-
szervezes, szamvitel alapjai, a mikro- és a makrodokonomia, a matematika, a
nemzetkdzi gazdasagtan, a szamitastechnika alapjai, kornyezet-gazdasagtan
tananyagai stb.;

» szoros szakmai egyiittmikodés létrehozasa foként az oktatéi kapacitasok
hatékonyabb kihasznalasa érdekében elsGsorban az alapozo6 képzés tantargyainak
egy részében (pl. modszertani tantargyak, informatika és szamitastechnika-oktatas,
valamint a kozgazdasagtan ismeretkoreiben), mely eredményezte a korabban
kialakitott k6zOs tematikak tovabbfejlesztését, korszeriisitését, aktualizalasat és az
kozosen kidolgozott tananyagok keriiltek elfogaddsra, amelyek egységes
kovetelmények meghatarozésat is jelentették.

A képzohelyek kozotti foldrajzi tavolsag ellenére a hallgaték athallgatasa, illetve az
oktatok karok kozotti atoktatiasa korabbiakhoz viszonyitva tovabb béviilt. Ez
bizonyos esetekben a meglévé kapacitdsok hatékonyabb kihasznaldsat jelentette, de
elOsegiti a szamonkérésben meglévd kiilonbségek csokkentését is. Jellemzd a szakmai
tantargyak bdévebb korti atoktatdsa is. Az alkalmazott kreditrendszer kiteljesedése
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teremtette meg a hallgatok részére az athallgatdsok lehetdségének novekedését, mellyel a
hallgatok mind szélesebb korben élnek is.

A beszamolasi idészakban szerzett kezdeti tapasztalatok is megerdsitették, hogy a féiskola
korszerli elméleti ismeretekre alapozott gyakorlatorientalt képzésével, az 0j struktiraban
is fel tudja késziteni a hallgatoit a korszerli gazdasagorientalt szakteriiletekre, valamint a
vilaggazdasagi és euroatlanti integralddas soron kovetkezd feladataira. A BGF tradicidit,
méreteit, képzési- kutatasi skalajat tekintve jol elkiiloniill a magyar gazdasagi
felsGoktatas ujabban alapitott, vagy jovoben piacra 1épd allamilag elismert felsGoktatasi
intézményeitdl és versenyképes azok szakmai kinalataval és szolgaltatasaival.

A BGF a 2006. évben is szoros kapcsolatot tartott fenn a gazdasagi élet szerepldivel,
folyamatosan apolta ¢és fejlesztette hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerét. A foiskola
és karai — folyamatosan megujulod, rugalmas és a piaci igényekhez alkalmazkodo
képzésével és szinvonalas szolgéltatasaival — a hazai oktatasi és felhasznaléi piacon
egyarant hagyomanyosan jol ismert, bevezetett markanevek. Ez a piacvezetd pozicio és
részesedés megnyilvanul a nappali alapképzési szakokra torténd, t6bbszords és
stabilizalodo tuljelentkezésekben, az ujabb diplomaért folyd alapképzés, valamint a
szakirdnyu tovabbképzés viszonylag széleskorli népszerliségében, a végzettek szdmara
lehetéséget nytjtdé munkahelyek — felmérések altal visszaigazolt — boviild szdmaban,
javuld szakmai és anyagi feltételeiben. E tényezdk hatdsara jelentdsen felfutott képzési
1étszamok tovabbi, novelésének korlatjat a Foiskolan végzettek korlatozodo elhelyezési,
valamint a szlikos targyi feltételek, illetve a human erdforras véges kapacitasai, tovabba az
érettségizettek 1étszamanak csokkenése jelentik.

A f6iskola széleskorii szakmai kindlatot nytjté szakjai ndvekvd mértékben jelennek meg a
nemzetkozi oktatas piacan is. A BGF angol, német, illetve francia nyelven — nemzetko6zi
kooperacioban — folyd szakmai képzéseiben ma mar nem csupan, sét nem is elsésorban
kiilfoldon eldtanulméanyokat folytatott magyar allampolgarsdgti hallgatok vesznek részt,
hanem Eurdpa és mas foldrészek kiilonbozd orszagainak ifju allampolgarai is. A BGF
tobb szakan — angol, német, francia és holland felsdoktatasi partnerekkel — két diplomahoz
vezetd, idegen nyelvii képzést is valaszthatnak az érdekl6dd hallgatok.

Megalkotta a  fOiskola — az OKM utmutatgja alapjan - a BGF
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV-ét a 2007 — 2011. évre (a tovabbiakban: IFT). Az
IFT f6 célkitlizése a bolognai-folyamat intézményen beliili megvaldsitasanak eldsegitése
¢s olyan — nem csak nemzeti — felsoktatdsi Intézménnyé valas, amely az Eurdpai
Felsdoktatasi Térség barmelyik intézményéhez hasonlatos. Ennek érdekében rogzitette
(korszertisitette) a féiskola

» aktualis kiildetés nyilatkozatat, alapveté stratégiai céljait és a Nemzeti Fejlesztési
Terv-hez valo kapcsolatat,
a képzési szerkezet atalakitasaval Osszefiiggd (alapképzés, mesterképzés, atjaras-,
mobilitas, FSz-, kiegészito képzés, idegen nyelvii kurzusok stb.) teenddket,
az esélyegyenloség (fogyatékkal €10k stb.), a tehetséggondozas (szakkollégiumok,
tudomanyos didkkérok mentorprogram stb.) iddszer feladatait,
a doktori képzés jobbitasaval Osszefiiggd foiskolai kotelezettségeket,
az élethosszig tarto tanulas elésegitésével kapcsolatos foiskolai tennivalokat,
az oktatasi szolgaltatast javito funkciokat,
a kutatds-fejlesztést tamogatd stratégiat €s ez iranya ésszeri intézményi
gyakorlatot,

VVVY V 'V
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» a helyi-, a regionalis-, és az orszagos, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok
(egyiittmitkodések) idOszerli programjait,

» az intézményi szervezet ¢s menedzsment-fejlesztés eldiranyzott munkafeladatait

(pl. intézményi ¢és vezet6i informdacids rendszer-, intézményi beiskoldzasi

stratégia-, szabalyzatalkoto-, PR tevékenység stb. aktudlis cselekvéseit),

a mindségfejlesztési-, és iranyitasi program célszerti mikodtetését,

a human stratégia és a foglalkoztatdsi kdvetelményrendszer céljait,

az intéezményi gazdalkodaskorszerisitési (pl. bevétel-szervezési stratégia,

érdekeltségi rendszer, sajat cégalapitas, palyazati tevékenység, hatékonysag-

értékelés, kontrolling stb.) lehetdségeit,

» az infrastruktura-fejlesztés-, felujitasi programok tartalmat és pénziigyi
sziikségleteit, az ingatlangazdalkodas kiemelt feladatait, az intézmény muikodtetés
forras szilikségleteit,

» az oktatoi-, egyéb dolgozoi-, és a hallgatoi életmindség javitasara irdnyul6 jelentOs
fejlesztéseket,

» asport és a kulturdlis célu infrastruktura-fejlesztés programjait,

» a monitoring tevékenység és a kommunikacios technikak mukodtetési szandékait

stb.

YV VY

A 2006. évben idészertivé valt gondosan szervezett tevékenységgel Osszedllitani a
felsGoktatasi torvény eldirasa szerint a Magyar Akkreditacids Bizottsdg (a tovabbiakban
MAB) utmutatdsa alapjan a BGF onértékelésén alapulé intézményi akkreditacios
jelentését. Az irdnymutatas alapjan a Jelentés kiemelten értékelte az elmult 6 év
tevékenységét €s bemutatta az intézmény képességét (készségét) a kétciklusu képzésre
valo sikeres atallasra, mindenek eldtt a gazdasagtudomanyok iizleti agan beinditott
szakképzések magas szintli végzésére és a szakképzési teriileteihez tartoz6 mesterszakok —
kozremiikodd partnerként torténd — kidolgozasara. Az eurdpai sztenderdekben
megfogalmazott kovetelmények szerint készitett onertékelés négy f6 részbdl (a kdzponti-,
a harom kari anyagbol) allt.

A fdiskola akkreditacios Jelentés kozponti kotete kiemelten ismerteti

» a BGF létrejottét, szerkezetét, iranyitasi mechanizmusat, az integrdcio céljait és az
esedekes feladatokat,
a stratégiai torekvéseket, a minodségpolitika és a mindségbiztositdsi rendszer
idoszeri feladatait,
a BGF teljesitményérdl (a hallgatok, az oktatok, a felhasznaloi partnerek, a kiilsé
szervezetek stb.) a véleményeket,
az oktatasi-, kutatasi-, felnottképzési rendszerek mitkédesét,
az oktatashoz és a kutatashoz sziikséges potencidlok értékelését,
az idegen nyelvi oktatas és szakképzés intézményi szintli folyamatait,
a tanuldastamogatas, a hallgatoi szolgaltatasnyujtas (kOnyvtar, informatika,
testnevelés, kollégiumi ellatés stb.) helyzetét, teendoit,
a belso ¢és kiils6 informacios tevékenység adottsagait, fejlesztési teriileteit,
az intézmeny kulcsfontossdagu eredményeit és mutatoit.

VV VVVYVY VvV V

A Kkari kotetek — ¢és a PSZFK-ndl elkiilonitetten a két teriileti Intézet jelentései —
kidomboritjak
» az egyes karok (terilleti intézetek) sajdtos kiildetéseit, szervezeti rendszerét,
mindségiigyi eljarasait,
» aképzési programok inditasat, kovetését, rendszeres értékelését,
» a hallgatok értekelését, a hallgatoi elégedettség merésének teriileteit,
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» az oktatoi tevékenység vizsgalati modszereit és az emberi eréforras-fejlesztés
1d6szerl feladatait,

a tanulas tamogatas és a hallgatdi szolgaltatas menedzselés teriileteit és hatésait,

a kar (az intézet) kulcsfontossagu eredményeit, mutatoit,

a nyilvanossag biztositdsanak moédjait és gyakorlatat.

YV V

Az elkészitett jelentések alapjan a 2007. év elsé félévében varhaté a MAB helyszini
»szemléje” és a foiskola akkreditacioja.

A beszamolasi id6szakban is figyelmet forditott a foiskola a palyazati tevékenységre, a jo
szinvonalu palyadzatok elkészitésére, kell6 idében valo benyujtaséra, az elnyert palyazatok
megvalositasara. A 2006. évben a BGF 6nalloan és konzorciumban 37 db palyazatot adott
be, s ezzel segitette a képzési tevékenység fejlesztését, s javitja a féiskola infrastrukturalis
ellatasat. Az elkészitett palyazatok kozott kiemelt jelentdéségli a harom kar kollektiv
munkajaval a FELSOFOKU SZAKKEPZES FEJLESZTES-ét szolgalo anyag, amely
elsddlegesen torekszik felviragoztatni — a tervezett paradigmavaltassal — az FSz képzést és
szamottevden jobbitani a Fdiskoldn az infrastrukturalis ellatottsagot. Ennek érdekében
grandiozus palyazat 6sszegezte

az FSz képzes tartalmi fejlesztését, a sulypont valtas torekvéseit,

az FSz képzés szektoralis szervezési és fejlesztési rendszerének tovabbfejlesztését
és célszerti mikodtetését,

az FSz képzés mindségiranyitasi keretrendszerének modernizalasat ¢és
funkcionaltatasat,

az FSz képzés kozéptavu fejlesztési tervet,

a beruhazasi javaslat épitdipari szegmensét, oktatastechnikai eszkoz sziikségletét,
pénziigyi ilitemtervét, a beruhdzasi forrasok megtériilését, az 0 létesitmények
miikodtetési koltségeit és azok forrasait,

» afejlesztési terv 3 éves disszemindcios és horizontalis szempontu teendoit.

VV VYV VY

Sikeresen eldrehaladt a HEFOP 4.1.2. palyazat keretében — az EU tarsfinanszirozasaval —
a BGF infrastrukturalis feltételeinek javitasat segitd elsOdlegesen oktatasi
tevékenységet kozvetleniil szolgald 0j létesitmények kivitelezése. A tervezett fejlesztés
elszamolhato koltsége 1.260 milli6 forint, melybdl 1.134 milli6 forintot az EU Strukturalis
Alapja finansziroz és a foiskola sajat hozzajaruldsa 126 millié forint. Orvendetes, hogy a
l1étesitményfejlesztés egyik része — a Marko utcai telephelyen — elsddlegesen a KVIFK
Alkotmany utcai épiilete zsufoltsdganak enyhitésére a beszamolasi idészakban 1ényegében
elkésziilt a belsd udvar atépitésével és iivegtetds lefedésével — a miemléki jellegi
megkotések figyelembevételével — a mintegy 300 fés tobbfunkcidés nagyeldado. A
Buzogany utcai telephelyen is eldre haladt — az eseti problémak ellenére — a tobbfunkcids
nagyeléadd6 (mintegy 500 {6s), valamint az , A” ¢piilet tetdszintjének ¢és
toldaléképiiletének megépitésével 14 db oktatdsi helyiségfejlesztés (tanterem, idegen
nyelvi-, szamitastechnikai laboratérium) felépitése, néhany ) irodahelyiség, valamint
mellék- és kiszolgald helyiség, két lift stb. el6készitésével, a kozbeszerzési eljarasokkal, a
kivitelezési tevékenység megkezdésével Osszefiiggd iddszerli feladatok és monitoring
tevékenységek megvalositasa.

A BGF 2006. évi tevékenységében hatékonyabb lett az iranyitasi és munkaszervezési
cselekvés, kiilonosen kedvezden gazdagodott a testiileti szervezetek tevékenysége. Ezen
beliil is kiemelt jelentdségli tevékenységet végzett
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» a Szenatus, amely elsddlegesen a foiskola dontéshozd és dontések végrehajtasat
ellendrzo testiilet és elfogadja az Intézményfejlesztési Tervet, a kutatas — fejlesztés
— innovacids — mindségfejlesztési-, szerkezetatalakitasi stb. stratégidkat, a féiskola
koltségvetését, beszamoldjat, képzesi programjat stb.,

» a Gazdasagi Tanacs, amely véleményezi a stratégiai dontések elOkészitését
szolgaldé munkaanyagokat, ¢s kiemelten koncentral a gazdasagi dontések
végrehajtasanak ellendrzésére, az iddszerii lizemeltetési — fenntartéi — feladatok
elOkészitésére stb.),

> a Rektori Tanacs, amely a rektor tanacsado, javaslattevo testiilete és az idészeri
feladatokban, esedékes teendokben véleményt nyilvanit (pl. fejlesztési-, bérezési-,
jutalmazasi stb. pénzeszkozok féiskolai szintli elosztasi iranyelveiben, a fdiskola
¢s az oktatds mindségbiztositasi rendszerében, az intézményekkel és mas
szervezetekkel, személyekkel torténd egylittmiikddésben, az alkalmazando
szabalyzatok javasolt eldirasaiban, a felvételi keretszamok elosztasanak
alapelveiben stb.).

A BGF Szenatusa 2006. november 17-én tartotta alakulo iilését, ahol a foiskola rektora
ismertette a BGF helyzetét (képzési szerkezetét, miikodési mechanizmusanak alapvetd
jellemzdit, kiemelve az intézmény koltségvetési adottsagat, kapcsolati rendszerét stb.),
valamint az OKM utmutatasa alapjan késziild0 Intézményfejlesztési Terv alapvet6
jellemzait.

A Szenatus 2006. december 15-én megtartott iilésen vitatta meg az Intézményfejlesztési
Terv-rol készitett eldterjesztést, amelyet elézetesen a Rektori Tanacs és a Gazdasagi
Tanacs is megtargyalt, s elfogadésra ajanlottak.

Az IFT el6terjesztéshez és a vitahoz a Szenatus {ilésén résztvevd tagjai koziil tobben
fliztek észrevételt, mondtak el véleményiiket. A Szenatus a BGF Intézmény Fejlesztési
Tervére vonatkozo eldterjesztést egyhangtlag elfogadta és a vitdban és Osszefoglaloban
elhangzottak atvezetésével, tamogatta az IFT-t elfogadasat.

A Szenatus elfogadta a benyujtott irdsos eldterjesztések alapjan
» a BGF Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasat, kiegészitését és hozza
kapcsolodoan
a BGF Hallgatéi informacios irodak szabalyzatat,
a BGF Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatanak modositasat, az oklevelek
atlaganak meghatarozasara vonatkoz6 melléklettel torténd kiegészitését,
a BGF Hallgatoi fegyelmi és kartéritési Szabalyzatat,
a BGF Foglalkoztatasi kovetelményrendszerére vonatkozd médositasokat,
a BGF Innovacios Szabalyzatat,
a BGF Kollégiumainak mikodési Szabalyzatat,
a BGF Szellemitulajdon-kezelési Szabalyzatat,
a BGF Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatosag iigyrendjét,
a BGF Szamviteli politikdjanak modositasat,
a BGF Eszkozok és forrasok értékelési Szabalyzatanak modositasat,
a BGF Adatkezelési Szabalyzatat,
a BGF Iratkezelési Szabalyzatat,
a BGF Munkavédelmi Szabalyzatat.

VVVVVVVVVVYVY VYV

A Gazdasagi Tanacs (a tovabbiakban: GT) 2006. méarcius 24.-én a BGF Lotz-termében —
a felkért tagok €s a meghivottak részvételével — tartotta alakulo tilését. A GT tagjainak
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személyes bemutatkozasat kovetden a foiskola rektora attekintést adott a BGF
képzési strukturajarél, szervezeti-, miikodési rendszerérél. A rektor kiemelten
ismertette a féiskola vagyoni helyzetét ¢s a 2006. évi intézményi koltségvetés alapvet6
jellemzait.

A GT alakulo iilését kovetden a 2006. évben még 3 alkalommal iilésezett és az irdsos
eldterjesztések vitdja és szobeli tdjékoztatdsok utan

» egyhangtlag tudomésul vette a BGF 2005. évi gazdalkodasarol szolo
beszamoloban foglaltakat és a beszamolot €s egyidejiileg a javasolt médositasok
— kiilonos tekintettel a koltségvetési tartalékok képzésére vonatkozé inditvanyok
— atvezetésével elfogadta a BGF 2006. évi koltségvetését,

» egyhangulag javasolta a Szenatus részére a fOiskola @j Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak és mellékleteinek (TVSz, Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer, GT {igyrendje stb.) elfogadasat; a rektor jovedelmére
kialakitott havi dijazési 0Osszeg ¢és a kiegészitd ajanlasokkal egyiitt
prémiumfeltételek oktatasi miniszter altali megallapitasat,

» tudomasul vette a szoébeli tajékoztatast az Alkotmanybirdésag felséoktatasi
torvénnyel kapcsolatban hozott hatarozatit (GT véleményezési jogkori
megallapitdsat stb.),

» tudomasul vette — két iilésen is megtargyalta és észrevételeivel korrigalta — a
féiskola Intézményfejlesztési Tervében felvazolt stratégiai kérdéseket, a BGF
elkésziilt szabalyzat tervezeteit,

> egyéb kérdésekben (pl. a 2008. évi beiskolazas eldzetes keretszam javaslatai, a
Salgotarjani és a Zalaegerszegi Intézetek helyzete, a Népszabadsag kiilonszama
szerinti a felsOoktatasi intézmények rangsorai, a rektor — oktatasi miniszter
részére eldterjesztendd — 2006. évi premizalasi keret javaslata stb.) tajékozodott,
dontott.

A Rektori Tanacs ¢és a Rektori Kabinet a 2006. évben is sokrétli tevékenységet végzett, s
program szerint tanacskozott és nagyon sok iddszerii (operativ) intézkedés tamogatoja
volt. Elézetesen megtargyalta (sziikség esetén tobbszor is) a Gazdasagi Tanacs, a Szenatus
elé keriil6 valamennyi eldterjesztést, kezdeményezést, szabalyzatmodositast, alkotast stb.
Ezeken tulmenden foglalkozott

> az uj fels6oktatasi torvénnyel (pl. az alapképzés, a felséfoku szakképzés, a
szakiranyu tovabbképzés atalakitasdnak 6sszefiiggd, szabalyozasi-, finanszirozasi-
, tudomdnyos kovetelményekkel, a felsfoktatdsi torvény intézmények
iranyitasaval, a hallgatokat kozvetleniil érinté rendelkezéseivel, az oktatoi
tevékenység értékelésének ajanlott rendszerével; a felndttképzés iddszerii
kérdéseivel, egységes arculati megjelenitéssel, 0sszefiiggd cselekedetekkel stb.)
Osszefiiggd helyi feladatokkal,

» az Intézményfejlesztési Terv, valamint a BGF intézményi akkreditaciojaval
Osszefliggd felkésziilési teenddkkel (tobb alkalommal is),

» a BGF 1j szervezeti rendszerével (atalakitasokkal) Osszefiiggd iddszeri
feladatokkal (tantargyak-, tantargyfeleldsok intézetek kozotti felosztasdnak
pontositasa stb.),

» a flOiskola mindségbiztositasi rendszerfejlesztésével Osszefliggd aktualis
kérdésekkel,

> az oktatoi teljesitményértékelési rendszer 0 eldirdsaival (tobb alkalommal is),

» a BGF 1j SzMSz-e ¢és a kapcsolodd szabalyzatok targykorében az
érdekképviseletekkel folytatott egyezteté megbeszélésekrdl (tobb alkalommal is),

» a BGF egységes tankonyvellatas koncepcidjaval,
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a mesterképzéssel osszefliggd BGF elgondolasaival (tobb alkalommal is),

az idegen nyelven szervezett szakképzés — fejlesztés idészerli teenddivel (tobb
alkalommal is),

a hallgatok téritésdijaival, s az ezzel Osszefiiggé intézkedésekkel (tobb
alkalommal is),

a KVIFK altal — a kar angol és német nyelvii képzésben résztvevd hallgatok
szdmara torténd kiilfoldi diploma kiadasa céljabol — megtett intézkedések
eredményeivel,

az FSz és a féiskolai Kozpont létrehozdsdra vonatkozd beruhdzasi javaslat
kidolgozasaval (tobb alkalommal is),

a nappali tagozatos hallgatok beiskolazasaval a hallgatoi utanpotlas toborzasaval
Osszefiiggd sokrétli tevékenységgel (szorgalmazva az elsd helyen a BGF-re
jelentkezdk 1étszam ndvekedését; tobb alkalommal is),

a HEFOP 4.1.2. palyazat kivitelezése soran a Buzogany utcai telephelyen eloallt
talajvizfeltorés ¢s folyobhomok okozta problémakkal (tobbletkoltség igényekkel),
a BGF 2005. évi oktatasi és gazdasagi tevékenységérol késziilt beszamoldval,

a fOiskola 2006. évi koltségvetési elbiranyzatairol ¢és alapvetd szervezeti
egységek kozotti felosztas inditvanyaival,

a hallgatoi juttatasok és tamogatasok alkalmazott rendszerével,

a BGF Vezet6éi Informaciés Rendszer Kkorszerisitésével ¢&s mukodési
problémaival,

a kozponti bér- és munkaiigyi szervezet Iétrehozasara vonatkozé koncepcioval,
a valasztasokkal (pl. dékéani palyazatokkal, Kozalkalmazotti Tandcs tagok stb.
megvalasztdsdnak  elOkészitésével) Osszefliggd teenddkkel, allasfoglalasi
ajanlatokkal (t6bb alkalommal is),

human erdforrasi kezdeményezésekkel: 1j vezetdi-, professzori stb.
kinevezésekkel kapcsolatos ajanlasokkal, tudomanyos stb. dijakra vonatkozo
elterjesztésekkel stb. (tobb alkalommal is),

tanulmanyaikat a 2007. ¢évben kezdé hallgatok specialis szakmai
gyakorlataival,

céges telefonok magancéli hasznalatara vonatkozé rektori utasitassal 0sszefiiggd
1dGszerl kérdésekkel,

a 2006. november 9. - 10.-re szervezett tudomanyos iilésszak elokészitésével,

az uj tanév (félév) kezdéssel osszefiiggésben felmertiild teenddkkel stb.

Gondot okoz, hogy a beszdmoldsi idészakban — a torekvések ellenére — nem sikeriilt
kell6 dinamizmussal elorehaladni

>

az infrastrukturalis adottsagok (pl. a tantermi problémak enyhitésében, oktatoi-,
hallgatdoi munkakoriilmények javitasdban stb. — foként a sziikséges pénziigyi
forrdsok hidnya miatt) jobbitasaban,

az oktatok és a hallgatok nagyfoku tulterhelésének (tovabbra is rendkiviil
magas az egy oktatora jutd hallgatdi létszam, rendkiviil sok — kiilondsen az
alapozé tantargyakbol — a sikerteleniil teljesitett-, ismételt vizsgdk szama, sziik
korli az oktatok karok kozotti atoktatdsa, a hallgatok karok kozotti mobilitdsa,
athallgatasa stb.) enyhitésé¢ben,

az oktatoi létszam struktirajanak (sajnalatosan tovabb csokkent a 30 éves és
annal fiatalabb oktatok — foként a tanarsegédek — aranya ¢€s tovabb nétt az 55 év
felettieck aranya, s nem emelkedett kielégitéen a tudomanyos fokozattal
rendelkezOk szama stb.) javitasaban,

a foiskolai szintii egységes mindségbiztositasi (mindségirdnyitasi) rendszer
kifejlesztésében, bevezetésében, akkreditaltatasaban, miikodtetésében,
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> atfogo (gazdalkodasi-, pénziigyi-, tanulmanyi stb.) informaciés rendszer
kimunkalasaban, alkalmazasaban (az adatintegritas elve nem érvényesiil, mert a
jelenleg funkcionald alrendszerek: NEPTUN, ETR, GOLYA, TUSZ, BERENC,
FELIR, VIR stb. egymastol elkiiloniilten — szigetként — mikddnek, s e miatt
nehézkes a komplex ¢és szintetizalt informécidok aggregalasa; a folyamatok
,»tisztitott” adathalmazanak attekintése, a bels6 0sszefliggések bemutatasa stb.),

» a human eroéforrasok hatékonyabb (hianyos a munkavégzéshez kapcsolodo
integralt informatikai infrastruktira-, az egyéni teljesitményértékelés €s elismerés
differencidlt rendszere, hézagos a fbiskola bels¢ kommunikacié és koordinéacio
rendszere-, a tovabbképzési — tudomanyos fokozatszerzési stb. — gyakorlata az
egyes szervezeti egységek munkatarsai leterhelésével sszefliggd kiilonbozdségek
mérséklése stb.) miikodtetésében,

> apénziigyi fesziiltségek kedvezotlen hatasainak enyhitésében.

Foiskola vezetése és menedzsmentje kiemelt figyelmet forditott a 2006. évben is a rektor
kozvetlen tevékenységét tamogaté — Rektori Tandcson és a Rektori Kabineten kiviili —
testiiletek feltételeinek segitésére.

Kiemelten foglalkozott a 2006. évben is a fOiskolai menedzsment a mindségbiztositasi
rendszer mikodtetésével és fejlesztésével. A Foiskolan 2000. kozepétdl miikodik a
Mindségértékeld Bizottsag. A karok a Bizottsag iranymutatasa — a hatalyos szabalyzat —
kérddives megkérdezés — alapjan a beszamoldsi iddszakban is kiemelten gondoztak az
oktatoi munka hallgatéi véleményezését, a hallgatoi és a dolgozoi elégedettség vizsgalatat
(informacidk gylijtését, feldolgozasat, kiértékelését, ez alapjan sziikséges intézkedések
kezdeményezését stb.). A hallgatéi visszajelzések-, a tanar-, a tantargy-, a
munkakoriilmény stb. értékelések Osszességében a 2006. évi felmérések alapjan is
kedvezdek. Fontos eleme volt a mult évben a mindségbiztositasnak az oktatok munkakori
leirasanak aktualizalasa, az egyéni karriertervek korszeriisitése, a munkaterveket érintd
workshopok szervezése. A foiskola intenziven dolgozik azon, hogy a mindségbiztositas
jelenlegi gyakorlatanak tovabbfejlesztésével korszerli, integralt, partnerkdzponta
mindségiranyitasi rendszert funkcionaltasson (a teljes korti mindség menedzsment — TQM
— bazisan). Az MSzEN ISO 9001/2001 szabvany szerinti auditacio érdekében a foiskola
kidolgozta a Mindségiigyi Kézikonyvet és az Eljarasi utasitasokat, Munkautasitasokat,
majd az 0j szabvany szerinti miikddésre betanitotta a vezetoket, oktatokat, dolgozokat.

Az intézményen beliili kapcsolatokon tilmenden rendkiviil sokrétii volt a féiskolai vezetés
folyamatos ¢és allanddan boviild Kkiilsé partnerkapcsolata is. A Bologna-folyamatra
torténd  attéréssel parhuzamosan az FEuropai Felséoktatasi Térségben egyre tobb
felsdoktatasi intézményben alkalmazott Un. outplacement rendszer meghonositidsa. A
BGF-en is ez jelenti a menedzselés 0j formajat. Ennek 1ényege, hogy a foiskola szervezett
modon segiti hallgatoinak a munkaerdpiacra torténd belépését. A hallgatok tanulményi
évei alatt munkaeré-piaci szereplok intenziv bevonasaval (pl. gyakorlati szakemberek
oraadoi tevékenységével, szakmai gyakorlat vezetésével stb.) nyljt segitséget a foiskola.
Ezzel egyidejileg kiemelt feladat az elhelyezkedés, a palyakezdés munkahelyi
beilleszkedés megkonnyitése. Ennek keretében fontos a piaci sziikségletek feltérképezése,
a munkahelye kivalasztas segitése, a karrier tanacsadas az elhelyezkedés
megkonnyitésére.

A BGF — kiilonos tekintettel a bolognai attérésre — az iranyitd-, szakmai szervezetek,
vallalkozasok vezet6ibdl (vagy munkatarsaibodl) foiskolai €s kari szintli szakmai tanacsado
testiileteket hozott 1étre az oktatds-kutatds, tanitdsi programok, tananyagok
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véleményezése, tovabbképzési szilikségletek meghatdrozasa, a korszerli gyakorlati
kovetelmények jelzése stb. céljabol

A partnerkapcsolatok menedzselésének fontos teriilete a kiilsé tajékoztatas kiilonbdzo
formai (Tudomanyos Evkonyv, amely az oktatok tudoményos kutatdsi eredményeirdl ad
szamot €s partnereinek széles koréhez jut el; a féiskolai kiadvanyok, PR-eszk6zok stb.) is.

A kiilsé tajékoztatas ) formaja az egyre gyakoribb , iizleti reggelik” szervezése, amelyet
abbol a célbdl szervez a foiskola vezetése, hogy a kozvetlen partnerek a minél teljesebb
tajékozodasahoz jussanak (fobb témakorok: Bologna-folyamat varhatdé eredményei, az
FSz-képzés paradigmavaltasa, szakmai gyakorlatok szervezése stb.).

A partnerkapcsolatokrol olyan értékitélet alakithatd ki, hogy a BGF-en a vezetés nagy
figyelmet fordit, és eredményesen miikodteti kapcsolatrendszerét az intézményen beliili és
kiviili partnerekkel, j6 szinvonalon képviseli az intézmény érdekeit sziikebb és tagabb
kornyezetében.

A foiskola gazdasagi — és pénziigyi tevékenysége ¢évek ota — igy a 2006. évben is —
szigorh takarékossdgi intézkedések eredményeként Kkiegyensulyozott, likviditasi
problémak nem meriiltek fel, hitelfelvételre nem volt sziikség. A forrasok, ¢és
felhasznalasok tendencidja nomindalisan folyamatos ndvekedést mutat, melynek realértéke
viszont csak a mikodtetés szinten tartdsahoz elégséges. A hatékony gazdalkodast a
képzési struktura atalakitdsaval, a human ¢és az infrastrukturdlis adottsdgok racionalis
felhasznaldsaval, szigoru takarékossagi intézkedésekkel, az informatikai rendszerek jobb
kihasznalasaval stb. érte el az intézmény. A feladatok teljesitéséhez sziikséges forrasokat,
a kotelez6 maradvany megtakaritasi stb. eldirasokat a féiskola a sziikiild allami tAmogatas
miatt, intézményi sajat bevételeinek gyarapitasaval (az el6z6 évhez képest novekedett a
sajat bevétel, de az OKM altal irraciondlisan nagy Osszegben el6irt nem teljesiilt) és
palyazati forrasok bdvitésével biztositotta. Az infrastrukturalis fejlesztéseket,
allagmegovast a foiskola menedzsmentje a beszdmolasi idészakban is kiemelt feladatnak
tekintette/tekinti, amelyek alapvetden kiils6 forrasok igénybevételével valdosulhatnak meg.

15



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2006. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

A) SZAKMAI FELADATELLATAS ERTEKELESE
1. A BGF FELADATKORE ES TEVEKENYSEGE
1.1. A féiskolai tevékenység osszefoglalo jellegii attekintése

A BGF az orszag legnagyobb féiskolajaként Magyarorszag kozigazgatasi, gazdasagi
¢s kulturdlis kozéppontjaban helyezkedik el. A jogeldodok (Kereskedelmi,
Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Fdiskola, a Kiilkereskedelmi Fdiskola, valamint a
Pénziigyi ¢és Szamviteli Foiskola) eredményei és hagyomanyai, valamint az
integracioval 1étrejott szellemi kapacitdsa révén a fOiskola a magyar felséoktatads
kimagaslo intézménye.

A f0Oiskola orszagos beiskolazasu és kibocsatasu intézmény, amely megnyilvanul
mindenek elott

» a fovarosi székhelyl, s igy a kozponti régio, valamint a megyeszékhelyek és
mas telepiiléseken lakok gyerekeinek beiskolazasaban és a végzdsok ezen
teleptilések  kereskedelmi-, pénziigyi-, szamviteli-, kiilgazdasagi ¢és
kommunikécios-, idegenforgalmi és vendéglatoipari szakembersziikségleteinek
kielégitésében,

» aPSZFK salgoétarjani és zalaegerszegi intézeteinek tevékenységében,

» a KVIFK és a PSZFK altal vallalkozok, szakmenedzserek szamara szervezett
szakmai dt- és tovabbképzo tanfolyamok miikodésében,

» a KVIFK-on szervezett orszagos szaktandr-tovabbképzésben, illetve a KKFK
Eurdpai  tanulmanyi  Kozpontjdnak  iizletemberek ¢és  pedagdgusok
tovabbképzését segité Eurdpai Unids kurzusaiban,

» a KVIFK és a PSZFK 4altal — a mintegy 100 szakkozépiskolaval — orszagos
halozatban szervezett FSz képzésben.

A BGF valamennyi képzési formaja — kiilondsen az 01j BSc szakokon — és szintje, az
itt megszerezhetd szakismeretek, moddszerek, képzési keretek és formdak szervesen
illeszkednek az europai felsdoktatashoz. Ezzel fiigg 6ssze, hogy az lizleti képzés
teriiletén szeleskorii — volt a beszamolasi idészakban is — a fdiskola nemzetkozi
kapcsolata, beleértve a kettds alapképzési oklevelek kiadasat, valamint a szamottevd
hallgatoi és oktatdéi mobilitast. JOI mutatta ezt a 2006. évben elnyert International
Socrates Award, amelyet az Europe Business Assembly (EBA) adomanyozott a BGF
elért eredményeiért.

A fdiskola az oktatds tartalmanak kialakitdsaban egyensulyra torekszik az idot allo
alapismeretek, és a szakmai tevékenységre vald kozvetlen felkésziilést szolgdlod
elméleti és gyakorlati ismeretek kozott. A kivélasztott tudomanyagakban, a
szakinditasi engedéllyel rendelkezd szakokon, a jovahagyott kovetelmények szerint,
foiskolai szintli alapképzést, szakiranyl tovabbképzést, felséfoku szakképzést folytat
nappali, levelez6 tagozaton, tovabba tavoktatasban és e képzési formakban végzettek
részére oklevelet, illetve bizonyitvanyt ad.

A fo6iskola kinalataban évek ota meghatarozd a kozgazdasagi diplomat ado alap-
képzési kinalat. A beszamoldsi iddszakban szamottevéen moddosult az alapképzés
struktardja. Beindult a bolognai alapképzési folyamattal 6sszhangban a felsGoktatéasi
reform és az 01j felsGoktatdsi torvény alapjan a képzési rendszer atalakitasa. A 2006. év
szeptemberétdl az iizleti képzési agon
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az emberi er6forras,
a gazdalkodasi és menedzsment,
a kereskedelem ¢és marketing,
a nemzetkozi gazdalkodas,
a pénziigyi és a szamviteli,
turizmus — vendéglatas,
az iizleti szakoktato
szakokon a felséfokt alapképzés (BSc/BA), és a tarsadalomtudomanyok képzési
agon lehetéve valt
» a kommunikaci6 és médiatudomany szakon az oktatas.

YVVVVYYY

Ezzel egyidejlileg — a kifuto rendszerben — tovabb folyt a hagyomanyos szakokon a
képzés. A KKFK-on a kiilgazdasagi-, a gazdasdgdiplomdcia és nemzetkozi
menedzsment-, a nemzetkozi kommunikacio-, a nemzetkdzi marketing és teljes kori
mindségiranyitds, a KVIFK-on a kereskedelmi-, a vendéglatdo és szalloda-, az
idegenforgalmi és szalloda-, a kozgazdasz tanar-, a szakoktatd, a PSZFK-on a
pénziigyi-, a szdmviteli-, a gazdasdgi informatikai-, a human erdforras szakokon még
2008/2009 tanév végével fejezodik be az oktatas.

Ez kiemelt feladatot jelentett a beszdmolasi idészakban mind az oktatdsszervezés,
mind az oktatds teriiletén. A kreditrendszerii oktatas folyamatos fejlesztésének
eredményeként a KVIFK-on — a kiils6 zavaro koriilmények ellenére — és a KKFK-on
boéviilt az idegen nyelven felvehetd tantargyak kore (elOsegitette az idegen nyelvii
oktatds tantargy kindlatanak kiszélesitése, Uj tantargyak idegen nyelvii oktatasanak
meghirdetése stb.). Sajnélatosan e tekintetben a PSZFK-on nem volt elérehaladés a
mult évben sem.

Az alapképzéshez szakmailag kapcsolhaté teriileteken folyik felséfoku szakképzés
(FSz), és a karok mindségbiztositasaval a Févaros és a vidéki szakkozépiskolak széles
korében is.

Az Gjabb diplomaért folyd alapképzés és a szakiranyu tovabbképzés az elmult években
tapasztalt kismértékli csokkenése mellett stagnalo igény tapasztalhaté a felnéttképzés,
az egész ¢leten at tartd tanulds irant, melynek a BGF egyik fontos kdzpontjava valt.

Az oktatds valamennyi szakon, s minden tagozatan és képzési formajaban korszerii és
folyamatosan megujuld tantervek, képzési programok alapjan folyik. A tantervek, a
képzési programok belsé strukturdi a jogszabalyi kovetelményeknek, a korszerii
tudoményi ismereteknek maradéktalanul megfelelnek, kellé egyensulyt biztositva az
idotalld alapismeretek és a szakmai felkésziilést kozvetleniil szolgaldo elméleti és
gyakorlati ismeretek kozott. A foiskolai karok és kari intézetek/tanszékek — bevonva
az adott szakteriilet kiemelked6 szakembereit — a munkaerd piaci igények figyelembe
vétele mellett hatdrozzak meg a tanterveket, a képzési programot, tovabba a gondjaikra
bizott diszciplindk oktatasat és korszerlsitését, a tananyagok struktirajat és tartalmat,
az oktatas metodikdjat. A foiskolai menedzsment kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
hallgatoi a gazdasagi ¢€s iizleti életben flexibilisen felhasznalhaté elméleti — gyakorlati
tudasra is szert tegyenek, és képesek legyenek szakmajukrol idegen nyelven is
kommunikélni, a szamitastechnikdt minél szélesebb korben tudjdk alkalmazni,
tisztaban legyenek altalanos kozgazdasagi, tizleti és jogi alapfogalmakkal, legyenek
otthonosan a statisztika és alkalmazott matematika vilagaban.

A fo6iskola az Eurdpai Unid orszagaiban folyd képzés tartalmaval és modszereivel
(kreditrendszerii oktatas- €és vizsgaztatas alkalmazéasaval, az idegen nyelveken oktatott
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szakismeretek korének bdvitésével stb.) 6sszhangban, a harom kar szakteriiletén — az
orszag legnagyobb szakfOiskoldjaként — arra torekszik, hogy a felséfoka
szakemberképzésben betoltott elokeld szerepét megdrizve folyamatosan emelje az
oktatas szinvonalat és az integracié eredményeként létrejott, széleskorti szellemi
kapacitdsaval hozzajaruljon a magyar, illetve a kozép-kelet eurdpai gazdasig
fejlesztéséhez, munkaerd probléemdainak megoldasdhoz. Integralt oktatasi szervezetével
igyekszik megfelelni a valtozd munkaerd-piaci kovetelményeknek azzal, hogy a
hallgatéi szamara magas szinvonali és 0sztonzd tanulasi kornyezetet teremt a
gazdasagi, valamint az alapszakhoz tartozd mas tarsadalmi, miiszaki, élelmezési,
pedagbgiai vagy idegen nyelvtudomanyi teriileteken, s igy a hallgaték képességeik
fejlesztésére és egyéniségiik sokoldalu kibontakoztatisara széles korben kapnak
lehetdséget.

A fo6iskola alaptevékenységéhez tartozik az akkreditalt szakok diszciplinaihoz
kapcsolodo, tobbnyire alkalmazott kutatds, kulturamiivelés és fejlesztés, valamint
sokrétli tudomanyszervezd tevékenység. Kutatasi és szakértoi tevékenységiiket a
karok az oktatds szempontjaival dsszhangban alakitjak ki, hangsulyozva ezek szoros
kapcsolatat az oktatok egyéni fejlodésével €s a tananyag korszertsitésével. A BGF
jelentds innovaciokat valdsitott meg a beszamolasi iddszakban is, s ezek az
eredmények piacképes oktatisi formaban jelentek meg (pl. a Bologna-folyamatnak
megfeleld 0 BSc-szakok alapitdsa €s inditdsa, paradigmavaltds az FSz-képzésben,
aktiv részvétel a Belvarosi Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontban (tovabbiakban:
BETISZK), e-learning rendszerek kidolgozasa és bevezetése stb.). Mindezen jelentds
innovaciok hatékony megvaldsitdsdban a BGF-nek domindns tudéstranszfer szerepe
volt és jelenleg is meghatarozo szerepet tolt be.

A foiskola kutatasi feladatainak megolddsaban alapvetéen harom forrésra, illetve
szervezeti formara tdmaszkodhat. Az elsd a kutatdsra alkalmas, tudoményos
fokozattal, kutatdéi ambicioval rendelkezd sajat munkatarsak kore, akik orszagosan is
széles korti szakmai elismertséggel rendelkeznek. A masik a hazai gazdasagi, vallalati,
szakintézményi korrel kozos vallalkozéi és szaktanacsadoi tevékenység, amely
specidlis szakmai feladatok ellatasaban valdsul meg, melynek eredményei magas
szinten hasznosulnak az oktatasban. Végiil az elnyert kutatasi palyazatok, valamint a
nemzetk6zi palyazatokon vald sikeres részvétel, tovabba a nemzetkdzi kooperacioban
megvaldsuld kutatasi projektek, amelyek a multiplikator hatasat novelték. A féiskolai
integracio egyik fontos tartalmi irdnya a mar elindult k6z0s tananyagfejlesztés ¢s mas
ko6z06s kutatasi programok sikeres megvaldsitasa.

A foiskola karai és specialis szervezetei (részlegei) kiterjedt és szinvonalas
szolgaltatasokat nyujtanak a BGF hallgatdoinak ¢és mas felhasznaloknak. Itt
mindenekeldtt az elhelyezést ¢és felszereltséget, a sajat kiadast tankonyv- ¢és
jegyzetellatast, a konyvtari és laboratoriumi szolgaltatast, informatikai ellatottsagot,
joléti, kulturalis €s sportolasi lehetdségeket kell emliteni. Megallapithato, hogy a karok
ellatottsaga ezek tekintetében jelenleg egymastol eltérd szintli. A KKFK feltételei — a
matyasfoldi elhelyezés feltételei kozott — altalaban kedvezdnek tekinthetdek. A masik
két kar problémai részben az alapellatottsagot is érintik.

A BGF-en a hallgatoknak nyujtott szolgéltatasok koziil magas szintlinek tekinthetdk a
2006. évben is a konyvtarak tevékenysége, mig fejlesztési forrasokat igényel a
kollégiumi, informatikai és sportolasi lehetdséget biztositd szolgaltatasok bdvitése,
szinvonaluk tovabbi emelése.
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Bar a kollégiumi ellatds szinvonala Osszességében megfeleld, de a hallgatéi
jelentkezési igényekhez viszonyitottan szamszerlien tovabbi fejlesztést indokol. A
féiskola kollégiumai nem csupan a hallgatok elhelyezését és a nyugodt tanulds
lehetdségét biztositjak, hanem valamennyi helyen sokrétii a kollégiumi élet, szakmai
¢és kulturélis rendezvények kore stb. A kollégiumi infrastruktira fejlesztése tovabbi
forrasokat igényel.

A testnevelés teriiletén a tantervben eldirt kritérium kdvetelményen til a versenysport,
valamint a tomegsport fejlodéséhez sziikséges alapfeltételek is biztositottak. A
hallgatok részére mind az 6rarendben, mind pedig az 6rarenden kiviil széles valasztéku
sportolasi lehetdségek allnak rendelkezésre, melynek szakszerli megszervezését magas
szinvonalon felkésziilt testneveld tanarok biztositjak. A sportolasi lehetéségek nagy
részét csak bérleményekben tudja biztositani a fdiskola.

A fdiskola a hallgatok szakmai életpalyéra vald felkészitése érdekében olyan tanulasi
kornyezetet alakit ki, mely fejleszti a kiilonféle képzéseken résztvevd hallgatok
ondllo gondolkodast, erdsiti a tarsadalom és a viladg irdnti nyitottsagot, valamint a
magyar ¢és az idegen nyelvii kommunikacios készséget, segiti az egészséges
munkamordl kialakulasat, tovabba a csoportmunkaban vald eredményes részvétel
képességét.

A foiskola kiemelten foglalkozik a stratégiai célok korszerisitésével, a
minoségbiztositasi rendszer mukodtetésével és fejlesztésével, a kozpénzek ésszerii
felhasznalasaval, a versenyképes szakképzés, a biztonsagos gazdalkodasi
kovetelmények érvényre juttatasaval.

A BGF-nek nagy erdssége a szakmai (tarsadalmi) szervezetekkel valo intenziv
kapcsolattartas. Ezt jol megalapozzak az egyiittmiikodési szerzédésekben vallalt
kolcsonds kotelezettségek, amelyek igen sokrétii tevékenységrendszert takarnak a
szakmai gyakorlati helyek biztositasatol, az allasborzék megtartasatol, a szakmai
képzések tartasan at a kiillonb6zo szakmai szervezetekben betoltott BGF-es valasztott,
vagy megbizott tisztségviselokig egyarant. Ezzel egyidejlileg a foiskola oktatdi és
dolgoz6i  tevékeny  részt  vallalnak  szitkebb és  tagabb  kornyezetiik
kapcsolatrendszerében a helyi és orszagos gazdasdgi ¢és tarsadalomfejlesztési
programokban. A BGF ¢és munkatarsai sokoldalu kiils6 szakmai (tarsadalmi)
kapcsolataink koziil kiemelkedd pl. Gazdasagi és Szocialis Tandcs tudomanyoldali
képviselet, a Magyar Akkreditaciés Bizottsdg plénum tagsadg, a FelsOoktatasi
Tudoméanyos Tanacs tagsdg, a Magyar Rektori Konferencia elnokségi tagsag,
szakbizottsagi tarselnokség, a Bologna Bizottsagi tagsag, a Vallalkozok ¢s Munkaadok
Orszagos Szovetsége soros elndksége, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
tarsadalmi szenatusi tagsag, a Szervezesi és Vezetési Tarsasag alelndkség, szakosztalyi
alelnokség, a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara elndkségi tagsdg, a Szamviteli
Szakemberek Egyesiilete alelndksége, a Magyar Szallodaszovetség tiszteletbeli
elndkség, az elndkségi tagsag, a Magyar Kiilgazdasagi Szovetség elndkségi tagsag, a
Magyar Marketing Szovetség elndkségi tagsag, az International Federation of
Accountants oktatasi bizottsdgi tagsdg, az Akkreditdlt Fels6fokt Szakképzés
Kollégiuma elndke és tagozatvezetdség, az Orszagos Felndttképzési Tanacs tagsag, az
Orszagos Képzési Jegyzéket Kidolgozé Iranyité Bizottsag képviseldség, az Orszagos
Statisztikai Tanacs elndkség, a Magyar Statisztikai Tarsasag alelnokség, az MTA
szakbizottsdgai tagsdgok, a Belvarosi Térségi Integralt Szakképzd Kozpont
konzorciumi tagsag, az Allami Szamvevoszék tandcsadd testiileti tagsag, a Magyar
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1.2.

Kozgazdasagi Térsasag Ellendrzé Bizottsag elndke, tobb szakosztaly vezetdségi
tagsag, a kiilonbozo vallalkozasok, intézmények iranyitd testiileteinek (igazgatosag,
feliigyeld bizottsag, kuratorium tagsag, a szakmai folyoiratok szerkesztobizottsagai
tagsag stb.).

Kotetlen formakon (pl. személyes talalkozasokon, munkaebédeken stb.) is torekszik a
féiskolai vezetés megismerni a partner szervezetek vezetdinek €s munkatarsainak
véleményét, meghallgatni tanacsaikat stb.

A jol miik6do partneri viszony fontos jellemzdje az intézmény esetében a szakértoi
megbizasok szama is, amelyek a féiskola, illetve oktatoi-kutatdi részére érkeznek a
kiilonbozé szervezetektdl, vallalkozasoktol. Ezek a megbizasok és azok szinvonalas
teljesitése is jol kifejezi a féiskolai oktatok szakmai megbecsiilését, elismerését.

Szervezeti valtozasok

Az intézmény a 2000. évtol fokozatosan Korszerisitette mechanizmusat, de a
2006. évtol kezdédden szamottevéen atalakult a BGF iranyitasi és szervezeti
strukturaja. Ennek alapvet6 célja volt

az uj felsooktatasi térvényben eldirt miikodési feltételek megteremtése,

a human erdforrdas hatékonysdaganak javitisa (parhuzamossagok kisziirése
stb.),

az integrdcio fo torekvéseinek megvalositdsa,

a bolognai folyamattal Osszefiiggd tartalmi €és szakmai korszerlisitéseknek
megfeleldbb szervezeti rendszer miikddtetése,

a foglalkoztatottak 6sszehangolt, sikeres egyiitt dolgozasanak stirgetése,

a felelosségi korok ésszeriibb meghatarozasa.

VV VYV VYV

A hatdlyos felsdoktatasi torvény eldirasainak megfelelden a 2006. évben a Fdiskolan is
1étrejott a Szenatus és a Gazdasagi Tanacs, atalakulta a testiileti szervezetek ¢s
szamottevoen megvaltozott az oktatas-kutatas szervezeti iranyitasi formaja,
0sszhangban a szakképzés 0j struktirajaval. A BGF 2006. évtdl funkcionald szervezeti
rendszerét az 1/a és az 1/b melléklet szemlélteti.
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A rektorhelyetteseck szama nem valtozott, azonban a képzésben jelentds részben
megjelend felndttképzési teriilet kapott egy 6ndllo rektorhelyettesi iranyitdst, mig a
nemzetkozi tigyek, melyeket tovabbra is prioritdsként kezelnek, a tudomanyos
rektorhelyetteshez keriiltek. Az altalanos rektorhelyettes feladatai koziil még egy
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terlilet, az oktatas ¢és szolgaltatds keriilt kiilon rektorhelyetteshez. Az informatikai
tigyek szolgaltatasi szintre keriiltek, melyet az Informatikai Bizottsag feliigyel, igy
kiilon rektorhelyettesi poziciéra nem volt sziikség. Tovabbi fontos valtozas a
mindségbiztositasi feladatkor és szervezet fejlesztése volt. A Mindségbiztositasi
Bizottsag ujjdalakult ¢és munkdjdnak segitésére kezdte meg miikddését a
Mindségbiztositasi és Ertékelési Iroda.

Karakterisztikus valtozast eredményezett az oktatas-kutatds iranyitds teriileten az
intézeti struktira miikodtetése 2006. marciusatol. Az intézeti struktira rendezé elve
az 0j képzési struktara lett. A képzési tevékenység 1j iranyitasi strukturajanak alapvetd
torekvése, hogy a karokon folyd tartalméban és tantargyi szerkezetében egységes
alapozo-, mddszertani és idegen nyelvi képzések fOiskolai szintli intézetekben, a
szakmai képzések pedig a karokon szakmai intézetekbe integralédjanak. Ennek
megfelelden a rektor kozvetlen irdnyitdsaval két alapozé és a kari dékanok
orientdlasaval hét szakmai intézet miikodik.

Az integralt oktatasi egységek — intézetek — mar a BGF egészében (nem csak a karon)
szervezett oktatas-kutatds iranyitasaért viselnek feleldsséget. A szellemi potencidlok
egységesitésével gazddlkodnak az oktatasi-kutatdi erdforrasokkal. Ez a szervezeti
forma eldsegiti a korabban tlsagosan a karra dsszpontositd szemléletmodtol torténd
eltdvolodast, ami erdsitheti a miikodés hatékonysagat, gazdasagossagat.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a BGF-en beliill még erds a kari szemlélet, amit
tdmogat az egyes karok egymastdl vald (mintegy 10-15 km-es) tdvolsdga is, ami
Onmagaban is dezintegralo tényezd. Mindezek ellenére a 2006. évben tovabb nétt a
karok kozotti attanitas (az oktatdi mobilitas er6sodo folyamat), hallgatéi ,,athallgatas™.

Folyamatosan korszeriisodott és centralizalodott az elmult években a Foiskolan a
Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatosag szervezete is. Ennek keretében a beszamolasi
iddészakban jelentos volt a Kozponti Bér és Munkatigyi Osztaly létrehozdsa (a karoknal
dolgoz6 munkatarsak egy részének kozpontba torténd atcsoportositasaval). A
kovetkez6 iddszak feladata a kozponti irdnyitasu beszerzési-, szolgaltatd-, informatika-
, tanulmanyi szervezetek, valamint a teljes kortien centralizalt szdmviteli-pénziigyi
szervezet létrehozésa.

1.3. A kozponti iranyitast végzo szervezetek miikodési tapasztalatai

A BGF a 2000. évi megalakulasat kovetden torekedett erdsiteni az 0j intézmény
kézponti iranyitasat. Ennek keretében folyamatosan kiemelt figyelmet forditott
alapvetd kozponti szervezeti egységek (pl. Rektoratus, Gazdasagi ¢és Miszaki
Foigazgatosag, Nyelvvizsga és Tovabbképzd Kozpont, Palydzati Iroda, Felndttképzési
Ko6zpont, Idegen Nyelvi és Kommunikécids Intézet, Karrier Iroda, Kézponti Konyvtar,
Belso Ellendrzés) létrehozasara és hatékony miikodtetésére. Az 0 szervezeti egységek
az ¢évek soran bizonyitottak a dontések helyességét és iranymutatasul szolgaltak. Az
integraciot kovetden a karok szervezeti rendszere — a korabbi 6nalld intézmények
struktaraja — feladatkore, 6nallésaga Iényegében nem valtozott.

A rendkiviil erds kotddést jelentd kari szemlélet, az egyes alapvetd szervezeti
egységek nagy foOldrajzi tdvolsdga stb. miatt az oktatasban ¢és a kutatdsban a
sziikségszertinél lassabban teremtdédtek meg a munka koordinacidjdnak és

crer
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évben, e tekintetben alapvetd fordulatot hozott. Ebben donté jelentdségii volt — a
kétciklusu képzésre torténd atallasrol — az oktatasi-kutatasi intézetek miikodési
rendszerének kimunkalasa, elfogadtatdsa és a 2006. évtdl torténd bevezetése. A
Foiskolan a két alapozd és hét szakmai intézettel megvalosult az oktatas-kutatas teljes
korli integracioja és kialakult az Uj kovetelményeknek megfeleld tantargyi és
tantargyfeleldsi rendszer is.

A kozponti akarat megvalositdsdban kiemelt jelent6ségli a multidiszciplinaris
feladatokat végzd intézetek tevékenysége. Ebben a tekintetben ez ideig legsikeresebb
tevékenységet az Idegen Nyelvi és Kommunikacids Intézet (és jogelddje), valamint a
Kozgazdasagi és Modszertani Intézet végzett (a nem kari miikodtetésii intézeteknél
dolgozd oktatok szakmailag az intézetvezet6khoz, munkajogilag a dékanhoz
tartoznak).

A BGF Nyelvvizsga és Tovabbképzo Kozpont a Rektoratushoz tartozo, o6nallo
gazdalkodasi keretli fOiskolai szintlii szervezeti szolgaltatdsi egység, mikodése az
érvényben 1évo fbiskolai SZMSZ, illetve Belsd szabalyzatai szerint torténik. Az 6nalld
gazdalkodasra valo attérés fokozatos 1épésekben valdsult meg 2004. januar 1.-t6l,
kézponti irdnyitds mellett. A BGF NYTK a 71/1998. (IV. 8.) Kormanyrendelet
értelmében 2000. mdajus oOta mikodik akkreditalt nyelvvizsgakdzpontként. A
vizsgarendszer allamilag elismert, kétnyelvii gazdasagi szaknyelvi nyelvvizsga-
bizonyitvany megszerzését teszi lehetévé. A BGF NYTK szakmai feliigyeleti szerve a
Nyelvvizsgaztatdsi Akkreditacios Kozpont, illetve annak szakmai testiilete a
Nyelvvizsgat Akkreditalo Testiilet.

Mind a 2006. januarban lefolytatott BGF Belsd Ellendrzés, mind a kétévente kotelezd
NYAT feliilvizsgalat (lezarva 2006. oktober) pozitivan itélte meg a vizsgakdzpont
tevékenységét. A NYTK a BGF-en beliil szoros kapcsolatot tart fenn az Idegen Nyelvi
¢s Kommunikacios Intézettel és a Tanulmanyi Osztalyokkal.

A vizsgakOzpont évente harom vizsgaiddszakot szervez, a honlapon meghirdetett
idépontokban, ¢és helyszineken. A BGF NYTK orszagosan 8 akkreditalt ¢s 11
bejelentett vizsgahelyen bonyolitja le vizsgait a vizsgahelyekkel kotott megallapodas
szerint. (Budapest, Pécs, Szolnok, Debrecen, Eger, Gyongyds, Salgotarjan,
Zalaegerszeg, Keszthely, Kecskemét, Nagykanizsa, Veszprém, Gyor, Papa, Tokaj
stb.).

A vizsgakdzpont mind a hét (angol, német, francia, spanyol, olasz, orosz, japan)
akkreditalt nyelvbdl hirdet ¢és tart vizsgat a jelentkezési igények szerint. A
Vizsgakdzpontnak mintegy 290 aktiv vizsgaztatdja van. A Vizsgakdzpontban a 2006.
évben 5.355 vizsgdzo tett vizsgat (1.646 fovel kevesebb, mint a megel6z6 évben).

A Vizsgakozpont a beszdmolasi idészakban az érdeklddok részére harom alkalommal
— 237 10 jelenlétével — tovabbképzd programjanak megfelelden tartott konzultacidval
egybekotott eldadasokat. A NYTK tobb kiadvanyt is megjelentetett ¢s két sikeres
palyazataval jutott szakmai programjainak megvalositasdhoz, anyagi timogatashoz.

A tapasztalatok (versenytarsak esetenként agressziv cselekedetei, vizsgazok szamanak
csokkenése, mindségi kdvetelmények érvényesitései, vizsgarendszer tovabbi bovitése,
infrastrukturalis — tanterem stb. fesziiltségei, pénziigyi tevékenység ésszertitlenségei
stb.) viszont iddszerivé teszik a Vizsgakdzpont tevékenységének atfogd
feliilvizsgalatat €s ezek alapjan uj intézkedések meghozatalat.
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Az Idegen Nyelvi és Kommunikacios Intézet mar 2004. augusztus 1.-én 1étrejott a
harom fdiskolai karon mikddé idegen nyelvi tanszékekbdl, illetve intézetekbdl.
Jelenleg mindharom karon egy-egy tanszék milkodik, amelyek a karok fOprofiljanak
megfeleléen, a szakokhoz szorosan kapcsolodva végzik munkajukat. Az Intézet
kozremitkddésével a foiskola miden hallgatdja részesiil szaknyelvi oktatasban, s igy az
idegen nyelvii képzés kiterjed a foiskolai alapképzés- , a felséfoku szakképzés-, az
Ujabb diplomés képzésen résztvevd hallgatdkra, valamint a specidlis képzést igényld
szakiranyok (pl. szaknyelvi fordit6 és tolmécs szakirany stb.) hallgatokra. A Foiskolan
hagyomanyosan jo szinvonalu az idegen nyelvek oktatdsa, s igy 0Osszességében
megfelel a képesitési kovetelményekben eldirt szakmai elvarasok. Az oktatas személyi
¢s targyi feltételei (tudomanyos fokozattal rendelkezd nyelvoktatok szdma, fejlett
technikai hattérrel rendelkezd nyelvi laboratoriumok szdma ¢és felszereltsége, az
idegen nyelvii szakkonyvek, kazettdk, videok stb. szdma stb.) biztositottak az idegen
nyelvi képzésekhez. Rendkiviil nagy feladatot jelent az Intézet szdmara a szakmai
tananyagfejlesztés mellett az idegen nyelvi képzés szinvonaldnak megdrzése, javitasa
— az 04j BSc — tantervekben atlagosan egy harmaddal csokkent — az idegen nyelvi
képzés id6tartama stb. — az oktatdi kapacitas mérséklése: tevékenységiikkel eldsegiteni
a szakmai targyak idegen nyelven torténd oktatasanak kiterjesztését.

Kiemelt jelentdségli a Kozgazdasagi és Modszertani Intézet (illetve jogelddjei az u.n.
szellemi mithelyek) tevékenysége. Az Intézet a BGF Fdiskolai Tanacs 2005. december
16.-ai 11. sz. hatarozataval jott létre az alapozd (ideértve a kozgazdasag-
tarsadalomtudoményi és a modszertani: matematika-, statisztika stb.) tantdrgyak
gondozasara. Az Intézet a 2006. évben jelentds eredményt ért el az alapozé tantargyak
ismeretkorének egységesitésében, a tananyagfejlesztés 0Osszehangolasaban, a
szamonkérési rendszer egységesitésében és korszerlisitésében, a tantargyfelelésok
szerepének erdsitésében.

Sikeresen mikodik a Felnottképzési Intézet, amely a foiskolai szintli — foként az 1j
tipusu és tobb kar egylittdolgozasat igényld tovabbképzési rendszerek — kifejlesztésére
és e képzési formak miikddtetésére jott létre. Kiilondsen vonzoak és kedveltek
(latogatottak) az Intézet tevékenységében a hazai és a kiilfoldi tulajdont véllalkozé
szervezetek, = Onkormanyzatok  munkavallaléi, valamint a  menedzserek,
palyamodositok stb. kdrében

a nemzetkozi kompetencia kurzusok (CISA, CNAM),

szakmai tovabbképzések (diplomasok szakiranyi tovabbképzése, rovid
célképzési programok stb.),

OKJJ szerinti képzések,

térvényi €s jogszabalyi valtozasokat ismertetd (magyarazd) tovabbképzések,
feln6ttképzési  szolgaltatasok  (pl. regisztralt mérlegképes konyveldk
tovabbképzése stb.),

» szakkozépiskolai tanartovabbképzések stb.

VVYV VYV

Tobbségében akkreditalt képzési programok alapjan 0Osszességében megfeleld
infrastrukturalis feltételekkel folyik — foként az intézmény oktatdinak bevonasaval — a
Fdiskolan a felnéttek szakképzése.

Az Intézet kiterjedt képzési tevékenysége mellett széles korben (orszagosan) végez
vizsgaszervezési feladatokat is.

A Feln6ttképzési Intézet hivatott a képzési tervek harmonizalasara és az 0j oktatasi
modszerek elterjesztésére, e-learning alapti kurzusok kifejlesztésére stb. A
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tapasztalatok azt is jelzik, hogy a folyamatos valtoz6 piaci igények gyorsabb reagalast,
intenzivebb kari egylittmiikodést és rugalmasabb oktatasi formakat kovetelnek.

Hasznos tevékenységet végez a Palyazati és Projekt Iroda, amely a palyazati
tevékenység kozponti koordindldsara, koncentrdldsira, az elnyert palydzatok és
projektek megvaldsitasanak koordinaldsara jott 1étre. A tapasztalatok azt is jelzik,
hogy a palyazati eredmények adaptacidja ma még nem minden teriileten kielégitd.

1.4. Kari szervezeti egységek miikodésének 1ij vonasai

A 2006. évtdl kezddédden a kodzponti iranyitds adottsaganak jobbitasi lehetdségének
megteremtésével a karok szerepkore és feladatellatasa atalakult, a karokat a
féigazgatok helyett 2006. év julius 1.-tdl dékanok vezetik. Az 0j foiskolai szervezettel
Osszhangban a dékan munkdjat kozvetleniil az Oktatasi dékan-helyettes, a Dékani
Hivatal vezetdje, a Tudomanyos referens és a Gazdasagi Osztaly vezetdje segiti, 0k
alkotjdk a dékani kabinetet. Az operativ vezetés tandcsado testiilete a Dékani Tandcs,
amelynek elndke a Dékan, tagjai a fOiskolai SzZMSz-nek megfeleléen az intézetek,
intézeti tanszékek és a tanszéki osztalyok vezetdi, tovabba a kari hallgatéi szervezetek
¢s a nem oktatdi szervezetek egy-egy képviseldje.

1.5. Az integracios folyamatok eredményei és problémai

A BGF-en az integracios folyamat Kiteljesedése kiilonosen eldsegitette

» az egységes tananyagok — féként az A és B modul teriiletén — kidolgozdsat,
oktatasat, az igényesebb vizsgakovetelmenyek érvényesitéset,

» az oktatoi kapacitisok hatékonyabb kihasznadlasat (pl. a kozos képzési
tematikdk kimunkaldsat, aktualizaldsat, az 0j korszerli oktatdsi modszerek
megjelentetését stb.),

» a hallgatok athallgatisanak-, az oktatok karok kézotti atoktatdsanak — a képzo
helyek kozott meglévd foldrajzi tavolsagok ellenére — boviilését (pl. a
véalaszthatd targyakbol — gazdasdg-torténet, gazdasag-foldrajzot — a KKFK
hallgatoi a KVIFK-on hallgatjdk stb.; szamottevéen bdviilt az oktatdék karok
kozotti attanitasa pl. mikro- és makrodkonomiabol, idegen nyelvek tanitasabol,
pénziigyi ismeretek oktatasabol stb.),

» az informatikai rendszerek (pl. konyvtar, tanulmanyi tigyek, munkaiigyi-,
bériligyi-, pénziigyi-szamviteli-, épiileti stb. informaciok stb.) 6sszekapcsolasat,

» a kozos (Ontevékeny) programok (pl. tudomanyos diakkdori-, sportolasi-,
miuvelddési stb.) megtartasat,

» a koltségvetési és a pénziigyi forrasok raciondlis felhasznaldsat, a human és az
infrastrukturalis adottsagok hatékony felhaszndlasat, ésszerii fejlesztését (a
sajat bevételek, a palyazati forrasok mobilizalasaval biztositott volt a
folyamatosan boviilo kiadasok pénzsziikséglete, pénziigyi helyzet stabilitasa, a
likviditasi problémak megsziintetése stb.).
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A kezdeti tapasztalatok azt is jelzik, hogy

» a ,befelefordulas” még mindig széles korii (kevés és nem eléggé hatékony a
személyes tevékenységek inditékdbol adodd egyiittdolgozas, oOntevékeny
informacio atadas, személyes és a szakmai kapcsolattartas-, épités, az azonos
tudomanyteriileteken dolgozok megbeszélései, szakmai konzultacioi stb.),

» nem minden szervezeti egység taldlja meg és végzi j6 szinvonalon feladatat az
Uj struktirdban (pl. egyes teriileteken érezhetéen, gyengiil a kari irdnyités
hatasossaga, sekélyesebb a tanacsadoi testiiletek tevékenysége stb.),
nehézkesen alakul ki az ésszerti dontések kore,

» a specialitasok teriiletén (pl. a ,,B” és a ,,C” modul tekintetében stb.) egyre
nehezebben és erdltetettebben lehet elonydket kimutatni és érvényesiteni.

2. A képzési tevékenység és a hallgatéi létszamvaltozasok
2.1. A képzési tevékenység és hallgatoi 1étszam
A BGF képzési tevékenysége a felsOoktatdsi torvényben meghatarozottak szerint

sokfajta. Ezzel is 6sszefiigg, hogy az intézmény a szakteriileten vezetd helyet foglal el.
A Foiskolan végzett képzési formakat jol szemlélteti a kovetkezd 0sszeallitas.

Bemenet Képzési formak Kimenetek
Kozépiskola | 1.¢év Felsofoki
2. év szakképesitések
Kﬁzf?%i;kola 33é éy F6isk01a1 SZintﬁ (BSc/BA diploma)
S.év
alapképzés
(szakok)
RGN Szakiranyi tovabbképzés G
iploma 2. év
SR Elethosszig tarté tanulas S;j‘zk()‘;"'y"l‘t’j{:fyfl'?
MSc/MA (Tanfolyamok, szakképesitések
diploma Stb.)
BSc/BA 2.év Q 3 14 Egyetemi diploma
Egyetemi ’szn}tu T
mesterkeépzés
onalléan vagy
egyiittmiikodésben

A BGF képzésein (utobbi években) résztvevok 1étszamat és strukturajat a kovetkezo
Osszeallitas szemlélteti:

2003.6v | 2004.6v | 2005.6v | 2006.év Viltozas
Sorszam Megnevezés 2006/2005 év
oktober "

6 %
1. |Fels6fokt szakképzés 2270 2 206 2136 2013 -123 94,2%
2.  |Féiskolai alapképzés 15 606 15611 15 488 15 400 -88 99,4%
3. |Szakiranyt tovabbképzés 2 065 1 656 1235 978 -257 79,2%
4. Egyiitt (1+2+3) 19 941 19 473 18 859 18 391 -468 97,5%
5. |Tanfolyami képzésen résztvevok 1étszama 1 808 2531 3376 3050 -326 90,3%
6. |Osszesen (4+5) 21749 22 004 22235 21 441 -794 96,4%
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A foiskola képzésein egyiittesen a beszamoldsi idoszakban 21.441 {6 vett részt, ami
794 fovel (3,6 %-kal) kevesebb, mint a megel6z6 évben. Sajnos valamennyi alapveto
képzési forman csokkent a hallgatok szama: a fels6foku szakképzésen 123 fovel, a
foiskolai alapképzésen 88 fovel, a szakiranyl tovabbképzésen 257 fével, a tanfolyami
képzésen 326 fovel.

A hallgatoi 1étszamot és strukturajat — képzési formak és karok szerint — a 2005. és a
2006. évekre a kovetkezd diagram szemlélteti:

A hallgatok létszamanak valtozasa karonként és képzési formanként

8 000

7 000

6000

5000

4 000

3000

O Szakiranyu tovabbképzés
OFSZ képzés
OAlapképzés

2000

1000

KKFK KVIFK

2005. oktdber

KVIFK
2006. oktdber

A 2005-2006. évi hallgatoi 1étszamadatokat — karonkénti stb. részletezésben — 2/6. sz.
melléklet tartalmazza.

2.1.1. Fels6foku szakképzés alapveté jellemzoi

Nemzetkozi tapasztalatok €s az utobbi idészak hazai megfigyelései is azt mutatjak,
hogy egyre tobb olyan hozzaértd specialista munkaerdre (asszisztensre) van sziikség,
akik képesek a legfelsdbb szintli képzettséggel rendelkezd szakemberek tevékenységét
kozvetleniil segiteni, kiilonosen a gyakorlati feladatok megvalositasaban. Ezt a
feladatkort hazai viszonylatban jelenleg a felséfoki szakmai képzettségii (a
tovabbiakban FSz) szakemberek (nem kozépfokt, de nem is fdiskolai vagy egyetemi
végzettségll) kivalodan képesek ellatni, ahol a képzést a gazdasag igényei motivaljak.
A BGF elsok kozott vallalkozott az FSz képzés beinditasara €s az orszagban jelenleg
» az FSz képzésben legnagyobb hallgatoi létszammal vesz részt, tovabba
» a legszélesebb kozépfoku szakkozépiskolai haldzattal (mintegy 100 db
intézménnyel) miikodik egyiitt.

Az FSz képzés a BGF altal végzett, hallgatoi jogviszonyt eredményezd szakképzeés,
amely beépiil a foiskola képzésébe, és egyben az OKJ-ben szereplé szakmai képesitést
ad.

A Fdiskolan az FSz képzésen a 2006. évben a hallgatok nappali és levelezé tagozaton,
tovabba dllamilag finanszirozott, illetve koltségtéritéses képzésen vettek részt.
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A BGF-en (kiilonosen a KVIFK-on és a PSZFK Bp-i székhelyén) szervezett FSz
képzés irant — orszagosan is kiemelkedéen — magas az érdeklédés és a kiillondsen jo
szinvonalu elméleti képzésre épitetten megnyugtatéoan elismert mind a hallgatok,
mind a leendé munkaltatok altal. A fdiskolan (és jogeldd intézményeiben) hamar (mar
a 90-es évek masodik felében) gyokeret vert az FSz (akkreditalt iskolai rendszerti
szakképzés). Kiilondsen gyors litemben emelkedett — 6sszhangban az OKM keretszam
engedélyével és az akkreditacios eldirasokkal — az FSz képzésen résztvevd hallgatok
létszama a 2000-es évek elején. Figyelmet érdemel, hogy kiterjedtté valt az FSz
képzés a Foiskolan, (elsésorban a KVIFK-on), de a 2005. évben megtorpant — foként
demografiai okok miatt — e képzésen résztvevo hallgatok 1étszama, de a 2006. évben a
csokkenés mérséklddott.

A fGiskola FSz képzésén (az utobbi években) résztvevok létszamdt a kovetkezd
Osszeallitas szemlélteti:

FSZ képzés — karonkénti - 1étszamadatai

Viltozas | Valtozas
, 2004. 2005. 2006.
Megnevezes | oy tober (1) oktober (f6)| oktober (f6)| 200> 2004 | 2006/2005.
(o) (fo)

Nappali tagozatos hallgatéi létszam
KVIFK 1217 1158 1279 -59 121
KKFK 77 55 35 -22 -20
PSZFK 753 730 607 -23 -123
Egyiitt 2047 1943 1921 -104 -22
Levelez6 tagozatos hallgatoi 1étszam
KVIFK 138 129 55 -9 -74
PSZFK 21 64 37 43 -27
Egyiitt 159 193 92 34 -101
Osszesen: 2206 2136 2013 -70 -123

Nagy az érdeklédés a foiskola nappali tagozatan szervezett FSz képzés irant és
viszonylag csekély (és csokkend) a kereslet a levelezd tagozatos képzésre.

Legkiterjedtebb az FSz képzés a KVIFK-on (a 2006. évben 1 334 fovel) és a PSZFK-
on (2006. évben 644 fovel). Sajnalatosan nagyon alacsony (2006. évben 35 f6) a
KKFK-on tanuldok szama. Sajnos, hogy mindharom karon csdkken az FSz képzésben
résztvevok szama. A jelentkezett és felvett hallgatok létszdm adatait a 2/7 sz.
melléklet tartalmazza.

Az FSz képzésben résztvevok donto hanyada (a 2006. évben 92 %-a, 1.844 fo6)
allamilag finanszirozott, mig koltségtéritéses képzésen mindossze 169 fo vett részt. Az
allamilag finanszirozott kereteket a foiskola nagyobb aranyban, a koltségtéritéses
kereteket egészen minimalis aranyban tudta betolteni.

A rovid ciklust — altalanosan két éves — képzési forma (FSz) tanterve és képzési
programja a tarsadalmi-, gazdasigi stb. viszonyok véltozasdval Gsszhangban
modosult (korszertisodott) a Féiskolan. Az FSz képzés soran szerzett tapasztalatok
szerint a tanterv és a képzési program — a lehetdségeket mérlegelve — dsszességében
ésszeriien és rugalmasan alkalmazkodott a valtozé munkaerd-piaci igényekhez, a
tovabbtanulok sziikségleteihez. Az alapismereti tantargyak (mintegy 15 %-os
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részaranya) atfogjak az FSz képzés alapozo6 kovetelményeit. A kételezo szakmai modul
(melynek részaranya mintegy 60 %-o0s) a KVIFK-on viszonylag nagyobb aranyban
szolgalja a szakképzési kovetelményeket, mint a PSZFK-on (ez utobbinal féként a
hallgatok, tovabbtanulasat segiti). A valaszthato szakmai modul (melynek részaranya
mintegy 25 %-os) ez id6 szerint jol garantalja a Foiskolan a specidlis ismeretek
elsajatitasat, a képzes rugalmassagat, a hallgatoi igények kielégitését.

A modul rendszer a Foiskolan a gyakorlatban csak korlatozottan (egy-egy ismeretkort
egymastol elkiiloniilten — gyakran 6ndallo tantargyként -) funkcional. Emiatt korlatozott
az atjaras a képzési formak kozott. Nincs megoldva az sem, hogy a foiskolai FSz
képzési kovetelményeket nem teljesitdk — de fontos alapismereti és szakmai krediteket
megszerzett hallgatok — mas teriileten (beszamitassal) folytathassdk szakmai
képesitésiik megszerzését.

Az FSz képzésen oktatott ismeretkorok kivalasztasa és elsajatittatidsa 0sszességében
eredményes és igy a végzettek — az iskolai végzettséggel egyidejiileg — megkapjak az
OKJ szerinti szakiigyintézdi, szakmenedzser képesitést is. A valasztott idegen
nyelvvizsga eredményeként a végzosok allamilag elismert ,,C” tipusi kozépfoku
egynyelvii vagy kétnyelvii nyelvvizsgat is tesznek.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a tantervben és a képzési programban még mindig
tal nagy aranyt képviselnek az altalinos alapoz6é elméleti és modszertani
ismeretek (ami jelentds részben a felsdoktatdsi intézményekben vald tovabbtanulasi
lehetdséget segiti). Emiatt viszonylag kevés ido jut az iskolai padokban a szakmadara,
valo felkeészitésre, és a hallgatok 6nalld gyakorlati (képességfejlesztoi) tevékenységére.
Kiilondsen nem kelléen gyakorlat orientdlt a PSZFK-on a tanterv, a képzési program
(példaul a képzési idonek csak 45-47 %-a a gyakorlati 6rdk aranya; széles korben
hianyoznak iskolan beliili gyakorlohelyek stb.). A jovOben a gyakorlatok rendszerét
jobban Kkell igazitani a szakképzés tartalmi sajatossagaihoz is.

Az elébbieken tulmenden az is megallapithatd, hogy kiilondsen az elsd idészakban, de
a tantervekben és a képzési programokban még jelenleg is dominal a felkésziilés a
felsooktatasi intézményekben valé tovabbtanulas szempontja, holott ezt csak a
legjobb eredményt elérdk szamara célszerli biztositani. A képzés tartalma ma még nem
eléggé igazodik az elsé szamu prioritashoz: a munkaerdpiacon vald felkésziilt
megjelenés és a gyakorlati tevékenységbe valod bekapcsolodas feladatdhoz.

A Fdiskolan az FSz képzés elsddlegesen a végzettek gyakorlati munkara valé
felkészitését szolgalja. Ezzel egyidejlileg a szakmai ismeretek és készségek mellett
(gyakran azok részeként) altaldnos miveltséget, kulturalt, az egyiittélési normakat,
megvaldsitd magatartast, kommunikacios ¢és kapcsolatteremtd készséget, kozéleti
aktivitast, a kereskedelmi, a pénziigyi, a szamviteli szakmahoz nélkiilozhetetleniil
kapcsolodo etikus magatartast is kifejleszt a foiskola a hallgatoiban. Ebben az oktatdk
személyes példamutatasa meghatarozo tényezo.

A Foéiskolan a 2006. évben a harom karon a kovetkezo szakteriileteken vehettek részt
az FSz képzésben a hallgatok:
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KKFK KVIFK PSZFK
Gazdasagi idegen nyelvil EU szakiigyintézo Banki szakiigyintézo
levelezd Idegenforgalmi Informatikai statisztikus és
szakmenedzser gazdasagi tervezd
Intézményi kommunikator Pénziigyi szakiigyintézo
Kereskedelmi Projektmenedzser
szakmenedzser asszisztens
Kis- és kozépvallalkozasi Szamviteli szakiligyintézo
szakmenedzser
Vendéglatd szakmenedzser

A tapasztalatok szerint — a felvételi rendszer alkalmazott gyakorlata, a sziilok,
munkahelyek tdjékozatlansdga miatt — még ez ideig nem sokan valasztjak az FSz
képzést a szakmai képesités megszerzése miatt. Az FSz képzésre jelentkezdk ¢€s
felvettek nagy tobbsége (mintegy 80-90 %-a) ezaltal reméli a fdiskolai (felsGoktatasi
intézményi) tovabbtanulési lehetdségét (6sszhangban a korabbi felvételi rendszerrel,
szllok torekvéseivel, munkahelyek tajékozatlansagaval). A hallgatok zdome tobb
sikertelen felsdoktatasi probalkozas utan keriil a féiskola FSz képzési tagozatara. A
jelentkezOk sziilei is gyakran ,,parkold palyanak™ tekintik gyermekiik szdmara e
szakképzési format.

Gyakran probléma forrdsa, hogy az FSz képzésre beiratkozottak tanulmanyi
(kozépiskolai érettségi) eredménye kozepes vagy jo (kiemelkedd kozépiskolai
tanulmanyi eredménnyel alig rendelkeznek az FSz képzésen résztvevo hallgatok). Ez a
hallgatok fdiskolai eredményét ¢és eldrehaladasat is korlatozza. Tapasztalatok szerint a
féiskola FSz képzésein nagyobb aranyban vesznek részt azok a kozépfoku
végzettséggel rendelkezdk, akik szakkozépiskolaban (és nem gimnaziumban)
végeztek. Az 6nallo tanulast neheziti az is, hogy az FSz képzés kdzpontjaban (a Liget
utcdban) nincs konyvtari szolgéltatds. Ezek — és a hallgatok mérsékelt onképzési
indittatdsa — miatt viszonylag nagy — 15-25 % - a lemorzsolédok szama és kevés az
idében végzett hallgatok létszama (példaul 2006. nyardn a BGF-en csak 829 f6
végzett az FSz képzésen, ebbol a PSZFK-on 529 16, a KVIFK-on 285 6, a KKFK-on
15 £6). A lemorzsolddds magas szintje az idegen nyelvi kdvetelmények mellett
valosziniileg 0Osszefiigg azzal is, hogy esetenként néhany ismeretkorbol — pl.
matematikdbodl-, mikro-, makro 6kondémiabdl stb. — 1ényegében fdiskolai szintiiek az
eloirt kovetelmények.

Sajnalatosan az FSz képzésen résztvevok egy részének problémat okoz a szakmai
idegen nyelvi kovetelmények teljesitése (gyakran hidnyos a hallgatok el6képzettsége;
sokuknak nincs meg a kozépfoku idegen nyelvvizsgdja; hézagos a folyamatos
tanulasuk; esetenként problematikus — a csoporton beliil a hallgatok tudésszintjének
nagy kiilonbozdsége miatt, igy az oktatdi munka hatékonysaga is.) Ezért széles korben
okoz problémat a zardvizsgdhoz eldirt idegen nyelvi kovetelmények teljesitése.
Indokolt megvizsgalni (és bevezetni) egy olyan képzési gyakorlatot is, hogy azok,
akik az idegen nyelvi kovetelményeket nem képesek teljesiteni alacsonyabb
szinten OKJ szakképesitést szerezhessenek.

Orvendetes, hogy a BGF-en végzettek kozott alig van olyan, aki munkavallalasat,
tovabbtanulasat a szakképzés soran tanult szakmatol eltérd szakteriileten képzeli el (de
figyelmet érdemel, hogy a végzettek 94 %-a tovabb akar tanulni és csak 6 %-a tervezi
a kozvetlen munkavallalast).
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Gondot okoz, hogy a vallalkozasok, koltségvetési szervezetek stb. (gyakorlati
szakteriiletek) szakemberei keveset tudnak a BGF FSz szakképzésének tartalmarol és
a végzettek képzettségérdl, szakmai tudasardl. Ezért kiilonosen sziikséges lenne a
képzeés tartalmi fejlesztésénél a felsofoku szakképzettséggel betoltheté munkakorok
elemzésére. Azok a gyakorlati szakemberek, akik ismerik a f6iskola FSz képzését,
kiemelten fontosnak tartjak, hogy a végzés hallgatok gyakorlati, azonnal
alkalmazhaté szaktudésa korszerli legyen, ¢és kifejlett legyen az 06nalld
problémamegoldd képessége, szakmai miveltsége, szamitastechnikai ismeretek-,
kommunikécios képességek alkalmazkodasi készsége. Sajnos kevés hazai vallalkozas
igényli ma még a palyakezddk idegen nyelvtudasat (a kiilfoldi tulajdonos viszont egy-,
vagy tobb idegen nyelv ismeretét szorgalmazzak a munkatérsaitol).

A bolognai folyamatokkal 6sszhangban a 2006. évben atalakult a fdiskolai alapképzés
(megujult a BSc képzés). Az FSz képzés BGF-en alkalmazott rendszerének
tapasztalatai 0sszességében ugyan kedvezdek, de tovabbfejlesztése iddszerl, kiilonds
tekintettel

» a foiskolai alapképzés — bolognai folyamatokkal Osszefliggd — dtalakulo
rendszere,
az OKJ szakképzés uj rendszere,
a felsooktatas napirenden 1év6 reform folyamatai,
a foiskolai oktatok-, hallgatok-, gazdalkodo szervezeti munkatarsak ajanldsai
miatt; a fOiskola vezetése tevékenyen dolgozik az FSz képzés tartalmi
fejlesztése (korszeriisitése), gyakorlati hasznosithatosaga, erdsitése, a
szakképzés infrastrukturalis adottsagai stb. jobbitasa érdekében.

YV VV

Mint ismeretes, a felsdoktatasi rendszer — a bolognai folyamatokkal dsszhangban —
atalakul. Az atalakitas a foiskolai alapképzés (megujuld BSc képzés) mellett kiterjed —
a zavartalan csatlakozas-, a hazai munkaerd piaci valtozasok stb. miatt az FSz
képzésre is. Az FSz képzés atalakitisa megkezdddott és az OKJ képesitési
kovetelmények megjelenése utan folytatodik is.

A felséoktatasi intézmények ¢és az allamilag elismert szakképzések képzési céljainak
¢és szervezeti rendszerének megujulasaval 0sszhangban — meglévo értékekre épitve —
korszeriisiteni és fejleszteni sziikséges a BGF-en szervezett FSz oktatast, nevelést.
gy a fejlesztésnek az oktatas tartalmi, modszertani korszeriisitésére (esetenként 0
formak  kifejlesztésére,  elterjesztésére),  gyakorlati  hasznosithatdosdganak
erOsithetdségére — paradigmavaltasra — kell iranyulnia. Ezzel 6sszefliggésben is

crer

tovabb tanulasi lehetdséget kozvetleniil szolgald ismeretkort.

A BGF FSz képzésének 1) iranyzatat — a fejlesztés kiemelt torekvéseit — tamogatjak a
féiskolai oktatok, hallgatok és a megfogalmazott célokkal azonosulnak a szakmai
kamarak, a munkaad6 és a munkavallaloi érdekképviseletek véleményezésre felkért
képviseldi. A fejlesztések fo iranyainak meghatarozasat a vélemény-nyilvanitok
tanacsaikkal, javaslataikkal segitették. A kialakitott fejlesztési koncepcido épit a
Foiskolan lefolytatott ,,nézettisztazo” megbeszélések Osszegzett tapasztalataira, a
gazdalkodd szervezetek véleményére. Az 1) OKJ alapjan is biztositani kell az FSz
képzés és az alapképzés egymasra épiilését.

A kovetkezd években a fOiskola — sziikség szerint — korszertisiti az oktatott képzési
formak tartalmi kovetelményeit — és kidolgozza a kivalasztott ) képzési formak
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fejlesztési programjat (tantervét, képzési programjat, tananyagait stb.) és ezekkel
Osszhangban hatdrozza meg az egyes szervezeti egységi jovobeni teenddit.

2.1.2. Foiskolai alapképzés
2.1.2.1. Alapképzési szakstruktira

A BGF képzési tevékenységében meghatarozo a foiskolai szintll alapképzés. A 2006.
évben

» hagyomanyos alapképzési szakokon (kifutd rendszerben) és a

» bolognai modellnek megfeleloen az uj szakokon
szervezett képzést.

A hagyomanyos alapképzési szak II. ¢és III. évfolyaman a KKFK-on
gazdasagdiplomécia és nemzetk6zi menedzsment-, nemzetkdzi kommunikacio-,
nemzetkdzi marketing ¢és teljes korli mindségiranyitasi-, a KVIFK-on idegenforgalmi
¢s szalloda-, kereskedelmi-, vendéglatd és szalloda-, valamint kdzgazdasz tanar és
szakoktato-, a PSZFK-on gazdasagi informatika-, humaén eréforras-, pénziigy-,
szamvitel-, vallalkozasszervezd szakokon folyik a képzés. Ezeken, a szakokon a
kontaktfazis egységesen hat féléves, amelyben a hallgatoknak 180 kreditet kell
megszerezni.

A kifuté szakokon a hallgatok a korabbi tantervek szerint haladnak, azonban a
tanulmanyaikat halasztd, vagy egyes tantargyakkal lemaradd hallgatok vagy
vizsgakurzus keretében vehetik fel az elmaradt tantargyakat, vagy az uj szakok
tantervében szerepld ekvivalens tantargyakat hallgatjak. Az intézmény biztositja, hogy
azok a hallgatdok, akik a kifuté szakokra nyertek felvételt, azonban tanulmanyaikat
kiilonb6zé okok miatt nem a mintatantervek szerint folytatjak, azon a szakon
szerezzenek végzettséget, ahova felvételt nyertek. Kivételt képeznek ez alol azok a
hallgatok, akik ugyan a kifutd szakok egyikére nyertek felvételt, azonban
tanulmanyaikat nem kezdték meg kozvetleniil a felvétel utan. Ezeknek, a hallgatoknak
a foiskola felajanlotta, hogy a kifut6 szakok utédszakan folytassak tanulmanyaikat.

A bolognai modellnek megfeleld 0j szakstruktarat, a félévek szamanak és a kreditek
szamanak jelzésével a kovetkezd tablazat szemlélteti:

A BGF ailtal oktatott alapképzési szakok

Szak megnevezése félévek | kreditek Kar megnevezése
szama | szama | KKFK | KVIFK | PSZFK

Nemzetkozi gazdalkodas 7 180+30
Kereskedelem és marketing 7 180+30
Kommunikaci6 és médiatudomény 6 180

Turizmus-vendéglatas 7 180+30
Uzleti szakoktatd 7 180+30
Pénziigy és szamvitel 7 180+30
Gazdalkodés és menedzsment 7 180+30
Emberi er6forrasok alapszak 6 180
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A PSZFK Zalaegerszegi Intézete jelenleg a MAB elbiralasa alatt allo szakinditast
kezdeményezett a kozgazdasagi képzési aghoz tartozo:
- kozszolgalati alapszakon (félévek szama: 6) 180 kredit.

A képzés szerkezete mindharom karon egységesen azonos modularis felépitést kovet:

Modul Képzés . Kredlt’
szama| aranya
A egységes tartalmu alapozo | 4ltalanos alapozas 42 23,3 %
B képzés iizleti alapozas 48 26,7 %
C szakmai képzés a szak profiljanak megfelelden 60 33,3 %
D specidlis ismeretek oktatdsa szakiranyok szerint 30 16,7 %
0sszesen: 180 | 100,0 %

Tavoktatasi tagozaton — a nappali fOiskolai alapképzéssel megegyezden — akkreditalt
szakokon folyik az oktatds. A tdvoktatasi tagozat alapvetden rugalmasabb, széleskorii
hallgatéi onallosagot biztosit. A tdvoktatasi rendszer miikkddésének célja a Budapesti
Gazdasagi Foiskolan a hallgatok o6nallé tanuldsanak segitése, helytdl és 1d6tol
fiiggetlen rugalmas formaban professziondlis szolgaltatds és olyan tananyag
biztositdsaval, ahol a tananyag tanitja felhasznalojat, azaz ,vezérli” a tanulési
folyamatot és tdmogatja a hallgatét egy magas szinvonald, piacképes diploma
megszerzésében.

Az ) BSc képzések tartalma, szerkezete jelentdsen eltér a hagyomanyos képzésekétdl,
tobbek kozott abban is, hogy kari szinten az alapszakok egyarant két-két szakiranyt
foglalnak magukban. A hallgatok szaméra azonban ez 2006. évben még nem volt
érzékelhetd, 6k ugyanis az alapszakokra nyertek felvételt, és csak a 3. illetve 5.
félévtol folytathatjdk tanulményaikat a vdlasztott szakiranyokon. A beszamolasi
idészakban természetesen a hagyomanyos képzések sulya volt a meghatarozo, hiszen
ezek a ,.felmend” II., III. és IV. évfolyamok, a BSc képzések viszont értelemszeriien
még csak az 1. évfolyamok hallgatéit foglaljak magukban.

2.1.2.2. Hallgatdi létszam

A Foiskolan a beszdmolési iddszakban az alapképzésen 15.400 f6 volt a hallgatok
létszama, s igy mindossze 88 fovel (0,6%-kal) volt kevesebb, mint a megel6z6 évben.
A hallgato6i [étszdm a 2006. évben a PSZFK-on 113 fvel ndtt — Budapesten 247 fével
nott, a Zalaegerszegi Intézetben 93 fovel, a Salgotarjani Intézetben 41 fovel csokkent -
, mig a KVIFK-on 156 fdével, a KKFK-on 45 fdvel csokkent. A Fdiskolan
alapképzésen résztvevd hallgatdi 1étszamot és struktarajat a 2005. €s a 2006. évre
karonként a kovetkezO Gsszeallitas €s a (2.6 sz. tablazat) szemlélteti:

2005. oktober 2006. oktober Valtozas BGF szinten
Megnevezés 2006/2005
KKFK | KVIFK | pszrk |, BCF KKFK | KVIFK | pszFk | . BSF 6 %
0sszesen 0sszesen
Alapképzés

Nappali tagozat 2925 | 3104 | 4729 | 10758 | 2820 | 3004 | 4718 | 10542 216 | -2,0%

Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelezd tagozat 853 604 0 1 457 913 507 0 1420 37 | 25%
Tavoktatas 0 1772 1501 3273 0 1813 1625 | 3438 165 5,0%
Egyiitt 3778 | 5480 | 6230 | 15488 3733 | 5324 | 6343 | 15400 88 | -06%
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A BGF alapképzésén résztvevd nappali tagozatos hallgatéi 1étszam a 2006. évben
10.542 f6 volt, amely 216 fovel (2 %-kal) kevesebb, mint a megeldz6 évben (a
KVIFK-on 100 fovel, a KKFK-on 105 fovel, a PSZFK-on 11 fovel csokkent a
hallgatok szama; a PSZFK székhelyén 120 fovel nétt, a teriileti intézetekben viszont
csokkent a hallgatéi 1étszam; a Salgotarjani Intézetben 34 fovel, a Zalaegerszegi
Intézetben pedig 97 fovel).

A féiskola hagyomanyos levelezé tagozatos képzésén a 2006. évben 1.420 f6 volt a
hallgatdi 1étszam, amely 37 fovel kevesebb, mint a megel6z6 évben (a KKFK-on 60
fovel, a KVIFK-on 97 fovel csokkent a hallgatok szama.)

A tavoktatasos hallgatéi 1étszam a Foiskolan a beszamolasi idészakban emelkedett. A
2006. évben a tavoktatasi képzésen 3.438 {6 vett részt, amely 165 fovel — foként a
visszairatkozok nagy szama miatt — tobb a megel6z6 évinél.

A karok sokrétli segitséget nyujtottak a beszamolasi iddszakban a tavoktatasi
tagozaton tanuld hallgatok részére. igy pl. a meglévd anyagaikat kiegészitették az
IKTA program keretében kifejlesztett e-learning modulok anyagéval €s a korabbi sajat
fejlesztések eredményeivel, igy oktatdcsomagjaik megfelelnek a kivanalmaknak. Az e-
learning-es tananyagok segitségével egy egészen 1) perspektiva nyilik az oktatasban.
A hallgatok szdmara sokkal koénnyebbé valik a tananyagok elsajatitdsa, hiszen még
szélesebb kort ismeretekre tehetnek szert az elektronikus anyagok segitségével. Ezen
kiviil kép- és hanganyagok hasznalatara, a t¢émahoz kapcsol6d6 weboldalak olvasasara,
kiilonb6z6 jegyzetek készitésére, tudasuk ellendrzésére is van mod. A késdbbiekben az
a c¢l, hogy az oktatok ¢és hallgatd kozott ebben a formaban is folyamatos
kapcsolattartasra kertilhessen sor.

A bolognai ¢és a még hagyomanyos képzésben résztvevd hallgatok egyilittes iranyitasa
nagy kihivast jelent a tdvoktatasos tagozaton is. Hallgatok kiilonb6z6 tantervek szerint
tanulnak, igy bizonyos fokig a tantervi kovetelmények is masok. Ez tobbek kozott
megmutatkozik az 6raszambeli eltérésekben és eldirt kotelezd irodalomban is. Mindez
folyamatos tdjékoztatast és ellendrzést kivan, melyet a beszdmoldsi idészakban a
munkatarsak sikeresen teljesitettek.

A korabbi id6szakkal 6sszehasonlitva, 2006. évben a tapasztalatok szerint 1ényegesen
javult a hallgatok kiszolgédldsdnak szinvonala, melyet a kérelmek és panaszok
szamanak jelentds csokkenése is alatamaszt. Sajnos, az orarend valtozdsaval és a
koltségtérités befizetésével kapcsolatos igy is jelentkeztek kisebb problémak,
amelyeket azonban a Kar vezetésével kozosen a hallgatok visszajelzése alapjan is
megnyugtatdan lehetett rendezni.

Ujabb diplomasok

Az alapképzésen résztvevO hallgatok kozott az ajabb diplomasok létszama a
Fdiskolan a beszamolasi idészakban csokkent. A 2006. évben az alapképzésen 1.138
6 hallgat6 vett részt, amely 226 fovel (16,6 %-kal) kevesebb, mint a megeldzd évben
volt (a KVIFK-on 92 fével, a KKFK-on 107 fovel, a PSZFK-on 27 fovel csokkent az
ujabb diplomas hallgatok Iétszama. Az ijabb diplomés képzésen résztvevo hallgatdok
1étszamat karonként a 2005. és a 2006. évben (oktoberi adatok alapjan) a kovetkezd
diagram szemlélteti:
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Az Gjabb diplomas képzésben résztvevok létszamanak alakulasa
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2005. oktéber 2006. oktéber

Ujabb diplomasok Iétszama az alapképzésbél

A tapasztalatok azt jelzik, hogy ez iranyt beiskolazasi tevékenységre (reklam,
propaganda stb.) is kiemeltebb figyelmet kell forditani, mert az iizleti szféra — pl. a
kereskedelem-, a vendéglatas-, az idegenforgalom-, a pénziligy-, a szamvitel stb. —
teriiletén sokan az elsé diplomajuk megszerzése utan biztosabb jovot remélhetnek.

A Foiskolan a beszamolasi idészakban 10.666 f6 volt az allamilag finanszirozott —
alapképzésen résztvevd — hallgaték létszama, s igy az el6z6 évhez képest 449 fovel
csokkent. Az allamilag finanszirozott hallgatok létszdma a KKFK-on 228 fovel, a
KVIFK-on 53 fével, a PSZFK-on 168 fovel, csokkent. Az allamilag finanszirozott
alapképzésen résztvevo hallgatok létszamat €s strukturajat — képzési formak szerint —
karonkénti bontasban a kdvetkezd 6sszeallitas szemlélteti:

. . Valtozas BGF szinten
) 2005. oktéber 2006. oktober 2006/2005
Megnevezés BGF BGF -
KKFK KVIFK PSZFK | . KKFK KVIFK PSZFK | .. f6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 2437 2398 4310 9 145 2229 2208 4267 8704 -441 -4,8%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelezd tagozat 0 120 0 120 0 118 0 118 -2 -1,7%
Tavoktatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 2 437 2518 4310 9 265 2229 2 326 4267 8 822 -443 -4,8%
FSZ képzés
Nappali tagozat 53 1073 724 1850 33 1212 599 1844 -6 -0,3%
Levelezd tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 53 1073 724 1 850 33 1212 599 1844 -6 -0,3%
Szakiranyu tovabbképzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Minddsszesen 2490 3 591 5034 11 115 2262 3 538 4 866 10 666 -449 -4,0%

A BGF-en a 2006. évben szamottevoen nem modosult a koltségtéritéses képzésen
résztvevO hallgatéi 1étszdm. A beszamoldsi idészakban az intézményben a
koltségtéritéses hallgatok létszdma 7.725 6 volt, amely mindossze 19 fovel (0,2 %-
kal) kevesebb, mint a megel6z6 évben (6romteli, hogy a KKFK-on nétt, viszont a
KVIFK-on 54 f6ével, a PSZFK-on 82 fével csokkent a hallgatok szama). A
koltségtéritéses képzésen résztvevo hallgatodi 1étszamot és strukturajat — képzési
formak és karok szerinti bontdsban — a kdvetkezd szemlélteti:
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. . Valtozas BGF szinten
] 2005. oktober 2006. oktéber 2006/2005
Megnevezés BGF BGF
KKFK KVIFK PSZFK | . KKFK KVIFK PSZFK | .. 6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 488 706 419 1613 591 796 451 1838 225 13,9%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelezd tagozat 853 484 0 1337 913 389 0 1302 -35 -2,6%
Téavoktatas 0 1772 1501 3273 0 1813 1625 3438 165 5,0%
Egyuitt 1341 2962 1920 6 223 1504 2998 2 076 6 578 355 5,7%
FSZ képzés
Nappali tagozat 2 85 6 93 2 67 8 77 -16 -17,2%
Levelezd tagozat 0 129 64 193 0 55 37 92 -101 -52,3%
Egyiitt 2 214 70 286 2 122 45 169 -117 -40,9%
Szakiranyu tovabbképzés 159 114 962 1235 113 116 749 978 -257 -20,8%
Minddsszesen 1502 3290 2 952 7744 1619 3236 2 870 7725 -19 -0,2%
Hallgatoi kereslet

Orvendetes, hogy a hallgatoi kereslet a f8iskola alapképzése irant orszagos szinten is
kimagaslonak tekinthetd, bar az utdbbi években valamelyest csokkend tendencidju az
ismert tényezOk (demografiai problémak, valtozé munkaerd-piaci kovetelmények,
nagyszamu kozgazdaszképzést ado felsdoktatdsi intézmények stb.) miatt. A fdiskolai
alapképzésre 2005. és a 2006. évben jelentkezett és felvett hallgatéi 1étszamot a
kovetkezd Gsszeallitas szemlélteti:

KKFK KVIFK PSZFK BGF &sszesen
. Valtozas %-a
Megnevezés (BGF)
2005. év | 2006. év | 2005. év | 2006. év | 2005. év | 2006. év | 2005. év | 2006. év
Féiskolai alapképzésre

- jelentkezett hallgatok szama 7417 6 764 10 167 6029 7161 6639 24745 19 432 78,5%

ebbdl: elsé helyen jelentkezettek szama 2002 1978 4008 2387 2107 1939 8117 6 304 77,7%

- keretszam 2016 1781 2176 1936 3662 3704 7 854 7421 94,5%

- felvett hallgatok szama 1194 1465 1836 1265 2251 1863 5281 4593 87,0%

A beszamolasi idészakban a fOiskolai alapképzésre jelentkezett 19.432 6, amely
ugyan 5.313 fovel kevesebb volt, mint a megel6zd évben, de az elsé helyen ide
jelentkezettek szdma (6.304 f6) is tobb volt, mint a felvett (4.593 f6) hallgatok szama.
Evek o6ta problémas a két teriileti intézetbe (kiilonosen a Salgotarjani Intézetbe) a
beiskolazas. A jelentkezett és felvett hallgatoi 1étszam 2005. és 2006. évi adatait a 2/7
sz. melléklet szemlélteti.

A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a kereslet differencialt. Eltéréen nyilvdnul meg
egyes ,,divatszakmak™ és egyéb képzési dgazatok, szakok iranyaban, illetve masként
jelentkezik a fovarosban és a vidéken. Beleértve egyes szakmak telitddését is. Azt sem
lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy az 1990-es évek dinamikus, mennyiségi ¢és
szervezeti novekedése csak részben volt alapozhatd tartés tényezdkre (pl. az
idegenforgalom boviilése, a gazdasdg pénziigyi-szamviteli szakember-igényének
felfutdsa, az informatikai forradalom, az exportvezérelt gazdasagpolitika, a
kiilpolitikai-kiilgazdasagi orientacids-valtas, eurod-atlanti integraldédas). Az egyéb
valtozasok jelentds részben a tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltds egyszeri, nem
ismétlodo intézkedéseibdl kovetkeztek (pl. privatizacid ¢€s piacositds, a vallalati,
intézményi hattér ugrdsszeri, nagysagrendi kibdviilése, a kiilkereskedelmi
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tevékenység alanyi jogga szélesedése, a kiilkapcsolatok demokratizalasa és
decentralizalasa).

A hazai fels6oktatasi intézmények toplistdjan a BGF egyes szakjainak eredményei a

kovetkezok:
BSesrak megneverdse | Hayrts | EREII | Ot | o
1. emberi er6forras 1 82 391 64 127
2. gazdalkodasi és menedzsment 4 340 1 854 217 128
3. kereskedelem és marketing 1 725 2434 183 134
4. nemzetkdzi gazdalkodas 2 484 1947 316 134
5. pénziigy és szamvitel 1 627 1716 356 126
6. turizmus-vendéglatas 1 1341 2799 206 138
7. zleti szakoktato 1 22 41 27 91

Forras: Fels6oktatas 2007. —a 101 alapszak intézményi rangsora (Népszabadsag kiilonszam, Budapest
2006. november 17-18. oldal)

Természetszertileg a BGF az ismert és kiélezett versenyben csak ugy allhat helyt, ha
olyan, vilagosan definidlt jovOképpel rendelkezik, amely egyszerre tartalmazza az
érték- és hagyomanyorzO stabilitds és innovacio, a folyamatossdg és permanens
megujulo-készség elemeit. E jovoképben helye van a képzési profil és kindlat —
lehetéségek és igények szerinti tovabbi bovitésének — éppugy, mint a nyujtott
szolgaltatasok mindségi javitasara iranyulé szandéknak. Az intézmény iranti
keresletre hatnak a kiilsd, nemzetgazdasagi ¢€s oktataspolitikai kornyezet altal
kozvetitett impulzusok és késztetések is. Ezek koziil meghatirozé jelentdsége van az
Europai Unidhoz valé csatlakozasnak, amely felgyorsitotta a kereskedelem, a
kommunikécio, az idegenforgalom, a vendéglatas, szallodai, pénziigyi és egyéb
szolgaltatasok béviilését és ndveli a szakiranyt munkaerd-keresletet. Oszténzé hatast
az a kovetelmény is, hogy a magyar felsdoktatdsnak is teljesitenie kell a kozdsségi
kovetelményeket — igy a BGF-nek is — példaul a mindséggondozas terén, ami a
kormanyzat részérdl maris kiemelt figyelmet élvez.

Az oktatds — a beszamolasi iddszakban is — az alapképzés minden tagozatan és
képzési formajan korszerl, (folyamatosan) megujulé tantervek, képzési programok
alapjan folyt. Az ismeretek kozreaddsa maradéktalanul megfelel az eldirasoknak és az
id6szerti kovetelményeknek, kelld egyensulyt biztositva az id6tallo alapismeretek és a
szakmai felkésziilést szolgald elméleti és gyakorlati szakismeretek kdzott.

A képzések tartalmanak kialakitasakor alapvetden torekszik az intézmény figyelembe
venni a gazdasag és a munkaerdpiac kivanalmait, ami jelentés erdssége a BGF-nek.
Eddig, az Un. hagyomanyos képzési rendszerben a fdiskolai diplomdk vilagosan
Osszefiiggtek a megfeleld szakmakkal. Az uj BA/BSc szakok 1étrejottével, az altalanos
alapozas miatt volt félelem att6l, hogy a munkaerépiaccal valdo kozvetlen
egylttmiikddés és egymasra-hatas, a diplomék munkaerd-piaci értéke esetleg csokkeni
fog. A hallgatok érdeklédési koriiknek megfelelden valaszthatnak a széleskor
szakirdnyok kindlatbol, ahol — a kordbbiakhoz viszonyitottan ugyan alacsonyabb
oraszamban — de az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy a kiadott
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diplomék munkaerd piaci értéke ne csokkenjen, és igy a hallgatok elhelyezkedési
lehetéségei tovabbra is atlag folottieck legyenek. Ennek sikeres megvalositasa
érdekében miikodteti a BGF a szakok melletti szakmai tanacsado testiiletét,
melynek tagjai a munkaerépiac meghatarozé szakértdi, akiknek bevondsaval torténik
az oktatas korszeriisitése, a kompetencidk sulypontjainak a meghatarozasa.

A munkaerd-piaci €s gazdasagi elemzések azt mutatjak, hogy a pénziigy-szamviteli,
vendéglatoipari és szalloda, illetve a kereskedelem teriiletén viszonylag alacsony a
diplomas munkanélkiiliség ardnya. Altalaban a févaros teriiletén is az orszigos
atlagnal alacsonyabb a diplomds munkanélkiiliség. A foglalkozasi szerkezet
atalakuldsanak attekintésekor a leginkabb szembe6tld valtozas az, hogy az 1995 o6ta
eltelt évtizedben a diplomds foglalkozasok csaknem teljesen megteltek diplomas
végzettségli  foglalkoztatottakkal. Ezzel péarhuzamosan nagyjabol ugyanilyen
mértékben kiszorulnak az érettségizettek ezekbdl, a foglalkozasokbdl. Az
érettségizettek kiszoruldsa diplomas foglalkozasokbodl nagyjabol 10-12 szézalékosra
tehetd.

A BGF altal oktatott szakokon végzett fiatal palyakezddk altaldban a stabil
korosszetételli és a fiatalodd diplomas szakmakban helyezkednek el, ami miatt
elhelyezkedési kilatasaik egyenldre jobbak, mert novekszik ezekben, a kategdridkban
az allasok szama, és a fiatalokat keresik a munkaltatok, viszont az altalanos felmérések
azt mutatjak, hogy a megfeleld gyakorlat és szakmai idegennyelvtudads mindenképpen
elényt jelent. Ezért sziikséges a megfeleld szakmai gyakorlatok jelentOségét és a
szakmai idegen nyelv képzés szinvonalat tovabb ndvelni.

2.1.2.3. Gyakorlati képzés

A foiskola a hagyomanyos képzési rendszerben kiemelt figyelmet forditott —
kiilondsen a KVIFK-on és a PSZFK-on — a hallgatok sikeres gyakorlati képzésére. A
gyakorlati képzés forméai — a tanéradkon feldolgozott gyakorld példakon ¢és feladatokon
talmenden — sokrétiiek, és a szakképzés sajatos kovetelményeihez igazodnak. Igy pl. a
KVIFK kereskedelmi szakos hallgatéi az 1. évfolyam befejezéseként 4 hetes nyari
szakmai gyakorlaton vesznek részt és a 6. félév sikeres befejezése utan — 7. féléves, 5
honapos — menedzser asszisztensi gyakorlatot végezték el; az idegenforgalom és
szallodaszakos hallgatdok altalaban az 5. félévben utazasi irodai-, és a 6. félévben 640
oras szallodai gyakorlaton vesznek részt ¢és a 7. félévben teljesitik a szakmai
menedzseri asszisztensi gyakorlatukat; az idegenforgalmi szakmenedzser képzésen
résztvevO hallgatok nagyrészt kiilfoldon teljesitik a kotelezd gyakorlataikat; a
vendéglatos hallgatok a II. félévtdl elosztottan vettek részt 6 honapos (2 hoénap
termelési-, 2 honap értékesitési-, 2 honap szallodai) szakmai gyakorlaton; a 7. félévben
teljesitették a menedzser asszisztensi gyakorlatot nagyrészt a hazai és esetenként a
kiilfoldi partner vallalkozasoknal. A PSZFK hallgatoi — a tantervi eldiras szerint a IV.
félév utan egy honapos-, az abszolutérium megszerzése utan pedig 13 hetes szakmai
gyakorlaton vesznek részt.

A szakmai gyakorlatrol a hallgatok Gsszességében pozitiv tapasztalatokkal érkeznek
vissza, mert az eldsegiti
» aszakmai attitldok kialakulasat,
» személyiségiik fejlesztését (pl. munkahelyi beilleszkedés stb. eredményeként),
» TDK, szakdolgozataik stb. elkészitését,
» a szakmai beszédkészségiik — a kiilfoldon teljesitetteknél az idegen nyelveken
folytatott — fejlesztését stb.
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A gyakorlohelyek a kiildott értékelésiikben (véleményiikben) rendszeresen kiemelték a
hallgatok

» munkahoz valo6 pozitiv hozzaallasat,

> aktiv érdeklG6désiiket,

» megbizhatd6 munkavégzésiiket stb.

A gyakorlohelyek (foként a rendszeresen egyiitt dolgozo partner szervezetek) betartjak
a szerzOdésben foglaltakat. Egyedi problémak (pl. munkadij mértéke stb.) kivételes
esetekben fordulnak csak eld.

A foéiskola, kiilon-kiilon az egyes karok és ezen beliil az egyes szakok évtizedek ota
hagyomanyosan szoros kapcsolatot épitettek ki az adott képzésnek megfeleld szakmai
szervezetekkel, orszagos jelentdségii vallalkozasokkal. Ennek egyik fontos szervezeti
formajat jelentik a szakmai intézetek mellett mikédé Szakmai Tanacsado
Testiiletek, ¢s az oktato részvétele szakmai testiiletekben, tovabba a korabban végzett
¢s a gazdasagban vezetd szerepet betoltd szakemberekkel fenntartott személyes
kontaktusok. A munkaerd-piaci igények elsOsorban a képzés gyakorlati jellegének, a
végzettek lehetdleg naprakész felkészitésének, tovabba a szaknyelvi és az informatikai
készségek fejlesztésére Osztonzik az intézményt. Ezek az igények kifejezésre jutottak a
képzést zar6 menedzser asszisztensi gyakorlatokban, a tantervi szerkezet
korrekcidiban és mindenek eldtt a tananyagok tartalmi korszeriisitésében. Ebbdl a
szempontbo6l kiilonos jelentésége van azoknak a kiils6 déraadoknak, akik a szakma
legaktualisabb ismereteit kozvetitik a féiskola hallgatoi szamara.

A Szakmai Tanéicsadd Testliletek évenként meghatarozott rendszerességgel
sorrakeriild megbeszélésein olyan javaslatokat és kritikai észrevételeket kap a
menedzsment, amelyeket a tananyagokban felhasznalva jelentds szerepet jatszanak
abban, hogy a végzett hallgatok elhelyezkedési lehetdségei — a nehezeddé munkaerd-
piaci helyzetben — sem romlottak jelentésen. A BGF ¢és ezen beliil a karok hallgatoéit
jelenleg i1s a legszivesebben fogadjak az 1) munkaerét igényld vallalkozésok,
szervezetek. Erre utalnak az orszagos felmérések adatai is. Ezen az ltalanos, igen
kedvezd képen beliil kiillonosen jo helyzetben van az idegenforgalmi és szélloda,
illetve a vendéglato és szalloda szak, valamint a pénziigy és szamviteli szak, amelynek
nagyon sok vezetd szakembere a Fdiskolan végzett. Ettdl kissé eltér a kereskedelmi
szakképzés helyzete, ami a szakma sokkal differenciadltabb jellegébdl és a nagy
iizletlancok sajatos munkaerd-piaci megoldasaibol adodik.

Uj jelenség és egyben 1j lehetSséget teremtenek a hagyomanyosan kiilfoldi intenziv
kapcsolatokon alapulé ¢és az Unios tagsagbol addédd nemzetk6zi munkapiaci
lehetdségek. Ezek is elsdsorban az idegenforgalmi és szalloda, illetve a vendéglato és
szalloda képzést érintik. Ennek egyik kovetkezménye, hogy az 1997-es akkreditacio
ota holland, angol, francia és német felsdoktatdsi intézményeken keresztiil, valamint
amerikai €és nyugat eurdpai szallodaipari vallalatoktol kozvetleniil is sok, a képzés
tartalmat érintd javaslatot, részprogramokat kapott a féiskola, amelyeket az oktatési
folyamatunkban hasznosit.

2.1.2.4. Idegen nyelven folyo képzés

A BGF-en e képzések tekintetében kiilondsen értékes és népszerii a KVIFK-on és
KKFK-on — kiilonb6z6 idegen nyelven szervezett — szakképzés.
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A KVIFK-on az angol nyelvii idegenforgalom és szalloda szakos képzésen a kiils6
oktatok aranya igen magas, amelynek azonban eldnye, hogy a kollégdk sok éves
szakmai tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek. Ez a hallgatok szamdara és a
képzés szinvonala miatt is rendkiviil fontos; hatranya azonban, hogy az
oktatdsszervezésben és az adminisztracioban tobbletmunkat igényel és viszonylag
nagy pénziigyi terhet — 6radij stb. cimén — idéz eld.

Minden évben didkcsoportot fogad a Kar a Manchester Metropolitan University-rol,
akik project feladatot dolgoznak egyhetes itt tartozkodéasuk alatt, ¢s a THM angolos
hallgatok a segitségiikre vannak. Az allamvizsgan minden évben jelen van az MMU
képviseldje, aki atnézi valamennyi beadasra keriilt szakdolgozatot, azokat
véleményezi, €s a zarovizsgan tarselnokként vesz részt.

A német nyelvii idegenforgalmi és szalloda szakos képzés is nagyrészt kiilsés tanart
alkalmaz. Figyelmet érdemel, hogy az oktatok terhelése egyre nagyobb, részint
folosleges adminisztracio, részint a Neptun tanulményi rendszer problémai miatt. A
BSc képzésre valo attérés is jelentds tobblet terheket eredményezett.

A német nyelvii kereskedelmi szakos képzésen is kevés a foallast oktato (az oktatok
legalabb kétharmada kiilsds, megbizott eléado).

Az elmult évek eredményeihez képest 0 fejlemény, hogy 2003. oktobere oOta a
kereskedelem szakos német nyelvii képzésre vonatkozdéan a KVIFK ¢s a németorszagi
Hofi Szakf8iskola kozott meglévd kettdsdiploma-megallapodas a gyakorlatban is
megvalosult: két német hallgaté mar befejezte a KVIFK-on a részképzést, és jelenleg
is nyolc Hofbdl érkezett didk tanul itt. A Kar végzds didkjai kozil jelenleg tobben
tovabbtanulnak Hofban.

Ugyancsak a pozitivumok kozott kell megemliteni, hogy a hallgatéi [étszdm
novekedésének a kovetkeztében, egyre tobb gyakorlati hellyel (céggel) keriilt a Kar
kapcsolatba, mivel a hallgatok a gyakorlati helyeken jol helyt allnak, gyakran
eléfordul, hogy a cég késobb is megkeresi a Féiskolat, ha gyakornokra van sziiksége.

Az angol nyelvii kereskedelmi szakos képzésen a foallasu oktatok aranya
meghataroz6. A szakmai targyakat tanitdé foallast tanarok heti atlagos oraterhelése
azonban heti 10 oOra (matematika, szamitastechnika, informatika, gazdalkodas és
marketing) a kotelez6 oraszamon feliil. Sajnos ez a magas oOraterhelés, mely kozel egy
masodik féallasnak felel meg, kiilonos tekintettel arra, hogy az oktatds angol nyelven
folyik, idonként a mindséget veszélyezteti. A kiilsds felkért tanarok vonatkozasaban
nagyon jok a foiskola tapasztalatai, természetesen a tandrok kivalasztasa és felkérése
egy igen hosszi elOkészitési fazis utdn valosult meg. A kivalasztasndl harmas
szempontrendszer valosult meg:

» atanarnak nagyon jol kell tudni angolul,

» adiakkal jol kell egyiittmiikddnie és

» megfelel6 szakmai hirnévvel kell rendelkeznie.

A tanulméanyi eredményekrdl altalanossdgban megallapithato, hogy a kereskedelmi
angol képzésen a hallgatok tanulményi eredménye megfelel a Kar atlaganak, sot egyes
targyakbol meg is haladja azt. Sok olyan hallgaté van azonban, akinek nyelvtudésa és
kommunikécid képessége, a kozépfoka nyelvvizsga ellenére sem éri el a kivant szintet.
A tapasztalatok szerint kiemelten fejlesztendd teriilet, a hallgatok szakkonyvekkel és
jegyzetekkel valo ellatasa.
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Az angol nyelvli kereskedelmi vendéglatdo és szalloda szakos képzésen a kiilsds
oraadok jol egészitik ki a fOiskolai oktatokat szamos targykorben, at tudjak adni a
hallgatoknak ,,az életbdl” szerzett tapasztalataikat. A mas intézményekben is oktatok
pedig az ottani oktatas tapasztalatait kdzvetitik a hallgatok felé. Annak ellenére, hogy
altalaban a kiilsds o¢raadok mas kotelezettségeiknek is eleget tesznek, mégis
felkésziilten, pontosan érkeznek az orakra.

Az angol nyelvli vendéglatd-képzés legjelentdsebb eredménye, hogy az oktatési
szolgéltatasok terén egy eddig Magyarorszagon nem létezd képzést kindl. A képzés
nagymértékben kompatibilis az europai hasonld felsGoktatasi intézmények képzési
strukturdjdhoz. A magyar nyelvli képzéshez képest tobbletszolgaltatasként uj
tantargyat, a rendezvényszervezést is oktatott a Kar, amelynek nagy sikere volt a
hallgatok korében. A képzésnek tovabbra is gyakorlat orientdltnak kell maradnia,
hiszen nem csak a szakma elvarasa ez, hanem a nemzetkozi felsdoktatasi tapasztalatok
is ezt bizonyitjak.

A KVIFK-on a tapasztalatok azt is jelzik, hogy a magas csoportlétszamokkal nem
kelléen hatékony a képzés — a koltségek csokkentése okdn viszont erre tilsagosan ra
van kényszeritve a Kar.

A KKFK-on az angol nyelvii képzésen a mult évben is tovdbb javult a
gyakorlatiasabb oktatds; a szeminariumi foglalkozasokon fokozottabban eldtérbe
keriilt a hallgatok foglalkoztatsa, illetve az altaluk elkészitett feladatok megvitatasa,
értékelése adott szempontok szerint; a tanulds szintere egyre inkabb athelyezddott az
osztalyterembdl a tanuldst tdmogatd szervezeti egységekbe, igy a Konyvtarba, a
Szamitogép kdzpontba, €s az 6ndlld tanulast eldsegité nyelvi laboratériumokba; az
oraszamok csokkenésével parhuzamosan igyekezett a Kar a hallgatokat felkésziteni
arra, hogy tobb feleldsséget vallaljanak sajat tanuldsukért.

Mivel a kotelezd nyelvordk szama az 0j tantervek bevezetésével tovabb csokkent, a
Kar vezetése tovabbra is igyekszik megtaldlni azokat a lehetdségeket, amelyek
segitenek megdrizni ezt a piaci eldnyt, biztositd tevékenységet. Tamogatja a nyelvi
tanszékek azon kezdeményezéseit, amelyek soran a hallgatok szélesebb koreit
ismertetik meg egy-egy idegen nyelv tarsadalméval. A 2006. évben tobb idegen nyelvi
tanszéki osztaly, — igy a Neolatin, a Német, az Angol és a Keleti Nyelvek, Orosz és
Magyar, mint Idegen Nyelv — tartott rendezvényeket meghivott szakmai eldadokkal,
jatékos vetélkedokkel és kulturdlis programokkal. A rendezvényeken mind a Kar
hallgato6i, mind az oktatok nagy szdmban vettek részt.

A francia nyelvii képzésen résztvevd hallgatok szama évrdl évre Orvendetesen
emelkedik. A harmadik évfolyam francia diplomahoz sziikséges tantargyak nagy
részét a Jules Verne Egyetem Kozgazdasagi Kar oktatoi latjak el. Ez részben
hatranyos, mert draga a képzés és nehéz beilleszteni a hallgatok és a fdiskola
orarendjébe az egy hétre siiritett 6raszamot. Elény azonban az anyanyelvi oktatok
fellépésén tul, hogy a hallgatok a francia oktatok kozvetitésével megismerik a
szakismereteken til a francia vallalatvezetés kultarajat is. Franciaorszag
Nagykovetségének egyetemi egylittmiikodéssel megbizott munkatarsa elmondta, hogy
nagyon jo visszajelzéseket kapott a Magyarorszagon jelenlévd francia vallalatok
vezetditdl a KKFK Francia nyelvi képzésen végzett hallgatokkal kapcsolatban. A jo
nyelvtudason kiviil dicsérik alapos szakmai felkésziiltségiiket, rugalmas
alkalmazhatdsagukat.
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A Képzés eredménye, hogy a 2005/2006-o0s tanévben a Kar be tudta inditani a Jules
Verne Egyetem Master képzését is Budapesten. A javarészt interneten folyo oktatasra
az elsd évben 7, a masodik évben 12 hallgato jelentkezett.

Orvendetes, hogy évrdl évre tobb magyar hallgaté utazik Erasmus részképzésre
valamelyik francia intézménybe, és egyre tobb amiens-i hallgat6 érkezik a Fdiskolara.

Tervezi a Kar szorosabbd tenni a képzési kapcsolatat a magyarorszagi francia
vallalatokkal. Az eddigi kapcsolatok fOleg a szakmai gyakorlat kozvetitésére
szoritkoztak. A tovabbiakban szeretne szakembereket meghivni egy-egy Ora
megtartasara (a szakemberek az eddigi jelzések szerint szivesen vallalnak egy-egy
szakmai Ora megtartasat, akar téritésmentesen 1is).

A PSZFK-on csak néhany tantargyat (pl. etikat, prezentacidos készségek ¢és a
targyalastechnikat stb.) kindltak a hallgatoknak magyar vagy angol nyelven. Ezen a
szakon gyakran problematikus a képzési id6 alatt a szakmai tantargyak (pl. szdmvitel,-
, pénziigy stb.) magyar nyelven torténd elsajatitdsa is és nehéz idegen nyelven
biztositani a korszer(i tananyagot és a jo oktatot.

A szélesebb korli idegen nyelven szervezett szakképzés feltételeinek eldteremtésén
dolgozik a PSZFK is.

2.1.2.5. Szamitastechnikai oktatas

A Karok kiemelkedd fontossdgot tulajdonitanak a szamitastechnikai ismeretek és
készségek kialakitasara, gazdagitdsara. Ehhez nélkiilozhetetlen a szdmitastechnika
tantervi kovetelmények szerinti magas szinvonalu oktatdsa €és a hallgatosag megfeleld
szamu (jo mindségll) szamitogépekkel és szoftverekkel vald ellatasa.

Orvendetes, hogy mindharom karon rendelkezésre 4llnak a korszerti tuddssal és kelld
gyakorlattal rendelkezd oktatok.

Jelentés eredmény, hogy a féiskolai karokon minden szamitdégép a lokalis halozat
részét képezi. A hallgatok hasznadlhatnak szamitogépeket az oktatdtermekben, a
zsibogénak nevezett kozOsségi helyiségekben, a konyvtarakban, kollégiumokban, a
didk szervezetek szobdiban stb.

A 2006. évben sikeriilt a miikodo PC alapu szervereket a Fdiskolan megfeleld
szinvonalra hozni. Talan most eldszér nem a milkddtetésnek ¢€s elvaradsoknak alig
megfeleld eszkozokkel kellett megoldani az oktatasi feladatokat. Ezek a szerverek mar
tartalmazzak a biztonsagos tizemeltetéshez sziikséges minden eszkézt (RAID, mentési
lehetdség). A beszamolasi idOszakban a szakképzési tamogatasbol, befolyo
Osszegekbdl tobb gépterem gépeit ki tudta cserélni a fOiskola. Az 1j beszerzés
lényegében nem jelentette a hasznalatban 1évd gépek szdmanak ndvekedését, hiszen a
tantermekbdl kikeriilt gépek a szabdlyok szerint még hasznalatban maradtak
(kozosségi terekben, gazdasagi, pénziigyi stb. részlegekben) de segitségiikkel
lehetdség nyilt a korszertitlenné valt gépek kiselejtezésére.

A géptermek allapota — héla a szakképzési tamogatasbol befolyd Osszegeknek —
jelentdsen javult. Jobbitani lehetett a gépek miikodését, korszerlisiteni az ergondmiai
feltételeket a CRT monitorok TFT-re cserélésével. Meglehetett novelni a hallgato
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rendelkezésére allo gépek szamat oly mddon, hogy a recepcios pultokon, a folyosdkon
stb. helyeken mintegy 250 db gép all a hallgatok rendelkezésére (internetezésre stb.
célra). A hallgatok, és oktatok komfortérzetét javitotta, hogy valamennyi géptermet
klimaberendezéssel lehetett felszerelni.

A hallgatoi termekben nagyrészt MS Windows XP Professional operacids rendszer és
MS Office 2003 felhasznaléi programcsomag fut. A munkadllomasokrdl elérheté a
Virtudlis CD-ROM (t6bb mint 20 kiilonbozé CD tartalma), APEH elektronikus
adobevallas, Mobimouse eclektronikus on-line szotar, SPSS  statisztikai
programcsomag, kozponti nyomtataskezeld (hallgatok szamara tarifas). A gépek
mindegyike viruskeresdvel és kémprogram-védével van ellatva és kozpontilag
menedzselve.

Idegen nyelvii oktatas timogatasara rendelkezésre all a Windows és Office 2003 angol
¢s francia nyelven, a hozzatartozd6 nyelvhelyesség ellendrzé program. Tobb
munkaéllomason, konkurens licencelléssel, elérhetd a TRADOS forditast tamogato
program.

Az idegen nyelvoktatast segitd multimédids termek beillesztése az oktatasi folyamatba
2006. évben tovabb folytatddott és a laborok kihasznaltsdga egyre nd, az angol, német,
orosz stb. nyelvi képzések igen nagy terheléssel hasznaljak. A rendelkezésre allo
nyelvoktatd program a , Tell Me More”, mely 6t nyelven (angol, német, francia,
spanyol, olasz) és nyelvenként t6bb szinten (alap, kozép, felsd, iizleti) is hasznalhato.
A laborok termei esetenként rendelkeznek interaktiv tablaval is, amely segitségével a
tablara irt tartalom a szamitogép-halozaton keresztiil elmenthetd, és igy a hallgatok
szamara a késobbi idében is hozzéaférhetdve valik.

Javult a képzés szoftver ellatottsaga is. Koszonhetdé annak, hogy az Oktatdsi és
Kulturalis Minisztérium Campus szerzodéssel biztositotta a leggyakrabban hasznalt
Microsoft szoftverek hasznélatdit. Az egyéb szoftvereket a sziikséges néhany
példanyban megvasarolta a fOiskola. Alternativ lehetdségként felmeriil a szabad
szoftverre vald atallas lehetOsége is, de ez az intézmény jellege és a kornyezet
elvarasai miatt ez id6 szerint nem megoldhat6. Az év soran szinte teljes kortivé valt a
tansz¢éki kapcsolattartok ¢és a szamitastechnikat iizemeltetd részlegek kapcsolati
rendszere. Uj igényként jelent meg tobb teriileten (pl. a Szamviteli Tanszék) a
vizsgéztatd rendszerek kiszolgalésa.

2.1.2.6. A kreditrendszer tapasztalatai

A tapasztalatok szerint a hallgatosagnak tetszik a mintatanterv adta rugalmassag, de ez
adja egyben a rendszer problémait is. Altalanos tapasztalat — ugyan eltéré mértékben a
karoknal -, hogy a hallgatok jelentdés része nem a mintatanterv szerint halad. Ez
onmagadban nem is okozna problémat, de az eltérés oka az esetek tobbségében
tanulmanyi okokra vezethet6 vissza. Gyakran eléfordul, hogy az els6 tantargyfelvétel
soran nem sikerilll teljesiteni a kovetelményeket, és ebbdl kovetkezden a raépiild
tantargy felvételére mar nem keriilhet sor. A hallgatok jelentds része a sikertelen
vizsgat nem kudarcként ¢éli meg, s ezzel mintegy elaltatja tanulmanyi problémajat, és
csak késObb szembesiil azzal, hogy a képesitési kovetelményekben meghatarozott
idétartam alatt nem képes tanulmanyait befejezni. Ugy tiinik, hogy a kreditrendszer
adta rugalmassag nem abban fejez6dik ki, hogy a hallgatd kialakitja az 4ltala
legjobbnak vélt haladasi {itemet, hanem leginkabb a kényszer adta helyzet miatt kell
egyéni tanterveket kialakitani.
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A kreditrendszer lehetdvé teszi a hallgatok szamdra a tantargy Ujra felvételt, illetve a
vizsga kurzus formdjaban torténd ismételt vizsgajelentkezést. Egy tantargybol a TVSz
szerint biztositott max. 6 vizsgalehetdség, rendkiviili vizsgaterhelést jelent az
oktatoknak, és koltségessé teszi az oktatast. A megszerzett tudas mindsége a 6.
vizsgan elért elégséges érdemjegy esetén a diploma mindségben is érezteti hatdsat.
Oktatasszervezési szempontbol nem kis problémat okoz a masodik és a harmadik
tantargyfelvétel biztositdsa. Bevezetésre keriilt a vizsgakurzus intézménye is, amely
kontaktora nélkiili tantargyfelvételt jelent. Jellemzden a tanszékek abban a félévben
hirdetnek meg vizsgakurzust, amikor a tantargyat kontaktéra formajaban nem tanitjak.
A vizsgakurzus felvételének feltétele, hogy a hallgaté valamely eldz6 tantargyfelvétele
soran az adott targybol félévet elismerd aldirast szerzett. A hallgatok jelentds része ¢l a
vizsgakurzus lehetdségével, ugyanis ezt ugy tekinti, mint Gjabb vizsgalehetoség a
kredit megszerzéséhez.

A kreditrendszer bevezetését kovetden az oktatok — a hallgatdosdg bevonasaval — mar
tobbszor értékelték annak miikodését. Az oktatok részérdl egyrészt az keriilt
megfogalmazasra, hogy a rugalmassag mellett lényegesen csdkkent a hallgatoi
felelosség szintje. Gyakran tapasztaljak az oktatok, hogy a hallgat6 a vizsgat mintegy
»probalkozasnak™ tekinti, felkésziiletleniil jelenik meg a vizsgan, és nem veszi
komolyan a kovetkezményeket, csak késébb dobben ra, hogy mit jelent az
elmulasztott lehetdség.

A hallgaték idészakonként értesitést” kaptak arrdl, hogy hogyan 4llnak a
kreditgytjtést illetéen. Ez az értesités tartalmazza az eltelt idészakban megszerezhetd
kreditek és a teljesitett kreditek szamat. A mddszer alkalmas arra, hogy a hallgaté
»lelkiismeretét” ébren tartsa és felhivja a figyelmét az elmaraddsokra. Az allamilag
finanszirozott képzésre felvett hallgato, aki az atlagosnal lassabban halad, plusz két
félévet tanulhat a finanszirozott képzési formaban. Amennyiben eddig sem képes
teljesitni az eldirt kreditértéket, tanulmanyait koltségtéritéses képzésben folytathatja.

A hallgatéi teljesitményeket a foiskola vezetése €s a Karok is folyamatosan értékelik.
Ennek kovetkezményeként az elmult években tobbszor is modositasra keriilt a
mintatanterv. Kiilonosen az el6tanulméanyi rend okozott sok-sok problémat. Ugy tiinik,
hogy a tal sok el6tanulmanyi kovetelmény igen merevvé teszi a mintatantervet és
szinte lehetetlen a hallgatoénak €lni az egyéni tantervek optimalis kialakitasaval. Ebbol
kovetkezden a fOiskola 1ényegesen csokkentette az elétanulmanyi kovetelményeket és
csak a legsziikségesebb esetekre, korlatozta azokat. Ma mar Gigy mindsithetd, hogy ez
nem gatja a rugalmassagnak.

Sziikséges még kiemelni azt is, hogy a hallgatéi nyilvantartasi rendszer kialakitasa
nélkiil (NEPTUN ¢és ETR) a kreditek nyilvantartasa nem lehetséges. A sok-sok
probléma ellenére azt lehet megallapitani, hogy a nyilvantartasi rendszer az alapvetd
kovetelményeket teljesiti. Létrehozta a fdiskolai menedzsment a Kreditatvételi
Bizottsagot is. A Bizottsdg a hallgato altal mas intézményben, intézetben vagy karon
szerzett krediteknek az adott szakon torténd beszamithatosaganak elveit és szabalyait
hatarozza meg ¢s sziikség szerint, ezt feliilvizsgalja, modositja.

A kreditrendszer alkalmazésa tapasztalatok szerint ez ideig sajndlatosan még nem
javitja a hallgatok idobeosztasi képességét. Ellenkezdleg a vizsgak halogatasara, a
tanulmanyi 1d6 kiterjesztésére ,,serkenti” 6ket. Ugyanakkor el kell ismerni, hogy a
rendszer ,,alkalmas” az egyéni tanulmanyi rend ¢s haladasi iitemterv kialakit4sara.
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Orarend készités szempontjabol, valamint a tanari terhelések, és kurzusbeosztdsok
tekintetében wjabb kihivasok elé allitja az oktatasszervezés munkatarsait, s emiatt is
szlikség van a tapasztalatok alapjan ijabb intézkedések kezdeményezésére.

2.1.2.7. A hallgatok kontaktoraszamai

Az 1j oktatési rend (a bolognai rendszerre valé atallast kdvetd tantervi és strukturalis
valtozasok) hatasara a kontaktérak szama altalanosan tovabb csokkent. Az Osszes
sulyozott kontaktorak szdma a Foéiskolan a 2006. év tavaszi félévében 2.548 ora/hét és
az 6szi félévben 2.728,9 dra/hét volt. A kontaktoraszamokat — képzési formak szerint —
BGF szintjén a kdvetkezdtablazat szemlélteti:

Sor-
szam

BGF &sszesen

2005. év 2006. év Valtozas

Tagozat, képzési forma megnevezése tavaszi félév 6szi félev tavaszi félév 6szi félév 6ra (2006-2005)

% (2006/2005)

szama
(6ralhét)

Iétszam (f6)

szama
(6ralhét)

étszam (6)

szama
(6ralhét)

Iétszam (f6)

szama
(6ralhét)

1étszam (6)

A két félév adatai 6sszevontan

Nappali tagozat 6sszesen

5644

10294

5808

12701

5485

10372

5636

12 463

-332

-2,90%

Féiskolai alapképzés

4384

8434

4485

10758

4244

8627

4 366

10 542

-259

-2,92%

FSZ képzés

1260

1860

1323

1943

1241

1745

1270

1921

-73

-2,81%

Levelezé tagozat 6sszesen

465

2934

417

2 885

463

2491

416

2490

-3

-0,39%

Féiskolai alapképzés

230

1417

244

1457

229

1228

242

1420

-3

-0,63%

FSZ képzés

12

135

20

193

21

170

14

92

2

7,50%

Szakiranyu tovabbképzés

301

1382

196

1235

213

1093

161

978

124

-24,91%

Esti tagozat

0

0

0

0

0

0

Téavoktatas

323

2945

327

3273

355

2970

355

3438

61

9,31%

Osszesen

6432

16173

6 552

18 859

6303

15833

6407

18 391

Osszes

ak szama (6ra/hét)

25359

27834

25485

27289

A hallgatok kontaktoraszamairol részletesebb tajékoztatast a 2/3. sz. melléklet nyujt.

A kontaktéraszdm mérséklodést az oktatasi egységek nagyon kiillonbozden értékelik.
Majdnem minden tanszék azt érzi, hogy 6k az 1j rend vesztesei, mert a lecsokkentett
orakeretben rendkiviil nehéz teljesiteni — a csokkend eloképzettséggel rendelkezd
hallgatokkal — az eldirt képzési kovetelményeket. Sajnalatosan még az oktatok sziik
kore készilt fel az uj kovetelményeknek megfeleld munkavégzésre (korszerii
modszertani tananyagok, tansegédletek Interneten stb. utoni kozreadasa stb.), a
hallgatok 6nall6 munkara torténd késztetése, Osztonzése stb. Sajndlatosan ma még
sz¢les korli a sopankodds azért, mert gy vélik, hogy a hallgatok nagy része nem
hasznalja még 6nall6 tanulasra forditando idot.

2.1.2.8. A bolognai modellre valo attérés tapasztalatai

Az atmenet a hagyomanyos, régi tipusu képzésébdl az 10j tipust képzésbe hosszu,
kozel két éves el6készité6 munka eredménye volt. Az atallasbol adéddan szamottevo
volt a tobbletterhelés
» azegységes A-B modul tantargyi programjainak kidolgozasa,
» az uj szakok alapitashoz sziikséges koncepcio — a képzésben érdekelt mas
felsdoktatasi intézményekkel kozds, valamint az iizleti szakoktatd szak 6nalld
kidolgozasa,
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» az1j szakok inditasdhoz sziikséges komplex program elkészitése,

» a szakalapitast, majd az inditds engedélyezését kovetden az uj elsé éves
tananyagok, valamint a felsd éves programok részletes kidolgozasa,

» 1j tipusu, tanulast segitd, korszerlibb tanulast és vizsgaztatast segité modszerek
alkalmazasa (pl. tanuldsvezérld segédletek, Tanulds ¢és kutatas cimii
modszertani tantargy felvételi lehetdsége, internetes vizsgak stb.; a jobb és
megbizhatdbb, objektivebb szdmonkérési modszerekkel lehessen ellenstlyozni
a kontaktoraszamok csokkenését és biztositani az oktatds jo szinvonaldnak
fenntartasat, javitasat stb.),

» az Uj szakok inditasaval 6sszefiiggd oktatasszervezési feladatok megoldasa.

Mindez az elmult kozel két esztendében rendkiviili médon megterhelte a fdiskola
menedzsmentjét, a munkdban kézremiikodd vezetd oktatokat és az adminisztrativ
technikai apparatust.

A korabbi iddszakhoz képest szokatlan tomegli tobbletmunka ellenére az dtmenet
lényegeben zavartalan volt. A régi és az 1) tantervekbol, orarendek elkészitésébol,
nyilvantartdsi és a belépd, felvételt nyert hallgaték, gyakorlati munkahelyek
tajékoztatasabol adodoé kisebb — nagyobb nehézségektdl eltekintve a bolognai
modellnek megfeleld tipust képzés bevezetése alapvetden sikeresnek mindsitheto.

A szakmai képzések sok évtizedes pozitiv eredményei jol hasznosulnak, mikozben az
oktatok dontd tobbsége mdra tudatositotta Gnmaga szadmara, hogy a lineéris rendszerii
felsGoktatasra valo attérés a képzés rendszerében 1j megoldasokat és a tantargyak,
Az elért eredmények természetesen nem azt jelentik, hogy ne lennének problémdk,
fejlesztési teendok, feladatok. Igy pl.

» elsdsorban az alapozo tananyagokat illetéen nem kevés nehézséget okoz az
egységes fOiskolai kovetelmények ¢és a tandri szabadsdg elemi joga,
kovetelménye kozotti 6sszhang megteremtése,

» az elsO év tapasztalatai nyoman feltétleniil sziikséges lesz mind a tantargyi
aranyokkal, mind a vizsgarenddel kapcsolatos tapasztalatok elemzése (pl.
probléma, hogy mig a készségfejleszté targyak korében a tanterv
kollokviumokat ir el ott is ahol értelemszertien gyakorlati jellegli készségek
fejlesztése a cél, addig van olyan elméleti alapozé targy, amelyik atfogdbb
vizsga helyett gyakorlati jeggyel zarul pl.: mikro- és makrodkondmia),

> a kovetkez6 1 — 2 év egyik alapvetdé feladata, — erre az elsé 1épések
megtorténtek — hogy az egyes szakok stb. kozotti mobilitds hogyan
biztosithatd, és sziikséges az igazolas jellegli dokumentumok kiaddsanak
meghonositasa,

» az oktatok ¢és vezetdk fokozott, s6t iddszakonként mar egészségtelen
tulterhelésébdl adddo tanulsag: az eddiginél Iényegesen nagyobb és folyamatos
figyelmet kell forditani a feladatok aranyosabb megosztasara (tobb munkatars
bevonasara van sziikség a szakok ¢és a kar el6tt allo 1) feladatok megoldasaban
stb.).

2.1.2.9. A szamonkérési modszer
A hallgatok értékelésének alapvetd, a BGF egészére egységesen vonatkozo szabalyait

a Tanulmédnyi ¢és Vizsgaszabalyzat (TVSz) tartalmazza. A tantargyfelelosok
hatdrozzdk meg, hogy az adott tantdrgyi program célkitlizései ¢és kimeneti
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kovetelményei alapjan milyen tartalommal, milyen formaban és milyen fokozata
skalan torténik az értékelés.

A kontaktoraszamok csokkentését sziikséges — a folyamatos tanulasra késztetd
modszerek kiterjesztésével egyidejiileg — a korszeriibb szamonkérési médszerek (pl.
szamitogépes vizsgaztatdsi gyakorlat kiterjesztése stb.) alkalmazasaval is
ellensulyozni.

A hallgatok értékelésének modjai:

» az esettanulmanyok, a szamitogépes szoftverekre épiild és a szintetizalo tlizleti
szimulacios jatékok, egyes ismeretkorokhdz kapcsolodoan szervezett
»terepgyakorlatok”, tanulmanyutak évek ora sikeresen miikodd rendszere az
aktivizalo oktatast erOsitik, illetve a hallgatok otthoni felkésziilését,
csoportokban torténd egylittmitkddését, kutatd munkéjuk erdsitését célozzak,

» a szamonkérés rendszerében a folyamatos tanulds biztositdsa érdekében az
oktatok nagyobb gondot forditottak a hazi dolgozatok elkészittetésére, a
kiilonb6zé beszamolok és kiselbadasok megtarttatdsara; ezen feladatok
tobbnyire a félév érvényességének feltételét is jelentették, igy a hallgatok ez
iranyt munkéjanak mindsége érezhetden javult,

» a gyakorlati jeggyel zarodo tantargyak esetén az alkalmazasi készségek
értékelése az alapvetd célnak bizonyult,

» a kollokviummal zar6do targyaknal az értékelés alapvetd célja az ismeretek
elsajatitasanak, a szintetizalas képességének mérése, 0Osszegzd jelleggel,
otfokozati skéla alapjan, szoban vagy —elsésorban a nagy hallgatéi 1étszam
miatt egyre novekvo sullyal — irasban (egyes targyak esetében ez sajnos nem
teszi lehetové az ismeretek elsajatitasat és alkalmazasi képességének érdemi
vizsgélatat),

» a menedzserasszisztensi gyakorlatok soran kiilso gyakorlohelyeken a
szakiranyu elméleti és gyakorlati ismeretek alkalmazasanak és a szakmai
ismeretek elmélyitésének értékelése az alapvetd cél, formalo jelleggel; az
értekelés — az intézeti tanszékek 4ltal Osszedllitott szempontok szerint — a
gyakorlohelyek vezetdinek a feladata, amely érdemjegy nélkiil torténik, de
»hem felelt meg” mindsités esetén a hallgatok a gyakorlatért jard kreditpontot
nem kaphatjak meg és ebbdl adédoan zarovizsgara sem bocsathatok,

» a kritérium kovetelmény”-ként  teljesitendé targyak (laboratoriumi
gyakorlatok, nem egybefliggd szakmai, tanlizemi gyakorlatok, projektek,
testnevelés) esetén az értékelés (azaz a teljesités igazolasa kreditpont nélkiil)
alairassal, alapvetden ugyancsak a manualis feladatok végrehajtasat mindsitik.

A hallgatoi értékelés koziil kiilon kiemelend6 a zardvizsga, mind tartalmi, mind pedig
formai (pl. prezentdcios gyakorlat alkalmazasa) vonatkozasokban. A zdrdvizsga
tételsora a tanult ismereteket komplex formédban kéri szamon ¢€s a hallgatoknak 4-8 f6s
bizottsag el6tt, kell szdmot adniuk a tudasukrél. A vizsgabizottsag elndke fels6éfoki
végzettséggel rendelkezd, az adott szakteriileten kdzismert €s elismert szakember, aki
elnoki feladatdit a Szakmai Tandcsadd Testililetek tamogatd javaslatival és a
kari/dékani tandcs hatarozata alapjan lathatja el. A zardvizsgdk elndkei — a Karok
vezetésének felkérésére — az érdemjegyeken tulmenden szdoveges értékelést is
készitenek. A zardvizsgakat kovetden az oktatok is értékelik a tapasztalatokat és
esetenként ennek alapjan mind a tételek, mind pedig a szdmonkérési modszerek
tekintetében a sziikséges intézkedéseket torekszenek érvényesiteni.
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A zardvizsga szinvonalat jelentds mértékben emeli az utolsé féléves szakmai
gyakorlat. Kiilonosen észrevehetd a hallgatdo szobeli vizsga készségeikben torténd
elérelépés.

A zardvizsga bizottsagok elnokei ¢€s kiilso tagjai 0sszességében jo véleménnyel vannak
a hallgatok felkésziiltségérol. Ez azért fontos, mivel a munkaerdpiac visszajelzései
kozvetleniil tiikkrozédnek a véleményekben. Szinte mindenki elismeri a szakdolgozatok
sikeres, korszerli, gyakorlatorientalt témavalasztdsat és Osszességében jO szinvonalu
feldolgozasat. A zardvizsgakérdéseket altalaban korszertinek, megfelelének tartjak
(bar néhanyan azt is jelezték — pl. a KKFK-on, PSZFK-on -, hogy esetenként tul
altalanosak, elméletiek és kevés hangsulyt kapnak a gyakorlati ismeretek pl. a
Nemzetk6zi menedzsment ¢és a Nemzetkdzi Média szakirdnyon, ezért az
aktualizalasuk esedékes). Tobben kiemelték, hogy jo a hallgatok problémalatasa,
lényegkiemelése, 6nalldo véleményalkotdsa, de néhanyszor érzékelhetd a tananyag
sematikus visszamondasa, elemzd — értékeld készség stb. hianya is. A zardvizsgan a
hallgatok nagy tobbsége jol szerepelt, kevés azok szdma, akik valamilyen okbdl — de a
PSZFK-on sajnalatosan ndvekvo volt — sikertelen vizsgat tettek szama.

A zardvizsga bizottsagok tagjai a vizsgaszervezést jonak tartjadk (bar a KKFK-on
felvetodott, hogy a szakdolgozati szinopszisokat, véleményeket, kérdéssorokat joval a
vizsgak eldtt ismerhessék meg stb.).

A 2006. 8szi zardvizsgajan végzett hallgatok részére a sok éves fejlesztések révén elsd
alkalommal — kotelezéen — ebben az évben keriilt kinyomtatasra az EU altal
bevezetésre keriilt Europass részeként az oklevélmelléklet, az Un. ,Diploma
Supplement”. A DS a fels6oktatasban szerzett képesitést igazolo oklevél
mellékleteként angol és magyar nyelven késziil, részletes és targyszeri informaciot
tartalmaz az oklevél tulajdonosa altal folytatott és sikeresen befejezett tanulmanyok
jellegérdl, szintjérdl, tartalmardl, az intézményrdl és ez altal segitséget nyujt az
elismeréshez kiilfoldon. Az OKM tamogatasaval kialakitott, szabvanyositott
dokumentummal a hallgatok kiilfoldi tovabbtanuldasat, munkavallaldsat lehet
megkonnyiteni.

Az intézmény jelentds segitséget nyujt hallgatoinak az elhelyezkedésben, amely
el0szor a szakmai gyakorlatok megszervezésekor az ajanlott piaci és kozszektorbeli
cégek Osszegylijtésével torténik. Az itt megszerzett munkatapasztalat hozzéjarul a
megfeleld allas megtalalasdhoz. A Fodiskolan végzett hallgatokat a folyamatosan
megujitott alumni rendszer segitségével igyekeznek a karok figyelemmel kisérni és
az intézmény latokorében tartani. A frissen végzettek elhelyezkedését is segitik a
volt hallgatok altal vezetett cégek megkeresései. Az intézmény honlapjan naprakész
frissitéssel teszi kozz¢ a hallgatok és frissen végzettek szdmara az allaslehetdségeket.

2.1.2.10. Az oktatasi tevékenység szinvonala

A BGF-en — els6sorban a végzett hallgatok és a munkaltatoik véleménye szerint — az
oktatas szinvonala j6 ¢€s korszerli, s igy a végzettek tudasszintje biztatd a
szakképesitésiiknek megfeleld feladatok elvégzéséhez. Ehhez hozzdsegit
» amodern tanterv, képzési program, idészerli tananyag-, tansegédlet stb. ellatas,
» ahalad6 kovetelményeket kielégito oktatoi tevékenység végzés,
» a sokféle mindségértékelési felmérés (pl. megelégedettségi vizsgalatok,
hallgatéi — oktatéi — munkaltatoi megkérdezések, foiskolat végzettek
palyakdvetései stb.) elemzés,
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» az oktatasi tevékenység eredményeinek megtargyalasa — az oktatasi szervezeti
egységek beszamoloi alapjan — a kiilonboz6 vezetdi testiileti tiléseken stb.

Az oktatasi tevékenység szinvonaldnak tovabbi novelését mérsékli, hogy egyre
gvengébb alapképzettségii hallgatok jomnek tanulni a foiskoldra (ami valosziniileg
Osszefligg a hagyomanyos felvételi rendszer megsziintetésével, a felvételi keretszamok
magas szinten tartdsdval, a tudédsszint — kiilonésen az idegen nyelvi — nagy
kiilonbozoségeivel stb.), a hallgatok szakmai motivaltsaigdnak mérséklédésével,
esetenként a szorgalom-, az 6nmiivelés hianyaval. Nem hagyhaté figyelmen kiviil a
képzési idokeret — kontaktoraszam — csokkentés, a szakmai kovetelmények
novekedése stb. sem. Ezért az oktatok kiemelt figyelmet forditanak

» az oktatasi anyag differencialtabb feldolgozasara, kozreadasara,

» a nagyszamu konzultdcios lehetdségek, vizsgakurzusokra valo felkészitések
stb. biztositasara (pl. e-learninges tananyagok kozreadasa, tanulasvezérlok
alkalmazasa stb.),

» folyamatosabb szamonkérésekre (,hazi” feladatok adéasara, szimulacios
jatékok Osszedllitasara, esettanulmanyok készitésére, €vkozi dolgozatok
megirattatdsara, irasbeli képességek fejlesztésére, internetes példatarak-,
vizsgaanyagok mind szélesebb korii elterjesztésére stb.),

» tandrdkon vald részvételi kotelezettségek  serkentésére  (gyakorlati
foglalkozasokon kis eldaddsok megtartdsa, vitaja, kiértékelése stb.),

» a tanulas szinterének kibovitésére (konyvtarak, laboratériumok fokozottabb
igénybevételének késztetése).

Az oktatdi erofeszitések ellenére — a szakmai kovetelmények érvényesitése, a
lecsokkentett oktatasi idokeret miatt is — a sikertelen vizsgak aranya tulzottan magas
néhany tantargybodl (pl. szamvitel, pénziigy, gazdasagi matematika, operaciokutatas,
szakmai idegen nyelv stb.) a hallgatésag novekvd része nem tudja a tervezett
idopontban atvenni a diplomajat. A végzett hallgatok I1étszam adatait —
tagozatonként és szakonként —a 2005. — 2006. évekre a 2/9 sz. tablazat tartalmazza.

Az oktatas és a vizsgaztatds magas szinvonala, a jo mindség az alapfeltétele a térségen
beliili bizalomnak, a mobilitdsnak, a diplomak Osszevethetdségének €s az oktatasi
programok, illetve felsdoktatdsi intézmények vonzova tételének nemzetkozi
vonatkozasban. Mivel napjainkban az oktatdsi intézményeknek is szembe kell nézniiik
azzal a ténnyel, hogy az oktatdsi piacon ndovekvd verseny van a hallgatok
megszerzéséért, — a szabad intézményvalasztas és a kreditrendszer bevezetése a
hallgat6, azaz a fogyasztd kezébe adja a vélasztas lehetdségét — az intézményeknek
fokozottan figyelniiik kell arra, hogy képzési kindlatuk és az intézményben folyo
oktatds mindsége, mennyire esik egybe a hallgatoi/fogyasztoi igényekkel ¢és
sziikségletekkel.

A tapasztalatok egyértelmiien jelzik, hogy ma mar csupan a hirnévre tamaszkodni nem
elég. Ahhoz, hogy a BGF jo hirnevét tovabbra is fenn lehessen tartani, sziikség van a
hallgatokkal valé nagyobb torddésre és odafigyelésre. Ennek érdekében igyekezett a
foiskola  menedzsment  vilagosan  megfogalmazni a  képzések  céljait,
kovetelményrendszereit, meghatarozni a felhasznalandé anyagokat, a modszereket és a
szamonkérés korszeri modjat stb. A hallgatok adminisztrativ ligyeinek intézését is
felgyorsitotta a fOiskola. A tanulmdnyi {igyfélrendszer is jobban mikddik:
szamottevoen csOkkent a sorban allas, a hallgatok tligyeivel a tanulmanyi eléadok
nyugodtabb koriilmények kozott tudnak foglalkozni, kevesebb az idegeskedés, az
elégedetlen hallgato €s a frusztralt tanulmanyi eléado.
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Mivel a hallgaték az elsddleges fogyasztok, az intézménynek biztositania kell, hogy
elsdsorban az ¢ igényeik ¢és sziikségleteik érvényesiiljenek. Ennek érdekében a
foiskola munkatarsai torekszenek nyomon kovetni a valtozo igényeket és a hallgatokat
partnerként kezelni. Mind szélesebb korben megfigyelhetd, hogy a hallgatok ndvekvd
része most mar nem csak alanya az oktatadsnak, hanem aktivan részt vesz a képzés
tartalmanak meghatarozasaban és a tanitasi-tanulasi folyamat kialakitasdban. Jelenleg
még talan inkabb a hallgatd része dominal ennek a kettds szerepnek, de a valtozasi
folyamatok felgyorsulasaval a szerep valtozik, és feler6sodik az ,,ligyfél” oldal is, azaz
a hallgatébol egyre inkabb iigyfél lesz, aki igényt tart arra, hogy véleményét és
kivansagait meghallgassdk azokat ténylegesen, vegyék figyelembe az oktatési
intézmények.

2.1.2.11. A hallgatéi mobilitas

A hallgatéi mobilitas — a fOiskolai menedzsment torekvésére — tovabb boviilt a
beszamolasi id6szakban és kiilonosen a KVIFK, valamint a KKFK értékes szervezd
tevékenysége eredményeként soksziniivé és eredményessé valt, az idegen nyelvil
képzésekre alapozottan (gyakorlatilag az Europai Unié valamennyi orszagaval és
amerikai, 4zsiai kontinens tobb orszagéaval van €16 kapcsolat). A hallgatéi mobilitasi
programokon résztvevok 1étszamat — karonkénti bontasban a kovetkezd Osszeallitas

szemlélteti:
adatok fGben
BGF KKFK KVIFK PSZFK
Megnevezés 2005/2006 | 2006/2007. | 2005/2006 | 2006/2007. | 2005/2006 | 2006/2007. | 2005/2006 | 2006/2007.

tanév Il tanév I. tanév Il tanév 1. tanév Il. tanév I. tanév Il. tanév I.
félévében | félévében | félévében | félévében | félévében | félévében | félévében | félévében

Kulféldon részképzésben résztvevd

létszama

R 81 117 46 67 23 42 12 8
magyar hallgatok Iétszama
Teljes I’dejl’,l kepzesre fogadott kilfoldi 44 32 0 0 44 32 0 0
hallgaték létszama
Részképzésre fogadott kulfoldi hallgatok 54 52 54 52 0 0 0 0

Kiilfoldre — részképzésre — a Fdiskolanal a 2005/2006. tanév II. félévében 81, a
2006/2007. tanév 1. félévében 117 6 utazott (ebbdl a KKFK-rol 46, ill. 67 {6 és a
KVIFK-r6l 23, ill. 42 £6, a PSZFK-r6l 12 ill. 8 6 hallgaté utazott ki).

A beszamolasi idészakban a KKFK-n 129 hallgaté palyazott Erasmus 6sztondijra.
Sikeres palyazata 92 hallgatonak volt. Az Erasmus Osztondijat elnyert hallgatok
koziil 25 hallgato kiutazas eldtt visszalépett, ezért osszesen 2006. évben 67 hallgato
utazott Erasmus Osztondijjal kiilfoldi részképzésre. A hallgatok kiilfoldon végzett
tanulmanyait az intézmény beszamitja. Csak olyan esetekben nem lehet a kiilfoldi
partnerintézménynél végzett tanulmanyokat beszadmitani, ha a hallgatonak nem
sikeril a tanulmédnyi kovetelményeket teljesitenie. A részképzésre kiutazd
hallgatoknak nem kell kiilonbozeti vizsgakat teljesiteniiik hazajovetelkor, azonban
eléfordul, hogy vizsgazniuk kell a kotelezden eldirt tantargyakbol, amelyeket nem
all modjukban teljesiteni a partnerintézményben. A hallgatok kiutazas elétt az
érintett tanszék vezetdjével megallapodnak, hogy hogyan tudjak teljesiteni az eldirt
tanulmanyi kdvetelményeket mikozben kiilfoldon, folytattak tanulmanyokat.

A KVIFK hallgatéi koziil az Erasmus program keretében a 2005/2006. tanév II.
félévében 23, a 2006/2007. tanév 1. félévében 42 hallgatonak nyilt lehetdsége féléves
részképzésre az Unid valamelyik orszagaban. A kint szerzett Uj ismereteket,
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tapasztalatokat illetden rendkiviil kedvezdek az elért eredmények. Sikeriilt egységes
rendszert kialakitani a kiilfoldon megszerzett kreditek beszamitasa és a sziikséges
hazai kiilonbozeti vizsgak vonatkozasaban.

A foiskolai hallgatok kiilfoldi részképzésének masik alapveté formaja az, hogy a
képzés szerves részét képezd féléves szakmai gyakorlatot a fogadd orszag
valamelyik vallalatanal (pl. szalloda, vendéglatd egység, stb.) teljesitik. A kiilfoldi
tanulmanyoknak ez a form4ja, ha lehet még hasznosabbnak bizonyul, mint
valamelyik kilfoldi felséoktatasi intézményben teljesitett szemeszter. Ez esetben
ugyanis az iizleti életben szereznek komplex tapasztalatokat, 1j ismereteket,
kompetencidkra tesznek szert a hazaitdl eltérd, de késobbi szakmai palyafutasuk
soran jol hasznosithato koriilmények kozott. Ezeknek a gyakorlatoknak a hatdsfokéat
jol jelzi, hogy meglehetdsen gyakran (kiilondsen az USA-ban végzett munka
esetében) a fogado vallalat igénye alapjan, a hallgatok egy része passziv félévet is
vallalva egy évre hosszabbitja meg kinti munkdjat. A 2006. évi beszamolasi
idészakban a KVIFK nappali tagozatos hallgat6éi koziil az eléirt szakmai
gyakorlatot oOsszesen 175 f6 teljesitette kiilfoldon, mégpedig a kovetkezd
megoszlasban:

» a magyar nyelven tanuld nappali tagozatos idegenforgalmi szakos hallgatok
koziil az elmult évben 30 6 volt az Egyesiilt Allamokban, tébbnyire egy
évre meghosszabbitott szakmai gyakorlaton, az Uni6 kiilonb6z6 orszagaiban
46 hallgatod, tovabbi mas orszagokban (Mexiko, Ausztralia stb.) pedig 5 0.

» avendéglato szakosok kozill az Unid kiilonbozd orszagaiban 9, az Egyesiilt
Allamokban 8 hallgato volt fél, vagy hosszabbitas esetén egyéves kotelezd
szakmai gyakorlaton.

» az angol nyelven folyo képzés hallgatoi koziil 40 {6 teljesitette kiilfoldon
szakmai gyakorlatat; koziilik 22 hallgaté az Unid valamelyik orszagaban,
11 f6 az USA-ban ¢és tovabbi 7 hallgatd mas nem unids eurodpai, illetve
azsiai orszagban volt.

» a német nyelven folyo nappali képzés hallgatoi koziil 37 £6 volt kiilfoldon
szakmai gyakorlaton, koziiliikk 20 hallgaté az Unidé valamelyik orszagaban,
17 f6 pedig az USA-ban ¢és Svijcban tett eleget féléves gyakorlati
kotelezettségének.

A beszamolasi idészakban a KKFK-on is ndtt a Leonardo program keretében a
kilfoldi szakmai gyakorlaton részt vevo hallgatok szama. A korabbi egy orszaggal
szemben most mar harom orszagba (Spanyolorszag, Franciaorszag, Nagy Britannia)
kildtek szakmai gyakorlatra hallgatot.

Az ERASMUS programban uj térekvés a hallgatoi [étszamok megharomszorozasa
2010-ig. Ehhez az EU a sziikséges pénzforrast biztositani kivanja, oly médon is,
hogy az egy fonek kotelezéen adandd minimalis tdmogatéas, ami 2005/2006-ban 200
eurd/honap volt, novekedjék a kdvetkezd években.

A kiutaz6 hallgatoi 1étszam ndvekedésének akadalya lehet a palydzok szamdnak
stagnaldsa, ami az elmult két tanévet jellemezte, valamint az, hogy a kdtelezd
képzési hozzajarulas bevezetése utan az érdeklddés visszaesése varhatd. A palyazok
tanulmanyi eredménye az utobbi években romlo tendenciat mutatott, ezért a
palyazati feltételekben engedményeket kellett tenni.

Az orszag Unio tagsaga oOta, boviilo, mélyiild nemzetkozi kapcsolatainknak és az
angol, német nyelvii képzéseinknek is koszonhetéen boviilt a KVIFK-on tanulé
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kiilfoldi  hallgatok szama. Jelentdsnek mondhaté azoknak a kiilfoldi
allampolgarsdgu didkoknak a szdma, akik teljes képzési idejii beiratkozott
hallgatoként folytatjak tanulmanyaikat KVIFK valamelyik alapszakan (itt
kivanjak megszerezni felséfoku szakképzésiiket, illetve végzettségiiket). Az elmult
évben Osszesen 107 Kkiilfoldi hallgaté tanult a KVIFK-on. Koziiliikk viszonylag
jelentds szamot képviselnek a kornyezd orszagok magyar nemzetiségii fiataljai.

A beiratkozott kiilfoldi hallgatok koziil:
» 62 6 a nappali gradualis képzésre jar a kovetkezé megoszlasban:
o akereskedelmi szak magyar nyelven folyo képzésre 11 {0,
angol nyelven folyo6 képzésre 3
német nyelvii képzésre 4 {6
o avendéglatd szak magyar nyelvii alapképzésére 10 £6
o azidegenforgalmi szak magyar anyanyelvii képzésére 17 16
angol nyelven folyo oktatasra 12 6
német nyelven pedig 5 hallgato tanul

» a tavoktatasos tagozaton 22 kiilfoldi allampolgarsagh hallgato tanul (5 f6 a
kereskedelmi, 6 f6 a vendéglato és 11 f6 az idegenforgalmi szakon),

» a fels6foku szakképzésbe 12 kiilfoldi allampolgarsagu hallgatd nyert felvételt
(4 f6 a vendéglato, 7 hallgatd az idegenforgalmi és 1 f6 a levelez6 tagozatos
kereskedelmi szakmenedzser képzésben),

» fentieken kiviil a szakoktatd szakon 1 hallgatd, a kiegészitd tanar szakon 1
{6, a mdasoddiplomas képzésben 7 {6 és az idegenforgalmi szakirdnyu
tovabbképzésben tovabbi 2 o, dsszesen tehat tovabbi 11 kiilfoldi hallgatod
folytatott tanulmanyokat.

Az intézmény részképzésre is nagyszamu kiilfoldi hallgatot fogad, amelyek dontd
tobbsége (tobb mint 90 %-uk) Erasmus 0Osztondijjal érkezett Magyarorszagra. A
beszamolasi idészakban 52 kiilfoldi hallgaté tanul a KKFK angol és francia nyelvii
képzésén. A csoportok beosztdsanal a Kar figyelt arra, hogy a kiilfoldi és a magyar
diakok vegyes csoportokban keriiljenek, ezzel is eldsegitve azt, hogy a hallgatok
els6 kézbdl szerezzenek tapasztalatokat az interkulturdlis kommunikacié terén.
Mivel a kiilfoldi hallgatok kozott szamos gyenge idegen nyelvtudassal rendelkezd
didk van, ezért a Kar kiilon magyar és angol nyelvi felkészitd csoportokat is inditott
szamukra.

A kiilfoldi hallgatoknak a beilleszkedésbe, a szallaskeresésbe, a tanulmanyi ligyek
intézésében segitséget nyujt a Kar Exchange didkszervezete. Az Exhange szervezet
tagjai folyamatosan tartjdk a kapcsolatot a hallgatokkal, segitenek eljarni a
tanszékeknél tanulmanyi Ttlgyekben, a hatosdgoknal hivatalos Ttigyekben, ¢és
kiilonbozd kulturalis programokat szerveznek a hallgatoknak.

A hallgat6i mobilités adatait a 2/8 sz. tablazat szemlélteti.

Sajnalatosan a magyar hallgatok BGF-en beliili mobilitasa (athallgatés, parhuzamos
képzés stb.) — minden torekvés ellenére — sziikkkorli. Csak valaszthato tarsadalom
tudomanyi targyak egyikében — Gazdasagtorténet — van rendszeres athallgatas (a
KKFK hallgatoi ezt a targyat a KVIFK-on hallgatjak és ott is vizsgaznak). A karok
kozotti mobilitast jelenleg még nagymértékben fékezi, hogy
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>

a hagyomanyos képzésben egyes szakokon még mindig nagy a kotelez6é orak
szama (kevés lehet6sége van a hallgatoknak a targyak szabad
megvalasztisara),

az orarendi kotottségek és az egyes karok kozotti nagy foldrajzi tavolsdgok
tobbnyire lekiizdhetetlen, akadalyozo tényezdket,

kevés jelenleg még a BGF-en beliil a karok altal kdzosen meghirdetett
tantargyaknak a szdma stb.

A karok kozotti hallgatéi mobilitast némileg ellenstlyozza az oktatok karok kozti
mobilitdsa; ezen a téren biztatobb jelenségek tapasztalhatok. Az oktatasi struktira
atalakitasa erre tdg lehetdségeket nyujt, és feltehetden az ilyen egyiittmiikodés a
karok kozott a jovoben boviilni fog.

2.1.2.12.Az integralt féiskola képzési tevékenysége

A képzési tevékenység integracidja soran a fdiskolai menedzsment a kovetkezd
teriileteken ért el kiemelked6 eredményeket a BGF karaival, kapcsolodd
tanszékeivel €s intézeteivel egylittmitkddve:

>

az alapozo elméleti és modszertani targyak kérében minden karon és szakon
egységes tananyagok kidolgozdsa ¢és bevezetése (pl. mikro- és
makrodkonémia, matematika, nemzetkézi gazdasagtan, szamvitel &s
szdmitastechnika alapjai, kdrnyezet-gazdasagtan stb.),

a tananyagok kidolgozasa, k6zos kutatasok €s palydzatok szervezése és a
kovetelmények 0sszehangolasa,

sikeres részvétel a Magyar Tudomany Napja alkalmabol rendezett
tudoményos konferencidn, tanacskozasok-, kiilonb6zd vitaféorumok stb.
megszervezese,

elkésziiltek és a 2006. évi szeptemberi bevezetésre alkalmassa valtak
valamennyi tizleti alapszak A és B moduljainak egységes, a féiskola minden
karan és szakjan érvényes tantervei,

megtortént az egyes szakok szakmai és szakirdnyi tdrgyainak
osszehangolasa (itt is kidolgozésra keriiltek a kozds tantargyi programok,
megfogalmazddtak az alapvetden egységes kovetelmények stb.),
megkezdddott a valaszthatd 1un. készségfejlesztési targyak egységes
koncepcidjanak, programjainak kidolgozasa és elsésorban ezek korében a
varhat6 athallgatési, illetve attanitasi feltételek kialakitasa,

egyes alternativan  valaszthaté  targyakbol (pl. gazdasagtorténet,
gazdasagfoldrajz) mar bevezetett gyakorlattd valt, hogy a KKFK ezt a
targyat valaszto és felvevo hallgatdi a KVIFK ordira jarnak dathallgatni stb.),
a jovot illetden igen fontos eredménynek tekinthetd a felsofoku szakképzés
korszertisitésére kiirt és elnyert HEFOP palyazat keretében a harom kar erre
vallalkoz6 oktatdinak kozosen kidolgozott elemzo-értékeld tanulmanya (az
erre éplild Uj oktatasi program, amelynek elsd kisérleti csoportjai is indultak
a 2005/2006. tanévben stb.),

az oktatdéi oOraterhelések ¢€és az egyes karok személyi igényeinek
figyelembevételével néhany targyban rendszeres gyakorlatta valt az oktatok
karok kozotti attanitasa (pl. mikro- és makrodkonomia, idegen nyelvek,
pénziigyi ismeretek stb.),

a képzés Osszehangoldsa szempontjabol bizonyara a legjelentdsebb 1épésnek
tekinthetd, hogy mar a bolognai rendszerre vald attérés elokésziileteként is,
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az alapozé targyak korében tobb targyban valamelyik karon és tanszéken
elkésziilt tananyagot (tankonyvet vagy foiskolai jegyzetet) alkalmazzak a
tobbi karon és szakon is; ugyanakkor gyakorlatilag megtorténtek a sziikséges
szervezeti és személyi dontések az egységes A-B modulok valamennyi
tananyagéanak kozos elkészitésére stb.,

» megindult — a hallgatok szempontjabdl kiillondsen fontos 1épésnek tekinthetd
— a BGF mas karain szerzett kreditek beszamitasa stb.

2.1.2.13. Koztarsasagi osztondij (a szamszaki beszamol6 10/a. sz. melléklete alapjan)

A hallgatokat Koztarsasagi osztondij cimén mintegy 26,4 MFt koltségvetési
tdmogatas illette meg a Fdiskolat. Az OKM e jogcim fedezetére 2006. évben 29 MFt-
ot bocsatott rendelkezésre, igy a maradvany-elszdmolés keretében a foiskola 2,6 MFt-
ot, befizetési kotelezettségként 2007. évben visszautal a fejezet részére. Koztarsasagi
Osztondijban, a tavaszi félévben 93 f0, mig az 6szi félévben 71 {6 részesiilt.

2.1.2.14. Egyéb osztondijak (a szamszaki beszamol6 10/a. sz. melléklete alapjan)

Bursa osztondijra tamogatasbol a Fdiskolat jogosultan 62,1 MFt illette meg a
beszamolasi iddszakban. E jogcimen 55,5 MFt-ot bocsatott a fenntart6 az intézmény
rendelkezésére. Igy a 2006. évi eldiranyzat-maradvany jovahagyasanal, a Bursa
Osztondijak fedezetére tovabbi 6,6 MFt illeti még meg a Foiskolat. Beszdmolasi
idoszakban a fOiskola minden ¢érintett hallgatd jogszabalyi kotelezettségeinek
teljesitése érdekében, - mas forrasai terhére — kifizette ezt az 6sztondij tAmogatast is.

2.1.2.15. Kollégiumi tamogatas (a szamszaki beszamol6 10/a. sz. melléklete alapjan)

Kollégiumi tamogatas cimén 152 MFt-ra volt jogosult a foéiskola a 2006. évben,
amely azonos a rendelkezésre allo Osszeggel. Kollégiumi férdhelyet a 2006. évben
2.994 hallgat6 igényelt (502 fovel kevesebb, mint a megel6z6 évben). A férdhelyek
szama — a két félév atlaga alapjan — csak 1.663 {6, s ezért 1.497 hallgatonak a fdiskola
nem tudott kollégiumi lakhatést biztositani (5/4. sz. melléklet).

A beszamolasi iddszakban Orvendetes volt az a jogszabalyi valtozas, hogy a
kollégiumi féréhelyek fenntartdsat biztositd normativ tdmogatds szeptember 1.-t6] 8
eFt/f6/ho-rol, 11,65 eFt/f6/ho-ra emelkedett.

Lakhatasi tamogatias cimén a hatdlyos eldirasok szerint a féiskola 331 MFt-ra
jogosult, amelynél mintegy 17 MFt-tal tobb a rendelkezésre allo eldiranyzat, mely
szintén a maradvany elszamolas korében keriil rendezésre. Lakhatdsi tdmogatasra
beszamolési idészakban 5.518 f6 hallgatéd volt jogosult. Lakhatasi tamogatasban 2006.
évben 2.609 {6 részesiilt (ebbdl a KKFK-on 337 6, a KVIFK-on 823 6, a PSZFK-on
1.409 16), s létszamuk 1 %-kal volt kevesebb, mint a megeléz6 évben (5/5. sz.
melléklet).

Figyelmet érdemel, hogy az intézmény kollégiumi ellatasi szintje minddssze 23%.
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2.1.2.16. Jegyzet, sport, kultura tamogatas (a szamszaki beszamolo 10/a. sz. melléklete
alapjan)

Tankonyv-jegyzettamogatas, sport, kultira cimén a 2006. évben kozel 89,7 MFt-ra
volt jogosult a foiskola, amelyhez a beszamoldsi idészakban 99,1 MFt Aallt
rendelkezésre, igy a kiilonbozetet (9,4 MFt-ot) a maradvany elszamolas keretében
rendezi az Intézmény. A normativa Osszege szeptember 1.t61 782 Ft/f6/ho6-rol 1.165
Ft/f6/hora emelkedett. A fOiskola a hallgatoknak atadja e forrast, mert az Intézmény,
2003. évben a jegyzetforgalmazas jogat konyvkiado cégnek atengedte, igy a hallgatok
tanulmanyaik elvégzéséhez sziikséges szakirodalmakat kozvetleniil a kiils6”
konyvesboltokban tudjak megvasarolni. A 2006. évben 222 0j kiadvany jelent meg a
foiskola kezdeményezésére 39-el tobb mint a megel6zo évben (2/1 melléklet).

2.1.2.17. Meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletforrasok felhasznalasa (a
szamszaki beszamolo 6. sz. melléklete alapjan)

Az 165/2006. (VIII.14.) Korm. rend. 33. § 1(a) bek. alapjan, a fOiskolan tanuld és
koltségtéritéses képzésben résztvevd hallgatok koziil a terhességi-gyermekagyi
segélyben, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tdmogatasban, vagy
gyermekgondozasi dijban (tovabbiakban: GYES-GYED) részesiilok mentesiilnek a
képzések koltségtéritésének megfizetése alol.

A hatalyos jogszabaly értelmében a féiskola ezen hallgatok utan csak a képzési és
fenntartasi normativa (képzési szintnek megfeleld) atszamitott Gsszegét kapja meg
tdmogatasként, mig a koltségtéritési dijak befizetése ennél magasabb bevételt
jelentene.

Az emlitett jogszabaly hatalybalépése az elmult években az intézménynek tobb
mint 267 MFt bevétel elmaradast okozott. A rendelkezésre 4ll6 tAmogatas Gsszege
2006. évben csak 70.000 eFt volt, jogszabaly szerint viszont az intézményt 71.903 eFt
illeti meg. A 1.903 eFt kiilonbozetet a feliigyeleti szerv a maradvany-elszamolas
keretében rendezi. A GYES-GYED-en 1év6 hallgatok altal elmaradt koltségtérités
Osszege a tamogatason feliil tovabbi 31.318 eFt a beszdmolési idészakban, mely
Osszeget egyéb bevételi forrasokbodl kellett potolni az intézménynek. Azonosulva a
kozponti oktataspolitikai torekvéssel, hogy a GYES-GYED-en 1évék tanulmanyi
,kedvét” szocialis koriilmények miatt nem lehet visszafogni, de ennek megoldasaként
az OKM-nek a teljes koltségtérités osszeget biztositani kellene a képzd intézmények
szamara.

Az OKM a hallgaték idegen-nyelvvizsgadijanak visszatéritésére 2006. évben nem
biztositott kiilon tamogatast a fdiskola részére. A Minisztérium irdnyelveinek
megfelelden a BGF is rendelkezik belsd Szabalyzattal a vizsgadijak visszafizetésére. A
Szabalyzat értelmében a jogos igénylések alapjan, kozel 11.674 eFt-ot fizetett vissza a
hallgatok részére.

A foiskola anyanyelvi lektorainak megélhetési koltségeinek fedezetére 36.000 eFt-ot
biztositott az OKM. A lektorok lakésbérleti dijara és bérjellegli kifizetések teljesitésére
az Intézmény 38.009 eFt-ot fizetett ki beszamolasi idészakban.
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2.1.3. Szakiranyu tovabbképzés

A BGF karain évek ota széles korli szakiranyu tovabbképzés folyik, de az utobbi
években csokkend eredményességgel. Ez a képzéstipus sajat bevételszerz szerepe
miatt is lényeges a fOiskola szamara. A képzéseket alapvetden a karok szervezik és
bonyolitjdk ez ideig kozponti koordindcié nélkiil. A szakirdnyll tovabbképzési
kurzusok elsésorban gyakorlati és specidlis ismeretekkel kivanjak gazdagitani a mar
fels6foku végzettséggel rendelkezd diplomas szakemberek tudasat. A tanulmanyokat
sikeresen befejez0 hallgatok szakkozgazdasz képesitést szereznek. Ez idd szerint a
KVIFK-on 8, a KKFK-on 11, a PSZFK-on 4 szakon van tovabbképzés a korabban
diplomat szerzettek részére. A BGF-en szervezett szakiranyu tovabbképzéseket a
kovetkezd Osszeallitas szemlélteti:

Szakiranyu tovabbképzési szakok Képzési hely
KVIFK | KKFK

Eurépai Uni6 szak

idegenforgalmi és szalloda vallalkozasi szak
kereskedelem menedzsment szak
kozgazdasz szakmérnok, vallalkozas szak
kiilgazdasagi pénziigyi menedzsment szak
kiilkereskedelmi iranyitas (export-import menedzsment) szak
marketingkommunikécio szak

nemzetk6zi marketing szak

nemzetkozi szallitmanyozas szak

pénziigy, vallalkozasi szak

pénziigy, ado, illeték, vam szak

piac- és kozvéleménykutatd szak

public Relations szak

reklam szak

protokoll és rendezvényszervez6
szakdiplomacia szak

szamvitel, vallalkozasi szak
tarsadalomtudomanyi és gazdasagi szakforditd és tolmacs szak
total Quality Management szak

vallalkozas és marketing szak

vendéglatd és szalloda vallalkozasi szak

2.1.3.1. A szakiranyu tovabbképzés tapasztalatai

A szakirdnyu tovabbképzésen résztvevok létszama — a foiskola szandéka ellenére — a
2006. évben tovabb csokkent, bar a meghirdetett szakképzések jo alkalmazasi
lehetdségeket garantdlnak a munkaerdpiacon. A beszdmolasi idészakban a Fdiskolan,
szakiranyu tovabbképzésen 978 {6 vett részt, amely 257 fovel (21 %-kal) kevesebb
volt, mint a megel6zé évben. A 2006. évben a PSZFK-on jelentésen (213 fével), a
KKFK-on 46 fével csokkent, a KVIFK-on l1ényegében nem valtozott (2 fével nétt) a
szakirdnyu tovabbképzésen résztvevOk létszdma. A szakirdnyl tovabbképzésen
résztvevo hallgatok 1étszamat karonként a kovetkezo diagram szemlélteti:
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A szakiranyu tovabbképzésben résztvevok létszamanak alakulasa

KFK
VIFK
SZFK

2005. oktober 2006. oktober

Szakiranyu tovabbképzésen résztvevék létszama

A beszamolasi iddszakban, a képzésben résztvevok létszama erdteljesen csokkent,
melynek f6bb okai a kdvetkezok:

» az integralt egyetemek és fOiskolak kialakitottak a sajat tovabbképzési
rendszeriiket, s mivel tobbnyire a gazdasagi teriiletet céloztak meg, ezzel
megteremtették a BGF képzési kinalatanak konkurenciajat,

» a regionalis képzéseink sok esetben alacsony pénziigyi -eltarthatosaggal
miikodtek és emiatt is vissza kellett szoritani a szakirdnyt tovabbképzést,

» az érdeklodés az 1j bolognai folyamathoz kapcsolodd mester képzések
iranyaba eltolodott stb.

2.1.3.2. Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések

KiemelkedSek a nemzetkozi szakképzések. igy pl. a PSZFK-on 2002. szeptembertl
¢és egy keresztféléves inditassal egylitt hat évfolyamon indult el szakképzés. Ennek
keretében az UNIVERSITE PARIS X. NANTERRE-i ,Nemzetkozi kis és
kozépvallalkozéas gazdalkodasi menedzsmentje” egyetemi diplomat adja a BGF-en
végzett hallgatoknak. Eddig 0sszességében 169 6 érdeklodo mellett 133 iratkozott be,
majd 69 f0 szerzett és szerezhet abszolutdriumot majd 60 f6 sikeresen megvédte
diplomajat. Sikeres a CNAM Felnéttképzési Egyetem (Parizs) kompetencia kurzus is.
A képzés egy nagyhirli francia felndttképzd egyetem és a BGF megéllapodasa alapjan
jott létre. A CNAM a ,life long learning” szellemében fejlesztette ki a kompetencia
kurzusait. Ezen a képzési kurzuson felvétel elétt eleve kikdtés a fennalld
munkaviszonyban szerzett tObb éves tapasztalat, vagy a munkanélkiilivé valas ténye.
A PSZFK az OKlJ-ban szerepld controlling asszisztens és a Controller szakképzés
képzési programjaba épitette a CNAM Controlling kompetencia kurzusat. A 2005.
januarjaban induld 17 {6s csoportbdl 2006. méjusdban 14 {6 tett sikeres vizsgat.

Nemzetkozi egylittmiikodésben hirdetett képzések a KKFK-on az 1992. évtdl a
University of Humberside Egyetemmel egyiittmiikodésben angol, az Amieni
Egyetemmel kozosen francia tagozat indult. Id6kozben a két diplomat adod angol
nyelvli képzés egylittmlikodo partnerintézménye megvaltozott, jelenleg a hollandiai
Avans Hogeschool Breda International Schollal egyiittmiitkddésben folyik az oktatas.
A képzésben részt vevo hallgatok sikeres zarovizsgat kdvetden a BGF altal kibocsatott
kozgazdéasz kiilgazdasagi szak diplomdjat, valamint a kiilfoldi partner intézmények
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diplomajat is megszerezhetik. A 2005/2006-0s tanév oOta a Jules Verne Egyetem
Master képzése is folyik Budapesten.

A PSZFK a 2005. évtdl szervezi és bonyolitja a Certified Information Systems Auditor
(CISA) képzést, melynek magyar elnevezése: Okleveles Informacio Ellendri képzeés.

A képzés keretén beliil a kovetkezd kompetencidk szerezhet6k meg:

» a végzett hallgatok képesek lesznek az informatikai audit végzésére (az
altalanosan elfogadott informatikai audit standardok ¢és iranyelveknek
megfelelden),

» amiikddési célszerliséget képesek értékelni,

» ¢értékelni tudjak az eszk6zok védelmét szolgdld biztonsagi megoldasok
hatékonysagat, valamint a miikodés folyamatossagat eldsegitdé megoldasok
biztonsagat,

» az alkalmazasi rendszerek fejlesztését, bevezetését, karbantartasat szolgalod
biztonsagi megoldasok hatékonysaganak értékelésével eldsegitik, hogy a
lehetséges iizleti kockazatok kezelhetk legyenek minimalis szinten stb.).

A képzés sikeres elvégzésérdl és a zarovizsgat tett hallgatok a kovetkezd
dokumentumokat kaphatjak:
e a BGF PSZF Kar a képzés elvégzésérol igazolast ad ki,
e akik pedig a CISA vizsgat eredményesen tették le az ISACA altal kiadott angol
nyelvili bizonyitvanyt kapnak.
A képzésben 2006-ban 39 {6 vett részt, ebbdl, eredményes vizsgat tett 26 f0.

A tapasztalatok szerint tovabb kell ndvelni a szakiranyu tovabbképzéseket a Fdiskolan
Osszhangban

» azuj torvényi szabdlyozassal (pl. a mesterképzéssel stb.),

» az idegen nyelvi kurzusok — kiils6 partnerek bevonasaval torténd -—
kiterjesztésével,

» az érdeklodok (pl. munkanélkiili diplomasok, atképzésre vallalkozok stb.)
igényét jobban kielégito ajanlatokkal,

» sajat bevetelszerzo tevékenység 0sztonzésével,

» foiskolai szervezettség — koordinacio — javitdasdaval stb.

2.1.4. Felnottképzési tevékenység

A felnottképzési tevékenység a BGF-en hosszu idészakra tekint vissza és kiilondsen a
korabbi években igen sikeres volt. Ezen beliil is kiemelten fontos teriilet

» a diplomadasok (az 1jabb diplomasok és a hagyomanyos szakiranyu
tovabbképzések résztvevoi) un. élethosszig tartd képzése,
un. OKlJ-sek tanfolyami képzése, vizsgaszervezése és lebonyolitasa,
rovid célképzési programok megszervezése és megtartasa,
torvényi és jogszabalyi valtozasokat ismerteté tanfolyamok megtartasa
(rdhangolé tanacskozasokon felmertiilé problémak konzultacidja stb.),
konyvviteli szolgaltatast végzok kotelezo tovabbképzése stb.

Y YVV

A diplomasok (az Gjabb diplomasok és a szakiranyu) tovabbképzésérél mar volt szo
az alapképzés keretében.
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Az élethosszig tanulds (life long learning) keretében széleskorli a BGF kiilonb6zd
jellegi tanfolyami képzése ¢és az ehhez kapcsolddd vizsgaszervezés (vizsgaztatas
stb.).

A Fdiskolan ez id6 szerint az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld képesitések
koziil 103 szakképesitést hirdetnek meg (szerveznek felkészitd tanfolyamokat és
szakképesitd vizsgakat). A KVIFK-on 25, a KKFK-on 14, a PSZFK 72 OKIJ-s
szakképzést gondoz (néhany szakképesitésre tobb kar is szervez oktatast és
vizsgaztatast).

A tanfolyami képzésen résztvevok 1étszama a 2006. évben csokkent. A tanfolyami —
OKIJ ¢és egyéb — képzésen a beszdmolasi idészakban 3.050 f6 vett részt, 326 fovel
kevesebb, mint a megel6zd évben. Figyelmet érdemld, hogy a KKFK-on egyéaltalan
nem volt résztvevo és a KVIFK-on is csak 63 f6 (58 fovel kevesebb, mint a megel6zo
évben), viszont a PSZFK-on 2.987 {6 tanult, 268 fovel kevesebben, mint a megel6zd
é¢vben (Budapesten 18 fével nétt, de Salgétarjdnban 66 fével, Zalaegerszegen 220
fovel csokkent a 1étszam).

Oromteli, hogy a PSZFK és a KVIFK oktatoéi tevékenyen kozremiikddnek e képzési
forméakon a résztvevd gyakorlati szakemberek tovabbképzésén és igy is, bovitették a
gazdalkodd szervezetek szakembereivel az egyiitt gondolkodast, tapasztalatcserét, s
ebben a korben is gyarapitottak a féiskola imaget. Ezzel egyidejiileg bdviilt a fdiskola
egyébként nélkiilozhetetlen forrast eredményezo6 — bevétele is.

A tanfolyami képzésen résztvevd 1étszamot és szerkezetét a kovetkezd Osszeallitas
szemlélteti:

Tanfolyami képzés 2005 — 2006. évi Gsszesitett 1étszamadatai

BGF 6sszesen
. Valtozas
Megnevezés 2005. 2006.
N , 2006/2005
oktober | oktober —
fo %

Adoétanacsado 69 76 71 110,1%
Informaciérendszer-szervez8, gazdasagi informatikus 32 23 -9 71,9%
Kbdzbeszerzési referens 691 439 -252 63,5%
Mérlegképes kdnyveld 388 437 49| 112,6%
Pénzlgyi és szamviteli szakellenér 27 0 0,0%
Pénzugyi -szamviteli Ugyintéz8 22 38 16| 172,7%
Controller 15 0 0,0%
Szamitastechnikai programozé 6 0 0,0%
Szamitégepkezeld 0 0 0

Tarsadalombiztositasi ligyintézé 0 0 0

Vendéglatéipari menedzser 55 16 -39 29,1%
Mixer 31 15 -16 48,4%
Okleveles kdnyvvizsgald 79 66 -13 83,5%
Kdzépfoku nyelvvizsgéra felkészitd tanfolyam 94 168 74| 178,7%
Borschola 35 32 -3 91,4%
ECDL vizsgara felkészitd 879 644 -235 73,3%
Koényvviteli szolgaltatast végzdk tovabbképzése 635 643 8/ 101,3%
Valutapénztaros 21 14 -7 66,7%
El6készitd, felkészitd 94 388 294 412,8%
Egyéb tanfolyamok 203 51 -152 25,1%
Tanfolyami képzésen résztvevok dsszes létszama (f6) 3376 3050 -326 90,3%
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A képzések résztvevoi és megrendeloi

» a felsOoktatdsi intézményekben (gyakran a Foéiskolan vagy a jogelod
intézményeiben) végzett és szakmai gyakorlatot szerzett volt hallgatok,
vallalkozok, menedzserek, allamhaztartasi szervezeti — Onkormanyzati stb. —
dolgozok,
munkaerd-piaci képzésben vagy atképzésben résztvevok,
palyakezddk, palyamodositok,
kis és kozépvallalkozasi munkavallalok,
kereskedelem-, az ligyvitel, kdzigazgatas stb. teriiletén dolgozok,
a felséfoktl szakiranyu tovabbképzésen végzett hallgatok (felséfoka
tanulmanyaik figyelembe vételével) stb.

VVVVY 'V

A BGF Felnéttképzési Kozpontja koordindlja, illetve harmonizélja az intézményben
folyd felndttképzési tevékenységet, ide kotddnek az irott és az elektronikus
tananyagfejlesztések, az innovacidhoz sziikséges forraskeresések. A karokon folyo
felnottképzési munka elsdsorban az oktatdsszervezésre ¢és a lebonyolitasra
koncentralodik.  Sziikséges azonban egy olyan — kari delegaltakbol és kiilsd
szakemberekbdl allo — bizottsadg kialakitasa, mely képes hatékonyan koordinalni az
operativ programokra fokuszalo belsd fejlesztési, palyazati torekvéseket, melyek a
felnottképzésre és/vagy a tartalomfejlesztésre iranyulnak.

A beszamolasi iddszak tapasztalatai azt is jelzik, hogy a folyamatosan valtozd piaci
igények azonban gyors reagalast és rugalmas oktatdsi formékat kdvetelnek. A képzési
piacon jelentkezd sajatos igényeket sajatos kinalattal lehet csak kielégiteni. Az elsd
Iépés az igények megismerése, melyet elsdsorban a munkaerdpiac szerepldi
kozvetithetnek a BGF felé. A gazdasagi ¢élet kiemelkedd szakembereit kozvetleniil is
be kell vonni a tanfolyami oktatasba is. Az egyiittmiitkodés azonban a hagyomanyos
formak (tanacsado6 testiiletek, Tamogatok Klubja, oktatisba vald bekapcsolddas)
mellett, mindkét fél részérdl elkotelezettebb kapcsolatokra kell, hogy épiiljon.

Ezért kivan a BGF — az Uj Magyarorszag program operativ programjainak (TAMOP,
HIOP) célrendszereivel Osszhangban 4all6 — hosszi tadvra sz6lo stratégiai
megdallapodasokat kotni a munkaerOpiac kiemelt szerepldivel, melyek Osztonzik a
féiskolai kutatasokat, tamogatjdk a fejlesztéseket, a kihelyezett képzéseket ¢és
szolgaljak a partnervallalatok képzési igényeinek kielégitését, valamint segitik a k6zos
palyazati fellépéseket az operativ programokban.

A munkaeré-piaci visszacsatoldsnak a kozvetlen és legbiztosabb formajat és egy
potencialis tdmogatdi kort a végzett hallgatok jelenthetnek. Ezért sziikség van egy jol
miikodd ,,alumni” rendszerre a BGF-en. A fOiskola és a munkaerdpiac kozotti
kapcsolattartds szervezett formai koziil nem nélkiilozhetd tovabb a BGF Karrier Iroda
tevékenysége sem.
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2. Kutatasi és tudomanymiivelési tevékenység
2.1. Alkalmazott kutatas

A foiskolan — foként a vezetd oktatok aktiv tevékenységének eredményeként — a 2006.
¢vben sokréti kutatasi és tudomanymiivelési tevékenység valosult meg. A BGF
profiljanak megfelelden az alkalmazott kutatast helyezi eldtérbe, foként a kovetkezd
tudomanyagak teriiletén:

gazdalkodas és szervezés tudomany,

kozgazdasagtudomany,

idegennyelv-tudomany,

matematika- és szamitastechnika tudoméany,

informatikai tudomény.

VVVYY

Orémteli, hogy a mindsitett oktatok és a féiskolai szakképzéseken kozremiikodd
magas szintl gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 szakemberek tobbsége is ezekrdl, a
tertiletekrdl kerill ki, és tevékenységiikkel kiemelten segitik az alapozd-, szakmai-,
szakiranyu képzési kovetelmények teljesitését. A foiskola oktatdi (esetenként kiilsOs
szaktekintélyek bevonasaval) jelentds K+F tevékenységet végeznek, amelynek
eredményei széles korben hasznosulnak az alkalmazott kutatdsi eredményekben és
késedelem nélkiil, szervesen beépiilnek a fdiskola oktatasi folyamataiba
(tansegédleteibe), valamint a gazdasagi-, tarsadalmi cselekvésbe. A Foiskolan
oktatokat a hazai és a nemzetkdzi kozgazdasdg- tudomdnyi, gazdasagtudomanyi,
kiilgazdasagtani, elektronikus  kereskedelmi, idegenforgalmi, pszicholdgiai,
kommunikécids, marketing, pénziigyi, informatikai, politikatudomanyi,
nyelvtudoméanyi stb. terlileteken értékes tevékenységiik alapjan elismerik,
megbecsiilik. Ez annak eredménye, hogy a féiskola oktatoi — altaldban igen intenziv
napi féiskolai feladataik mellett — sikeres tudoméanyos kutatdomunkat végeznek.

A BGF-en foly6 tudoményos tevékenység dsszhangban van
» a foiskola képzési profiljaval,
» agazdasagi és a tarsadalmi életben végbemend valtozasokkal,
» az uj kihivasokkal (pl. hazank EU-s csatlakozasaval, a kozgazdasagtudomany
alkalmazott fejlesztésével, reformjaval, a felsGoktatdsi képzési rendszer
modernizalasaval stb.).

A Foiskolan végzett kutatasi tevékenység elOsegiti

» az alkalmazott kutatas fejlesztését (mindenek el6tt a kiilonboz6 tudomanyagak
uj ismereteinek feltarasat, kimunkalasat, a Bolognai folyamathoz kapcsolodo 1j
tantervek, tanitdsi programok, tananyagok, tansegédletek stb. kifejlesztését, a
tars felsGoktatasi intézmények széles korében valo kozreadasat stb.),
a sikeres palyadzati tevékenységek megalapozottsaganak novelését,
az oktatok publikacios tevékenységének kiszélesitését (tankonyvek-, jegyzetek-
, példatarak, szakcikkek, tanulméanyok stb. hazai és kiilf6ldi megjelentetését),
az oktatok konferencidkon, kiilonbozé tandcskozasokon, tudomanyos
kozéletben stb. sikeres hazai és kiilfoldi szereplését,
a PhD képzésben résztvevokkel szembeni elvarasok teljesitését,
k6z0s mesterkurzusok alapitasat stb.

VV ¥V VY

A foiskola oktatdinak gesztoraldsaval tobb kiemelt téma — kutatasa is — néhany tobb
éve is — a mindennapos cselekvés része. Igy pl. a KVIFK-on figyelemre mélto
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2.2,

A

» a XXI. szazad gasztronémidja,
» globalizaci6 a magyar szallodaiparban és a vendéglatasban,
» Tolentis” (Szilicium volgy, Etyeki borok volgye és gasztronémiai kdzpontja,
Hungarikumok haza, Zsambék Aquaparkja stb.) program,
valamint a PSZFK Salgdtarjani Intézetében
» akis-, és kozép és nagyvallalatok helyzetének felmérése,
» az Onfenntart6 falu és faluk6zosség kozgazdasagi modellje stb.

a BGF-en a tudomanyos tevékenységet a Foiskola Tudomanyos Tanacsa szervezi,
amelynek tagjai valamennyien tudomanyos mindsitéssel rendelkeznek. A Tanacs
koordinalja, orientdlja az oktatok kutatdsi-, pdalyazati, tudomanymiivelési stb.
tevékenységét. Kiemelten segiti a Tanacs a PhD képzésen résztvevd kollegékat:
tanulmanyi szabadsdg miatti helyettesitések eldkészitése, disszertacid tervezetek
vitainak megtartasa, hazai és kiilfoldi konferencidkon valo részvételiik eldsegitése stb.
A Tanécs évente palyazatot ir ki — megjelent szakkdnyvek, szakcikkek stb. alapjan — a
Tudoményos Dij elnyeréséhez (tapasztalatok szerint ez is szamottevden noveli a
publikacios kedvet).

Az 0j kihivasok — pl. bolognai folyamatok végigvitele, mesterképzés feltételeinek
BGF-en valo megteremtése stb. — azt is jelzik, hogy intenzivebbé kell tenni a kutatoi
tevékenységet a partner nemzetkozi intézmények munkatarsainak bevonasaval is (pl.
kozos kutatasi programok eldkészitése, lebonyolitasa, interdiszciplinaris programok
erdsitése, k6zos szakmai rendezvények szervezése stb.).

A foiskola oktatoi — kutatoi-, tudoménymiiveldi tevékenységiik alapjan — széles kora
¢s hasznos tandcsadéi munkat végeznek. A szakmai tanicsadast — mind a
kormanyzati-, onkorményzati-, koltségvetési szervezetek, vallalkozasok stb. részére —
sok oktatd évek oOta sikeresen végzi. A tapasztalatok azonban azt jelzik, hogy ezek
személyes kapcsolatokon s nem intézményesitett rendszerben — valdsulnak meg.
Orvendetes viszont, hogy az igy szerzett tapasztalatok pozitiv hozadéka realizalodik
oktatasi-, kommunikacios-, palyazati stb. tevékenységilikben.

kutatasi tevékenység tamogatasa (a szamszaki beszamolé 7. sz. mellékletének
felhasznalasaval)

A f6iskola — jellegébdl adoddéan — nem tekintheti elsddleges céljanak, hogy az
alapkutatasok kozpontjai kozott tartsdk szamon. Arra azonban feltétleniil torekszik,
hogy a gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi €s a kapcsolodd szakteriileteken
folydo alkalmazott kutatasokbol orszdgosan is jelentds részt vallaljon ¢és
munkatérsainak ezekben elért eredményei késedelem nélkiil is szervesen beépiiljenek
az oktatasi folyamatba (és annak segédanyagaiba), valamint a gazdasdgi-tarsadalmi
cselekvésbe.

A kutatasi tevékenység fokusza a BGF-en az alkalmazott diszciplinaris kutatds, amely
tobb teriileten (foként az EU-s ismeretekkel) kibdviilt és megkezdddott a Bologna-
folyamathoz kapcsolodd esedékes atalakitasok tudomanyos tevékenységre is épitett
fejlesztése. Sokrétli a PhD-tanulmanyokat folytatdé oktatok tudomanyos kutatoi
tevékenysége.
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Az intézményi kutatési tevékenység

» tudomanyos célu koltségvetési tdamogatasbol,

» K+F feladatokra atvett pénzeszk6zokbol és

» Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladatra (vallalkozasok altal) biztositott
forrasbol kertil finanszirozasra.

Az OKM iltal nyujtott tudomanyos célii tamogatas, normativ kutatds dsszege 2006.
évben 5.760 eFt.

Az 1/2002. szamu rektori utasitasnak megfeleléen az OKM altal a BGF részére
megitélt 6sszeg 30 %-a kozponti alapba keriilt és 70 %-a a karoké, tudomanyos

mindsitéssel rendelkezd oktatok 1étszamanak aranyaban.

A 2006. évi normativ kutatastamogatas felhasznalasa

K& ti PSZFK
Kar 0zPONU | KKFK | KVIFK ,
keret Budapest | Salgotarjan | Zalaegerszeg
Osszeg eFt 1.717 1.684 1.264 744 106 245

A 2006. évi normativ kutatastimogatas felhasznaldsaval kiemelten végezte a
foiskola az itt miivelt diszciplindk, valamint az oktatasi gyakorlatorientaltsdg miatt
elsdsorban alkalmazott kutatas-fejlesztés idoszerti feladatainak teljesitését. A
kozpontositott keretbol 2006. év soran harom kiemelkedd feladatot tdmogatott a
vezetés:

> Stratégiak 2007 és 2013 kozott” cimmel rendezett 2006. évi konferenciat,

» a2006. évben mar negyedik alkalommal kiosztott a BGF Tudomanyos Dijakat;

a dij irdnt rendkiviil komoly érdeklddés nyilvanult meg,

» apénzjutalmat (a 2006. évben a kivalo teljesitményt nyujtd oktatok részére).
Kari szinten a évi normativ kutatastamogatasbol — rendelkezésre allo 6sszeg alacsony
mértéke miatt — kiemelkedd kutatdsi és fejlesztési feladatokat alig lehetett
megvaldsitani. A normativ kutatastdmogatas kozvetlen felhasznalasaval a karok
els6sorban a

» PhD képzésben részt vevoket tamogattak,

» oktatok konferenciakon vald részvételét segitették,

» szakkonyv és folyoirat allomanybovitést szolgaltak,

» OTDK-n val6 részvételt tamogattak.

Az OKM rendelkezésre bocsatott — 5.760 eFt — Osszegbdl 220 eFt maradt meg a
beszamolasi idészakban, mely Osszeget az emlitett jogcimek koziil a PhD hallgatok
tdmogatasara tartalékolt az intézmény (ennek vérhatod kifizetése 2007. 1. félévében
lesz).

A K+F feladatra a Foiskolanak beszamolasi idoszakban tovabbi 99.982 eFt —
normativ kutatason feliil — 6sszeg 4allt rendelkezésre:

-  MTA OTKA tdmogatas 3.800 eFt
K+F feladatra palyazati forrdsokbol:

- HEFOP palyazat 27.345 eFt
- Leonardo Referenc

Material projekt 11.309 eFt
- ROP palyazat 42.042 eFt
- IICE palyazat 1.459 eFt
- Erasmus Proguc 3.501 eFt
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Egyéb, kiilsé megrendelésre és K+F tevékenység 6sztonzésére nyujtott timogatasok:

- EGMOND Hungary Kft. 4.240 eFt
- ExxonMobile- TDK kiilondjij 714 eFt
- Didk Bonusz 1.379 eFt

A 2005. évi eldiranyzat-maradvany ¢és koltségvetési kiegészités — 4.193 eFt — teljes
egésze beszamolasi idészakban felhasznaldsra kertilt.

A sajat bevételekbdl finanszirozott K+F tevékenységek sordn a kovetkezd
felhasznalasokat teljesitette a foiskola:
» arendelkezésre allo palyazati forrasokbol 78.471 eFt keriilt kifizetésre,
» kiils6 megrendelésre végzett K+F feladat ellenértékére 5.067 eFt kertilt
kiegyenlitésre.

A pénziigyi forrasok felhasznalasaval a BGF jelentds innovacidkat valdsitott meg,
ezeket kidolgozta ¢és az eredmények piacképes oktatasi formaban jelentek meg (pl. a
Bologna-folyamatnak megfeleld ij BSc-szakok alapitasa és inditasa, paradigmavaltas
az FSz képzésben, aktiv részvétel a Belvarosi Térségi Integralt Szakképz6 Kozponttal
(tovabbiakban: BETISZK), e-learning rendszerek kidolgozédsa és bevezetése stb.) A
jelentds innovaciok hatékony megvaldsitasaban a BGF-nek domindns tudés transzfer
szerepe volt és jelenleg is meghatarozo szerepet tolt be.

2.3. Publikacios tevékenység

A Foiskolan — elsOsorban az oktatok altal — végzett folyamatos alkoto tevékenység
kiemelt teriilete a publikaciés tevékenység. A BGF-en miivelt és oktatott
tudomanyagak tobbségének alapvetd jellemzdéje a folyamatos valtozds, tartalmi
megujulds. Ezért az itt dolgozo oktatok szdmara elsdsorban a tantervek, programok,
tananyagok ¢és segédleteik stb. fejlesztése nemcsak szakmai lehetéség, hanem alapvetd
elvaras is, amit a korszerli-, j0 szinvonalu-, gyakorlatias stb. — az un. j6 mindségl
képzési tevékenységet kovetel meg. Ezt jol reprezentdljak a kiilonb6zd kiadvanyok
(magyarul és idegen nyelven), amelyek széles korben — oktatasi intézményekben,
gyakorlati szakteriileteken dolgozdok korében, szakmai tudomanyos kdzegekben stb. —
ismertek és felhasznaltak. A publikalt konyvek, szakcikkek, tanulmanyok stb. szdma —
a kutatasok eredményei — a féiskola méretéhez képest jelentésnek mondhato.

A 2006. évben a fdiskolai szintli szellemi miihelyek (intézetek, tanszékek stb.)
tobbségében intenziv munka folyt, oktatdéinak kozremuikodésével a korszerii és
iddszerli oktatasi kovetelmények Osszehangoldsdra, kozos és a kari specidlis
tananyagok kidolgozasara. A korszerii tananyagellatdsban meghatarozo tényezd volt
az oktatas tartalmi korszeriisitése (a nagyrészt kozos munkaval végzett modernizalt
tematikdk, oktatasi programok, szerzoi kéziratok), amely 6sszhangban valosult meg a
kreditalapu mintatanterv és az uj képzési rendszer kovetelményeivel.

Foként vezetd — ,rutinosabb” — oktatok kutatdi és tudomanyos tevékenysége
eredményeként tovabb javult a hallgatok korszeri tananyag (tankonyv, szakkonyv,
jegyzet, példatar, esettanulmany) ellatasa, az 0j felsdoktatasi struktirdnak megfeleld
program elokészités, célszerii oktatasi ismeretkor kifejlesztés stb.
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A hallgatok jelenleg nagyrészt a féiskola oktatdi altal készitett korszerii tananyagokbol
tanulnak és vizsgaznak. A tananyagok tobbsége kiils6 kiadok és nyomdak (PERFEKT,
SALDO, NEMZETI TANKONYVKIADO, UNIO, HVG-ORAC stb.) gondozésdban
jelenik meg, s ez altal hasznaljadk a gyakorlati munkahelyeken dolgozok és mas
felsGoktatasi intézmények tandrai is.

A 2006. évben 383 db, kiadvany jelent meg, ebbdl 222 db az 1;:
- 15 tankonyv,
- 34 szakkonyv,
- 67 foiskolai jegyzet,
- 10 példatar,
- 6 esettanulmany, mtihelytanulmany,
- 90 egyéb kiadvany (CD, videokazetta stb.)

A KKFK gondozasaban 55, a KVIFK kozremiikodésével 5, a PSZFK szervezésével
162 1j kiadvany jelent meg 2006. évben. A 2005-2006. évi kiadvanyok Osszesitett
adatait a 2/1 és 2/2. sz. mellékletek tartalmazzak.

A tapasztalatok alapjan sziikséges altalanossd tenni — a tananyagok megjelentetése
elott — az uj kiadvanyok munkahelyi vitajat.

A foiskolai vezetés dontésének megfelelden tovabb folytatodott egy olyan szakkonyv
sorozat megjelentetése (munka neve: BGF konyvek), amely azokon a teriileteken
keriil kiadasra, amelyek azonosak a fOiskola mindhdrom karan, illetéleg a bolognai
folyamat utan tobb felsdoktatasi intézménynél is. Az 0j konyveket tobbségében a
harom karon dolgozé — az egyes szellemi mithelyekbdl 4ll6 — kollektivak készitik eld
és tobbségében orszagos felhasznalasra is keriilnek. Orvendetes, hogy a nyomtatott
tananyagok mellett egyre nagyobb szerepet kapnak — foként a tavoktatdsban — az
elektronikus médiumok (Internet, videokazettdk, CD lemezek és hangkazettdk). A
2006. évben BGF szerzdi altal megirt (és a kiadok altal megjelentetett) kiadvanyok
jegyzékeét, cimét (2/2. sz. melléklet) tartalmazza.

A Karok, intézetek ¢és a szaktanszékek oktatéi a szakma kivald képviseldi, akik
orszagos ¢és nemzetkozi szervezetek tagjai, illetve vezetd képviseldi is egyben. Ennek
megfelelden, mind a szakmai eldadasok ¢és képzések, mind a folydiratokban,
szaklapokban stb. megjelend publikaciok (szakcikkek, tanulmanyok stb.) konstruktiv
rédhatassal vannak a jové szakembereinek képzésére ¢€s gazdalkodd szervezeteknél
foglalkoztatott munkatarsak cselekedeteire.

A KKFK gondozasaban rendszeresen megjelenik az EU Working Papers kiadvany,
amelyben magyar nyelven kiviil angol, német, francia, spanyol nyelven jelennek meg
tanulmanyok, az EU, ill. Magyarorszdg és az EU kapcsolati stb. témakorben. A
KKFK Szakmai Fiizetekbol évente egy szam jelenik meg. Ebben a fdiskola oktatoi
¢és egyes hallgatoi adhatjak kozre kutatasi eredményeiket (mind a gazdasag, mind a
nyelvtudoméanyok korébol).

A publikacios listak jelzése szerint a kiadvanyok 85-90 %-a hazai megjelentetésii és
10-15 %-a kiilfoldi. E szerint — adottsagukhoz mérve is — szamottevoek a foiskola
oktat6i altal irt és a kiilfoldon megjelentetett publikaciok, amelyek gyakran a BGF-el
kooperald felsdoktatasi intézményekben hasznosulnak, illetve rangos nemzetkozi
konferenciak kotetében szerepelnek.
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2.4, Palyazati tevékenység

A féiskolai menedzsment a 2006. évben is szorgalmazta a féallast dolgozok kutatasi-,
oktatasi stb. produktumainak hasznositdsat az intézmény palyazati tevékenységében.
Kiemelt figyelmet forditott a vezetés

a palyazati stratégia kidolgozasara,

a j6 szinvonala palydzatok elkészitésére,

az elnyert palyazatok megvalositasara,

palyazati forrasok fegyelmezett és raciondlis felhasznaldsdra, elszamolasara,

a palyazati tevékenység eredményeinek értékelésére, ellenorzésére stb.

YVYVYVYV

A BGF alapvet6 szervezeti egységei Osszefogottan konzorciumban, vagy onalléan
palyaztak ¢s igy a fOiskola a beszdmolési iddszakban 37 palyazatot adott be, illetve
kiildott el az illetékes szervezetekhez (sajnalatosan 33 db-al kevesebbet, mint a

megel6zd évben). Az eddigi tijékoztatds szerint a nyertes pdlyazatok szama 2006.
évben 20 db.

A 2005. és a 2006. év palyazati tevékenységérdl — a foiskola egészére és az alapvetd
szervezeti egységeire vonatkozdan — a kovetkezd 0Osszedllitas és diagram nyujt

tajékoztatast.
. KKFK KVIFK PSZFK Rektoratus BGF 6sszesen Valtozas
Megnevezés o
2005. év | 2006.év | 2005.év | 2006.év | 2005.év | 2006.év | 2005.év | 2006.év | 2005.év | 2006. év %-a

Megpalyazott tamogatas 6 g 86 206 98 379 22084 17291 376 086 55553| 251165| 142340 735541| 313563 43%
- ebbél hazai 59 014 44 530 19193 17 291 307 078 50 301 102 498 12 000 487 783 124 122 25%
- ebbdl klfoldi 27192 53 849 2891 69 008 5252 148667 130340 247758| 189441 76%
Elnyert palyazati tamogatas 6 57 894 66 888 0 10494 146173 24110 107 810 91338 311877| 192830 62%
- ebbél hazai 32052 27 467 10 494 123 855 18 858 30 000 7 800 185 907 64 619 35%
- ebbdl kilfoldi 25842 39 421 22318 5252 77 810 83538 125970| 128211 102%
Adott évben f alt palyazati tamogatas 6 gl 50 225 67725 0 200 1190713 58 409 5000 7000 1245938| 133334 1%
- ebbél hazai 26 018 28 871 200 300 234 53 157 5000 7 000 331252 89 228 27%
- ebbdl kiilfoldi 24 207 38 854 890 479 5252 914 686 44 106 5%
K+F témara megpalyazott 6sszeg 4250 14 510 0 0| 95 15614 71000 0 75345 30 124 40%
- ebbél hazai 4250 14 510 95 4 305 71000 75 345 18 815 25%
- ebbél kulfoldi 0 11 309 0 11309

A megpalyazott és elnyert tamogatasok, karonként

eFt
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KKFK Rektoratus

A Fdiskolan a 2006. évben a megpalyazott tamogatasok 6sszege 314 MFt (ebbdl
hazai 124 MFt, kiilfoldi 189 MFt) volt, amely sajnos mintegy 421 MFt-tal kevesebb a
megeldzd évinél és 1ényegesen kisebb a valos sziikségleteknél. A KKFK-n nétt (12
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MFt-tal) csak az el6z6 évhez képest a palyéazati tdimogatas 0sszege, de a tobbi alapvetd
szervezeti egységeknél viszont csdkkent (a PSZFK-on 320 MFt-tal, a Rektoratuson
109 MFt-tal).

A beszamolasi idészakban az elnyert palyadzati tAmogatas Osszege 193 MFt volt, a
megel6z6 évinek csak 62 %-a. (Ez nem a dinamizmus csokkenésével, hanem a
palyazati lehetOségek visszaesésével magyarazhato.) A 2006. évben a palyazati
forrasokbol 133 MFt volt a felhasznalas 0sszege.

A foiskola altal beadott és nyertes palyazatok jegyzékét — alapvetd szervezeti
egységenként részletezéssel — a 2/4 és a 2/5 sz. mellékletek tartalmazzak.

A beadott palyazatok f6bb céljuk szerint a kovetkezo:

a felndttképzés korszertsitése,

a kozgazdasz hallgatok szakmai és kommunikdcios képességeinek fejlesztése,
humanerdforras adottsagok (tananyag ellatas-fejlesztés) javitasa,

multimédia-, e-learing, konyvtar stb. fejlesztése,

a tudaskozpont és felnottképzési halozat bovitése,

a kommunikdacios-, szakmai-, idegen nyelvi képességek fejlesztése (hallgatok
¢s oktatok részére),

kollégiumokban folyo szakmai, kulturalis, sport stb. programok tamogatasa,
hatranyos helyzetii hallgatok kiegészito jellegii tamogatdsa stb.

VV VVVVVY

A palyézati tevékenység eredményeként megvalositott (megvaldosuld) fejlesztésekrol
a B rész 3.6 alattiak adnak tajékoztatast.

A projektek pénziigyi, adminisztracids és eljarasi rendjének biztositdsa, a partnerek
folyamatos tdjékoztatasa, formanyomtatvanyok szolgaltatasa, részcélok korrigalasa
nagy probara teszi a féiskolai menedzsmentet és a hivatalokat a palyazati, és pénziigyi
feltételrendszer tuldimenzionaltsaga ¢és felesleges bonyolultsiga miatt. A
kozbeszerzési €és pénziigyi eljarasi szabalyok és dontésmechanizmusok szertedgazo
szabalyrendszere folytdn nehéz a monitoring ¢és a pénziigyi ellenérzés hatariddit
tartani, €s a tulméretezett adminisztraciot elvégezni.

2.5. Konferenciak és szakmai rendezvények
2.5.1. Konferenciakon valo részvétel és rendezés

A BGF dolgozdinak oktatdsi-, tudomanyos stb. tevékenysége jol hasznosult a
beszamolasi idoszakban a hazai és a nemzetkozi (kiilfoldi) konferenciakon szakmai
rendezvényeken is. Tobb szaz tudomanyos tanacskozéason (konferencian) vettek részt a
BGF munkatarsai. A részvétel biztositasa sziikds pénziigyi adottsagok miatt nem volt
problémamentes, de széles korben eredményes és hasznos volt. A részvétel mintegy 90
%-ban eldadast vagy felkért hozzaszoladst — gyakran idegen nyelven — is magaba
foglalt, és a szakrendezvények tapasztalatait Osszegezé kiadvanyok a kollegak
véleményét, allasfoglalasat, javaslatait is kozreadtdk (mintegy 60-80 esetben szakcikk
¢s mas publikaciok kozreadasat is jelentették).

A BGF oktatéi tobb kiilfoldi o6sztondijat nyertek el, tilnyomoérészt OECD-
orszagokban. Az 0Osztondijak kozel kétharmada szakmai tananyagok fejlesztését,
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nyelvoktatdsi ¢és moddszertani célt szolgéalt (foként angol, francia, német
nyelvteriileten). A célorszagban szerzett tapasztalatok kozvetleniil is hasznosultak:
tanulmanyutak résztvevéi szakpublikdciokban és tudomanyos fokozathoz vezetd
disszertaciokban is felhasznaltak azokat.

A BGF 2006. évben is megrendezte az évente szokdsos Tudomanyos
Konferenciajat; a Magyar Tudomany Napja 2006. tiszteletére (2006. november 9-10.)
Az integracid jegyében, koordinaltan, a Karok kozds részvételével tortént meg a
rendezvény megszervezése, amelyen nemcsak vezetd oktatok, hanem a tudomanyos
képzésben résztvevo fiatal oktatok és hallgatok is helyet kaptak, tudomanyos
eredményeik alldsdnak bemutatdsara.

Mint az orszag legnagyobb és szakmailag legelismertebb fOiskoldja, ezzel a
rendezvénnyel is igyekezett a fOiskola az itt végzett, illetve a képzésben 1évd
hallgatoink szakmai vilagra 1atasat béviteni. A 2006. évi konferencia vezérgondolata:
Htratégiak 2007 és 2013 kozott” A Konferenciat a KVIFK szervezte, nagyon
sikeresen bonyolitotta, a Marko utcai épiiletben.

A Konferencian €s a 9 szekcioban (Idegen nyelv és kommunikacio, Kereskedelem és
Marketing, Kommunikacié é¢s média, Kdzgazdasagtan és modszertan, Menedzsment és
emberi eréforras, Nemzetkozi gazdalkodas, Pénziigy ¢és szamvitel, Turizmus —
vendéglatas, Uzleti szakoktatd és pedagogia) 165 eldadas, korreferatum, hozzaszolas
stb. hangzott el.

A Konferencia valogatott eléadasaibdl jelent meg a szponzorok tdmogatasaval a BGF
TUDOMANYOS EVKONYV-e cimii kiadvany (6. alkalommal), amely 45 eldadast
tartalmaz. A tobbi el0adas, szélesebb kort érdeklddésre szamottartd hozzaszolasat az
EU WORKING PAPERS ¢és a SZAKMAI FUZETEK 4. szama (BGF kiadvanyok)
tartalmazzak.

A féiskola oktat6éi tudomanyos tevékenységének fontos mutatoja az is, hogy gyakori a
meghivasuk és részvételiik hazai, nemzetkdzi és kiilfoldon rendezett konferencidkon
is.

2.5.2. A Foiskolan szervezett szakmai rendezvények

Kiilondsen értékes volt a beszamolasi idészakban a KKFK szakmai rendezvény
szervezd tevékenysége. Igy pl. BME-BGF Gazdasagi és Menedzsment Szakmai
Hetek (marcius 6.-a és 24.-e kozott) a BME GTK Hallgatoi Képviseletének és az
MKT kiilkeres csapatanak szervezésében; Fair Trade eléadas — Ujszaszi Gyorgyi a
magyarorszagi fair trade mozgalom egyik meghatdroz6 alakja, aki a Védegylet
Szervezdbizottsaganak tagja — 2006. marcius 28.; Kiilker-Szakiranynapok az MKT
szervezésében — 2006. majus 2-3. Grafton személyzeti tanadcsadd cég — konzultalasi
lehetdség - , Gyakorlott grafologusok stb.; Robban a politika?! — Dr. Torok Gabor,
politologus eléaddsa Magyarorszagi forrongasokrol: 2006. oktéber 16. Egy ikon
ujjasziiletése — 1idit6 eldadas egy sikeres markarol — Coca-Cola eldadas: 2006.
november 28.; Workshop a Student Service Egyesiilet és az AIESEC
szervezésében a hatranyos helyzeti emberek helyzetérol — marcius;
Didkmenedzsment bajnoksag a KPMG és az AIESEC szervezésében — aprilis.
Hogyan lesz az otletbdl vallalkozas? — cimii kerek-asztal beszélgetés — november;
Kari szintii rendezvények pl. 2006. aprilis 3. Talalkozasok napja — Matyasfold mult,
jelen, jovo; 2006. aprilis 3-4. Német napok; 2006. aprilis 5. Spanyol nap; 2006. aprilis
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26. Orosz szakmai nap; 2006. aprilis 26-28. FIN (KHE rendezésében); 2006. junius
29. 35 éves jubileumi iinnepség (HOK kdzremiikddésével); 2006. oktober 10. Kiallitas
— Dorogi Ferenc: Beszédes kezek (Szinlelde kozremiikodésével); 2006. oktober 18.
Japan nap; 2006. november 22. Emlékezziink 1956. november 22-ére, 2006. november
25. Diplomaoszt6 iinnepség (Francia nyelvii képzés); 2006. december 5.
Képzémuvészeti kiallitds — Szépség-Harmonia-Béke; 2006. december 7. KKFK-
Voroskereszt  adomanygylijtés  rendezvény (KHE  Tehetségért Mozgalom
kozremiikddésével); 2006. december 9. Nyilt nap; Hallgatéi szervezetek
rendezvények 2006. januar 26. Trendy — Kiilker Grand Opening Party; 2006. aprilis
FIN stb., 2006. augusztus Golyatabor; 2006. oktober Kirdndulas; 2006. november
Golyabal; HOK — 2006. junius A Kiilkereskedelmi Kar 35 éves; SZINLELDE —
2006. marcius Matyasfold torténelme; 2006. oktober Fellépés az Edith Piaf kiallitas
megnyitdjan az aulaban; EXCHANGE — 2006. februar és oktober Cooking party a
kiilfoldi didkok szamara.

A PSZFK Zalaegerszegi Intézetében szervezett rendezvények is szinvonalasak és
latogatottak voltak. A szakmai programok elsdsorban a hallgatoi, oktatdi igényeket
voltak hivatottak kielégiteni, de az Intézet szinte valamennyi nagy rendezvénye nyitott
volt a megye szakmai értelmisége részére. (E programokon a latogatottsag 150-300
£0).

A programok egy része a Magyar Kozgazdasagi Tarsasaggal és a Zala megyei Bank-
klubbal k6zos rendezvény volt.

Sorszam Az eldadas cime El6adé (munkahely, beosztas)
1 Magyar Fejlesztési Bank - "Sikeres Aladics Sandor
) Magyarorszagért" (MFB Rt, vezérigazgato-helyettes)
Dr. Szikora Janos

2. Az addzas legaktualisabb kérdései (APEH elnok)

ot Gt . 1 p ek ... |Dr. 5 Mart
A forint Gtja az eurdhoz - koltségvetési r. Szegb Marta

3. stabilizaci6 és forintarfolyam (I}mcred,lt Bank, vezetd
kozgazdasz)

4 Eurrope’u unids palyazajcok, tanacsadas, Petd Gabor

a palyazatiras fortélyai

Dr. Kaszas Anita

5. Adovaltozasok 2006. (APEH Zala Megyei Igazgatosaga,
osztalyvezetd)

. , . . Dr. Kiss Laszlo
6. A jogszabalyalkotas alulnézetben (alkotméanybird)

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg Zala megyei Intézeti Hallgatéoi Tagozata a
beszamoldsi idOszakban 25 szakmai, illetve idegen nyelvi szakmai rendezvényt
szervezett, amelyek latogatottsiga rendezvényenként — a hallgatok érdeklodési
korének megfeleléen — 4ltaldban 40-50 {6 koriil alakult. Ezen szakmai
rendezvényeknek minden esetben a médiakon keresztiil publicitast ad az Intézet, ezzel
is terjesztve a pénziigyi kultlrat a térségben.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Zala megyei intézeti Hallgatoi Tagozata kéthetente
szervez szakmai programokat a hallgatok részére — gyakran idegen nyelven, ezzel is
segitve a jol hasznosithato szakmai nyelvtudas elérését.
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2.6. Tudomanyos Diakkori tevékenység

A beszamolési iddszakban — 2006. december 1.-én keriilt megrendezésre — immar
negyedik alkalommal harom kar k6zos — BGF szinti TDK Konferencidja. Ebben a
tanévben a férendezé a KVIFK volt.

A Konferencian az egyes karok az alabbi aranyban vettek részt:

TDK palyamunka
Karok elkeszrlteseben ’Bekuldott’ Konzulensek Nyertes
. részt- palyamunkak . dolgozatok
megnevezése . . , szama .
vevo hallgatok szama szama
szama
KVIFK 47 31 18 15
KKFK 35 29 21 15
PSZFK 24 20 10 12
BGF osszesen 106 80 49 42

A hallgatok jutalmazidsat szponzorok tadmogatdsabol biztositotta a fdiskola.
Valamennyi hallgat6 és a zsiiri tagjai, a hallgatéi kdzremiikodok tanulmanykétetet,
noteszt, tollat és oklevelet kaptak ajandékba. Az

» L helyezés: az ExxonMobil cég bruttdo 100 000 Ft-tal jutalmazta,

» 1I. helyezés: a szponzor cégek — Danubius Hotels, Accor Hotels Quaestor,
Porsche M5 — ajandékai, szegedi, ill. biikki 2 napos széllodai, vellness
vendéglatas, Porsche, WV vagy Audi gépkocsi teletankolva 2 napos
hasznalatra,

» 1II. helyezés: egységesen a Piac és Profit egy éves elfizetése, konyvjutalmak
¢s konyvvasarlasi utalvanyok ajandékai.

A konferenciat az ExxonMobil, a Fogyasztasvédelmi Foéfeliigyelség, a Porsche M5, a
Quaestor, a Torley Pezsgdgyar, az Accor Hotels, a Danubius Hotels, a Kossuth
Konyvkiadd tdmogatta. fgy valt lehetévé, hogy a karoknak minimalis koltséggel
kellett hozzajarulni rendezvény koltségeihez.

A OTDK versenyen 46 hallgatd vett részt (a KKFK-rol 16, a KVIFK-r6l 19, a
PSZFK-ro6l 11 £6). Az OTDK-n dijat kapott 29 hallgaté (a KKFK-rol 6 helyezést, 6
kiilondij, KVIFK-16l 12, a PSZFK-161 5 {6) (részletesebben a 3. sz. melléklet szerint).

A tapasztalatok azt jelzik, hogy a novekvd hallgatéi — oktatdi terhelés mellett nem
kielégité a TDK tevékenység dinamizmusa. Né¢lkiilozhetetlen — miutan e tevékenység
erdteljesen befolyasolja a hallgatoi készségek, képességek fejlesztését, az intézmény
finanszirozasat stb. -, hogy az aktivitds a jovOben erdteljesebbé valjon mind az
oktatok, mind a hallgatok részérdl. A hallgatoi TDK munka fejlesztése, a dolgozatok
szamanak ¢€s szinvonaldnak novelése kivanatos. Az OTDK-n valo sikeres részvételt is
tovabb kell javitani, ehhez nélkiilozhetetlen a témavezetd tanarok aktivitasa is.

3. Oktatoéi kar helyzete

A BGF oktatéi karanak helyzete évek 6ta — igy a beszamolasi idészakban — sem
valtozott bar feladata fokozatosan béviil (pl. oktatdsi feladat terjedelme nd és
atstrukturalodik: hagyomanyos képzés kifut, bachelor képzés beindult stb.). A
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megnodvekedett képzési feladatot, 1ényegében valtozatlan oktatoi 1étszam latja el.
Kifejezddik ez abban is, hogy az alapképzéses hallgatoi 1étszam a 2000. évi 15.446
forol a 2006. évben 17.413 fore, 12,7 %-kal nétt a Foiskolan, mig (a féallasu és a
részfoglalkozast egylittes) az oktatoi 1étszam a 2000. évi 482 fordl a 2006. évre 498
fore, 3,3 %-kal n6tt. Jol szemlélteti az évenkénti valtozast a kovetkezd diagram is.

Az oktatéi létszam alakulasa
2000-2006.

300

B Részmunkaidés

DO Teljes munkaidds

250

200

150

100

2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év

A képzési stb. feladatokhoz sziikséges humankapacitassal 6sszességében rendelkezik
az intézmény. A foglalkoztatott oktatok kdzott — ha nem is minden teriileten kielégitd
létszamban — jelen vannak a mindsitéssel rendelkezOk. Tudomanyos fokozattal
rendelkezOk szama ¢€s aranya a kdvetkezd volt: az 1998. évben 40 6, a 2000. évben 50
6, a 2006. évben 78 0.

Az 10j képzési struktirdban engedélyezett szakok, szakiranyok feleldsei, kiemelt
szervezeti egységek vezetdi stb. oktatok (tanéri, illetve docensi besorolassal
rendelkeznek). A tantdrgyfelel6sok néhany dr. univ fokozati — nagy szakmai
gyakorlattal rendelkezd — oktatotdl eltekintve, a szakterlileten tudomdnyos
minésitéssel rendelkezd vezetd oktatok, foiskolai tanarok — docensek. A szakok
feleldsei ¢és a tantargyfeleldsok minden esetben a BGF teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatéi. Tehat mind a hagyomanyos, mind a bachelor képzésben
érintett valamennyi tudoméanyéagban megfeleld szamu f6allasti mindsitett munkatars all
a féiskola illetdleg a Kar rendelkezésére.

A Foiskolan esedékes orarendi képzési feladatot az oktatok kiemelkedden jo
szinvonalu konyvekkel, korszerli tansegédletekkel stb. latjak el. Sokrétli a Foiskolan
dolgozo oktatok tudomanymiiveldi-, (hdzon beliili és kiviili) kdzéleti tevékenysége is.
Az egyes tudomanyagak képviseldi kozott tobb az orszagosan elismert, az adott
szakteriileten meghataroz6 BGF-es személyiség.

A foiskola Szenatusa 2006. juniusaban fogadta el a hatalyos felsdoktatasi torvény
alapjan megujitott Foglalkoztatasi Kovetelményrendszert, amely részletesen
tartalmazza a foglalkoztatott oktatok jogait és kotelességeit, valamint az egyes
munkakorok ellatdsahoz sziikséges eldirdsokat és a felmondas, jogviszonymegsziinés
részletes szabalyait. Az egyes oktatoi és tanari munkakorok esetében meghatarozza
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az oktatasi terhelés mértékét,

az elvart oktatasi tevékenységeket,

a szakmai ismeretek mélységét,

a tudomanyos munka és a publikaciok elvart szintjét és mennyiségét.

YV VYV

A megalapozott tudast szakember kibocsatas elképzelhetetlen megfeleld szinth
oktatdsi és kutatasi tevékenységet végzd oktatok nélkiil. Ezért kiemelt feladat az
oktatoi kapacitas és az ellatando feladatok terjedelmének, strukturaja valtozasanak
vizsgalata. Nélkiilozhetetlen az oktatdsi tevékenységben a teljesitmény mérése is,
amely egyre hangstlyosabb szerepet kap. Az értékelés folyamatdban az oktatdi
teljesitményt, mint értékelendd tevékenységet indokolt viszonyitani a féiskola szamara
kiemelten fontos értékek Osszességéhez.

3.1. Az oktatoi kar 1étszama és strukturaja

A BGF-en az oktatok igénybevételével (talterhelésével) biztosithatdo a kiterjedt,
oktatasi képzési feladat ellatasa. A fOiskola €s a karok vezetése jelentds erdfeszitést
tett 2006. évben is — az ujszerli kovetelményekkel Gsszhangban — az oktat6éi kar
mindségi dsszetételének javitdsara. Az elérehaladas dinamizmusa — az alacsony bérek,
egy¢b juttatdsi lehetdségek, nagyfoku tulterhelések stb. miatt — mérsékelt.

A Fdiskolan oktatok a kell6 elméleti alapvetés mellett mindjobban segitik — a
lecsokkentett kontaktorai keret ellenére — a hallgatok gyakorlati képességeinek
fejlesztését, a szobeli-, az irasbeli-, szervezdi-, érzelmi stb. képességeik
kibontakoztatasat.

A beszamolasi iddszakban az oktatasi feladatokat lényegében valtozatlan oktatéi
létszam latta el a Féiskolan. A teljes munkaidds oktatok létszama 459 f6 volt (az
el6z6 évivel azonos), s a részmunkaidés oktatok létszama 39 6 volt (2 fovel tobb,
mint a megel6z6 évben). A rendelkezésre allo oktatodi kapacitast a 2005. és a 2006.
¢vekre a kovetkezo 4/1.sz. tablazat szemlélteti:

Megnevezés 1998.¢év|2000.év | 2006.év
Teljes munkaidds
Tanar 35 35 33
Docens 160 166 192
Adjunktus 147 147 153
Tanarsegéd 74 75 55
Lektor 8 11 3
Testnevel6 tanar 13 12 11
Kollégiumi tanar 3 3 3
Egyéb oktatd 11 12 9
Osszes teljes munkaidés oktato 451 461 459
Részmunkaidds

Tanar 5 7 4
Docens 4 5 18
Adjunktus 12 3 11
Tanarsegéd 5 2 5
Lektor 2 0 0
Testnevel6 tanar 1 1 0
Kollégiumi tanar 4 0 1
Egyéb oktatod 4 0 0
Osszes teljes munkaidés oktaté 37 18 39
OSSZES OKTATO 488 479 498
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Az oktatoi és a hallgatéi 1étszam 2000. és 2006. évi Osszevont adatait a kovetkezd
diagram szemlélteti:

Hallgatok - oktatok létszamanak alakulasa
% 2000-2006. f6
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Az elmult években a felséfoku oktatas tomegoktatassa valt, a bekovetkezett
tendencidk egyben mar jol jelzik a kapacitaskihaszndlds valtozasat is. Az 1j
alapképzési szakok inditasaval sszefiiggésben a BGF karonként és foiskolai szinten is
részletesen megvizsgalta az oktatoi 1étszam alakulasat a 2006. julius 1-i allapot szerint.
Az Osszetételt kari bontasban a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

Az oktatodi allomany osszetétele karonként 2006. julius 1-jén
(munkajogi létszam alapjan)

BGF
Megnevezés KKFK | KVIFK PSZFK 0sszesen

Egyetemi tanar 1 4 5
Fdiskolai tanar 24 5 11 40
Egyetemi docens 2 2
Fdiskolai docens 72 78 71 221
Adjunktus 62 39 65 166
Tanarsegéd 27 11 27 65
Tudomdanyos munkatars 1 1
Szakoktatd 6 6
Osszesen 186 142 178 506
Ebbdl: féallast 159 129 155 443
Részmunkaidds 27 13 23 63
Tudomanyos fokozattal
rendelkezd 48 22 23 93
Oraadd 59 56 44 159

E statikus allapotot tiikkr6z0 (meghatarozo még a kifuté hagyomanyos képzés oktatoi
szlikséglete ¢és kiteljesedd a beindult bolognai jellegii képzés 1) kdvetelménye stb.)
felmérés hosszii tava kovetelményeket megalapozod dontéshozatalhoz még nem
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elégséges. A prognozis még sok Dbizonytalansdgon alapulhat, s ezért
nélkiilozhetetlenck a tovabbi analizisek, vizsgalatok az ésszerii intézkedések
elékészitéséhez.

Altaldnos a f6 munkaviszonyban foglalkoztatott oktaték — kiilondsen a szakmai
tanszékeken — thlterhelése. Ez Osszefiigg azzal is, hogy a jelentds heti oOraterhelés
mellett ,,hazi feladatok”, évkozi dolgozatok, szakdolgozatok stb. javitadsat (gyakori
Kiilonosen megterheld — a nagy tomegi hallgatésag miatt- az oktatok irasbeli-, szobeli
vizsgaztatasi kotelezettsége, konzultacids jellegli elfoglaltsaga. Széles korben allando
leterhelést ad a tananyagok (szakanyagok) korszeriisitése (tankonyvek irasa,
esettanulmanyok Osszeallitasa, e-learning anyagok elkészitése stb.).

A sziikségesnél kevesebb iddt és energiat tudnak az oktatok forditani a hallgatok
onallo tevékenységét aktivizalo modszerekre (elektronikus tavoktatd anyagok

crer

hallgat6 — az ligyfél — igényeinek sokoldalu kiszolgéalasara stb.

A 2006. évben a — a vezetés torekvése ellenére — nem javult az oktatoi kar korfaja. Az
oktatoi kar szilikségszerti fiatalitasaban nem volt eldre 1épés, s6t a 30 éves ¢és fiatalabb
oktatok szama a 2006. évben a Foiskolan csokkent 3 fovel; (mindhdrom karon 1-1
fovel) mert a végzds kdzgazdaszokat 1ényegesen magasabb bér- és juttatasi rendszerrel
vonzza a maganszféra, az igazgatas. A 31-45 éves oktatok 1étszam is mérséklodott 1
fovel (a KKFK-on 2 fdvel csokkent, a PSZFK-on 1 fével ndtt). A Fdiskolan
egylittesen 4 fovel nétt a 46-54 éves oktatok létszama (a KVIFK 4 6, a PSZFK-on 1
f6 volt a novekedés, mig a KKFK-on 1 f6 volt a csokkenés). Az 55-62 éves oktatok
létszama viszonylag nagy (150 f6), de hosszl id0 utan mindossze 1 fével nétt (a
KVIFK-on ¢és a PSZFK-on 1-1 fével nétt, a KKFK-on viszont 1 fével csokkent). A 62
éves (€s az e folott levok) 1étszama is 1 fovel nétt, (a KVIFK-on 2 fovel, a KKFK-on 1
fovel n6tt, a PSZFK-on viszont 2 fovel csokkent). Az oktatok 1étszamarol és korfajarol
— szervezeti egységenként a 4/1 sz. melléklet ad részletesebb informéaciot.

Az uj képzési struktura beinditdsakor a féiskola megvizsgalta a harom kar oktatdinak
korszerinti osszetételét 1s. Errdl a kovetkezd tablazat ad informaciot:

Az oktat6i 1étszdm kor szerinti dsszetétele 2006. julius 1-én

Megnevezés KKFK | KVIFK | PSZFK | Osszesen
30 éves és fiatalabb oktato, f6 6 6 14 26
31-45 éves oktato, o 60 42 50 152
46-54 éves oktato, 6 45 44 48 137
55 éves és felette oktato, 6 75 50 66 191
Osszesen 186 142 178 506
Megoszlasi viszonyszam, % 36,76 28,06 35,18 100

A 2006. julius 1-én az oktatok 37,74 %-a volt 55 éves vagy e feletti. Sajnalatos modon
a 30 év alattiak aranya viszont minddssze 5,14 %.

Figyelmet érdemel az oktat6i létszam szolgalati id6 szerinti Osszetétele is. Ezt az
alabbi tablazat szemlélteti:

Az oktatdi 1étszam megoszldsa a szolgélati id6 alapjan 2006. julius 1-i allapot szerint
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. Szolgilati idd KKFK | KVIFK | PSZFK |Osszesen
(6sszes munkaviszony években)

0-1év 2 1 1 4

2-5év 10 10 6 26
6-10 év 23 12 7 42
11-15 év 19 10 29 58
16-20 év 21 12 46 79
20 év felett 111 97 89 297
Osszesen 186 142 178 506

A hosszu szolgalati idovel rendelkezé munkatarsak magas aranya (20 év felett 58,7 %)
garantalja a gyakorlatorientalt képz¢és jo szinvonali megvalositasat.

A munkatarsak oktatasi feladatokat latnak el egyarant az alapképzésben (beleértve a
hagyomanyos szakokat is), a felsfoki szakképzésben ¢és a szakiranya
tovabbképzésben is. A 2006/2007. 6szi félévben a hallgatok 24 %-a alapképzésben,
59,8 %-a a hagyomanyos foiskolai képzésben vett részt.

3.2. Az oktatoi kar teljesitményei

A rendelkezésre allo oktatoi kapacitas ésszerili hasznositasat folyamatosan vizsgélja a
foiskola, illetve az érintett kar. A 2006. év szeptemberében indult bolognai képzések,
valamint az intézetek létrehozasa miatt- Az Ellendrzési Osztaly kozremiikodésével — a
foiskola megvizsgalta az intézetek feladatait és azok kapcsolatit a meglévd
kapacitasokkal. A 2006. évi vizsgalat az 0 szervezeti rend szerint mutatja az oktatasi
kapacitast és annak kihasznaldsat. A vizsgalat Osszefoglald megallapitasa 2006.
november 15-i allapot szerint a kdvetkezo:

Az oktatoi kapacitas kihasznélasa

Kotelezéen Féiskolai
, . teljesitendd alapképzésben | Osszesen ellatott
Intézetek megnevezése . -
ellatott 6rak
oraszam szdma orak szama
ALAPOZO INTEZETEK 42 435 41 280 61225
Kozgazdasagi és modszertani
Intézet 16 425 15 898 20 620
Idegen Nyelvi és
Kommunikécios Intézet 26 010 25 382 40 605
SZAKMALI INTEZETEK 36035 31270 41 569
Kereskedelmi és Marketing
Intézet 3938 3792 4 607
Nemzetkozi gazdalkodasi
Intézet 3060 1275 1333
Kommunikécids és Média
Intézet 2 340 1720 1760
Turizmus- Vendéglatas Intézet 6510 5991 10 867
Uzleti Szakoktato és Pedagdgiai
Intézet 4950 4 420 4 420
Pénziigyi és Szamvitel Intézet 10 860 9735 12 880
Menedzsment és Emberi
Erdforrasok Intézet 4377 4337 5702
OSSZESEN 78 470 72 550 102 794
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A felmérés alapjan megallapithatd, hogy az oktatok a kotelezden teljesitendd
oraszamainak 92,46 9%-at az alapképzésben teljesitik. A kotelezd oOraszamot
meghalado a kapacitaskihasznalas 131 %-os. Kiilondsen magas a kapacitaskihasznalas
az alapozé intézeteknél (144,28%).

Sziikséges még kiemelni azt is, hogy a mérés alapvetden a kontaktérakra vonatkozott.
A tanszékek altal félévenként meghirdetett kurzusok és a kurzusokra jelentkezd
hallgatok szama alapjan pontosan kimutathat6 az egy oktatéra jutd vizsgak szama is.
(zarthelyi dolgozatok, kollokviumi dolgozatok, szigorlatok stb.). A szdmonkéréssel
jar6 feladatok (dolgozatok oOsszeallitasa, javitasa, a hallgatok javitott dolgozatba
torténd betekintésének biztositdsa stb.) nem konvertalhatok egzakt mdédon tanoréra, s
igy a tanarok oraterhelésébe nem keriil beszamitasra. Az oktatasi tevékenység mellett
végzett, az oktatdshoz szorosan kapcsolédd egyéb feladatok — példaul oktatasi
segédanyagok, utmutatok stb. készitése — heti munkadrdra nem atszamithato
idoraforditast igényel. Az el6z6ekbdl kovetkezéen — vitathatdé modon — jelenleg az
oktatok  kapacitaskihasznaltsagat  egyetlen = mutatészammal  fejezheté  ki:
kontaktéraszam tejesités. A tomegoktatasban a dolgozatok javitasa, a konzultaciok és
minden olyan tevékenység, ami a hallgatdi 1étszammal ardnyosan alakul, a tanarok
leterheléséhez jelentdsen hozzajarul. Miutan az elmult években a hallgatoi 1étszam
Iényegesen emelkedett a jelzett problémak is gyakran eldtérbe kertilnek.

Kevés az 6raadok — gyakorlati szakemberek — foglalkoztatasa a Foiskolan (a 2006.
évben egylittesen 159 {6, amelybdl 50 {6 az idegen nyelvi oktatdsban — f6ként az FSz
képzésen — vett rész oraadoként. A pénziigyi keretek sziikossége miatt talzottan
alacsony — jelképes — oOradijakat szégyen ajanlani kiils6 szakembereknek, ha mégis
meg lehet nyerni valakit az oktatdsban vald részvételre, azt csak kozeli baratsaggal
lehet elérni. Esetenként — pl. az ujabb diplomas-, szakirany tovabbképzésen — az
alulfinanszirozott belsd oktatoknak torekszenek a karok lehetdséget biztositani. A
kedvezdtlen pénziigyi adottsagok miatt gyakran elmarad a kiilfoldi oktatok meghivasa
is.

Oraadok foglalkoztatasara — az idegen nyelv oktatok kivételével — jellemzden csak
akkor keriil sor, ha valamilyen specialis targy oktatdsahoz a szakma kivalosagait,
gyakorlo szakembereit feltétlentil sziikséges (pl. szakmai idegen nyelvtudasuk miatt)
igénybe venni. Tapasztalatok szerint a rendelkezésre allo oktatéi kapacitas
mennyiségben és mindségben megfelel a feladatok teljesitésének. Kétségtelen
ugyanakkor az is, hogy a hallgatoi 1€tszam novekedésével elsdsorban a vizsgaztatasi
feladatok ellatasa okozza a legfobb gondot. (Az elmult években jellemzdvé valtak az
Osszevont eldadasok, de emellett a tanulokorok létszama is novekedett!) Ma mar
gyakran irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok, a szobeli vizsgak — iddigényességiik miatt
— aranya nagymértékben lecsokkent. Természetesen a hallgatoi 1étszdm ndvekedésével
lényegesen megnétt az egyéb feladatok mennyisége is (szakdolgozati konzultacio,
szakmai gyakorlatok szervezése stb.).

Az oktatéi allomanyon beliil kicsi a mobilitas, szabad statuszok (allashelyek)
alapvetden csak nyugdijazassal szabadulnak fel. Rendkiviil kevés az az oktatoi
eldreléptetés is (foként a sziikds bérezési adottsagok miatt).

Osszefoglaloan megallapithat, hogy a f&iskola rendelkezik azzal az oktatéi
potenciallal, amelyek a BGF-re érvényes képesitési kovetelmények jo szinvonalt
teljesitéséhez sziikségesek. Tovabbra is biztositani kell az oktatogarda fejlodését,
ennek érdekében 6sztondzni kell a jelenlegi tovabbképzéseken tul (melyek foként
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menedzsment tipusu képzések) a szakmai, nyelvi, tandri, eléadoi és menedzsment
készségek fejlesztését, erre biztositani kell az iddt, és be kell szamitani az értékelési,
eldmeneteli és javadalmazasi rendszerbe.

3.3. Tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok helyzete

Az oktatoi kar mindségi fejlesztése érdekében kiemelten szorgalmazza a féiskola
vezetése a tudoméanyos fokozattal rendelkezd oktatok korének bovitését, tdmogatasat.
A beszamolasi id6szakban a féiskolai vezetés torekvése ellenére a mindsitett oktatok
szdma minddssze 2 fével nétt. A BGF-en a 2006. évben 78 f6 rendelkezett
tudomanyos mindsitéssel (az oktatoi kar 16 %-a). A KKFK-on 43 f6, a KVIFK-on 21
6, a PSZFK-on 14 {6 rendelkezett tudomanyos mindsitéssel. Gondot okoz, hogy csak
a KKFK-on dolgozik elegenddé szdmban mindsitett oktatd (a MAB altal eldirt
kritériumokat —  szakfelelds-,  szakirdnyvezetdi-,  fGtantargy-feleldsi  stb.
kovetelményeket teljes biztonsaggal — jelenleg csak a KKFK-on tudjak teljesiteni).
Ugyanakkor viszont igen nagyszamban rendelkeznek az oktatok a szakmajuk
legmagasabb (pl. okleveles konyvvizsgaloi stb.) végzettségével, s hosszu gyakorlat
utan az orszag elismert, neves szakemberei. A tapasztalatok azt is jelzik, hogy a
karokon a PhD-s végzettség megszerzését kovetd — tudomanyos és gyakorlati
képességekkel 0Osszefliggd — eloremenetel biztositdsdra a jovoben még nagyobb
figyelmet, kell forditani.

A magas hallgatdi 1étszam, Oratartdsi kotelezettség Kkiterjesztésére, vizsgéaztatasi,
szakdolgozat biralati stb. feladat bdviiléssel egyidejiileg a fdiskola jelentds
eréfeszitéseket tesz az oktatdi kar minéségi fejlesztésére. A karok az utolso
erOtartalékok mobilizalasaval (pl. a képzésben résztvevOok koltségei egy részének
atvallalasaval, esetenként munkaidé kedvezmények biztositasaval, a disszertacio
tervezetek szakmai vitajanak lebonyolitasaval, szakmai konferencidkon valo részvételi
lehetdségekkel stb.) segitik a PhD képzésen résztvevé 114 fot (ebbdl 40 f6 a KVIFK-
on, 42 f6 a KKFK-on, 32 f6 a PSZFK-on dolgozik). A PhD képzésen 11 fovel tobb
vett részt 2006. évben, mint a megel6zé évben. A fdiskola oktatoi koziil 34 {6 (13
fovel kevesebb, mint a megel6zd évben) vett részt szervezett onképzésen a 2006.
évben. (A PhD képzésen tul 6 f6 Gjabb diploma megszerzésén munkalkodott, 25 6
idegen nyelven tanult, 3 {6 egyéb képzésen vett részt 4/2. sz. melléklet).

A 2006. évben a KKFK kidolgozott egy tudomanyos aktivitasi timogatési rendszert,
mely alapjan kiemelt kari tdmogatést ¢lveznek azon oktatok, akik a PhD programban
vesznek részt, habilitacids eljarast folytatnak, egyetemi tanari, illetve MTA Doktora
cim elérésére torekszenek, illetve kimagaslo tudomanyos tevékenységet folytatnak. A
tudomanyos aktivitas értékelése, mérése a tamogatott oktatd onértékelésén alapul.
Az onértékeld riportokat a Kari Tudoményos Tanacs véleményezi és dontésre a
Dékanhoz terjeszti eld. Dontés alapjan a tamogatas formaja lehet koltségtérités: amely
a tudomdnyos aktivitds indokolt koltségeinek legfeljebb 50 %-os atvallalasat, a
publikéacids aktivitast tamogatdé Kari Tudomanyos Dij megitélését, valamint a
konferencialatogatast, illetve kutatdsi palydzati rendszer -, melyek az indokolt
konferencia-aktivitast, tovabba a kiemelkedd fontossagi kutatdsi projektek stb. —
tdmogatdsat szolgaljak egyedi elbiralas alapjan. Tovabbi timogatasi forma a munkaidd
kedvezmény, valamint nem anyagi jellegli tdmogatas lehet, példaul a teljesitmény
elismerése eldléptetés esetén. A Tamogatottal megkotott tamogatasi megéllapodas
alapjan jar6 tamogatas nem megfeleld teljesitmény esetén csokkenthetd,
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szlineteltethetd vagy megsziintethetd. A tapasztalatok Osszegezése, a célszerii
gyakorlat kiterjesztése a BGF-en beliil a jov6 feladata lesz.

A tudomanyos fokozattal rendelkezék szama 1998. évhez viszonyitva 90%-kal
novekedett. A doktori képzésben résztvevok szama is igen jelentds, ami lehetévé teszi,
hogy az évtized végéig munkatarsaink legalabb 30 % a tudomanyos fokozattal
rendelkezzen. Mindemellett ki kell emelniink, hogy vezetd oktatoink kozel 50 %-a
komoly, tobb éves szakmai gyakorlattal is rendelkezik, tehat a BGF teljesiti azt a
sokak meggy6zddésébdl és a MAB eldirdsaibol is fakadod kovetelményt, hogy a
gazdasagtudomanyok iizleti agan olyanok tanitsanak, akik szakismereteiket a
gyakorlatban is hasznositottak, illetve tudasuk jo részét onnan szerezték.

3.4. Kiilfoldi oktatok és kiilfoldon oktatéo magyar oktatok

Alacsony létszamban — minddssze 14 f6 — foglalkoztat a féiskola kiilfoldi

oktatd (a KVIFK-on az Idegen-nyelvi Intézet keretében, a KKFK-on és PSZFK-on az
angol nyelvii, német nyelvii képzésen vettek részt). A cseretandrok — szaktertiletiiknek
megfelelden — altalaban eldaddsokat tartanak, szeminariumokat vezetnek, és oktatasi
modszereket tanulmanyoznak, illetve kiillonbozé — foként palyazatokon nyert —
projektekben vesznek részt.

Rendkiviil kevés (minddssze 13 f0) a féiskolai oktatok koziil, aki kiilfoldon szervezett
képzésben tevékenyen részt vett (pl Erasmus oktatéi mobilitasi program keretében) a
2006. évben altalaban 1-1 hetes iddtartamban tanitott kiilfoldon.

Tartoésan kiilfoldon féiskolai oktatéo nem dolgozott (dolgozik).

A belsé integracios folyamatokrél a szoveges beszdmold 1.5 alatti része nyujt
tajékoztatast.

Kiemelt stratégiai cél — a hallgatoi [étszamszint megdrzésével egyidejlileg — a teljes
munkaidds oktatok illetményének a ndvelése, a kiilfoldi oktatok, ¢és a foiskolai oktatok
kiilfoldi foglalkoztatdsanak bovitése, a human erdforrassal valdé gazdalkodas
hatdsossaganak javitdsa, az idészeri — kozponti — helyi — kovetelmények
Osszehangoléasa, kielégitése (sziikségszerli novelni a kvalifikalt oktatok ardnyat, a
pénzhidny ellenére lehetdleg el kell keriilni a ,,profi oktatok™ olcséd oradijasokkal valo
felvaltasat, a korszerii képzési szinvonal veszélyeztetését stb.).

4. Intézményi szolgaltatas
4.1. A féiskola infrastruktaraja

A f6iskola infrastruktira ellatottsdga hosszu iddszak o6ta Iényegében nem valtozott, a
2006. évben sem.

Az integralt fOiskola foldrajzilag rendiviil széttagoltan — 11 telephelyen — egymastol
nagy tavolsdgra miikodik. A telephelyi koncentraltsig ndvelésére — sziikséges
pénziigyi forrasok hidnya miatt — a 2000. évtol nem volt lehetdség. A foiskola 2006.
januar 1-én 174.449 m? teriileten végzi tevékenységét, amelybdl a hasznositott bruttd
felhasznalt teriilet 120.370 m? (az atlagos beépités 69%). A Fobiskolan a beépitett
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brutto teriilet 36.186 m?, a brutt6 szintteriilet 120.370 m?, a bruttd térfogat 385.167 m?,
a nettd térfogat 341.539 m3. Az épiiletdllomany nagy része régen épiilt, s tobbségiik
miiszaki allapota elhasznalodott, rohamosan romlik (sokhelyiitt a tetdszerkezet-,
homlokzat-, viz-, elektromos vezeték rendszer-, nyilaszarok stb. cserére, nagyjavitasra
szorulnak). A helyiségek nettd teriiletének 81 %-a az oktatasi funkciot (egylittesen
82.548 m?, 2.979 db helyiség, 15.849 db férdhely, 270.093 m* nettd térfogat) 19 %
(19.889 m? 678 db helyiség, 743 db férdhely, 71.446 m® netté térfogat) az alfunkcids —
irodak, kollégiumi szobak, vizesblokkok, kozlekeddk stb.- célokat szolgalja. (Az
épiiletek helyiségeinek funkciok szerinti Osszesitését az 5/1 sz. melléklet tartalmazza).

Feszit6 gond forrasa, hogy a Fdiskolan

» azegy féréhelyre jutdé m? - az altalanos elfogadott 4 m? helyett alig haladja meg
az 1,52 m-t,

» a tantermi, laboratoriumi, szamitégéptermi, tornatermi stb. kapacitas évek ota
lényegében nem boviilt (csupan a Marko utcai épiilet haszndlatba vételével 15
db-bal nétt a kozepes méretli tantermek kapacitdsa, s viszonylag jo szinvonala
a felszereltsége).

A hallgat6i 1étszam a Foéiskolan az elmult évtizedben nagymértékben boviilt, s ezért
altalanossa valt a zsufoltsag. Kiilonosen nagy a ,talzsufoltsag” a PSZFK-n ¢és a
KVIFK-n. Szamottevd a tanterem — foként a nagyel6add — hidny. A nagyeléadd
termek hidnya mindharom karon akaddlyozza az oktatéi kapacitds raciondlis
hasznositasat, a kibdviilt torzstantargyak célszerli oktatasat (a KVIFK-n és a PSZFK-n
jelenleg épiil ugyan — palyazati forrasbol — 1-1 tobbceéla eléadoterem).

A kozepes méretli tantermek is szilik keresztmetszetet jelentenek (foként PSZFK-n és a
KVIFK-n) ¢és egy résziik foldrajzilag is nagy tavolsadgra van (pl. a Liget utcaban) a
karok székhelyétdl. A tanterem ellatottsagot — karonkénti részletezéssel — az 5/2 sz.
melléklet szemlélteti.

Kedvezoétlenek (a KKFK ¢és a két teriileti intézetek kivételével) az oktatok és az egyéb
dolgozok munkakdriilményei. Csekély a konyvtari olvasohely, kollégiumi férdhely.
Nincs a féiskolan modern és biztonsagosan miikodd informatikai halozat (tertiletileg
elkiiloniilten, 11 helyen, foldrajzilag nagy tavolsagra helyezkednek el a karok,
intézetek). Sziikds a tornatermi kapacitds. Problémat jelent — mert csak bérelt
helyiségekben szervezheté — mindhdrom karon a tanévnyitdk, diplomaosztasok,
kiilonboz6 konferencidk, nagy 1étszamu tudomanyos tanacskozasok stb. megtartasa.

A munkahelyi étkeztetés adottsdga a féiskolan kiilonb6z6: a melegétkeztetés és a biifé
mindenhol biztositott, az ellatds szinvonala, a kiszolgalas kulturdltsiga esetenként
problematikus.

Az Tjszeri, mindségileg magasabb kovetelmények teljesitéséhez a fdiskola
infrastrukturalis adottsdga 0sszességében kedvezdtlen, mert

» nagyfoku az épiiletek és az eszk6zok elhasznalddottsaga,

» jelentds — a korszeri kovetelményeket is kielégité — oktatotermek
(nagyeldadok)-, konyvtari olvasotermi-, tantermi-, kollégiumi férdhelyek,
irodahelyiségek stb. hianya,

» szamottevd — foként a karok nagy foldrajzi elkiiloniilése miatt — a targyi
vagyon strukturalis problémaéja,
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» dontden csak decentralizaltan — az elkiiloniilt szervezeti egységek szintjén —
valosul meg a targyi vagyon hasznositasa.

A foOiskolai infrastrukturalis ellatottsaganak helyzetérél (legalabb is kiemelt
terliletenként) a kovetkez6 alcimek alattiak tajékoztatnak.

4.2. Konyvtari szolgaltatas

4.2.1. A BGF Konyvtari Rendszerének feladatkore, tevékenysége

4.2.2.

A BGF Konyvtari Rendszerének elsddleges feladata, hogy gylijteményével és
szolgaltatdsaival magas szintli szakirodalmi informacidellatast biztositson a karokon
és az intézetekben folyd oktatd, kutato és tanulmanyi munkahoz.

Ennek érdekében a konyvtarak a helyben oktatott diszciplindk teriiletén megjelend
szakirodalmat gyjtik, feldolgozzék és szétsugarozzak, hagyomanyos és elektronikus
szolgéltatdsaikat komplexen miikddtetik.

Nyilvanos konyvtarakként konyvtari ellatast nyudjtanak a kiilsé felhasznalok szamara
is, dokumentumaik elérhetdségét konyvtarkozi kolesonzés utjan az Orszagos
Konyvtari Rendszerben is lehetdvé teszik.

Konyvtari allomany

A BGF Konyvtari Rendszerének allomanygyarapitasa 2006. évben a koltségvetésbol
biztositott beszerzési keretbdl, a konyvtirak sajat bevételének felhasznalasabol,
alapitvanyi tdmogatasbol, szponzori forrasbol, 2005. ¢évi maradvanybol ¢és
ajandékozasbol tortént.

A Gazdasagi Versenyhivatal altal 2006. évben létrehozott Versenykultura Kozpont
1.000 eFt értékli versenyjogi, versenypolitikai €s piacelméleti témaju szakkonyv-
adomannyal tamogatta a BGF Konyvtari Rendszerét a versenykultira fejlesztése és
terjesztése érdekében.

A tobb forrasbol megvaldsuld allomanygyarapitds sem tudja maradéktalanul
kielégiteni az igényeket, a folyamatosan draguld konyv- €s folyoiratarak miatt az éves
szinten beszerzett konyvtari tételek szama évek ota csokken. (5/3. sz. melléklet)
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4.2.3.

Beszerzett konyvtari tételek osszesen (db)
2005-2006. év

10 799
2006. év

2005. év
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Az ¢évente kotelezd statisztikai adatszolgaltatds struktirdja az Eurdopai Unids
elvarasoknak megfeleléen megvaltozott, aminek figyelembe vételével a PSZFK Kari
Konyvtaraban az eddig az egyéb dokumentumok kozott szerepeltetett jegyzetallomany
a konyvallomanyhoz lett sorolva.

Az ¢l6 gyljtemény kialakitdsa érdekében a kdnyvtari allomanyukat tartalmi avulés és
az olvasoi igények csokkenése miatt a kdnyvtarak a tervezett mértékben apasztottak.

A Kozgazdasagi Szakteriileti Konzorcium (melynek konyvtaraink is tagjai voltak),
2006. évi palyazatan hosszi évek ota eldszor nem nyerte el az OTKA tdmogatasat a
BCRC adatbazis elofizetésére.

Hasznalok és human allomany

A 2006. évben a beiratkozott olvasok szama az el6z6 évihez képest a BGF konyvtarai
koziil a PSZFK Kari Konyvtaraban ¢€s a Salgétarjani Intézet Konyvtaraban nétt, a
tobbi konyvtarban csokkent, 0sszességében BGF szinten 2,3 % a mérséklddeés.

Beiratkozott olvasok szama (f6)
2005-2006. év

250007
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A konyvtarak szolgaltatdsai kozott 2006. évben kiemelkedéen megndtt a
tavhasznalatok szama, az el6z6 évihez képest kozel 88 %-os ndvekedést ért el.
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4.2.4.

Ezzel parhuzamosan csdkkent a latogatdsok szdma, mivel az interneten és telefonon
keresztiil igénybe vehetd szolgaltatdsok kihasznalasa sziikségtelenné teszik a konyvtar
személyes felkeresését.

A latogatasok szdmanak BGF szinten vald csokkenéséhez az is hozzajarult, hogy a
PSZFK ¢és a KVIF Kari Konyvtara felajitasi munkak miatt masfél honapig zarva volt.

A kolcsonzés, amely 2004. évig folyamatosan emelkedést mutatott, a 2005. évtdl a
maradvanyképzési kotelezettség teljesitése miatt a beszerzett konyvtari tételek szama
csokkent, kovetkezésképpen csokkent a kolcsonzések ¢és a  kikdlesonzott
dokumentumok szama is.
A helyben hasznalt dokumentumok szdmanak csekély mértékli visszaesése ugyanerre
az okra vezethetd vissza.

A kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerében az elsé 7 éves ciklus terve
szerint minden koOnyvtaros teljesitette az eldirt 120 Ords kotelezd szakmai
tovabbképzést.

Ezen kiviil a konferencidkon és szakmai rendezvényeken valo részvétel is bovitette a
konyvtarosok naprakész szakmai ismereteit.

Az elmult évek gyakorlatit folytatva a konyvtarak munkatarsai 2006. évben is
kézremiikodtek a hallgatok konyvtarhaszndlati ismereteinek megalapozéasaban,
fejlesztésében és az irodalomkutatdsi moddszerek megismertetésében. A KKFK-n
fakultativ orakeretben Internet-, adatbazis- és koOnyvtarhasznédlat cimii tantargy
oktatdsat is végzik.

A BGF egységes konyvtari rendszere tevékenységének Osszehangolasat, a kozos
feladatok koordindldsat, a kozos palydzatok kidolgozédsat, szakmai és pénziigyi
beszamolgjat, az Intézményfejlesztési Terv konyvtarakra vonatkozo aktualizéldsat, a
konyvtarosok kotelezd szakmai tovabbképzésének tervezését €s megvalositasanak
modjat és pénziligyi elszdmolasat, a konyvtarak el6zé évi tevékenységrdl szolo
beszamolo készitését a BGF Kozponti Konyvtar vezetdjeként a PSZFK Kozponti
Konyvtaranak a vezetdje végezte.

Szolgaltatasok

A konyvtarak a felhasznalok igényeinek figyelembevételével alakitjak ki
szolgaltatasaikat, amelyekkel a foiskola oktato, kutatd, tudomanyos tevékenységét, a
hallgatok tanulmanyi munkajat és a szakemberek ismereteinek naprakészen tartasat
segitik.

Dokumentumszolgaltatas

Legaltalanosabb formadja a kélcsonzés. Legnagyobb érdeklddés tovabbra is a kotelezd
¢s ajanlott irodalom irant nyilvanult meg. A példanyszdmokra vonatkozé igényeket a
konyvtarak nem tudtak minden esetben kielégiteni, de kiilonb6z6 megoldasokkal
igyekeztek biztositani, hogy az eldirt szakirodalomhoz minél tobben hozzaférhessenek
(pl. néhany o6réra kiadott konyvek, révidebb kdlcsonzési hataridé megallapitasa, stb.)
Ezen tulmenden minden konyvtar lehetévé teszi az allomanyaban nem taldlhatod
konyvek kényvtarkozi kolcsonzéssel torténd szolgaltatasat is.
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A dokumentum szolgaltatds masik modja a konyvtarakban taldlhaté folyoiratok
cikkeinek teljes szdvegérol, illetve konyvrészletekrdl fenymdsolat forméjaban, az
elektronikus informaciokbdl szines vagy fekete/fehér nyomtatott formaban torténik.

Helybenolvasas

Valamennyi konyvtér olvasotermében helyben hasznalatra rendelkezésre 4ll a

» kézikonyvtari gylijtemény,

» szakdolgozat gylijtemény (elektronikus €s/vagy papir alapu),
» CD-ROM kiilongytjtemény,

» folyoirat olvaso terem,

» médiatar.

On-line szolgaltatasok

A konyvtarak sajat keretébol eldfizetett, palyazaton elnyert €s a minisztériumok altal
biztositott adatbazis elérések a konyvtarakban:

Complex Jogtar

Europa Szerver

EISZ adatbézisok

EBSCO

INFOTRAC

BUSINESS AND COMPANY RESOURCE CENTER
EUROPEAN SOURCES ONLINE

ECONLIT

STADAT

BRUXINFO

Webes Hatalyos Magyar Jogszabalyok 3 nyelven
Webes Unids Jogszabalyok

VVVVVVVVYVYVY

Tajékoztatds, szaktajékoztatas

A konyvtarak nyitvatartdsi ideje alatt személyesen, telefonon €s e-mail Utjan igénybe
lehet venni a kdnyvtarosok segitségét, akik a konyvtaruk alloméanyérdl, hatékony
hasznalatarol, illetve a konyvtari rendszer egészérdl adnak tajékoztatast.

A szaktajékoztatds keretében fboleg egy-egy évkozi feladathoz, szakdolgozathoz
kapcsolodo konkrét feladat megoldasahoz nyujtanak segitséget.

Személyre szabott informacioszolgaltatas

A konyvtarak a gytijtokoriikbe tartozd témakban kérés alapjan irodalomkutatast,
témafigyelést végeznek, bibliografia készitését vallaljak.

Digitalis oktatasi gyijtemény kialakitasa

A KVIF Kari Konyvtardban az ALEPH konyvtari integralt rendszer 0j verzidja
lehetoveé tette egy digitalis oktatasi gyljtemény kialakitasat. Ez tartalmazza az
intézményben oktatott tantargyakat és az ehhez kapcsolodo segédanyagokat.

Honlap mukodtetése
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4.2.5.

A BGF konyvtarai honlapot miikodtetnek, ahol megtalalhatok a konyvtarak
szolgéaltatasaival kapcsolatos aktualis informéaciok.

Kiallitasok szervezése

A KKFK Konyvtara a féiskolai karon zajlé helytorténeti és olimpiai rendezvényhez
kapcsolodoan tematikus kidllitdsokat szervezett, lj beszerzésii dokumentumaibol
pedig valogatast mutatott be a féiskola aulajaban.

Informatika

Hardverfejlesztés

A PSZFK Kari konyvtaraban a szervergépek kezelése korabban Un. hagyomanyos
modon tortént, vagyis minden egyes géphez csatlakozott egy-egy billentytizet, egér és
monitor. A fejlesztés eredményeképpen a tovabbiakban maximum nyolc, szerver-
funkciokat ellatdé géphez csak egy készlet billentylizetet, egeret €s monitort kell
beszerezni. Ezzel a beruhdzéssal csokkennek az eljovendd, -szerverekhez kapcsolodo-
beszerzések koltségei, tovabba az uj felépitésnek megfeleléen 1ényegesen kevesebb
helyet foglalnak el ezek a berendezések.

Az IBM szerver fejlesztése 2 db uj harddisk beépitésével tortént, tovabba a konyvtar a
réginél nagyobb teljesitményli sziinetmentes tdpegységet kapott.

A 2006. évben a szabadon all6 és porosodd haldzati egységek falra szerelt zarhato
RACK szekrénybe keriiltek.

A Salgotarjani Intézet Konyvtaraban a hardverfejlesztés tigy valdsult meg, hogy az
Intézet palyazott és nyert a ,,Munkaerdpiaci Alap Képzési Alaprész 2006. évi Eszak-
magyarorszagi Regionalis Keretének felhasznaldsara, a szakképzés targyi feltételeinek
fejlesztésére iranyulo beruhdzas timogatasara” cimii palyazaton 11.000 e Ft-ot, amibdl
a konyvtar részére 5 db szamitogépet juttatott.

A PSZFK Kari kényvtaraban az elmult évben az olvasdk rendelkezésére allo 26
munkaallomasbol kettét le kellett selejtezni, a fennmaradé 24 munkaallomas koziil
négy kijelolt gépen lehet hasznalni a konyvtar szakdolgozati adatbazisat, 20
szamitégépen pedig elérhetdk az internetes forrdsok. Ezek az 6t éves gépek mostanra
elhasznalodtak, a normal igénybevétel soran tobb gép meghibasodott. A régi HP-s
olvasoi gépek lecserélése jelenti, amelyre a kdnyvtar igéretet kapott.

A Zalaegerszegi Intézet Konyvtaraban az olvasdk €s a konyvtarosok altal hasznalt
munkaallomasok szdma nem valtozott, periféria ellatottsaguk megfeleld, viszont a
fénymasolo gép cseréje sziikségessé valt.

A KVIFK Idegenforgalmi Szakkonyvtaraban a hardverfejlesztést az elmult évben a
konyvtarosi munkaallomasok monitorjainak tjakra cserélése, valamint 1 db uj
munkagép beszerzése jelentette. A vagyonvédelem kérdése azonban nincs megoldva,
az elektronikus allomanyvédelmi rendszer bevezetése csak a tervekben szerepel, eddig
nem kertilt sor a fejlesztésre.

A KVIF Kari Konyvtarahoz tartozo Marko utcai elektronikus konyvtarban vezeték
nélkiili internet haldézatot alakitottak ki, igy a felhasznalok sajat eszkozeiket is
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4.2.6.

hasznalhatjdk a konyvtarban. Ennek pozitiv hatasa a konyvtarlatogatok szdmanak
emelkedésében mutatkozott meg.

A KKF Kar Konyvtaranak teriiletén elhelyezett nyelvi labor 2006. évben 18 1j géppel
gazdagodott, melyek a konyvtar olvaséi szamara is hozzaférhetok.

A hasznalok rendelkezésére all6 munkaallomésok szdma a BGF konyvtaraiban 2006.
évben 0sszességében ndvekedett.

Hasznaldék rendelkezésére allo6 munkaallomasok
szama (2005-2006)

2006. év 136

Evek

oosevf 14

100 105 110 115 120 125 130 135 140

Erték

Szoftverfejlesztés

A PSZFK Kari konyvtaraban az alabbi szoftverfejlesztések valosultak meg:

J Acrobat Writer szoftver a szakdolgozatok, publikaciok és egyéb konyvtari
kiadvanyok védelmére.

o Ghost program az egy gépre telepitett programoknak a tobbi gépre torténd
gyors atmasolasdhoz.

. Public Manager szoftver, amely az OLIB integralt konyvtari rendszerhez
csatlakoztatva biztositja, hogy a konyvtar olvaséi egyedileg tudjanak
bejelentkezni a konyvtari gépekre, tovabba a rendszergazdai beallitdsok ezzel a
szoftverrel konnyebben helyreallithatova valjanak. A szoftver bevezetésére
csak az 0j gépek megérkezése utan valik lehetdveé.

A konyvtari kornyezet fejlesztése

A konyvtarak elhelyezési koriilményeiben nem tortént valtozas.

A Zalaegerszegi Intézet Konyvtaraban a dokumentumok atrendezése révén sikertlt
helyet felszabaditani, és igy 10 m’rel nagyobb teriileten, szabadpolcon
hozzaférhetdvé tenni a dokumentumokat.

A PSZF és a KVIF Kari Konyvtaraban 2006 évben a koOnyvtari kornyezet
korszerlsitésében jelentds fejlesztés tortént. Tisztasdgi festésre, mazolasra,
parkettacsiszolasra, lindleumcserére, beépitett polcok javitasara, illetve az
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elhasznalodott polcrendszer cseréjére keriilt sor. A zsufoltsagot enyhitette a KVIF Kari
Konyvtaraban a konyvtar részére atadott munkaszoba és mindkét konyvtarban a
szabadpolcos konyvallomany bovebb, attekinthetébb elhelyezése valt lehetdvé.

A tiszta, megujult kornyezetben — bar az olvasdterem és a raktar zsufoltsagat nem
lehetett megsziintetni — a konyvtdr munkatdrsai és az olvasok kulturdltabb
koriilmények kozott dolgozhatnak.

4.3. Az informatikai szolgaltatas

Az elmult években a BGF mindharom karan mind a hallgatok éltal, mind pedig az
oktato és nem oktaté munkatarsak altal szamitastechnikai infrastruktiira mennyiségi
jellemzoéit tekintve elért egy kielégitd szintet. A Fdiskolan beszamolasi idészakban
3.214 db szamitastechnikai eszk6z mitkodott. Bar 51 db-bal (2%-kal) kevesebb, mint a
megel6z6 évben. A KKFK-on 2006. évben 660 db, 19 db-bal (3%-kal), a KVIFK-on
771 db, 38 db-bal (5%-kal), a PSZFK-on 1.495 db, 49 db-bal (3%-kal), az NYTK-n 31
db, a Rektoratuson 257 db szamitastechnikai eszkdz volt (a selejtezés miatt kevesebb,
mint a megeldzd évben).

Minden karon tobb gépteremben Osszességében tobb szdz személyi szamitdgép 4ll a

hallgatok rendelkezésére (5/6 sz. melléklet). A mennyiségi adatokat, s azok bazis
évrdl targy évre tortént valtozasat a kovetkezd tdblazat mutatja:

Informatikai szolgéltatas
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BGF osszesen
Megnevezés 2005. v | 2006, év Valtozas
db %

Haldzati szamitastechnikai eszk6z6k szama (db) 416 415 -1 -0,2%
Hallgatok altal hasznalt szamitogépek szama (db) 776 815 39 5,0%
Konyvtarakban hasznalt szamitdégépek szama (db) 201 170 -31 -15,4%
:;::E:Z;;Zia;;;”ag(a(;gi) irodakban stb. helyen hasznalt 255 255 0 0.0%
Oktatok altal hasznalt szamitogépek szama (db) 434 458| 24 5,5%
Nem oktatok altal hasznalt szamitégépek szama (db) 481 459 -22 -4,6%
Projektorok szama (db) 132 168| 36 27,3%
Eléadétermekben hasznélhatd szamitdgépek szama (db) 106 125 19 17,9%
Egyéb helyeken hasznalt szamitégépek szama (db) 464 349 -115 -24,8%
hnikai eszk6z6k 6 3265 3214 -51 -1,6%

Szoftverek szama (db) 2306 2964 658 28,5%
Ebbdl: jogtiszta szoftverek szama (db) 2306 2964 658 28,5%

A PSZFK-on a nyari sziinet alatt sor keriilt a hal6zat korszeriisitésére ¢és strukturalis
atalakitasara. Uvegszilas szakaszok kialakitasaval a belsd halozat sebességét meg
lehetett novelni. Vezeték nélkiili halozati eszk6zok beszerzése is megvaldsult, az
esetleges felmeriild rendkiviili esetek kezelésére. Az esztendd soran megvalosult a
Liget utca Internet elérésének kapacitasnovelése. Bar latszik, hogy hosszabb tdvon ez
nem lesz elegendd, ezért kezdeményezni kellett az 4atvételi kapacitas nodvelését,
amelyhez a féiskola birja a NIIF iroda erkodlcsi tamogatasat is.

Ma az informatikai szolgaltatasok jelentds részét halézaton keresztiil veszik igénybe a
féiskola dolgozoi. Ennek szamtalan eldnye és kényelme mellett szamos veszélye is
van. A karos intelligencia Interneten terjedd termékei novelik a kockazatot,
jovatehetetlen karokat okozhatnak az adatvagyonban, s sériilhetnek a személyiségi
jogok. A foiskola tudatosan torekszik a kockézatok minimalizaldsara mar az elébb
emlitett halozati fejlesztések tervezése és megvalositasa soran is.

A KVIFK-on 2006. év nyaran elkezd6dott a Microsoft SharePoint csoportmunka
tamogatd rendszer bevezetése, ami lehetdvé tesz olyan intelligens portalok
kifejlesztését, amelyek egységes feliileten keresztiil biztositjdk a kapcsolatot a
felhasznalok, csoportok és informaciok kozott, igy az egyes munkafolyamatok kozti
informdciok  hasznositasdval lehetové valik a munkatarsak hatékonyabb
munkavégzése. A Kar installalta és az igényekhez igazitotta az intézmény elektronikus
oktatasi rendszerét az Intralearn keretrendszert, bevezette a tavoktatasi hallgatoi
tanulmanyi rendszerének az ETR-nek 3-as verziojat.

Az elmult évek szakképzési tdmogatasi rendszerben hozott valtozdsai szamottevoen —
a 2006. évben is — javitottak a hallgaték szamitogépes infrastruktirahoz valé
hozzaférési lehetoségein. A hallgatok altal géptermekben hasznalt szamitégépek
szama a 2006. évben 815 db volt, 39 db-bal tobb mint a megelézd évben (5/6 sz.
melléklet). Ma mar orarendi keretek kozott 1ényegében altalanosnak mondhato a
minden hallgat6 egyéni hozzaférése az eszk6zokhoz.

Az alapvetd mindségi kovetelményeket ma mar kielégitd gépparkok azonban a
megujulé kovetelményekhez igazodva igénylik az ergonomiai igényekhez is, igazodo
minoségi fejlesztést is (pl. szamottevo volt mindhdrom karon az elavult gépek cseréje,
az 0j gépek korszertiek, nagyobb LCD monitorral vannak ellatva, DVD olvasoval, CD
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iroval is fel vannak szerelve). Orvendetes, hogy a 2006. évben a hallgatok
szamitogépes ellatottsagaban — de altalanosan is — jelentds mindségi fejlesztés valosult
meg.

Mindharom karon javult a szamitdstechnikai eszk6zok oktatason kiviili hallgatéi
hozzaférés lehetésége. Ez altal is tagabb kereteket lehet biztositani az egyéni, 6nalld
hallgatéi munkanak: lehetdséget adva az 6ran kiviili tanuldsra, Internet hasznalatra,
levelezésre. Ennek jegyében olyan fejlesztések torténnek, melyek a hallgatok altal
hasznalt ,kozterlileteken” elhelyezett gépek szdmat céloztdk ndvelni és mindségét
javitani.

A hallgatok részére a karok sokfajta szolgaltatast nytjtanak:

orarendi Ordra a szamitogépek hasznalatat,

szamitdgépes vizsgalehetdségek szamitogépes kiszolgalasat,

a Neptun rendszer hasznalatdhoz tAmogatast,

gyakorlasi lehetdséget,

félévenként meghatarozott és ellendrzott szamt oldal (pl. 50 lap)
nyomtatasanak lehetdségét,

kollégiumi hozzaférési rendszer (végpontok a szobakban) menedzselését és
karbantartasat,

konyvtarakban hozzaférési lehetdségeket stb.

vV VYV VVVVY

Szamottevéen nétt a 2006. évben az oktatdk altal hasznalt szamitogépek szama:
» tanszéki stb. helyiségekben hasznalt szamitogépek szama a 2005. évi 434 db-
rol 458 db-ra (24 db-bal) nétt,
» az eléadotermekben hasznalhatd szamitogépek szama a 2005. évi 106 db-rol
125 db-ra (19 db-bal) nétt,
» a projektorok szama a 2005. évi 132 db-rol a 2006. évre 168 db-ra (36 db-bal)
nott.

A fejlesztéseknél meghatarozd volt az a szandék, hogy javuljon a tanszéki és
adminisztrativ munkahelyek (GMF, Rektoratus stb.) szamitégép ellatottsaga is. Az
elvégzett fejlesztések és selejtezések egyiittes hatasara a nem oktatok altal hasznalt
szamitogépek szdma a 2005. évi 481 db-rol 2006. évben 459 db-ra (22 db-bal)
csokkent.

A beszamolasi id6szakban jellemz6 volt a mobil eszkozokkel valo ellatottsag bovitése
is. A KKFK-on tobb notebook keriilt iizembe helyezésre, részben alland6 hasznalatra
oktatoknal, munkatarsaknal, részben eseti alkalmazasban, oktatasban, tizemeltetésben.
A KVIFK-on is tjabb notebookot vasaroltak.

A hallgatdi nyilvantartast a Neptun tanulmanyi rendszerrel végzi a fdiskola. A
rendszer mukodésének szinvonalat sikeriilt tovabb emelni az elmult évben.

Az elmult év volt az elsd, hogy a selejtezés a teljes BGF vonatkozasaban egységes
forgatokdnyv és eljarasrend szerint bonyolddott. Mivel az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozéssal a kornyezetvédelmi rendelkezések megvaltoztak ¢és a selejtezett
szamitogépek, kellékek és tartozékok veszélyes anyagként kezelenddek, csak
megfeleld tanusitvanyokkal rendelkez6 vallalkozasnak lehet értékesiteni Oket.

A 2006. évben a BGF-en szdmos olyan fejlesztés valosult meg, amely azt biztositja,
hogy a foiskola valamennyi jogosult felhaszndloja egységes kornyezetben,
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szinvonalasan ¢és biztonsdgosan vehesse igénybe a hallgatéi szamitdogépes, a
gazdalkodas-ligyviteli, a tanulméanyi informacids rendszerek, valamint a levelezés
szolgéltatésait. A fejlesztések egyuttal alapot teremtettek az olyan stratégiai fontossagu
megoldasok késObbi bevezetésének, melyek az elektronikus iigyvitel, az tigyviteli
folyamatiranyitds (workflow), az elektronikus dokumentumkezelés, a csoportmunka
szolgaltatasok, az atfogd vezetdi informacios rendszer kialakitasa iranyaban mutatnak.

Az oktatastechnikai infrastruktura a Foiskolan alapvetden
» az oktatashoz kapcsolodo szemléltetési, prezentacios tevékenységet,
» tantermi hangositast,
» az idegen nyelvi képzést

tamogatja.

Az elmult idészakban 1 feladatként jelentkezett a nyelvvizsgaztatasi tevékenységhez
kapcsolodoan az Idegen nyelvi Tovabbképzd és Vizsgakdzpontnal a nyelvvizsgak
muszaki hatterének korszerusitése is.

A f6iskola a 2006. évben

» 10 db idegen nyelvi laboratoriumi helyiséggel rendelkezett (1 db-bal tobbel,
mint a megel6zo évben), €s az idegen nyelvi laboratériumi férohelyek szama
209 16 volt (20 db-bal tobb mint a megeldzd évben),
37 db szamitastechnikai teremmel rendelkezett (és a féréhelyek szama 728 {0
volt),
120 db vizual tabla miikddott (3 db-bal tobb mint a megel6zd évben),
161 db projektor volt (38 db-bal tébb mint a 2005. évben),
234 db irasvetitd is rendelkezésre allt (3 db-bal tobb mint a megeldz6 évben).

VVYVY VY

Az oktatastechnikai eszkozallomanyt BGF és karonkénti részletezéssel az 5/7 sz.
melléklet szemlélteti.

A szoftver ellatottsag altalanosan javult a Féiskoldn és 6rvendetesen igazodott az
oktatas korszerli kovetelményeihez. Az altalanosan hasznalt operacids rendszer: a
Windows XP Professional, az oktatasban a Windows XP Professional — a lokalizalt
magyar és MultiLanguage verzidja. A halozat kiszolgadlokon MS Windows Server
2003-asok futnak. A hallgatdék szamitogépein MS Office 2003, MS Internet Explorer,
¢s szakmai programcsomagok futnak (SPSS, Fidelo Nagy Utazas). Valamennyi kar
géptermében — angol, német stb. — nyelvii oktatds szdmara is megfeleld operacios
rendszer ¢s felhaszndloi kornyezet all rendelkezésre.

A fdiskola alapvetéen rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges informatikai
infrastrukturaval, a miikodtetéséhez sziikséges személyi feltételekkel, illetve a
folyamatokat tdmogat6 informéacios rendszerekkel. Javitania kell azonban a rendszerek
integraltsagat, 1étre kell hozni a korszerii vezetés igényeit kielégitd informéacids
funkcidkat, hogy a menedzsment a szervezet valamennyi funkcidjat és mitkodésének
valamennyi teriiletét €s folyamatat is ellendrzés és kontroll alatt tarthassa.

4.4. Testnevelési szolgaltatas
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Kiterjedt — s viszonylag nagy létszamu hallgatosadg veszi igénybe — a Fdiskolan a
testnevelési szolgaltatast, s sziikds sportolasi lehetoséget. Sajndlatosan a tornatermi
adottsdgok minden szervezeti egységnél (Budapesten ¢és vidéken egyarant)
kedvezotlenek ¢és sziikosek ¢és ezért széles korid a Kiilsos sportlétesitmények
igénybevétele, bérlete.

A testnevelési oktatok tevékenységében meghatirozo
» a nappali tagozatos hallgatok kotelezd testnevelési oOrai  (kritérium
kovetelmény) ellatasa,
a hallgatok fakultativ testnevelési lehetdségeinek biztositasa,
a funkcionalis alternativ targyként az Egészség Sport Szabadidd targy orai,
a foiskolai mindségi sport — a Sportegyesiilet munkajanak segitése,
a kollégiumi sport tevékenység tdmogatasa stb.

VVVY

A Foiskolan testnevelést oktatdé tanarok — a tanordkon kiviil — tevékenyen részt
vesznek kiilonféle egészségmegorzo programok, haziversenyek, hazai és kiilfoldi
sporttdborok stb. szervezésében és lebonyolitdsdban. A fdiskola — az adottsagok
keretein beliil — kiemelt figyelmet fordit mind a minéségi, mind a tomegsportra. A
hallgatok részére a fOiskola Uszasi-, labdarugési-, kosarlabddzasi-, roplabdazasi-,
asztaliteniszezési-, tollaslabdazasi-, teniszezési-, tarazasi-, kondicionalasi stb.
lehetdséget kinal (nagyrészt bérleményekben). Folyamatosan bdviil — a nagy foldrajzi
tavolsag ellenére — a harom kar kozotti egyiittmiikodés (foként egyetemi és foiskolai
bajnoksagokon valo egyiittes részvétel stb. titjan).

Az egészséges életmodra nevelésben, a sporteszkdzok korszerlsitésében stb. — lassan
boviilé mértékben — 4ll rendelkezésre az allami tamogatas, szponzori juttatds, palyazati
forras stb.

A hallgatok részére biztositott sportolési lehetéségeken tul a féiskola arra is torekszik,
hogy a dolgozék is részt vegyenek egészség megérzo programon, amely elsdsorban
az uszas, illetve az aerobic edzéseken valdo részvétellel, kondicionaldétermek
igénybevételével stb. valosulhat meg.

Sziikségszerii — mindharom karon — bdviteni a sportlétesitményeket, gyorsabban
potolni az elhasznalt sporteszkozoket, felszereléseket.

4.5. Kollégiumi ellatas

Ertékes — bar a sziikségesnél lényegesen korlatozottabb — a BGF éltal hallgatoi részére
nyujtott kollégiumi szolgaltatas. Kollégiumi ellatasra jogosult volt (vidékiként) a
2006. évben 6.492 hallgatd, s ebbdl 2.994 {6 kért elhelyezést. A foiskola
kollégiumaiban el lehetett helyezni 1.507 f6t, s el kellett utasitani — a féréhelyi
adottsagok miatt — 1.497 hallgatot. A kollégiumi ellatast befolyasolod alapvetd
tényezokrol (szobdk szdma ¢€s Osszetétele stb.) az 5/4. sz. melléklet tajékoztat.

A foiskola évek Ota nagyszami jogos kérelmet kényszeriil elutasitani, a csekély
férohely kapacitas miatt. A felvételi szabalyzatnak megfelelden elsésorban az alacsony
jovedelmii nagycsalados sziilok gyermekeinek, valamint a munkanélkiili sziil6i
hattérrel ¢loknek tud a BGF kollégiumi féréhelyet biztositani. A kollégiumok szerepe
felértékelodik. A sziiléi hattér anyagi helyzetének labilitdsa, a csonka csaladra
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jellemzd nehézségek — a kollégistaink kozott jelentdsen magasabb az orszagos atlagnal
a sziil6i kiilonélés, valas munkanélkiiliség — tovabb novelik az igényt a kollégiumi
féréhelyek irant.

Az intézmény 7 db kollégiumi épiiletében alapszolgaltatdsként biztositott a kdziizemi
szolgaltatas (pl. flités-melegvizes-csatorna, vilagitas, szemétszallitas, rovarirtas stb.).
A szobék felszerelése (agy, sz€k irdasztal, szekrény, paplan, parna, pléd, asztali lampa,
agynemil- és mosatasa, esetenként hlitészekrény stb., kozteriiletek, kozos helyiségek,
tanuldszobdk, TV szobak, szdmitogéptermek, mellékhelyiségek stb. takaritasa, napi
mikddés, 24 oras portaszolgalat, feltétlentil indokolt karbantartés stb.

A kollégiumok — tapasztalatok szerint — dapolja ¢és fejlesztik a kollégiumi
hagyomanyokat, a fOiskolai képzéshez kapcsoléddan szerepet véllalnak a hallgatok
szakmai felkészitésében. A KOB-ok, kollégiumi igazgatok stb. ugy szervezik és
végzik a munkdjukat, hogy az segitsék a bentlakok egyéniségének sokoldalu
fejlodését. A kollégiumok segitik a hallgatoi Ontevékenység kibontakozasat, a
kozéletiségre vald nevelést is. A kollégium megfeleld szallaslehetdséget és
koriilményeket biztosit azoknak a hallgatoknak, akiknek eltartoi a foiskoldk
sz€khelyétdl tavol élnek, vagy mas szocidlis okok miatt kollégiumi elhelyezésre
szorulnak, és akik tanulmanyi eredményiikkel, magatartasukkal erre érdemesek. A
kollégium néhéany épiiletében szakkollégium és miikodik. A kollégiumi menedzsment
a palyazati- és egyéb lehetdségeket kihasznalva eldsegiti a kollégiumok szolgaltatasi
szinvonaldnak ¢és a hallgatok ismereteinek bdvitését. A tanulds stb. mellett a
kollégiumok dolgoz6i a bentlakok kulturalt életviteli feltételeinek megteremtésén
folyamatosan munkalkodnak. (pl. rendszeres aerobik edzések, kozés TV nézések,
kozos héazi mozi nézések, kulturdlis- és egyéb programok, szinhdzjegy arusitas,
kirandulasok stb.).

A kollégiumokban a demokratikus didk Onkormanyzati szervezetek: a KOB-ok
rendszer-, értékes tevékenységet végeznek.

A torekvések ellenére — a kereslet csokkenése miatt — mérsékelt a nyari idészakban a
szabad kapacitdsok hasznositasa.

4.6. Kulturalis tevékenység

A fdiskola szervezésében viszonylag kevés a kulturalis rendezvény (jorészt a technikai
adottsdgok hidnya miatt). A fOiskola hallgatéinak és a dolgozoinak foként a civil
szervezetek, kollégiumok, kozonségszervezok stb. kozremiikodésével biztositott a
kiilonboz6 kulturalis rendezvényeken valo részvétel.

4.7. Tanacsadasi tevékenység

A Foiskolan dolgozok nagy tobbsége végez tanacsadoi tevékenységet a gazdalkodo
szervezetek, tudomanyos miihelyek, orszagos €s helyi szervezetek stb. részére. Az igy
végzett munka elsddlegesen ezt a tevékenységet végzOk helyzetét javitja. Sajnos a
tapasztalatok szerint nagyon kevés a lehetség a vallalkozasi alapon végzett tanacsadoi
tevékenységbdl — az intézményi bevétel novelésére.

4.8. Tanulmanyi szolgaltatas
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A tanulmanyi részlegek vezetdi és munkatarsai nagy szorgalommal, folyamatosan
korszertsitett hozzaértéssel végezték a 2006. évben is értékes, sokrétl, szolgaltatd
tevékenységiiket. Intenziv egyiittdolgozassal (tanszékekkel, didkszervezetekkel,
szamitastechnikai munkatarsakkal stb.) végezték a hallgatok

sziikséges tdjékoztatasat (szoban, telefonon, e-mailen, honlapon stb.),
tanulmanyi eredményiik kovetését, ellendrzését,

orarendkészitést,

adminisztracids ligyeinek intézését, segitését,

kiilonféle juttatasai kifizetésének eldkészitését, igazolasok kiadasat,

a hallgat6i adatok — Neptun rendszer segitségével — kezelését, szolgaltatasat,
igazoléasok, oklevelek, leckekonyvek, diplomak stb. elokészitését, kiadasat,
kérelmeinek véleményezését, illetékesekhez valo tovabbadasat,

szakirany-, szakmai gyakorlati hely valasztas elokészitését,

tanulmanyi adatainak archivalasat, stb.

VVVVVVVVYY

A beszamolasi idészakban nagyon sokaknak, nagyon sok tdbbletfeladatot adott a
Neptun rendszer korszeriisitése: a hallgatdi informacids rendszer kibdviilt a hallgatoi
»pénziigyi” jellegli adataival is. Ez azért kiilondsen jelentds a hallgatok részére, mert
nem csak targyfelvételiiket, vizsgajelentkezéseiket, eredményeiket kovethetik nyomon
a rendszerben, hanem figyelemmel kisérhetik a résziikre jarod juttatisaikat, azok
kifizetését, valamint beérkezett befizetéseiket is. Az 0j verzi6 bevezetése tette lehetove
azt is, hogy a hallgatok kisosszegli befizetéseiket a foiskola szamitogépei melldl on-
line atutalassal teljesithetik (V-POS termindlos befizetés). Az atallas egyes teriileteken
¢s 1donként — az egyiitt dolgozo6 tanulmanyi-, gazdasagi-, tansz¢ki-, szamitastechnikai
stb. munkatarsak j6 szdndéku torekvése ellenére — zavarokkal parosult. Sokak nagy
eréfeszitésének koszonhetden — a problémak ellenére — idében jutottak 6sztondijhoz-,
igazolasokhoz-, vizsga- €s tantargy-jelentkezési adottsagokhoz stb. a hallgatosag.
Néhany esetben (pl. az ismétld vizsgak pénziigyi feltételeinek ellendrzése stb.) vissza
kellett térni a régi (manualis) gyakorlathoz. Mint minden 0j rendszer, a Neptun is sok
gondot okozott, és sokan sokszor bosszankodtak hibain ¢és fogyatékossagain, de most
mar az oktatdsszervezok, tanszékek €s természetesen a hallgatosag szamaéra is teljes
mértékben elfogadottnak tekinthetd, és lassan mar el sem tudjék képzelni, hogy miként
lehetett ezt a nagytomegli adminisztrativ teendot a Neptun nélkiil ellatni.

4.9. A képzési és fenntartasi normativak alapjain torténé finanszirozas tapasztalatai

A felsdoktatasi intézmények képzési, lizemeltetési €s mikodtetési feladatainak
ellatasahoz az OKM a 8/2005. Kormanyrendeletben szabalyozott eldirasok alapjan
finanszirozza (tdmogatja). A joganyag 2006. marcius 14.-én keriilt modositasra,
melyet visszamendleges hatéallyal 2006. januar 1.-t61 kellett alkalmazni. E
jogszabalyban foként a normak Osszege valtozott, az elosztasi mechanizmus
kardindlisan nem valtozott. gy a 2006. év finanszirozasara az OKM 207.360 eFt
képzési, fenntartdsi tobbletet biztositott a foiskola részére, melybol 95.075 eFt volt a
személyi juttatasok fedezete. A tamogatasi tobblet biztositdsaval a hatalyos
kormanyrendeletnek a foiskola tdimogatasi 6sszege megfelelden alakulhatott volna, ha
képzési, fenntartasi tobblet mellett nem jelentkezett volna a 95.300 eFt-os —
kormanyzati intézkedés miatti — zarolas.

Az ¢évkodzi zarolasok i1s — tobb éve ismétlodo jelenségek — nagymértékben
befolyésoljak az intézményi gazdalkodds ,kiszamithatatlansagat”, mivel a képzési,
fenntartasi normativ tdmogatasbdl kiindulva, a foiskola is éves tervet készit, melyben
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az allami feladatellatast teljes egészében az 4allami tdmogatasbol szeretné
megvalodsitani. A zdrolasok miatt azonban tobb éve a sajat bevételek terhére kell
megvalositani az allami feladat — képzés, mitkodtetés — novekvo részét.

A normativ finanszirozéas alkalmazott rendszerének az intézményre gyakorolt hatasa
nem értékelhetd egyértelmiien. A féiskola allami finanszirozasa ugyanis nem csak
normativ jellegli, feladatfinanszirozas. A koltségvetési juttatds terjedelme tobbségében
nem kotddik az intézmény valosagos feladatahoz (terjedelméhez és szinvonaldhoz),
hanem nagyrészt bazisszerkezetli a finanszirozas.
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B) A FOISKOLA 2006. EVI GAZDASAGI ES PENZUGYI TEVEKENYSEGE

1. OSSZEGZET ATTEKINTES

A BGF 2006. évi gazdalkodasi tevékenysége a valtozo kovetelményekhez igazoddan
stabil, kiegyensiilyozott volt. Ennek elérése érdekében a vezetés egyszerre forditott
figyelmet az emberi eréforrassal-, a szellemi vagyonnal-, az infrastruktiraval (féként a
targyi vagyonnal), valamint a pénziigyi eszkdzokkel valo fegyelmezett — sziikség
szerint takarékos — gazdalkodésra. A fdiskola a novekvd és gyakran modosulod
feladatok finanszirozasi sziikségletét — eseti operativ intézkedések eredményeként —
folyamatosan el6 lehetett teremteni.

A tényadatok azonban azt is jelzik, hogy nem minden szervezeti egység
tevékenységében progressziv hatdst, komplex és eredményes a racionalis
gazdalkodas. Ez legtobbszor nem a kar/teriileti intézet alkalmazottainak
munkavégzése miatt kovetkezett be, hanem Osszefiigg a regiondlis adottsdgok — a
régio képzési kinalata és kereslete -, az allandd koltségek inflatorikus hatésa, a sajat
bevételek terv alatti teljesitésének egyiittes kedvezdtlen kovetkezményeivel.

A foiskola 2006. évi eldiranyzatainak, annak teljesiilésének és gazdalkodasanak fobb
adatait a kdvetkez0 tablazat tartalmazza:

Adatok eFtban
2005. évi 2006. évi 2006. évi .
. . . o 2006. évi
Megnevezés tényleges eredeti modositott S
P o i teljesités
teljesités eléiranyzat | elSiranyzat
Kiadas 8 548 631 9508788 10622360 8702659
miikodés 8097 126 9242050 10028203 8311476
ebbdl: Személyi juttatasok 3435739] 4035362 3 994 007 3 600 635
Dologi kiadasok 2127204 2217136| 2868267 2190294
felhalmozas 451 505 266 270 593 007 390 223
intézményi beruhazas 385 502 241 697 462 386 317 473
kézponti beruhazas - - - -
felyjitas 66 003 22 523 130 621 72 750
egyéb intézményi felhalmozas - 2 050 - -
Koételez6 maradvanyképzés 2005. 1085 884 - - -
Elvart maradvany * 20086. - - 1199 700 -
Tényleges maradvany 2006. - - - 1235 168
Bevétel 9634515 9508788 10622360 9937 827
allami tdmogatas 5360118 5624 334 5543 154 5543 154
miikodési bevétel 2673563 3600342 3672124 2982685
atvett pénzeszkoz
mikodési célra 448 569 103 450 106 966 167 331
felhalmozasi célra 159 902 178 144 211032 155 666
egyéb bevétel 5168 2 050 2 050 2 207
kolcsdnok 850 468 1150 900
pénzmaradvany igénybevétele 986 345 - 1 085 884 1085 884
Létszam
Engedélyezett Iétszam (35. Grlap 12. sor) 1116 1043
Atlagos statisztikai llomanyi létszam (35. (rlap 17. sor) 1016 982
Tartésan ures allashelyek szama (35. (rlap 16. sor) - - - -

A tablazat adattartaméanak indoklasat a kovetkezd pontok részletezik.

94




A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2006. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

2. A pénzgazdalkodas alakulasanak osszegzett attekintése

A f6iskola feladatai teljesitéséhez 9.938 MFt bevétellel rendelkezett, ami 3%-kal tobb volt
a 2005. évinél, de 6%-kal kisebb a modositott eldiranyzatnal. A teljesitett bevételi
struktira az el6z6 évhez képest, szamottevéen nem modosult (a mitkodési bevétel dsszege
bar nétt az el6z6 évhez képest, de dinamizmusa nem volt kielégitd).

A 2006. évben teljesitett bevételek strukturajat a kdvetkezo diagram szemlélteti:

A BGF teljesitett bevételeinek forrasonkénti megoszlasa
2006. év

Allami tdmogatas
5 543 154 eFt
55%

M(ikodési (sajat)

bevételek A L , El6z6 évi elGirdnyzat-
2784 175 eft Tamogatasertek( Atvett maradvany
28% bevetelek pénzeszkdzok igénybevétele
269 863 eFt 254 751 eFt 1 085 884
3% 3% 11%

A foiskola pénziigyi eszkozeinek felhasznalasaval 8.703 MFt kiadast teljesitett, ami 1,8
%-kal tobb, mint a 2005. évi pénzkészlet igénybevétel, de 8,2 %-kal kisebb a mddositott
eldiranyzatnal.

A 2006. évben teljesitett kiadasok strukturajat a kdvetkezo diagram szemlélteti:

A teljesitett kiadasok megoszlasa
2006. év

Munkaadét terhel6 jarulék
12,7%

Személyi juttatasok
41,4%

Dologi kiadas
25,2%

Egyéb miikddési célu
tamogatés és kolcsonok
0,0% Ellatottak pénzbeli juttatasai
Feltjitas Intézményi beruhazasi 16,3%
0,8% kiadasok
3,6%
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2.1. Fobb kiadasi tételek 0sszegzett attekintése

A fbiskola feladatainak megvalodsitasat alapvetden a normativ 4allami tamogatés
igénybevételével, a sajat bevételek novelésével, és az eldzd évi eldiranyzat-maradvany
felhasznalaséaval tudta teljesiteni.

A kiadasi el6iranyzatok és a teljesités alakulasa

2006.
eFt

4500 000

4000 000 —7"\
3500 000 — =—@=Lredeti ei.
Médositott ei.
3000 000 - Teljesité
2500 000 A
~
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\
1500 000 \—
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0 ‘ : e /\. —

Személyi Munkaadokat Dologi kiadasok Ellatottak Atadott Tamogatas Felhalmozas Feltjitas Kolcsondk
juttatasok terheld juttatasai pénzeszkodzok értéki kiadasok
jarulékok

A fdiskola 2006. évi teljesitett kiadasainak 6sszege 8.703 MFt volt. Ebbdl 54,1 %-
ot (4.702 MFt) a személyi juttatasokra és jarulékaira, 16,3 %-ot a hallgatok
pénzbeli juttatisara forditott az intézmény. A fennmaradd 29,6 %-bol kellett
megoldani az intézmény iizemeltetését, miikodtetését és a nem halaszthato
infrastrukturalis miikodtetéseket és fejlesztéseket. igy dologi kiadasokra 2.190
MFt, felhalmozasra 317 MFt, felajitasra 73 MFt kertlt kifizetésre.

A 9.509 MFt-os eredeti eldiranyzathoz képest a modositott eldiranyzat dsszege 11,7
%-kal tobb. Ennek oka, hogy jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen az el6zd évi
eldiranyzat-maradvany  eldiranyzatositdsra keriilt a megfeleld felhasznalasi
jogcimeken (kiemelt eldiranyzatokon). A fOiskola kiaddsi megtakaritasa igy 1.920
MFt volt az év végén. A megtakaritas mértékét két tényezd befolyasolta. Elsé — a mar
emlitett indokok alapjan — 685 MFt-os bevételi lemaradas, masodik az OKM altal
kotelezéen eldirt 1.200 MFt-os maradvanyképzési kotelezettség. E két tényezd
egyiitthatdsara a fOiskola a 2006. évi gazdalkodasi évet 1.235 MFt eldiranyzat-
maradvannyal zarta, melybdl hallgatdi juttatasok befizetési kotelezettsége 122 MFt,
igy a felhasznalhat6 eldiranyzat-maradvany osszege 1.113 MFt, mely 7 %-kal
kevesebb az eldirtndl. A maradvany elvart 6sszegének teljesitése érdekében a fdiskola
fizetési atlitemezéseket kért a vallalkozasoktol, illetve a fizetési kotelezettségek
teljesitését 2007. évre kényszeriilt halasztani. gy az év végi kotelezettségallomany
302 MFt volt. Ebbdl 99 % a rovid lejarati kotelezettség, amely szinte teljes egészében
szallitoi kotelezettség.

A kotelezettségek Osszege a bazis évhez viszonyitva 114 %-kal ndvekedett, de ez
egyetlen szallitéi szamla eredménye. A HEFOP 4.1.2. intézkedés keretében,
infrastrukturalis fejlesztések vannak folyamatban a foiskolan. A Buzogéany utcai
telephely bdvitésének kivitelezdje nytjtott be 2006. novemberében 141 MFt-os
szamlat, melybdl az intézmény 11,06 %-ot teljesitett sajat forrdsa terhére. A
fennmaradéo 125 MFt-ot az OKM jovdhagyasat kovetden — szamla kibocsatas
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datumatol 65 napon beliil — a Magyar Allamkincstér teljesit kozvetleniil, de a féiskola
szallitoi kotelezettsegei kozott is nyilvantartasba kerdl(t).
Allammal, adéhat6saggal szembeni tartozasa a Fdiskolanak 2006. évben sem volt.

A teljesitett kiaddsok alakuldsa- jogcimek szerinti részletezéssel - bazisévhez
viszonyitva

Személyi juttatdasok: cimén a 2006. évben a teljesitett kiadas osszege 3.601 MFt,
amely az el6z6 évinél 4,8 %-kal tobb. Amit a professzori garantalt bérek és a bértabla
atlagosan 3 %-os emelkedése okozott.

A személyi juttatasok 58,6 %-a — 2.109 MFt — rendszeres juttatds, amelyet a fdiskola
kozalkalmazottjainak alapilletményére, potlékaira kellett kifizetni. Nem rendszeres
juttatas az Osszes személyi juttatds 30,1 %-a — 1.085 MFt -, a kiilsé személyi
juttatasok, pedig 11,3 % — 407 MFt — volt. A bazis évhez viszonyitva a rendszeres
személyi juttatasra kifizetett osszeg 11 %-kal nott, a kiilsok személyi juttatasa 22,6 %-
kal csokkent, a nem rendszeres személyi juttatdsra forditott 6sszeg pedig 65,5 %o-kal
nott. A személyi juttatas egyes jogcimeinek eltérd mértékii, és eldjelli valtozasat az
idézte eld, hogy a kotelezd illetményemelésen felil a kozalkalmazottak
tobbletmunkéjanak elismerése jutalom forméjaban, vagy hatarozott idejii kereset-
kiegészitésként keriil kifizetésre, mert az intézmény tartos kotelezettségvallalast nem
mert kezdeményezni, a ,bizonytalan” pénziigyi forrasok miatt. (A 2006. évi
koltségvetési f60sszeg meghatarozasanal 95 MFt, évkozi valtozasnal 96,8 MFt kertilt
zarolasra az allami tamogatdsbol.) Ezen tulmenden a fOiskola a személyi jellegii
atmeneti megtakaritasai terhére — addmentesen adhatd juttatdsokkal — javitott a
dolgozok megélhetési helyzetén, szocidlis koriilményein (pl. tidiilési hozzajaruléassal,
étkezési hozzéjarulds, természetbeni ajandékozassal).

A élyi juttatasként teljesitett kiadasok megoszlasa alapveté szervezeti egységenként
2005-2006.
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A munkaadokat, terhelo jarulékokat: (amelynek Osszege a beszamolasi id0szakban
1.102 MFt volt) — a személyi juttatdsok kifizetésének a torvényben eldirt szabalyzok
alapjan — teljesitette a foiskola.

A beszamolasi iddszakban kifizetett munkaadokat terheld jarulékok Osszege 2,5 %-
kal 27 MFt-tal novekedett. Ez a személyi juttatdsok novekedésének hatasa, illetve
annak kovetkezménye, hogy a 2006. december hdoban kifizetett jadranddsagok egyes
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elemei utdn, a jarulékfizetési kotelezettséget (pl: magannyugdijpénztari tagdij) 2006.
decemberében részben teljesitette az intézmény.

A munkaadoékat terhel6 jarulékok teljesitett kiadasainek alakulasa alapveté szervezeti egységenként
2005-2006.
eFt
400 000 —
350 000
L 7
z__ 7
300 000
L 7
L 7
250 000
200 000
150 000
L 7
100 000 —
50 000 .
— LI
o
2005. év 2006. év 2005. év 2006. év 2005. év 2006. év 2005. év 2006. év 2005. év 2006. év
KKFK KVIFK PSZFK NYTK Rektoratus

Ellatottak juttatasainak kiadési teljesitése — bazisévhez viszonyitva — 34 MFt-tal,
0,2%-kal kevesebb. Ennek oka, hogy a hallgatok pénzbeli jarandosdganak decemberi
havi része a maradvanyképzési kotelezettség miatt 2007. évben keriilt kifizetésre. E
tételen az OKM altal rendelkezésre bocsatott allami tdmogatasbol 124M Ft-ot 2007.
évben az eldirdnyzat-maradvany jovahagyasakor a fenntartd visszavon a fdiskolatol,
mert a jogosult eldiranyzattal szemben ennyivel tobb tdmogatast teljesitett az
intézmény részére.

Az ellatottak juttatasainak eliranyzata és teljesitett kiadasa alapvetd szervezeti egységenként
2006.

eFt
800 000

700 000

@ Modositott eléiranyzat
OTeljesités

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

KKFK KVIFK PSZFK Rektoratus

Dologi és egyéb folyo kiaddsok: E jogcimen teljesitett kiaddsok novekedése — a
bazisévhez viszonyitva - 63 MFt, (0,3%). A ndvekedést nem lehet azzal indokolni,
hogy a rendelkezésre 4all6 pénzeszkdzokbdl a mitkddtetés, ilizemeltetés koltségei
novekedtek volna, hanem ismételten kozponti eldirasbol adodd elszamolasbeli
valtozassal magyardzhat6 e jogcim felhasznélésa.
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A szamviteli politika a hatalyos 319/2005. évi (XII. 26.) 249/2000. évi (XI1.24.) Korm.
rendelet modositasanak megfeleléen valtozott a BGF-en is. Kiegészitve, az egyedi
ertéekeles elvével, valamint a kis értékii targyi eszkozok beszerzési értékhataranak 50
eFt-rol 100 eFt-ra torténo megemelésével. Az egyedi értekelés elvét a foiskola
korabban is alkalmazta, az eszkozoket és a forrasokat egyedileg értékelte. (A
kormanyrendelet adta lehetoséggel, mely a kévetelések egyszeriisitett értékelési
eljarasat tette lehetoveé, a foiskola nem él.)

A kis értékii targyi eszk6zok mindsitésének, egyedi, brutté 100 eFt-ra tortént ndvelése,
a kiadasok 0Osszetételében eredményezett valtozast. A korabban, felhalmozasként
elszdmolt eszkdzbeszerzés, targyévben a dologi kiaddsokat novelte. Az el6z6 évhez
képest, (bazis idészak: 8 615 eFt, targy idészak: 39 388 eFt) 30 773 eFt-tal emelkedett
ezen a soron a kiadas, melybdl, az 50-100 eFt kozotti értékben, beszerzett eszkzok
értéke 21 073 eFt volt. Ennek kovetkeztében a kis értéki targyi eszkdzok Osszetétele, -
ami foként szadmitastechnikai eszkoz, kollégiumi, és tantermi berendezés, - ¢és
volumene is nott.

A fentiekben leirtak alapjan mindenki szamara egyértelmi lehet, hogy a fdiskola
mindent elkdvet — évrdl-évre nagyobb figyelmet fordit — pénzeszkozei hatékony,
racionalis felhasznalasara. Folyamatos a forrdsok, ¢és felhasznalasok elemzése, a
takarékos gazdalkodéds. A beszerzési terv alapjan a fOiskola torekszik mindig a
legkoltség-takarékosabb megoldasokat kihasznalni, a  beszerzéseknél,
szolgaltatasnyujtas igénybevételeknél a mennyiségi kedvezményeket kiaknazni. gy
folyamatosan kozbeszerzési eljarasokat indit, ¢és a piac szerepldit versenyezteti a
legkedvezdbb ar elérése érdekében. (Nem elfogadva a kodzpontositott kdzbeszerzés
magas arait, igény feletti, vagy éppen alatti mindségi paramétereit.)

A teljesitett dologi kiadasok megoszlasa
2005-2006
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Felujitasi kiaddsok: teljesitése 10%-kal, 6 MFt-tal novekedett a bazisévhez
viszonyitva. Ennek oka, hogy az intézmény bevételeinek meghatarozott kore utani
5%-o0s Dbefizetési kotelezettségét, infrastruktirajanak felujitasara fordithatja. A
rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasi jogcimeit a 2.1.4. pont ismerteti.

A beszamolasi iddszakban azok a felgjitasi feladatok késziiltek el, melyek a
legsziikségesebbek voltak. A maradvanyképzési kotelezettség teljesitése érdekében
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2007. évre huzodtak at energiaracionalizaldssal, a hallgatok komfortérzetének
javitasaval kapcsolatos (pl. kollégiumi nyilaszarok felujitasa, tantermek-eléadotermek
burkolatdnak felujitasa, oktatédsi épiilet elektromos hdlozatanak felgjitasa, kollégiumi
szobak és vizesblokkok részbeni, illetve teljes egészében vald felajitasa) kivitelezések.

Felhalmozdsi kiaddsoknal a nagy értéki targyi eszkdz beszerzések, és beruhazasok
Osszege 18%-kal, 68 MFt-tal kevesebb, mint a megel6zé évben. Ennek meghatarozo
tényezodje - a dologi kiadasok novekedésének indokldsanal mar jelzett — Szamviteli
Tv., és igy az intézmény szdmviteli politikdjdnak valtozasa, mely kovetkeztében az
eszkozbeszerzések egy része 2006. évben dologi kiadasok kozott keriilt elszamolasra.
Ezt mutatja a felhalmozasi kiaddsokon beliili gépek, berendezések és felszerelések
vasarlasa, 1étesitése, ahol a csokkenés mértéke 18%, 45SMFt. Hangstlyozand6, hogy a
csOkkenést az elszamoldsi mod valtoztatdsa idézte eld, mert 2006. évben is nagy
mennyiségli informatikai és vizualtechnikai eszk6z beszerzés valosult meg, foként a
vallalkozasok altal nyujtott szakképzési tdmogatasok felhasznalasaval.

A felhalmozasi kiadasoknal bekdvetkezett csokkenést tovabba az is indokolja, hogy az
ingatlanok vésarlasa, létesitése jogcimen jelentkezd csokkenés 24%. Mely annak
kovetkezménye, hogy a 2005. évben megkezdodott HEFOP 4.1.2., infrastrukturalis
fejlesztés keretében megvaldsitandd épiiletek kivitelezése a Markd u. (belsé udvar
iivegtetd lefedésével tobb funkcids eldaddterem és kozosségi tér kialakitasa) és a
Buzogéany utcai bdvités (toldaléképiilet-, és szintraépités valamint tobb funkcids
eldaddterem €pités) miatt beszamolési idészakban csak az I. részprojekt — Markd u. —
kivitelezési szdmldinak intézményi Onrésze (11,06%) keriilt elszamolasra. A 1L
részprojekt — Buzogany u. — szamlaja csak 2007. évben jelenik meg.

Koltségvetési aktiv fiiggé kiadasok allomanya 3.515 eFt, mely palyéazati elélegbdl, a
peresitett — varhatéan megtériild — kozbeszerzési birsagbol €s tévesen utalt hallgatoi
0sztondijbal all.

Koltségvetési aktiv atfuté elszamolasok &alloméanya 28.104 eFt, mely Osszeg a
december honapban szamfejtett illetmények magannyugdijpénztari tagdijat, dolgozoi
illetményeket és kikiildetési eldlegeket, elére megvasarolt étkezési utalvanyokat
tartalmazza. Ezen levonasok atutaldsa 2007. évben rendezddott.

Koltségvetési passziv fiiggé elszamolasok allomanya 12.906 eFt, ami a PSZFK Bp-i
¢s Zalaegerszegi Intézetének helyiség bérbeadasanal kért kauciodt, visszautalt hallgatéi
Osztondijat, a téves befizetéseket, palyazati eldlegeket ¢s a fel nem vett dolgozoi
illetményeket, valamint a szerz6dés nélkiili szakképzési hozzajarulasok bevételét, és
hallgatoi juttatdsok 6sszegét tartalmazza.

Koltségvetési passziv atfuto elszamolasok allomanya 3.487 eFt. Ez az 6sszeg a KKFK
kollégiumi hallgatoinak kauciojat, kollégiumi szallashely igénybevétel idegenforgalmi
addjat tartalmazza.

Koltségvetésen kiviili passziv pénziigyi elszamolasok allomanya 26.900 eFt, mely
Magyar Allamkincstarnal vezetett devizaszamlikon 1évé TEMPUS, LEONARDO,
ERASMUS programokbol szdrmazd bevétel 0sszegét tartalmazza és felhasznalasa a
palyazatok teljesitésének fiiggvényében, folyamatosan torténik.
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2.1.1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai, tényleges teljesitéseket befolyasolé fobb
tényezok (a szamszaki beszamolo 6. sz. melléklete alapjan)

2.1.1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti valtozasok

A Kari szervezetek atalakulasat az 1j felsdoktatdsi torvény eldirdsai indukaltdk. A
2006-0s ¢év kezdetéig Iényegében a gazdalkodéssal (bér és munkaiiggyel, pénziigy- €s
szamvitellel, miiszaki és ellatasi tigyekkel) foglalkoz6 kari szervezetek integralédasa
folytatodott.

Az oktatasi szervezeteknél alapvetd valtozadsok az 0j képzési struktura és az 1j
felsoktatasi torvény hatasara kovetkeztek be. Létrejottek a fOiskola altal oktatott
valamennyi szakon szerepet vallalo intézetek a BGF kdzponti iranyitasaval, valamint
az egyes karokhoz tartoz6 szakmai intézetek.

A szervezeti valtozas eldirdnyzat valtozassal nem jart, illetve a belsé allokacids
rendszert sem érintette, mivel fOiskola a vezetdi megbizasokhoz tartozo potlékok
finanszirozasat a BGF tartalékkerete terhére valdsitotta meg.

2.1.1.2. Konkrét meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatél kapott eléiranyzatok, és
azok felhasznalasa

A konkrét feladatok megvaldsitasara célzottan az Oktatdsi ¢és Kulturalis
Minisztériumtol 15.620 eFt 0Osszegben érkezett tamogatds, melyet a kovetkezd
jogcimekre, feladatra hasznalt fel a féiskola:

» az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium a felsdoktatasi intézmények képzési és
fenntartdsi normativa alapjan torténd finanszirozasarél szolo 8/2005. (1.19.)
Korményrendelet értelmében a fogyatékkal ¢l6 hallgatok utan kiegészitd
normativ  tdmogatast  biztositott 500 ezer forint Osszegben a
programfinanszirozasok fejezeti kezelésii eldiranyzatabol, melybdl a KVIFK
200 ezer forinttal, a PSZFK 300 ezer forinttal részesiilt; a forrasok az
eléirasoknak megfelelden felhasznalasra kertiltek, melyrdl kiilon elszamolast
2007. évben kiild a foiskola az OKM részére,

» a PM 11532/22/2006. szamu intézkedése alapjan az OKM a 2005. évi
athuzodo 1étszamesokkentés egyszeri tobbletkiaddsainak — tamogatasaranyos —
fedezetére 10.120 ezer Ft-ot biztositott, melybdl a PSZFK 1.342 ezer Ft-ot,
PSZFK Salgoétarjani Intézete 1.440 ezer Ft-ot, a KKFK 7.338 ezer Ft-ot
hasznalt fel,

» Magyar Tudomanyos Akadémia 26284/2006. szamu intézkedése alapjan —
OTKA Kutatasi témapalydzatok fedezetére 2.000 ezer Ft szolgal, melyet a
KKFK a projekt eldirasai szerint 2007. évben hasznal fel,

» az Egészségiigyi Minisztérium 7690/2/2006-0006 KTF. Szamu intézkedése
alapjan egyszeri jelleggel biztositott 3.000 ezer Ft-ot az Egészségiigyi ellatasi
¢s fejlesztési feladatok fejezeti kezelésli eldirdnyzata terhére; a forrast az
agazatban dolgoz6 ellendrok informatikai képzésére, valamint az informatikai
ellendrzés modszertani fejlesztésre forditja a foiskola 2007. évben).

Befolyéasolo tényezd tovabba még a 2106/2006. (VI.15.) szaml kormdnyhatarozat,
mely dontott az egyes fejezetekre vonatkozd 2006. évi tamogatds zaroldsarol
rendelkezett. E joganyag hatasara a fdiskola tdmogatasat 96.800 ezer Ft-tal zarolta az
OKM.
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2.1.2. Human eroéforras ellatottsag és a személyi juttatasok eléiranyzatanak alakulasa

2.1.2.1. Létszamellatottsag

A foiskola 2006. évi feladatat 498 {6 oktatdo és 484 f6 nem oktatd, 0sszesen 982 fo
atlagos dolgozo 1étszammal valdsitotta meg. Ebbol teljes munkaidoben foglalkoztatott
925 16, részmunkaidos alkalmazott 57 f6 volt.

Az oktatok és nem oktatok atlaglétszam alakulasat karonként a kdvetkezd tablazat, és
diagram szemlélteti:

adatok fében
. KKFK KVIFK PSZFK | Rektoratus | NYTK BGF
Megnevezés
2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Oktatok 166| 162| 147| 153 | 183 183 0 0] 496 | 498
Nem oktatok 114| 107| 129] 120] 220| 202| 53| 51 4 4] 520| 484
Osszesen: 280 269 | 276| 273| 403 | 385| S53| 51 4 41016 | 982
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A Foéiskolan foglalkoztatottak atlaglétszama évek ota csokken. A mérséklddés a 2006.
évben 34 6 volt az el6z6 évhez viszonyitva. A csokkend tendencia intézményen beliil,
a kari szervezetnél is 4ltalanos érvénylinek mondhato, a [létszam csokkenés a
kovetkezokre vezethetd vissza:

» a nem oktatdi munkakorokben dolgozé kollégédk nyugdijba vonulasa esetén,
csak a legsziikségesebb munkakorokbe keriil 0j dolgoz6 alkalmazésra,
» a2006. évben jelentdsen ndtt az intézménynél a tartos tavollévok l1étszama (pl.
hosszabb betegség, GYES-GYED-en lévdk, fluktuicio esetén a munkakor
betoltése hosszabb id6 utan kdvetkezik be stb.),
» a 2005. évben végrehajtott és a 2006. évre athuzodo létszamleépités is
befolyasolta az atlaglétszam csokkenését, és egyben az alkalmazotti 1étszam
Osszetételét, mely a kovetkezok szerint alakul a két évben:

» a2005. évben oktato - nem oktato arany: 49 % - 51 %
» a2006. évben oktato - nem oktat6 arany: 51 % - 49 %.

Az atlaglétszam alakulasat befolyéasolo, jogcimek bemutatisat az engedélyezett
létszamhoz viszonyitva — karonként és BGF szinten — a kovetkez0 tablazat szemlélteti.
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6
A 1 Egyéb . .
Megnevezés | Engedélyezett Letsrzar’nlfze]’ntes csékl%gnés és | Atlaglétszam Csokkenés
athtiz6do e T4 %-a
(tartos tavollét)

KKFK 283 4 10 269 5,6
KVIFK 283 0 10 273 5
PSZFK 411 2 24 385 7,8
NYTK 7 0 3 4 0
Rektoratus 59 0 8 51 0
BGF osszesen: 1043 6 55 982 6,6

Személyi juttatiasokra a féiskola 2006. évben 5 %-kal 164.896 eFt-tal tobbet
forditott, mint az el6z6 évben.
Kozponti bérpolitikai intézkedések hatasara nott - aprilis 1.-t6l atlagosan 3 %-kal - a
személyi juttatasok 6sszege mert

» az oktatoi garantalt illetmények emelkedtek,

» akozalkalmazotti bértabla atlagban ndvekedett,

» akozalkalmazotti illetménypotlékok emelkedtek.

A rendszeres személyi juttatds megtakaritasat 183.145 eFt-ot teljesitményhez kotott
jutalomra, helyettesitésre, tulorara hasznalta fel a foiskola (teljes és részmunkaidében
foglalkoztatott dolgozoink részére).

Az é4llomanyba nem tartozok juttatisainak az eldiranyzat-maradvanya, a
koltségtéritéses tanfolyamok 2006. évre athuzodo teljesitése miatti kotelezettséggel
terhelt maradvany.

Az atlagilletmények teljes munkaidoben foglalkoztatottaknal 183.307 Ft/ho, (a
részmunkaiddben foglalkoztatottaknal 108.497 Ft/ho), s ez az €16z évinél atlagosan 5
%-kal magasabb, amit az atlagosan 3 %-os a garantalt illetményemelés ¢és a
tobbletmunkak elismerésére nyujtott kereset-kiegészitések, jutalmak kifizetése
eredményezett.

Az értékes munkaerd megtartasara — a korlatozott pénziigyi lehetdségek keretei kozott
— a foiskolai menedzsment kiemelt figyelmet forditott.

2.1.2.2. Végrehajtott létszamcsokkentés

A 2006. évben intézményi dontés alapjan végrehajtott 1étszamesokkentésre nem kertilt
sor. A 2005. évben 73 0 létszamleépitésének, azonban beszamolasi iddszakra is
voltak athiz6dé hatasai. gy ennek ellentételezésére az OKM 10 MFt-ot bocsétott az
intézmény rendelkezésére, mely teljes egészében kifizetésre (felhasznalasra) kertilt.

A humén eréforrassal vald hatékony, és e mellett takarékos gazdalkodés tovéabbra is
egyik fontos teriilete a Foiskolanak, de természetesen az alapfeladat — oktatds —
szinvonalas teljesitése mellett. igy a 2006. évben — ahogy az atlaglétszam alakulasanal
mar jeleztiilk — 1étszam csokkenés csak a nem oktatoi teriileten kovetkezett be, ott is
ugy, hogy a kilépd, vagy nyugdijba vonuld alkalmazottak egyes stituszai nem
keriilnek feltoltésre, hanem a feladatok a jelenlévé kollégak kozott keriilnek
szétosztasra, €s csak a bérkeret egy részét hasznalja fel az intézmény a tobbletfeladat
kompenzalasara.
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2.1.3. A dologi kiadasok és egyéb folyo kiadasok

A fdiskola 2006. évben dologi és egyéb folyo kiadasokra 2.190 MFt-ot forditott, 3
%-kal tobbet, mint a megel6zé évben. A dologi és egyéb folyé kiadasok évkozi
eldirdnyzat-médositasanal 651.231 eFt ndvelés valt sziikségessé a beszamolasi
idészakban. Az eldirdnyzat novelés — a 2106. sz. Kormany intézkedés hatdsara —
96.800 eFt dologi kiadas eldirdnyzat zarolasat is magaba foglalta. A dologi kiadasok
kiemelt eléirdnyzatanak évkozi modositasa (novelése) feliigyeleti és intézményi
hataskorben tortént. Feliigyeleti hataskdrben 0sszesen 2.731 eFt 6sszegben novelte az
OKM, de e jogcimen hajtotta végre a timogataszarolast is. [gy dsszességében az OKM
a dologi kiadasok tekintetében 94.069 eFt eldiranyzat csokkentést kezdeményezett.

A legjelentdsebb évkozi sajat hataskori eldiranyzat novelést a 2005. évi eldiranyzat-
maradvany felhasznalasanak eldirdnyzatositdsa miatt kezdeményezte az intézmény
(552.368 eFt). Sajat hataskorben, a foiskola tovabbi 4.794 eFt eldiranyzat novelésre
tett intézkedést, melynek indoka, hogy miikddési célu atvett pénzeszkdznél bevételi
tobbletet realizalt a BGF, igy a bevétel felhasznalhatosaga érdekében kezdeményezte
az eldiranyzat modositast a koltségterv szerinti kiadasi eldiranyzatoknal is.
Osszességében a dologi és folyé kiaddsok tekintetében 677.973 eFt 6sszegli kiaddsi
megtakaritast ért el az intézmény foként takarékossagi intézkedések eredményeként
(illetve egyes bevételi jogcimeknél bekovetkezett bevételi lemaradas miatt).
Megtakaritds a dologi kiadasok kozott, a kdvetkezd jogcimeknél keletkezett a bazis
¢vhez viszonyitva (az inflacio és egyéb aremelések ellenére)

¢lelmiszer beszerzésnél 29,6 %,

egy¢b informacidhordozo beszerzésnél 20 %,

tiizeldanyag beszerzésnél 72,5 %,

munkaruha, védOruha beszerzésnél 21,7 %,

egy¢b anyagbeszerzésnél 26,6 %,

nem adatatviteli célu tavkozlési dijaknal 7,1 %,

adatatviteli célu tavkozlési dijaknal 2,7 %,

bérleti dijaknal 2,8 %,

szallitasi szolgaltatasnal 8,5 %,

karbantartas, kisjavitasnal 7 %,

reklam propaganda kiadasnal 10,6 %.

Ezeken feliil a kormanyzati intézkedésre, - a kotelezd eldirdnyzat-maradvany képzési
kotelezettség végrehajtdsa érdekében — az intézmény fizetési atlitemezéseket is
kezdeményezett szdmos partnerszervezetnél, amelyek hatdsara tobb szallitdoi szamla
kiegyenlitése athuzodott 2007. évre.

VVVVVVVVVVYVY

2.1.4. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa

A foiskola felhalmozasi eredeti eldiranyzata (felgjitas nélkiil) 241.697 eFt volt. A
220.689 cFt Osszegli eldiranyzat ndvelés harom tényezd egyiittes hatasanak
kovetkezménye, melyek a kovetkezok:

Eldiranyzat-maradvanybol

(sajat hataskort eldiranyzat modositas) 161.801 eFt
Felhalmozasra atvett tobbletbevétel miatt

(sajat hataskort eldiranyzat modositas) 32.888 eFt
Kiemelt eléiranyzatok kozti atcsoportositasbol 26.000 eFt
Osszesen: 220.689 eFt
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A 462.386 cFt Osszegli felhalmozasi modositott eldiranyzattal szemben a kiadasi
teljesités osszege 317.473 cFt, igy a kiadasi megtakaritas 31 %.

A Dbeszamolasi  iddszakban  szamos  oktatdstechnikai és  informatikai
infrastrukturafejlesztést, (szamitdgépes terminalok, projektorok, informatikai halozat
bdvitése stb.) beszerzést tudott a féiskola megvalositani, foként a vallalkozasoktol
érkezO (targyévi ¢€s tavalyi) szakképzési tamogatasok terhére. Gépek, berendezések,
felszerelések vasarlasdra az Osszes felhalmozasi kiadas 65 %-at forditotta az
intézmény. A legjelentdsebb gép, berendezés, felszerelés beszerzéseket — alapvetd
szervezeti egységenként - a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Megnevezés adatok eFt-ban
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 17 093
audio-vizudlis eszkdzok 47 348
KKEK fénymasologép 1011
irodabutorok 2384
projektor 887
egyéb gépek 1841
osszesen 70 564
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 23170
audio-vizudlis eszkdzok 258
KVIFK irodabutorok 2400
projektor 1790
egyéb gépek 21782
osszesen 49 400
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 12 698
audio-vizudlis eszkdzok 10 435
PSZFK Budapest fénymasologép 2722
projektor 4315
egyéb gépek 2875
osszesen 33045
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 6 875
fénymasolégép 465
PSZFK Zalaegerszeg
projektor 403
egyéb gépek 597
osszesen 8 340
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 17 816
PSZFK Salgétarjan projektor 1642
egyéb gépek 5172
osszesen 24630
szamitastechnikai eszkdzok, alkatrészek 11210
audio-vizudlis eszkdzok 158
Rektoratus fénymasologép 1545
irodabutorok 2302
egyéb gépek 5649
osszesen 20 864
Minddsszesen 206 843

intézményi felhalmozasként, az ingatlan infrastruktira javitidsara az Osszes
felhalmozasi kiadas 28 %-at — 88.273 eFt-ot — forditotta a féiskola. Ennek jelentds
részét a 2005. évben megkezdett a HEFOP 4.1.2., infrastrukturalis fejlesztés keretében
megvalositandd épiiletek kivitelezése a Marko u. (belsé udvar iivegtetd lefedésével
tobb funkcios eldadoterem és kozosségi tér — aula) és a Buzogéany utcai épiilet bovitése
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(toldalékeépiilet-, és szintraépités, valamint tobb funkcios eldadoterem miatt felmeriilt
koltségek kiegyenlitése, mely befejezése 2007. évben torténik meg).

Az ingatlan beruhazasok koziil a meghatarozo jogcimeket (a teljesség igénye nélkiil)
a kovetkezd tablazat foglalja dssze:

kollégiumi tetSterasz
beépitése 7200
kollégiumi ajtok komplett cseréje 4 000
csatorna visszatorlasgatlo beépitése 1100
irodak kialakitdsa 3151
szamitogép haldzat bovitése 698
HEFOP 4.1.2. Buzogény u-i beruhazésanak
e 4728
tervezési dija
HEFOP 4.1.2. palyazat Marko u-i és
Buzogan}/ u-i beruhazasanak 3945
lebonyolitasi
koltségeinek sajat része:
HEFOP 4.1.2. palyazat Marko u-i és
B‘uz‘ogan}l u-i beruhazasanak 24 697
kivitelezési
koltségeinek sajat része:
irodahelyiségek, tanacsterem
klimatizalasanak 13 632
elokészitése
A beruhazésok fedezetét
- 2005. évi eldiranyzat-maradvanybol 161.801 eFt
- allami tdmogatasbol 60.037 eFt
- sajat bevételbdl (szakképzési tdmogatas,
palyazatok) 95.635 eFt
Osszesen: 317.473 eFt

igénybevételével teljesitette a féiskola.
A felajitasi kiadasok eredeti eldirdnyzata az intézménynél minddssze 22.523 eFt volt.
A foiskola felujitasi

modositott eldiranyzata 130.621 eFt
teljesitett kiadasa - 72.750 eFt
bevételi lemaradasa - 13.837 eFt

Eldiranyzat-maradvanya: 44.034 eFt

Felujitdsi jogcimen 2006. évben a kovetkezd forrasok alltak az intézmény

rendelkezésére:
2005. évi eldiranyzat-maradvanybol 80.118 eFt
sajat bevételbdl 27.980 eFt
Felujitasi kiadasok fedezete Osszesen: 116.784 eFt
Ebbdl miiszaki teljesités miatt
2007. évre athuzodo 44.034 eFt
2006. évi felhasznélas 72.750 eFt
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El6z6 évi eldirdnyzat-maradvany ¢és targyévi sajat bevétel felhasznalasaval az
intézmény a kovetkezd épiilet infrastruktura allagmegovasi, felajitasi feladatait
végezte el a beszamolasi iddszakban:

Megnevezés eFt
Kollégium éplilet felujitasa 2193
Sportszertar levalasztas, felljitdsa 270
D. épulet ll.em. felljitasa 164
Ereszcsatorna felujitasa 283
Hangrendszer felujitasa 401
KKEK Lift felGjitasa . 1578
Ablakracs felvjitasa 1036
Okt. ép. bejarati vasajto felujitasa 547
Kazan felvjitasa 289
Dobogb felvjitasa 1564
Erintésvédelmi feltjitasa 307
Oktatasi épllet felvjitas 459
Osszesen 9 091
Kollégium nyilaszardk felujitasa 1928
KVIFK Aula vilagitas feltjitasa 983
Kollégium szell6z6 ventillatorainak feldjitas 3425
Osszesen 6 336
Elektromos kapcsoloszekrény felljitasa 8 000
H6kozpont atalakitasa 11 958
PSZFK Budapest I,Elektromos hélé%?t,felujl'tésa 4 455
Almennyezet felujitas 6 220
Nyilaszarok cseréje 11102
Klimaberendezés felujitasa 876
Osszesen 42 611
PSZFK Salgétarjan |El6adoéi székek felujitasa 1977
Osszesen 1977
Felvono felujitasa 1433
PSZFK Zalaegerszeg Rakteflr(%pl?let f(’a,-ll'fjl'tés?” : 974
Raktarépulet ftés feltjitasa 1722
Térburkolat felujitasa 981
Osszesen 5110
Rektoratus Tetéfelvjitasa 7625
Osszesen 7 625
MINDOSSZESEN 72750

2.2. A bevételek forrasonkénti alakulasa, jellege, tipusainak bemutatasa, vevéallomany

keletkezésének indoklasa

A 2006. évi bevételi eloiranyzatok és teljesitések alakulasa

A féiskola alapfeladatainak ellatasara 2006. évben 5.457 MFt miikodési és 86
MFt felhalmozasi allami tamogatast kapott az OKM-t6l, mint fenntart6tol. Az
intézményi allami tdmogatas eredeti eldiranyzata 5.624 MFt volt, amelyet a 2106.
szami Korméany hatarozattal 96,8 MFt-tal csokkentettek. Evkozi allami timogatas
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eldirdnyzat novelés hdrom esetben valosult meg. A jelentdsebb 10,12 MFt 6sszegli
novekedés a 2005. évi 1étszamcesokkentés athuzodo hatasanak fedezetére szolgalt, 5
MFt tdmogatasi eldirdnyzat emelkedés pedig, mas allamhaztartason beliili palyazati
pénzeszkoz atadasanak eredménye. (MTA-t6l — OTKA - kutatasi célra 2 MFt,
Egészségiigyi Minisztériumtdl képzési feladatra 3 MFt) Igy az intézmény 2006. évi
Osszes allami tamogatas modositott eldiranyzata 5.543 MFt volt, mely Osszeg
targyévben meg is érkezett a foiskola eldiranyzat-felhasznalasi keretszamlajara.

A foiskola sajat bevételeinek osszege 4.395 MFt volt a beszdmolasi idészakban.
Ennek 69 %-a intézményi miikodési és felhalmozasi sajat bevétel, 6 %-a
tamogatas értékii bevétel, és 25 %-a el6zo évi eldiranyzat maradvany. Az elsé
kett6 sajat bevételi jogcimnél az eredeti eldiranyzattdl (tervtél) vald elmaradas 576
MFt. A bevételi lemaradas — modositott eldiranyzathoz viszonyitva - viszont 685
MFt. Ennek okat, indokat nem lehet abban keresni, hogy intézmény feladatainak
teljesitését nem kell6 gondossaggal, odafigyeléssel végezte volna, hanem sajnalatosan
az oktatasi piacon, a képzési igények szamottevéen valtoznak, mely erételjesen
befolyasolja a koltségtéritéses alap- és felndtt képzési dijbevételeket. Eles konkurencia
harc érezhetd évek ota, a szakképzést folytatd intézmények, vallalkozasok szamanak
ndvekedése miatt is, de ez a megallapitas még az alapképzés tekintetében is megallja a
helyét, mert a felsdoktatasi intézmények szama is emelkedett, mikozben az érettségizo
fiatalok szdma viszont folyamatosan csékken. A fdiskola— tobb felmérés eredményei
is igazolja — a hazai felsOoktatasi szervezetek koziil az egyik legszinvonalasabb
oktatast folytatd intézmény. A hallgatok ,,tudasszomja” sajndlatosan csokken, s ezért a
képzési kovetelmények szerinti vizsgafeltételeknek sok hallgaté nem tud megfelelni,
igy a felsdoktatasi intézmények orszagos atlaganal lényegesen nagyobb a BGF-en a
hallgat6i lemorzsolédas. Ez viszont kedvezétleniil befolyasolja az intézmény
pénziigyi forrasait, ez igaz az allami tdmogatas (normativ finanszirozas), és a sajat
bevételek tekintetében is. Sajndlatosan az eldirdnyzatok kialakitdsakor az OKM a
jelzett tényezok kedvezdtlen hatdsait nem veszi realisan szamitasba.

A sajat bevételek elszamolasaban 2006. évben 0j jogcim a tdmogatéasértékii bevételek
csoportja, melynek 6sszege a beszamolasi idészakban 270 MFt volt. Ebb6l 202 MFt
miukodési célra, 68 MFt felhalmozasi célu igénybevételre érkezett.

Forrasmegosztast tekintve:
- Kozponti koltségvetési szervektdl beérkezett bevétel 242 MFt
- Elkiilonitett allami pénzalapokbdl kapott tamogatas 28 MFt.

Az intézmény palyazati tevékenységének sikerességét szemlélteti a kovetkezd
felsorolds, mely eredményeként kozponti koltségvetési szervektdél a kovetkezd
tamogatasértékii bevételek érkeztek a féiskolahoz a 2006. évben:

HEFOP 3.3.1. Globalis BSc az tizleti képzésben 28.520 ezer Ft
HEFOP 3.3.1. A fels6oktatas szervezeti €s tartalmi

fejlesztése (Paradigma) 17.382 ezer Ft
HEFOP 3.3.1. Tudasszint kiegyenlités 2.025 ezer Ft
HEFOP 3.3.1. Mindségi oktatas hatékony vezetéssel 3.039 ezer Ft
HEFOP 4.1.2. Integralt intézményfejlesztés 61.389 ezer Ft

ROP. 3.3.1. A kis-, kozép és nagyvallalatok helyzeté-
nek felmérése, fejlesztése a helyi szerep-
16k igényeinek megfeleléen 24.122 ezer Ft
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ROP. 3.3.1. Az Onfenntarto falu és falukdzosség

kozgazdasaganak modellje 17.920 ezer Ft
ROP. 3.3.1. Gyakornoki halozat felallitasa 2.910 ezer Ft
Felnottképzési baziskdzpontok kialakitasa ~ (NFI) 16.922 ezer Ft
Pélyakezdd fiatalok tdmogatasa (NFI) 4.990 ezer Ft
Nyelvtudas mélyités (NYAT) 1.500 ezer Ft
Esélyt a tanulasra 3.724 ezer Ft
BURSA (Onkormanyzatok) 52.764 ezer Ft
Eii. Minisztérium- AUDIT tanfolyam 400 ezer Ft
Egyéb tamogatasok (hallgatoi, intézményi) 3.526 ezer Ft

Elkiilonitett allami pénzalapokbol valo részesedésre a kovetkezd nyertes palyazatok
biztositottak pénziigyi fedezetet:

Munkaerdpiaci Szakképzési hozzajarulas 7.500 ezer Ft
Mindségi célok elérése 294 ezer Ft
Kommunikacidés Média Stadi6 beszerzésre 20.437 ezer Ft

A modositott eléiranyzat és a teljesitett bevételek alakulasa
2006. év
eFt

6 000 000
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4 000 000

3 000 000

2000 000

1000 000

Modositott ei. Teljesités Modositott ei. Teljesités Modositott ei. Teljesités Modositott ei. Teljesités

Allami tamogatas Sajat bevétel Tamogatas értékl bevétel | El6z6 évi el6iranyzatmaradvany
ig. vétele

A fdiskola vezetése a beszdmolasi iddszakban is {6 feladatanak tekintette a potlolagos
forrdsok megszerzését az oktatasi feladatok zavartalan ellatasat, az eldiranyzott
miikodtetés, és fejlesztés érdekében. Ezt bizonyitja az intézményi osszes bevétel
megoszlasa is: 55,7 % allami tamogatas, 44,3 % sajat bevétel. (Beszamolasi
idészakban az el6zd évi eldirdnyzat-maradvany — 1.086 MFt — is teljes egészében
felhasznalasra kertilt.)

A teljesitett bevételek alakulasa bazisévhez viszonyitva

A 2006. évben az intézmény oOsszes teljesitett bevétele 9.938 MFt volt, mely 3,1%-
kal — 303 MFt-tal - tobb mint a 2005. évi teljesités volt . A rendelkezésre allo forrasok
megoszlast figyelembe véve, az allami tamogatds ndovekedése 183 MFt, mig az
intézményi sajat bevételek (atvett pénzeszkozokkel, tdmogatasértékii bevételekkel
egyltt) és az eldzd évi eldirdnyzat-maradvany igénybevétele — az eléz0 évhez
viszonyitva — 120 MFt-tal tobb volt. Az allami tamogatasnal jelentkezd 3,4%-os
novekedés Oonmagaban kedvezd képet mutat, azonban e tamogatas tobblet teljes
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egészében a hallgatoi juttattatasok fedezetét szolgalta, igy az alapfeladat ellatasara
fordithatd pénzeszkoz a bazisévivel azonos. Ez a tény mar csak azért is sajnalatos,
mert a foiskola fenntartoja — OKM — sem az inflatorikus hatas ellentételezéséhez, sem
az intézmeény kozalkalmazottainak illetményemeléséhez nem jarult hozza beszamoldsi
idészakban.

A targyidoszaki sajat bevételek osszege szinte azonos (1 MFt-tal tobb) mint a 2005.
évben. Az azonos mértékii bevétel még a belsd Gsszetételre is igaz. (E jogcimek az
intézményi sajat mikodési bevételek, és az atvett pénzeszkézok. A 2006. évben
elszdmolas-technikaivaltozés tortént, az el6zé évek atvett pénzeszkozei koziil kiilon
kell kimutatni a timogatasértékii bevételeket, azonban az dsszehasonlitas érdekében e
két utobbi forras jogcim Osszeadasra keriilt.)

Sajat bevételi oldalon a novekedés az el6z6 évi eldiranyzat maradvany igénybevétel
jogcimen keletkezett, de ez nem az intézményi gazdalkoddsanak eredménye, hanem az
OKM kotelez6 eldirasanak (maradvanyképzés) teljesitése.

Osszességében a bevételek teljesitése alapjan megéllapithatd, hogy az intézmény éves
oktatdsi, képzési feladatainak ellatdsahoz sziikséges forrasok biztositottak voltak. E
mellett azonban meg kell emliteni, hogy a tapasztalatok ¢és a beszamol6 adatai azt is
jelzik, hogy az dllami felséoktatasi intézmény halozat fenntartdsi, miikodtetési,
fejlesztesi feltételeit az allami koltségvetés a sziikségesnél mind kisebb részben
biztositja, és ez ndvekvd kényszeritd erd a sajat bevételek szinte teljesithetetlen
tovabbi emelésére.

Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A foiskola likviditasi helyzetének értékelésénél nem lehet figyelmen kiviil hagyni a
kovetelések (vevoallomany) Osszegét, bar volumenében szinte azonos a beszdmolasi

1d6szakéval.

Adatok eFt-ban

. 2005. 2006. Valtozas
Megnevezés . .
évben évben eFt %
30 nap alatti 10 732 8991 -1 741 83,8
31-60 nap kodzott 690 5418 4728 785,2
61-180 nap kozott 5 665 942 -4 723 16,6
180 napon tuli 1490 3690 2200 247.6
Osszesen: 18 577 19 041 464 102,5

A Foiskolan 2005. évhez képest a kovetelések allomanyanak volumene 2,5 %-kal nétt.
A kovetelések 47 %-a 30 nap alatti, ez a decemberben kiallitott szamlak 6sszegébdl
adodott, mivel a fizetési hatarid6 2007. évben jar le.

A 31-60 nap kozotti kovetelések alloméanya 4.728 eFt-tal novekedett, mely azzal
magyarazhaté, hogy — az allamhaztartason beliili — Szakkozépiskoldk 2006. évi
likviditasi helyzete nem tette lehetdvé, hogy a november honapban kiszdmlazott
»franchise” dijait az esedékesség napjaig teljesitsék. Fizetési kotelezettségeiknek 2007.
évben eleget tettek.

A 61-180 nap kozotti kovetelések az intézmény intézkedései hatasara jelentOsen,
bazisévhez viszonyitva 16,6 %-ra csokkentek.
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A 180 napon tuli kovetelések behajtasara egy esetben (PSZFK Zalaegerszegi Intézete)
végrehajtasi eljarast kezdeményezett, mely jelenleg is folyamatban van.

2.3. Eléiranyzat-maradvany

A koltségvetési gazdalkodds sajatossagai és a kiillonbozd ,beavatkozo jellegli”
intézkedések hatdsara viszonylag jelentds volt a fdiskola 2005. évi és 2006. évi
eldiranyzat-maradvanya (6/16. sz. melléklet).

2.3.1. A 2005. évi eloiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2005. évi jovahagyott eldirdnyzat-maradvany O6sszege 1.085.884 eFt volt, mely —
2005. évi kotelezettségvallalasok alapjan — a beszamolasi iddszakban a kovetkezd
részletezés alapjan kertiilt felhasznalasra (a miiszaki teljesitések figyelembevételével):

Személyi juttatasok kiemelt eldiranyzata az el6z6 évrol 138.508 eFt
athuzodo tanfolyamok oradij kifizetés és a december

hoban kifizetett honorariumok személyi jovedelemado

befizetésekre, foiskolai — kari érdekeltségi szabalyzatok

szerinti jutalom kifizetésekre.

Munkaaddkat terhelé jarulékok kiemelt eldiranyzatan 40.841 eFt
a karok a jogszabaly szerinti esedékes 0sszegeket for-
ditottak bazis évrol athuzodo kozterhek kiegyenlitésére.

Dologi kiadasok kiemelt eldiranyzatabdl a karok az 552.368 eFt
el6zd évrdl athuzodo szallitdi szamlak kifizetését

rendezték, el6z6 évben megkotott szerzodések

szerinti tanfolyami szamlas 6radijak, vizsgadijak,

szolgaltatasi igénybevételek, angol nyelvi képzés

licence dijanak kiegyenlitését tette lehetdvé.

Ellatottak pénzbeli juttatas eldirdnyzatat az el6z6 112.248 eFt
évben fliggd szamlarol a hallgatoknak kifizetett
Osztondijat a karok rendezték, BURSA alapitvany
december hoban atutalt 6sszege 2006. évben kertilt
a hallgatok részére 6sztondij cimén folyositasra,
ERASMUS projekt hallgatoi mobilitas finansziroza-
sara (szerzOdés szerint), lakhatasi timogatasok
kiegyenlitésére forditotta a foiskola.
A felhalmozas kiemelt eldiranyzatat a karok 161.801 eFt
(szakképzési tamogatas, palyazati pénzeszkoz)
eldiranyzat-maradvanyabol

- immaterialis javak beszerzését,

- szamitogépek és masologépek beszerzését,

- oktatastechnikai, targyi eszkoz beszerzéseket,

- KVIFK kollégium tetOterasz beépitését és

nyilaszaro cseréjét

kellett — eldzetes kotelezettségvallalasra- finanszirozni.
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Felujitasi eloiranyzat maradvanya

nyilaszarok cseréjére, flités felujitasra, elektromos
halézat, hdkézpont és egyéb épiiletrészek feltjitasa
soran kertilt felhasznalasra. (A rendelkezésre allo
keretbdl 18 MFt-ot a céltartalék szamlara elkiilonitett
az intézmény).

Eldiranyzat-maradvanybdl 2005. évben felhasznalva:

2.3.2. A 2006. évi eléiranyzat-maradvany alakulasa

80.118 eFt

1.085.884 eF't

2.3.2.1. A 2006. évi eldiranyzat-maradvany, kiemelt eldiranyzatonként, és kotelezettség

vallalas tobb jogcimeiként

A foiskola 2006. évi eléiranyzat-maradvanya
kiadasi megtakaritas volt. Ebbdl kiemelt eld-
iranyzatonként:

Személyi juttatasok

Munkaadokat terheld jarulékok

Dologi kiadasok

Ellatottak pénzbeli juttatis dsszegek

Felhalmozasi kiadas

Felujitas

Pénzeszkoz atadas

Kolesonok

Kiadasi megtakaritas 6sszesen:

bevételi lemaradas
2006. évi eloiranyzat-maradvany

1.235.168 eFt

393.372 eFt
216.737 eFt
677.973 eFt
428.269 eFt
144.853 eFt
57.871 eFt
376 cFt

250 eFt
1.919.701 eFt

684.533 ekt

1.235.168 eF't

A 1.235.168 eFt 0Osszegli eldiranyzat-maradvany teljes egésze

vallalassal terhelt, a kovetkezo feladatokra:

e Eldiranyzat maradvany jovahagyasa utan,
OKM részére teljesitendd befizetési
kotelezettség

e Hallgatoi normativ tamogatasbol, a
decemberi hallgatoi juttatasok
kiegyenlitésére

e Tobbéves megvalositassal kiirt
palyazat eldiranyzat-maradvanya

e (Cimzett tamogatasokbol:

Egészségiigyi Minisztériumtol atvett
pénzeszkoz - audit tanfolyam
lebonyolitasara

e FelsOoktatasi kutatdsi programbol
juttatott timogatasi forrasbol, az oktatok
tudoményos kutatési tevékenységének
eredményét finanszirozza, (melynek ki-
egyenlitése a kovetkezd évre athuzodik)
PSZFK Zalaegerszeg 220 eFt
Rektoratus 1.928 eFt

122.021 eFt

210.574 eFt

6.651 eFt

3.000 eFt

2.148 eFt

kotelezettség
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e Fizetési atlitemezések szerinti miikodési

kiadasok kotelezettséggel terhelt

maradvanya 128.373 eFt
e A 2006. évben is jelentds Osszegli a

vallalkozasoktol atvett szakképzési

hozzajarulas cimén nyujtott fejlesztési

tamogatasok maradvanya (melynek oka,

hogy a vallalkozasok befizetési kotelezett-

sége jogszabaly értelmében évente kétszer

esedékes, igy a december hoban atutalt

fejlesztési forrasok nagyobb részét, csak

kovetkezo évben foleg szamitastechnikai

infrastrukturalis beruhazasok, beszerzések

teljesitését kovetden lehet, felhasznalni) 106.807 eFt
e OTKA palyazati forrasok maradvanya

(felhasznalasuk a projekt eldirasai szerint

2006. évben KKFK) 3.800 eFt
e A fdiskola eldirdnyzat-maradvanyanak

legjelentésebb forrasa a koltségtéritéses

képzésre befolyt sajat bevétel 6sszege

(e forrasbol kell fedezni kdvetkezd évben 607.760 eFt

kurzusok kozvetlen €s kozvetett kiada-

sait is pl. 6radijak, megbizasi dijak, jarulé-

kok, képzés érdekében sziikséges oktatas-

technikai segédletek, - el6allitasat, az esz-

kozok beszerzését, az oktatas, mikodtetés

koltségeit — stb.)
e A bevételek meghatarozott kore utani 5%-os

allami befizetési kotelezettség, melyet az 44.034 eFt

éptilet infrastruktara allagjavitasara kell fordi-

tani a Fdiskolanak, azonban az épitészeti ki-

vitelezéseket, csak a tavaszi id0szakban,

illetve oktatasi sziinetekben lehet kivitelezni.

2007. évben felhasznalasra keriilo 2006. évi

eléiranyzat-maradvany osszesen: 1.235.168 eF't

2.3.2.2. A 2006. évi eléiranyzat-maradvany képzési kotelezettség teljesitése

A fdiskola 2005. évi ténylegesen képzddott maradvanya 1.086 MFt volt. A
koltségvetési torvény 51. § (3) bekezdése szerint ezt az Osszeget kell 2006. évben is
teljesiteni a kozponti koltségvetési intézményeknek (tarcanként). Az intézmény
szdmara azonban az OKM, beszamolasi iddszakra 1.200 MFt Osszegli kotelezden
teljesitendd maradvanyképzési kotelezettséget irt eld. A fOiskola e képzési
kotelezettségének eleget tett, mivel az eldirttal szemben a szdmszaki beszamold
készités id6pontjaban a rendelkezésre allo — kotelezettség vallalassal alatamasztott, a
befizetési kotelezettséggel egylitt szamitott — eldiranyzat-maradvanya 1.235 MFt volt.
Ez az 6sszeg 3 %-kal meghaladta az eldirtat. A talteljesitést ugy tudta elérni a BGF,
hogy tobb széllitoval fizetési atiitemezésrél — 2007. évi pénziigyi teljesitésrol —
allapodott meg, ill. szerzdédéskotések, megrendelések kibocsatasanal 2007. évi
kiegyenlitést vallalt.
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Az év végi maradvanyképzési kotelezettség teljesitésének prognosztizalasat, ill. az
elvart szint teljesitését kedvezétleniil befolyasolta a Magyar Allamkincstar év végi
nyitva tartdsa. A Kincstar december 20.-a utan kifizetési tranzakciot — intézményi
kezdeményezésre — mar nem teljesitett, viszont a hitelintézetek altal inditott
jovairdsokat elfogadta, és az utalt 6sszegeket 2006. évre rogzitette.

A 2007. évi maradvanyképzési kotelezettség pontosabb teljesitése érdekében kérjiik
tisztelt Fohatosag kezdeményezését abban, hogy a Magyar Allamkincstar a pénziigyi
tranzakciok bonyolitasat kedvezdbb feltételek mellett teljesitse az érintett intézmények
szamara, vagyis a terhelések, és jovairdsok rendezésére azonos banki nap alljon
minden piaci (4llamhaztartason beliili és kiviili) szereplok rendelkezésére.

3. Egyéb
3.1. A gazdalkodas és vagyonvaltozas

A fdiskola vagyona 250 MFt-tal novekedett a beszamoldsi iddszakban. A
vagyonallomany valtozasait a 6/13. sz. melléklet szemlélteti.

A foiskola eszkozallomanya 2006. év végén 8.089.133 eFt, mely 3,2 %-os novekedés
a megelézd évhez viszonyitva. Az intézmény eszkozallomanyanak 83 %-a a
befektetett eszkozok értéke, igy a legjelentdsebb vagyon elemnek tekinthetd. A
befektetett eszk6zok koziil az:

Immaterialis javak nettd értékének 19 %-os ndvekedését az idézte eld, hogy a
targyévi beszerzések volumene — szamitastechnikai szoftverek hasznélati jogainak
bovitése, korszerlibbre cserélése — nagyobb mértékli volt, mint az iddszakban
elszamolt avulas mértéke.

Targyi eszkozok allomanya nettd értékben Osszességében 1,7 %-kal ndvekedett.
Beszerzések értéke magasabb volt, mint az eszk6zok avuldsa. Az ingatlanvagyon
csokkenése 2006. évben az avulds mértékébdl adddott. Sajnos az épiiletek nagy
részének allaga problematikus. Az elektromos- és gépészeti berendezések, hideg-,
melegviz-, csatorna, filitési rendszerek vezetékei régiek és elavultak, emiatt gyakoriak a
meghibdsodasok, sok helyiitt a jelenlegi rendszerek nem felelnek meg a hatalyos
szabvanyoknak. Gyakran a teljes rendszer cseré¢jére lenne sziikség, mert az eseti
javitasokkal nem lehet a hibakat tartosan elharitani.

Gépek, berendezések, felszerelések ¢értékének csokkenése 16,1 % volt, amelyet az
avulas €s az elhasznalddas altal bekovetkezett selejtezés és a kisebb mértéki beszerzés
eredményezett. A beszerzések nagy részét palyazatokbol, s sajat bevétel terhére
valositotta meg a foiskola. Szakképzési palyazatokbol, vallalkozasok altal biztositott
fejlesztési tamogatasbol szamos szamitastechnikai eszkdzzel gyarapodott a foiskola
eszkozallomanya. Sajat bevétel, s eldiranyzati keret terhére berendezési targyakat,
szamitégépes konfiguraciot, projektorokat, tantermi berendezéseket és egy Renault
Traffic Mikrobuszt vasarolt az intézmény.

A beruhazasok értéke 543 %-kal novekedett. A 328.252 eFt-os befejezetlen beruhdzas
a PSZFK Buzogany u-i épiilet bovitésére és a Markd utcai udvar lefedésére — mellyel
tobb funkcios kozosségi tér valosulhat meg — forditott 0sszegeket tartalmazza.
Sajnalatos, hogy az eszkozéllomany avultsiga problematikus. A gépallomany
hasznalhatosagat (elhasznalddottsagat) jelzi a kovetkezd 0sszeallitas is:
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adatok eFt-ban

Sorszdm Megnevezés 2005. év 2006.¢v
1. Gépek,berendezések nettd értéke 661 331 555159
2. Gépek berendezések brutto értéke 2323 331 2 445 001
3. Hasznalhatdsagi fok (1/2) 3,5 4.4

Befektetett pénziigyi eszkozok érteke 203 eFt-tal nott, a 2005. december 31-i
allapothoz képest. A novekedés oka a lakasépitésre adott kdlcsondk megtériilése, mely
nagyobb mértékii volt, mint az Gjra kiadott kélcsonok dsszege.

A befektetett eszkozokkel 6sszességében — a foiskola koriiltekintden gazdéalkodott a
beszamolédsi iddszakban is; hatékony igénybevételére (hasznositasara) kiemelt
figyelmet forditott. A felujitasok egy részét lehetett csak — a sziikséges pénziigyi
forrasok hidnya, valamint a vontatott kdzbeszerzési eljarasok miatt — a 2006. évben
megvalositani.

Az intézmény forgdeszkozeinek értéke az Osszes eszkdz értéknek 17 %-at jelentette
beszdmolasi iddszakban . A 2005. évhez viszonyitott ndvekedés 10,6 %, mely 131.396
eFt 0sszegli értékndvekedést jelent. A forgdeszkdzok koziil a:

Készletallomany 2,8%-o0s (1.814 eFt-os) novekedését nem a mennyiségi ndvekedéssel
lehet sajndlatosan indokolni, hanem az inflacios hatas eredménye.

Kovetelések is hasonld 2,8 %-o0s novekedése azzal magyarazhatd, hogy egy vevdvel
szemben a kovetelés behajtdsa nem jart eredménnyel, melyet jogi utra terelt az
intézmény.

A pénzeszkozok 9,9 %-os novekedése az eldirdnyzat felhasznalasi keret szdmla
egyenlegének novekedésébdl adodott. A fdiskola 2006. évben a gazdalkodas
hatékonysaganak novelésével, a folyamatos vezetdi informacid-szolgaltatassal (VIR
jelentésekkel) nyomon kovette a likviditas alakulasat, igy a szabad pénzeszkdzeinek
elkoltése is iitemesebbé valt. A Kormanyzat azon intézkedésére, mely szerint
beszamolasi idészakban a ,,2005. évi eldiranyzat-maradvany Osszegénél magasabb
Osszegli maradvanyt kell elérni, ha sziikséges fizetési  atlitemezések
kezdeményezésével is”, a féiskola vezetése belsd utasitast adott kdzre a karok, teriileti
intézetek szamara, hogy a gazdalkodasi keret felhasznaldsanal, az eddigieknél is
gondosabban jarjon el, és az eldirtak betartdsara nagy figyelmet forditsanak.

Az egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 16.029 eFt 6sszegli ndvekedését az okozta,
hogy a fiiggd elszamolasok megtériilése kisebb volt, mint a targyévi fliggd kiadas.

A Foiskolanal a 2006. évben kincstari vagyonértékesitésre, kezeldi jog atadasra nem
kertilt sor, ebbdl szdrmazd bevétellel az intézmény igy nem rendelkezett.

A foiskola épiileteinek ,,szabad kapacitasat” elsdsorban bérbeadassal hasznositotta.
Tantermeket, gardzst, biifé helyiségeket adott bérbe. Bérbeaddsbol szarmazo bevétel
75.240 eFt 2006. évben — 88 %-kal tobb, mint a megel6z6 évben- volt. A bérbeadasbol
szarmazo bevételek teljes egészét a karok épiileteiknek lizemeltetésére, karbantartdsara
forditottak.
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3.2. Vallalkozasi tevékenység

Megrendeldk hidnyéaban vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazo bevétele a Fdiskolanak
a beszamolasi id6szakban nem volt.

3.3. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek

Foiskolanak beszdmolasi idoszakban koltségvetésbol kiszervezett tevékenysége nem

volt.

3.4. Vagyonkezeldi tevékenység a tarsasagi kapcsolatokban

A foiskola vagyonkezeldi feliigyelete ald tartozd gazdasagi tarsasdgban, kozhasznii
tarsasagban a kovetkezO tablazat szerinti részesedései vannak (illetve beszamolasi

1d6szak alatt voltak).
Allami tulajdoni Koltsbavetds
o Sajat tike részesedés oltsegvetest|  y sliségvetési
A gazdalkod¢ szervezet " tdmogatas . .
megnevezése éricke . Osszege Osszege tamggatas
MFt aranya oFt (MF1) célja
Kutatasra, nevelés és
Ex-Shell Oktaté Kutaté Kht. 5,8 25,90% 1500 0 oktatas képesség-
fejlesztésre
Egyiittmikodés a
PSZF-Salg6 Oktato, Szervezo, o felnott-
Tanacsado Kft. 3.0 30,00% 1000 0 képzés és oktatas
fejlesztés érdekében

A fOiskola a részesedéseit még ,jogelddként”, atvett pénzeszkozbol és sajat
bevételeibdl vésarolta. Integraciot kovetden a BGF 10 részesedés vasarlast nem
kezdeményezett, igy targyévben sem nyujtott tokerészesedést tarsasagoknak.

Az Ex-Shell Kht, a féiskola (KVIFK) 1.500 eFt-os tulajdon része utan osztalékot nem
fizetett, azonban az el6z6 évek gyakorlatanak megfelelden tovabbra is egylittmiikdott
a Kar tananyagainak fejlesztésében.

A PSZF Salg6 Kft. tevékenysége a régidoban elismert, eredményes, igy 2006. évben a
PSZFK Salgotarjani Intézete részére 574 eFt dsszegli osztalékot fizetett ki.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcson osszege, a

kolcsonben részesitettek szama.

A dolgozdknak adott lakdsépitési, vasarlasi kolcsonok allomanya 900 eFt volt 2006.
évben, melybdl a KVIF Karon 2 {0 részesiilt visszatéritendd lakasépitési, vasarlasi

tamogatasban.
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3.6. Europai Unios nyertes palyazatok bemutatasa

Az Eurdpai Unids tamogatasok megszerzése a fOiskola képzési, infrastrukturalis
fejlesztésének, stratégiai céljainak megvalositdsahoz nélkiilozhetetlen  forrast
jelentenek.

A Tempus programok keretében az intézmény a 2006. évben 430 664 EURO 0sszegli
tdmogatast nyert el.

e Socrates/Erasmus 2.2 Akcio, Intézményi Mobilitasi palyazat a 2006/2007-es
tanévre

A palyazat az oktatdi és hallgatéi mobilitds koltségeinek tdmogatdsdra irdnyul. A
foiskola 329 329 EURO-t nyert a palyazat keretében a 2006/2007. tanévre
vonatkozoan. Az elnyert tdmogatds fedezi mind az oktatok, mind a hallgatok
mobilitasanak koltségeit. A palyazattal kapcsolatos Tamogatasi Szerzodés aldirdsara
2006. jalius 26-an keriilt sor, melynek hatalybalépése utan 45 nappal tortént meg a
80%-os eldleg utaldsa a foiskola szamara. A projekt lebonyolitasa soran, 2006. évben

e kiutazd magyar oktato: 7 16

e beutazo kiilfoldi oktato: 14 16

e kiutazd magyar hallgato: 209 {6; 6nrész terhére 3 {6
e beutazo kiilfoldi hallgato: 117 6 volt.

A ki- és beutazdsok bonyolitasara 2006. évben 247.720 EURO-t hasznalt fel az
intézmény.

e Leonardo da Vinci Program — Mobilitasi projektek
A BGF a 2006. évben két nyertes Leonardo Mobilitas palyazattal rendelkezik.

1. »A testiileti kommunikacié — mint a szakmai kommunikacié specialis
teriilete — a szaknyelvoktatasban”

A BGF harom karéval és mintegy 18 000 hallgatojaval az orszag egyik legjelentdsebb
gazdasagi felsGoktatasi intézménye. A bolognai folyamat értelmében a 2006/2007-es
tanévtdl az intézmény eddigi diplomas képzéseit 1épcsdzetesen felvaltja a BA, BSc
képzés. A Nemzetkdzi Gazdalkodas Alapszakon a szaknyelvoktatasban bevezetésre
keriil egy 0j tantargy, a ,,Nemzetkozi gazdalkodas szaknyelvi specializacio” oktatasa.
A projekt a BGF német nyelvet oktatd tanarainak szakmai és nyelvi tovabbképzését
tlzi ki célul, annak érdekében, hogy a tovabbképzés soran elsajatitottakat a
,»Nemzetkozi gazdalkodas szaknyelv” tananyagéanak Osszeallitdsakor a mddszertani és
tartalmi megalapozasra hasznaljak fel.

A projekt Tamogatasi Szerzédésének alairasdra 2006. janiusdban keriilt sor, a
megvalositasa 2007. aprilis végén zarul le. A tamogatas mérteke 10 059 EURO,
melyhez 1 094 EURO sajat forras biztositasat vallalta a foiskola.

A projekt beszadmolasi iddszak teljesitése soran 6 f6 szakoktatd kiutaztatdsa
valosulhatott meg, melyre a teljes tamogatas (€s sajat forras) felhasznalasa megtortént.
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2. »Ko0zgazdasz hallgatok kommunikacios és szakmai képességeinek
fejlesztése Europai Unios vallalatoknal”

A BGF intézményfejlesztési tervének célja, hogy emelje az oktatds és a kozvetleniil
hozzd kapcsolodd tevékenységek mindségét, ndvelje az intézmény hazai ¢&s
nemzetkdzi ismertségét ¢és fenntartsa versenyelényét a hasonld profilu oktatasi
intézményekkel szemben. E célok elérését segitik azok a projektek, melyek lehetdveé
teszik a hallgatok kiilfoldi munkavégzését, akik igy mas orszagban is bizonyithatjak
szakmai felkésziiltségiiket, magas szinvonalii nyelvismeretiiket. Altaluk a fSiskola
hosszu tava partneri kapcsolatokra tesz szert.

A Tamogatasi Szerzdés alairasa 2006. juniusaban tortént meg. A tdmogatas mértéke
91276 EURO, melyhez a foiskola 17 000 EURO 0Onrészt biztosit. A projekt
megvalositasa keretében 2006. évben 30 f0 hallgatd kiutaztatdsa teljesiilt, melyre
89.776 EURO-t forditott az intézmény. A projekt megvaldsitasa 2007. majus 31-ig
tart.

A 2006. évben nyertes EU-s palyazatokon kiviil folyik azon EU-s palyazatok
megvalositasa is, melyek Tamogatasi Szerzédésének alairasara az el6z6 években
keriilt sor, ezek a kovetkezok:

Regionalis Operativ Program
e BGF PSZFK Salgotarjani Intézet

Az Onfenntarté falu és a faluk6zosség kozgazdasaganak modellje, kiilonos tekintettel
a gazdasag fejlesztésére és a fiatal diplomasok tjszerii munkalehetdségeire”
Tamogatas mértéke STMFt, sajat forrds bevonasat nem igényelte. A projekt 2007.
Oszén zarul le.

e BGF PSZFK Salgotarjani Intézet

»A  kis-, kozép- ¢és nagyvallalatok helyzetének felmérése, és a megszerzett
tapasztalatok alapjan a kozgazdészképzés fejlesztése a helyi szerepldk igényeinek
megfeleléen”

Tamogatas mértéke 57MFt, sajat forrds bevondsat nem igényelte. A projekt
megvalositasa 2007. aprilisaban fejezodik be.

E projektek keretében a célcsoport (hallgatok) helyi dnkormanyzatoknal, illetve kis- és
kozépvallalkozasoknal a projektvezetdk, valamint a kutatdsvezetd irdnyitdsaval,
Osszefogasaval statisztikai felméréseket végeztek. Ezek eredményeinek kiértékelését
kovetden, tanulmanyok késziiltek, amelyek konferencidk formajaban keriiltek
nyilvanossagra. A gazdasagi fejlesztések érdekében, alternativakat felkinalva,
szakértdink szakmai javaslatokat tettek a felmérésben szerepeld 6nkormanyzatok, kis-
¢és kozépvallalkozasok szamara.

A projektek 2006. évi megvaldsitasara 35.519 eFt-ot forditott az intézet.

e BGF PSZFK Zalaegerszegi Intézet tarspalyazoként vesz részt a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem altal vezetett projektben

,»Qyakornoki halozat felallitasa a Nyugat-dunantili Régidban”
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A BGF-re vonatkozéan a tamogatias mértéke 38MFt, sajat forras bevonasat nem
igényelte. A 2006. évben a projekt feladatainak ellatdsa reprezentativ felmérések
készitése, gyakornoki adatbézis kialakitasara és népszeriisitésére, internetes adatbazis
kialakitasara, feltoltésére ¢és tesztelésére iranyult. Az elvégzett feladatok
ellentételezésére az intézet 5.584 eFt kifizetést teljesitett a beszamolasi idészakban. A
megvalositas 2007. tavaszan fejezédik be.

Human Erdforras Fejlesztési Operativ Program
e Intézményi szinti projektek

1.,,Globalis BSc az izleti képzésben, orszagos szintli felséfoka alapképzés
megteremtése az lizleti alapszakokon” a projektben 28 partnerintézmény vesz részt
Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 115 MFt, sajat forras bevonasat nem
igényelte. Beszamolasi idészakban a projekt megvalositisa a cselekvési és
titemtervnek megfelelden tortént. Az IT-nél és a munkabizottsdgokban folyé munka
elismeréseként 2006. évben 23.226 eFt keriilt kifizetésre. A beszamolasi idészakban
tantargyi programok, tantervek, tematikdk, és tananyagok késziiltek el. A
megvalositas 2007. 6szén fejezddik be.

2.,,Fels6oktatasi intézmények infrastrukturalis feltételeinek javitasa”

Tamogatas mértéke 1133,8 MFt, sajat forras 126MFt. A 4.1.2. intézkedés
keretében, mely a felsGoktatasi infrastruktura fejlesztését célozza, 1.133.800 eFt
tamogatast nyert a BGF, melyet 126.028 eFt sajat résszel kell kiegésziteni. Az EU-s
forrasbol két telephely bovitését lehet megvalositani. Az V. ker. Marké u-ban egy tobb
funkcios kozosségi tér — 300 f6 befogadasara alkalmas — keriil kialakitasra, a jelenleg
hasznalaton kiviili bels6 udvar livegszerkezetes lefedésével. A Buzogany u. 10-12.
alatti ingatlanon bdvitményként egy 550 fos tobbfunkcids kozosségi tér kertil
megépitésre, illetve a jelenlegi A épililet tetotér raépitésével, és toldalék épiilet
hozzéépitésével 14 db tanterem, 4 laboratériumi oktatohely és 10 db irodahelyiség
kialakitasara nyilik lehetdség. A projekt uto, illetve kozvetlen finanszirozasa. 2006.
évben a Marko utcai bovitmény kivitelezése soran a szerkezeti elemek, és az udvar
lefedése elkésziilt. A bels6épitészeti megoldasok, és a berendezések 2007. évben
valosulnak meg. A Buzogany u-i fejlesztésbdl beszamolasi idészak I. félévében a
tendertervek, illetve ez alapjan a kivitelezo kivalasztasa — kozbeszerzési eljarasokkal —
tortént meg. Junius honapban keriilt a kivitelezOnek ataddsra a munkateriilet, és az év
végéig 20 %-os teljesités valosulhatott meg, melyrdl benyujtottak az elsé részszamlat.
A projekt elérehaladdsdnak megfeleléen 2006. évben 87.540 eFt keriilt kifizetésre,
mely magédban foglalta a lebonyolito-miszaki ellendr, és a projektmenedzsment
koltségeit is.

A kivitelezés varhatoan a 2007/2008. tanév kezdetére fejezodik be.

3.,,Paradigmavaltas a felséfokti szakképzésben, avagy az iizleti szakképzés uj
programjai” (megvalositasa 2 jeles munkaerd piaci szerepld bevonasaval torténik). A
tamogatas osszege dsszesen 84 MFt, ebbdl a BGF forrasa 83 MFt (6nerd biztositasa
nem kell).

2006. évben a projekt terhére 36.395 eFt keriilt kifizetésre. Ebbdl késziilhetett el a
projekt mindségbiztositasi és modszertani kézikonyve, felmérés az oktatok, hallgatdk
¢s munkaerdpiac helyzetérdl, irott és elektronikus tananyagok, illetve ehhez sziikséges
intralearn portal beszerzése. A projekt befejezése és elszdmolasa 2007. évben lesz.
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e BGF PSZFK Zalaegerszegi Intézet tarspalyazoként vesz részt a Budapesti
Corvinus Egyetem altal vezetett projektben

»A kozgazdasagi képzési ag alapszakjaira vonatkozd egységes szerkezetli képzés
kovetelményeihez igazodod oktatasi infrastruktura kialakitasa és kidolgozéasa™
Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 2,7 MFt, sajat forrds bevonasat nem
igényelte. A projekt 2007. tavaszan fejezddik be. A projekt terhére 2006. évben
kifizetés nem tortént.

e A BGF Pénziigyi ¢és Szamviteli Fdiskolai Kar székhelye tarspalyazoként vesz részt
a Budapesti Corvinus Egyetem altal vezetett projektben.
,»ludaskiegyenlitd, rovid ciklusi e-Learning kurzusok fejlesztése”. A BGF-re
vonatkoz6 tdmogatas mértéke 7,2 MFt, sajat forrds bevondsat nem igényelte.
A projekt 2006. évi megvalositdsa soran e-tananyag, és annak tesztelése valosult
meg, melyre 1.513 eFt kertilt kifizetésre.

e BGF tarspalyazoként vesz részt a Févarosi Onkormanyzat altal vezetett
projektben

,»A Belvarosi Térségi Integralt Szakképzé Kozpont 1étrehozéasa™

Tamogatias mértéke a BGF-re vonatkozoan 18MFt, sajat forrds bevonasat nem
igényelte. Beszamolasi iddszakban a projekt keretében elektronikus tananyagok
elkészitése és feldolgozasa tortént meg, melyre 9.804 eFt-ot forditott az intézmény. A
projekt megvaldsitasanak lezarasara 2008. tavaszan keriil sor.

e BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar tarspalyazoként vesz részt a Nyiregyhazi
Féiskola altal vezetett projektben

,»Mindségi oktatas hatékony vezetéssel europai dimenzidban™

Tamogatias mértéke a BGF vonatkozasaban 12MFt, sajat forrds bevonasat nem
igényelte. A 2006. évben a projekt miikddési feltételeinek biztositasat alakitottak ki, —
informatikai eszk6zok beszerzésével — melyre 0sszesen 2.507 eFt kertilt kifizetésre. A
projekt megvaldsitasa 2007. decemberében zarul le.

Tempus Kozalapitvany
e BGF intézményi szintii projekt

,Certified European Internal Audit Manager”

Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 59 300 EURO, sajat forras 19 766
EURO.

A projekt megvalositasa soran 2006. ¢évben KOSO — nemzetk6zi anyag — forditasara,
SKILL CARD (képesség kartya) tananyagra, konferencidk, meetingek megtartasara
4.309 eFt-ot forditott az intézmény.

A projekt megvaldsitasa 2007. dszén zarul le.

e BGF tarspalyazoként vesz részt a belga Katholieke Hogeschool Sint-Lieven
Foiskola altal vezetett projektben
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,Buropean Quality Procedure Manual for Improving Competence Based Vocational
Education and Training”. Tamogatias mértéke a BGF-re vonatkozbéan 29 755
EURO, sajat forras 8 657 EURO.

A projekt keretében kiilfoldi konferencian vald részvétel, oktatas, vezetdi tréning
megtartdsa és kiilfoldi kiutazdsok valosultak meg, dsszesen: 1.596 eFt 6sszegben.

A projekt megvaldsitasa 2007. dszén zarul le.
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4. Koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A Fdiskolan folyamatosan munkalkodnak a tudasalapu gazdasag valés munkaerd-
piaci igényeinek, a végzett hallgatok versenyképességének, a foiskolai oktatok és a
dolgozok hossza tdva érdekeinek megfeleld struktira mitkkddtetésén. Ezzel egyidejiileg
a gazdalkodas hatékonysaganak novelése érdekében rendszeres

a pénziigyi helyzet, a bevételek és a kiadasok (raforditdsok stb.) analizise,

a targyi és a humanerdforras ellatottsag €s igénybevétel elemezése,

a szolgdltato tevékenységek az infrastrukturalis adottsagok jotékony hatast
folyamatos vizsgalata,

a vagyoni helyzet valtozasanak (és azok kovetkezményeinek) attekintése,

a mutatoszamrendszerek kialakitasa, korszerisitése, s ez alapjan az
esedékes intézkedések kezdeményezése.

YV VYVVY

Nagy kihivas a fOiskola szamdra, hogy miként tudja megvédeni és az Uj
kovetelményeknek megfeleléen tovabbfejleszteni a gazdasagi felsdoktatas részeként
az évtizedeken at bizonyitottan jol bevalt fOiskolai képzését, és az hogy mi mdédon
teheté még eredményesebbé a BGF a kiteljesedett hazai fels6oktatas rendszerében, a
korszerlisod6 EU-s orszagok képzési kindlatdban. Ennek kulcspontja lesz a
pénzbearamlas (bevétel) volumene és strukturaja, valamint a pénzfelhasznalds
(kiadas) teriilete, mérete, jogcimei, s mindezeknek ésszerii (tudatos) befolyasolasa, jol
hasznosithatdo nyomon kovetése.

Megnd a jelentosége
» az emberi erdforrasok (amelynek donté részét a Foiskolan a hallgato-, az
oktatd-, az egyéb alkalmazottak teszik ki),
» az eszkozkapacitasok (amelyek donto részét a targyi eszk6zok, immaterialis
javak, a készletek, a pénziigyi eszkdzok stb. adja)
igénybevételének €s hasznositasanak.

Hazank jelenlegi gazdasagi-, pénziigyi helyzete, a felsOoktatas kiterjedt halozati
rendszere korldtozza a kdzponti koltségvetési tamogatds sziikségleteikkel aranyos
noveleset. Ezért sziikségszerli gyarapitani, kiegésziteni az atvett pénzeszkozokkel, a
sajat bevetelek novelésével a fOiskola forrasait. Ahhoz, hogy a fdiskola miikodtetési €s
fejlesztési céljai ne valjanak illuzorikussa, és adottsdgai ne rosszabbodjanak, a
pénziigyi fesziiltség ne novekedjen, boviteni sziikséges

» a sikeres pdlydzatokon — kiilfoldi és hazai fels6oktatasi intézményekkel,
vallalkozasokkal stb. — valo részvételt,

» koltségteéritéses képzésben résztvevo hallgatok szamanak névelését,

» a szakképzési tamogatasok és innovacios alap terhére elszamolhato
kutatasi projektek megszerzését,

» kiakndzni a megtakaritasi lehetéségek maximalis mértéket.

Kiemeltebb figyelmet sziikséges forditani a vezetés minden szintjén a reélis €s a
mozgosito jellegli tervezé munkara, bevételi és kiadasi eldiranyzatok kialakitasara, s
ez altal is minimalizalni kell az ,,alul” €s a ,.feliil” teljesitéseket.

Osszességében a BGF kiemelt torekvése — eldzé éveknek megfelelden - a sokrétii
(tulajdonosi-, hallgatdi-, alkalmazotti stb.) elvarasok jo szinvonalu teljesitése. A
kutatasi, képzési innovacio fejlesztése, a stabil pénziigyi helyzet megdrzése.
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5. Egyéb, a foiskola altal Iényesnek tartott informaciok

A képzési, gazdasagi, pénziigyi tevékenységek folyamatos értékelését, az eredmények
elemzését kovetd taktikai és stratégiai tervek Osszedllitdsa, elképzelhetetlen egy jo

Vezetoi Informacios Rendszer nélkil.

A fels6oktatdsi intézményeknél ezt azonban még nem teljes vertikuméaban lehet
megtalalni. A BGF-en is, még csak az elsd 1épések torténtek meg, mely foként egy
mutatoszamrendszer felallitasaval, és az adattartalom idOszakos frissitésével valdsult

meg.

A 2003-2006. évi tevékenységeket szemléltetd kiemelt mutatoszdmokat a kovetkezd
tablazat foglalja 0ssze (hallgatoi adatok az oktober 15.-1 statisztika alapjan késziiltek):

Megnevezés 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006. év
g tény tény tény tény
1. Hatékonysagi mutatok
1. | Egy hallgatora juto 6sszes kiadas (eFt/f6) 427,5 419,6 4533 4732
Egy allamilag finanszirozott hallgatéra jutd 6sszes
2. | koltségvetési tamogatas (hallgatoi juttatasok nélkdil) 3241 340,3 356,8 370,9
eFt/fo
3. Egy,kéltsegteflteses hallgatora juté sajat (miikddési) 2977 338.4 346.0 360.4
bevétel (eFt/f6)
4 Allfl.n’lrl tamogatas ardnya az (isszes bevételbdl 60.3% 62.1% 62.0% 62.6%
(eldiranyzat-maradvany nélkiil) (%)
2. Létszammutatok
5 A nappgh tagozatos ’hallgatok aranya az 0sszes 62.2% 65.4% 67.3% 67.8%
hallgatohoz viszonyitva (%)
6. E%y oktaFora jutd allamilag finanszirozott hallgato 23.1 23.0 2.4 214
(fé/oktato)
Meonevezés 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006. év
g tény tény tény tény
7 Allamllrag ﬁngnsnrqzott hallgatok aranya az 6sszes 57.1% 58.9% 58.9% 58.0%
hallgatohoz viszonyitva (%)
8. | Oktatok aranya az Osszes alkalmazotton beliil (%) 46,6% 46,9% 48,8% 50,7%
3. Pénziigyi mutatok
9. | Pénzeszkdzok aranya a forgdeszkdzokon beliil (%) 82,9% 90,2% 92,0% 91,4%
10. | Sajat forras aranya (%) 98,3% 98,2% 97,4% 95,7%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya az dsszes N N o o
M. kotelezettségen beliil (%) 16,8% 10,6% 3,6% L.7%
12. | Likviditasi gyorsrata 11,2 18,1 9,0 43
13. | Forgotoke aranya (%) 11,4% 14,3% 14,5% 13,8%
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A hatékonysagi mutatéok novekedése, sajnilatosan nem a rendelkezésre allo
forrasok, és kiadasok novekedésének, hanem a hallgatéi létszam csokkenésének
kovetkezménye.

A létszammutatok valtozasat, egyrészt a hallgatdi létszam osszetételének valtozasa
(a nappali tagozatos hallgatok létszama 2006. évben novekedett, mig a fdiskola
Osszes hallgatoi 1étszama csokkent), masrészt az oktatdi 1étszam emelkedése (bazishoz
¢s az Ossz alkalmazotti 1étszamhoz viszonyitva is) indokolja.

Pénziigyi mutaték: Jelentés valtozas e mutatok koziil a hosszia lejaratd
kotelezettségek aranya az oOsszes kotelezettségen beliil, és a likviditasi
gyorsratanal jelentkezik.

A hosszu lejaratu kotelezettségek aranya az osszes kotelezettségen beliil, jelentdsen
csOkkent, mely a Fdiskola szamara kedvezé. A hossz lejaratu kotelezettség a
PSZFK Salgoétarjani Intézetnél keletkezett 2003. évben. Mivel az intézet nem tudta —
az évi - koltségvetési forrasai terhére megvalositani az 1) telefonkdzpont cserét, igy
72. honapra vallalt kotelezettséget. Mivel a foiskolan azota ujabb hosszu lejarata
kotelezettség nem keletkezett, és a futamidd végéig a tartozds folyamatosan csokken,
igy a mutato értéke is folyamatosan javul.

A likviditasi gyorsrdta jelent6s csokkenést az idézte eld, hogy a pénzeszkdzok 0sszege
csak 10%-kal novekedett (kotelezd maradvanyképzésnek megfeleléen alakult), mig a
rovid lejarat  kotelezettségek Osszege jelentdsen 130%-kal novekedett. Ezt a
novekedést az indokolja, hogy a szallit6éi allomany a HEFOP 4.1.2 projekt Buzogany
u.-i beruhdzasanak kivitelezési szamlajabol 125 MFt a Magyar Allamkincstar
kozvetlen finanszirozadsa miatt 2007. évben keriil kiegyenlitésre. Ez azonban még
mindig mutatja a f6iskola tékeerdésségét, likviditasat mivel a pénzeszkozok értéke,
2006. évben még mindig 4,3-szorosa a rovidlejaratu kotelezettségeknek. (E mellett
azért megjegyzendd, hogy a pénzkészlet teljes Osszege kotelezettségvallalassal
terhelt.)

Budapest, 2007. éprilis 20.

Dr. Ro6z Jozsef Nagy Géza Antal
foiskolai rektor gazdasagi miiszaki foigazgato
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