ALLAMI MUEMLEKHELYREALLITASI ES REST AURALASI KOZPON T
2006. EVI KOLTSEGVETESI BESZAMOLO SZOVEGES INDOKLASA

1 OSSZEFOGLALO INFORMACIOK

Az Allami Miiemlékhelyreallitasi és Restauraldsi Kozpont mikddésében tobb, alapvetd
valtozas tortént, illetve kezdddott meg 2006. év soran. Az intézmény moddositott Alapitd
Okirata elfogadasra kerlilt tavasszal, azonban a 2006. év nyaran elfogadott
kormanyhatérozatok értelmében jelentds valtozasok indultak meg. Megindult intézményiink
gazdasagi tarsasaggd torténd atalakitdsanak és 45%-os 1étszamcsokkentésének eldkészitése,
azonban a folyamat egésze 2007-re tolodott at a megfeleld jogi elokészitettség hianyaban.

Alapito okiratunk szerint az intézmény tevékenységi korébe tartozik kiemelkedd jelentdség,
vagy veszélyeztetett helyzeti miiemlékek komplex ¢és mintaértékli tervezési, kutatasi,
restauralasi és konzervalasi munkdinak végzése és végeztetése. Ezen feliil a tevékenységekhez
tartozik a szakképzésekben vald részvétel, illetve kozremilkddés a milemlékvédelemhez
kapcsolodd technologidk, épit6- és konzervald anyagok mindsitésében, valamint a
milemlékvédelem fejlesztésében. Az intézmény vallalkozasi tevékenységet végezhet, de az
ebbll szarmazd bevételek nem haladhatjak meg az 0sszbevétel 20 szazalékat. Az év soran
vallalkozasi tevékenységbdl arbevétel nem szarmazott.

Az éves gazdalkodasunk sordn sokszor komoly problémat jelentett az, hogy intézményiink
egyre nagyobb aranyban kénytelen sajat bevételeit igénybe venni a csdkkend koltségvetési
tamogatas mellett. A fentieck miatt az elrendelt csoportos 1étszamleépités csak abban az
esetben lenne végrehajthatd, amennyiben az ezzel jard tobbletkoltségek fedezete
rendelkezésre all. Az eredetileg tervezett 36 fos 1étszamleépités tobbletkoltségeire vonatkozd
tdmogatds november 10-én érkezett meg intézményiink szamldjara, igy a csoportos
1étszamleépités elso iiteme csak 2006. végén kezdédhetett meg.

Az elmult év soran a tobbletbevételek mellett sziikségszerlien megugréo miikddési kiadasok
mellett jelentdsebb beruhazasokra, illetve feljitasokra nem keriilhetett sor, 2006. évi
koltségvetési keretbdl alig tobb, mint 1 millié forint értékben nyilt lehetdség 1) irodai gépek
beszerzésére. Az Allami Miiemlékhelyreallitasi és Restauralasi Kozpont szakmai munkajat
magas szinten, a kovetelményeknek megfeleléen végezte. Az intézmény munkdjat
jelentdsebben érintd szervezeti valtozasokkal és feladatkorokkel kapcsolatos eseményekkel
részletesebben a szakmai beszamoldban foglalkozunk.
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2 KIMUTATAS

az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

értékek ezer forintban

Megnevezés

Kiadasok

Eredeti

el6iranyzat

Madositott

el6iranyzat

Teljesités

Maradvany

Eléiranyzat-

maradvany
2006-ban

Személyi juttatasok 318 000 365 668 304 692 60 976 54 429
TB Jarulék 103 400 116 832 97 609 19 223 17 418
Dologi kiadasok 85 100 191 762 173 276 18 486 14 768
Mikodési célt tamogatas, kiadas 0 0 0 0 0
Kamatkiadasok 0 164 164 0 0

Feldjitas 0 0 0 0 0
Intézményi beruhazasi kiadasok 5500 6 135 5135 1000 0
Egyéb beruhazas 0 47 378 47 378 0 0
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 0 0 0 0 0
Felhalmozasi kiadasok sszesen 0

Felhalmozasi célu pe.atvétel, bevétel

16 025

16 025

Intézményi miikodési bevételek 90 000 179 979 166 909 13 070 0
El6z6 évi maradvany atvétele 0 214 214 0

M(ikodési céli pénzeszkozatvétel 0 4100 4100 0

Miikodési bevételek osszesen 90 000 184 293 171 223

Korabban nyGjtott kdlcson visszatériilése

Torvény szerinti bevételek osszesen

Koltségvetési tdmogatas (Int.+korm.)

422 000

200
200 518
506 311

200
187 448
506 311

Tamogatasértéki bevétel

Pénzforgalmi bevételek osszesen

Pénzforgalom nélkili bevétel - eléiranyzat

maradvanv
Koltségvetési bevételek osszesen

Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6)

0
512 000

512 000
119

13 246

720 075

728 139

13 246
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3 ELOIRANYZAT-VALTOZASOK ES FELHASZNALASUK ISMERTETESE

Az intézmény gazdalkodasat jelentdsen befolyasolta, hogy bevételei rendszerteleniil és donto
részben az év végén érkeztek. Ezért az év sordn Osszesen 25 alkalommal kértiink eldirdnyzat-
modositast. Az eléiranyzatok tilnyomo tobbségben tobbletbevételek teljesitése, illetve
palyazati pénz, tdmogatas ¢és eldiranyzat-maradvany felhasznélés soran keriiltek modositéasra,
kivételt képezett azonban az ¢€v utolsd eldtti eldiranyzat-modositasi kérelme, amely
tartalmazta a december 31-ig varhatéan befolyd, de a kérelem napjaig még nem teljesitett
bevételek varhato értékét is.

ElGiranyzati Hiv. Bevételek Kiadasok
Hataskor | s | eimar  amev. EMED saiok patieh  koloson  1omog | Ossze |l iisok  dolog beh S fejiss  koloson  kamat | OS5
ev. sen ber. sen

Elfi:’:n‘yzat 0 90000 0 0 0 0 422000 | 512000 | 318000 103400 85100 5500 0 0 0 0| 512000
IntJgszenergia | 2.52. 0 0 0 214 0 0 0 214 0 0 214 0 0 0 0 0 214
Int/maradvany | 1z | 8064 0 0 0 0 0 0| 8064 0 0 527 2777 0 0 0 o| soe4
Matyés tpl. 0 0 0 0 16025 0 0| 16025 0 0 0 0 16025 0 0 0| 16025
Matyés tpl. 0 0 0 0 0 0 30000 30000 0 0 0 0 30000 0 0 0| 30000
Int./MNM 3sz. 0 0 350 0 0 0 0 350 0 0 350 0 0 0 0 0 350
int/Payazat | 4sz. 0 0 6516 0 0 0 0| 6s5t6] 1950 500 4057 0 0 0 0 0| 6516
Atcsoportositas | 5.sz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -200 0 0 0 0 200 0
ntPayazat | 6.sz. 0 0 500 0 0 0 0 500 0 0 500 0 0 0 0 0 500
Atcsoportositas | 7.sz. 0 0 0 0 0 0 0 0 -5300 -1700 7000 0 0 0 0 0 0
IntPalyszat | 8.sz. 0 0 300 0 0 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 300
IntPalyszat | 9sz. 0 0 500 0 0 0 0 500 0 0 500 0 0 0 0 0 500
olasz pélyazat ;S 0 0 0 148 0 0 0 148 0 0 148 0 0 0 0 0 148
lekaskoloson | 11 0 0 0 0 0 200 0 200 0 0 0 0 0 0 200 0 200
tobbletoevetel | 125 0 5450 0 0 0 0 0| 5450 0 0 5450 0 0 0 0 0| 5450
, 1.

Atcsoportositas | sz.St 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

omo
olasz palyazat | & 0 1 0 1291 0 0 0| 12902 0 0 1292 0 0 0 0 0| 1202
Atcsoportosités | 1> 0 0 0 0 0 0 0 of 6000 1920 7920 0 0 0 0 0 0
tobbletoevetel | & 0 4650 0 0 0 0 0| 4650 0 0 4650 0 0 0 0 0| 4650
tobbletoevetel | 0 4253 0 0 0 0 0| 4283 0 0 4253 0 0 0 0 0| 4283
tobbletoevetel | > 0 4810 0 0 0 0 0| 480 0 0 4810 0 0 0 0 0| 4810
letményjavités | Fej. 0 0 0 0 0 0 2139| 213 162 519 0 0 0 0 0 0| 213
hf’é;zamcsakke Fei. 0 0 0 0 0 0 50819 | 50819 38499 12320 0 0 0 0 0 0| s0819
tobbletoevetel | > 0 5700 0 0 0 0 o| 570 0 0 5700 0 0 0 0 o| 5700
X:ch Szemle gg 0 0 1000 2661 0 0 0| 3661 0 0 3661 0 0 0 0 0| 3661
tobbletoevetel | 21 0 8600 0 0 0 0 0| 8600 0 0 8600 0 0 0 0 0| 8600
tobbletoevetel | 22 0 6000 0 0 0 0 0| 6000 0 0 6000 0 0 0 0 0| 6000
Atcsoportositas gg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3178 3142 0 0 0 36 0
tobbletoevetel | 2% 0 50515 0 0 0 0 0| s50515| 16075 3440 30000 1000 0 0 0 0| 50515
mpayazat | 25 0 0 4080 0 0 0 0| 4080 824 %4 2992 0 0 0 0 0| 4080
Matyés tpl. 0 0 0 0 0 0 8647 | -8647 0 0 0 0 8647 0 0 0| -8647
Matyés tpl. 0 0 0 0 0 0 10000 | 10000 0 0 0 0 10000 0 0 0| 10000
Osszesen: 8064 179979 13246 4314 16025 200 506311 | 728130 | 365668 116832 191762 6135 47378 0 200 164 | 728139
A fenti tablazat értékeléséhez tobb kovetkeztetést érdemes levonni:
e Fontos megjegyezni, hogy az AMRK hagyomanyosan a terven feliili

tobbletbevételébdl fizette ki a dolgozdi szamdra ingyenesen biztositott éves BKV-
bérletet, azonban ez a lehetdség 2007-re megsziint.
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Szintén a tobbletbevétel fedezte az — egyszeri — év végi jutalmak és jarulékainak
nagyobbik részét.

Az intézménynél jelentkeztek a Matyas-templom feltijitdsdnak kozponti beruhazasi
kiadasai, a 2005. évi maradvany 2006-ban pénzeszkdz-atvételként jelent meg.

Jol lathatd a tablazatbol, hogy az intézmény jelentds mértéki, eldiranyzaton feliili
arbevételébol, tamogatasértékli bevételebdl, mikodeési céllal kapott pénzeszkdzeibol,
illetve felhalmozasi kiad4sainak rovasara fedezte dologi kiaddsait. Nagy problémat
jelentett korabban, hogy a tobbletbevétel elérését gyakorlatilag linearisan kovette a
kapcsolodo dologi kiadasok megugrasa. Emiatt — a vallalt személyi juttatasok mellett
— gyakorlatilag alig maradtak beruhazasra, fejlesztésre, vagy akar egyéb, joléti jellegi
juttatasokra felhasznalhatd pénzek. A felmeriil kiadasok és a hozzédjuk kapcsolodo,
eldiranyzatosithaté tobbletbevételek kozott rendszeresen akar tobb honapos csuszas is
tapasztalhato.
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4 LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

Az AMRK 2006. évre engedélyezett 1étszama a 2006. évi koltségvetésben 119 £6, majd a
2006. november 15-én kelt, 1étszdmcsokkentés elrendelése targyu, miniszter Ur altal alairt
levélben a targyévre 66 {0 lett engedélyezve.

2006. januar 01. 2006. december 31.
Munkajogi nyit6/zaré 1étszam (f0) 127 125
Munkajogi nyito/zar6 1étszam (redukalt)(f6) 126 123
Nyito/zard 1étszdm (redukalt) (f0) 116 107

Az ¢év folyaman belépdk létszama 15 f6, mig a kilépdk szdma 17 6 volt. A két idészak
kozotti munkajogi zard 1étszdmvaltozas 2 £6. Intézményiink 2006. december 31-én nem
rendelkezett iires allashellyel.

Atlagos statisztikai alloményi 1étszam (£5):

2005.6v  2006. év %
Teljes munkaidében foglalkoztatott 115 113 98,26
Részmunkaidében foglalkoztatott 2 4 200,00
Osszesen: 17 17 100,00
A személyi juttatdsok a 2006. évben az alabbiak szerint alakultak: (ezer forintban)
2006.6v 2005. év -
Megnevezés podetl - Modositofl | tefesitss | Teljsités szazalel
Giranyzat  Eléiranyzat
1. Rendszeres személyi juttatas 286 983 286 204 279 189 262 306 106,4
2. Munkavégzéshez kapcsol6dé juttatas 13805 26 854 444 26 109 1,7
3. Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 6 946 36 982 9431 8549 110,3
4. Személyhez kapcsolodd Koltségtéritések 7726 7715 7715 19544 39,5
5. Szocialis jellegi juttatasok 0 280 280 920 30,4
6. Kiildnféle nem rendszeres juttatasok 0 0 0 0 0,0
7. Nem rendszeres juttatasok /2-6/ 284717 71831 17870 55 122 324
8. Kiilsé személyi juttatasok 2540 7633 7633 2099 363,6
9. Személyi juttatasok 6sszesen 318 000_

A 2006. évi személyi juttatdsok kiadasi eldirdnyzata feliigyeleti hataskorben 38 499 e Ft-tal
emelkedett a 1étszamcsokkentés koltségeinek fedezetére, valamint 1 620 e Ft-tal a 2006. évi
illetményeink javitasra. Intézményi hataskorben 18 849 e Ft-tal emeltik kiadas
eldiranyzatunkat részben jutalmazasi céllal, részben palyazati megvalositasi célbol. A
személyi juttatdsok kiadasi eldiranyzatabol a dologi kiadasok eldiranyzataba 11 300 e Ft-os
atcsoportositas tortént.

Targyévben intézményiink 10 {6 részére 3.821 ezer forint értékben fizetett jubileumi jutalmat.
(4 6 részére 30 éves, mig 6 f6 részére 25 éves jubileumi jutalomnak megfeleld osszeg kertilt
kifizetésre). 2006. évre nyolc dolgozdval volt tanulmanyi szerzédésiink. Ebbol 2 {6 PhD

5
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képzésben vesz részt, 1 {6 szakmérnoki képzésben. 1 {0 kiegészitd mérnoki, 1 f6 DLA
képzésben, és 1 {6 kozépiskolai képzésben vesz részt. Két 6 pedig a Magyar
Képzémivészeti Egyetem hallgatdja.

Intézményiinknél 2006. 4prilis elsejétdl altalanos bérfejlesztésre keriilt sor. Ennek mértéke
4,5% volt. Eredeti eldiranyzataink kozott 2006. évben mar nem szerepelt sem ruhdzati, sem
helyi (éves BKV bérlet) kozlekedési koltségtérités. A betervezett 13 805 e Ft-os
jutalomkeretb6l is 11 300 e Ft atcsoportositasra kertilt a dologi kiadasok fedezetére.

Az AMRK intézményi hataskorben a 2006. évben elért tobbletbevételébél 2006
decemberében 18.849 eFt-tal emelte személyi juttatasanak eldirdnyzatat. Ezt nagyrészt a
dolgozok év végi jutalmazésara kivanta forditani a 2006. évi maradvanya terhére.

Az egységesség elvét betartva az AMRK minden dolgozojanak
o 4500 Ft/fo/h6 étkezési hozzajarulast;
e 2000 Ft/fo/év illetmény-atutalasbol adodd tobbletkdltség munkaltatd altal torténd
koltségtéritést adott.

Megnevezés 2006.01.01 2006.12.31
Tényleges alapilletmény (ezer Ft) 20 586 19947
Garantalt alapilletmény (ezer Ft) 16 643 15763
Beallasi szint % 123,7 126,5
Statisztikai allomanyi létszam (f6) 116 107
1 fore jutd besorolasi alapilletmény (Ft/f6) 177 466 186 421

Az AMRK dolgozéi az alabbi potlékokban részesiilnek:

2006.12.31.

Nyelvpotlék:

kozépfok 4 16 39 e Ft/ho

Felsofok 3 16 59 e Ft/ho
Vezetdi potlék:

Igazgato 16 59 e Ft/ho

Igazgato-helyettes 2 16 78 e Ft/ho

Osztalyvezetok 4 16 114 e Ft/ho

Mas vezetd 116 30 e Ft/ho
Tudomanyos potlék: 2 16 39 e Ft/ho
Taloéraatalany: 2 16 16 e Ft/ho
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5 A FELHALMOZASI KIADASOK ALAKULASA

Az AMRK felhalmozasi
kiadasai az elmult 6 évben
(ezer Ft)

40 000

35000

30 000

25000 A

20 000 -

15000 A

Az AMRK felhalmozdsi célu kiaddsai a 2006.
évben bruttd 52,513 millié forintot tettek ki. A fenti
Osszeg azonban tobb olyan tételt tartalmaz,
amelyek végsd soron nem az AMRK konyveiben
keriilnek aktivalasra, ugyanis a Matyas templom
felujitasanak  kozponti  beruhdzasa  keretében
teljesitett bruttd 41,432 millio forint Osszegl
kiadasrol  van  sz6, amelyet Dbefejezetlen
beruhdzasként tartunk nyilvan és a késobbiekben
atadasra kertil a tulajdonos (vagyonkezeld) részére.
Szintén a  Matyas-templomhoz  kapcsolodd
beruhazas keretében lehetdség nyilt az AMRK
plotterének cseréjére, az ugyanis az elmult 3 évben
a  Matyas-templommal  kapcsolatos  jelentds
tobbletterhelés miatt eloregedett. Az uj plotter
értéke brutté 6,062 millid forint.

A fenti tételeken tal az AMRK koltségvetési
felhalmozési kiadasainak netté Osszege 4,261
millid, bruttd osszege 5,136 millid forint volt, ami
kifejezetten alacsonyabb az el6z6 évek hasonld
adatainal, ahogyan az a mellékelt abran is lathato.

(Tovabba, az 6sszeg kétharmada az el6z6 év maradvanyanak felhasznalasbol fakad.) A fenti
0sszeghez képest nagyobb mértékben valtozott a befektetett eszk6zok alloménya, ami tobb,
kiilonb6z6 eldjelli mozgés ereddje, melyeket a tablazatot kdovetd megjegyzések kozott

részleteziink.

Az intézmény felhalmozasi kiadasai az idegen
éplileteken végzett beruhazasok nélkiil

492 000 Ft

‘ 468 049 Ft
3804 042 Ft
370 800 Ft

Wimmateridlis ~ Mjarmi  Oegyébgép  Migyviteltechnika

Az intézmény felhalmozasi kiadasainak forrasa az
idegen épiileteken végzett beruhazasok nélkiil

2777 336 Ft

2357 555 Ft

Oel6iranyzat-maradvany W felljitas Eintézményi beruhazas

Az intézmény felhalmozasi kiadasainak részletezését a kovetkezd felsorolas tartalmazza:

Forras eszkoz tipusa Megnevezés Netto Brutto
eldiranyzat-maradvany  szamitas- tigyviteltechnika 9 db szamitogép 1911458 2389323
eldiranyzat-maradvany  szamitas- tigyviteltechnika Mdasologép ( Minolta ) 310435 388 043
intézményi beruhazds  egyéb gép Kombikalapacs 309 000 370 800
intézményi beruhdzdas — jarmii Lizingdij 0 468 049
intézményi beruhdzas  szamitas- ligyviteltechnika Nyomtaté és scanner OCE kiszall. Matyas tpl. 97 000 116 400
intézményi beruhdzas  szamitas- ligyviteltechnika Switch Circo Rack szekrénybe 161 900 194 280
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intézményi beruhazas  szamitas- ligyviteltechnika Szamitogép/Notebook 506 510 607 812
intézményi beruhdzas — szamitds- tigyviteltechnika Sziinetmentes tapegység (Smart-UPS ) 86 547 108 184
intézményi beruhazas  szellemi termék ARMCAD épitdmérnoki szoftver 410 000 492 000
kormanyzati beruhazas épiilet Matyas templom 34923 495 41431730
kormanyzati beruhdzas szamitas- {igyviteltechnika Nyomtato és scanner OCE Matyas tpl. 4955 000 5946 000
2006 Osszesen: 43 671 345 52 512 621
Megjegyzések:

e A targyi eszk6zok allomanyvaltozasat a fenti kiaddsok koziil a dolt betiivel jelzett,
eldiranyzat-maradvanybol fizetett tételek, illetve a lizingdij nem érintették. Ezek a
tételek bruttd 3.353.599,- forintot jelentenek a 2006-ban kifizetett, de mar korabban
aktivalt beruhdzasokbol.

e A targyi eszkozok alloményat 2006. soran nem nodvelte olyan tétel, amelynek
kifizetése 2007-ben tortént volna, 2006-o0s aktivalassal.

e Selejtezés (szamitastechnikai eszk6zok, egyéb gépek) miatt bruttdé 6.188.976,- forint
érték kertilt kivezetésre a targyi eszkdzok koziil. A selejtezéssel kapcsolatosan terven
feliili értékcsokkenést vezettiink ki 31.221,- forint értékben.

e Intézményiink terven feliili értékcsokkenést nem szamolt el 2006-ban a piaci érték
valtozasa miatt.
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6 ELOIRANYZAT-MARADVANY

Az AMRK 2006. évi eldiranyzatai és teljesitései kozott a kovetkezd eltérések jelentkeztek:

. Médositott C Eléiranyzat-
Megnevezés o Teljesités .
eléiranyzat maradvany

Személyi juttatasok 365 668 304 692 60976
(54 429)
Térsadalombiztositasi egészséglgyi és tappénz hozzajarulas, 116 832 97 609 19223
munkaadoi jarulék (17 418)
Dologi és folyé kiadasok 191762 173273 18 486
(14 768)
Kamatkiadasok 164 164 0
(0)
Intézményi beruhazasi kiadasok 6135 5135 1000
(0)
Felujitas 0 0 0
Kormanyzati beruhazas 47 378 47 378 0
Kolcsdn nyujtasa haztartasoknak 200 200 0
Mikddési bevételek 179979 166 909 13070
Mikddési céll p.e. atvétel 4100 4100 0

El6z0 évi maradvany atvétele 214 214
Felhalmozasi céll pénzeszkdz-atvétel 16 025 16 025 0
Kolcsdndk visszatériilése 200 200 0

e Kiadasok teljesitésének elmaradasa: 99,685 millio forint
e Bevételek teljesitésének elmaradésa: 13,070 milli6 forint

A fennmarad6 86,615 millio forint eldiranyzat-maradvany teljes egészében kotelezettség-
vallalassal terhelt. A fenti 0sszeg a kovetkezé modon keriil megbontasra:

e A fenti tdblazatbdl lathatd, hogy bevételi elmaradasbél az intézmény a kovetkezd

kiadasok eldiranyzat-maradvanyat csokkentette:

Kiemelt eléiranyzat maradvany Bevételi elmaradassal csokkentve
Személyi juttatasok 60 976 54 429
TB Jarulék 19 223 17 418
Dologi és foly6 kiadasok, kamat 18 486 14 768
Intézményi beruhazasi kiadasok 1 000 0
Osszesen 99 685 86 615

e A személyi kiaddsok és jarulékaik 71 847 ezer forintos eldirdnyzat-maradvanya a

december sordn kozolt és a TAH altal szamfejtett

felmentésekhez kapcsolodo

jaranddsagok athuzodo hatésa, illetve a dolgozok decemberi jutalménak pénziigyileg

nem teljesitett 6sszegébdl adodnak.

e A dologi (foly6) kiadasoknal fennmarad6 14,768 milli6 forintbol 1,233 milliot tett ki a
decemberi bevételek utan befizetendd 5%-os koltségvetési hozzajarulds Osszege,
melyet az intézmény janudrban be is fizetett. A fennmarad6d Osszeget decemberi
fizetési hatarideju, lejart szallitoi tartozasok kifizetésére forditottuk. (A ki nem fizetett
dologi kiadast jelentd szallitok allomanya 16,477 millié forint volt az év végén, ebbdl
5,908 milli6 forintnyi a december végéig lejart szallito volt.)
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7 A BEVETELEK ALAKULASA 2006-BAN:

Bevételek ezer
forintban jan. febr marc apr méj jon jal aug szept okt nov dec | OSSZESEN

Alaptevékenységgel
Osszefliggd 3870 © 9059 1067 4810 18741 15731 14326 1290 9649 7855 19082 31514 136 994
Egyéb bevétel 6 5 4 364 7 34 15 498 247 110 5 430 1725
Tovabbszamlazott
miik. bevétel 0 0 0 0 0 0 0 168 0 0 0 0 168
AFA-visszatériilés
(miik) 968 2145 213 1048 3796 2995 2867 390 1796 1521 3895 6389 28 023
Koltségvetési
tamogatas (miik) 88935 38940 41170 32972 31340 31341 31340 31341 31340 33213 82426 0 474 358
Koltségvetési
tamogatas (felh) 916 458 458 © -1582 50 50 50 50 50 50 50 0 600
Kormanyzati
tamogatas (felh) 0 0 0 3958 8949 589 2720 7448 1895 2494 200 3 100 31353
Atvett maradvany 0 5935 493 9596 0 0 0 0 0 0 0 0 16 024
Pénzeszkoz-atvétel 0 214 0 0 0 0 0 148 1291 0 2661 0 4314
Tamogatas-értékii
bevétel 0 0 350 0 7016 0 0 300 500 0 1000 4080 13 246
ElGiranyzat-
maradvany 0 0 80064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 064
Koleson
visszatériilés 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0 0 200
Osszesen 94695 56756 51819 51166 69899 50740 51318 41633 46968 45243 109319 45513 715 069

Sajat bevétel az elmult 6
évben

Az intézmény Osszes miikddési bevétele 166.909.683,- forint
volt. Ezen felil 17,56 millié forint miikddési célu pénzeszkoz

200 000

180 000

érkezett allamhaztartason belllrdl, illetve kivilrdl kiilonb6zo

160 000 -

140 000 -

120 000 -

100 000 -

ezer Ft

80000

60 000

40 000 7

20000

0

kiadasok fedezésére (zomében

tamogatas).

A

sajat

NKA palyazati,
bevételek eldiranyzata éves

és

EU-s
szinten

90.000.000,- forint volt, ezt 85,45 szazalékkal haladtdk meg a

teljesitések.

2001 2002 2003 2004 2005 2006

A bevételek alakuldséara jellemzd, hogy inkabb az év vége felé
folynak be jelentésebb 0Osszegek, ezért az eldirdnyzat-
modositasok nagyobb része az év utols6 harmadaban jelentkezik.
A tobbletbevételek szabadon felhasznalhatd részét leginkabb a
megvalositasukhoz sziikséges tobbletfeladatok dologi kiadasainak
¢s ehhez kapcsolddd jutalmazasi és egyéb személyi jelleg

juttatasok eldirdnyzatainak novelésére forditottuk.

A tobbletbevételek kizarolag az intézmény alaptevékenységének végzése soran keletkeztek,
kivétel nélkil eseti jelleglick. Az intézmény 2006. évben vallalkozasi tevékenységet nem

folytatott.

A miikodési céllal atvett pénzeszkozok a kovetkezo felhasznalasi célokra érkeztek:
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2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

2006.

februar 23.:
marcius 23.:
majus 15.:

majus 15.:

majus 23.:

augusztus 11.:
augusztus 22.:
szeptember 4.:
szeptember 7.:
szeptember 13.
november 16.:
november 16.:

december 21.:

180 000 000 Ft
160 000 000 Ft
140 000 000 Ft

120 000 000 Ft

214.000,- forint miikodési maradvanyatadas NKOM-t8l gazaremelés
kompenzaciodja céljabol

350.000,- forint timogatasértékii bevétel a Nemzeti Muzeumtol a
szigligeti var kalyhacsempéinek restauralasara

3.000.000,- forint miikodési célu tamogatéasértékii bevétel NKA-t61
Nadujfalu r.k. templom restauralasahoz

3.515.500,- forint miikodési célu tamogatéasértékii bevétel NKA-t61
Kultara 2000 program keretében az Eurdpai Restauratorok Adatbankja
1étrehozasahoz sziikséges onrész fedezetére

500.000,- forint miikodési célu timogatasértékii bevétel NKA-tol
Gyitigye, reformatus templom

300.000,- forint miikodési célu timogatasértékii bevétel NKA-tol
kerttorténeti kiallitdson valo részvételhez

148.480,- forint timogatas az olasz Secco Suardo Tarsasagtol az
Europai Restauratorok Adatbankja létrehozasa koltségeinek fedezésére
500.000,- forint miikodési célu tamogatasértékii bevétel NKA-tol a
Denkmal 2006 kiéllitason és konferencian valo részvételhez

144.000,- forint timogatas az olasz Secco Suardo Tarsasagtol az
Europai Restauratorok Adatbankja létrehozasa koltségeinek fedezésére
1.147.000,- forint tAmogatas az olasz Secco Suardo Tarsasagtol az
Eurodpai Restauratorok Adatbankja létrehozasa kdltségeinek fedezésére
1.000.000,- forint mikddési céli tdamogatasértékii bevétel NKA-tol a
miiemléki szemle megjelentetéséhez

2.660.767,- forint EU tdmogatas miikodési céllal a VAC Method
kutatasi munkaihoz

4.080.000,- forint forint miikddési céli tdmogatasértékii bevétel NKA-
tol Kultara 2000 program keretében a VAC Method kutatési
munkaihoz sziikséges onrész fedezetére

Bevételek alakulasa 2006-ban

100 000 000 Ft

\

80 000 000 Ft

60 000 000 Ft

\t\

40000 000 Ft -+

20000 000 Ft

| 4843 ssL Ft

- Ft 4
januar

| [EEZ asT Ft

R2 086 Ft
22 &5Ft
18 759 988

17 2Q7 958 Ft

2345 993 Ft
I 11 691/ 553 Kt
| || o486 626 Ft

februar marcius aprilis majus janius jalius augusztus  szeptember oktober november december

Az abran jol lathat6, hogy az év soran alacsonyabb szinten, és jelentds, de a korabbi évekhez
képest mérsékeltebb ingadozéassal érkeztek a bevételek, majd az év végén jelentkezett egy
komolyabb megugras. A bevételek eléréséhez sziikséges kiadasok zOme azonban a nyéri
hoénapokat terheli. Az év utols6 napjaiban tomegesen befolyd pénzek pontos tervezése €s
eldiranyzatositasa jelentds gondokat okoz minden évben. Az intézmény a varhatd bevételek
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magas Osszege miatt 179,979 milli6 forintra modositotta bevételi eldiranyzatat, a 13,070
millio forintos elmaradassal a miikddési kiadasok eldiranyzat maradvanyat csokkentette.

Az eléiranyzat-maradvany felhasznalasa:

A 2005. évrdl 4thuzodo eldiranyzat-maradvany 6sszege 8,064 millid forint volt, amelyet az
intézmény a kovetkez6 modon hasznalt fel:
e Személyi kiaddsokra és jarulékokra nem hasznaltunk fel 6sszegeket
e Beruhazasi céllal 2,777 millié forint keriilt kifizetésre az eldirdnyzat-maradvany
terhére, ebbdl a korabban emlitett
szamitogépparkot, illetve egy a 2005. évi eldiranyzat-maradvany
multifunkcidos masologépet sikeriilt felhasznalasa
beszerezni. 876 ezer Ft
5286 ezer Ft
e A mikddési keretbdl —szallitoi
szamlak kifizetése 5,286 milli6 forint
értékben tortént, lizemeltetési
koltségekkel kapcsolatosan.
e Bevételek utan fizetendd 15%
kifizetésére 878.000,- forint keriilt

2777 ezer Ft

M szolgaltatdsok M folyé kiadasok @ beruhazas

12
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8 AZ INTEZMENY EVES GAZDALKODASA, KINCSTARI KAPCSOLATAI

Az AMRK a rendelkezésére bocsatott koltségvetési tiamogatast alaptevékenysége végzéséhez
szakmailag indokolt mértékben hasznalta fel. Az intézmény jelentds, eseti jellegli
tobbletbevételt ért el 2006. soran, azonban ennek felhasznalasa biztositotta az eléréséhez
sziikséges dologi €s személyi jellegii tobbletterhek fedezetét. A tobbletbevételekkel egyiitt is
komoly likviditasi gondok jelentkeztek, a bevételek egyenetlen eloszlasa mellett leginkabb a
maradvanyképzési kotelezettség kezdeti, igen magas mértéke miatt.

A kovetkez6 diagram a dologi kiadasok és a miikodési bevételek korabban emlitett itemezési
problémait szemlélteti (korrigalt dologi kiadasnak nevezziik a bevételek utdn fizetendd
kozterhekkel csokkentett dologi €s folyo kiadési f60sszeget):

Bevételek és dologi kiadasok alakulasa 2006-ban

[EIbevételek M dologi kiadasok F korrigalt dologi kiad. |

45 000 000 Ft
40 000 000 Ft
35000 000 Ft
30 000 000 Ft
25000 000 Ft
20 000 000 Ft
15000 000 Ft -
10 000 000 Ft -
5000 000 Ft +
Ft \ \ \ \ \

A tobbletbevételbdl az intézmény nem valdsithatta
meg a korabbi évek alapjan szokdsosnak tekinthetd
szocialis tobbletjuttatdsokat (ruhdzati koltségtérités,
éves BKV bérlet a dolgozoknak), kizarolag az év végi
jutalom fizetésére jutott keret, azonban a korabbi
i évekkel  ellentétben, komolyabb  felhalmozasi
kiadasokat mar nem valosithatott meg.

Az intézmény
kiadasainak 6sszege
fobb tipusonként az

elmult 6 évben

600 000

500000 Miikodeési koltségvetésiink dologi és folyd kiadasainak

eredeti el6iranyzata a rendszeresen jelentkezd
lizemeltetési koltségeinket sem fedezi, emiatt az
intézmény igyekszik minden lehetdséget magragadni a
kiadasok csokkentésére, az év sordn gyakoriak voltak a
szolgaltatovaltasok, tobbek kozott az internet-
hozzéaférés teriiletén, észrevehetd megtakaritasokat
eredményezve.

400 000 .
300 000
200 000

100 000 Az intézmény szlikre szabott eldirdnyzatai miatt
kénytelen volt a felujitasi keretét mar a tervezés soran
elhagyni a beruhazasok javara. A fenti adatokbol
-SZemi?TkizggioiOO?f;ﬁZ“ 2005 2006 [athato, hogy az intézmény sajat bevételeinek egyre
= dolon vndascr NN nagyobb hanyadat forditja miikddési kiadasainak,

illetve személyi juttatdsainak fedezésére. Mig a

0
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korabbi években a sajat bevétel lehetdséget teremtett kiilonféle beruhdzasokra, addig 2006-
ban gyakorlatilag teljes egészében a miikodési koltségvetést szolgalta, a dologi kiadasok
viszonylag alland6 nagysagt finanszirozasa mellett a sziikre szabott személyi juttatasok (eldre
nem tervezett jutalom) fedezeteként.

8.1 MERLEGADATOK:

2005 2006 Valt. 2005 2006 Valt.
Immaterialis javak 2541 1229 -52%  Indulé ke 36 347 36 347 0%
Targyi eszkozok 445890 468 980 +5% Tékevaltozasok 416 772 455 180 +9%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1350 1164 -14% Tartalékok 8 064 86615  +974%
Készletek 3615 2791 -23% Hosszu lejarati kotelezetts. 1017 498 -49%
Uzemeltetésre atadott eszkdzok 274 0  -100% Roévid lejaratl kitelezettség 15524 17 000 +10%
Kévetelések 15760 34209  +117% Egyéb passziv pi-i elsz. 0 0
Pénzeszkdzok dsszesen 8254 86717  +951%
Egyéb aktiv pi-i elszamolasok 40 550 +1275%
Idegen eszkdzon végzett Idegen eszkdzon végzett
befejezetlen beruhazasok 255614 273 046 +7% beruhazashoz kapcsol6do 255614 273 046 +7%
atadasra kertilnek): tokevéltozas + szallitd

ESZKOZOK OSSZESEN 222110 322504  +459 [ORRASOK OSSZESEN 222110 322504 +45%
intézménynél

Intézménynél

Az intézmény mérlegfoosszege 24,7 szazalékkal emelkedett 2005. végéhez viszonyitva,
azonban fontos megjegyezni, hogy a nodvekedés a kormanyzati beruhdzasok (Matyas-
templom) ¢€s a felmentések pénziigyi hatteréhez kapcsolodo egyszeri tételek kdvetkezménye.
A tobb éven at huz6do munkak befejezésiikkor atadasra keriilve jelentésen fogjak csdkkenteni
az intézmény mérlegfoosszegét.

Az intézmény egyéb eszkozeinek allomanyvaltozasa meglehetdsen vegyes képet mutat. Az
immaterialis javak csokkenése az ilyen jellegi kiadasok hidnyan tal a sokfelhasznalds
licencek kisértékli szellemi termékek kozott torténd elszamolasanak kovetkezménye. A
vevoallomany ¢€és a pénzeszkozok novekedése Onmagukban javuld likviditasi helyzetet
sejtetnek, azonban a vevdallomany nagyobb tételei kozott nehezen behajthatd, késedelmes
tartozasok talalhatok, a pénzmaradvany legnagyobb része személyi jellegii kotelezettségekkel
terhelt, felhalmozasi fejlesztési céllal nem tudtunk maradvanyt képezni. Ezért, ismerve a
bevételek bizonytalansagat, illetve a kovetkezd évi koltségvetés sarokszamait, tovabbra is
fennall annak a veszélye, hogy az elkovetkezé idészakban az AMRK rovid- és kozéptavon is
likviditasi zavarokkal néz majd szembe.

A készletek allomanya folyamatosan csokken, ami a korabban emlitett okok kdvetkezménye,
nevezetesen, hogy a bevételek elérése céljabol megugrd beszerzés azzal jar, hogy a
megvasarolt anyagok azonnal felhaszndalasra is keriilnek, raktdron csak kisebb mennyiségii
készlet talalhatd. A varhatd szervezeti atalakitds miatt az intézmény elkezdte raktari
készleteinek felélését. Ez azonban egyben azt is jelenti, hogy az eseti, ad hoc
eszkozbeszerzések altaldban csak az éppen felmeriild igények kiszolgalasat fedezik, gyakran
nem lehet megvarni, hogy tobb igénylést egyszerre, nagyobb tételben, esetleges
engedményekkel tudjon az intézmény fedezni, igy nem tud ezen a moddon koltségeket
megtakaritani.
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Eszk6zok az AMRK mérlegében
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2001 | |
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Forrasok az AMRK mérlegében

2006
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2003 aratl kotelezettségek
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2002
2001
|

0 100 000 200 000 300000 400000 500000 600000 700000

ezer forint

A mérleg adataibdl kidertil, hogy az intézmény befektetett eszkozei tovabbra is egyre nagyobb
részaranyt képeznek az 0sszes eszkoz allomanyaban, ami akkor mar nem igaz, ha az idegen
ingatlanon végrehajtott beruhdzast le is szamitjuk. Ez — kiilonds tekintettel a némileg
gyakorlatilag allanddé nagysagi sajat bevételekre — stagnald termelékenységet enged
feltételezni. Az intézmény szemmel lathatolag elkezdte felélni tartalékait a napi mikodés
biztositasa céljabol, aminek likviditdsi és termelékenységi szempontbol komoly
kovetkezményei lesznek, amennyiben a finanszirozas jelenlegi helyzete nem valtozik.

8.2 KINCSTARI KAPCSOLATOK:

Az intézmény gazdalkodasara tovabbra is jellemz0 volt az ad hoc jellegli problémamegoldas,
a felmerild pénziigyi fesziiltségek gyakran csak hosszabb tdvon rendezddtek. 2006-ban
gondot okozott a késedelmes ¢év végi Dbevételek eldirdnyzatositdsa, illetve a
1étszamleépitésekkel kapcsolatos tamogatas késedelmes kiutaldsa. Az utdlagos moddositasok
ellenére semmilyen eltérés nem jelentkezett a zard nyilvantartasokban.

A bevételek és kiadasok foosszege megegyezik a kincstari és koltségvetési beszamoloban,
illetve az egyes kiemelt eldiranyzatokon beliil.
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Kiemelt el6iranyzat

Beszamolo (A)

Kincstar (B)

Eltérés (B-A)

Személyi juttatas 304 652 621 Ft 304 652 621 Ft OFt
TB-jarulék 88 984 386 Ft 88 984 386 Ft OFt
Munkaadai jarulék 8 625 010 Ft 8 625 010 Ft OFt
Dologi kiadasok 159 945 916 Ft 159 945 916 Ft OFt
Egyéb folyo kiadasok 13330 183 Ft 13330 183 Ft OFt
Kamatkiadas 163 951 Ft 163 951 Ft OFt
Intézményi beruhazas 5134 891 Ft 5134 891 Ft 0Ft
Felljitas 0Ft 0 Ft OFt
Kozponti beruhazas 47 377 730 Ft 47 377 730 Ft 0Ft
Kolcsonok folyositasa 200 000 Ft 200 000 Ft OFt
Fiiggd, atfutd, kiegy.kiad. 550 089 Ft 550 089 Ft 0Ft
KIADASOK OSSZESEN 628 964 777 Ft 628 964 777 Ft OFt
MUkodési bevételek 166 909 683 Ft 166 909 683 Ft OFt
Koltségvetési tamogatas 506 311 309 Ft 506 311 309 Ft 0Ft
Tam. ért. bev. elk. all. Alaptol 12 895 500 Ft 12 895 500 Ft OFt
Mik.c. pe. atvétel AHT-n kiv. 4100 247 Ft 4100 247 Ft 0Ft
Tam. ért. bev. Ktgvet, EU 350 000 Ft 350 000 Ft OFt
El6z6 évi, mlk.c.mar. atv. 214 000 Ft 214 000 Ft OFt
Felh.c. mar. atv. AHT-n bel. 16 024 421 Ft 16 024 421 Ft OFt
kolcsonok visszatériilése 200 000 Ft 200 000 Ft OFt
Fliggd, atfutd, kiegy. bev. 0Ft 0 Ft 0Ft
BEVETELEK OSSZESEN 707 005 160 Ft 707 005 160 Ft OFt

A problémak megoldasa érdekében az intézmény folytatta gazdalkodasanak modositasat,
atdolgozta, a PIR-rendszer és a feliigyeleti szerv kovetelményeinek megfelelové tette
gazdalkodasi szabalyzatat, szamviteli politikdjat, szabalyzatait és munkakori leirdsait, illetve
hatékonyan miikddtette a belsd ellendrzési tevékenységet, a FEUVE-rendszert. A kovetkezd
évre varhat6 sulyos likviditasi gondok miatt a bevételek megfeleld iitemezésére igyekszik
majd nagyobb figyelmet forditani.

Intézménylink megkezdte az eldkésziileteket a kormanyhatarozatokban elrendelt szervezeti
atalakitasokkal kapcsolatosan.

Ezen feliil folyamatosan igyeksziink, minden, a belsé ellenérzés és kiilsd vizsgélatok altal
feltart gazdalkodasi problémat, illetve azok okait megszilintetni.

Budapest, 2007. februar 28.

Szécsi Zsolt
igazgatd

Zelena Gyorgy
mb. gazdasagi igazgatohelyettes
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