A Ludwig Mizeum — Kortars Mivészeti Muzeum
2006. évi szoveges beszamoldja

1. Az intézmény szakmai tevékenysége

1.1. Az intézmény neve: Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum
Torzskonyvi azonosité szama (PIR): 329 134
Honlapjanak cime: www.lumu.hu

1.2. Szakmai tevékenység, szakmai mitkodés értékelése

A Mivészetek Palotdjaba valo 2005. évi atkoltdzéssel a miuzeumnak ujra kellett épitenie
kozonségkapcesolatait, kiilondsen a latogatok nagy hanyadat kitevd kiilfoldi latogatok
vonatkozasaban. 2006-ban 12 kiallitast rendeztiink. A portoi Museu Serralves-sel és a dublini
Irish Museum of Modern Art-al egyiittmiikddve rendeztiik Jodo Penalva Londonban é16
portugal miivész kiallitasat, mely 2005-rél athuzodott 2006-ra is.. Ezt kdvette Forgacs Péter
Dunai Exodus c. nagyszabasi videoinstallacidja, majd a Kurtag Judit vided-munkdinak
bemutatoja. Az Egyesiilt Kirdlysagbol hoztuk el Paul Harrison és John Wood szellemes
video-installacioit, a berlini Kunstwerke-b6l Katharina Siverding: Close Up c. életmi-
kiallitasat. A Pompidou Kozponttal egyiittmiikodve allitottuk ki a EuroVisions. The New
Europeans as Seen by Magnum Photographers c. 6sszeallitast. Az EU tamogatast élvez6 Pink
House projektet kiilsé helyszinen valdsitottuk meg nagy sikerrel. Kiilonleges élményt
nyujtott ¢és jelentds latogatottsagot ért el a Resonancia kanadai-magyar, a magnesesség
miivészeti alkalmazasat bemutato kiallitas..A Strabag Festészeti Dij 2006 nyertesei mellett a
tiz éves multra visszatekintd pdlyazat eddig dijazott miivészeinek felvonultatdsaval
megrendeztik a jubileumi kiallitast, mely szép szakmai és kozonség sikert aratva szamos
tanulsadggal szolgalt. Szimpozionnal egybekotve rendeztiik meg az Hommage a Body Gabor
kiallitasunkat A kiallitdsokhoz tarlatvezetések, kiilonféle eléadasok, muzeumpedagogiai
foglalkozasok csatlakoztak. Az igényes szakmai programok koziil is kiilon emlitésre méltd a
Miizeumok Ejszakdja.

Masik kiemelkedd rendezvényiink a Miizeumpedagdgiai Evnyité volt, amivel szintén
kiérdemeltiik a szakmai fdosztdly és a résztvevok elismerését, muzeumpedagdgusaink
munkajat nivédijjal ismerték el.

1.3. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira Kkorszeriisitésére tett
intézkedések

Muzeumunkban a 2006. évben sikeriilt megvaldsitani a mar évek Ota siirgetd szakmai
1étszamfejlesztéseket €s szervezeti valtozasokat, miutan megkaptuk azt a nyolc statuszt,
amelyre elengedhetetleniil sziikség volt az 0j épiiletben valdo miitkodéshez. Kialakitottuk az 0j
kommunikécios osztalyt kommunikacids, kozonségkapcsolati és reklam tevékenységiink
megerdsitésére, programszervezd €s kiadvanyszerkesztd munkatarsakkal bdvitve.. Az osztaly
keretén beliil szerveztik meg a muzeumpedagogiai csoport munkdjat is, mely jelentOs
kozonségkapcesolati tényezd. Az igazgatohelyettesi feladat ellatdsaval — a palyazat kiirdsaig —
a gyljteményi és kiallitasi osztalyvezet6t biztuk meg. Restaurator és informatikus kollégéaval
boviilt a gylijteményi osztaly, ami gyiijteményiink korszerli kezelésének egyik eldfeltétele.
Konyvtarunkat tovabb fejlesztettiik, masodik konyvtarosi statusz kialakitasa mellett lehetdség
nyilt a kdnyvtar nyitva tartasinak meghosszabbitasara.

(Az OKM 11.978/2007. Ugyiratszammal jelzett, 2007.04.11. keltezés( atirata szerint atdolgozva a 2002.02.22.-én
beadott sz6veges beszamold)



2. Az eldiranyzatok alakuldsa

A targyévben megvaldsult alapfeladatok és az ehhez kapcsoldodo feladatmutatok, raforditasok

ismertetése.
KIMUTATAS
az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakuldsarol
érték: ezer forintban
2005. évi Eredeti Maodositott s
. e s P Teljesités
tényleges eldiranyzat | eléiranyzat
teljesités
Kiadas 464 446 400 200 458 471 429 548
Miikodési kiadas 456 052 395 600 445 240 416 317
- ebbdl személyi juttatdsok 128 802 167 700 175 778 175 778
- munkaadokat terh. jarulékok 41 336 53 800 54299 54299
- dologi ¢és folyo kiadasok 285914 174 100 215163 186 240
Felhalmozas
intézményi beruhazas 8394 4 600 13231 13231
kozponti beruhazas - -
felujitas - -
egyéb intézményi felh. - -
Kotelez6 maradvanyképzés 25941 25 997- 25.997
Tényleges maradvany 25988 - 26 554
Bevétel 483 004 400 200 458 471 456 102
tdmogatas 354 550 374 100 379 926 379 926
mikodési bevétel 16 863 26 100 29 568 27 189
tamogatas értékii bevétel
miikodési célra 6 489 6 489
felhalmozasi célra
atvett pénzeszkoz 111 591 16 491 16 491
miikodeési célra 110 947 16 491 16 491
felhalmozasi célra 644
egy¢eb bevétel - - 10
pénzmaradvany igénybevétele 7439 25997 25997
Létszam
Engedélyezett 1étszam 35. 56 64 64 64
trlap 12. sor)
Atlagos statisztikai allomanyi 56 64 64 64

létszam

(35.trlap 17. sor)
Tartosan tires allashelyek
szama (35.

trlap 16. sor)

2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 0sszefiiggo alakulasa

A 2006. évi miikodési kiadas dsszességében 9%-al csokkent, ami azzal magyarazhatd, hogy a
2005. év kiugré rendkiviili eseményeket jelentett a Mizeum életében. (A Muvészetek




Palotajaba torténo atkoltozés nyitd eseményei és az Uj helyszin bevezetése kapcsan jelentds és
kiilonleges kiallitdsokra valamint marketing, tdmogatasi €s szponzoralasi akcidkra nyilt
lehetéség 2005-ben.).

A mukddési kiadasban — dsszetételét tekintve — 2006-ban megnétt a személyi jellegli kiadasok
aranya az 01j, vezet6i kinevezéseket is tartalmazo, 8 f6s boviilés kovetkeztében.

A dologi kiad4dsok zomét a mizeum szakmai alapfeladatainak (melyeket az 1. pontban
részleteztiink) finanszirozasara forditottuk, az allando kiallitason tul 12 idészaki kiallitast
rendeztilink, kiadvanyokat, katalogusokat adtunk ki, valamint marketing és reklam
tevékenységet végeztiink a kiallitisokhoz és a mizeum 11j helyszinének altalanos
megismertetéséhez kapcsoloddan.

JelentOs Osszeget képvisel a dologi kiaddsok kozott, a 24,1 millid Ft-os miitargybeszerzés, ami
nagyobb az eredetileg tervezettnél.

A felhalmozasi kiadasok eldirdnyzatdnak alakuldsa az eredeti eldiranyzathoz képest
novekedett, miutan a kiallitasokhoz az eredetileg tervezettnél tobb kiilonleges vetitd és egyéb
berendezésre volt sziikség.

2.2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatasa, rendszerezése

A bevételbdl a kapott minisztériumi tdmogatds mintegy 7%-al nétt, az atvett pénzeszkoz
(beleértve a tamogatas értékii bevételt is) viszont csak mintegy 15%-a az el6z6 évinek, ahogy
ezt a kiadasoknal mar jeleztiik.

A megvaldsitott és a kovetkezd évre athuzodo feladatokhoz a tdmogatds értékii atvett
pénzeszkozok €és az allamhaztartason kiviilrél szdrmazd tamogatasok, bevételek és azok
felhasznaldsanak, palyazatok alakuldsat az alabbiakban részletezziik.

Atvett pénzeszkozok atadonkénti részletezése, az atadas céljanak és teljesitésének megjelolése

Az atad6 megnevezése Atadas célja Osszege (ezer Ft)
Nemzeti Kulturalis Orokség Muzeumpedagodgiai kiadvany DVD és 800
Minisztériuma / Hungarofest Kht. boritd készitésre - Mlizeumok

Mindenkinek program
Nemzeti Kulturalis Orokség Gylijteménygyarapitas - 2 000
Minisztériuma / mitargyvasarlas
Nemzeti Kulturalis Alapprogram Birkas Akos alkot6i timogatasa 400
Igazgatosaga
Francia Intézet EuroVisions c. kiallitasra 2500
Magyarorszagi Ludwig Alapitvany Eszkoz vasarlasra 2433
Concorde Befektetési Alapkezelé Zrt. |A Muzeum meghosszabbitott nyitva 7 500
tartasara




Peter und IreneLudwig Stiftung, The True Artist kiallitasra 2 002
Aachen

Ludwig Stiftung Aachen Repiildjegy téritése 187
Képzo- és Iparmiivészeti Lektoratus Mitargyvasarlasra 4 000
Mondriaan Stichting Ki, ha mi nem? programra 664
Ludwig Muzeum Barati Kore Parnak vasarlasara a 105

gyermekfoglalkozasokhoz

STRABAG Zrt. Marketing és reklam célra 300
APEH szja 1% utalasa 89
Mindosszesen 22 980

Valamennyi atvett pénzeszkozt 2006. évben maradéktalanul felhasznaltuk.

2.3 Eléiranyzat-maradvany

A 2005. évi eldiranyzat maradvany nagy részét a 2005-ben megkdotott szerzodések alapjan,
2006. évi kifizetéssel miitdrgy vasarlasra forditotta a miazeum.
Ugyanez tortént a 2006. évi kotelezd maradvany terén.

3. Egyéb

Az intézményi vagyon allomanyvaltozdsat alapvetéen a beruhazasként aktivalt eszkozok
érteke adja. Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem végez. Nem rendelkezik kiadhatd
helyiségekkel.

Az intézmény ald nem tartozik semmilyen szervezet, alapitvany vagy tarsasag; a Ludwig
Miuzeum Barati Kére a mizeum mellett miikodik, munkajat, programjait segité kozhasznt
egyesiilet.

4. A kulturdlis szaktorvényben meghatarozott feladatok teljesitését segito
tamogatds

Kiemelt jogcimenkénti bontasdt ¢és azonos Osszegli felhasznalasat az alabbiakban
részletezziik.

Személyi juttatds 1.150 ezer Ft, jarulékai 365 ezer Ft, dologi kiadas 4.285 ezer Ft, e célra
kapott 6sszes tamogatas 5 800 ezer Ft volt.




Felhasznalasat a korabbi évek gyakorlatinak megfelelden év elején megfogalmaztuk.

A jelentdsen boviilt szakmai feladatokkal Osszefiiggésben a személyi juttatas és ehhez
kapcsolodo jarulékfizetési kotelezettség valamint a dologi koltségek fedezetét szolgalta.

A 7 évenkénti tovabbképzésre 2006. évre eldiranyzott 360 ezer Ft-ot a korabbi évrdl
megmaradt Osszeggel egyiitt teljes értékben felhasznaltuk, 3 f6 tovabbképzését tamogattuk.

Feladat megnevezése Terv Tény Athiz. Naturdlidk
Kulturalis szaktorvényi szakmai feladat
feladatokra > 800 > 800 0

7 évenkénti tovabbképzés 360 360 3 10

5. Létszam- és bérgazdalkodas

2006-ban végre sikeriilt az intézmény megnovekedett szakmai feladataihoz €s szakmai
fejlodéséhez sziikséges 1étszamot kialakitani, a koltségvetésben jovahagyott, ill. az atlagos
szamitott 1étszam 64 06 lett. A fejlesztés 2006. évi koltségvetésiinkbe beépiilt.

A tervezett 55 f0s teljes munkaidds atlagos allomanyi 1étszam mellett 9 f6 szamitott 1étszamot
tettek ki a részmunkaidében foglalkoztatottak. A létszdmfejlesztés elsdsorban a muzeum-
szakmai  munkakoroknél  tortént, miutan restaurdtor, konyvtaros, informatikus,
gyljteménykezeld, kommunikacidés szakemberekkel, muzeumpedagodgusokkal boviilt a
szakember allomany.

A Miivészetek Palotajaban tortént atkoltdzésiink utan, az 1000 m”> —rel nagyobb kiallitasi
teriilet miatt tobb teremdr alkalmazasa valt sziikségessé. Terveinknek megfeleléen emelkedett
a teljes munkaidds, nyelvtudassal rendelkez6 fiatalabb teremOrok szdma; a jegypénztaros, az
informator legalabb egy idegen nyelvet beszél.

A 2006. évi béremelést mindenki megkapta. A teljes munkaidében foglalkoztatottak eredeti
jutalom-eldirdnyzata az éves rendszeres személyi bér 3,51 %-a volt. A tényleges normativ
jutalom atlagosan az 1 havi alapilletmény masfélszerese lett, a teljesitményhez kotott jutalom
atlagosan az egyhavi alapilletmény volt.

A munkaidon tali szakmai programok rendezésével dsszefliggésben megnovekedett tulorak,
valamint a hosszitott nyitvatartdsi id6é miatti teremdr-igény koltségeit nagyrészt szponzori

forrasokbol fedeztik.

A muzeumban fizetett potlékok:

Nyelvpotlék 2.805 ezer Ft/20 16
Egyéb kotelezd illetménypotlék 3 785 ezer Ft/ 9 {6
Egyé¢b feltételtdl fliggod potlék 854 ezer Ft/ 11 16

Ev végével betoltetlen allashelyiink és tartosan iires allashelyiink nem volt.

A KIJT szerinti beallasi szint minden kozalkalmazott tekintetében elérte a 100%-ot.




6. Eldiranyzat-valtozas és felhaszndlas alakuldasanak ismertetése témanként

Eredeti eldiranyzat 400 200 ezer Ft
Viltozasok: kormany hataskorben 1 238 ezer Ft
feliigyeleti szervi hataskorben 4 588 ezer Ft
intézményi hataskdrben 52 445 ezer Ft
Modositott eldiranyzat 458 471 ezer Ft
Teljesités: bevétel 456 102 ezer Ft
kiadas 429 548 ezer Ft
kiilonbozet a tényleges pénzmaradvany 26 554 ezer Ft
Kormanyzati hataskorben nyujtott személyi juttatds és jarulékai 1 238 ezer Ft

Feliigyeleti hataskorben a koltségvetési tiamogatas

eldiranyzatanak modositasa 4 588 ezer Ft
Ebbdl személyi juttatas 3 440 ezer Ft
dologi kiadas 1 148 ezer Ft

Intézményi hataskorben

a 2005. évi pénzmaradvany felhasznalasa 25997 ezer Ft
Mukodési célu atvett pénzeszkoz 22 980 ezer Ft
Tamogatasértékli pénzeszkoz atvétel (fentibol) 6 489 ezer Ft

A koltségvetési tamogatast az elobbiekben jelzett maradvany kivételével a tamogatasi cél
szerint felhasznaltuk. Az atvett pénzeszkozoket az atadd szdndékanak megfeleld szakmai
feladat megvaldsitasara forditottuk.

7. Felhalmozasi kiadasok

Kozponti beruhazas és felujitas a koltségvetésiinkben nem volt.

Az intézményi beruhdzés eredeti eldiranyzata 4.600 ezer Ft. Modositott eldiranyzat 13 231
ezer Ft. A 8 631 ezer Ft kiilonbozet oka egyrészt az, hogy a kiallitdsok kapcsan az eredetileg
tervezettnél tobb projektor, plazma tv vésarldsira keriilt sor, masrészt néhany elavult
szamitastechnikai eszkoziinket ki kellett cserélniink.

A 2006. évi modositott eldiranyzatunkat teljes 6sszegben felhasznaltuk.

Valamennyi beszerzés muszaki teljesitése megvaldsult, az eszkozok iizembe helyezése
megtortént.

8. Alapitvanyok dltal ellatott feladatok

— C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kozpont Alapitvany: digitalis atirasok
készitéséért (Body kiallitas) 100 206.- Ft.



— C3 Kulturalis és Kommunikaciés Koézpont Alapitvanynak az éves domain
regisztracioért 17 100.- Ft.

— Bozsik Yvette Alapitvanynak 460.000.- Ft a Muzeumok Ejszakdjan vald
fellépésert.

— Krétakor Alapitvanynak 230 000.- Ft a Muzeumok Ejszakajan bemutatott
eldadaseért.

— Uj Szinhazért Alapitvany az Ellenfény c. szakmai lap eléfizetéséért 4700.- Ft..

— Magyar Miihely Alapitvanynak Magyar Miihely c. folyoirat eldfizetéséért 2
2000.- Ft

9. Eldiranyzat/pénz/maradvany keletkezésének oka, a tervezett felhaszndlds
indoklasa és 2007. évi felhasznalasanak iitemezése

A koltségvetési torvényben eldirt és a feliigyeleti szerv altal meghatirozott 25.988 ezer Ft
Osszegll maradvanyképzési kotelezettségiinknek eleget tettiink. Osszes pénzmaradvanyunk 26
554 ezer Ft. Valamennyi (pénz) eldirdnyzat maradvanyunk kotelezettség vallalassal terhelt, és
mostanaig az e témaban vallalt fizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink, a maradvany
Osszegét felhasznaltuk.

10. Bevételek alakuldasa
Miikodési bevételiinket 91,95 %-ra teljesitettiik..

A kiadvanyokbol szarmazd tényleges bevételiink 1 618 ezer Ft volt, ami Iényegesen alatta
maradt a terveinknek. Bar a latogatoink szama novekedett, a belépdjegy bevételiinkben ez
kevéssé mutatkozik meg, mivel elsdsorban a kedvezményes vagy ingyenes jegyet (didkok,
csaladok) valtok alkotjak a célkozonségiinket. A kiilfoldi latogatdink szama is folyamatosan
novekszik, miutdn a hotelekben, tomegkozlekedési jarmiiveken is eredményes reklam-
tevékenységet folytattunk 2006-ban, de a Budai Var és a Budavari Palota megtekintése
altalaban sokkal inkébb szerepel a turistdk programjdban, mint a Miivészetek Palotdjanak
felkeresése, mert ez tavol esik a megszokott turista utvonaltol.

A marketing és reklam munkara nagy erdfeszitéseket, és jelentés kiadasokat forditottunk,
amelyet tovabb kell novelniink, hogy a kortars miivészet egyre nagyobb koroket hoditson
meg.

Még most is jellemz6, hogy a magyar kozonség nagy érdeklddéssel megtekinti az uj épiiletet,
a muzeumot, de elsésorban az ingyenes allando kiallitast latogatjak.

A 2005. évi Osszes latogatdi létszam 53.805 {6 volt, mig a 2006. évi a muzeumi
helysziniinkon 56.788 6 volt, amit kb. 10 ezer fovel emelt a Pink House kiilsé helyszinen
megrendezett ingyenes kiallitds kdzonsége. Ezt nem szdmitva a novekedés kozel 6 %, de ha
ezt is beszamitjuk, akkor az emelkedés 24 %-osra tehetd. A fizetd latogatok szama 2005-ben
13.596 6, 2006-ben 13.587 {6, azonos szintii az el6z6 évivel. Az ingyenes latogatok szama
43.201 16 volt, didk 8984 {6, mig kiilfoldi 17.985 {6 volt. A bevételi elmaradas egyrészt az
allando kiallitds ingyenességére, masrészt a hétvégi és egyéb kedvezményekre, valamint a
turista forgalom kisebb aranyéra vezethet6 vissza.



A Budavari Palotabol valo atkoltdzés miatt bérleti és lizingdij bevételiink teljesen megszint,
viszont a Miivészetek Palotijdban a megadott limiten feliil igénybe vett teremhasznalatot
(sajat rendezvényeinkre) 100 ezer Ft/ alkalom dijjal kell megfizetnliink az iizemeltetési
szerz6dés szerint.

11. Az intézmény éves gazdalkoddasanak jellemzoi, kincstari kapcsolatainak
alakulasa:

Muzeumunk immar masodik évét fejezte be a Miivészetek Palotaja épiiletében. Mint
ismeretes, a befektetd lizemelteti a teljes épiiletet, igy a mizeum sajatos igényeit is rajtuk
keresztiil tudja csak érvényesiteni. Az egyiittmitkodés formai erre az idére mar kialakultak.

A butorok, szamitogépek €s egyéb berendezések a beruhazo tulajdonaban vannak, igy ezek
cser¢jét is nekik kellene biztositani, a mizeum igényeinek megfeleléen, de ezekre a kozponti
szerzOdésekre nincs ralatasunk. A kiallitoterekben sajat stabbal, sajat koltségvetésiinkbol
oldjuk meg a karbantartast (elsésorban a festést).

Tekintettel arra, hogy a kiallitasi program igen véltozatos, a termek atépitése folyamatosan
napirenden van. Minden kiallitdsunkhoz késziil kétnyelvii meghivo, illetve kiallitasi vezeto,
melyet a jegyet vasarld kozonség ingyen kap meg.

A latogatok ingyenesen kapnak tovabba kétnyelvii programfiizetet és leporellot az éves
kiallitasi programmal. Ez reklam ¢és marketing koltségeink jelentds részét adja, a hirdetéseken
kiviil.

A mitargyvasarlas az NKA-t6l és az OKM-tdl palyazaton nyert tiamogatason kiviil elsésorban
a muzeum sajat koltségvetésébdl torténik, ez évi mintegy 15 -20 mii megvasarlasat teszi
lehetévé. Toreksziink arra, hogy fokozatosan megvasaroljuk a korabban letétbe helyezett
miveket. Ez f6leg magyar miivészek munkainak vételét jelenti, a nemzetkdzi anyagot
tovabbra is az aacheni Peter und Irene Ludwig Stiftung tdmogatja.

A nemzetkdzi anyag fomiiveit igen gyakran kdlcsonzik kiilfoldi kiallitasokra, ez egyfitt jar
ezek folyamatos ,.karbantartdsaval”. Idén tobbek k6zott a madridi Reina Sofia, a New York-i
Guggenheim Museum, a bécsi Albertina, illetve a diisseldorfi Kunstmuseum Nordrhein
Westfalen részére kolesonziink miiveket. Természetesen a magyar anyagbol is rendszeresen
kolesOnziink hazai kiallitasokhoz, s6t kiilfoldre is.

Tovabbra is egyiittmiikodiink a Miivészetek Palotajaval, a Nemzeti Filharmonikusokkal és a
Nemzeti Tancszinhazzal kiilonféle komplex programok keretében (pl. lumt 10-10-ig,
muzeumpedagogiai programok). Bar célkdzonségiink nem teljesen azonos, a hosszl nyitva
tartas révén (naponta 10 6ratol este 8-ig, havonta egyszer este 10-ig) probaljuk a koncert- és
szinhdzlatogatd kozonséget is bevonni a mizeum ¢életébe.

A kincstari kapcsolatunk tovabbra is kifogéstalanul miikodik.

Budapest, 2006.04.16.

Néray Katalin Baanné dr.Jakab Anna
igazgato gazdasagi igazgatd
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