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L Feladatkor, tevékenység

A Magyar Allami Operahaz alaptevékenységeként az alabbi feladatokat latja el:

- az egyetemes opera- és balett-miivészeti alkotasok nemzeti alapintézménynek
megfeleld magas szinvonalil bemutatédsa, repertodron tartasa, fokozott figyelemmel a
magyar szerzOk miiveire;

- az alaptevékenységet meghatarozo opera- és baletteldadasok mellett a zeneirodalom
mas szinpadi miiveinek bemutatdsa ¢s zenekari koncertek rendezése;

- amifaj nemzetkdzi jellegére tekintettel egyiittmiikodés kialakitasa és fenntartasa az
opera- ¢s balettmiivészet jelentdsebb kiilfoldi intézményeivel;

- fobb feladatait elsdsorban sajat tarsulataval, teljes munkaidoben foglalkoztatott, magas
mivészi szinvonalat elért szimfonikus zenekarral, énekkarral és balettkarral, valamint
karmesterekkel, maganénekesekkel és magantancosokkal latja el.

AZ INTEZMENY SZAKMAI TEVEKENYSEGE

A 2006-0s naptari évben a Magyar Allami Operahaz az Andrassy uti épiiletben 217 opera- és
balett-eldadast, illetve koncertet, az Erkel Szinhazban 96 opera- és balett-eldadast tartott. Ez
Osszesen 314 eldadds. A Budapesti Filharmoniai Térsasag zenekara 15 koncertet adott,
melyek koziil hat volt az Operahaz sajat eléadasa.



Eldadéasainkra az Operahdzban 222 ezren, az Erkel Szinhdzban 120 ezren valtottak jegyet. Ez
Osszességében 109 ezer fizetd nézovel kevesebb, mint 2005-ben.

A visszaesés oka egyértelmiien az Erkel Szinh4z tovabbi sorsa koriili bizonytalansag és az ott
tartott joval kevesebb eldadas volt. Az Operahdzban ugyanis 20 eléadassal tobbet jatszottunk,
mint el6z6 évben, és latogatottsagunk 16 ezerrel nétt, az Erkel Szinhdzban azonban 82
eléadassal adtunk kevesebbet, mint 2005-ben, és ez jelentdésen hozzdjarult a 125 ezres
nézdszam-csokkenéshez. Az Erkel Szinhdz latogatottsagat befolyasoltadk az épiilet
¢letveszélyességérl és bezarasardl szolo sajtdo hiradasok is. Az épiilet allapotanak
feliilvizsgalata és az ennek kapcsan végzett munkalatok miatt az eredeti miisortervhez képest
harom hetet késett megnyitas €s a folyamatos mitkddés kevésbé jutott a kozonség tudomasara.

Az Erkel Szinhaz miiszaki allapota kétségessé tette a rendeltetésszeri hasznalatot. 2006.
nyardn Vass Lajos miniszteri biztos elrendelte az épiilet miiszaki-statikai allapotdnak
felmérését. A beérkezett szakvélemények azt mutattak, hogy néhany biztonsagi beruhazas és
felgjitas utan az épiilet korldtozott modon és idében alkalmas lehet probak és eldadasok
megtartasara 2006-2007. évadban. Az eldirt munkalatokat elvégezték. 2006. oktdber 7-én
indultak el az el6adéasok €s folyamatosan zajlottak az év végéig.

A szinhazunkban folyd miivészi munkat jelentdsen hatraltatta a folyamatos bizonytalansag:
Az el6z6 évhez hasonldan ismét vezetd-valsagot és vezetd-valtast €It meg a tarsulat. Az év
elsé felében harom fOzeneigazgatd kovette egymast — ami a 2006-2007-es évad
szereposztasanak tobbszori jelentds atalakitdsat vonta maga utdn. Ekdzben a balett-tarsulat
zavartalanul dolgozott.

Az ¢év utolso6 honapjaira jelentds javulas allt be: Nyugodtabb 1égkorben miivészeink valddi
feladataikra koncentralva tevékenykedhettek.

2006-ban sikeriilt mlivészileg magas szinvonalu, uj produkciokkal a kozonség elé [épniink:

2006. januar 27-én, Mozart 250. sziiletésnapjan egészen fiatal énekesekkel, teljesen 1j
szereposztasban jatszottuk el a Don Giovannit.

Harom bemutatot tartottunk:
2006. marcius 4-én egy Balett-galat, melyet haromszor adtunk eld.

2006. marcius 31-én Barték Béla harom szinpadi miivét Kovacs Janos
vezényletével, Szinetar Miklos egységes koncepcidjaval, (ezen beliill Roman Sandor és
Locsei Jend koreografidjaval, Szinetar Miklos rendezésével) a Bartok évforduldra. Ezt a
mivet, nemzeti biliszkeségilinket, kivalo szereposztasokkal 2006-ban 13-szor jatszottuk. A
régen vart, egységes szinpadi felfogdsu harom egyfelvondsos oridsi érdeklddést valtott ki
zeneszeretd kozveleménylink korében.

Az évad végén kertilt sor az opera-tarsulat szamara oOriasi kihivast jelentd grandiozus Wagner-
opera, A niirnbergi mesterdalnokok bemutatdjara 2006. majus 20-an, Vidnyanszky Attila
rendezésében, Jurij Szimonov vezényletével. Az eldadast a kritika felemas moddon, a
publikum nagy lelkesedéssel fogadta. A miivet két szereposztasban 12 alkalommal jatszottuk
2006-ban.



Az év soran ismét jelentkeztek az elmult években megszokott pénziigyi nehézségek. Két
tervezett bemutatonkat nem tudtuk megtartani. A Fodor Antal koreografidjaban elképzelt
Verdi: Requiem teljesen elmaradt, mig Kesselyak Gergely sikeres, monumentalis szegedi
Nabucco-rendezésének adaptacidja helyett Mikd Andras miisorunkrol 6t éve levett Nabucco-
rendezését Ujitottuk fel elsérangu énekesekkel, nagy kdzonségsikerrel.

Végeredményben tehat 2006-ban egy operadt és egy balett-galat mutattunk be, valamint uj
rendezésben keriilt a szinpadra Bartok harom egyfelvondsos szinpadi miive. A masodik
félévben egy opera-feltjitasra futotta lehetdségeinkbdl.

Egy opera-turnét tartottunk:

A Toscaval szerepeltiink Japanban 2006. 6szén. 16 eldadast jatszottunk.

Balett-turné 2006-ban nem volt. Balett-tarsulatunk Gydrott és a Sportarénaban egy-egy
el6adassal jelent meg.

Uj kezdeményezés volt az ,,Opera az Operaért” galamisor, mely mivészeink és mas
dolgozoink Osszefogasaval €s felajanlasaval, operaszeretd nézdink adakozasaval, nagy sikert
hozott.

2006. évi szervezeti valtozasok

2006. januar 1-jei, Allamkincstar altal kimutatott tényleges statisztikai 1étszamunk: 1010 6,
melybdl 21 {6 felmentési idejét tolti. Kozalkalmazottainkon feliil egyéb munkavégzésre
iranyul6 jogviszonyban 135 f6t foglalkoztat Intézménytink havi rendszerességgel.

Hegyi Arpad Jutocsa féigazgatoi palyazatiban megfogalmazott modernizacios elképzelések
részeként megkezdddtek az uj SZMSZ és ennek nyoman a Kollektiv Szerz6dés atalakitasara
vonatkozo6 eldkésziiletek, az el6bbi ez év soran keriil elfogadasra.

2006. januar 18. dr. Kunos Jozsef az ligyvezetd igazgatd posztrol értékesitési menedzser
pozicioba keriilt 2006. majus 31-1, k6zos megegyezéssel torténd tavozasaig.

2006. februar 13. meghirdettiik a Gazdasagi igazgatoi palyazatot, melyet Bozoki miniszter ar
aprilis 11-én eredménytelennek nyilvanitott, s 0j palyazat kiirasat engedélyezte. A palydzatot
2006. nyaran megismételte Intézményiink, melyet 2006. szeptember 1-jén dr. Hiller Istvan
miniszter Ur eredménytelennek nyilvéanitott. A palyazat a 2006-os évben nem keriilt tobbet
kiirasra.

A Kommunikécids és Marketing teriilet vezetését Herczeg Tamas 2006. januar 28-1 tdvozasat
kdvetden 2006. majusdban Mihalyi Endre vette at.

2006. majus 3-an Kovacs Janos lemond elsé karmesteri posztjarol.

2006. majus 22. Kesselydk Gergely lemondott fézeneigazgatdi posztjarol, de karmesterként
tovabbra is Intézményiink kézalkalmazottja marad, helyét megbizottként 2006. junius 1-jétdl
julius 4-ig Gydrivanyi Rath Gyorgy vette at.



2006. marcius 1-jét6l Kakay Istvan miisorszerkesztd vezetd latja el megbizottként a fotitkari
feladatokat.

2006. majus 15. Intézményiink ) Szervezeti és Miikddési Szabélyzatanak elfogadasa.
Leglényegesebb valtozasok: Megsziint az ligyvezetd igazgatoi poszt, ennek kompenzalasara a
gazdasagi igazgatoi feladatok kibdviiltek, és lényegében magukba foglaljak az ligyvezetd
igazgatoi feladatokat.

Uj feladatkorok, poziciok: gazdasagi igazgato helyettes, kontroller, balett miivészeti vezetd,
vezetd szcenikus, vilagitastervezo.

Megszilint poziciok: Balett gazdasagi vezetd, balett iligyvezetd, vezetd diszlettervezo,
humanpolitikai osztalyvezeto.

Az 1) SZMSZ kettévalasztotta a Humanpolitikai osztalyt humanpolitikai csoportra (tovabbra
is fOigazgatoi feliigyelet alatt) és munkaligyi csoportra (pénziigyi osztalyvezetd iranyitasa
alatt). A gyakorlatban a kettévalas nem valdsult meg. 2006-0s év végén elokészito targyalasok
torténtek a 2006. majus 15-én alairt SZMSZ megvaltoztatdsara, mert a munkaltatok szerint
komoly valtoztatdsokra szorul. Ez a folyamat varhatéan 2007-es évben fog befejezddni.

2006. junius 14. A modernizacids program részeként eltervezett csoportos létszamleépités
munkaltatdéi szandékardl a Kozalkalmazotti Tanacs és a Foévarosi Munkaiigyi Kozpont
értesitést kap, megkezdddnek a csoportos 1étszamleépités egyeztetési targyalésai.

2006. junius 19. Hegyi Arpad Jutocsa kozos megegyezéssel tavozik

2006. junius 20-t6l Vass Lajos miniszteri biztosként tevékenykedik az Operahéz élén.

2006. julius 5. Vass miniszteri biztos ur megbizza Kovacs Janos karnagy urat a
fézeneigazgatdi feladatok ellatasaval a fézeneigazgatoi palyazat lezarulasaig.

2006. julius 1-t6l Czeiner Laszld miiszaki lizemeltetési igazgatd veszi at a miiszaki
produkcios teriilet vezetését is Borsa Miklds produkcios miiszaki igazgatd r hatarozott idej
kinevezése lejarta utan. Megbizatasa az 0j muszaki igazgatd palyaztatdsi folyamatanak
lezarasaig, az 0j igazgatd munkaba allasaig szol.

2006. szeptember 18. A csoportos 1étszamleépitéssel érintett kdzalkalmazottak részére postai
uton kikiildésre keriil az errdl szolo értesitd, s ett6l a naptol szamitott 30 nap mulva
megkezdddnek a felmentések atadasa.

Létszamcsokkentés

Az Operahazban elkeriilhetetleniil sziikséges 1étszamleépités egyeztetése folyt, és 2006.
oktober 19-én elindult 75 f6 csoportos 1étszamcesokkentés keretében torténd elbocsatasa, mely
az intézménynek mintegy 387 millio forint nem tervezett egyszeri kiadast jelentett. Ez a
kiadas az Operahaz koltségvetésében nem keriilt megtervezésre, s a tamogatas, illetdleg a
sajat bevételek erre fedezetet nem nyujtottak, igy erre a célra tamogatasi kérelmet nytjtottunk
be az OKM-en keresztiil a Pénziigyminisztériumhoz. A tdmogatasi Osszeget , elszamolasi
kotelezettséggel megkaptuk, az év folyaman fel nem hasznalt tdmogatasi Gsszeget 2006.
évben visszafizettiik, és 2007-évben ujra igényeltiik. Az intézkedés 2007-ben mar tobb mint
302 millio6 forint kiadascsokkenést eredményez az Operahazban.

Szinlelt szerz6dések megsziintetése



A szinlelt szerzddések kikiiszobolése, a torvényi kotelezettségek teljesitése érdekében
megsziintettiink tobb korabbi megbizdsi és vallalkozasi szerzddést. A hidnyzd munkaerd
biztositasa céljabol lefolytattunk egy munkaerd —kolcsonzési kozbeszerzési palyazatot, amely
a késdbbiek sordn is hasznos lehet az 0j vezetés szamdra a hatékony munkaerd-gazdalkodas
szempontjabol.

A kollektiv szerzédés iigye

A 2002-ben megkétott kollektiv szerzédés- a Szinhaz jelenlegi vezetése és a NKOM revizid
megallapitasai szerint- sok szempontbdl jogsértd vagy legalabbis aggalyos volt. A kollektiv
szerz6dés bonyolult szabalyozdsa miatt nehezen attekinthetd és értelmezhetd az abban
meghatarozott széles korti és mértéki potlékrendszer, amely az Operahaz gazdalkodasanak
attekintését is megnehezitette. A kollektiv szerzddés modositdsdnak eldkészitése mar a
korabbi vezetések alatt megkezdddott, de nem vezetett eredményre, igy 2006. augusztus 1-
jével, az eldirt harom hénapos felmondési id6 biztositdsa mellett a kollektiv szerzddést
felmondta a vezetdség.

Ezt kovetdéen az Operahaz szakmai apparatusa és szakértok megkezdték a targyaldsokat a
szakszervezettel az 1) kollektiv szerzddés elveinek és feltételeinek egyeztetése céljabol.
Id6kozben miiszaki teriileten egy 0j szakszervezet is létrejott az Operahazban, igy mar két
szakszervezettel kellett folytatni a targyalasokat. Sok részteriileten mar eddig is sziiletett
elézetes egyezség, azonban teljes kori megallapodés, a teljesen 10 kollektiv szerzédés
l1étrehozasara hosszabb 1d6 sziikséges. A targyalasokat neheziti, hogy a kollektiv szerzédés 1j
elveinek ¢s feltételeinek kialakitdsa soran a szolgalatszamok emelését és az egyes potlékok
csokkentését céloztuk meg, de ugyanakkor az uj kollektiv szerz6dés nem vezethet az
operahdzi dolgozdk jelentds mértékii jovedelem csokkenéséhez. Kiillondsen igaz ez a miiszaki
tarak esetében, hiszen az alapbérek évtizedek ota itt dolgozd egyes foglalkoztatasi csoportok
esetében is csupan bruttd 110-120 ezer forint/hod Osszegiliek, ami kifejezetten alacsonynak
nevezhetd. A kollektiv szerzédésben meghatarozott (s kizarolag itt szabalyozhat6) munkaidé
¢s munkarend —szabalyozas nélkiil — csupéan a Kjt. ¢s a Munka Torvénykonyvének kotelezod
eldirasai alapjan - az Operahaz csak drasztikus eléadasszam csokkentéssel tudna miikddni,
ami vallalhatatlan. A szakszervezetekkel folytatott targyaldsok biztositjdk az Operahaz
folyamatos mukodését, illetve az ) miikddési rendnek megfeleld, teljesen uj kollektiv
szerz6dés megkotésének eldkészitését. Mindezekre tekintettel, a szakszervezettel arra a
megallapodasra jutottunk, hogy a targyaladsok soran mar elért eredményeket beépitjiik az évad
végéig terjedd idétartamra megkotott ideiglenes kollektiv szerzddésbe, s kozben folytatjuk a
targyalast az 0j kollektiv szerzodés létrehozasarol. Megallapodtunk a munkaiddkeret, az
osztott munkaidd, a készenléti jellegli munkavégzés feltételeirdl, illetve a tilmunka-potlék 50
szazalékos mértékre csokkentésérdl is. Mindezek megalapozzak, hogy az 0j vezetés hosszi
tava, az Operahaz folyamatos miikddését biztositdé kollektiv szerzdédésben tudjon
megallapodni a szakszervezetekkel.



2. Az eloiranyzatok alakuldasa

KIMUTATAS

az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2005. évi 2006. évi 2006. évi 2006. évi
tényleges eredeti modositott teljesités
teljesités eldiranyzat | eldirdnyzat
Kiadas
mikodés 8.026.046 6.402.000 7.114.636 7.057.746
- ebbdl Személyi juttatasok 4.668.669 4.456.000 4.131.049 4.115.390
Dologi kiadasok 1.743.852 537.600 1.712.487 1.673.041
felhalmozas 41.679 286.800 323.447 153.310
intézményi beruhazas 25.989 279.400 259.792 93.479
kdzponti beruhazas 13.582 46.255 46.255
felujitas 2.108 7.400 17.400 13.576
egy¢éb intézményi felhalmozas
Kotelez6 maradvanyképzés 2005.
Tényleges maradvany 2006. 106.251 221.262
Bevétel
tamogatas 6.649.460 5.307.400 5.840.190 5.840.190
mikodési bevétel 1.444.220 1.381.400 1.400.266 1.403.745
atvett pénzeszkoz 20.334
mikddési célra 8.712 57.921 53.921
felhalmozasi célra 11.622 33.455 33.455
egyéb bevétel 14.516 800 1.200 1.684
pénzmaradvany igénybevétele 68.130 106.251 106.251
Létszam
Engedélyezett létszam (35. virlap 12. 1.008 1.008
sor)
Atlagos statisztikai dllomdnyi létszam 1.057 973
(35. drlap 17. sor)
Tartosan iires dllashelyek szama (35. 0 0
urlap 16. sor)

A Magyar Allami Operahaz 2006. évi eredeti timogatasi eldirdnyzata 700 millio Ft-tal
kevesebb, mint a 2005. évi eldirdnyzat. A szinhdz az elmult évek soran folyamatosan
csokkend eredeti koltségvetési eldiranyzat mellett szervezte gazdalkodasat, ezen feliil egyes
gazdalkodasi jogszabaly valtozasok is nehezitették a napi feladatok végrehajtasat. (afa térvény
valtozasa, befizetési kotelezettség valtozasai, stb.) Ezek a tételek szazmillids nagysagrendeket
jelentettek. A befizetési kotelezettség vissza csokkenése 5%-ra pl. Snmagaban 100 millio Ft
»~megtakaritast” jelent 2006-t0l az el6z6 évek gazdalkodasdhoz képest. Az elmult években
(2004., 2005.) — jorészt az emlitett okok miatt — felhalmozott kiilsé és belsd tartozast a
2006. évi és majd a 2007. évi mikodésiinkben kell felszamolni, igy a szinhdz 2006. éves




mikddési adatai mar tartalmazzak az eldz6 évi szallitoi és allammal szembeni kdtelezettségek
folyamatos torlesztését is. A 2006. december 31-1 szallitdé alloméany kb.50 millié Ft-tal
kisebb, mint az eldz6 évi. A befizetési kotelezettségiinket is teljesitettiik, csak a december 20-
a utan befolyt bevétel utani 5,7 millid Ft kotelezettség terheli a 2007. évi kiadasokat, szemben
a2005. évrdl athtizodo 2006-ban fizetett 110 millio Ft-tal.

A 2006. évi miikodési kiadasunk kozel egymilliard Ft-tal kisebb, mint a 2005. évi.
2005-ben egyszeri kifizetésként jelentkezett a 2004. évrdl atiitemezett 253.253 ¢ Ft APEH
tartozas torlesztése, valamint a létszamleépités finanszirozasa. 2005. évben — NKOM
engedéllyel — a létszamleépités miatt elbocsatott kozalkalmazottak nagy része kozos
megegyezéssel tavozott, mert a tdmogatdsi Osszeg a kormany altalanos tartalékabol
szarmazott, nem a leépitések finanszirozasara betervezett céleldiranyzatbol. 2006 évben ujabb
l1étszamleépitést terveztiink és hajtottunk végre, mert az évi 700 millid6 Ft-os tdmogatas
csokkenés nem tette lehetdvé a valtozatlan feltételekkel vald gazdalkodast. Csdkkenteni
kellett az el6adasok szamat (ez sajnos a magyar kozonség operaeldadashoz jutdsat negativan
befolyasolta és a jovoben is befolyasolja), és megkezdddott az immar teljesitett jovahagyott
l1étszamkeret mellett is a dolgozok elbocsatasa. Az eldzetes 1étszam-leépitési tervek tavasszal
elkésziiltek, a kotelezd targyaldsokat a nyar folyaman lefolytattuk a szakszervezettel és a
kozalkalmazotti tandccsal. A szinhdznak nem volt szabad pénzeszkoze a 1étszamleépitéssel
jaro kifizetések finanszirozasara, igy a 2006. évi finanszirozéasi kormanyrendelet megjelenése
utan, oktober honapban adtuk at a dolgozoknak a felmentési értesitéket. Igy a 2005. évben
396.259 e Ft, -2006-ra athuzo6do tétel: 46.088 e Ft, mig 2006-ban 12.521 ¢ Ft a
1étszamleépités cimen kifizetett Osszeg.

A két egyszeri kifizetési jogcimet (APEH tartozastorlesztés, 1étszamleépités) figyelmen kiviil
hagyva 404.397 e Ft-tal kisebb a 2006. évi miikddési koltségvetésre forditott 6sszeg a 2005.
évinél. 2006-ban mar jelentkezik az el6zd évi létszamleépités hatasa kb. 272 millid Ft, és a
vendégmiivészek tiszteletdijanak ¢és a kozalkalmazottak fellépti dijanak  50%-os
csokkentésébdl szarmazo megtakaritas kb.138 millid Ft.

A dologi kiadasok eredeti eldirdnyzata 537 millié Ft, ami nagysagrendileg az 1996. évi
eldiranyzattal azonos. A tényleges kiaddsok Osszege évek ota rendre 2003 ota 1,8 — 1,7
milliard Ft, 2006-ban mar csak 1,6 milliard Ft. Sajnos ez a csokkend tendencia a folyamatos
kozlizemi aremelés és inflacido mellett azt jelzi, hogy a szinhaz épiileteinek, vagyontargyainak
karbantartdsara egyre kevesebb keret jut. A kotelezden eldirt karbantartasi és ellendrzési
szerzOdések, valamint a varatlan események javitasi koltsége mellett a gazda gondossagaval
elvart tervezett karbantartdsi munkdkra illetve felujitasokra mar nem jut fedezet. Az éves
eredeti koltségvetésiink 2003. oOta kozel haromszdz milli6 Ft intézményi beruhdzasi
eldiranyzatot tartalmaz, de kb. 250 milli6 Ft-ot évek oOta a dologi miikddési kiaddsaink
fedezetére kell atcsoportositanunk. A személyi juttatdsi elGiranyzat és a jarulékok
atcsoportositdsa évente nemcsak az illetményként illetve tiszteletdijként tervezett ¢és
vallalkozas forméjaban szerz6dé miivészek honorariumara és jogdijara nyujt fedezetet, de az
egy¢b dologi kifizetéseinket is csak belsd atcsoportositassal tudjuk kifizetni. Az 1996-ban —
az engedélyezett 1étszam csokkenése kovetkeztében megkezdett kiszervezések miatt kiilsd
cégtdl rendeljik meg a szinhazak nézotéri €s ruhatari dolgozoinak feladatat, valamint az
Orzési, hazfenntartasi és takaritasi feladatokat. Az elmult évek soran az illetményemelések
fedezetére a feliigyeleti szerv csOkkentette a dologi eldiranyzatainkat, papiron igy biztositva
eldiranyzatot a kotelezd illetményemelésekre. Ezekkel a dontésekkel a kiszervezett
tevékenységektol is elvontdk a fedezetet.



A 2006. évi mikodési kiadasaink fontos jellemzdéje: Onként, sajat dontés szerint
megemeltiik az eredeti koltségvetésben levo sajat bevételi eldiranyzatainkat 100 millio Ft-
tal, hogy sajat er6bdl javithassunk szinhazunk helyzetén. Az eredeti cél a szponzoroktol
valé tdmogatds novelése volt. Sajnos a jelenlegi magyar gyakorlatban ez a pénziigyi forras
terv nem teljesiilt, de a jegybevételek és a turné bevételek hoztdk a tervezett 0sszeget, sot
évkozben még 75 millié Ft-tal tudtuk a sajat bevételeinket novelni.

Eléiranyzat valtozasok ismertetése

A Magyar Allami Operahaz 2006. évi eredeti kiadasi elSiranyzata kiemelt jogcimenként a
kovetkezd volt:

Személyi: 4.456.000 eFt
Jarulékok: 1.408.000 eFt
Dologi: 537.600 eFt
Atvett pénzeszkozok: 400 eFt
Intézményi beruhazas: 279.400 eFt
Felujitas: 7.400 eFt
Ko6lesonnyujtas: 800 eFt
Osszesen: 6.689.600 eF't

2006 .¢vi eldiranyzat-modositasainkat a mellékelt tdblazat ismerteti.

A 2006. évi eredeti koltségvetés szerinti allami tAmogatasunk 700.000 e Ft-tal kevesebb, mint
a2005. évi. 2006-ban évkozben 532.790 e Ft tobblet tdimogatast kaptunk:

A 2006-ban beterjesztett hossz tdvi modernizacids programunk elsd Iépéseként
250.000 e Ft céltamogatasban részesiilt az Operahdz. A modernizacié program négy
részét hagyta jova a kormany az elsd részben: a hazi szinpad atépitését, az Erkel
Szinhaz felujitdsanak tervezését PPP konstrukcidban és ehhez egy projektiroda
felépitését, a sziikséges informatikai beruhdzasokat és iranyitdsi eszkozoket. A
tamogatast csak a modernizacids programban jovahagyott témakra hasznaltuk fel, év
kozben jovahagyott belsd atcsoportositast téve a jogcimek kozott. A fel nem hasznalt
tamogatasi 0sszeg az eldiranyzat maradvany része. Az Erkel szinhazi projekt — a
hianyz6 kormdnyhatarozat miatt nem indult el, a kommunikaciés beruhazasok (a
telefonkdzpont €és a teljes haldzat cseréje) athtizodik a kovetkezd, 2007-es évre.
2006. december 18-an levelet nyujtottunk be a miniszter urnak, amelyben kértiik,
hogy az Erkel szinhazi és a hazi szinpadi projekt fel nem hasznalt 6sszegébdl
engedélyezze a VI. keriiletben az Onkormanyzattol bérelt ingatlanjaink
megvasarlasat. Az engedély birtokaban csokkenhetne az éves mitkddési kiadasunk. A
minisztériumi engedély megaddsa folyamatban van, irdsos valasz még nem érkezett.

A 2006. évi létszamleépités finanszirozasara atutalt tAmogatas targyévben fel nem
hasznalt részét visszautaltuk az eldirdnyzat csokkentése mellett. A csoportos
1étszamleépitést 2006. oktdberében kezdtik meg, amikor a tamogatdsi Osszeget



biztositottnak lattuk, igy a kifizetések kb. 85 %-a athuzodik 2007. évre. A leépités
fedezetét Gjra megigényeltiik, és bizunk az el6z6 évivel azonos kedvezd elbiralasban.

e 2006. év nyaran szinhazunk atlitemezést kért kéthavi TB jarulék 2007. évi
torlesztésére. Az engedélyt a minisztérium kotelezettségvallalasa mellett kaptuk az
APEH-t6l. 2006. decemberben a kormany egy Osszegben biztositotta szamunkra a
237 000 e Ft-ot, amit az év utols6 napjaiban atutaltunk az APEH szamlajara.

e A 2006. évi kozalkalmazotti bértablabol adodo béremelési kotelezettségeink részbeni
fedezetére 10.469 e Ft allami tdmogatasban részesiiltiink.

Létszam és bérgazdalkodasi adatok

A munkajogi zard 1étszam 976 {0, a statisztikai allomanyi 1étszam 973 6.
A teljes munkaidésok bedlldsi szintje ( a besorolasi és garantalt illetmény aranya) 176 %.

Potlékok kifizetése 2006-ban _havonta Ft-ban

e Vezetdi potlék 690.900
e Nyelvpotlék 646.800
e Koncertmesteri potlék 102.900
e Szb6lamvezetdi potlék 661.500
e Mivészeti potlék 22.414.677
e Cimzetes potlék 129.885

A 2006. évi besorolasi bér valtozas mértéke altalanosan 2,5 %, ami a 2006. évi kotelezd
atsorolasok, valamint a kozalkalmazotti bértabla valtozdsa miatti 6sszeg. Az atlag emelés
teljes vonzata 2006 évre jarulékkal egyiitt 51.793 e Ft, ebbdl tamogatéssal finanszirozott
osszeg 10.469 ¢ Ft. A Magyar Allami Operahaz a kotelezé mértéken feliil illetményemelést
nem hajtott végre.

2003. januar 1-jét6l a kozpontositott illetmény-szamfejtési rendszer kotelezd Kinevezés
nyomtatvanya tartalmazza kiilon a garantalt és kiilon a munkaltaté altal meghatarozott részét a
besorolasi bérnek. A garantdlt illetményemelés tamogatissal finanszirozott fedezetét 2004.
évben nem kaptuk meg, igy a munkaltatéi dontési rész csokkentésével hajtottuk végre a
garantdlt illetményemelést. Ezt a gyakorlatot tobb dolgozoénk megtdmadta birosag eldtt, ezért
2006. évtdl kezdddden januartol kezdve beépitettiik a dolgozok garantélt illetményemelésének
Osszegét a besorolasi bérbe, a munkaltaté altal meghatirozott Osszeg valtozatlanuk
hagyéasaval. A korabbi évekbdl adddo illetményemelést a jelenlegi koltségvetésiinkbdl,
Ooner6bdl nem tudjuk finanszirozni, ezt a tényt mar tobbszor jeleztik a feliigyeleti
szerviinknek.
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Beszamolé a Magyar Allami Operahaz és intézményeiben
2006. évben végzett felujitasi és beruhazasi munkakrol

Az év elején a balett probatermekben elhelyezték a 2005. évben megrendelt és leszallitott 0j
Grabo burkolatot. Ennek koltsége: 281 eFt.

Az el6z6 évben a Minisztérium altal az Operahaz teté felyjitashoz biztositott 31,5 MFt-ot,
melyet a kdzbeszerzési palyazatot elnyert vallalkozo elkészitett, megoldva a tetd teljes statikai
biztonsagat, illetve a fedélszék teljes lang- és gombamentesitését. A fedélszek tervezoi
miivezetés mellett késziilt, melyre 822 eFt-ot fizettiink.

Az épiilet Dalszinhdz utcai eldcsarnokaban a feltdredezett terrazzd burkolat javitasa késziilt
1,3 MFt értékben, melyhez a Févarosi Onkormanyzat palyazaton keresztiil 600 eFt tdmogatast

nyujtott.

A Févéarosi Onkormanyzattdl palyazaton szintén tamogatast kaptunk a seccok és diszité
festések restauralasahoz 1 MFt értékben, a teljes feltjitas 2,94 MFt volt.

A Loérincen (XVIII. Ker.) 1évd diszletraktarakat el kellett koltoztetni, mert a teriiletet az
Onkorméanyzat eladta. Az 01j bérleményekben ki kellett alakitani a diszlettarold fachokat,

melyeket a nagy belmagassag miatt terveztetni is kellett. Ennek 6sszkoltsége 5.628 eFt.

Az Operahaz 3. emeleti kottatarat ki kellett festeni, mert beazott. Ezt restaurator festok
készitették el 480 eFt-ért.

Az Erkel Szinhaz statikai felmérése alapjan a pincei teriileteken megerdsitést kellett végezni
1,25 MFt értékben.

A kozonségforgalmu teriileteken a rongyos, balesetveszélyes szonyeget cseréltetni kellett.
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Az Operahaz 2006. évi bevételei

Alkalmazottak téritése

Aru- és készletértékesités

Jegy- és bérletbevétel

TB. szolgaltatas utani 1 %
Kozvetitett szolgaltatasok bevételei
Bérleti és lizingdij

Telefontérités

Vendéglato-ipari vallalkozasok bérleti dija
Dolgoz6, tanul6 kartéritése

Kotbér, birsag, egyéb kartérités

AFA bevételek, visszatériilések
Kamatbevételek

Atvett pénzeszkoz vallalkozasoktol

Atvett pénzeszkoz non-profit szervezettdl

Intézményi miikodési bevételek

5.832 eFt

9.142 eFt

1.030.544 ekt

918 eFt

4.487 eFt

125.060 eFt

2.553 eFt

18.861 eFt

397 eFt

1.341 eFt

204.610 eFt

37 eFt

46.131 eFt

3.000 eFt

1.452.913 eF't

A Magyar Allami Operahaznak hatosagi jogkorhoz kotheté mitkddési bevétele nincs.

A fenti tablazatban az AFA- és a kamatbevételek, valamint az atvett pénzeszkozok kivételével
az Osszes tobbi soron szerepld tétel egyéb sajat bevételnek mindsiil.

Kovetelések allomanya Ft-ban:

Meduza Kft. bérleti dij 13.203.860
Ad-Bar Ep.ip Kft. bérleti dij 26.400
Vasszerker Kft. vasaru értékesités 60.840
Jupa Trade Bt. telefon térités 63.154
ASTI Budapest Rt. bérleti dij 4.937.230
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Liszt F.Zenemiiv.Egyetem jogdij 76.500

MOL Nyrt. reklam 2.352.000
M.M.Matik Kft. bérleti dij 12.000
Jose M. Rial Sevillai turné eldadasi dij  10.751.160
Votec Kft. kolcsonzés 211.200
Opera nézotér miusorfiizet 6.268.322
Erkel nézotér musorfiizet 5.634.495
BOAVI miusorfiizet 8.568
Erkel Konyvértékesitd miisorfiizet 8.910

Osszesen 43.614.639

Peresités alatti tételek Ft-ban (0-s szamlaosztalyban lekonyvelt):

Heswsies Staats Theater kolesonzési dij 763.680
Magister Editio VK. kft terembérleti dij 81.250
Bank ban Produke. Iroda  kolcsonzési dij 81.250
Opera Foudation terembérleti dij 156.250
Magma kft terembérleti dij 3.960.000
Concorde Opera terembérleti dij 44.000
Grand Circle opera latogatas dija 530.811
Pescor kft terembérleti dij 7.125.000

Osszesen: 12.742.241

Jegyértékesitésbol peresitett tételek Ft-ban (0-s szamlaosztalyban lekonyvelt):

Vigado Ticket Kft. 559.300
Ticket Forras Bt. 165.600
Amice-Bono Bt. 268.000
Kulturaplusz Kft. 137.500
Publika Kft. 450.400

Osszesen: 1.580.800
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Eloiranyzat-maradvany levezetése

Koltségvetési eldiranyzat szamlak egyenlege

Pénztarak és betétkonyvek egyenlege
Zard pénzkészlet

Ktgvet. aktiv kiegy.elsz. zdrbegyenlege
Passziv kiegy. elsz. zar6egyenlege
Ktgvet. aktiv atfuto elsz. zaréegyenlege
Passziv atfut6 elsz. zardegyenlege
Aktiv fliggd elsz. zaroegyenlege
Passziv fliggd elsz. zardegyenlege
Kiadasi megtakarités

Kp.ktgv kdzpontositott bev.képezd dsszeg

Felhasznalhato eldiranyzat-maradvany:

Kiadasi megtakaritas osszetétele:

Személyi juttatas
Munkaadokat terheld jarulék
Dologi kiadas

Felujitas

Intézményi beruhazas

Osszesen:

Befizetési kotelezettség (5%)

Felhasznalhato eldiranyzat-maradvany:

198.001 eFt

15.156 eFt

213.157 eFt

18.459 eFt

- 3.972 eFt

457 eFt

- 1.074 eFt

227.027 eFt

5.765 eFt

221.262 eFt

15.659 eFt

1.785 eFt

39.446 eFt

4.300 eFt

165.837 eFt

227.027 eFt

- 5.765 eFt

221.262 eFt
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3. Egyéb

A Magyar Allami Operahaz véllalkozasi tevékenységet nem folytat.

A dolgozok lakasépitésének, vasarlasdnak tdmogatasara forditott kolcson allomanya:
69 o 5.009 eFt

A 2007. évi gazdalkodast befolyasolé tényezok:

2006. évben a szinhdz dolgozodi tobb jogcimen inditottak pert a szinhaz ellen. A zenekari
dolgozok a 2004. decemberi bér-megtakaritasi jutalmuk kifizetését kérik, a balett tincosok a
2004/2005. ¢évad kollektiv szerzédésben megfogalmazott célprémiumanak ¢és tal-
szolgalatanak kifizetését kérik, egyesek a garantdlt illetmény beillesztése miatti kiesd
keresetet, és folyamatban van elbocsatds miatti per is. A perek masodfokon vannak, els6
fokon a szinhdz mar elvesztette Oket. A perek Osszegét a mérlegben rovid lejarata
kotelezettségként mutattuk ki, mivel lehetséges, hogy madasodfoku eljarasban is fizetési
kotelezettségiink keletkezik, és ebben az esetben ezek a 2006-ban kezdddd fizetési
kotelezettségek terhelik a 2007. évi koltségvetésiinket.

Budapest, 2007. aprilis 20.

Vass Lajos Hetényi Marta
miniszteri biztos gazdasagi igazgatd
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