Miiemlékek Allami Gondnoksaga
2006. EVI SZOVEGES BESZAMOLOJA

A Miiemlékek Allami Gondnoksagat 1992-ben alapitottdk azzal a céllal, hogy az allam
tulajdonaban 1évé miiemlékeknek szakmai vagyonkezeld szervezete (gondnoka) legyen.

Az alapitds ota toreksziink a kezelt vagyon minél gazdasdgosabb hasznositdsara,
allaganak megovasara, illetve ez eredeti allapotok helyreallitasara. Az altalunk kezelt
milemlékek szdma egyre gyarapszik, ami elére mutat egy orszagos szinti, teljes korti, csak
miiemlékeket kezeld szervezet megszildrdulasara. Intézményiink 2006-0s évét — az eldz6
évekhez hasonloan - a takarékossag, €és célszeriliség jellemezte. Ennek fiiggvényében a
2006. évi feladatok végrehajtasat az alabbiak szerint értékelem.

1. Szervezeti valtozasok
A Miiemlékek Allami Gondnoksagnal 2006-ban szervezeti valtozas nem tortént.
2. Szakmai tevékenység fobb jellemzoi

Az intézmény feladata a vagyonkezelésben 1évé miiemlékek allagmegovasa,
helyreallitdsa, mikodtetése ¢€s tlizemeltetése. A feladatellatds forrasat a targyévi
koltségvetési tamogatas, el6z0 évi eldiranyzat maradvanyok, valamint a sajat bevételek
alkotjak. Meggy6zddésiink szerint a pénziigyi korlatok ellenére minden épiiletiinkon
szamottevo ¢és latvanyos eldrehaladést értiink el, hiszen intézménylink a tobbletbevételeket
els6sorban a fenntartdssal és milkddtetéssel kapcsolatos kiaddsokra forditja. Mar
hagyomany, hogy kastélyainkban évente szinvonalas eléadasokkal varjuk az érdekl6édo
kozonséget.

Az év egyik kiemelked6 eseménye Firenzében, az Uffizzi épiiletében megrendezett
kiallitdsunk volt, 2006. marciusaban. A kiallitds cime: Magyar 06rokség — egy épitész és
egy restauratormiivész keze munkdja nyoman. Ez a kidllitds sok helyen megfordult
orszagon beliil is, mindenhol nagy sikert aratva.

A fertddi Esterhdzy-kastélyegyiittesben — az elmult évek hagyomanyait kovetve —
gyakorlatilag a teljes turistaszezonban — majustol oktoberig — rendszeres hangversenyek
voltak, harom fesztivalban és hétvégi koncertekben, dsszesen 50 hangverseny hangzott fel
a Milemlékek Allami Gondnoksaga szervezésében. A hangversenyeket mind a szakma —
sok méltatd zenekritikusi irds, mind a kozonség — telthdzas eléaddsok magas szinvonalara
értékelte.

Nédasdladdnyban, az évek ota megrendezésre keriild ,,Romantikus délutdn”, Kassai
Istvan zongoramiivész kozremiikodésével, az NKA tamogatasaval jott 1étre 2006-ban is.
Evrél évre tobb latogatot vonz ez szinvonalas zenei esemény. Az ,,Ad Libitum” zenei
rendezvények megszervezését, a Koézép — Dunantili Regiondlis palydzaton elnyert
tdmogatdas segitette. A nadasdladanyi kastélyprogramokat szinesitik mar hosszt évek 6ta a
Nadasdy Alapitvany szervezésében a kastélyban megtartott szimpoziumok zenei
rendezvények. Az elmaradt szabadtéri jatékokat sokan fjlaltdk. Remélem, 2007-ben lesz
mod a megrendezésére.

A péceli Raday-kastélyban 2006-ban 1is sikeres volt az egyiittmikddés az
onkormanyzattal, a Magyar Képzémiivészek Orszagos Egyesiiletével, a Raday Klubbal, a



Péceli Parnasszus Alapitvannyal, amelyekkel vagy kozosen szerveztiik rendezvényeinket
vagy helyet adtunk a kastélyban az altaluk rendezetteknek. Megtartottuk nagy sikerrel az
évek ota Raday Gedeon tiszteletére rendezett Gedeon napi linnepséglinket.

Az edelényi L’Huillier-Coburg kastélyban a Miskolci Operafesztival rendezvényei
szerepeltek a miisoron a megkotott megallapodas alapjan. A fesztival misorfiizetében
meghirdetett programokra szép szdmu kozonség elldtogatott. Nagyon tartalmas, szép
koncerteket lathattunk, hallhattunk. Az Onkormanyzat megtartotta a VI. Edelényi
Kastélykerti Napok cimil rendezvényét.

A tatai Esterhdzy-kastélyban évrél évre a legnagyobb rendezvény a varos altal
junius végén rendezett orszagos hirli Viz, Zene, Virag Fesztival, melynek egyik
legfontosabb helyszine az épiilet. 2006-ban képzémiivészeti kiallitasoknak adtunk helyet,
¢és a latogatok 4ltal legjobban kedvelt virdg kompozicidknak. Ez alatt a harom nap alatt
rengeteg ember fordul meg a kastélyban. A Kuny Domokos Muzeummal koézosen
megrendezett Barokk Fesztival kivalo alkalom volt az épiilet épitéstorténetének és a
XVIII. szazadi nagybirtokos ¢életmddjanak megismerésére. Sokan voltak szakmabeliek €s
érdeklédok egyarant.

A minden év szeptemberében megrendezett 6szi Kulturalis Orokség Napokon a
kastélyaink ¢és irodank megnyitasaval 2006-ban is részt vettiink.

Kiilon dokumentumban adjuk meg a MAG tudomanyos-értékvédelmi
tevékenységének beszamolojat, valamint a beruhazasi jelentést.
3. Kimutatas az intézmény 2006. évi fobb eléiranyzatainak alakulasarol

Erték: ezer forintban

Megnevezés Eredeti |Modositott] Teljesités
eléiranyzat |elGiranyzat
Kiadas 612 200f 1.427.021} 1.372.573
Miikodés 585.300] 678.966 637.019
ebbdl szemelyi 200.400] 204.282 204. 282
Felhalmozas 26.900] 748.055 735.554
intézményi beruhazds 17.300 8.900 2.675
kézponti beruhazas 715.114 715. 114
Felujitas 9. 600 24. 041 17.766
egyeb intézmenyi felhalmozas 0 0 0
Kotelez6 maradvanyképzés 44.347
Tényleges maradvany 48. 190
Bevétel 612.200f 1.427.021] 1.420.763
Téamogatas 506.000f 1.018.833] 1.018. 833
mitkodési bevétel 86.200] 132.381 136. 223
atvett pénzeszkoz 20.000] 205. 946 205. 946
mitkodési célra 4.541 4. 541
felhalmozasi célra 20. 0001  201. 405 201. 405
egyeb bevétel
pénzmaradvany igénybevétel 44. 347 44.347
Létszam
Enged¢lyezett 1étszam 85 85 85
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 73 73 73
Tartosan ires allashelyek szama 0 0 0







4. Az intézmény részére jovahagyott, koltségvetésben, illetve évkozi modositasnal
felhasznalasi cél megjelolésével biztositott eléiranyzat nem volt.

5. Az eléiranyzatok valtozasa és felhasznalas alakulasanak ismertetése
2006-ban elnyert palyazataink:

e NKA Kassai Istvan zongoraestjeinek tamogatasara 250.000 Ft-ot sikertilt
megnyerni.

Magyar Allamkincstar TRFC tamogatas osszege 1.295.000,-Ft

NKOM: 1.950.000 Ft Eszak-Magyarorszagi kastélyut uthélozatanak bévitése
NKA : 1.007.000 Ft Kastélykoncert-re elnyert palyazatok

OKM: 1.989.000 Ft szintén elnyert zenei palyazat

Intézményi hatdskorben torténd eldirdnyzat valtozasok: A tobbletbevételbdl: 46. 554 e Ft a
dologi kiadasokra, 600 e Ft, intézményi beruhazasokra keriilt atvezetésre, modositasra. Az
el6z6 évi maradvany 3051 e Ft-ban személyi juttatasként, 976 e Ft munkaadot terheld
jarulékként, 30. 379 e Ft dologi kiadasként, ¢és 9.941 e Ft felyjitasként kertilt
felhasznalasra. FEl6z6 évi elbiranyzat-maradvany atvételként jelentkezett a gazér
kompenzacié miatt 418 e Ft dologi kiadas, valamint 6. 491 e Ft palyazatokbol elnyert
pénzosszegek szintén a dologi kiadasok eldiranyzatat novelték.

Feliigyeleti szervi hatdskdrben torténd eldirdnyzati valtozasok: Kozponti beruhédzasi
kiadasokra 715. 113 e Ft, személyi juttatasra 983, munkaadokat terheld jarulékokra 314 e
Ft el6iranyzat mddosités tortént.

A péalyéazatok felhaszndlasa, elszamoldsa az eldirt feltételeknek megfelelden megtortént.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a pételdirdnyzatok bevételi forrdsdnak nagy részét a mitkodési
bevételeink szolgaltdk. A miikodési bevételek kozott szerepel az adomanyok Osszege is,
amelyeket a kastélyok latogatoi a belépési dijon feliil (tdmogatasként) a kastélyokban
talalhato urnakba helyeztek el.

6. Létszam- és bérgazdalkodas

ezer Ft-ban
Megnevezés 2005 tényleges 2006 modositott 2006 tényleges
eldiranyzat eldiranyzat teljesités
Rendszeres
személyi 150. 743 154. 033 154. 033
Juttatasok
Nem rendszeres
személyi juttatasok 33.875 39.398 39.398
Kiilso személyi
juttatas 14. 029 10. 851 10. 851
Személyi juttatas
0sszesen 198. 647 204. 282 204. 282

100% 102,84 % 102,84%



Személyi juttatdsok: a 2005-0s évhez képest teljesitett eldiranyzati szinten
2,84%-0s novekedést mutat. Létszamkeretiink 85 f0. A nem tartdosan betdltetlen
allashelyek szdma: 12 f6, ami kissé véletlenszerlien éppen évzaraskor mutatott magas
szamot, de 2007. elsé félévében — mar letargyalt — Gjabb felvételek torténnek. Idészaki
feladatokat (a nyari idegenvezetések tipikusan ilyenek) tobb megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatott kolléga segitségével latjuk el, ezért bérmaradvany nem keletkezik. A 2006.
évben a kilépd dolgozok szdma 4 £6 (3 f6 szakmai, 1 f6 nem szakmai munkakér), a belépd
dolgozok szama 5 6 ( 4 f6 szakmai és 1 f6 nem szakmai munkakor). 2006-ban a
varakozasokkal ellentétben, a miniszter altal mar 2006. elején kikért épiiletekbdl csak 5
épiilet keriilt tényleges birtokbavételre, tobb eljaras még folyamatban van, ezért a
feladatok folyamatos boviilésével szamolunk. Ez is oka a betdltetlen allashelyeknek,
melyek ideiglenesek. A rendszeres személyi juttatasok eldiranyzata, és teljesitése 2006-
ban az el6zd évhez képest 3. 290 e Ft-al nétt, melybdl 3. 051 e Ft el6zd évi maradvany-
felhasznalds, ami egy egyosszegl kifizetést takart. A fennmaradoé eldirdnyzat 239 e Ft, ez
jol szemlélteti, hogy kozalkalmazottak bérszintje tovabbra sem versenyképes. A nem
rendszeres személyi juttatdsok: az el6z6 évhez viszonyitva teljesitett eldiranyzati szinten
16,30 %-o0s novekedést mutat. A ndvekedés elsdsorban a dolgozodink év végi jutalmazasat
tartalmazza, melyet az atmeneti bérmegtakaritasunkbol tudunk kigazdalkodni, ezéltal is
eldsegitve, hogy MAG-ra nehezedd és egyre novekvo feladatokat kollégaink jo kedvel, és
lelkesen tudjak ellatni. A kiilsé személyi juttatasok tényleges teljesitett eldiranyzati szinten
22,65%-0s csokkenést mutat a bazis évhez képest. Ennek oka, hogy a 2005. évhez képest
2006-ban tobb személyt biztunk meg vallalkozasi forméban, csokkentve a megbizasi
jogviszonyban foglalkoztatottak 1étszamat, igy a vallalkozok koltségei a dologi kiaddsok
kozott mertiltek fel.

Tekintettel arra, hogy 2006-ban is alkalmazkodnunk kellett a szigora koltségvetési
politikdhoz, ezért tovabbra is tobb kastélyunknal a gondnoksagi feladatokat ellato
dolgozok egyben 6rz6-védod szolgélatot is ellatnak. 2006-ban is csak a nyari idészakokban
alkalmaztunk ,,szezonalisan” idegenvezetdket, rendezvényi kisegitOket, akik feladataink
szinvonalas ellatasaban nélkiilozhetetlenek.

Kereset novekedés 2006 évben

2005 2006 Novekmény Fo

Megnevezes @ | gwern | e | gwsen | % PO | 2005 | 2006

Alapilletmény 129.393| 1.797.125| 145471 | 1.992.753| 10,89 195,628 | 72| 73

Vezetdi potlék 3.302 412.750 3.824 424.888 0,29 12.138 8 9

Miiszak p6tlék 1.717 143.083 1.901 158.416| 10,72 15.333| 12| 12
Rendszeres személyi

juttatas 145.234| 2.017.139| 154.033| 2.110.041 0,46 92.902| 72| 73
Munkavégzéshez

kapcsolddo juttatas 16.564 230.056 | 16.498 226.000| -1,76 -4056| 72| 73

Részmunkaid6sok 3.055| 1.018.000 2.837| 1.418.500| -1,14| -218.000 3 2




Dolgozdk beallasi szintje 2006.

Fizetési . ‘.
osztalyok | . oarantalt 1 Besorolasi a0 RO % | Fé
illetmény (FT) | illetmény (FT)

Vezeték 1.480.400 2.881.200 1.400.800 | 195 9
A-Bsszesen 235.900 295.700 59.800 | 125 3
B-0sszesen 1.370.800 1.864.300 493.500 136 17
C-dsszesen 950.500 1.308.500 358.000 | 138] 12
D-gsszesen 922.600 1.502.100 579.500 | 163 | 11
E-8sszesen 277.700 506.800 229.100 | 182 3
F-Osszesen 796.500 990.300 193.800 124 5
G-dsszesen 854.800 1.087.400 232,600 | 127 5
H-dsszesen 876..000 1.086.300 210.300 | 124 6
I-gsszesen 316.300 373.600 57.300 | 180 2
Intézményi bsszesen 8.081.500 11.896.200 3814700 | 147 73

7. Felhalmozasi kiadasok

A kozponti beruhazasokrol részletesen a szakmai beszamolé mellékletében a
csatolt tablazat alapjan szamolunk be.

Intézményi beruhazas: eredeti eldiranyzatunk modositott eldirdnyzata 8.900 e Ft,
melybdl 2.675 e Ft keriilt felhasznalasra. Ez jellemzéen a mar meglévd szamitastechnikai
eszkozpark folyamatos Kkorszerlisitésébdl, szoftvervasarlasbol, valamint mitargyak
beszerzésébdl adodik. A fel nem hasznalt 6.225 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany.

Felyjitas: Modositott eldiranyzata 24.041 e Ft melybdl 2006-ban 17.766 e Ft
kertilt kifizetésre: az el6z6 évekhez hasonldoan tovabbra is tart Fertddon az Eszterhdzy-
kastély épiiletrész felyjitasa, illetve az atvett uj épiiletek koziil az ozorai Pipo varon is
végeztiink felujitasokat, valamint folyamatban vannak felujitasaink a vagyonkezel6ktol
atkeriil6 uj épiileteken. A folyamatban 1évo feltjitdsokra biztosit fedezetet a 6.275 e Ft-os
maradvany.

8. Alapitvanyok altal ellatott feladatokra teljesitett kifizetések nem voltak.

9. Eldiranyzat maradvany Keletkezésének oka, tervezett felhasznalasanak indoklasa
és 2007. évi felhasznalasanak iitemezése

A 2006. évi kiadasi megtakaritas €s bevételi lemaradas (talteljesités) egyenlegébdl 48.190
eFt elbiranyzat-maradvany keriilt megéllapitasra. A rendelkezésre allo 48.190 eFt
kotelezettséggel terhelt eldirdnyzat maradvany, melynek felhasznalasa 2007. 1.
negyedévében torténik.



Keletkezésének oka: 2006. évre kotelezOen eloirt: 44.347 e Ft, valamint a Kincstar
december 22-i zarasa utan érkezett tobbletbevételekbdl ( 3.843 e Ft ) adodik, melyek
eldiranyzatba helyezésére, és felhasznalasdra mar nem volt lehetdség.

10. Bevételek alakulasa

Miikédési bevételek alakulasa 2005 tényleges | 2006 tényleges | Eltérés %-ban
Kastély latogatok belépdjegyei 73910 79 808 107,98%
Kiadvanyok értékesitése 5990 7 697 128,50%
Szallashely értékestése 541 616 113,86%
Bérleti djak
tartos bérlet 15 969 11 305 70,79%
eseti bérlet 4 901 11 636 237,42%
Készlet értékesités 117
Birsag, kartérités 3 303 451 13,65%
Tovéabbszamlazott szolgaltatdsok 7 642 7012 91,76%
Egyéb bevételek 12 835 2183 17,01%
Kiszamlazott termékek és szolgaltatasok
AFA 14 720 15 395 104,59%
Realizalt arfolyamnyereségek 3
Bevételek 6sszesen 139 811 136 223 97,43%

A felhalmozasi és toke jellegii bevételek alakulasa:

Jarmiivek értékesitése ( 2 db személy gépkocsi): 967 e Ft, valamint értékesitése keriilt még
a targyi eszk6zok koziil egy nyomtatd 7 e Ft-ért.
A pénzeszkoz atvétel részletes bemutatdsa az 5. pontban talalhato.
Az el6z6 évi maradvany 44.347 e Ft : 2006. 1. negyedévben keriiltek kiegyenlitésre a
2005. évi december havi szallitoi dllomanytartozdsok. A maradvéany keletkezésének oka:
A kotelezd maradvanytartas mellett, hogy a decemberi tobbletbevételeket nem sikeriilt
mar eldiranyzatositani Kincstari zaras miatt.

11. A MAG éves gazdalkodasanak jellemzéi, kincstari kapcsolatainak alakulasa

VAGYONI HELYZET ALAKULASA

Intézményiink mérlegf6éosszege 2005-2006-ra novekedés mutat, mégpedig 1.130.994 ¢ Ft
pozitiv valtozast. Ennek 99,6 %-a befektetett eszkdzok kozott mutatkozik, aminek oka a
2006 évi felhalmozasi kiadasok jelentds volta, valamint az atvett, kezelésbe keriild
ingatlanok nyilvantartasi értéke. A forgoeszkozeink nem jelentdsen, 3.685 e Ft-al
novekedtek, melynek elsésorban a pénzkészlet valtozasa az oka, a fentebb emlitett év végi

tobbletbevételek miatt.

A készletallomany csokkent 982 e Ft-al, ez nem jelentds tekintve, hogy az 0Osszes
készletallomnyak ez mindossze 0,05 %-a. A készleteink a kastélyainkba latogatod

vendégek informacionak kielégitését

szolgalja (ismertetok,

ajandéktargyak stb.).




Ezenkiviil forgoeszkoz allomanyunk értékének ndovekedését a mar az elézéekben tobbszor
megismételt maradvanyképzésiink is jelentdsen befolyéasolta. Szerencsére azért volt
lehetdségiink 2006-ben is, még tobb energiat forditanunk a vagyonkezelésiinkben 1évo
kastélyok tovabbi felijitdsara is melyet kdzponti beruhdzasbol sikeriilt finanszirozni. A
novekedést jol szemlélteti az 1. sz. abra.

1. sz. abra
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A 2. sz. dbra a tartalék-kotelezettség alakuldsat szemlélteti. 2006-ban a tartalékok 6sszege
3 843 Ft-tal nott, a ndvekedés a tobbletbevételnek koszonhetd. A kotelezettségek alakulasa
is viszont csokkent, ennek oka, hogy a tobbletbevételeinknek kdszonhetden év végén is
elkertiltiik a likviditasi nehézségeket, igy a kotelezettségeink csak 30 nap alatti szallitoi
tartozasokbdl allnak. Ezek természetesen 2007. 1. negyedévében kiegyenlitésre keriilnek.

2.sz. abra
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Eszkozallomany értékének alakulasa 2005-2006 kozott

Ezer Ft-ban
2005 2006
Mérlegadatok 2005 2006 Vm % Vm %

Befektetett

eszkozok 5.360.706 6.488.015 98,77 98,93

Forgo

eszkozok 50.833 66.769 1,23 1,07
Eszkozok

Osszesen: 4.470.420 5.427.475 100,00 100,00

Az eszk0zok aranya 2006-ra 21%-kal emelkedett, jelentds értéket képvisel a befektetett
eszkozok 1.127.309 e Ft novekedése. A novekedést elsésorban a MAG vagyon
kezelésében 1évo ingatlanok mar meglévo értékének ndvekedése, és a vagyonkezelésbe
keriilt ingatlanok konyv szerinti értékének és ahhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok
20,53%-0s emelkedése jelenti. A gépek berendezések értéke: 65.151 e Ft-tal ndtt. 2006-
ben befejezetlen beruhdzasunk értéke: 21.490 eFt, mely az atvétel alatt allo ingatlanokra
mar 2005-2006-ban raforditott beruhdzasokat takarja. A forgd eszkozok értéke is nagyobb,
mint 2005-ben: 3.685 eFt értékben ndvekedtek a bazis évhez képest. A ndvekedést
els@sorban a kotelez6 maradvanyképzés okozza.

Forrasok értékének alakulasa 2005-2006 kozott

ezer Ft értékben

2005 2006
Mérlegadatok 2005 2006 Vm % Vm %

Sajat toke

0sszesen 5.337.947 6.484.814 98,35 98,94
Tartalékok

0sszesen 44.347 48.190 0,82 0,72

Kotelezettségek

Osszesen: 45.181 25.465 0,83 0,34
Forrasok

0sszesen 5.427.475 6.558.469 100,00 100,00

A sajat toke értéke 1.146.867 e Ft-tal ndtt az eldzé évhez képest, mely a tékevaltozas
novekedésébol ered, hiszen az indulo toke értéke nem valtozik. Ez az érték 21,56%-0s
novekedés jelent a bazis évhez képest. A tartalékok ndvekedése nem jelentds, és f6 oka a
kotelez0 maradvanytartds. A kotelezettségek csokkenése, lathatd értelmezése a 2 sz.
abranal bemutatasra keriilt. A forrasok értéke 20,83%-0s novekedés mutat a bazis évhez
képest.
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Intézményiink miikddési koltségeit elsdsorban a dologi kiadasok teszik ki. Az 5. pontban
az eldiranyzatok valtozasanal részletes ismertetésre keriilt, hogy sajat bevételeit az
intézmény mikodésére, a kastélyok iizemeltetésére forditjuk. A MAG gazdalkodasat
nagymértékben megneheziti az évrdl évre csokkend tamogatas mértéke, és kozben a
fenntartasi koltségek folyamatos novekedése. A nehézségek elsdsorban a téli idészakban
jelentenek nagyobb problémaékat, hiszen a flitési- vilagitdsi szdmldk nagysdga igen
megterheld ezen iddszak alatt.

A kincstarral valo kapcsolattartds nagyon kivalo, év kdzben nem voltak finanszirozasi
problémak.

12. Vallalkozasi tevékenység kiadasai, bevételei, eredménye

Intézménytlink nem folytatott vallalkozasi tevékenységet.

Budapest, 2007. februar 27.

Molnarné Fejes Edit Csany Eva
gazdasagi igazgatd-helyettes igazgato
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