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Az Orszagos Kozoktatdsi Intézet (tovabbiakban: OKI) orszagos kutato-fejlesztd és ehhez
kapcsolodo szolgaltatasokat végzo teljes jogkorrel rendelkezd, onalloan gazdalkodd kozponti
koltségvetési szerv, amelynek koltségvetését az oktatdsi miniszter hagyja jova. Az iskolaskor
elotti nevelés, az alap- ¢és kozépfoka iskolai oktatds, gyodgypedagdgiai nevelés,
oktatasfejlesztés, az etnikai és nemzeti kisebbségek oktatasa és nevelése, az iskolarendszeren
beliili és kiviili felnéttoktatas, a pedagdgusok munkajanak szakmai segitése érdekében végzi
munkajat. Alaptevékenységét az alapitd okirat rogziti, szakmai munkajat az Oktatési
Minisztérium (tovabbiakban: OM) altal évenként jovahagyott munkaterv alapjan végzi.

Az OKI éves munkaterve 2006. évben is illeszkedett az OM altal elfogadott kozéptava
koncepcioba. Az intézet hazai ¢és nemzetkozi kapcsolatait — a jogszabalyi kereteknek
megfelelden, alaptevékenységével dsszefiiggésben — 6nalldan alakitja.

Az OKI 2005. évben meghatarozta az intézet kiildetésnyilatkozatat és stratégiai céljait. A 8.
stratégiai cél a potlolagos finanszirozasi forrasok megszerzése. Az allami koltségvetési
tdmogatdsok sziikdssége, az allami finanszirozéas bizonytalansagai miatt az OKI egyre inkabb
rakényszeriil a potldlagos forrasok bevonasara. Ez hozzajarul a szakmai tevékenység tartalmi

1/11



gazdagodasahoz, szakmai értelemben az j szempontok figyelembe vétele altal gazdagodhat a
K+F tevékenység. A kozigazgatasi szféran beliil Ujabb megrendeldk, finanszirozok
megtalalasa elsdsorban a K+F tevékenységre kiirt palyazati forrasok becsatorndzasa utjan
képzelhetd el: itt mas belfoldi fejezetek, kozponti koltségvetési szervek, illetve EU-s vagy
egyéb nemzetkozi kozigazgatasi szervezetek altal meghirdetett palyazati forrasok johetnek
szoba. A rendelkezésre 4llo forrdsokat elsdsorban kiilonb6zd K+F pdlyazatokban és a
nemzetkodzi projektekben vald részvétel utjan kivanja az intézet bdviteni, emellett sziikséges
az egy¢b lehetséges bevételi forrasok feltarasa is (pl. kiadvanyok eladasabol, pedagogusok
tovabbképzésébol, konferencidk szervezésébdl keletkezd bevételek).

2. Az OKI miikodési koltségvetésének bemutatasa, maradvanyképzési
kotelezettség

Az OKI 2006. évi koltségvetésének eldiranyzata 554 MFt, amelybdl tdmogatasi eldiranyzat
349 MFt, bevétel pedig 205 MFt. A 2006. évi koltségvetés 33 MFt-tal volt kevesebb a 2005.
évitdl. A helyzet kezelése érdekében az intézet lemondott minden olyan beszerzés és feladat
megvalositasarol, amelynek elmaraddsa még nem veszélyeztette a jogszabalyok szerinti
miikodést, ennek eredményeképpen példaul nem keriilt fejlesztésre a munkavégzés fizikai
feltételrendszere, az informatikai rendszer, a humaner6forras, stb.

A 2106/2006./VI.15. Korm. hatarozat alapjan év kozben zérolasra keriilt 9 MFt, amely az
amugy sem konnyli gazdasagi helyzetet tovabb nehezitette, az 6sszeg kigazdalkodésa jelentds
megterhelést jelentett az intézet szdmara,. A megoldas érdekében az intézet megprobalt még
takarékosabban gazdalkodni, kiilonb6zé megszoritd intézkedések bevezetésére keriilt sor.
Atalakitasra keriilt 2006. jaliusatol a Dorottya utcai irodaépiilet iizemeltetése. 2006. I.
félévében a vagyongazdalkodoi és lizemeltetési feladatokat az Oktatasi Minisztérium
Szolgaltatd Intézménye (tovabbiakban: OMSZI) latta el. A 1II. félévben az épiilet
vagyonkezeldje tovabbra is az OMSZI maradt, azonban az ilizemeltetdi jogokat atvette az
OKI. Az iizemeltetési feladatok ellatasa érdekében 3 {6 kozalkalmazott athelyezésére is sor
kertilt az OMSZI-t6l az OKI-hoz. A 3 {6 kozalkalmazott illetményének 6sszegével azonban
nem lett megemelve az OKI koltségvetési eldiranyzata.

A fejezeti allamhdaztartasi tartalékok illetmény javitas fedezetére torténd atcsoportositasarol
sz616 2177/2006. (X. 17.) Korm. hatdrozat alapjan 2,2 MFt-tal lett megemelve a 2006. évi
illetményemelés koltségeinek kompenzalasa céljabol az OKI tamogatasi eldiranyzata az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium (tovabbiakban: OKM) altal.

A 2004. novemberében végrehajtott csoportos 1étszdmleépités érintette a horvat nemzetiségi
munkatars kozalkalmazotti jogviszonyat is, ezért az OKM a 2005. és a 2006. évben
biztositotta személyi juttatdsat és annak jarulékait, 3,6 MFt-ot, amelyet a horvat nemzetiségi
munkatars alkalmazasaval 0sszefiiggd kiadasokra hasznalta fel az intézet.

A koltségvetés végrehajtasa a benyujtott elemi kdltségvetésnek megfelelden valosult meg.
A Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetésérdl szolo 2005. évi CLIIL torvény 51. § (3)
bekezdése értelmében az Orszaggylilés elrendelte, hogy a 2006. évben a kozponti

koltségvetési szerveknél a 2005. évivel azonos 0sszegl eldiranyzat-maradvany képzodését
kell elérni. Az OKI esetében ez 252 MFt-ot jelentett. Annak ellenére, hogy az intézet
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- az OKM tamogatasok és egyéb atvett pénzeszkozok esetén a pénziigyi teljesitéseket — a
programok megvaldsitasanak veszélyeztetése nélkiil — megprobalta 2007. év elejére
atlitemezni,

- a mikodési koltségvetés terhére teljesitendd kiadasok vonatkozasaban kiilonds figyelmet
forditott az intézet vezetése a takarékos gazdalkodasra, az e jogcimeken felmeriild
kiaddsok csokkentésére, atiitemezésére (pl. fénymadsolds, irodaszer felhasznalés
koltségeinek csokkentése, telefon-fax hasznalat indokoltsaganak vizsgalata, szaklap,
folyoirat eldfizetések pénziigyi teljesitésének 2007. évre torténd atlitemezése, stb.)

egészen december 22-¢ig gy tlint, hogy az OKI nem tudja teljesiteni a maradvanyképzési

kotelezettségét. Az év végén ennek tényét folyamatosan jeleztiik a fejezet felé. A 2006. évi
koltségvetés Osszege alacsonyabb volt az el6z6 évitdl, a maradvanyképzési kotelezettség
teljesitése a mikodés megbénulasaval jart volna. Szobeli tajékoztatds alapjan az OKI
maradvanyképzési kotelezettségének egy részét, 77 MFt-ot az OKM kozoktatasi szakteriilete
atvallalta. Ezért az intézetnek 175 MFt-ot kellett teljesitenie. 2006. december 21-én az intézet
alairt egy 100 MFt-os tamogatasi szerzodést az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium

Alapkezeld Igazgatosagaval (tovabbiakban: OMAI) az OSZT altal jovahagyott szakképzési

palyazat vonatkozasaban, amely 6sszeget az OMAI még az év utolsd napjain atutalta.

fgy az OKI 2006. évi maradvanya 220,9 MFt.

Az OKI a 2005. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyat a kotelezettségvallalasokban
meghatarozottak szerint hasznalta fel.

Fiiggd, atfutd, kiegyenlité kiadasként egy téves Kkifizetés visszafizetésének Osszege,
bevételként pedig mobiltelefon torlesztd-részlet és a Tempus Kozalapitvannyal kotott
szerzOdés alapjan torténd visszatérités 0sszege szerepel a szamszaki beszamoloban.

3. Az OKI 2006. évi bevételeinek alakulasa

Alapfeladatok

Az OKI-ban a szakmai munkaterv elkészitése ¢és jovahagydsa az OKM-mel kozosen
megallapitott eljarasrend szerint torténik, szoros és folyamatos egylittmiikodésben. A korabbi
évek gyakorlatdhoz hasonloan a 2006. évi munkaterv tervezési folyamat is a minisztérium
altal adott szakmai prioritasok alapjan, annak figyelembe vételével indult el, és tobbszoros
informalis egyeztetés és a Szakmai Egyeztetd Testlilet altal tortént megvitatds utan kerdilt
benyujtasra a kozoktatdsi szakallamtitkarnak. A minisztérium a munkatervet 2006.
marciusban jovahagyta, ¢és mivel kutatds-fejlesztési feladatok végrehajtasara az intézet
koltségvetésében nem volt rendelkezésre allo forras, a kozoktatasi szakteriilet a feladatok
megvalositdsdhoz tdmogatasi szerzOdés keretében biztositotta a sziikséges 78 MFt-ot. A
tamogatasi szerz0dés megkdtésének és a finanszirozas elkezdésének elhuzoddsa miatt a
feladatokhoz rendelt koltségvetési kodok megnyitasara, igy a megvaldsitas elkezdésére
juliustol keriilhetett sor. A szerzodésben biztositott eldiranyzat felhasznaldsanak hatarideje
2007. jinius 30.

A 78 MFt-os tamogatéas terhére valosul és valosult meg az érettségi vizsga osztalytermi
hatasanak vizsgalata, a Megeldzés-Alkalmazkodas-Gondoskodas cimi projekt, a
hatranykompenzécios iskolai hélozat kialakitasa és miikddtetése, az obszervacio, a tartalmi
kovetelmények szerepe az oktatds tartalmi szabalyozdsdban, az OECD INES C network
adatszolgaltatas, az iskolai eredményesség vizsgalata, a Jelentés a magyar kdzoktatasrol 2006.
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cimii kotet megjelentetése, az OKI kiadvanyainak megjelentetése, az OKI honlapjanak
szerkesztése ¢és miikddtetése, feladatfejlesztés a nemzetiségi vizsgatargyakbol, az érettségi
kovetelmények feliilvizsgalata, konyvtarfejlesztés, kiillonos tekintettel az elektronikus
folyoirat-elérés bovitésére, disszeminacid, nemzetkozi feladatok, az adatbazisok rendszerének
folyamatos karbantartasa, bovitése.

A munkaterv elfogadasat kovetden, annak megfeleléen minden tudomanyos besorolasu
munkatars egyéni munkatervet készitett, amely a munkakdri leirdsdnak része. Megtortént
azok elfogaddsa, a munkatirsak az abban foglaltak szerint végezték munkajukat.
Decemberben a féléves munkatervi beszdmolod elkészitésekor ezek az egyéni munkaterveket
felillvizsgalasra, pontositasra, kiegészitésre kerliltek az ¢év kozben felmeriilt 1wjabb
feladatokkal.

A nehézségek ellenére a munkatervben szerepld feladatok megvaldsitasdban idébeli csuszas
alig tapasztalhatd, de ennek az eredménynek az elérése erdn feliili energia-befektetést,
rendkiviili Onfegyelmet és kitartdst, magas szintii elkotelezettséget kovetelt az intézet
munkatarsaitol.

Mivel az éves munkaterv id6tavja nem egyezik meg a koltségvetési idotavokkal, altalaban
aprilistol kovetkezé év marciusig tart, igy a 2005. évi munkaterv megvalodsitasa 2006. elsd
félévére is athtizodott. A 2005. évi munkatervi beszamoldt juniusban nyujtottuk be a
kozoktatasi szakteriiletnek, a beszamolo szakmai és pénziigyi elfogaddsa november végén
megtortént.

A 2006. évi feladatokrol a szakmai beszamolot 2007. 1. félévének végén kell benyujtania az
Intézetnek az OKM kozoktatasi szakteriilete részére.

OKM és egyéb tamogatdasok

Az OKI 2006. évi munkatervében az alapfeladatokon tul néhény kiilon projekt-tdmogatas
alapjan ellatott feladat is megjelent. Ezek egy része 2005. masodik felében kezdddo feladatok
voltak, amelyeknek a befejezési hatdrideje 2006. 1. félévére athtizodott, masrészt 2006-ban
kotott tamogatasi szerzdédések alapjan végzendo feladatok.

Ennek keretében valdsulhatott meg pl. a

- Magyarorszagnak az Eurépai Ugyndkségben (European Agency for Development in
Special Needs Education) elfoglalt tagsagaval jard feladatok elvégzéséhez sziikséges
szakmai hattér biztositisa, az Ugyndkség munkijinak megismertetése a hazai szakmai
kordkkel, kozvéleménnyel, a hazai helyzet megismertetése az Ugyndkséggel, valamint
koordinaciés feladatok ellatasa az egyiittnevelés jO gyakorlatainak feltardsdban, a
nemzetkdzi integracios tapasztalatok beépitésének segitése a hazai gyakorlatban,

- A Megel6zés-Alkalmazkodas-Gondoskodas 2.3. cimii projekt 2006. évi feladatai,

- Az OECD Nemzetkozi Tanarvizsgalat cimii projekt hazai eldkészitése, a nemzetkozi
egylttmiitkddésben megvalosuld felmérés elsé szakaszanak lebonyolitasi koltségeihez
torténd hozzajarulas

- A Kozépiskolai eredményesség vizsgalata cimii projekt,

- Az firasbeli érettségi vizsgarész kialakitdsa drama, filozofia €s miivészettorténet
vizsgatargyakbol,
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- A Referencia feladatbank cimii projekt megvaldsitasara, amelynek feladata
multinacionalis projekt keretében angol és német nyelvtanitasi feladatok gytijtése, a hallés
¢s olvasasi készség méréséhez, az EU Tanacs Bl szintjéhez, a feladatok kiprobalasa a
magyar kozépiskoldkban

- A Magyar-Szlovak torténelmi konyv elkészitése

- Az Oktatas jovoje

Kiilon projekt-megallapodas alapjan ellatott induld feladatként 2006-ban 10 szakmai feladat
megvalositasara kaptunk tdmogatast, 6sszesen 129,9 MFt dsszegben.

Eurdpai Unios tamogatdsok

Az OKI 2004. augusztus 23-an irt ald a Foglalkoztataspolitikai ¢és Munkaiigyi
Minisztériummal a Pedagogusok és oktatasi szakérték felkészitése a kompetencia alapt
képzés ¢és oktatds feladataira cimii HEFOP-3.1. azonositd szdmon nyilvantartdsba vett
program koltségeinek vissza nem téritend0 tdmogatds formdjaban torténd finanszirozasa
targyaban egy szerzddést az Educatio Kht. és a suliNova Kht. konzorciumi partnereként. A
program altalanos célja az egész ¢leten at tartdé tanulas megalapozasa, készségek és
kompetencidk fejlesztése a fiatalok munkaerd-piaci esélyeinek javitasa érdekében. A program
befejezésének napja: 2008. julius 31. 2007. év végéig 508,4 MFt tamogatast kell felhasznélnia
az intézetnek a szerzddésben meghatirozott litemezes szerint. A programon beliil 10 projekt
megvalodsitasara keriil sor. A projektek nagy része 2006. év végéig lezarult, a legnagyobb
projekt — a 7-12 évfolyamon zajlo feladatfejlesztés 12 tantargybdl — azonban 2007. december
végeig tart.

A tamogatas kifizetésének igényléseit haromhavonta kellett benyujtani egy Un. program
elérehaladasi jelentés mellékleteként. Az igénylésnek az érintett harom hdénapos elszdmolasi
idoszakot kellett lefednie. A jelentéseket ¢és a fizetési kérelmeket a szerzodésben
meghatdrozott litemezés szerint kellett benyujtani. Az iitemezés be nem tartasa
szerzOdésszegésnek mindsiil. Szerzddésszegés esetén a teljes, eddig igénybe vett Gsszeget
vissza kell fizetni. A tdmogatast a tdmogato az igénylésnek a Kozremiikodd Szervezet altali
atvételét kovetd 60 naptari napon beliil fizeti ki a Magyar Allamkincstdron keresztiil a
Kedvezményezettnek. A Kozremlikodd Szervezet hidnypotlast és kiegészitést kérhet az
igényléshez, ha a kérelem elbirdldsahoz tovabbi informaciok sziikségesek, €s ezen iddszak
alatt felfiiggesztésre kertil a kifizetési folyamat.

Az eltelt id6szak gyakorlata szerint az OKI negyedévente szamol el, és a szerzddés szerinti 60
napot jelentésen meghaladd iddtartam utan torténik meg az adott elszdmolas
Osszegének jovairasa. A Tamogatd nem tudta olyan mddon feldllitani, és milkddtetni a
kozremiik6do szervezeteket, hogy azok a tAmogatési szerzddésben vallalt hataridére le tudjak
zarni a monitoring folyamatokat, ¢és gondoskodni tudjanak {itemezés szerint a
pénzvisszapotlasrol. Ezt tobb alkalommal jelezte az OKI a hivatalban 1év6 oktatési, illetve
oktatasi és kulturalis miniszternek, valamint gazdasagi allamtitkarnak, tovabba folyamatos
targyalast folytatott errél az Iranyitd6 Hatosaggal is. 2006 folyaman az elszamolési folyamat
jelentdsen egyszerlisddott ugyan, és az IH érzékelhetden torekszik a probléma elhéritasara, de
ujabb ¢és ujabb akadalyok meriilnek fel. Ezért az intézet a 2006. év folyaman végig likviditasi
valsaggal kiizdott.
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2006. I11. negyedévében allt elé az a helyzet elészor, hogy teljesen az adott negyedév végén
érkezett meg a kettdvel azeldtti részelszdmolds 0Osszege, azaz szeptember 20-an keriilt
jovairasra az OKI bankszamldjan az 1. negyedéves elszamolds Osszege. Emiatt a 3. negyedév
teljesitése érdekében kényszerintézkedéseket kellett hoznia az OKI-nak. Az OKM korabbi
engedélye alapjan 41 MFt keriilt atvezetésre az OKI eldiranyzati keretszdmlajarol a HEFOP
3.1. Témogatdsi program céleldiranyzat felhasznalasi keretszamldra. A pénzeszkoz
visszavezetése a fOszamlara a HEFOP programpénzek egy részének megérkezése utan
megtortént. Igy tehat a III. negyedév kifizetéseit teljesiteni tudta az intézet, viszont a 2006
decemberében benyujtott szamlaknak ismét nem volt pénziigyi forrasa.

Miikodeésbol szarmazo bevételek

Az OKI rendszeresen befolyd bevétele a gydri ingatlananak bérleti dijabol szarmazik. A
kutatas-fejlesztés produktumaként létrehozott termékek, konyvek, kiadvanyok, Uj Pedagogia
Szemle értékesitésébol szarmazo bevételek eseti jelleglick, mivel eszmei értékiik mérhetd
(magas), de piacositdsa mar nehezebb, azok bevétele hosszll tdivon nem prognosztizalhato.

Osszességében megallapithato, hogy az OKI bevételeinek nagy része a fenntarté OKM-t61
érkezik miikodési tamogatas, illetve projektfinanszirozas keretében, azonban ez az eldzé
évekhez képest jelentds mértékii csokkenést jelent. A 2004. évi 520,1 MFt-os mukodési
tdmogatdssal szemben ez a tdmogatds 2005-ben mar csak 382,2 MFt volt, 2006-ban pedig 33
MFt-tal még tovabb csokkent 349 MFt-ra, amelyet a mar kordbban hivatkozott zarolas tovabb
csokkentett.

A mikodési céli pénzeszkdz atvételek ardnya — a HEFOP program ¢s egyéb EU-s
programokban valo részvétel miatt — jelentdsen ndvekedett az intézet koltségvetésében.

A bevételekbdl jol lathatod, hogy az intézet vezetése és munkatdrsai tudatosan torekednek a
tobbletbevételi forrasok, EU-s tamogatasok megszerzésére, ezzel is ellentételezve a mitkddési
koltségvetés hianyait.

A kiadasok teljesitési adatai tartalmazzak a mukodési koltségeket, a szakmai feladatok, a
projektfinanszirozasbol, valamint atvett pénzeszk6zokbol megvalosulod feladatok kiadasait. Az
OKI maradvanya kotelezettségvallalassal terhelt maradvany.

4. 2006. évben végzett egyéb feladatok

Az OKI miikddése a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatban foglaltaknak megfelelden zajlott,
a szervezet miikodése az évet kiszamithato és stabil modon zérta.

Az intézet 2006. évben részt vett az NFT I1. el0készitésében, amelynek soran véleményezte az
Orszagos Fejlesztési Koncepciot, a Nemzeti Akcidprogramot, a kdrnyezeti stratégiat, és a
Nemzeti Stratégiai Referenciakeret kiilonb6zo valtozatait, az integralt irdnyelveket. Az NSRK
viszonylagos korvonalazddasa utdn 2006 elején 1étrejott egy NFT 1II tervezd munkacsoport.
Az OKI ¢és a Sulinova Oktataspolitikai Elemzések Kozpontja kozosen elkészitette a
kozoktatasi miiveletek szakmai koncepcidinak elsd valtozatat, amelyben rogzitve lettek a
problématertiletek, a lehetséges fejlesztési célok és tevékenységek, a célcsoportok. Tavasztol
kezdve egészen novemberig részt vett az OKI az Operativ Programok tujabb ¢és ujabb
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véleményezésében, majd az akcidtervek elkészitésébe is bekapcsolodott, segitve a kozoktatasi
szakteriilet munkdjat. Megallapithatd, hogy az NFT II. programok megvalositdsa oriasi,
izgalmas szakmai kihivas, ugyanakkor rendkiviili kockdzatot jelent az intézet szervezeti €s
szakmai egységességére, integritdsara, amelyre folyamatosan kiemelt figyelmet kell forditani.

2006. juliusban a Kormanyhatarozattal indult el a hattérintézetek atszervezése. Az
allamhdztartds hatékony miikdodését eldsegitd szervezeti atalakitdsokrdl és az azokat
megalapozo intézkedésekrol szolo 2118/2006. (V1. 30.) Korm. hatarozat az OKI-t is érintette.
Az oktatasi hattérintézet kialakitdsa érdekében szakmai el6készitd egyeztetések lefolytatasara
keriilt sor, amelyeknek az volt a célja, hogy segitse az 7j oktatasi hattérintézet alapitd
okiratban megfogalmazott tevékenységeinek feltdltését tartalommal. Célul lett kitlizve, hogy a
beszélgetések nyujtsanak segitséget a késobbi szervezeti és mikodési szabalyzat
elkészitéséhez, illetve a 2007. évi szakmai tervezéshez. Szakmai egyeztetés folyt a kutatas,
fejlesztés, mérés-értekelés, tudasmenedzsment ¢€s a szakmai eredmények hasznositasa,
disszeminacidja targyaban. Emellett elkezdddott a felsOoktatasi kutatis-fejlesztési
tevékenységekrol szolo szakmai egyeztetés elokészitése. Valamennyi szakmai egyeztetésnél
kiemelt keresztszempont volt az NFT II programok megvalosithatosaga, illetve ezekre a
feladatokra valo felkésziilés, az ennek a feladatnak megfeleld szervezeti keretekben vald
gondolkodas. Az egyeztetések nyoman szakmai részkoncepciok késziiltek.

Az atszervezési folyamat miatt nem kezdddhetett el a munkatervi tervezés a korabbi évek
gyakorlatdnak megfeleléen szeptemberben, hiszen nem alltak rendelkezésre a sziikséges
informaciok. November kdzepén viszont a szakmai egyeztetéseken elhangzott, hogy célszerti
lenne, ha minden szervezetnek lenne elképzelése arrol, hogy milyen feladatokat kell végeznie
a kovetkez6 évben, milyen feladatokat szeretne tovabb folytatni, €s jo lenne latni, hogy ezek
megvalositdsa mekkora kapacitdsokat igényel. Ebbdl a megfontolasbol kiindulva az OKI
elkészitett egy munkatervi javaslatot 2007. évre vonatkozoan egyeztetésre. Ez csak azokat a
feladatokat tartalmazza, amelyek vagy korabbi években kezdddtek, és a folytatds
elmaradasaval rengeteg pénzt ,,Ontenénk ki az ablakon”, illetve feltétleniil szamitanak az
eredményekre (NAT feliilvizsgalat), vagy olyan alapfeladatokat, amelyek hidnya nélkiil az
Intézet értelme, és alapfunkcidi megkérddjelezédnének (JKA, intézményi empirikus vizsgalat,
érettségi kovetelmények feliilvizsgalata), vagy amelyek elmaradasa nélkiil megbénulna a
szakmai tevékenység (nemzetkdzi feladatok, disszeminacid, honlap, konyvtar).

Osszefoglaldéan elmondhat6, hogy 2006. a rendkiviili kdrnyezeti bizonytalansag jegyében telt.
Tobb fontos dolog torlodott egymasra: kormanyvaltds, az azonnal induld atszervezés, a
folyamatos NFT 1. likviditasi valsagkezelés, az NFT II tervezésével jaro feladatok.
Mindekozben a miikddés és a szakmai feladatok megvaldsitasa folyamatos maradt.

Az intézetet - lemondésaig, illetve annak elfogadédsaig -, oktober elejéig Haldsz Gébor
foigazgatd ur vezette, majd 2006. oktober 06-tol Wolftné Dr. Borsi Julianna latta el a
féigazgatoi feladatokat 2006. december 31-ig.

Az atszervezés ¢és a foigazgatd-valtds ellenére is megdrizte az intézet a szervezeti, szakmai,

mukodési és gazdalkodasi stabilitdsat. A szervezetben 2006. évben nem kezdddott el a
munkatarsi kozosség erodalodasa, széthullasa.
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Az OKI az altala alapitott Maholnap Alapitvannyal feliigyeleti-tulajdonosi jogviszonyban
van, koltségvetési kapcsolatban azonban nincs. Az intézet 2006-ban alapitvanyi tdmogatast
nem fizetett egy non-profit szervezet szamara sem.

Az intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.
Az OKI-bol 2006-ban kiszervezett tevékenység vagy kdzpont nem volt.

A beszamolasi évben az OKI kozalkalmazottai részére lakasépitési, illetve vasarlasi
tamogatast 1 dolgozd részére folydsitott kamatmentes kolcsonként 500 eFt/fo/5¢év
visszatéritendd kamatmentes kdlcsonként jelzalog bejegyzési kotelezettséggel.

5. Humaneroforras és bérgazdalkodas

Az OKI munkatarsai kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott munkavallalok. A
2006. évi koltségvetés tervezésénél az OKM az intézet miikodési koltségvetési tamogatasat
26,5%-kal, a személyi juttatdsok elOiranyzatat szamszakilag 8,3%-kal ugyan novelte, de
figyelembe véve a 12%-o0s bérfejlesztési kotelezettséget, az nominalisan 3,7%-kal csokkent.
Az engedélyezett 1étszdmkeret 2006. januar 1-t6l 6 fovel 85-r61 79 fére csokkent. Bérkeret
hianyaban azonban ez a statuszszam sem betdlthetd. 2006-ban 69 kdzalkalmazotti statusz volt
betdltve a miikodési tdmogatas terhére, 10 statusz a 2004-ben lezajlott jelentds hattérintézeti
atszervezés hatasara bérfedezet nélkiili 1étszamkeretként all az intézet rendelkezésére, illetve a
mitkddési koltségvetés terhére lett athelyezve 3 f6 az OKMSZI-tdl az lizemeltetési feladatok
atvételének ellatasa érdekében. 1 f6 foglalkoztatasat az OKM nemzetiségi szakteriilete, 6 0
alkalmazasat az NFT HEFOP 3.1. program biztositotta, 3 {6 hatarozott idejli kozalkalmazotti
kinevezésének forrasaul projekttamogatas szolgalt.

2006-ban az OKI végrehajtotta 2006. évi koltségvetési torvényben meghatarozott, aprilis 1-tol
esed¢kes kozalkalmazotti béremelést, illetve a tudoményos munkakoérbe sorolt dolgozok
ugyanilyen mértékii professzori alapilletményhez viszonyitott illetmény emelését, valamint
realizalva lett a potlékalap emelkedésébdl adodo kotelezd potlékok emelése is.

2006-ban az intézetnél 4 kozalkalmazott volt jogosult 25, illetve 30 éves jubileumi jutalomra,
amelyek esedékességiik idopontjaban (6sszesen 2,3 MFt) lettek kifizetve.

6. Vagyongazdalkodas

Az intézet mérleg fé6sszege 2005-r6l 2006-ra 21,3 MFt-tal csokkent. Ezen beliil a targyi
eszk6zok nettd allomanya 9,3 %-kal, 3,9 MFt-tal csokkent. Ennek oka, hogy az ide sorolt
targyi eszkozok, szamitastechnikai eszkozok leirdsi kulcsa igen magas, a koltségvetési
finanszirozas pedig nem ad fedezetet az elhasznalddott eszkozok potlasara. Tendenciaként
jelentkezik, hogy eszkdzbeszerzést most mar miikodési koltségvetés terhére nem, vagy csak
nagyon kis mértékben tudunk teljesiteni. Az eszkdzallomany bdvitésének, korszeriisitésének
forrdsa a palydzatokon elnyert forrasok, EU-s tdmogatds stb. Hosszli tdvon mindenképpen
torekedni kell a vagyonvesztés megallitdsara 10j, korszerli szamitastechnikai és egyéb
munkaeszk6zok beszerzésére. A mérlegben 22,4 MFt 6sszegben szerepeltetjik a konyv- és
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kiadvany raktar arukészletét. A pénzeszkozokben a bazisévhez viszonyitottan 12 %-o0s
csOkkenés kovetkezett be. A vevOkkel szembeni kovetelés tobbnyire a decemberi
szamlazasok kovetkeztében 1,1 MFt. A mérleg forrasoldalan a tokevaltozasok elézd évhez
viszonyitott csokkenése miatt a sajat toke ndovekedett 7,6 MFt-tal. A 2006. év végére a
kifizetetlen szallitoi tartozas Osszege 2,3 MFt. A mérlegben a passziv €s aktiv tételek nem
szamottevoek, 2007. elsé negyedévben rendezddnek.

Az intézet miikodésének kiemelt feltétele a stabil és megbizhatéd informatikai rendszer. 2006-
ban 6 szerverrel és ~85 munkadllomdssal mikddik az OKI informatikai rendszere, az egész
irodahdzban megfeleld savszélességli, emeletenként csillagpontos halozat van kialakitva. A
Sulinet Irodatdl kapott ADSL vonal mellett az intézet nagy adatatviteli sebességii internet
kapcsolattal is rendelkezik kiilon eldfizetéssel. Az informatikai rendszer és halozat
biztonsagos és gyors, hibamentes miikodése alapveté munkafeltétel.

7. Kozbeszerzés

Az intézet vezetése eleget tett a kozbeszerzési torvény altal tdmasztott kovetelményeknek.
Lefolytatta azokat az eljarasokat, amelyek eredményeként megvalosulhattak a kozbeszerzési
értékhatart elérd vagy azt meghaladd munkdk. A szédmitdstechnikai, tligyvitel-technikai
eszk6zok €s az irodaszer beszerzése kozpontositott kdzbeszerzés keretében valosult meg.

Kiilon attekintésre kertilt a kozbeszerzési dokumentacio, illetve esetleges hianyainak feltarasa.
Ennek soran megallapitasra keriilt, hogy a kozbeszerzési folyamatok napra készen vannak
figyelemmel kisérve, illetve dokumentélva. 2005. és 2006. vonatkozéasaban is elkésziiltek az
Uj jogszabaly szerinti kdzbeszerzési tervek, az annak megalapozasat szolgald tevékenység-
attekintési munka megtortént, err6l megsziilettek a kdzbeszerzési hatarozatok, le lettek
folytatva a sziikséges kozbeszerzési eljarasok, tobb esetben kiilsé szakérté bevonasaval, a
kozbeszerzési terv végrehajtasarol hataridoben leadasra keriilt az éves statisztikai 6sszegzés.
A feliilvizsgalat nyoman nagy biztonsaggal megallapithatd, hogy a kdzbeszerzési folyamatok,
azok dokumentaltsdga és nyilvantartdsa megfeleld. Az attekintd munka soran egyuttal el
lettek végezve a kozbeszerzésekkel kapcsolatos év végi teenddket is, tobbek kozott feladasra
keriiltek a hirdetmények a kozbeszerzési értesitoben.

8. Belso ellenorzés

Az Ant. illetve PM és kormanyrendeletek utasitasainak megfeleléen az intézeti belsé
kontrollkornyezetben folyamatosan végzett vezetdi, munkafolyamatba épitett és belsd
ellendrzések megfelelden eldsegitették az intézet atlathatobb és hatékony miikodését.

A belsd ellendrzés éves programja szerint végzett vizsgalatok tapasztalatait felhasznalva
magasabb szintre kerlilt a jogszabalyi megfelelés az intézeti szabalyozottsagon keresztiil, ami
optimalisan tdmogatta a szabalytalansdgok kezelésének folyamatat, a hatékonyabb szervezeti
mikodést. A beszamoldsi év soran elkésziilt az Intézet FEUVE rendszer szabalyzata, ami a
vezetdi irdnyitashoz és az ellendrzési hatékonysagi mutatok kialakitasahoz nytjt timpontokat,
valamint a kockazatkezelés, az ellenérzési nyomvonal, a szabalytalansagok kezelés¢hez ad
mintékat és javasol mddszereket.
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A vezetés a jovOben is szem el6tt tartja és torekszik a ,,jo gyakorlatok” és a moddszerek
intézeti adaptalasara a tervezés és végrehajtas soran elérhetd hatékonyabb és gazdasagosabb
miikodtetés érdekében.

9. ,,Uvegzseb”- nyilvanossag biztositasa

Az OKI vezetése eleget tett az Aht. és az allamhaztartas miikodési rendjérél szolo
kormanyrendelet eldirdsai szerinti kozzétételi kotelezettségének oly modon, hogy honlapjan
nyilvanossagra hozta az alapitd okiratat, koltségvetés elfogadasat kovetd 30 napon beliil a
koltségvetési alapokmanyat, a  nettdé 5 millid6 forintot elérd vagy azt meghaladd
arubeszerzésre, szolgaltatas megrendelésre vonatkozo szerzddéseit, a koltséghatékonysag-
javito intézkedésekrdl szolo tdjékoztatot.

Budapest, 2007. aprilis 20.

Dr. Farkas Katalin
mb. féigazgatod
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KIMUTATAS
az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2005. évi 2006. évi 2006. évi 2006. évi
tényleges Eredeti Modositott | Teljesités
teljesités eldiranyzat | eldirdnyzat
Kiadas 809 531 554 000 989 160 861 005
miikodés 799 541 554 000 967 165 845 065
- ebbdl Személyi juttatasok 327 053 263 200 399 211 334 949
Dologi kiadasok 348 430 194 730 407 816 387 641
felhalmozas 9990 - 20471 14416
intézményi beruhazas 9990 - 20471 14 416
kdzponti beruhazas
felujitas
egy¢b intézményi felhalmozas
Kotelez6 maradvanyképzés 2005. 252 280
Elvért maradvény * 2006.
Tényleges maradvany 2006. 220933
Bevétel 1061811 554 000 989 160 1 081 938
tdmogatas 575 566 349 000 472 105 472 105
miikddési bevétel 255 426 205 000 256 000 348 602
atvett pénzeszkoz
miikodési célra
felhalmozasi célra 499 176
egy¢€b bevétel 8775 8775
pénzmaradvany igénybevétele 230 320 252 280 252 280
Létszam 85 86
Engedélyezett 1étszam (35. tirlap 12. 85 86
sor)
Atlagos statisztikai dllomanyi [étszam 85 86

(35. trlap 17. sor)

Tartdsan iires allashelyek szama (35.
trlap 16. sor)

11/11





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages true
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth 2
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


