Szépmiivészeti Muzeum
2006. évi beszamolo szoveges indoklasa

1. Feladatkor, tevékenység
1.1. A intézmény neve: Sz&épmiiveészeti Muzeum
torzskonyvi (PIR) azonositd szama: 321204

honlapjanak cime: www.szepmuveszeti.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miukodés értékelése a
jellemz6 mutatdkkal.

2006 kiemelked6 esztendd volt a Szépmiivészeti Muzeum életében. December
elsején volt a muzeum épiilete szaz éves. A muzeum a 2005. december 1-t6l
2006. december 1-ig tarté centendriumi évet gazdag, valtozatos €és kiemelkedo
jelentdségli rendezvényekkel linnepelte, mikozben eredményesen folytatodott az
épiilet rekonstrukcidja és a 2005-ben elinditott intézményi reform. A mizeum
hazai ¢és nemzetkdzi ismertsége jelentdsen nétt, kiugréan magas volt a
muzeumrdl sz6l6 média-megjelenések szadma, szadmottevéen emelkedett a
latogatottsag. Az El Greco, Velazquez, Goya cimi kiallitdsunk a régi mesterek
témaban 2006-ban a vilag tiz leglatogatottabb kiallitdsa kozt szerepel a
nemzetkozi miivészeti sajtoban.

2006. évben Osszesen 16 idoszaki-, 8 allando-, 3 vandor kiallitas, valamint 4
»EBvszak miitargya” kiallitds volt a muzeumban, valamint a hozzd tartozo
Vasarely miizeumban.

Megrendezésre kertilt nagykiallitdsok a Sz&épmiivészeti Mizeum épiiletében:

- 2005. december 1- 2006. marcius 27 kozott Kép a képben. Mlivész €s
kozonseg ot évszazad grafikajan Burgmairtél Picassoig,

- 2006.01.28-05.14. kozott El Greco, Velasquez, Goya. Ot évszizad
spanyol festészetének remekmiivei ,

- 2006.06.18-06.18. kozott SIGISMUNDUS-REX ET IMPERATOR
Mivészet és kultira Luxemburgi Zsigmond koraban,

- 2006.06.29-11.26. k6zott Rembrandt 400 Rézkarcok és rajzok,

- 2006.07.22-09.24. kozott RE:mbrandt — Kortars magyar miivészek
valaszolnak,

- 2006.12.01-2007.04.01. koz6tt Van Gogh Budapesten

cimu kiallitasok,

- 2006.12.01-2007.02.14. kozott Térey Gabor emlékkiallités.



Fenti kiallitasokon kiviil 6 tarlatbol allo kiilonleges kamara-kiallitas sorozatot is
elinditott a muzeum, Géniuszok és remekmuvek cimmel.

Megrendezésre keriilt id6szaki kiallitasok a Vasarely Muzeumban:
- Valos és virtualis terek 1.,
- Valos és virtualis terek I1.,
- Dualizmus.

Az Egyiptomi gyiijtemény, a Grafikai gylijtemény €s a Modern gylijtemény
anyagéabol harom kiilonbozo kiallitast kilenc vidéki helyszinen mutattunk be.

A Vasarely muzeum gylijteményébdl a Csok Istvan Galéridban, Victor Vasarely
Szerigrafiai cimmel kertilt kiallitds megrendezésre.

A 8 allandd kiallitdsunk kozil Ujrarendezésre keriilt az olasz és spanyol
gylijtemény.

Kiallitasainkat 2006. évben 611.209 6 latogatta meg.

A novekvo latogatdszam azt jelzi, hogy a muzeum egyfeldl visszanyert elmaradt
régi latogatoibol, de foként ) latogatdkat vonzottak a kidllitdsaink. Ezen beliil
hangsulyos célla valt a fiatalok megnyerése (a miuzeumpedagdgiai osztaly 2006-
ban példaul tobb mint két és fél ezer foglalkozast, tarlatvezetést szervezett — ez
ugrasszerll, tobb mint négyszeres emelkedést jelent a kordbbi évek atlagahoz
képest — els6sorban gyermekek, fiatalok szamara) €s kiilon kiemelt cél lett a
fogyatékkal €10k és a szocidlisan hatranyos helyzetliek hozzasegitése a muzeumi
¢lményhez. Ennek az 0j célkitlizésnek egyik kiemelkedd programja lett az
ugynevezett ,,tapinthato tarlatok” megrendezése. Magyarorszagon nem volt még
rd példa és nemzetkozileg is ritka gyakorlat, hogy egy-egy miivészeti iddszaki
kiallitashoz tapinthatd tarlat kapcsolddjon, ahol a kidllitas legjellegzetesebb
mitargyairdl késziilt masolatok és a specialisan e célra készitett audioguide-os
vezetés segitségével a vakok és gyengénlatok szdmdéra is megtapasztalhato
legyen egy-egy széles kozonséget vonzo ,,blockbuster” élménye.

2006-ra klimatizalasra keriilt egy kozel 1000 m*-es kiallitasi tér a nagy idészaki
kiallitasok szamara, ami alapfeltétel volt ahhoz, hogy nemzetkozileg jelentds
kiallitasok keriilhessenek a muzeum épiiletében megrendezésre. Jelentds
mértékben ndvelte a latogatok komfortjat, a mizeumi élményt, hogy korszert,
ERCO rendszerli lampakkal keriilt lecserélésre az elavult, nem egyszer tobb
¢vtizedes miitargyvilagitds. A nagy kiallitasok iranti novekvd érdeklddésre
tekintettel 2006-t61 bevezetésre kerlilt az on-line jegyvasarlasi lehetdség is. A
mozgaskorlatozottak bejutdsat megkonnyitendd a fobejarat oszlopai kozé egy
tiveglift épiilt. Korabban nem volt a mizeumban pihend tér a kozonség szamara,
a muzeum Marvany Csarnoka ennek megfelelden keriilt atalakitasra 2005-ben.
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2006-ra  egy vadonatlj muzeumi bolt kerilt Ilétrehozdsra (melyet a
Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltatd Kht. miikddtet) rendkiviil nagy
valasztékkal. A miazeumi boltban Eurépaban harmadikként (a londoni National
Gallery ¢és a bécsi Kunsthistorisches Museum utan) bevezetésre keriilt a
legkorszertibb HP alapu ,,print-on-demand” szolgéltatas.

2006-ban a mar 15 éve zajlo, de a 2000-es évek eleje oOta sziineteld
¢épiiletrekonstrukcids folyamatban az eddigi legnagyobb volumenii beruhazasi
munka teljesiilt. Koziiliik is kiemelkedik a mér kordbban emlitett 1000 m2-nyi
kiallitotér klimatizaldsa, a miitargyvilagitadsi rendszer modernizacidja, a Régi
Képtar kiéllitotereinek felujitdsa, biztonsagtechnikai fejlesztések ¢és a
legnagyobb 1éptékii valtozés: a teljes kiils6 homlokzat felujitasa. (Ez utobbi
¢vtizedek ota halogatott feladat volt, nem egy helyiitt még II. vilaghaborus
sériilések 1s voltak a homlokzati falakon.)

A muzeum az elmult két évben teljesen megyjitotta arculatdt és
kommunikaciojat a kozonség irdnyaba. 2005 el6tt az intézmény honlapja csak
magyarul volt olvashatd, ami elég kiilonds volt egy olyan, az eurdpai miivészetet
bemutatdé mizeumban, amelyben praktikusan egyetlen magyar miitargy sem volt
kiallitva. Azodta elkésziilt a magyar és angol nyelvii, 1) designi és tartalmu
honlap. 2005 elétt nem miikodott a muzeumban audioguide rendszer, mara a
legkorszerlibb all a latogatok rendelkezésére (Orpheo System). Kordbban nem
volt onkéntes network a muzeum koriil, mara tobb mint 100 6nkéntes segiti a
muzeumlatogatdkat, front-line munkakorben. A front-line arculathoz tartozik a
teremOrok odivata ruhdjanak lecserélése is, az Uj formaruhat a Moholy-Nagy
Iparmiivészeti Egyetem hallgator kozott kiirt tender gydztese tervezte. 2005
0szétdl kedvezdbbé tettiik a nyitvatartast is a kozons€ég szdmadra: csiitortokon
este 10-ig latogathatd a mulzeum valamennyi tarlata, s az Ugynevezett
»Muzeum+” program keretében este 6-t0l ¢l6 jazz zene, tapas bar,
tarlatvezetések €s tarsmiivészeti programok (zene, tanc, szinhdz, irodalom, stb.)
fogadjak a latogatokat.

A Szépmiivészeti Mlizeum, elséként a nemzetk6zi muzeumi vildgban 2006-ra
kidolgozta és azota alkalmazza az allami garancia és a kereskedelmi biztosités

e

mikdzben a kolcsonadd szamara elsérendi kereskedelmi biztositast nyujt, a
kolesonvevo oldalan mégis jelentdsen csokkenti a miitargybiztositasi kiadasokat.

1.3. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira korszeriisitésere
tett intézkedések.

e A megtett intézkedések hatasanak értékelése.



A Szépmiivészeti Muzeum policy-jaban 2005-t81 parhuzamosan vannak jelen a
nemzetkozi nagykiallitisok és a vonzd tematikdju kamarakiallitasok. 2005
végétdl a Szépmiivészeti MlUzeum tobb mint 15 éves sziinet utan ismét
megjelent magyar vidéki varosok kiallitohelyein a gylijteményébdl rendezett
kiallitdsokkal, s 2006-ban torténetének legtobb iddszaki kiallitasat hozta 1étre,
mikdzben tobb allando kidllitasi egységét is Ujrainstallalta €s Gjrainterpretalta.
Ezt a minden korabbindl intenzivebb kiallitasi tevékenységet mindenekeldtt a
gyokeresen megreformalt belsé szervezeti struktuara tette lehetove.

2005 elétt a Szépmiivészeti Muzeum, akarcsak a tobbi magyar mizeum, szinte
kizardlag muzeumszakmai lapokban jelentetett meg hirdetéseket, s a média
visszhang is tobbnyire ezekre korlatozodott. 2005-t61 a Sz&épmiivészeti Muzeum
valamennyi kiallitasat jelentds kampany eldzte meg illetve kisérte, agy a
nyomtatott, mint az elektronikus médidban. A Szépmiivészeti Mluzeum 1ddszaki
kiallitasai esetében fordult eld eldszor a magyar muzeumok torténetében, hogy
kereskedelmi tévécsatorna fOmiisoriddben muzeumi kiallitasi spot-okat
sugarzott, mint ahogy eldszOor jelent meg egy magyar mlUzeum egy
magyarorszagi kiallitds on-line és outdoor kampanyaval az orszaghataron tul.
Ugrasszerien megnovekedett a muzeummal foglalkoz6 nem fizetett
megjelenések szama is: 2005-ben és 2006-ban a magyarorszagi médiaban a
Szépmiivészeti Miizeumnak 6sszesen kozel 3000 megjelenése volt.

crer

kolesonaddé muzeumokkal, illetve az illetékes minisztériumokkal vald szoros
egylttmiikodésnek kdszonhetden 2006 évben az allami kezességvallalas 6sszege
(a kiallitasi garanciat és a kiallitasi viszontgaranciat egylittvéve) meghaladta a
172 milliard forintot, igen jelentds Osszegeket megtakaritva az intézmény
szamara. Az allami garancia elfogadasi aranya a Van Gogh Budapesten cimii
kiallitas esetében volt a legnagyobb: a kiilfoldi kdlcsonadok 51%-a valasztotta
ezt a megoldast, a teljes biztositasi dsszeg 61%-at a kiallitasi garancia fedezte,
29%-4t a kiallitasi viszontgarancia.

2006-ban a kiallitasi garanciat, illetve a kereskedelmi biztositast eddig soha nem
alkalmazott médon 6tvozé — mind adminisztrativ, mind financialis szempontbdl
— rendkiviil eldnyOs konstrukciot dolgozott ki a Kuhn&Biillow biztositasi
alkuszcég, az AXA Art biztosito, illetve a Szépmiivészeti Muzeum.

Az un. fronting konstrukci6 mogott az all, hogy egy esetleges karesemény
bekovetkeztekor a miizeum megbizasabdl eljard alkuszcég gondoskodik arrdl,
hogy a kolcsonadonak a biztositd — kozvetleniil — kartéritést fizessen. Ezutan a
biztosito a Magyar Allam fel¢ fordul, s az Allam a biztosito 4ltal a
kedvezmeényezettnek (kolcsonadonak) kifizetett teljes Osszeget visszafizeti a
biztositonak. A kolcsonadod az alkuszcégtdl kapja a biztositasi fedezetigazolast,
mely a legmagasabb szintli ‘all risk’, azaz minden biztositasi eseményre
kiterjedd fedezet mellett, valdjaban a Magyar Allam altal kértérithetd
kockazatokra és karokra terjed ki. Azon karesemények tekintetében, melyeket a
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kiallitasi garancia a kizaradsai kozott tartalmaz, a kolcsonadd kiegészitd
kereskedelmi biztositast igényelhet, illetve kérheti a visszkereseti jogtol valo
elallast minden olyan személlyel szemben, aki részt vesz a mulzeum
kiallitdsaiban (pl. szallitmanyozo tarsasagok ¢&s miitargykezeldk). Az 1j
megoldas azzal kedvez a kdlcsonadoknak, hogy a kereskedelmi biztositok
gyorsasagat ¢és rugalmassdgat oOtvozi az allam altal nyujtott pénziigyi
biztonsaggal. Ugyanakkor rendkiviil koltségkimélé megoldas a kolcsénkéro
szempontjabol, az iddszakos kiallitdsok biztositdsi kiaddsai jelentésen
csOkkenthetok, hiszen a kolcsonkérd csak toredékét fizeti a biztositas esetén
fizetendé biztositasi dijnak. A konstrukcionak koészonhetéen a Van Gogh
Budapesten cimt kiallitds esetében 50 millid6 forintos nagysagrendi
megtakaritas valosziniisithetd.

A Muzeum részErdl kidolgozott modszer alkalmazasahoz meg kellett valtoztatni
a jogi kornyezetet. A muzeum kezdeményezeésére az Oktatdsi és Kulturalis
Minisztérium €s a Pénziigyminisztérium a kiallitdsi garancia jogintézményét
szabalyozo allamhdaztartasi torvény, illetve a végrehajtasi szabalyokat tartalmazé
korméanyrendelet modositasat készitette eld. A folyamat lezarasaként a miazeum
aldirta a szerz6dd felekkel a keretszerzddést, mely 2006. november 6-an
hatalyba is 1épett.

Az év masodik felében atszervezésre keriilt az Uzemeltetési Osztaly belsd
strukturaja a feladatok racionalizaldsa érdekében. Az atszervezés oka kettds volt:
a human-erdéforrasok jobb kihasznalasa, illetve a koltséghatékonyabb mitkddés
elérése.

e A jogszabalyvaltozasokbol adddd szabalyozédsi €s finanszirozasi hatasok
bemutatasa.

2006. évben az intézmény szakmai tevékenységét érintd jogszabalyvaltozas nem
volt, az AFA torvény valtozasa kedvezé hatast gyakorolt.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa valamennyi intézménynél

KIMUTATAS
az intézmény 2006. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2005. évi 2006. évi 2006. évi 2006. évi
tényleges Eredeti Modositott | Teljesités
teljesités eldirdnyzat | eldirdnyzat
1839509 1261400 3033433 2972039
Kiadas
mikodés 1522394 1244400 2339949 2292486
- ebbdl Személyi juttatasok 629969 604200 733494 727464
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Dologi kiadasok 690109 442800 1267153 1250453
felhalmozas 317115 17000 598484 584553
intézményi beruhazés 57743 7000 65128 53040
kdzponti beruhazas 212157 515872 515872
felujitas 47215 10000 17484 15641
Koleséntdrlesztés AH-n beliil 95000 95000
Koételezd maradvanyképzés 2005.
Elvart maradvany * 2006.
Tényleges maradvany 2006. 52543
1879872 1261400 3033433 3024582
Bevétel
tamogatas 1244504 1079700 1638439 1638439
miikddési bevétel (mar.atvétel+ 191894 181700 952268 952268
muk.tadm.ért.bevétel.is)
atvett pénzeszkoz 371721 295275 285810
mikodési célra 183467 295275 285810
felhalmozasi célra 188254
egyéb bevétel 107713 107713
(felh.bevét+felh.tdm.ért+kolcson)
eldiranyzat-maradvany igénybevétele 71753 40363 40363
197 203 202 193
Létszam
205 202
Engedélyezett 1étszam (35. trlap 13.
sor)
) 197 193
Atlagos statisztikai allomanyi létszam
(35. tirlap 18. sor)
Tartdsan iires allashelyek szama (35.
trlap 16. sor)

* Megjegyzés: csak a felsoktatasi intézmények

2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefliggd alakulasa.

2006. évi teljesités 2005. évhez viszonyitva (%):

Kiadas
mukodés

- ebbdl Személyi juttatasok
Dologi kiadasok
felhalmozas
intézményi beruhazas
kdzponti beruhdzas
felujitas

161,6

150,6
115,5
181,2

184,3
91,8
2432
32,7




A kiemelt tételeken beliil jelentds novekedés a dologi kiaddsok €és a kozponti
beruhdzasok kiemelt eldiranyzatndl jelentkezett. A dologi kiadasok novekedése
az 1dOszaki kiallitasok érdekében felmeriilt kiaddsok miatt, a kozponti
beruhazasok tobb mint kétszeresére tortént valtozasa az eredetileg fejezeten
megtervezett, év kozben, beruhazasi alapokmany alapjdn a muzeumhoz
atcsoportositott eldiranyzat terhére, a muzeumi rekonstrukcid  keretében
megvalositott feladatok kifizetései miatt kovetkezett be. Ezek egyben a
modositott eldiranyzatok eredeti eldiranyzatokhoz képest tortént valtozasanak
okai is.

A személyi juttatdsok 15,5%-0s novekedését dontéen szintén az idOszaki
kiallitasokhoz sziikséges személyi jellegli kiaddsok felmeriilése okozta. A
muzeumnal altalanos érvényl illetményemelés nem volt, az illetményalap 2006.
évi emelését az illetmények munkaltatoi dontésen alapuldé hényadanak
csokkentésével tudta az intézmény végrehajtani.

Fliggd, atfuto, kiegyenlitd tételek bemutatasa:

Aktiv pénziigyi elszamolasok Gsszesen: 19.938 eFt

Ezen beliil jelentds Osszeget, 11.237 eFt-ot képvisel a 2006. december 21-én
tévesen Ujrainditott elektronikus atutalds Osszege, illetményeldleg 960 eFt,
megeldlegezett TB ellatas 890 eFt. A tovabbi tételek is beazonositottak, 2007.
évben rendezésre keriilnek.

Passziv pénziigyi elszamolasok 0sszesen: 4.227 eFt
Valamennysi tétel beazonositott, 2007. évben rendezésre kertil.

A tételes kimutatas a szamszaki beszamolo mellékletét képezi.

2.1.1. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo
fobb tényezok.

e Az ¢év folyamdn végrehajtott szervezeti valtozasok, feladatatcsoportositdsok
¢s az azokat kivaltd okok, kiilonds tekintettel az ezekbdl fakadd megtakaritasok,
tobbletek bemutatasa.

Az ¢év folyaman az Uj stratégiai céloknak megfelelden eltervezett 0 belsd
intézményi struktira kialakitdsa befejezésre keriilt (Muzeumpedagogiai ¢és
Ko6zonségszolgalati  Osztaly létrehozéasa). Elkésziilt az 1) intézményi
struktiranak megfelelé Szervezeti és Miikodési Szabalyzat ill. az ) Alapitd
Okirat tervezete. 2006. aprilis 15-ét6] tudomanyos féigazgatd-helyettese is van a
Szépmiivészeti Miazeumnak dr. Czére Andrea, a Grafikai Osztaly korabbi
vezetdje személyében, az O feladata a tudomdnyos és a gylijteményi munka
Osszefogasa, helyzetfelmérések és fejlesztési tervek kidolgozésa.
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e A konkrét meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatol, illetve a mas
fejezettdl kapott eldirdnyzatok (fejezeti kezelésii eldiranyzatok) felhasznalasa, az
esetleges maradvanyok okai.
2006. évi elbirdnyzat modositdsok
a) Kormany hataskorben 7.217 eFt
- OKM 2310-1/2006. illetményjavitas személyi  4.181 eFt
jarulék 1.338 eFt
- OKM 2310-2/2006. 1étszamcsokkentés személyi  9.042 eFt
jarulék  2.893 eFt
- OKM 2323-47/2006. létszamesokkentés eldiranyzat visszavonas
személyi -7.755 eFt
jéarulék -2.482 eFt

b) Feliigyeleti hataskorben 555.422 eFt
- NKOM 5.2./10.10. 30.000 eFt
Remekmiivek vendégségben/ Vidéki kiallitasok
dologi 24.500 eFt
int. beruhdzds  5.500 eFt
- OTKA palyazatok 3.550 eFt
személyi 1.100 eFt
jarulék 148 eFt
dologi 2.045 eFt
int.beruhazas 257 eFt

- 5.2/11-9 Eurdpa elrablasa
Osz Ilona kiallitas (Vasarely) dologi 1.000 eFt  1.000 eFt
- 5.5/473 Régi képtar feliilvilagitod felujitasa felujitas 5.000 eFt  5.000 eFt
Ko6zponti beruhazas (tdmogatas)

- 200000015
Romaén csarnok koérnyezetének rekonstrukcidja 47.000 eFt
- 200000021 Pergamen és I6n csarnok klima 293.540 eFt
- 200000022 Kiils6 homlokzat felujitasa 166.432 eFt
Ko6zponti beruhazas (el6z6 évi maradvany atvétele)
- 5.5.1/491 muz.-i teriilet atalak.targyalova 3.900 ¢ Ft
Osszesen 515.872 e Ft
c.) Intézményi hataskorben 1.209.394 eFt
- NKA 4106/007 Spanyol kiallitas (visszatéritendd) 45.000 eFt
szemelyi 1.500 eFt
jarulék 130 eFt
dologi 43.370 eFt
- NKA 2306/0943 Spanyol kiallitas (visszatéritendd) 50.000 e Ft
személyi 870 eFt
jarulék 227 eFt

dologi 48.903 eFt
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- NKA 2306/0926 Rembrant katalégus dologi 3.000 eFt

2311/1421 Konyvtar muzedlis dok. dologi 1.000 eFt
2311/1423 restauralasra dologi 750 eFt
4106/0014 Lola Szentgyorgyi kiallitas dologi 500 eFt
2301/0461 Bulletin dologi 2.000 eFt
2306/0922 Kép a képben dologi 2.000 eFt
2306/0923 Lachaise katalogus dologi 3.000 eFt
2311/1283 restauralésra dologi 1.400 eFt
2311/1285 restauralésra dologi 2.500 eFt
1711/0167 restauralasra dologi 730 eFt
2306/1046 Van Gogh katalégus dologi 4.000 eFt
4185/001 Van Gogh marketing dologi 15.000 e Ft
2305/0069 mit.barat anyagbdl tarold dologi 1.000 eFt
36.880 eFt

1308/2005 VPOP 5.000 eFt

személyi  3.000 eFt

jarulék 783 eFt

dologi 439 e Ft

beruhéazas 778 E Ft

4.2.1/1400 Nemzeti Muzeum Orpheus Mozaik 2.900 eFt
Fogyatékosok Alapitvanya 6.997 eFt
személyi 750 eFt
jarulék 196 eFt

dologi 3.595 eFt
beruhazas 2.456 eFt

Déri palyazat 16.851 eFt
személyi 800 eFt
jarulék 256 eFt
dologi 3.707 eFt
int beruhédzés 12.088 eFt
4.6/1-604 NKOM Magikus elefantcsont  dologi 5.000 eFt
4.6/1-604 NKOM Van Gogh kiallitas (eldkészitése) 12.000 eFt

személyi  8.620 eFt
jarulék 2.020 eFt
dologi 1.360 eFt

4.6.1-778 NKOM Orpheus mozaikra dologi 4.018 eFt
5.2/19-1/ NKOM géz kompenzélas dologi 1.460 eFt
NKOM Osz Ilona kiallitas dologi 1.000 eFt
NKOM Jozsef Attila kiallitas dologi 1.000 eFt
NKOM tarol6 doboz dologi 1.000 eFt



Luxemburgi Zsigmond kiallitas devizaszamla
személyi
jarulék
dologi

- Régi Képtar szakkatalogusra (2000 euro)

- Magyar Nemzeti Bank (miitargyra)

- Szépmiivészeti Kht (miitargyra)

- Szépmiivészeti Kht (restaurdlasra)

- Uniqua Biztosito

- Summa Arteum

- Holland Ko6vetség (Van Goghra)

- 200 USD csekk

- Fogyatékos Gyerekek Kozalapitvany

- Sz&épmiivészeti Muzeum Partolo Alapitvany

- Sz&épmiivészeti Muzeum Partolo Alapitvany

- Hungarofest Kht (Orpheus mozaikhoz)

- Fogyatékosok Esélye Kozalapitvany

- Szépmiivészeti Kht (vissza nem téritendd)

- Szépmiivészeti Kht (visszatéritendd)

- APEH 1%

- Persely tamogatés

- miikodési bevétel

-eldiranyzat-maradvany igénybevétel
személyi
jarulék
dologi

int.beruhazas

felujitas
Eldiranyzat-mddositas 6sszesen (a+b+c):

990 eFt
258 eFt
101.939 eFt

13.943 eFt

9.488 eFt

7.477 eFt

6.971 eFt

2.484 eFt
1.772.033 eFt

103.187 eFt

5.445 eFt

28.884 eFt
1.200 eFt
5.000 eFt

470 eFt
360 eFt
1.289 eFt
212 eFt
597 eFt

23.500 eFt
9.000 eFt
8.082 eFt

7.000 eFt

47.000 eFt

53.000 eFt

159 eFt
890 eFt

684.650 eFt

40.363 eFt

2.1.2. A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok,
illetve az ahhoz kapcsolodd személyi juttatasi eldiranyzatok alakulasa, az el6z6
¢évhez viszonyitott 1 fOre szamitott 4tlagkereset valtozasdval egylitt, a
végrehajtott 1étszamcesokkentéssel elért megtakaritas éves szinti hatasa.

A muazeum engedélyezett 1étszama 2006. évre 203 {6 volt.

Ev kozben 1 6

1étszamcsokkentés tortént igy a zard betdlthetd allashelyek szama 202 fOre
valtozott. A létszamcsokkentés éves szintli megtakaritdsa 3.611 eFt lenne,

azonban 2006. évben

megtakaritdis nem keletkezett, a kozalkalmazotti

jogviszony megsziinésének iddpontjara tekintettel. A 2007. évi elrendelt
1étszamcsokkentés részeként, a mar végrehajtott 1 {6 csokkentés utan is, a
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minisztérium  altal szamitott Osszeggel személyi juttatds elOirdnyzat
csokkentésére keriilt sor, ezért megtakaritds nem mutathato ki.

A személyi juttatasok koziil a keresetbe tartozo juttatasok ndvekedése 2005.
évrdl 2006. évre 8,5% volt. A havi atlagkereset 208.463.-Ft/f6/horol 226.205.-
Ft/f6/hora valtozott. Az atlagkereset novekedését dontden az iddszaki kiallitasok
miatt jelentkezd talordk okoztak, mely a feladatot elvégzdk sziik korét érinti
(teremdrok, iizemeltetési dolgozok).

Besorolasi illetmény (teremdrokkel egyfitt) 180.800.-Ft/f6/ho
Besorolasi illetmény (teremdrok nélkiil) 225.560.-Ft/f6/h6

Altalanos jellegii illetményemelés nem tortént.
Tartosan tires allashely nem volt.

2.1.3. A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak a bemutatdsa, feltiintetve a
takarékossagi intézkedéseket is. Ki kell térni az évkozi eldirdnyzat-modosito
intézkedések hatasdra, az eldirt befizetési kotelezettség teljesitésére, a
tamogatas-elvonas ellentételezésére tett intézkedésekre, illetve feladatsziikitésre.

A 2006. ¢évi elemi koltségvetés tamogatasi eldirdnyzata nem nyuUjtott teljes
mértékben fedezetet a mizeum mikodtetésének tervezett kiadéasaira. A
betervezett sajat bevételek dontdé mértékben az iddszaki kiallitdsok
jegybevételébdl képzddnek, amelyeknek a kidllitdsok kozvetlen koltségein feliil
jelentds mértékben a mitkddtetés kiadésaira is fedezetet kell nyujtaniuk. Ezért az
1ddszaki kiallitdsok jegybevételébdl, egyéb mikodési bevételekbdl szarmazo
tobbletbevétel folyamatosan kiegészitette a miikodtetés kiadasainak forrasat.
Mint az eldiranyzatok részletes levezetésébdl is latszik, a miitargyvasarlasok,
egyéb szakmai kiadasok fedezetét dontéen pdlyazatok utjan, illetve
meghatarozott célra atvett pénzeszk6zokbdl sikeriilt megteremteni.

A takarékosabb gazdilkodas érdekében atszervezésre keriilt az Uzemeltetési
Osztaly belsé struktirija, ennek kovetkeztében j6 néhany feladat
racionalizalasra keriilt. Az atszervezést kovetden mdar olyan felyjitasi,
karbantartasi munkakat is belsds kollégdk kozremiikodeésével végzett el a
muzeum, melyeket ezt megelézden kiilsés szakemberek, illetve véallalkozdk
végeztek.

A 2006. évi bevételek meghatarozott kore utani befizetési kotelezettségeknek a
muzeum 2006. janudr- oktober havi bevételek utan tett eleget. A november-
december havi befizetési kotelezettség Osszege az eldiranyzat-maradvany része,
12.088 eFt ebbdl a november hénapra esd befizetési kotelezettség Osszegét,
1.567 eFt-ot a muzeum a fejezet részére 2007. januar honapban atutalta.
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2.14. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatinak alakuldsa, az eredeti
eldiranyzathoz képest a valtozds okai, a megvaldsitott és folyamatban 1€vo
beruhazasok 6sszefoglalésa.

e Be kell mutatni a tervezett feljitdsok megvaldsulasat, az esetleges elmaradas
okait, a targyi eszkoz gazdalkodasi és felyjitasi tapasztalatokat.

A felhalmozasi eldiranyzatokon beliil dontd mértéki €s kiemelt jelentdségii a
muzeumi rekonstrukcid, melynek keretében 2006. évben az eddigi legnagyobb
volumenii beruhdzasi munka teljesiilt. Koziiliik is kiemelkedik a mar korabban
emlitett 1000 m2-nyi kidllitotér klimatizaldsa, a mitargyvilagitasi rendszer
modernizicidja, a Reégi Képtar kiallitotereinek felujitasa, biztonsagtechnikai
fejlesztések ¢és a legnagyobb Iéptékli valtozas: a teljes kiils6 homlokzat
feltjitasa. A kozponti beruhdzasi munkakra teljesitett kifizetés 515.872 eFt volt,
a jovahagyott beruhdzasi alapokmdany alapjan 2007. évi fizetési hataridével
vallalt, miiszakilag dontd mértékben teljesitett munka értéke 1.337.518 eFt.

Az intézményi beruhdzas eldiranyzata a 2005. évihez képest csekély mértékben
nétt, mig a felujitas eldiranyzata csokkent. Az intézményi beruhédzéas esetében
az eldiranyzat és a teljesités kozotti kiilonbség (12.088 eFt) a Déri palyazat
terhére beszerzett eszkoz kifizetésének, valamint a felujitds maradvanya (1.843
eFt) a Szondi u-i épiilet belsé kert felujitas kifizetésének 2007. évre tortént
athuzodasa miatt jelentkezik.

2.2. A bevételek alakuldsa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése
2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai.

A bevételek alakulasdnak bemutatdsa az eldirdnyzat-modositdsok tablazatban
részletesen megtortént. A tobbletbevételen beliil 684.650 eFt-ot a miikddési
bevételek jelentettek, melyek jelentds része az idészaki kiallitasok jegybevétele.
A bevételi tobblet keletkezésének oka egyrészt, hogy iddszaki kiallitasok iranti
érdeklédést  elére nehéz megtervezni, masrészt a muzeum muikdédéséhez
sziikséges potlolagos forrds igény Osztondzte az intézményt a kiallitasok
»hyereséges” megvalositasara.

2.2.2. A bevétel tervezettol valdo elmaradasanak okai.

A bevételi lemaradas a non-profit szervezetektdl atvett pénzeszkozoknél 9.464
eFt, illetve mas jogcimeken ezres nagysagrendii, 6sszességében 8.851 eFt, mely
nagysagrendileg a tobbletbevételekhez képest elenyészo.

2.2.3. Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések,
behajthatatlan kovetelések allomanya tételenként felsorolva €s indokolva.
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Behajtasi probléma, a mizeum tevékenyseégébdl adoddan nincs.
2.3.  Eldiranyzat-maradvadny

2.3.1. A 2005. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznélasi jogcimei.

2005. évi eldiranyzat-maradvany 40.363 eFt
Kiemelt eldiranyzatonként: személyi 13.943 eFt
jarulék 9.488 eFt
dologi 7.477 eFt
int.beruhdzas  6.971 eFt
felujitas 2.484 eFt.

232. A 2006. ¢évi elOiranyzat-maradvanyok alakuldsa, Osszetétele,

keletkezésének okai (feladat-elmaradds, athtz6do kotelezettségek, bevételi
tobbletek stb.).

2006. évi eldiranyzat-maradvany 52.543 eFt

modositott tényleges kiadasi bevételi eldiranyzat

eldiranyzat kiadas megtak. lemaradas maradvany
személyi juttatas 733.494 727.464 6.030 -952 5.078
munkaltatot terheld jar. 246.912 222.179 24.733 -3.757 20.976
dologi kiadas 1.267.153 1.250.453 16.700 -4.1421 12.558
intézményi beruhdzas  65.128 53.040 12.088 12.088
felujitas 17.484 15.641 1.843 1.843
pénzeszkozatadas 92.390 92.390 -
koleson visszatérités 95.000 95.000 -
kozponti beruhazas 515.872 515.872 -

3.033.433 2.972.039 61.394 -8.851 52.543

e Be kell mutatni a kiadasi megtakaritdsok (személyi juttatds €s a munkaaddkat
terheld jarulékok, feljitdsi, beruhdzési, készletbeszerzési, fejezeti kezelési
eldiranyzat) osszetételét.

A személyi juttatas és a jarulékok maradvanya megegyezik a 2007. januarjaban

APEH részére atutalt osszegekkel. A Magyar Allamkincstar decemberi zarasa

miatt a novemberi illetményekbdl levont, illetve a fizetendd adok és jarulékok

atutaldsara nem volt lehetdség. A dologi kiadds maradvénya azonos a fejezet

részére teljesitendd 5%-os befizetési kotelezettség 0Osszegével. Intézményi
13



beruhdzason megmaradt eldiranyzat a Déri (restaurator) palyazat terhére vasarolt
eszkoz 2007. évben kifizetett 0sszegének fedezete.

A felgjitason megmaradt eldiranyzat a Szondi utcai felajitas fedezetéiil szolgal,
mely 2007. évben keriilt atutaldsra

o A koltségvetési torvény 51. § (3) bekezdésében eldirt eldirdnyzat-maradvany
képzési kotelezettség teljesitése, a 2005. évi ténylegesen képzddott
maradvanytol valo eltérés okainak bemutatésa.

A 2005. évi eldiranyzat-maradvany oOsszegeéhez képest 2006. évben magasabb
0sszegli maradvany képzodott, 12.180 eFt-al. Ennek okai az elektronikus
atutalassal 2006. december 21-én ismételten atutaldsra kertiilt 11.237 eFt-os
0sszeg, valamint az, hogy az év végén is nyitva tartdé Van Gogh Budapesten c.
kiallitasnak az év utols6 napjain befolyd jegybevételét csak becsiilni Iehetett.

A kétszeres atutalas oka, hogy a csoportos atutalast a Magyar Allamkincstar a
bankkivonaton elutasitott tételként jelezte, ezért az ismét elektronikusan at lett
utalva, ugyanakkor az elsd, elutasitottnak jelzett csomag is terhelésre keriilt. Ez
a technikai probléma egyes teljesitett feladatok kifizetésének athuzodasat
eredményezte.

3. Egyéb

3.1. A gazddlkodds €s a vagyonvdltozas Osszefliggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2006. évben végrehajtott kincstari
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel €s felhasznalasa.

2006. évben a targyi eszkozok bruttd értéke 1.820.065 eFt Osszeggel nott,
melybdl:

91.386 eFt elozo évek beruhazasa,
21.512 eFt térités nélkiil kapott eszkoz,
582.550 eFt 2006. évi kifizetés,
1.124.617 eFt megvalosult, pénziigyileg nem teljesitett beruhazas volt.

Targyi eszkoz értékesités 625 eFt 6sszegben tortént.

3.2. A muzeum vallalkozési tevékenységet nem folytat.

A hatélyos alapitd okirat tartalmazza a véllalkozasi tevékenység lehetdségét,
azonban az ott felsorolt tevékenységek koziil a ténylegesen gyakorolt
tevékenységek szabad kapacitds kihasznalasnak mindsiilnek. Ennek rendezésére
a muzeum az alapitd okirat modositasat javasolta, az erre vonatkoz6 tervezetet
elkészitette és a fejezet részére benyujtotta.
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3.3. Annak bemutatasa, értékelése, hogy hogyan alakult a koltségvetésbol
kiszervezett tevékenysegek, szervezetek helyezte.

A Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltato Kozhasznu Tarsasag jelentds részt vallal
a bevételek beszedésében (szponzoracid, muzeumi bolt muikddtetés, helyiség
bérbeadas), valamint a bevételek terhére a muzeum feladatainak ellatasaban.

3.4. Az intézmény alapitdi/vagyonkezel6i feliigyelete ala tartozé alapitvanyok,
kézalapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (kft., rt.)
tekintetében:

, , jat tok Allami Oltsé <) L
Gazdalkodo Sa,J at joxe i Korltsegve:[es1 Koltségvetési
érteke tulajdont | tamogatas . ,
szervezet . . .. tamogatas
Meoneyezése (mFt) részesedés | Osszege (m célia
g 2005.év | aranya Ft-ban) L
Sz&épmiivészeti - 63 100%
Muizeumi
Szolgaltatd Kht.

A Szépmivészeti Miuzeumi Szolgéltatdé Kht —ba befektetett jegyzett toke
Osszege 3 mFt, a sajat toke 0sszegére vonatkozdan a 2005. évi december 31-i
adat 4ll rendelkezésre, a Kht. koltségvetési timogatast nem kapott. A 2006. évi
sajat toke adatarol a beszamolo hataridejére jogszabalyban el6irt hataridot
(2007. majus 31.) kovetden van mod tajékoztatast adni.

A Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltato Kozhasznu Tarsasag jelentds részt vallal
a bevételek beszedésében (szponzoracid, mulzeumi bolt miikodtetés,
teremkiadas), valamint a bevételek terhére a miuzeum feladatainak ellatasdban.

A Szépmiivészeti Muzeum Partold Alapitvany indulé vagyona 1990. junius
5.én 12.500.000.-Ft volt, melyhez a muzeum alapitaskor 500.000.-Ft-ot nytjtott.
Az alapitvanyban nincs allami tulajdonu részesedés. Koltségvetési tdmogatést az
alapitvany nem kapott.

A muzeum tevékenységét tobb mas, kisebb alapitvany is segiti, de mivel az

alapitvanyokban nincs allami tulajdont részesedés, ezek nem keriilnek ebben a
pontban bemutatésra.

3.5. A muzeum dolgozok lakasépitésével, vasarlasaval kapcsolatos
pénzeszkdzt, dlloméanyt nem tart nyilvan.

3.6. A mlzeum Europai Unidés programok keretében tamogatasban nem
részesiilt.
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése.

2006. évben a muzeum folyamatosan likviditdsi problémdkkal kiiszkodott.
Ennek alapvetd oka, hogy a miikodési bevétel, valamint tobbletbevétel jelentds
részét eredményezd idOszaki kiallitdsok kiaddsainak nagy részét idében
hamarabb kell teljesiteni, mint ahogy a fedezetiiket biztositd bevételek
befolynak. A probléma athidaldsara pl. az NKA-t6l 2 alkalommal, dsszesen
95.000 eFt Osszegben visszatéritendd tdmogatast kapott a mizeum, melyet a
jegybevételbdl folyamatosan visszafizetett.

5. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok.

- Alapitvanyok 4ltal ellatott feladatokra — az Aht. 94. §-a (3) bekezdésében
foglaltakra figyelemmel- teljesitett kifizetés a mizeumnal nem volt.

- A muzeum kincstari kapcsolatai jok. A december végi kétszeres atutalds a
kincstar korai zardsa miatti talfeszitett munkatemponak tudhatdé be mindkét fél
részerdl. A korai zaras megnehezitette a varhatd bevételek miatti eldiranyzat-
modositds pontos szamitdsat, valamint a jegybevételek miatt indokolatlanul
nagy hazipénztari pénzkészletet eredményezett, mely egyben kincstari
beszamolotdl valod eltérést is okozott.

A kozponti bérszamfejtéssel kapcsolatosan valtozatlanul fennallnak megoldéasra
var6 problémak.

Budapest, 2007. aprilis 19.

dr. Baan Laszl6 Pintérné Banoczi Agnes
foigazgatd mb. gazdasagi igazgatd
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