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A szolgaltato szervezetek dsszevonasa

A szolgaltatd szervezeti egységek kialakitasa pl. kozos raktarak, mithelyek stb. nem tortént
meg a nagy foldrajzi tavolsdgok, valamint a fejlesztési forrasok hianya miatt.

A kozponti iranyitast végzo szervezeti egységek

A koOzponti irdnyitast végzd szervezeti egységek (Rektori Hivatal, Gazdasagi Foigazgatdsag,
stb.) 2000-2001. folyamén Iétrejottek és 1ényegében azota is az akkor kialakitott szervezeti
rendben mitkddnek.

Az elmult hat év soran a TSF egységes kommunikacios €s igazgatasi rendszere alapjaiban
kiéptilt, ha nem is hibatlanul, de miikodik. A normalis ligyvitelhez sziikséges alapvetd sza-
balyzatokat a Fdiskola Tandcsa megalkotta, a szabalyzatok sikeresen atestek a torvényességi
ellendrzéseken.

A foiskola valasztott testiiletei, forumai a szabalyzatok szerinti rendben, zavartalanul mikod-
tek, a Foiskolai Tanacs illetve a Szenatus, a Rektori Tanacs és a Tarsadalmi Tanacs elore
meghatarozott program szerint rendszeresen iilésezett. A dontéshozatalt néhany esetben csak
az elokészitetlenség akadalyozta.

A vezetd testiiletek mellett a dontés-elokészitést segitd szakteriileti bizottsdgok mukddtek.
Ennek kdszonhetden a dontéshozo testiiletek elé altaldban szakmailag jol megalapozott, vila-
gos eldterjesztések keriiltek.

Osszességében komoly eredményként értékelhetd, hogy a TSF minden szintjén az iigyvitel
egységesiilt, a tovabbi fejlesztések alapjai adottak.

Az tigyvitellel kapcsolatos sajatos feladata volt a Rektori Hivatalnak a TSF mint 0 intézmény
arculatanak kialakitdsa, formalasa. A szervezett profi PR tevékenységre iranyuld kisérleteink
kudarcot vallottak. Eredmények természetesen vannak (Tessedik Naplo, szimbolumok, tobb-
nyelvli prospektusok, ajandéktargyak, Tessedik-kotet, stb.), azonban ezek nincsenek rend-
szerbe szervezve.

Szervezeti valtozasok

A TSF eredetileg harom karral, karokon beliil Iényegében valtozatlan szerkezetben indult. A
két kozponti szervezeti egység, a Rektori Hivatal és a Gazdasagi Foigazgatosag feladata a
(kozponti) adminisztracios feladatok ellatasa és a miikodés koordinalasa.

Részben belsé dontések (Foiskolai Tanacs), részben kormanyzati intézkedések eredménye-
ként mara a kezdeti szervezeti felépités lényegesen megvaltozott.

Elsoként az oktatdsi szervezeti egységek atalakitasardl sziiletett dontés 2001-ben. A Koros
Fdiskolai Kar megsziintetésével harom oktatdsi szervezeti egység kialakitasara nyilt lehetd-
ség. A szervezeti modositasnal az volt az alapelv, hogy a tudomanyteriiletek tekintetében le-
hetdség szerint ne legyen atfedés a szervezeti egységek kozott. Jelenleg négy oktatési
szervezetiegysége van a TSF-nek, az aldbbiak szerint:



- Gazdasagi Foiskolai Kar (GFK, Békéscsaba),

- Mg. Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Fdiskolai Kar (MVK, Szarvas)

- Pedagdgiai Foiskolai Kar (PFK, Szarvas)

- Egészségligyi Fakultas (EF, Gyula).

A Foiskolai Tanacs, illetve a Szenatus szervezeti atalakitasra vonatkozo dontéseiben az is

szerepel, hogy egyetért és tamogatja az EF torekvését a karréd torténd fejlesztésben, az ehhez

sziikséges oktatasfejlesztési program megvaldsuléasat a tarskarok sajatos eszkozeikkel segitik.

A program végrehajtasa jol halad, az EF rovid idon beliil (1-2 év) elnyerheti a kari statuszt.

Kormanyzati intézkedések eredményeként jott 1étre mint részjogkorli szervezeti egység:

- a Gazdasagi Foigazgatosag, mely integralta a karok korabbi gazdalkodasi — ellatéasi funk-
cioit,

- a TSF Konyvtara, mely a karokhoz hasonléan halozati kialakitast, négy tagkonyvtar in-

- a TSF Felnéttképzési Kozpontja, amely a karok felndttképzési torvénybdl adodo feladatait
hivatott koordinalni,

- Kollégium, mely harom tagkollégium dsszevondsa eredménye.

Az Innovaciés Kozpont l1étrehozasa, amely karkozi szervezeti egységként kutatasi-fejlesztési

eredmények terjesztése révén a régid gazdasagi €lénkitését hivatott segiteni, onkéntes vallalas,

kialakitasa Phare-tamogatassal 2004-ben fejezodott be.

Nem részjogkorii szervezeti egység, de itt kell megemliteni a Rektori Hivatalon beliil elkiilo-

nitett Informatikai K&zpontot, amely a TSF szintli informatikai-kommunikéciotechnikai fej-

lesztésekért és lizemeltetéséért felelds, valamint a fiiggetlenitett bels6 ellendrt.

Hallgatoi 1étszamvaltozasok

1. tablazat

A hallgatéi 1étszam alakuldsa az oktoberi statisztikak adatai alapjan Fé
Ev Nappali Levelezd Osszes Viltozés (%)
2000 3.127 2977 6.104 -
2001 3.154 3.575 6.729 +10
2002 2911 4.570 7.481 +11
2003 2919 4.849 7.768 +4
2004 3.054 4.887 7.941 +2
2005 2.889 4.498 7.387 -7
2006 2.350 3.382 5.732 -22

A 2006. év nem tartalmazza a mezotari Kar 1étszamadatait.

Egyes karokon a kapacitast joval meghalad6 hallgatoi 1étszam miatt a képzés feltételei nem
kedvezdek: a GFK-n eldadoterem hijan bérleményben ill. a sportcsarnokban folynak eléada-
sok, a szarvasi campuszon a gondos egyeztetések, szervezés ellenére idonként zavarok vannak
a terembeosztasban. Ezen a helyzeten csak a beruhazési programjaink végrehajtasaval lehet
segiteni.

A 2002/2003-as tanévtdl minden oktatasi szervezeti egységben bevezettiik a kreditrendszert,
valamint az egységes tanulmanyi rendszert. A miikddés nem zavarmentes, egyrészt az infor-
matikai elérhetdség javitdsdhoz bdvitésre van sziikség, masrészt a betanulas a vartnal hosz-
szabb 1d0t igényel.

Altalanosan megfogalmazhat6, hogy a Tessedik Samuel Fdiskola karai koziil egyiknek sem
sikeriilt a Felvételi tajékoztatoban szerepld hallgatod 1étszamot felvenni. Szakonként és tago-
zatonként vizsgalva a szdmokat a Gazdasagi Féiskolai Karnak sikertilt az allamilag finanszi-
rozott keretszdmait legjobban feldlteni, ¢lve azzal a lehetdséggel, hogy egyes szakok kozott




1étszam-atcsoportositas lehetséges volt. Ez sajnos a jovore nézve finanszirozasi problémakat
jelent.

A nappali és levelez6 tagozatos hallgatoi 1étszamok csokkenése nehéz helyzetbe allitja a fOis-
kolat, hiszen ez dontden az allami finanszirozés alapja, illetve a fOiskola sajat bevételeinek
legfébb bevételi forrasa.

Az elébbiekbdl altalanossagban az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a Tessedik Samuel Fois-
pozicidink megdrzésére.

Ahhoz, hogy megfeleljiink a Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottaknak, a régi6 felséfoku
szakemberellatasban vallalt szerepiinknek a beiskoldzasi stratégia mellett a képzési profiljaink
alapos atgondolasara is sziikség van, mivel a ,,szolgaltatasaink” irant csokkent a kereslet.
Novelni kell az esélyeinket azzal is, hogy a Felndttképzési Kézpont adta lehetdségeket ki-
hasznalva felajanljuk az élethosszig tartd tanulas kindlatat.

A 2004-2005-6s évre vonatkozoan a Pedagogiai Féiskolai Kar és a Gazdasagi Foiskolai Kar a
felvételi szabalyozas adta lehetdségeken beliil a felvételi eljaras modositasat kezdeményezte.
A Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Fdiskolai Kar és az Egészségiigyi Intézet,
az informacids anyagaik szamanak novelését és a meglévok tartalmanak valtoztatasat tervezi
illetve kezdte meg.

A beiskolazasi nyiltnapok mellett orszagos és regionalis rendezvényen vesznek részt karaink,
ahol a korabbiakhoz képest megujult informacidhordozokkal és tartalommal jelennek meg.

Koztarsasagi 6sztondijak

A hallgaték Koztarsasagi 0sztondija cimén mintegy 6,1 MFt koltségvetési tamogatés illette
meg a Foéiskolat (visszafizetési kotelezettség 2006. évben 0,6 MFt). Koztarsasagi 6sztondijban
24 {6 részesiilt.

Egyéb osztondijak

Bursa 0sztondij tamogatasbol a Fdiskolat jogosultan 18,9 MFT illette meg az elmult évben, a
feliigyeleti szerv erre a beszamolasi id8szakban 21,4 MFt-ot bocsatott rendelkezéstinkre.
Osztondijban 529 {6 részesiilt.

Kollégiumi tamogatas

Kollégiumi tdmogatas cimén 83,4 MFt-ra volt jogosult a Fdiskola, amelyre 87,1 MFT-ot
kaptunk.A kollégiumi féréhelyek szama Békéscsaba (GFK) kivételével megfeleld, a hallgatok
mintegy 80%-a kaphat kollégiumi elhelyezést. Viszont a legtobb kollégiumunk miiszaki alla-
pota romlik, és eredendden sem felel meg az EU kovetelményeinek. Békéscsaban legalabb
100 féréhellyel kellene a kapacitast béviteni.

Lakhatasi tdmogatas cimén a hatalyos el6irasok alapjan a Foéiskola 60,5 MFt-ra jogosult, az
OKM 78 MFt-ot biztositott. Tdmogatasban az el6z6 évben 1009 {6 részesiilt.

Tankonyv-, jegyzet-, sport- és kulturalis tAmogatas

Tankonyv-, jegyzet-, sport és kulturalis tamogatas cimén kozel 19,5 MFt-ra voltunk jogosul-
tak, mig az eldiranyzatunk 22,1 MFt volt.



Tudomanyos Diakkori tevékenység

Minden karon szinvonalas, jol szervezett TDK munka folyik. A 2005/2006-6s tanévben a kari
konferencidkon 63 db TDK dolgozat keriilt bemutatasra. A hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva a
TDK munkaban részt vevo hallgatok szama megfeleld.

A 2006-ben megrendezett OTDK-an fOiskolankat a kiilonboz6 szekcidkban 31 dolgozat kép-
viselte. Ebbdl 3 elsd dijat, 3 masodik dijat, 3 harmadik dijat és 2 kiilondijat nyert el. A dolgo-
zatok 35 %-a részesiilt dijazasban.

Hallgatoi mobilitas

Az oktatdsi kutatasi kapcsolatainknak rendkiviil fontosnak itélhetd “hozadéka” hallgatoink
kiilfoldi részképzésre, szervezett farmgyakorlatra, gyakornoki munkara torténd fogadasa. Eb-
ben a tekintetben ki kell emelni a Katho Egyetem (Belgium) ¢és a Hooffdorp-i Agrar Szovet-
ség (Hollandia) partnerekkel kialakitott kapcsolatot.

Képzési szerkezet

A TSF karain és intézetében a 2006-ban az alabbi szakokon kezd6dott meg és folytatodott az
oktatas:
TSF GFK
Gazdalkodasi
Gazdalkodasi és menedzsment
Pénziigy
Pénziigy-vallalkozas
Pénziigy és szamvitel
Andragdgia
Személyiigyi szervezd
Intézményi kommunikator

TSF MVK
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok
Gazdalkodas és vidékfejlesztés
Melioracids mérnok
Mezdgazdasagi mérndk
Novénytermesztési mérnok
Hulladékgazdalkodasi technologus

TSF PFK
Ovodapedagogus
Nemzetiségi 6vodapedagdgus
Tanito
Nemzetiségi tanitd

TSF EUI
Apolas és betegellatas
Diplomas &polo
Altalanos szocialis munkas
Szocialis munka
Egészségligyi szervezd



Gyakorlointézmények

Gyakorlointézmények tekintetében az integracio kezdete 6ta nincs valtozéds. Az agrarjellegli
kar képzési strukturdja alapjan a gyakorlati képzés miatt tangazdasagot tart fenn. Ennek finan-
szirozasa évrél-évre nehezebb, mivel a tamogatasi forrasok beszlkiiltek.
A Pedagogiai Fdiskola szakmai iranyitasaval fenntartunk egy ovodai és 1-4. osztalyos altala-

nos iskolat, mint gyakorlointézményt.

Oktatoéi létszamok
MVK GFK PFK EUF TSF
Oktatol, kutator létszam (15) 40 44 41 10 135
MTA doktora 1 - - 1 2
kandidatus 11 9 - 4 24
ebbdl: PhD 4 6 11 - 21
Dr. univ 7 5 4 1 17
habilitalt 5 - - - 5
K+F munkat végz6 oktatdk, kutatok 32 25 28 10 95
szama
Legalabb kézépfoka nyelvvizsgaval 25 33 32 5 95
rendelkezok szama
egy nyelvbdl 19 7 11 5 42
.1 két nyelvbél 5 14 4 - 23
cbbol: harom nyelv- 1 6 1 - 8
bél
PhD képzésben résztvevik szima 9 5 5 1 20
Kutatast segit6k 1étszama 12 - 3 5 20

Kutatas — fejlesztés

Az oktatas mellett a felsdoktatas masik kiemelt alaptevékenysége a kutatas-fejlesztés. A K+F
munka az intézményekben alapvetden két forrasbdl taplalkozik: egyrészt a koltségvetésben
tamogatasként elkiilonitett keretbdl, masrészt az elnyert palyazatokbol, megbizasos tevékeny-
ségbdl szarmaz6 bevételekbdl.
A 2. tablazat szemlélteti az elmult harom év tényszamait mindkét kategdriara, amelynek
alapjan megallapithato, hogy egyre csokken a palyazatos és megbizdsos témakbodl befolyo

bevétel.

2. tablazat

A K+F forrasok alakulasa a 2000-2004 kozotti idoszakban

millio Ft
Ev Normativ timo- | Palyazat és meg- Osszesen Valtozas az el6z6
gatas bizas évhez képest (%)

2000 11,6 105 116,6 -

2001 10,5 140 150,5 +29,1

2002 10,5 195 205,5 +36,5

2003 9,6 143 152,6 -25,7

2004 47,2 98,8 146,0 -4,3

2005 18,5 50,3 68,8 -52,9

2006 - 23,2 23,2 -66,3




A 2006. év nem tartalmazza a mezO6tari Kar adatait.

A finanszirozott K+F témak igen valtozatosak, azonban dontéen az agrariumhoz kétddnek. A
kapacitas ésszerli hasznositasa érdekében késziilt el 2006-ban az intézmény 10j intézményfe;j-
lesztési terve, ezen beliil a TSF kutatas-fejlesztési koncepcidja, amely kijeldli a kovetkezd
évekre a fo témakoroket.

A K+F eredmények a publikdciokban jol tiikrozddnek, publikéacios tevékenységiink kiemel-
kedden jonak mondhat6. 2001-ben inditottuk a TSF Tudomanyos Koézleményei c. periodikan-
kat, amely szinvonalas publikacids lehetdség munkatarsainknak és a régioban dolgoz6 kuta-
toknak egyarant. Emellett rendszeresen jelennek meg kari tudomanyos kiadvanyok és minden
évben rendeziink kari nemzetkozi konferencidkat is.

Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban

Informatika

A f6iskola zavarmentes miikddtetése sajatos informatikai-kommunikéacidtechnikai fejleszté-

seket igényelt. Az elmult években mintegy 150 milli6 Ft-ot koltottiink e teriiletre, amelynek

kb. 50%-a volt sajat (koltségvetési) forras, a tobbi céltdmogatasbdl ill. palyazat Gtjan elnyert

pénzekbdl valosult meg. A fejlesztések fobb tételei:

- nagy savszélességli intézményi gerinchalozat kiépitése,

- kozponti szerverkapacitas megteremtése €s bovitése,

- integralt informatikai rendszerek bevezetése, folyamatos fejlesztése (TUSZ szamviteli-
tigyviteli rendszer, NEPTUN tanulmanyi rendszer, TEXTLIB konyvtari renszer),

- a TSF honlapjanak elinditdsa, amely az egyik alapvetd (belsd) informécios csatornava
fejlesztheto,

- hallgatéi laboratériumok kialakitdsa a tanulmanyi rendszer és az Internet elérhetdségének
biztositasara,

- a 180 ezer kotetes konyvtar allomanybdvitése.

Felnéttképzési Kozpont

A harom éve miikddo feln6ttképzési kozpont munkajanak végzésében az elmult egy évben
tobb teriileten is valtozas kovetkezett be, melyek részben a fdiskolahoz, részben a jogi, szak-
mai koriilmények valtozdsdhoz kothetdek.

Személyi, targyi feltételek valtozasa
= A kodzpontnak megbizasos vezetdje van.
A kozpont 1) helyre koltozott, ahol a miikodés technikai feltételei megfeleldek.
A kdzpont 1étérdl, munkajardl web-lap ad hirt.

Tartalmi munka

= Jelenleg 78 képzést folytathat a féiskola, mint felnéttképzd intézmény.
Megoszlasuk:
Megnevezés Szama | Miikodo

OKJ-s képzés 35 19
OKlJ-ben nem szerepld 36 16
szakképesitésre felkészitd képzés

Nyelvvizsgara felkészitd k. 4 4
Feln6ttképzési szolgaltatasok 3 3




= Uj képzést nem akkreditaltattunk, hanem megvettiik a programhasznélas jogét

- ECDL képzés MVK, GFK (ez utobbi beadva, folyamatban)

- ECDL START 4 modulos, pedagogusoknak sz0lo szamitogépes képzés
(folyamatban)

- EBD*L képzést a Bp-i kozpont akkreditaltatta, igy felhasznaldi jogat meg
kell venni.

A kozpont szakmai kapcsolatainak alakuldsa

- egyrészt a karokhoz, intézethez, munkatigyi kdzpontokhoz kotddnek;

- masrészt egy-egy szakmai k6zdsséghez. Ilyen pl. a MELLEARN Egyesiilet
(évenkénti szakmai tanacskozason, illetve honlapjukon adnak hirt a felnétt-
képzés egy-egy teriiletérol);

- ¢és tovabbképzéseken valo részvételt jelentenek (torvényi valtozasok a fel-
néttképzésben, mindségiranyitds a felndttképzésben, az eldzetes tudas méré-
se, beszamitasa);

- szakkonyvek, folyodiratok megvésarlésa;

- web-lapok figyelemmel kisérése.

A kozeljovo feladatai
= a képzések, a feln6ttképzési szolgaltatasok teriiletén

- a folyamatban 1év6 programok befejezése;

- palyazatok kiirdsanak figyelemmel kisérése (némelyre alapos kereséssel_le-
het rabukkanni), az uniés palyazatokhoz teamek létrehozasa;

- nagyobb figyelmet kell forditani a hallgatdkra, akik korében sziikség és
igény lehet az allaskeresési technikékra, a karrier-tanacsadasra (egyiittmii-
kodés az ASIO-val);

= aképzések célcsoportjai terén
- a karok eltéré szakemberbazisain alapul6 sokféle képzés miatt a célcsopor-
tok is sokfélék — ez nem baj. Csak tudjon a neki szant képzésrdl. A progra-
mok reklamjaért tobbet kell tenni — ennek anyagi kihatésai is vannak.
- A képzésekre a legbiztosabb vevonek a (volt) hallgat6 tekinthetd, dket a
szakiranyu képzések érdeklik inkabb;

» atananyagfejlesztés teriiletén
- ameglévd sikeres képzéseket tavoktatasi anyaggd atalakitani;

Megvalosulo beruhazasok és felujitasok

A fejlesztési igények az intézményfejlesztési terv alapjan késziilt beruhazasi tervben fogalma-

z6dtak meg, amelyek megvaldsitdsa mar elkezdddott €s remélhetdleg a kovetkezd években

befejezésre keriilnek. A nagyberuhdzasok tobb kart érintenek az aldbbiak szerint:

- GFK (Békéscsaba): 300 f6s nagyel6ado, konyvtar és tanulmanyi kézpont (802 millio Ft
értékben), a beruhazas befejezddott, a befektetd a STRABAG zRt volt.

- A TSF kollégium rekonstrukcidja két telephelyen (kb. 1,7 milliard Ft értékben).

Eddig épiiletek atvételével ill. megvasarlasaval sikeriilt az elhelyezési gondokon enyhiteni. A

vagyongyarapodas a kdvetkezok szerint alakult:

- Konyvjovairasssal 2001-ben atvettiik az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat szarvasi Ag-
rometeorologiai Allomasanak épiiletét, amelynek értéke mintegy 150 millio Ft. Ebben az



¢épiiletben kertilt elhelyezésre az Innovacidos Kozpont (a projekt osszkoltsége 110 millio
Ft).

- Az OM tamogatasaval megvasaroltuk a Gyulai Szabok Rt. négyszintes irodahéazat, amely-
ben az EI kdnyvtara és kollégiuma alakithato ki (a brutté vételar 160 millio Ft volt).

- Szarvason tanpanzié ¢és kollégium céljara megvasaroltuk a Korosvolgye Panziot bruttod
140 milli6 Ft-ért (OM tamogatéssal).

- Bolza-kastély épiiletegyiittese (volt Ontozési Kutatd Intézet kdzpontja) kezeldi joganak
megszerzése Szarvason, amellyel kettds célt értlink el: egyrészt a kozponti hivatalok vég-
leges elhelyezését (sajnos a varos onkormanyzata hatarozott igérete ellenére ezt nem tudta
megoldani), masrészt a pedagogusképzés helyigényének kielégitését.

2. Gazdalkodas

A fels6oktatasi intézmények legérzékenyebb pontja — érthetden a gazdalkodas. A TSF meg-
alakulasatol kezdve forrashianyos abban az értelemben, hogy az OM minden évben pétlolag —
¢s tobbnyire csak részben — a hallgatdi 1étszam és a normativak alapjan juttatott tdmogatast.
Eppen ezért gazdalkodasunkat a biztonsagra torekvés jellemzi, amely révén sikeriilt elérni,
hogy az elmult 6t évben nem volt likviditasi probléma és pénziigyileg rendben le tudtuk zarni
az aktualis éveket.

Koltségvetésiink szerkezete atlagosnak mondhato: az évi Gsszbevételnek kb. 70%-a allami
tdmogatas, 30%-a sajat bevétel (3.tdblazat). Természetesen az egyes karoknal az arany ettdl
eltérd, és dontden az 6nkoltséges finanszirozast hallgatok szamatol fiigg.

3. tablazat
Koltségvetési eliranyzatok és teljesiilésiik

eFt
Megnevezés 2002 2003 2004 2005 2006
Allami tam. 2.202.526 2.470.200 2.556.504 2.524.012 2.037.457
Sajat bevétel 818.547 879.747 934.179 967.001 704.884
Pénzmaradvany 91.663 79.288 78.683 104.022 221.353
Bevételek 6ssz. 3.112.736 3.429.235 3.569.366 3.595.035 2.963.694
Kiadasok 0ssz. 3.033.448 3.350.552 3.465.344 3.383.402 2.862.051

A Gazdalkodasi Szabalyzatunk értelmében a kdzponti szervezeti egységek (Rektori Hivatal,
Gazdasagi Féigazgatosag, Konyvtar) a bevételek 18-20%-4aval, a karok és intézet ennek meg-
felelden kb. 80%-aval gazdalkodnak. A sajat bevételek novelését a szervezeti egységeknél
kialakult érdekeltségi rendszer segiti.

A TSF gazdalkodasa az elmult hat évben kiegyenstlyozott volt. Ez alatt azt kell érteni, hogy a
biztonsagos miikodés minimalis feltételei teljesiiltek, de sajat forrasbol (bevételbdl) — a kolt-
ségvetés méretéhez képest — csak szerény fejlesztéseket tudtunk biztositani. (A felhalmozési
keret 100-150 millié Ft kortl alakult évente.) A dologi kiadasok novekményének forrasa év-
rél-évre a sajat bevétel (kényszerii) novelése volt, igy koltségvetésiink meglehetdsen érzékeny
a bevételek teljesiilésére.

A gazdalkodasi keretek kialakitasanak évek ota visszatéré gondja az un. normativitas. A mi-
kodo finanszirozasi rendszer nem tiikroz allandosagot, a kiillonb6z0 normativak kialakitasa

mindig a rendelkezésre allo koltségvetési keretekhez van igazitva. Tovabbi nehézség e téren,



hogy a foiskola kapujanal befejezettnek tekintik a kozponti szervek a finanszirozast €s a helyi

kdzmegegyezésre van bizva a tovabbi elosztas.

Megitélésiink szerint az intézményi kdltségvetésen beliil a kari és egyéb keretek meghataroza-

sa az év indulasakor megalapozottnak és végrehajthatonak volt tekinthetd.

Ev kozben mind kozponti, mind helyi jellegii valtozasok alapvetd modon befolyasoltak az év

koltségvetési gazdalkodasanak kereteit.

Finanszirozasi oldalrdl varhatéan az elkdvetkezd évek allami tdmogatasa csokken. Poziti-

vumként emlithetd, hogy a sajat bevételek alakulasa egyeldore még kompenzalta az allami ta-

mogatas hianyat, de hosszitavon az eredményeinket negativan fogja befolyasolni a kialakult

tendencia.

Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a gazdasagi évben jelentds mértékii timogatds csokkentésre

keriilt sor (35.000,- eFt) a dologi eldiranyzatokbol.

Eldiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS

az intézmény 2006. évi fébb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

Megnevezés 2005. évi tény- | 2006. évi Ere- | 2006. évi Mo- | 2006. évi
leges teljesités | deti eldiranyzat | dositott el6i- Teljesités
ranyzat

Kiadas 3382664 2639430 2983740 2862051
miikodés 3128927 2551938 2725795 2614185
- ebbdl Személyi juttatasok 1509480 1224351 1259683 1244941
Dologi kiadasok 740364 574608 607311 573603
felhalmozas 253737 87492 257945 247866
intézményi beruhdzas 139531 82492 133346 123267
kdzponti beruhazas 83134 - 50000 50000
felujitas 31072 5000 73899 73899
egy¢éb intézményi felhalmozés - - 700 700
Kotelez6 maradvanyképzés  2005. 127022 - - -
Elvért maradvany 2006. - - - 102500
Tényleges maradvany 2006. 212381 - - 92671
Bevétel 3595045 2639430 2983740 2954722
tdmogatas 2524012 2004930 2037457 2037457
miikodési bevétel 723376 538000 538000 508770
atvett pénzeszkoz 240181 18000 28000 35417
mitkodési célra 164595 10000 15000 13192
felhalmozasi célra 75586 8000 13000 22225
egyéb bevétel 3454 78500 357891 346064
pénzmaradvany igénybevétele 104022 - 22392 27014




Létszdam 523
Engedélyezett létszam (35. dirlap 12. 533
sor)

Atlagos statisztikai dllomdnyi létszdm 518
(35. dirlap 17. sor)

Tartosan iires dllashelyek szama (35. 0
tirlap 16. sor)

391

391

382
391

381

Az eredeti intézményi eldiranyzat kiadas f60sszege 2.639.430 eFt volt, amely —35.000 eFt

Kormany 4ltali elvonas miatt, feliigyeleti szervi +117.233 eFt és intézményi +262.077 eFt

eldiranyzat modositast kovetden dsszességében +344.310 eFt-al valtozott, és igy a modositott

eldiranyzat 2.983.740 eFt, amivel szemben a kiadasaink teljesitési 0sszege 2.858.274 eFt

volt.

Ezt a karok altal elnyert palyazatok és az évkozi poteldiranyzatok tették lehetoveé, amelyek

jelentdseb tételei az alabbiak:

Jogeim Osszeg eFt-ban
Kozponti beruhdzas 50.000
Felujitas 68.899
OTKA 4.582
Pedagogus diszoklevél 1.330
Hallgat6i normativa tobblet 21.162
Gyakorléiskola norm. tam. 4.080
Fogyatékos hallgatok tam. 100
Atvett pénzeszkozok felhalmozasra 33.458
Atvett pénzeszkozok miikodésre 30.052
Miikodési tobbletbevétel miatt 35.052
El6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele 212.381
Felujitas alakulasa
Felujitési eldiranyzat képzése
Eredeti eldiranyzat 5000 eFt
Bevételek 5 %-a 20283 ekt
Eldirdnyzat mddositas sajat hataskdrben 48616 eFt
Osszes forras 73899 eFt
Felhasznalas
Rektori Hivatal - nyilaszarok festése, felajitasa 2296 eFt
- diszlépcso, kerités 2204 eFt
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GFK, Békéscsaba - sportcsarnok homlokzat 12529 eFt
Eii. Fakultds Gyula - két emeleti szint feltjitasa 23670 eFt
MVK, Szarvas - akadalymentesités 18211 eFt
PFK, Szarvas - nyilaszarok cseréje 14989 eFt

Targyi eszkozgazdalkodasunk 2006. évben az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Teljesités eFt-ban
Immaterialis javak 2412
Ingatlanok vasarlasa 108976
Egyéb gépek, berendezések 51353
Jarmiivek 10526
Intézményi beruhazasi kiadasok 173267

A személyi juttatasok alakulasa

A tobblettamogatas és a sajat hataskorti modositasok kovetkezményeként a béralap eldirany-
zat valtozasa a kovetkezdképpen alakult:

adatok eFt-ban
Megnevezés Osszeg
1. | Személyi juttatas alap-eldiranyzata 1.224.351
2. Evkézi médositasok
- Kormany hataskorben -
- feliigyeleti szervi moédositas 8.806

- sajat hataskori modositas 26.526
3. Személyi jellegii juttatas 6sszesen (1+2) 1.259.683

Az allami tdmogatassal finanszirozott béralap 959.878 eFt /76,2 %/. Az évkozi poteldirany-
zatok miatti személyi juttatas ndvekedés atlagosan 2,89 % volt.

A dologi kiadasoknal a szolgaltatasok rovataban emelkedtek az energiaarak, valamint a bér-
leti dijak. A 2006. évi eldiranyzattal vald gazddlkodasunk eredményes volt, melyhez hozzdja-
rult a feliigyeleti szervi hataskort eldiranyzat-modositas miatt kapott tobblet-tdmogatasok.
Sziikséges a kari szintli mélyebb elemzések elvégzése az okok feltdrasa és a kiadasok szintjé-
nek hozzaigazitasa a rendelkezésre allo eldiranyzatokhoz, hogy elkeriilhetéek legyenek a ké-
sObbi fedezetlen kiadasok igy a miikodésbeli zavarok.

A beruhézési kiadasok elért szintje a kiilonb6z6 eszkdzcsoportoknal ndvekedést eredménye-

zett, de korantsem megnyugtatd a teljesen 0-ig leirt eszk6zok értéke, ami igen magas, amit
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elsésorban a gyorsan avulo technikai eszk6zok okoznak ¢€s ezek cseréje lasst, mint pl. a sza-
mitastechnika teriiletén.

A befizetési kotelezettségeinket mind a felligyeleti, mind a hatdsdgok felé teljesitettiik.
Gazdasagi tarsasagokban valo részvételiink részesedés 0sszértéke nagyon csekély, minddssze
220 e/Ft, a Szarvasi Altalanos Informatikai Kft-nél tulajdoni hanyadunk 7%. A 2006. évi kifi-
zetett osztalék 2.292 eFt volt.

Az 2005. évi pénzmaradvanyt intézményiinkben a miikodési koltségek fedezetére, valamint
athuzodo kotelezettséggel vallalt felhalmozasi kiadasokra hasznaltuk fel.

Dolgozok lakasépitésének és vasarlasanak tdmogatasara az év folyaman 1.950 eFt-ot folydsi-
tottunk. A fenti 6sszegben 5 {0 részesiilt.

2006. évben 95.250 eFt pénzmaradvanyunk keletkezett, melybdl befizetési kotelezettség
54.289 eFt, a fennmarad6 Osszeg kotelezettségekkel terhelt szallitoi koveteléseket, deviza-

szamla maradvanyat, kutatasfejlesztés maradvanyat és egyéb pénzmaradvanyokat tartalmaz.

Phare és egyéb nemzetkozi programok

Folytatodott a mindségbiztositasi rendszer kialakitasa. A feladat végrehajtasat neheziti, hogy
az ehhez sziikséges szolgaltatasokra és bels6 munkalatokra nincs elkiilonithetd forras, mi-
nisztériumi tdmogatas. Ezt a munkat segiti a 2004-ben elnyert HEFOP palyazat, amely 2007-
ben fejezddik be.

Szarvas, 2007. aprilis 20.

Dr. Patay Istvan Toth Laszlo

rektor gazdasagi féigazgato
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