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A) A SZAKMAI FELADATELLATAS ERTEKELESE

1. Osszefoglalé attekintés a BGF 2007. évi tevékenységérol

A Budapesti Gazdasagi Féiskola (a tovabbiakban BGF, Fdiskola vagy Intézmény) —
az itt dolgozok ¢és tanulok hatékony kozremiikodésével — a 2007. évben is
versenyképes tudast kozvetitett — a jovahagyott kdvetelmények szerint — a foiskolai
alapképzés, a szakiranyl tovabbképzés, a felséfoku szakképzés, a felndttképzeés
teriiletén. A Foiskolan dolgozok kiemelten torekedtek arra, hogy a beszamolési

1d6szakban
L sikeresen elérehaladjon a BGF képzési helyein a bolognai és a

[N

hagyoméanyos képzési kovetelményekkel Osszhangban a mindennapi
oktatasi-, vizsgdztatasi-, tudomanymiiveldi tevékenység, a képzési profilnak
megfeleld korszeri ismeretek kozvetitése,

titemesen megvalosuljon a Foéiskolan oktatott lizleti tudomanyteriileteken a
képzési szerkezet atalakitasaval 6sszhangban a fantdrgyi programok, —
az 1) kovetelményeknek megfeleld — tananyagok tartalmi kialakitasa,
modernizalasa, ujabb metddusok kidolgozasa és elterjesztése, a hallgatok
részérél BSc képzésben zavartalan a szakirany valasztas,

elébbre jusson — a széles korben elismert és tdmogatott — stratégiai
célrendszer fejlesztése (pl. a BGF 2007 — 2010 évekre sz6lo, OKM
iranymutatasa alapjan osszeallitott Intézményfejlesztési Terv korszerusitése,
Esélyegyenloségi Terv megalkotasa, 0j szabdlyzatok kidolgozasa és
korszerisitése ),

az uj kovetelményekkel oOsszhangban moddosuljon az  Intézmény
iranyitdsi-, szervezeti-, vezetési-, munkaszervezesi rendszere,

megujuljon — az iddszeri kovetelményekkel Osszhangban legyen — a
human eroforrassal valo hatékony gazdalkodas ¢s az ésszeri
foglalkoztatasi kovetelmények érvényesitése,

folyamatos legyen az infrastrukturalis feltételek jobbitdsa, hatékonyabb,
gazdasagosabb igénybevétele, s j6 szinvonalon valdsuljon meg az esedékes
beruhazasi-, felujitasi-, gazdalkodasi tevékenység ésszert, kiegyensulyozott
kovetelménye, a sziikds pénziigyi forrasok palydzati pénzeszkozokkel, sajat
bevételekkel bovitése,

sokrétiibbé valjon a hazai ¢és kilfoldi felséoktatasi intézményekkel
kapcsolat, a BGF-et vilaszté tanulok képzési intézményeivel
(kozépiskolaival) az egyiittdolgozas, a partner gazdalkodo szervezetekkel az
egylttmiikodés, ami segithet abban is, hogy nem okoz kiilondsebb
problémat — a munkaerdpiac fesziiltségei ellenére — végzett hallgatdk
elhelyezkedése.
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1.1. A BGF akkreditacioja

Sikeresen fejezddott be — a BGF eurdpai sztenderdekben megfogalmazott
kovetelmények szerint készitett, az intézményi Onértékelésen alapuld — masodik
intézményi akkreditacios értékelés. A Magyar Akkreditaciés Bizottsag
allasfoglaldsa szerint — amely nagyban épitett a Latogatd Bizottsag helyi
tapasztalatara, irdsos jelentésére — a Fdiskola, valamint kiilon-kiilon mindharom
Kara ,,A” minésitést kapott. Az akkreditacids mindsités kiterjedt az alapképzés 1j
¢s hagyomanyos képzési formaira ¢€s a felséfoktl szakképzésekre, valamint a
szakiranyu tovabbképzések alkalmazott rendszerére.

Az akkreditacios mindsités Osszegzett indoklasa a kovetkezo:

»A Budapesti Gazdasagi Foiskola (BGF) a felsfoktatasi integracios hullam eredményeként 2000.
integraciot eredményezd valtozdsok 2005-ben torténtek, amikor a korabbi tanszékek helyett
intézetek alakultak és megerdsodott a kdzponti iranyitas is. Az atalakulasok a kezdeti szervezeti
ellenallast kovetéen mara elfogadotta valtak és a BGF egyre inkabb egy egységes intézmény képét
mutatja. A BGF a harom korabbi f6iskola haladé hagyomanyainak megorzésével, valamint az j
intézmény hazai és nemzetkozi elismertségének megteremtésével rovid id6 alatt a gazdasagi
felsdoktatds egyik meghatarozé intézményévé valt. Hagyomanyos képzései maradéktalanul,
magas szinvonalon teljesitik a MAB akkreditacidos kovetelményeit, a mindségi mikodeés
biztositott. Harom karan tobb mint tizezer hallgat6 folytat tanulmanyokat, amelyeket a végzetteket
foglalkoztatok széles kore nagyra értékel.”

A MAB hatarozata mellékletében egyidejiileg rogzitette a kovetkezoket:

»l. Folyamatosan sziikséges a vezetdi és munkatarsi kor elkotelezettségét novelni a
mindségmenedzsment rendszer irdnt. A rendszer fejlesztésébe és a rendszer
miikddésébdl adodo fejlesztési folyamatokba vald bevonasuk ehhez jelentds
segitséget nyujthat. A rendszer mitkodésénél az ISO 9001 szerinti
szabalyozasok, és az onértékelési folyamat épiiljon egymasra.

2. A majdan kikiildendé latogatd bizottsagnak javasolhatdo az intézményi
integracié jelenleg még nem lezart fazisainak és azok eredményességének

vizsgalata.

3. Az Intézmény egyik fontos feladata az oktatdi korfa és a mindsitettek aranyanak
javitasa. Ez elengedhetetlen a tovabbi szinvonalas miikodéshez.

4. A targyi feltételek jelentds részben kielégitok, részben azonban elavultak, ezek

rrrrr

A sikeres akkreditacié a BGF eddigi eredményes munkdjanak elismerését is jelenti.
Az akkreditacios minésités hatalya 2015. december 15.

Az akkreditacios jelentés (BGF ¢és Karok szerinti) elérhet6 a MAB honlapjan
(www.mab.hu)

1.2. A szakmai feladat ellatas fobb tapasztalatai

A BGF a hallgatok szakmai életpalyara felkészitése érdekében olyan jo tanulasi €s
egyéb kornyezetet (konyvtari-, laboratériumi-, kollégiumi-, joléti-, kulturalis-,



http://www.mab.hu/
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sportolasi szolgaltatasokat) alakit ki, amely erdsitheti a képzéseken résztvevokben
a tarsadalom ¢€s a vilag irdnti nyitottsagot, valamint a magyar €s az idegen nyelvii
kommunikacids készséget, segiti az egészséges munkamoral kialakuldsat, tovabba
a csoportmunkéban val6 eredményes részvétel képességét.

A BGF stratégiai célrendszerében kiemelt figyelem Ovezte a beszamolasi
idészakban — mindenekelétt a bolognai ¢és az 10j felsdoktatasi torvényi
kovetelményekkel Osszefiiggd — modernizalt képzési kinalat idGszer(i tartalmi
feladatainak jo szinvonalu teljesitését. Ennek alapjan a Fdiskola valamennyi iizleti
alapszakdan a korszerli elvardsoknak (tantervek, tantargyi programok, 1)
tananyagok, ujszeri modszerek) megfeleld volt az oktatas. Az Intézmény
oktatéinak kutatdsi-, szakértéi-, képzési tevékenysége Osszhangban volt az
akkreditalt 10j szakok fejlesztd, sokrétli tudomanyszervezd, oktatasi
kovetelményeivel. A jelentds innovacids-, kutatdsi feladatok megoldasaban
alapvetd volt a tudoméanyos fokozattal, kutatéi ambicidoval rendelkezé féiskolai
munkatarsak tevékenysége (akik orszagosan is széles korii szakmai elismertséggel
rendelkeznek). Ezzel egyidejiileg a hazai gazdasagi, vallalkozasi,
szakintézményekkel kozosen szervezett tevékenységek eredményei — amelyek
specidlis szakmai feladatok elldtdsdban valosultak meg — magas szinten
hasznosulnak az oktatasban. Az elnyert kutatasi és egyéb palyazatokon valo sikeres
részvétel, tovabbd a nemzetkozi kooperacioban megvaldsuld kutatasi projektek a
multiplikator hatast novelték. A Fdiskola integracidja is egyik fontos tényezd volt a
valtozd munkaerdpiaci kovetelményeket kielégitd 1) tananyagok, oktatds
modszertani  alkotoelemek, technikak, programok sikeres kidolgozasaban,
alkalmazésaban.

A Foiskola széleskorli foglalkozasi kinalatot nyajtdé szakjai ndvekvd mértékben
jelennek meg a nemzetkdzi oktatds piacan is. A BGF angol, német, illetve francia
nyelven — esetenként nemzetkozi kooperacidban — folyd szakmai képzéseiben ma
mar nem csupan, sét nem is elsdsorban kiilfoldon elétanulméanyokat folytatott
magyar allampolgarsagu hallgatok vesznek részt, hanem Eurdpa és més foldrészek
kiilonbozd orszégainak ifju allampolgarai is. A BGF-en — féként a KKFK-n és a
KVIFK tobb szakédn — angol, német, francia és holland felsGoktatasi partnerekkel
két diplomahoz vezetd, idegen nyelvii képzést is valaszthatnak az érdekl6dé
hallgatok. Ennek megfeleléen a Foiskola felkésziilt az idegen nyelvii képzési
kinalat bovitésére is.

A BGF ¢és képzési helyei a hazai oktatasi intézmények kozott és a végzetteket
foglalkoztatd munkaerépiacon egyardnt hagyomanyosan elismertek, amely
Osszefligg a folyamatosan megujulo képzési rendszerrel és szinvonalas
szolgaltatassal. A Foiskolan végzettek elméleti tudasat és gyakorlati képességét
(készségét) a munkaerdopiac nagyra értékeli. Kifejezi ezt az is, hogy a BGF a
fels6oktatasi intézmények rangsoraban — mind a felvételi, mind a kiilonb6z6
szervezetek altal készitett elégedettségi, illetve szinvonali vizsgalatokban — sok éve
elokelo helyezést ér el. A kozgazdasagi és az lizleti képzeést folytatok kozott az
Intézmény a beszamolasi idészakban 7. volt és a féiskolak kozott tovabbra is az
elsd. Figyelemre méltd, hogy a BGF évek ota az elokeld helyre a fejvadaszok és a
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vallalkozasok rendkiviil kedvezd megitélése alapjan keriil be (a 2007. ¢vben a
fejvadaszok véleménye szerint a 3., a foglalkoztatok véleménye szerint 5. volt a
Fdiskola; sajndlatos viszont, hogy az akadémiai perspektiva — didk-tanar arany,
oktatoi Osszetétel, valamint a didk perspektiva — taljelentkezés, OTDK szerint —
mar nem volt az elsd 10-ben; a 2006. évben még a 7. helyezett volt). A gazdasagi
fels6oktatasi intézmények rangsorat a kovetkezd 0sszeallitas szemlélteti:

Helyezés OSSZESITES |DIAK-PERSPEKTIVA| AKADEMIAI PERSPEKTIVA VALLALATI PERSPEKTIVA
2007 | 2008 Intézmény 2007 TULJELENTKEZES | DYAKITANAR | OKTATO OTOK I SGLALKOZTATOK | FEJVADASZOK
ARANY OSSZETETEL VELEMENYE VELEMENYE

1. 1. Budapesti Corvinus Egyetem 4,305 2,992 4,536 3,436 5,000 4,867 5,000
2. 7. Debreceni Egyetem 3,614 2,073 4,332 3,103 3,803 4,375 4,000
3. 2. Pécsi Tudomanyegyetem 3,567 3,178 4,370 2,354 2,890 4,609 4,000
4. 6. Miskolci Egyetem 3,518 2,191 4,323 1,916 4,843 3,833 4,000
5. 10.  [Nyugat-magyarorszagi Egyetem 3,405 2,589 4,248 2,906 3,457 3,375 3,857
6. 3. Szegedi Tudomanyegyetem 3,386 2,777 3,644 2,308 3,016 4,143 4,429
7. 4. Budapesti Gazdasagi Féiskola 3,365 1,691 4,205 2,961 2,323 4,296 4,714
8. 12. Szent Istvan Egyetem 3,244 1,508 4,649 2,275 3,551 3,769 3,714
9. 1. Budapesti Miiszaki Féiskola 3,204 1,400 4,236 4,634 1,189 3,909 3,857
10. 5. Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 3,194 1,120 4,092 2,283 2,228 4,583 4,857
11. 13. Szolnoki Féiskola 3,088 3,815 3,640 3,000 1,283 3,364 3,429
12. 14. Dunaujvarosi Féiskola 3,000 3,411 4,043 4,214 1,000 2,333 3,000
13. X Kaposvari Egyetem 2,984 3,480 5,000 2,045 1,126 3,000 3,250
14. 8. Széchenyi Istvan Egyetem 2,856 2,236 3,652 1,257 2,134 4,000 3,857
15. 17. Nemzetkozi Uzleti Féiskola (IBS) 2,844 1,120 4,381 3,197 1,094 3,700 3,571
16. 16. Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja 2,802 1,875 3,925 3,940 1,346 2,438 3,286
17. 18. Eszterhazy Karoly Féiskola 2,728 3,840 3,852 1,805 1,157 3,000 2,714
18. 9. Altalanos Vallalkozési Féiskola 2,695 1,000 3,794 4,109 1,630 2,636 3,000
19. 21. Nyiregyhazi Féiskola 2,658 2,850 2,987 3,002 1,220 2,600 3,286
20. X Eobtvos Jozsef Foiskola 2,613 3,565 5,000 2,110 1,000 1,000 3,000
21. 24. Tessedik Sdmuel Féiskola 2,575 2,347 3,437 3,111 1,220 2,333 3,000
22. 15. Gabor Dénes Féiskola 2,527 2,763 1,000 5,000 1,000 2,400 3,000
23. 20.  |Pannon Egyetem (Veszprémi Egyetem) 2472 1,824 2,109 1,000 2,480 2,846 4,571
24. 19. Kodolanyi Janos Féiskola 2,427 1,843 4,461 2,407 1,000 2,133 2,714
25. X Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola 2,287 1,574 1,000 3,424 1,000 3,222 3,500
26. 23. Heller Farkas Gazdasagi as Turisztikai Szolgaltatasok Féiskoldja 1,986 1,058 1,860 3,959 1,441 1,000 2,600
27. 22. Karoly Rébert Féiskola 1,941 3,120 1,000 1,107 1,220 2,200 3,000

kiilonszama: Diploma 2008).

2007. december 5.; kiilonszam.)

FelsOoktatasi rangsor 2007. (Heti Valasz 2007. oktober 25. szam)

Orvendetes, hogy a beszamolasi idészakban megjelent informéaciok (Népszabadsag
2007. december 5.) szerint a gazdasagi szféra altal legkeresettebbnek itélt
versenyképes 25 diploma 20%-at a BGF adta. A jelentkezettek szdma ¢és a
ponthatar alapjan els6, masodik vagy harmadik a Fdiskola — abc sorrendben —
emberi eréforrds menedzser (6 képzési hely koziil), gazdalkodasi menedzser (19
képzési hely koziil), kereskedelmi marketing szakérté (14 képzési hely koziil),
nemzetkdzi gazdalkodéasi szakember (12 képzési hely koziil), pénzigyi ¢és
szamviteli szakember (14 képzési hely koziil). A gazdasagtudomanyi képzési

intézmények  és  karok

kozil

a

Budapesti

Corvinus

Egyetem

Gazdalkodastudomanyi Karara jelentkeztek a legtobben, s az elit kozépiskolabol
jott és az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen helyezést elért didkokat
tekintve is ez a kar vezeti a rangsorokat, jelentdsen megelézve az 6t kovetd BCE-
KTK-t, a BGF-KVIFK-t ¢és BGF-KKFK-t. A Budapesti Gazdasagi Fdiskola
helyezései egyébkeént is jok, karai ott vannak az ¢élen a BCE-karok mellett (HVG

Legkeresettebb diploma — a villamosmérnoki képesités utdn — a pénziigyes,
lizletk6td, adoszakértd, kontroller, kereskedelmi menedzser (a gazdasagi vezetdk és
munkatarsai véleménye alapjan a legnagyobb presztizsii diplomat kiallito
intézmények 1-4. kozotti helyére soroljak a BGF-et. (Busch Irén: Népszabadsag,
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A kiemelkedo helyezés — a j0 szinvonall oktatoi tevékenység mellett -, annak az
eredménye, hogy a képzési formak kialakitasakor alaposan elemezte a Foiskola a
tarsadalom-, a gazdasag- és a munkaerdpiac valtozo6 kivanalmait. Ezek tapasztalatai
alapjan — és a gyakorlati szakteriileten dolgozok tevékeny kozremiikodésével —
folyamatosan korszerusitette és ez alapjan végzi a Foiskola oktatasi feladatait. A
megfigyelések szerint egyre nehezebb bekeriilni a BGF-re (pl. sziikkség van
legaldbb egy idegen nyelvvizsgéara, mert a Féiskolan mar csak szaknyelvi képzés
van ¢és egyéb tobblet pontokra is sziikség van) és nehezebb bent maradni —
diplomat szerezni —, mint sok mas felsfoktatasi intézménynél. Reményeink szerint
az Intézmény irant a kézeljovoben is jelentos érdeklodés varhato, mert tovabbra is
magas a munkaerdpiaci kereslet az itt tanuld palyakezddk irdnt. Kifejezi ezt a
kovetkezd tablazat is:

A diploméﬁ palyakezdtk iranti kereslet varhat6 a_IakuIé‘s;a.-a-kﬁﬁfztligz’ﬁ__két evben - budapesti
 humdner6forrds-tandcsadd és -szolgdltatd cégek {s-_'zakér’t’ﬁi_ngk_ el6rejelzései alapjdn (%)

0,25 0,00% 0,25% 0,50% 0,75 1.00
|_ ] ] I I j
1. villamosmérntk SRR SRRSO TR S
PR AR T
3. mindiségellendr, m [ AR LT L L ket
4, informatik RS e T
204

(
J

B. kbnyveld, kontroller, ado

T : Srndk, kornyez

ereskedelm

8. keres i
9, épitémérnak, foldmérd-, térinformatikai mérnok RSP TR TR |

10 AR ] |
11. humdn erdforrds me TR i
12. termelés ) R 10
13, dzletkdtd, Ugyfélkapcsolati menedzser N 0
14. épitészmérnik I 0 05
15. elemzd kizgazddsz, piac-, tdrsadalomkutatd I 0,08%
16. rekldm-, s marketingmenedzser 0,00%
17. Ogyvitelszervezd, projekimenedzser 0.00%
18. jogdsz -0,17% NN
palyakezdik tsszesen TN

Magyardzat: az 4bran szemiéitetett mutatd -1 és +1 kozotti értéket vehet fel,

-1 értékel akkor, ha minden vélas. slet csdkkenését jelezte eldre, és +1 értéket
akkor, ha minden valaszadd a kereslet erdsddését jelezte elfre a kbvetkezd két évre,
Forrds: GVI

A 25 legkeresettebb diploma (Népszabadsag 2007. december 5. kiilonszam)

A tapasztalatok (visszajelzések) szerint jelenleg nincs probléma a BGF-en
végzett hallgatok elhelyezkedésénél, ¢s ezt az Intézmény nagyon fontos
eredménynek tekinti.

Elgondolkodasra és célirdnyos cselekvésre 0sztonzd, hogy az OKM adatbézisai,
valamint reprezentativ szociologiai kutatdsok (hallgatok, oktatok, illetve
munkaadok korében végzettek) alapjan a gazdasagtudomdnyi karok dsszesitett
oktatoi rangsoraban (egy mindsitett oktatora jutd hallgatok szama, mindsitett
oktatok szama alapjan) 162 Kar koziil 63. a BGF Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai
Kar (tovabbiakban: PSZFK) Zalaegerszegi Intézet (tovabbiakban: ZI), 76. a BGF
PSZFK Bp., 89. a BGF PSZFK Salgoétarjani Intézet (tovabbiakban: SI), 116. a BGF
Kiilkereskedelmi Foiskola Kar (tovabbiakban: KKFK), 151. a BGF Kereskedelmi,
Vendéglatoipari €s Idegenforgalmi Fdiskolai Kar (tovabbiakban: KVIFK). A karok
Osszesitett hallgatéi rangsordban (kozépiskolai rangsor, jelentkezék szama,
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jelentkezOkbdl bejutott, felvettek pontatlaga, nyelvvizsgaval felvettek, OTDK-
helyezésre jutd nappalisok alapjan) 17. a BGF KVIFK, 25. a BGF KKFK, 63. a
BGF PSZFK Bp., 93. a BGF PSZFK ZI, 111. a BGF PSZFK SI (HVG 2007/3,
Diploma 2008. kiilonszadm).

A kozponti iranymutatdsok és a helyi torekvések alapjan aktualizalta a BGF
menedzsmentje (amelyet a Rektori Tanacs és a Gazdasagi Tanacs ajanlasara a
Szenatus elfogadott) az INTEZMENYFEJLESZTESI TERV-ét a 2007-2010
évekre (a tovabbiakban: IFT). Az IFT alaptorekvései valtozatlanok. Az éves
feliilvizsgalat keretében — az idokozben szerzett tapasztalatok alapjan — néhany
terlileten célszerli volt tovabb konkretizdlni, pontositani az IFT-t a legljabb
szandékoknak megfelelden. Ennek keretében az elhatarozottak szerint
0 kiterjedtebbé kell tenni a fdiskolai alapképzésen az idegen nyelven folyd

szakképzést (elsdsorban a nemzetkdzi gazdalkodas-, valamint a pénziigyi és

szamviteli szakokon) a gyakorlatiassag-, az egylttmiikodési képesség-, a

szamitdgépes ismeret elterjesztését,

L ki kell béviteni — a Foiskola képzési profiljanak megfeleld, komparativ
elényoket garantdldo — modern szakiranyu tovabbképzési rendszert (a
késdbbiekben jelzett teriileteken),

L ki kell épiteni és be kell inditani az alapképzésre épitett mesterképzési
(MA) szakokat (a késdbbiekben jelzett teriileteken),

bdviteni kell — az 1) kovetelmények kielégitésére — a BGF-en oktatott OKJ-
képzéseket (a késObbiekben jelzett teriileteken),

segiteni kell 0j tipusti FSz szakképzo centrum létrehozasat,

sz¢élesebb korben kell tevékeny kozremiikodéssel elére vinni a Fdiskola
képzési tevékenységének szinvonalat noveld tudomanyos tevékenységet
(kutatast, palydzatkészitést és az elnyert lehetdségek jO szinvonali
megvaldsitasat),

L a kedvez6 tapasztalatok alapjan — egy vagy tobb tulajdonos részvételével —
uj cég(ek) alapitasat,

L0 korszerisiteni és szikiteni kell — a koltségvetési tamogatas varhato
csokkenése miatt — a tervezett infrastrukturalis beruhazasok-, felujitasok
korét (a wvalos sziikségletekkel, pénziigyi adottsagok szikitésével

Osszhangban a négy évre tervezett 10 564 millié forint 6sszegli programot
8 900 milli6 forintra kellett mérsékelni és egyidejiileg tovabb emelni a sajat
bevételekbol-, szakképzési hozzajarulasokbodl-, ingatlan értékesitésbol-, €s
egyéb ceéltamogatasokbol — sziikség esetén privat tdke bevonasdbol —
szarmazo bevételek Osszegét; a tervezett bdvitések — négyzetméterben

kifejezett telephelyi fejlesztések — atrendezésével, csokkentésével
egyidejiileg nagyobb prioritast kell adni az emeletraépitések-, a tobbcélu
kozosségi tér megvalositasat eredményezd fejlesztések-,
fiitéskorszertisitések-, kollégiumi atalakitdsok — funkciobdvitéssel

akadalymentesitések megvalOsitasat biztositd ¢épitkezéseknek,

rekonstrukcioknak), modernizalni az informacios és tudaskdzpontokat,
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L ki kellett alakitani — az OKM és a BGF harom éves fenntartdi tamogatas
megalapozasanal, a sokrétiibb és elmélyiiltebb analizalasi tevékenységekkel
Osszhangban is — az indikatorok korét (a késdbbiekben jelzett teriileteken).

Lezarult a Humanerdforras Fejlesztési Operativ Program keretében (HEFOP) 29
gazdasagtudomanyi teriileten oktato felséoktatasi intézmény részvételével, a
BGF koordinéciojaval végzett, az iizleti képzést jol segitd projekt munka. Ennek
eredményeként a gazdalkodéds és menedzsment-, a kereskedelem és marketing-, a
nemzetkodzi gazdalkodas-, pénziigy €s szamvitel-, turizmus €és vendéglatas fiskolai
alapszakokra elkésziiltek — az egységes kovetelményeket kifejezd —
mintatantervek, tantargyi programok, igazodva a bolognai rendszer elvarasaihoz. A
projekt keretében tobb tankonyv, elektronikus segédanyag, példatar is elkésziilt,
amely jol segitheti ezeken a teriileteken képzést végzd intézmények tevékenységét,
hogy a linearis képzés megfeleljen az eurdpai gyakorlatnak. A palyazat jo példaja
volt az érintett intézmények j6 egytittmiikodésének is.

A fo6iskolai menedzsment a beszdmolasi idészakban kiemelt figyelemmel segitette
a minéségbiztositasi rendszer fejlesztését. Ebben meghatirozdé volt a BGF
,MinOségiranyitasi Kézikonyv” korszerlsitése (a 3. sz. verzio megjelentetése),
amely iddszerlien rogziti a Foiskola kiildetési nyilatkozatat és a mindségi
tevékenység végzés széles korre kiterjedd kovetelményeit, a mindségpolitika
alapvet6 elvarasait. A kiadvany attekintést ad a BGF mindségiranyitas szervezeti
rendszerérél.  Kitlintetett figyelemmel rogziti az  oktatasi tevékenység
mindségiranyitasi rendszerét, teriileteit, moddjait, felvazolva az alkalmazando
szabalyzatokat, az er6forrdsokkal vald gazddlkodas elvarasait, a szabalyozas
rendjét, a jO szinvonall vezetéi munka &ltalanos és konkrét kdvetelményeit

(informacios rendszer kovetelményeit, iranyelveit, szabalyzatait, a vezetési

kovetelmények alapvetd teriileteit, elvardsait, az 4tvizsgédlds mddjait), az

onértékelés keretrendszerét, folyamatat, az alkalmazanddé mérési moddokat. A

kiadvany részletes eligazitast ad a kari-, intézményi Onértékelés alkalmazando

rendszerére (a kérddives vizsgalatok teriileteire, az értékelés mddszereire). A 2007.

évben a BGF-en Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsdg kozremiikodésével,

nagy gondossaggal valosult meg

0 az MSZEN ISO 9001/2001 szabvany teljes kori Kkiépitésének,
auditalasanak munkaprogramja,

L az ISO teljes kori bevezetésének (workshopok megtartasa, ISO
koordinatorok képzése, Mindségiranyitasi Kézikonyv korszeriisitése, MIR
dokumentaciok elOkészitése, kiadasa, belsdauditorok képzése, tanusitas
elotti oktatas stb.) feladatterve.

A beszamolasi 1ddszakban elkésziilt és a Szenatus jovahagyta a Fdiskola
ESELYEGYENLOSEGI TERV-ét (arra is figyelemmel, hogy 2007. év az
esélyegyenldség éve volt). A BGF ESELYEGYENLOSEGI TERV-e az dltaldnos
iranyelvek (hatranyos megkiilonboztetés tilalma, az egyenld banasmod
kovetelménye, az emberi méltosdg tiszteletben tartdsa, a partneri kapcsolat,
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egyiittmiikodés, tarsadalmi  szolidaritds  erOsitése, az  esélyegyenldség
eldmozditasdnak kovetelménye) mellett kiemelt célnak tekinti

L a munkaerd6 felvétel és a bérezés terén az egyenlé banasmod betartasat,

LI az emberi erdforras fejlesztését, a munkahelyi tovabbképzés, atképzés,
PhD fokozat szerzésére iranyuld tevékenység tamogatasat,

[J a munkakoriilmények javitasat (kiilonosen a hatranyos helyzetl
foglalkoztatottak vonatkozasaban),

L a munkaltatoi juttatasok, kedvezmények biztositasat (clsGsorban a
gyermekeket egyediil neveld fdallasu foglalkoztatottak-, a fogyatékos
helyzetiiek teriiletén),

L afoglalkoztatasbol valo kilépés (a nyugdijba vonulas) segitését,

L ahelyi Esélyegyenléségi Bizottsag 1étrehozatalat és az optimalis miikodés

feltételeinek fokozatos megteremtését.

Az ESELYEGYENLOSEGI TERV joévahagyasat kovetden — a menedzsment
torekvésének megfeleléen — a 2007. évben felmérés késziilt — kiilon adatlap
segitségével — a Fdiskolan dolgozd hdtranyos helyzetii, fogyatékkal €16, vagy
megvaltozott munkaképességii-, tartosan beteget neveldk-, 10 éven aluli gyermeket
neveldk-, 10 éven aluli gyermeket egyediil nevelok-, két vagy tobb 10 éven aluli
gyermeket neveldk, 40 év felettiek onkéntes adatszolgaltatasa alapjan.

A felsOoktatasi teriileten kialakult éles versenyhelyzetben, a munkakereslet €s a
munkaerd kinalat j6 O0sszhangjat generdldo folyamatokban a BGF munkatarsai —
foként a menedzsment iranyitd-, szervezd-, kozremiikodd tevékenységének
eredményeként — a koradbbiaknal kiemeltebb figyelmet forditottak a beiskolazasi
tevékenység (az alapképzés-, FSz képzés-, szakiranyu tovabbképzés, OKJ-s képzés
stb.) hatasossaganak a novelésére. Kiilonosen sokrétii volt a BA és a BSc képzés
teriiletén az eldérehaladas. A toborzasi tevékenységben jelentds volt a Fdiskola
munkatarsainak tevékeny kozremiikodésével — személyes kapcsolatokkal —
lebonyolitott tomeges rendezvények (nyilt napok, roadshow, Educatio és egyéb
kiallitasokon valé részvétel) hatdsa. A kordbbi évekénél intenzivebb volt — a BGF
egységes Arculati Kézikonyvre épitett — célirdnyos marketing- és kommunikacios
tevékenyseg is (a kivalasztott partner kozépiskoldkban — a helyszinen és a BGF-en
iIs — bemutatva az 10j szakképzési lehetdségeket, tanulasi koriilményeket,
tovabbtanulasi lehetOségeket; hasznositva a féiskolai kiadvanyokat, az internetet, a
foiskolai honlapot, sajto, radio, televizios lehetdségek tevékeny kozremitkddését).

A beiskolazasi PR tevékenység keretében a Foiskola torekedett differencialt
informaciot nyujtani a tovabb tanulni szandékozoknak az alapképzési teriileten (az
¢rettségizetteknek, csalddjuknak, kozépiskolai tanaroknak) és a méar diplomaval
rendelkezdknek (szakirdnyu tovabbképzésiikhoz).

A BGF vezetése a 2007. II. félévében tobbszor is értékelte €s elemezte a
beszamolasi idészakban végzett beiskolazasi tevékenység eredményeit (a budapesti
képzési helyeken nagyon kedvezd volt az érdekl6dok, jelentkezok, felvettek
szdma) és problémait (kiemelten a két teriileti intézet korabbiaknal sikertelenebb
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szereplését, amely foként az ) — egységes — felvételi pont meghatarozési
gyakorlatb6l adodott). A két teriileti intézet kérésének megfeleléen a Foiskola
keresztféléves képzést is inditani kivant, de sajndlatosan ez sem volt sikeres.

Az 1j tapasztalatok figyelembevételével hatarozta meg a fOiskolai vezetés a
2008/2009. évi beiskolazasi idoszakra vonatkozo kommunikdcios stratégiat, tervet,
id6szer(i feladatokat (és a feleldsoket, hatariddket), komplex munkaprogramot.

Ennek els6 eredményei a 2008/2009. tanévre vonatkoz6 hallgatéi jelentkezéseknél
mar érzékelhetd. A felsdoktatasi intézményekhez jelentkezdk szdmat figyelembe
véve a Fdiskola az 6todik - a 11.000 6 jelentkezdvel -, megeldzve nagy
egyetemeket is. A BGF-re els6 helyen jelentkezOk szama tekintetében hetedik — a
4 729 16 jelentkezOvel — az 6tven felsdoktatasi intézmény koziil.

A fdiskolai menedzsment segitette — kiilonosen a II. félévben — a friss diplomasok
— szakképesitésiiknek megfeleld teriileten torténd elhelyezkedését, a jo allashelyek
kivéalasztasat. Ennek érdekében a beszamolési iddszakban

L a Féiskola dllasborzéket szervezett (pl. a Féiskolan tanuld hallgatok részére
2007. december 4-5-én a BGF Marko utcai épiiletében rendezett allasborzén a
diploma el6tt allo hallgatok az oktatasért és a Nemzeti Fejlesztési Tervért
felelds miniszterektdl is kaphattak kozvetlen informdaciot a hosszi tava
programokrol és a felsdfokti végzettséggel rendelkezd, palyakezdd
szakemberek karrierlehetdségeirdl; a BGF részt vett — 2007. oktober 30-31-¢én
- a HVG dltal a SYMA rendezvénykdzpontban szervezett allasborzén is; a
Fdiskolan tobb rendezvény keretében ,.bazis vallalkozasok” vezeto
munkatdrsai, szakemberei is adtak csoportos ¢€s személyre szabott
tajékoztatast a fiatal munkatarsakkal szembeni szakmai igényekrdl és a
veégzds hallgatok eldtt allo szakmai eldmeneteli lehetdségekrdl; a palyakezdés
elott allo fiatalokat az allasborzén részt vevd szakemberek tanacsadassal,
személyes  kompetenciaméréssel,  probainterjukkal,  konfliktuskezel6
tréningekkel 1s segitették.

W a partnergazdalkodo szervezetek (pl. KPMG, Novotel, AmRest, AgenS, Lidl,
Nokia, BAV, Kempinski Hotel, Mercure, Deloitte, Novotel, Pannon,
Danubius, Coop, ERNST & YOUNG, Process Solutions, Saldo) gyakran
rendeznek a Fdiskola épiiletében vagy telephelyeiken nyilt napokat, ahol
ismertetik allasajanlataikat, a résztvevokkel ,,beugrd tesztek”-et toltetnek ki,
probainterjukat tartanak.

LLl a BGF honlapja rendszeresen kozli — a Foiskolat megkeres6 szervezetek —
dllasajanlatait,

L az Intézmény nagy Koriiltekintéssel valasztotta ki a hallgatok gyakorlati
munkahelyeit (a szakismeretek megszerzése-, a szakdolgozatok elkészitése-,
Osztondijak szerzése, diploma megszerzése utani elhelyezkedés céljabol).
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1.3. Az iranyitasi és a szervezeti rendszer miikodése

A Fdiskolan a 2007. évben tovabb javult az iranyité tevékenység — fOként a
testiilletek és a menedzsment tevékenységének eredményeként -, erdsodott az
integracio, javult a felsGoktatasi kihivdasoknak valdé megfelelés, az 0j felséoktatdsi
torvényben szabalyozott miikodés feltételeinek megteremtése és nem utolsé sorban
a bolognai folyamatokbdl fakado tartalmi, szakmai megujuléasra valo torekvés.

Az Intézmény a 2004-2006-o0s években szervezeti rendszerét jelentds mértékben
atalakitotta, és ezért a beszamolasi idOszakban elsddleges volt a ,nagy ivi
atalakitas” stabilizdldsa, az 1) szervezeti egységek Osszetartd tevékenysége
szinvonalanak novelése, egyes részteriiletek teenddinek pontosabb meghatarozasa.
A BGF ¢és alapvetd szervezeti egységeirdl az 1. sz. melléklet nyujt tajékoztatést.
Az aktudlis kihivasoknak megfeleléen sziikséges volt kiemelten is attekinteni a
PSZFK két teriileti intézetének helyzetét és meghatarozni idészert feladatait.

A Fdiskola 2006. év kezdetétdl funkciondld uj szervezeti rendszere lényegében
zavartalanul  funkciondlt. Orvendetesen intenzivebbé valt és elmélyiilt
beszamolasi idészakban a harom Kar oktatoinak és dolgozoinak egyiittmiikddése,
kapcsolatrendszere 1 tartalommal t61t6dott meg. Kifejez6dott ez az intézeti-, k6zos
tanszéki értekezleteken és az egyre boviild oktatéi munkakapcsolatokban is. Az
,»A” és ,,B” modulok 6sszehangoldsaban, valamint az idegen nyelvek oktatdsaban,
a kovetelmények és a modszerek tekintetében is sokat fejlodott a Karok kozotti
egylittmiikodés, Osszhang. A kezdeti problémak utan egyre hatékonyabb a
tantargyfelelosok és a kiilonbozd képzési helyeken dolgozok egyiittmiikodése.
Esszeriibben szervezett a munkamegosztas (pl. szigorlati bizottsagokban egyre
nagyobb szamban vesznek részt a tarskarok oktatoi). Kiterjedtebbé valt a kdzosen
haszndlt tankonyvek, jegyzetek kiadasuk el6tti véleményezése, az egységes
szakmai kovetelmények szorgalmazasa, elvardsa, az oktatdsi tapasztalatok
kicser¢lese, vendég oktatokent egy-egy eldadas megtartasa a partner Kar hallgatoi
részére. Orvendetes, hogy a személyes kapcsolatokat kiegésziti, megkonnyiti — a
nagy teriileti elkiiloniilés ellenére — az elektronikus ton végzett véleménycsere,
ellenérzési kommunikacio.

A 2007. évben az eldz6 idOszakban végrehajtott szervezeti valtozasokkal 1étrejott
egysegek mar minden szempontbdl egységes rendszerben miikddtek, €s alapvetden
jol szolgaltdk mind az egységes foiskolai szintii feladatok megoldasat, mind a kari
tevékenység iranyitasat, szervezését ¢és segitését. Ennek megfeleléen a Kkari
szervezetekben a beszdmolasi idOszakban csak néhany 1) szervezeti egység
létrehozasara, illetve szerkezeti atalakitisara volt sziikség. Igy létrejottek a Karok
onallo Karrier Irodai. Ezeknek az egységeknek a feladata — tobbek k6zott — a BSc
¢s FSz hallgatok szakmai gyakorlatdnak szervezése, a hallgatok szamdra vallalati
kapcsolatok kialakitasa, allaskozvetités. A KVIFK-n miikddé Karrier Iroda
szervezte a FOiskola 0Oszi 4llasborzéjét és megkezdte 1) alumni rendszer
kialakitasat.

13



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

A KVIFK szempontjabdl kiilondsen nagy jelentdségli volt az Alma Mater
Tanétterem gazdasagi tarsasaggd vald atalakitasa. A tanétterem tobb éve huzodo
veszteséges tevékenységének megsziintetése érdekében a Fdiskola egyszemélyes
vallalkozés 1étrehozasat kezdeményezte. A dontést errdl a Fdiskola szenatusa hozta
meg. A Kar a Tanétterem Kft-vel 3 évre sz0l6 bérleti szerzodést kotott és a Kft. ezt
kovetden 2007 november kozepén kezdte meg miikodését. A szakmai gyakorlat
szempontjabol a mindségi felligyelet biztositasa a Vendéglatas Intézeti Tanszék
feladata.

A BGF szabalyzatalkoté tevékenysége — az 1dbszerli kovetelményekkel
Osszhangban — is sokrétli volt. A megvaltozott szabalyzatok eldsegitették ¢és
kiegészitették, pontositottak a hataskor-, munkamegosztds rendszerét. Ezt a
feladatot is nagy koriiltekintéssel készitette el a fOiskolai vezetés (a témakor
koncepcionalis felvazolésa-, az illetékes teriiletekkel a koncepci6 elfogadtatasa-, a
szabalyzat tervezet Osszedllitasa és a testiileti lilések allasfoglaldsa alapjan az
eldterjesztett javaslatok véglegezése) €s a Szenatus dontésének megfelelden az Uy
szabalyzatok hatalyba is 1éptek (konkrétabban a beszamold késdbbi téma szerinti
anyagrészeinél).

A BGF 2007. évi tevékenységében hatékonyabb lett az irdnyitasi ¢és
munkaszervezési cselekvés, kiilonosen kedvezden gazdagodott a testiileti
szervezetek tevékenysége, amelyek milkodését torekedett a  Fdiskola
menedzsmentje is eldsegiteni. Ezen beliil is kiemelt jelent0ségli tevékenységet
végzett a Szenatus, a Gazdasagi Tandcs, a Rektoratus és a Rektori Kabinet.

A Foiskola megalakuldsa 6ta az Intézmény vezetését Dr. Rooz Jozsef latta el. A
rektori megbizas lejartdval 2007. év elsd félévében az oktatdsi és kulturdlis
miniszter tobbszor hirdetett palyazatot az OKTATASI KOZLONY-ben a rektori
megbizatas ellatasara, de ezek nem voltak eredményesek. A Foiskola vezetésének
kezdeményezésére 2007. jalius 1-t6l — a testiileti szervezetek ajanldsara —
Sandorné dr. Kriszt Eva fOiskolai tandr, a BGF rektorhelyettese kapott
megbizast, 2007. julius 1-t6l sigyvezets rektorként — az 0j rektor megvalasztasaig —,
az Intézmény vezetésére. A BGF Szenatusa — tobb testiileti szervezet ajanldsara —
2007. oktober 15. iilésén négy évre Sandorné dr. Kriszt Eva iigyvezetd rektort
terjesztette elé az Oktatasi és Kulturalis Miniszter részére, hogy sikeres palyazata
alapjan rektori kinevezést kapjon, és a miniszter felterjesztésére 2008. januar 1-
jétol 2011. junius 30-ig terjedd idOszakra a Miniszterelnoktdl megbizast kapott
(megjelent a Magyar Kozlony 2007. évi 185. szdméban). A Fodiskolan a
rektorvaltas zékkendmentesen valosult meg, s nem akadalyozta az iddszerii
feladatok jo szinvonalu teljesitését.

A BGF gazdasagi és miszaki teriiletét, megalakuldsa 6ta eredményesen iranyito
Nagy Géza Antal megbizatasa is lejart. A kiirt palyazat alapjan a BGF testiilete1
Falusi Karolynét, a gazdasagi és miiszaki féigazgatd helyettesét egyhangulag
alkalmasnak talaltak, hogy 2007. augusztus 1-t81 négy éven &t ellassa a Fdiskola
GMF vezetesét.
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Dr. Eszes Istvan tudomanyos rektorhelyettesi megbizatasa is lejart 2007. janius
30-val és nem vallalt Gjabb megbizatast. Igy 2007. julius 1-t6l Dr. Ternovszky
Ferenc latja el a tudomanyos rektorhelyettesi feladatot.

Az illetekesek - a testiileti iilések javaslatara - meghosszabbitottdk Medvéné dr.
Szabad Katalin oktatdsi és szolgaltatasi-, dr. Sztané Imre 4ltalanos
rektorhelyettesi megbizatasat, utobbiét - kérésére - csak 2007. december 31-ig.

Intenzivebbé valt a beszdmoldsi iddszakban a Foéiskolan dolgozok belsd
munkakapcsolata. Az Intézményen beliili kapcsolaton talmenden rendkiviil
sokréti volt a BGF hazai és nemzetkdzi kiilsé partnerkapcsolatainak apolasa,
fejlesztése. A Foiskola irdnyito-, szakmai-, gazdalkodo szervezetek vezetdi ¢€s
munkatarsaik tevékenyen segitették — foként a szakmai tanacsadé szervezetek utjan
— az oktatds-, tudoméanymiivelési, korszerli tanitdsi programok, tananyagok
tervezetek kialakitasat, az alap €s a tovabbképzési feladatok meghatarozasat, az 1j
kovetelmeényeknek megfeleld gyakorlati orientacioju szakképzést. A Foiskola
képzési  feladatainak teljesitésében a munkaerdpiaci szereplok egyre
elmélyiiltebben  vesznek  részt (pl. gyakorlati szakemberek  Oraadoi
tevékenységiikkel, szakmai gyakorlatok vezetésével, hallgatok vizsgaztatasaval) és
ez is segiti — a szakképzés gyakorlati jellegének erdsitése mellett — a Fdiskolan
tanul6 hallgatok munkaerdpiacra valo belépéseét.

A partnerkapcsolatok menedzselésének fontos terlilete a kiilsé tdjékoztatas
kiilonbozd formaja (pl. Tudoményos Evkonyv, amely az oktatok tudoményos
kutatasi eredményeirdl ad szdmot és partnerek széles koréhez eljut). A kiilso
tajékoztatasnak tobb uj formdja is funkciondl, amelyeken a kdzvetlen partnerek
teljesebb tdjékoztatast kapnak a bolognai folyamat alapjan képzett hallgatok
szakmai tudasarol, felkésziiltségérol.

1.4. A gazdasagi- és pénziigyi tevékenység fobb jellegzetességei

A BGF gazdasagi- és pénziigyi tevékenysége a 2007. évben — az ismert pénziigyi
fesziiltségek ellenére — Osszességében eredményes volt, s megdrizte likviditasat,
stabil pénziigyi helyzetét. A Foiskola vezetése torekedett arra, hogy az
er6forrasokhoz  kapcsolodd kiadasok (raforditdsok) Iehetéleg minimalisak
legyenek, a jogszabdlyokban meghatarozott, illetve az 4ltalanosan elvarhato
mindség (gazdasagossag) mellett. Az Intézmény teljesitette az allamhéztartasi
helyzet javitasat segitd6 — OKM 4ltal eldirt — megtakaritdsi Osszeg realizélasat.
Ebben meghatiroz6 volt a menedzsment torekvésére megvalositott hatékony
gazdalkodasnak; a human eréforrasok €s az infrastrukturélis adottsagok — szigor
takarékossagi intézkedésekkel megalapozott — raciondlis felhasznalasanak, a
sokrétlien késztetett sajat bevételek novekedésének. A beszdmolési idészakban a
sajat bevételek 6sszege meghaladta a 2006. évit.

A gazdasagi-, pénziigy—szamviteli-, munkaiigyi-, vagyonkezeldi feladatokat — az
ezeken a terlileteken foglalkoztatottak — nagy erdfeszitéssel Gsszességében jo
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szinvonalon lattdk el a 2007. évben is (ezt a belsd ellendrzési vizsgalatok is
visszaigazoltak).

A beszadmolasi iddszakban is kiemelt figyelmet forditott a Fdiskola vezetése a
palyazati tevékenységre: 1) palyazatok elokészitésére, kelld idében vald
benyujtasara, az elnyert palyazatok megvalositasara. Kiilondsen sikeres volt a
HEFOP 4.1.2. palyazat keret¢tben — EU tarsfinanszirozdsaval — a BGF
infrastrukturalis feltételeinek javitasat segitd0 — els6dlegesen oktatasi
tevékenységet kdzvetleniil szolgalé — 01j 1étesitmények kivitelezése. Orvendetes,
hogy mindkét telephelyen lényegében elkésziilt a tervezett fejlesztés: a Buzogany
utcaban 1étrejott egy tobbfunkciés nagy eléadd, tovabba az ,,A” ¢épilet
tetdszintjének és a toldaléképiiletének felépitésével 13 db tanterem-, idegen nyelvi-
, szamitastechnikai laboratérium (tobb mint 900 oktatasi féréhely boviiléssel) és 8
db kisméretli dolgozdszoba, valamint a sziikséges mellék- és kiszolgdld helyiség,
két lift; a Marko utcaban lényegében elkésziilt a belsé udvar atépitésével és
ivegtetds lefedésével — miiemléki jellegh megkotések figyelembevételével —
mintegy 320 fos tobbfunkcids nagyeldado. A beszamolasi idOszakban a jelzett két
l1étesitmény kivitelezése alapjaban véve befejezddott, de a potjavitasi-, miiszaki-,
atadasi-, pénziigyi elszamolési teenddk athuzodtak a 2008. évre.

1.5. Feszit6 problémak

Gondot okoz, hogy a beszamolasi iddszakban — a torekvések ellenére — nem

sikeriilt kell6 dinamizmussal elorehaladni

L az oktatok és a hallgatok nagyfoku tulterhelésének (tovabbra is rendkiviil
magas az egy oktatora jutd hallgatoi 1étszdm; sok — kiilondsen az alapozd
tantargyakbol — a sikerteleniil teljesitett-, ismételt vizsgdk szdma; a nappali
tagozatos hallgatok tanarainak gyakorlati foglalkozasok jelentds részét kell a
késé délutani ordkban megtartani; szilk korth az oktatok Karok kozotti
atoktatdsa, a hallgatok Karok kozotti mobilitasa, athallgatdsa) enyhitésében,

[l az oktatdi létszam struktirajanak (sajnalatosan tovabb csokkent a 30 éves
¢s annal fiatalabb oktatok — foként a tanarsegédek — aranya és tovabb ndtt az
55 ¢év felettick aranya, s nem emelkedett kielégitden a tudomanyos
fokozattal rendelkezOk szdma), a feladatok és a teljesitményi aranyok
javitasaban,

[L]  a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktaték Ilétszamanak lényeges
novelésében,

[L]  a lexikalis jellegii képzés gyorsabb iitemii visszaszoritasaban, a
problémamegoldo-, csoportos munkavégzés-, tréning jellegii-, gyakorlatias
képzések széles korii elterjesztésében (amelyet elsdsorban az oktatdi
létszam  hallgatéi  1étszdmhoz  viszonyitott  szlikdssége erdteljesen
bekorlatoz), a hallgatésag egy részében az érdeklédés (a motivaltsag)
novelésében, a valasztott palya iranti elkotelezettség erositésében,

LL]  a féiskolai szintii egységes mindségbiztositasi (minbségiranyitasi)
rendszer bevezetésében, akkreditaltatasaban, miikodtetésében,
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L az atfogé (gazdalkodasi-, pénziigyi-, tanulmanyi) informacios rendszer
kimunkalasaban, alkalmazasaban (az adatintegritas elve nem érvényesiil,
mert a jelenleg funkcionalo alrendszerek: NEPTUN, ETR, TUSZ,
BERENC, FELIR, VIR egymastdl elkiiloniilten — szigetként — mitkddnek, s
e miatt nehézkes a komplex és szintetizalt informacidok aggregalasa; a
folyamatok ,.tisztitott” adathalmazanak attekintése, a belsd Osszefliggések

bemutatésa),
[l a human eréforrasok hatékonyabb (hianyos a munkavégzéshez
kapcsolodd  integralt  informatikai  infrastruktira-, az  egyéni

teljesitményértékelés ¢és elismerés differencidlt rendszere, hézagos a
Fdiskola belsé kommunikaciés €és koordindcios rendszere-, tovabbképzési —
tudomanyos fokozatszerzési — gyakorlata, az egyes szervezeti egységek
munkatéarsai leterhelésével Osszefiiggd kiillonbozdségek mérséklése)
miikodtetésében,

Ll a pénziigyi fesziiltségek Kkedvezétlen hatasainak teljes Kkori
enyhitésében, ¢évkozi vdaratlan intézkedések  kezdeményezésében,
meghozatalaban.

2. A BGF 2007. évi oktatasi tevékenysége

2.1. A képzési tevékenység és a hallgatoi 1étszam

A BGF képzési tevékenysége — a felsdoktatdsi torvényben
meghatdrozottakkal Osszhangban — sokfajta. Alapvetd képzési formak a
kovetkezok:

foiskolai szintii alapképzés (3-3,5 év; kifutd hagyoményos szakok:
Gazdasdgi informatika, Humén er6forras menedzser, Pénziigyi,
Szamviteli, Vallalkozasszervezd; a bolognai modellnek megfeleld 0j
szakok: Gazdalkodas ¢és menedzsment, Kereskedelem és marketing,
Kommunikacio ¢és médiatudomany, Nemzetko6zi gazdalkodas,
Pénziigy és szamvitel, Turizmus-vendéglatas, Uzleti szakoktato),

L felséfoku szakképesités (2 év; a késébbiekben jelzett teriileteken),
L szakiranyi tovabbképzés (2 év; a késébbiekben jelzett szakokon),
L tanfolyamok (szakképesitések) az élethosszig tarto tanulas keretében, a

késobbiekben jelzett teriileteken),

A Foiskola oktatoi a beszdmolési idészakban is arra torekedtek, hogy az itt
tanulok és végzettek ne csak diplomat (oklevelet), hanem elméletileg jol
megalapozott és kelld gyakorlati képességet, készséget, azaz versenyképes
tudast szerezzenek, amelyet az abszolvenseket foglalkoztatd szervezetek
széles korben elismernek.

A BGF képzésein (az utobbi években) résztvevok 1étszamat és struktarajat a
kovetkezd osszeallitas és a 2.1. sz. tablazat szemlélteti:
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Sor. 2004.év | 2005.6v | 2006.¢v | 2007.év Valtozas
szam Megnevezes ) 2007/2006. év
oktéober —
f6 %
1. |FGiskolai alapkepzés 15611] 15488] 15400] 14812 588] -3.8%
2. |Felsdfoku szakképzés 2206] 2136] 2013] 2214 201 10,0%
3. |Szakiranyl tovabbképzeés 1656] 1235 978 770 208] -21,3%
4. |Egyitt (1+2+3) 19 473] 18859 18391| 17 796 595|  -3,2%
5. |Tanfolyami képzeés 2531] 2536 3846| 4229 383 10,0%
6. |Osszesen (4+5) 22004] 21395| 22237 22025 212]  1,0%

A Foiskola képzésein egyiittesen a beszamolasi idészakban 22 025 6 vett
részt, ami 212 fével (1%-kal) kevesebb, mint a megel6zé évben.
Sajnalatosan csékkent a hallgatok szama a féiskolai alapképzésen 588 fovel,
a szakiranyu tovabbképzésen 208 fovel, Orvendetes viszont, hogy a
felséfoku szakképzésen 201 fével, a tanfolyami képzésen 383 fével nétt a
hallgatoi 1étszam.

A BGF-en — az ismert demogréafiai problémak-, a kozgazdaszképzési helyek
megszaporodasa ellenére — az elmult években folyamatosan nétt az
alapvet6é képzési helyeken a fiskolai alapképzésen tanulok létszdma, de
sajnalatosan a 2007. évben mar mindenhol csokkent (a KKFK-n 188 fovel, a
KVIFK-n 343 fovel, a PSZFK-n 57 fovel: Budapesten nétt 186 fovel, SI-
ben viszont 142 fovel, a ZI-ben 101 fovel csokkent). Figyelemre mélto,
hogy a PSZFK Salgoétarjani Intézetében évek Ota gyorsuld iitemben
csokkent a foiskolai alapképzésen résztvevok létszama. A 2007. évben mar
a Zalaegerszegi Intézetben is kevesebben voltak a fdiskolai alapképzésen.
Ez kiilonosen problematikussa valhat abban a kiterjedd finanszirozasi
rendszerben, ahol az elsé helyen jelentkezd hallgatoi 1étszdm donthet az
Intézmény sorsarol. Ugy tiinik, hogy a Salgétarjani Intézetnél jelentkeznek
leginkéabb a beiskolazasi gondok.

Sajnalatosan — Iényegében minden képzési helyen — csokken — évek ota —
a szakiranyu tovabbképzésen résztvevok 1étszama. Ilyen képzésen a 2007.
évben mar csak 770 f6 volt, a hallgatok 1étszama 208 fovel kevesebb, mint a
megel6z6 évben (a KKFK-n 56 fovel, a KVIFK-n 23 fével, a PSZFK-n
129 f6vel csokkent a hallgatoi 1étszam; a SI-ben évek 6ta nem indult ilyen
képzés).

A BGF FSz képzésein résztvevok létszama a beszamolasi idészakban 201
fovel (10%-al) nott a KKFK-n 66 fovel, a KVIFK-n 64 fovel, a PSZFK-n
71 fével — (Budapesten 19 fével, a SI-ben 11 fovel, a ZI-ben 41 fével nétt a
tanulok szama).

A tanfolyami képzésen résztvevok létszama a beszdmolési idészakban
nétt 383 fovel (a KKFK-n 600 fovel, a KVIFK-n 7 fovel nétt, a PSZFK-n
viszont 224 fovel: Budapesten 362 fovel, a ZI-ben 29 fovel csokkent, és a
SI-ben 167 fével nott).
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A hallgatoi 1étszamot ¢€s struktardjat — keépzési formak €és Karok szerint — a
2006. és a 2007. évekre a kovetkezd diagram szemlélteti:

A hallgaték létszamanak valtozasa karonként és képzési formanként
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A 2006-2007. évi hallgatoi 1étszamadatokat — Karonkénti részletezésben —
2/1 sz. mellékletek tartalmazzak.

2.2. Az alapképzési tevékenység fobb jellegzetességei

A BGF képzési tevékenységében meghatarozo a féiskolai szintii
alapképzés. A 2007. évben a Foiskola

L hagyomdnyos alapképzési szakokon (kifuto rendszerben) és a
L bolognai modellnek megfeleléen az uj szakokon (mar a masodik
¢vfolyamon)

végezte oktatasi-, vizsgaztatdsi feladatait. A beszdmolési idészakban még
tobbségben volt a hagyomanyos képzésen részt vevo hallgatdk szdma, de az
el6z6 évinél mar nagyobb volt az 10j szakokon (a BSc képzéseken)
résztvevok 1étszama. A 2007. évtdl nemcsak az 0j tantargyak szdma boviilt,
hanem a régi tantargyak szerkezete is atalakult. A parhuzamos képzés
sikeres lebonyolitasa érdekében kiilonféle szervezési intézkedéseket,
egyeztetéseket kellett tenni. Pozitiv tapasztalatként értékelhetd, hogy a
bolognai modellre valo attérés lényegében zokkendmentesen megtortént.

Ordmteli, hogy a bolognai modellnek megfeleld képzési teriileten is — az
oktatok nagy erOfeszitéseinek eredményeként — jO szinvonalon
rendelkezésre alltak a képzéshez sziikséges tankonyvek, jegyzetek,
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példatarak, s ezaltal is eredményes volt az oktatast iranyitd, fejlesztd
tevékenység. Egyidejlileg erdlehaladt az 1) szakirany( képzési
kovetelményeknek megfeleld tananyagok kidolgozasa. Ezen kiviil az
Intézmény oktatdi szamos segédletet bocsatottak a hallgatok rendelkezésére:
vizsgalap, mintakollekciok, oOnellendrzé feladatok, képletgyiijtemények,
munkavezérld lapok, tételjegyzékek formajaban. Ezek egy része az
interneten is elérhetd. Szamitastechnikabol biztositott a gépekhez valo
rendszeres egyéni hozzaférés; ami ilyen gyakorlatorientdlt tirgy esetén
alapvetd segitséget jelent. A tanorakon kiviil elérhetd szamitdégépek szadma -
az egyes teriileteken megemelkedett hallgatéi létszdmhoz képest is -
megfeleld.

A képzési tevékenység keretében az oktatok kiemelt figyelmet forditottak a
hallgatok szakismereti tuddsdnak megszerzésén talmenden, korszerii
modszertani és gyakorlati jellegli képességiik, a logikus gondolkodasuk
kifejlesztésére is.

2.2.1. Beiskolazasi tevékenység tapasztalatai

A 2007. évben is szamottevd volt a hallgatéi érdeklédés (jelentkezés). A
tuljelentkezés aranya kiemelkedd: a BGF egeszében
(jelentkezettek/keretszam) 3,63 szoros (a KKFK-n 3,84 szeres, a KVIFK-n
5,36 szoros, a PSZFK-n 2,55 szeres: Budapesten 3,26 szoros, a SI-ben 1,47
szeres, a ZI-ben 1,39 szeres).

Figyelmet érdemel, hogy

L az utébbi években is nétt — az ismert demografiai problémak ellenére
— a BGF-re jelentkezOk létszama (a beszamolési idészakban 2 626
fovel; a KKFK-ra 311 fovel, a KVIFK-ra 1972 fovel, a PSZFK-ra
343 fovel: Budapesten 87, a SI-ben 106, a ZI-ben 150 fovel nétt),

L) sajnalatosan csekély az elsé helyen jelentkezettek létszama (a

Féiskolan 5 740 6 volt, amelybdl a KKFK-n 1437 f6, a KVIFK-n

2 537 16, a PSZFK 1 766 f6: Budapesten 1 387 {0, a SI-ben 101 6, a

Zl-ben 278 {6, valamennyi képzési helyen kevesebb volt, mint a

2006. évben), mely egyes teriileteken beiskolazasi gondot jelent,

évek oOta kevesebb — fOkeént az alacsony hozott pontszdmok miatt — a

keretszamnal a felvett hallgatok szama (a FOiskola egészében — az

el6z6 évhez képest is — 2 133 fovel; a KKFK-n 872 fvel, a KVIFK-n

166 fével, a PSZFK-n 1 095 fével: Budapesten 279 fével, SI-ben 301

fovel, a Zl-ben 515 fdvel), ezen belill képzési formanként is

jelentdsen eltért a beiskolazasi arany,

L folyamatosan csokken — a KVIFK és a PSZFK budapesti részlege
kivételével - a felvett hallgatok létszama (a 2007. évben pl. az el6zd
évhez képest a BGF egészében 14%-kal, a KKFK-n 34%-kal, a
PSZFK-n 12%-kal: a SI-ben 70%-kal, a ZI-ben 48%-kal: a 2007.

B

20



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

évben a 2006. évhez képest a KVIFK-n 5%-kal, a PSZFK budapesti
részlegén 7,9%-kal viszont nétt).

A BGF f6iskolai alapképzésére jelentkezett és felvett hallgaték 2006. és
2007. évi adatait — képzési helyek szerint — a 2/2. melléklet és a kovetkezo
diagram szemlélteti:

A féiskolaialapképzésre jelentkezett és felvett hallgatok Iétszama
2006-2007. év
f6
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Sz¢les korben akadalyozza a sikeresebb oktatasi tevékenységet, a felvettek
kivanatos eldrehaladasat, hogy — az oktaték véleménye szerint — sajnélatos
modon egyre gyengébb tudassal keriilnek az Intézménybe az j
hallgatok.

Minden képzési helyen nagy figyelmet forditottak (pl. féként a régidban
miikodd — potencidlisan hallgatokat biztositdo — kdzépiskolak felkeresésével,
reklam és propagandaanyagok kozzétételével, a helybe ,,vitt” informacio
nyujtasaval) a beiskoldzasi tevékenységre, de a teriileti intézetekben az
eréfeszitések ellenére ennek hatdsossaga csak mérsékelt eredményt hozott.

2.2.2. A foiskolai alapképzés és legfontosabb tapasztalatai

A BGF-en a 2007. évben a foiskolai alapképzésen résztvevok létszama
14 812 f6 volt 3,8 %-kal kevesebb, mint a megel6zé évben (a megeldzd
¢vhez képest a 2007. évben a fdiskolai alapképzésen 588 f6 volt a hallgatoi
létszam csokkenése; a KKFK-n 188 f6, a KVIFK-n 343 6, a PSZFK-n 57
f6: a Sl-ben 142 {6, a Zl-ben 101 10; egyediil a PSZFK budapesti
részlegében nott 186 fovel a hallgatoi létszam).
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A 2006. és a 2007. évben — képzési helyenként és formakként — a
kovetkezd osszeallitas és a 2/1. sz. melléklet szemlélteti a hallgatoi
1étszamokat és valtozasat:

Oktoberi adatok alapjan

adatok foben

Sor- , Nappali tagozat Téavoktatas Levelezd Egyiitt Valtozas
.| Megnevezés - - - - - - - - "

szam 2006.év | 2007.év | 2006.év | 2007.év | 2006.év | 2007.év | 2006.év | 2007.év 6 %
1. |KKFK 2 820 2703 - - 913 842 3733 3545 -188 -5
2. |KVIFK 3004 3001 1813 1638 507 342 5324 4981 -343 -6,4
3. |PSZFK 4718 4681 1625 1 605 - - 6343 6286 -57 -0,9
4. Ebbdl: Bp 2919 3105 1404 1404 - - 4323 4 509 186 43
5. SI 756 631 78 61 - - 834 692 -142 -17
6. 71 1043 945 143 140 - - 1186 1 085 -101 -8,6
7. | OsS%esen | o5l 10385| 3438]  3243] 14200 1184 15400 14812| -s88 38

(142+3):

A fOiskolai alapképzésén részt vevo nappali tagozatos hallgatoi 1étszam
10 385 6 volt, 157 fovel — a KKFK-n 117 fovel, a KVIFK-n 3 fovel, a
PSZFK-n 37 fével — kevesebb, mint a megel6z6 évben (a PSZFK budapesti
képzési helyen 186 fovel nétt, a SI-ben viszont 125 fével, a ZI-ben pedig 98
fovel csokkent a nappali tagozatos hallgatoi 1étszam).

A beszamolasi idOszakban a tavoktatiason résztvevd hallgatéi 1étszdm
3243 {6 volt, amely — a visszairatkozok nagy szama ellenére — 195 fovel
kevesebb a megel6zd évinél (a KVIFK-n 175 fével, a PSZFK-n 20 fdvel
csokkent a tavoktatasi hallgatok létszama; a PSZFK budapesti részlegén a
megel6zé évivel azonos, ZI-ben viszont 3 fével, a Sl-ben 17 fovel)
kevesebb volt a hallgatoi 1étszam, mint a 2006. évben. A BGF képzési helye
a beszamolasi idészakban sokrétlien segitette ,,vezérelte” e rugalmas képzési
formén résztvevoket: tovabbi 0) e-learning tananyagok-, mintakollekciok-,
szemléltetd anyagok-, dnellendrz6 feladatok-, 6nallé munkat vezérld lapok-,
kép és hanganyagok kifejlesztésével és kozreadasaval, valamint a tutorok
egyre szertedgazobb tevékenységével ,istapolta” a tdvoktatdsos hallgatok
felkésziilését, az ismeretek szamonkérését.

A BGF alapképzésen a 2007. évben 1184 {6 volt a levelezd tagozatos
hallgatoi 1étszam, amely 236 fovel kevesebb, mint a megel6z6 évben (a
KKFK-n 71 6, a KVIFK-n 165 6 volt a csokkenés).

A foiskolai alapképzésen részt vevd hallgatok kozott a beszamolasi
1doszakban 850 f6 volt az ujabb diplomasok szama, 288 fdvel
(25,3 %-kal) kevesebb, mint a megel6z6 évben (a KKFK-n 150 fdvel, a
KVIFK-n 98 fovel, a PSZFK-n 40 fével: Budapesten 25 fével csokkent,
ZI-ben 15 fével csokkent e képzésen tanulok 1étszama).

Az alapképzés valamennyi szakan, s minden tagozatan ¢és képzési
forméjdban — a beszamolasi idészakban is — korszeri és folyamatosan
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2.2.3.

megujulo volt az oktatasiranyitas. A tantervek, a képzési programok belsd
struktardi a jogszabalyi kovetelményeknek, a korszeri tudomanyi
ismereteknek maradéktalanul megfeleltek, kelld egyensulyt biztositva az
1d6tallo alapismeretek és a szakmai felkésziilést kozvetleniil szolgalod
elméleti ¢és gyakorlati ismeretek kozott. A fOiskolai karok ¢és kari
intézetek/tanszékek — bevonva az adott szakteriilet kiemelkedd szakembereit
— a munkaerdpiaci igények figyelembe vétele mellett hatarozzdk meg a
tanterveket, a képzési programot, tovabba a gondjaikra bizott diszciplinak
oktatasat ¢és modernizalasat, a tananyagok strukturajat és tartalmat, az
oktatas metodikdjat. A tartalmi megujitds mellett az oktatds modszertani
korszerlisddése is megvalosult.

A Fdiskolan oktatok kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy hallgatdik a
gazdasagi és lizleti életben flexibilisen felhasznalhatd elméleti — gyakorlati
tudasra is szert tegyenek, és képesek legyenek szakmajukrol idegen nyelven
1s kommunikdlni, a szdmitdstechnikat minél szélesebb korben tudjak
alkalmazni, tisztdban legyenek altalanos kozgazdasagi, iizleti €s jogi
alapfogalmakkal, az 0j szakismeretek mellett otthonosak legyenek a
statisztika és alkalmazott matematika vilagaban is.

A hallgatok és munkahelyeik visszajelzése szerint a BGF-en szervezett
képzési tevékenység szinvonala elismert ¢és széles korben elfogadott. A
szakmai  ismeretek elsajatitasaval  egyidejiileg az  alapképzésben
kozremiikodd oktatok — a lehetdségek keretei kozott — torekedtek teljesiteni
az ertelmisegi képzés idOszerli kovetelményeit is: a kotelességtudatot, a
feleldsségérzetet, az erkolcesi és etikai kivanalmakat. Sajnalatos, hogy az ez
iranyu tevékenységét korlatozta a hallgatdéi 1étszam nagy tomege (a
tomegoktatas valamennyi nehézsége), a tanorai keretek szlikiilése, az
oktatok zsufolt tanszéki elhelyezése, a hallgatdk egy részében
megnyilvanuld kozonydsség, fegyelem lazulasa s a személyes kontaktusok
kisebbedése. Sajnélatosan a szobeli vizsgak ardnya egyre kisebb.

Az oktatasi tevékenység szinvonalanak valtozasa

A tanév soran a tantestiilet kiemelt feladatként kezelte
L atantervi kontaktérdak hatékony és maximalis kihaszndldsat,
L a tananyag fejlesztési munka BA/BSc képzés igényei szerinti
fejlesztését,
LD a zdrovizsgara késziild6 utolsd éves hallgatok konzultacidi
hatékonysagéanak fokozasat.

A f0 célkitiizések alapvetden teljesiiltek, hiszen
L az egy éve bevezetett ismét 45 perces kontaktordk javitottik az
oktato munka lehetoségeit (az Orak kihaszndldsaval, pontos
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megtartdsaval kapcsolatos hallgator visszajelzések 1is igen
kedvezdek),

Ll megujitottak a bolognai modell elvarasainak megfeleléen tobb
olyan szakkonyvet, jegyzetet és kapcsolddd példatarat, amely
foiskolai tananyagellatis r1észét képezi, ¢és mas oktatasi
kurzusokon (pl. mérlegképes konyveldk, okleveles konyveldk
képzésén) is meghatdrozd tananyag, ¢és a vallalkozoéi korben
érdeklodésre tart szamot,

Ll a szakdolgozati és egyéb hazi feladatok, konzultaciok megtartasa,
szakdolgozati tervezetek atnézése stb. széles korben kiemelt
feladat volt (pl. a vezetd oktatok atlagosan 25 hallgatonal lattak el
operativ konzulensi feladatot, s e felett legalabb ennyi témagazda
konzulensi munkat is elvégeztek).

Tantervi eldirdsok modositasat alig kezdeményeztek az oktatok, de

gondoskodtak arrol, hogy
L az aktudlis rendelkezések hatasa (pl. szamviteli térvénymodositas,
éves koltségvetési torvény eldiras) beépiiljenek az egyes kurzusok

ismeretanyagaba,
L) a rohamosan fejlod6 iizleti praktikak (pl. tervezési moédszerek,
controllingrendszerek, elemzési-ellendrzési modszerek)

beilleszkedjenek a hallgatok altal elsajatitand6 ismeretanyagokba.

Ezt az oktatok az Ujszerli ismereteket tartalmazo tankonyvek, példatarak,
segédletek korszertsitésével és az eldadasok, gyakorlati foglalkozdsok
anyaganak aktualizalasaval oldottdk meg. Novekvd probléma viszont, hogy
az oktatok idonként szembesiilnek a hallgatok érdektelenségével, a szakmai
elkotelezettség, a befogado készség hianyaval.

Az integralt intézményi kovetelményeknek megfelelden a beszdmolasi
id6szakban is elére haladt a fdiskoldn az angol-, német-, orosz-, francia
idegen nyelvi szakképzés, tananyagellatds, szakmai idegen nyelvoktatas, a
piacképes szakmai idegen nyelvtudds kozvetitése ¢s az akkreditalt
vizsgahelyeken a vizsgaszervezés, vizsgaztatas.

A KVIFK-n a beszdmolasi idészakban is elére haladt az idegen nyelven
folyo képzés: a nappali tagozatos hallgatok 24%-at (az el6z6 évben 23%-at)
idegen nyelven oktattak. Ezen tilmenden a magyar nyelven tanul6 hallgatok
is felvehettek néhany - fOként valaszthatdo - tantargy idegen nyelven
tanulasat (igy pl. Uzleti etikat, Karrierépitést, Tanulds és kutatas
modszertant, Interkulturalis kommunikaciot).

Az idegen nyelvill képzés a KVIFK-n bizonyitottan bevalt és sikeres képzési
iranynak bizonyult az elmult évtizedben. Ezt nemcsak a képzés nemzetkozi
tartalma, az EU-s akkreditdcid, az eurdpai oktatasba vald szorosabb
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bekapcsolodas, a nemzetk6zi oktatdsi iranyzatok konnyebb atvétele
indokolja, hanem a folyamatosan novekedd hallgatoi érdeklddés is.

A beszamolasi id6szakban KKFK-n foként képzés fejlesztd targyak oktatasa
folyt angol, francia, német nyelven azok részére, akik nem kivantak teljes
korlh idegen nyelvi képzésen részt venni (természetszeriileg a Kar
lehetdséget biztositott arra is, hogy a hallgatdk a targy tanuldsat magyar
nyelven is felvehették).

A PSZFK-n néhany tantargyat (pl. Uzleti etikat, Prezentacios készségek és a
targyalastechnikat) kinaltak a hallgatoknak idegen nyelven. Tobbek
véleménye szerint problematikus a lecsokkentett képzési id6 alatt a szakmai
targyakat (foként a pénziigyet, szamvitelt, controllingot) magyar és idegen
nyelven elsajatittatni. Az is igaz, hogy nehéz idegen nyelven biztositani a
korszerli tananyagot és a jO oktatot. Az ilyen irdnyu képzés feltételeit
(esetenként Kkiilsés oktatok biztositasaval is) torekednek az érdekeltek
mielébb ,,eloteremteni”.

A KKFK-n a multimédias oktatasra két tanterem, 26 géppel all a hallgatok
rendelkezésére. A nyelvoktatast segitd multimédias termek beillesztése az
oktatdsi folyamatba sikeres volt és a nyelvi képzések gyakorlatilag
itkozéses terheléssel hasznaljak a géptermeket. A rendelkezésre 4llo
nyelvoktatd program a ,,Tell Me More” nagy segitség, melyet 6t nyelven
(angol, német, francia, spanyol, olasz) és nyelvenként tobb szinten (alap,
kozép, felso, lizleti) is lehet hasznalni. Ez a két terem rendelkezik interaktiv
tablaval is, amelyek segitségével a tablara irt tartalom a szamitogép
halézaton keresztiil is elmenthetd, €s igy a hallgatok szdmara az oktatott
anyag a késObbi idében i1s hozzaférhetové valik. Jelenleg a német nyelv
oktatasaban alkalmazzdk az interaktiv tablak teljes eszkoztarat.

A KKFK francia nyelvii képzésén (harom évfolyamon) 88 {6 hallgato tanult,
minimalis lemorzsolodéassal (a képzésen kozremiikodtek a Jules Verne
Egyetem oktatoi is). A francia nyelvli képzés egyik eredménye, hogy a
2005/2006-0s tanévben beindult a Jules Verne Egyetem Master képzése is a
BGF KKFK-n. A javarészt interneten folyo oktatisra az els6 évben 7, a
masodik évben 12, a jelenlegi évfolyamra 10 hallgaté jelentkezett. Az elsd
¢vfolyam hallgatoi 2007 8szén kaptdk meg Master diploméjukat. A KKFK-
n a 2007 évben az angol nyelvii kétdiplomas képzésen, amely a bredai
International School-lal k6zosen folyik, az érvényben 1évé szerzédés 2008-
ban lejar. A képzésen résztvevd hallgatok a beszdmoldsi idészakban még a
BGF altal kibocsatott ,,Kozgazdasz kiilgazdasdgi szakon” diplomat,
valamint a bredai IS altal kibocsatott ,,Bachelor of Business Administration
diplomat” is megszerzik. A kozos (IS Breda — BGF KKFK) bizottsag elétti
zardvizsga megszerzése sikeres volt, igy 24 hallgatd szerezte meg magyar és
holland diplomdjat is. Az 0Osszes évfolyam tanulmanyi és szakmai
gyakorlatos teljes dokumentacioja elkésziilt ¢s a KKFK kikiildte a
partnerintézménynek. A tovabbiakban a hallgatok Nemzetk6zi Gazdalkodas
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szakon szerezhetnek diplomat és a holland oklevelet véltozatlan formédban
ezutan is megkaphatjak. A feltételeket a most késziild szerz0dés tartalmazza.
A képzésre beiratkozott hallgatok szdma 2007 szeptemberében: 2005/2006-
ban kezdett: 32 fo, 2006/2007-ben 48 {6, 2007/2008-ban 64 f0, Erasmus
Osztondijasok szama 76 f6 volt.

A f6iskolai alapképzésben bekdvetkezett valtozasok (els6sorban az oktatasi
oraszam csOkkentések) varhatéan hatranyosan befolyasolhatjdk (pl. a
szakmai idegen nyelv tuddsszintjét) €s a végzOsok egyébként is egyre
nehezedd elhelyezkedési lehetdségeit (pedig vallalkozasi teriileten dolgozo
szakemberek — cégképviseldk — egyre gyakrabban forszirozzak, viszont a
hozzajuk keriild végzOsok magas szintli szakmai nyelvtudasanak
sziikségességét €s tobb nyelv ismeretét).

Az angol nyelvii képzés néhany teriileten a kozeljovoben a PSZFK-n is
beindul ¢és az érdekelt tanszékeknél jelentds tobblet feladatot ad, de hosszu
tavl megtériilése vitathatatlan.

A BGF Nyelvvizsga ¢és Tovabbkeépzd Kozpontja (tovabbiakban: NYTK)
2001. évtdl mikodik.

A 2006. szeptember 6ta a bizonyitvanyokban torvényileg kotelezden fel kell
tiintetni az Eurdpa Tanécs altal javasolt szintmegjeloléseket (B1,B2,C1). A
nyelvvizsgakézpontok altal elvégzett szintillesztések ellendrzését a NYAT
altal kijelolt szakértdi bizottsdg a bekért dokumentumok vizsgalataval,
illetve helyszini latogatas sordn, 2007 nyaran elvégezte. A tobbéves
munkafolyamat eredménye kielégitd, a néhany aprobb hidnyossag potlasa
folyamatban van. A szintillesztési akkreditacios hatarozat értelmében a
Vizsgakozpont folytathatja miikodését a rendszeresen szervezett nyelveken
és szinteken.

A 2007. év harom vizsgaidészakaban (Janudr — majus — szeptember)
5.648 vizsgdzo jelentkezett, 3.929 vizsgazdé kapott nyelvvizsga
bizonyitvanyt, ami 69%-os dtlagos sikerességet jelent, a valasztott vizsgak
részben teljesitoket is beleértve. A vizsgdzoi 1étszam alakulasat a kovetkezo
diagram jelzi:
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A vizsgazoi létszamok alakulasa,
valamint a sikeres és sikertelen vizsgazok aranyanak
valtozasai 2000. majustol 2008. januarig
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A BGF NYTK-hoz tartoznak a kari és 15 vidéki vizsgahely. A legtobb
vizsgadzot a nehezedd koriilmények ellenére az egri Eszterhdzy Karoly
Foiskola, a Debreceni Egyetem, a gyongydsi Karoly Rébert Foiskola és a
maganszféraban a veszprémi Studyum Kiilkereskedelmi Kft. hozza, mig a
Pécsi Tudoméanyegyetemen és a Szolnoki Féiskolan sajnalatosan visszaesett
a létszam. Tovabbra is az er6s6dd konkurencia és az oktatasi intézmény
kovetelményrendszerének valtozdsa all a hattérben. Fontos feladat a BGF
hallgatok minél szélesebb kori megnyerése mindhdrom Karon, ami csak a
Nyelvi Tanszékek j6 egyiittmiikodésével lehetséges.

Az ¢év sordn a Windsor Nyelvstudio, Miskolc bejelentette vizsgahely
akkreditacidjat, a Foiskola és a szeptemberi Hatarozat nyoméan a decemberi
vizsgaszervezésben mar részt vettek. Ugyanakkor keszthelyi kozépiskolai
vizsgahely — személyi valtozasokkal egyidejlileg — a megszlinés fel¢ halad.

A nyelvi kindlat boviilt a régota igért és vart kinai szaknyelvvel, ennek
akkreditaciés munkalataira meglehetdsen nagy energiat forditott a Fdiskola
(kiilonosen a KKFK oktatoinak részvételével).

A Kozpont a 2007. évben a vizsgazok tajékoztatdsara megjelentetett a
beszamolasi idészakban 5 nyelvbdl mintafeladatsort, mely az 0j tipusu és
szintillesztett feladatok bemutatdsara szolgélt, valamint frissitette az
internetrdl letdlthetd feladatsorokat is.

Uj vizsgaztatok képzése a vizsgahely vezetok korében végzett elézetes
igényfelmérés alapjan tortént és egyre szélesebb korli az aktiv vizsgaztatok
tovabbképzése 1s (a 2007. évben 4-szer volt tovabbképzési rendezvény,
amelyen egylittesen 226 0 vett részt).

Szamos alkalommal {ilt 6ssze a szakértéi kerekasztal (9-14 6 akkreditalt
vizsgéztato), els6sorban a szintillesztés ellendrzésére benyujtandd anyagok
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elOkeszitése, illetve az wuj vizsgafeladat bevezetésével kapcsolatos
standardizacios eldmunkalatok kapcsan.

A BGF valamennyi képzési helyén kiemelkedd fontossagot tulajdonitanak a
szamitastechnikai ismeretek és készségek kifejlesztésére, gazdagitasara.
Sikeres eldrelépést igér, hogy a szdmitdstechnikai oktatis keretében nem az
egyes eszkozoket, szovegszerkesztést, tablazatkezelést, adatbazis kezelést
kell oktatni, hanem a komplex eszkozrendszereket, a felhasznaloi szintii
szamitdstechnikai ismereteket. Ehhez nélkiilozhetetlen a szdmitastechnika
tantervi kovetelmények szerinti magas szinvonali oktatisa €és a hallgatosag
megfeleld szamu és mindségli szamitogépekkel és szoftverekkel valo
ellatasa. Minden képzési helyen sikeriilt a beszamolasi idOszakban is
javitani a szamitastechnikai oktatds technikai feltételeit. Bar az 1
kovetelményeknek megfeleld szoftver ellatottsag pl. Pénziigyi szimulacid,
Szamitogépes  pénziigyi  tervezés, Business game, Kis- &s
kozépvallalkozdsok pénziigyi szimulacioja ellenére a korszerli szakmai
ellatottsag tobb ismeretkor oktatasdhoz még nem megfeleld. A KKFK-on a
2007. évben a szamitogépes termek szdma eggyel nétt, amelyet a Vista
operacios rendszerrel és MS Office 2007-es felhasznaldi programcsomaggal
szereltek fel.

A tapasztalatok szerint minden képzési helyen rendelkezésre allnak a
korszerli tudéassal és kell6 gyakorlattal rendelkezé oktatok. Sajnéalatosan
lecsokkent viszont az 1j BSc képzés tanterveiben a gyakorlati 6rdk szama, s
emiatt szlikiil a hallgatok indokolt képzési szintje.

A Fdiskola a hagyomanyos képzési rendszerben kiemelt figyelmet forditott
a hallgatok sikeres gyakorlati képzésére. A gyakorlati képzés formai — a
tanorakon feldolgozott gyakorldo példakon és feladatokon tGlmenden —
sokrétiiek, és a szakképzés sajatos kovetelményeihez igazodnak. Igy pl. a
PSZFK-n a tantervi eldirds szerint a IV. félév utan egy honapos-, az
abszolutérium megszerzése utan pedig 13 hetes szakmai gyakorlaton
vesznek részt a hallgatok. A KVIFK-n az V. vagy VI. félév utan 6 honapos,
a VII. és a VIII. félév utan 5 honapos a szakmai gyakorlat.

A szakmai gyakorlatrdl a hallgatok Osszességében pozitiv tapasztalatokkal
érkeznek vissza, mert az eldsegiti

L a szakmai attitidok kialakulasat,

személyiségiik fejlesztését (pl. munkahelyi beilleszkedés stb.
eredményeként),

TDK, szakdolgozataik elkészitését,

a szakmai beszédkészségiik — a kiilfoldon teljesitetteknél az idegen

nyelveken folytatott — fejlesztését.
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A gyakorlohelyek rendszeresen kiemelték a hallgatok

LD munkdhoz valo pozitiv hozzddllasat,
L aktiv érdeklodésiiket,
W megbizhaté munkavégzésiiket

A gyakorlohelyek (féként a rendszeresen egyiitt dolgozd partner
szervezetek) betartjdk a szerzOdésben foglaltakat. A gyakorld helyekrdl a
hallgatok novekvO része tért vissza dallasajanlattal. Egyedi problémak
kivételes esetekben fordultak csak eld.

A BGF — ¢és ezen beliil az egyes szakok — korabbiaknal is bévebb korben,
szoros kapcsolatot épitettek ki az adott képzésnek megfeleld szakmai
szervezetekkel, orszagos jelentdségii vallalkozasokkal. Ennek Gjabban egyik
fontos szervezeti formdjat jelentik a szakmai intézetek mellett mikodo
Szakmai Tandcsado Testiiletek, az oktatok egyre nagyobb részvétele
szakmai kiilonféle testiiletekben, tovabba a kordbban végzett és a
gazdasagban vezetd szerepet betoltd szakemberekkel fenntartott személyes
kontaktusok. A munkaerdpiaci igények elsOsorban a képzés gyakorlati
jellegének, a végzettek lehetdleg naprakész felkészitésének, tovabba a
szaknyelvi és az informatikai készségek fejlesztésére 6sztonzik a Fdiskolat.
Ezek az igények kifejezésre jutottak a képzést zar6 menedzser asszisztensi
gyakorlatokban, a tantervi szerkezet korrekcidiban és mindenek elott a
tananyagok tartalmi korszerlisitésében. Ebbdol a szempontbol kiilonds
jelentdsége van azoknak a kiilso oraadoknak, akik a szakma legaktualisabb
ismereteit kozvetitik a Féiskola hallgatoi szamara.

2.2.4. A kreditrendszer mikodésének tapasztalatai

A Kkreditrendszer funkcionaldsanak 2007. évi tapasztalatai sokrétiiek. A
kreditrendszer nagy elénye, hogy a hallgatok a megszerzett tudasukat
kreditponttal igazolva beszamithatjdk a tovabbi képzéseik soran. A
tapasztalatok azt jelzik, hogy a hallgatok tilnyomd tobbsége viszont még
nem tud ¢éIni a kreditrendszer eldnyeivel, hatranyaival viszont mar sokan —
esetenként gyakran — kénytelenek szembesiilni.

A hallgatoknak tetszik a mintatanterv adta rugalmassag, de ez adja egyben a
rendszer problémait is. Altalanos tapasztalat — a képzési helyeken ugyan
eltérd mértékben -, hogy a hallgatok jelentds része nem a mintatantery
szerint halad. Ez 6nmagaban nem is okozna problémat, de az eltérés oka az
esetek tobbségében gyenge tanulmanyi eredményekre vezethetd vissza.
Gyakran eldfordul, hogy az els6 tantargyfelvétel soran hallgatonak nem
sikerlil teljesiten1 a kovetelményeket, €s ebbdl kovetkezéen a raépiild
tantargy felvételére mar nem keriilhet sor. A hallgatok jelentos része a
sikertelen vizsgat nem kudarcként éli meg, s ezzel mintegy elaltatja
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tanulmanyi problémajat, és csak késobb szembesiil azzal, hogy a képesitési
kovetelményekben meghatarozott idétartam alatt nem képes tanulmanyait
befejezni.

Ugy tiinik, hogy a kreditrendszer adta rugalmassag nem abban fejezédik ki,
hogy a hallgat6 kialakitja az altala legjobbnak vélt haladasi litemet, hanem
leginkabb a kényszer adta helyzet miatt kell egyéni tanterveket kialakitani.

A kreditrendszer lehetdvé teszi a hallgatok szamara a tantdargy ujrafelvételt,
illetve a vizsgakurzus forméjaban torténd ismételt vizsgajelentkezést. Egy
tantargybol a TVSz szerint biztositott max. 6 vizsgalehetdség rendkiviili
vizsgaterhelést jelent az oktatOknak, és koltségessé teszi az oktatdst (a
megszerzett tudas mindsége a 6. vizsgan elért elégséges érdemjegy esetén a
diploma mindségben is érezteti hatasat). A hallgatok vizsgahalasztgatasa —
atgondolatlan dontéseik — gyakran a vizsgak torlodasat és passziv féléveket
eredményeznek. Oktatasszervezési szempontbol is jelentds problémat és
szamottevo tobblet feladatot okoz (TOH, a Didkcentrum, Tavoktatasi
Kozpont, a tanarok, a tanszéki eldaddknak) a masodik és a harmadik
tantargyfelvétel biztositdsa, az ) és a régi mintatantervek parhuzamos
alkalmazasa, az egyéni tanrendek varidcios lehetdségei.

Bevezetésre keriilt a vizsgakurzus intézménye is, amely kontaktora nélkiili
tantargyfelvételt jelent. Jellemzden a tanszékek abban a félévben hirdetnek
meg vizsgakurzust, amikor a tantargyat kontaktora formajaban nem tanitjak.
A vizsgakurzus felvételének feltétele, hogy a hallgaté valamely el6zd
tantargyfelvétele sordn az adott tantargybdl félévet, elismerd aldirdst
szerzett. A hallgatok jelentOs része €l a vizsgakurzus lehetdségével, ugyanis
ezt ugy tekinti, mint Gijabb vizsgalehetOséget a kredit megszerzéséhez.

A kreditrendszer bevezetését kovetden az oktatok — a hallgatdsag
bevondsaval — mar tobbszor értékelték annak miikodését. Az oktatdk
részérol egyrészt az keriilt megfogalmazasra, hogy a rugalmassiag mellett
lényegesen csokkent a hallgatoi felelosség szintje. Gyakran tapasztaljak az
oktatok, hogy a hallgaték egy része a vizsgat mintegy ,,probalkozasnak”
tekinti, felkésziiletleniil jelennek meg a vizsgan (esetenként felelet
megkezdése elott visszaadjak a ,tétel”-t), és nem veszik komolyan a
kovetkezményeket, csak késébb dobbennek rd, hogy mit jelent az
elmulasztott lehetdség. Sajnos e problémaval mar a zardvizsgékon is lehet
talalkozni.

A hallgatok idészakonként ,értesitést” kapnak arrdl, hogy hogyan allnak a
kreditgyiijtést illetéen. Ez az értesités tartalmazza az eltelt idészakban
megszerezhetd kreditek €s a teljesitett kreditek szamat. A modszer alkalmas
arra, hogy a hallgat6 ,,lelkiismeretét” ébren tartsa és felhivja a figyelmét az
elmaradéasokra. Az allamilag finanszirozott képzésre felvett hallgatd, aki az
atlagosnal lassabban halad, plusz két félévet tanulhat a finanszirozott
képzési formaban. Amennyiben eddig sem képes teljesiteni az eldirt
kreditértéket, tanulmanyait koltségtéritéses képzésben folytathatja tovabb.
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A hallgatdi teljesitményeket a FOiskola vezetése és a Karok is folyamatosan
értékelik. Ennek kovetkezményeként az elmult években tobbszor is
modositasra keriilt a mintatanterv. Kiillonosen az eldtanulmanyi rend okozott
sok-sok problémat. Ugy tiinik, hogy a til sok eldtanulmanyi kévetelmény
igen merevveé teszi a mintatantervet és szinte lehetetlen a hallgatonak éIni az
egyéni tantervek optimalis kialakitasdval. Ebbol kovetkezéen a Fdiskola
Iényegesen csokkentette az elStanulmanyi kovetelményeket és csak a
legsziikségesebb esetekre, korlatozta azokat. Ma mar tigy mindsithetd, hogy
ez nem gatja a rugalmassagnak.

Sziikséges még kiemelni azt is, hogy a hallgatoi nyilvantartdsi rendszer
kialakitasa nelkiill (NEPTUN ¢és ETR) a kreditek nyilvantartasa nem
lehetséges. A sok-sok probléma ellenére azt lehet megallapitani, hogy a
nyilvantartasi rendszer az alapvetd kovetelményeket teljesiti. Létrehozta a
foiskolai menedzsment a Kreditatvételi Bizottsdgot is. A Bizottsag a
hallgat6 altal mas intézményben, intézetben vagy karon szerzett krediteknek
az adott szakon torténd beszamithatdésaganak elveit és szabalyait hatarozza
meg ¢és szlikség szerint, ezt feliilvizsgalja, modositja.

A kreditrendszer ma még igen nehezen alkalmazhato - intézményfiggo -, s
ezért a képzési helyet valtoztato hallgatoknal sok a probléma. Sziikséges,
hogy a felséoktatasi intézmények kozott megallapodasok rogzitsék a
kreditbeszamitas alkalmazott rendszerét. Ez alapjan a hallgatd is tudna
tajékozodni a mar teljesitett tantargyainak mas intézményben, képzésben
elismert értékekrdl, s tudna, hogy mely intézménybe mit ér az addigi
teljesitménye. Az 10 gyakorlat kialakitdsdval a hosszadalmas oktatds-
szervezeési procedura is csokkenne.

A kreditrendszer alkalmazasa tapasztalatok szerint ez ideig sajnalatosan
még nem javitia a hallgatok idobeosztasi képességét. Ellenkezdleg a vizsgak
halogatdsara, a tanulmanyi id6 kiterjesztésére ,serkenti” Oket, s igy a
végzOsok a munka vilagaban csak késébb tudnak megjelenni. Ugyanakkor
el kell ismerni, hogy a rendszer ,,alkalmas™ az egyéni tanulményi rend és
haladési iitemterv kialakitasara. Orarendkészités szempontjabol, valamint a
tanari terhelések, és kurzusbeosztasok tekintetében twjabb kihivasok elé
allitta az oktatasszervezés munkatdrsait, s emiatt is sziikség van a
tapasztalatok alapjan ujabb intézkedések kezdeményezésére.

Gondot okoz, hogy a kreditrendszer Osszegzett tapasztalata szerint
L romlott a hallgatok ,,idébeosztasi képessége”,
L a hallgatok nem torekednek a tanulmdnyi idé mind hamarabbi
lezarasara,
megneheziilt az orarendek készitése,
rosszabbodik a hallgatok tanulmanyi fegyelme,
jelentdsen megndttek az adminisztrativ terhek, jelentds az
adatszolgaltatasi kotelezettség boviilése,

E

EEBE
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L kiilonosen feszitettek a kis létszamui kurzusok problémai,
L alapvetévé valt a vizsgdk halogatisa és a tanulmdnyi idd
kiterjesztése.

Ilyen koriilmények kozott az oktatasi tevékenyseég szinvonalanak fenntartasa
csak mind nagyobb erdfeszitések aran sikertil.

2.2.5. Hallgatoi mobilitas tapasztalatai

Csekély a hallgatéi mobilitas — a torekvések ellenére — a BGF-en.
Kiilfoldre a Foiskolarol részképzésre — csak Budapestrol — a 2006/2007
tanév II. félévében 130 £6, a 2007/2008 tanév 1. félévében 137 £6, utazott (az
Erasmus program keretében 108-, ill. 117 6, kétoldalu szerz6dés alapjan
pedig 22 ¢s 20 f6). A KKFK-rol a jelzett id6 tartamok alatt 91 ill. 98 {6, a
KVIFK-rol 39 és 35 f6, a PSZFK-r6l minddssze a 2007/2008 tanév 1.
félévében 4 16 utazott kiilfoldi részképzésre. Gondot okoz néhéany teriileten a
hallgatoknak, hogy mérsékelten szdmitjak be a Karok a kiilfoldon végzett
tanulmanyaikat.

Kiilfoldi hallgatd részképzésre a 2006/2007 tanév II. félévében 91 06, a
2007/2008 tanév 1. feléveében 123 6 jott a BGF-re (ebbdl 57, ill. 81 {6 a
KKFK-ra, 34 ¢és 42 f6 a KVIFK-ra). A mérsékelt hallgatéi mobilitéas
Osszefligg a viszonylag csekély mértékii idegen nyelven tanuld hazai
hallgatoi 1étszammal és azzal, hogy alacsony szinvonall a hallgatok szakmai
idegen nyelvtuddsa. A hallgat6i mobilitds adatait — képzési helyenként — a
2/3. sz. melléklet tartalmazza.

Sajnalatosan nagyon kevés a Karokrél a BGF-en beliili és mas felsdoktatasi
intézményre torténd athallgatas, parhuzamos képzés. A 2007. évben a BGF-
en beliil kiterjedtebbé valt egyes alternativan valaszthato targyakbol (pl.
gazdasagtorténet, gazdasagfoldrajz) a targyakat felvevd hallgatok masik
Karra valo atjarasa.

A Karok kozotti mobilitast jelenleg még nagymértékben fékezi, hogy
L hagyomanyos képzésben egyes szakokon még mindig nagy a
kotelezo orak szama,

az Orarendi kotottségek és az egyes Karok kozotti nagy foldrajzi
tavolsagok tobbnyire lekiizdhetetlen, akadalyozo tényezdk forrasa,

a tantervekben — az egységes képzésben — még mindig
kiilonbozoek az egyes ismeretkorok oraszamai,

L kevés jelenleg még a BGF-en beliil a Karok altal kozdsen

meghirdetett tantargyak szama.
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2.2.6. A szamonkérési modszerek funkcionalasa

A beszadmolési iddszakban sokrétiibbé valt a Fdiskolan a szamonkérési
modszer. A hallgatok értékelésének alapvetd, a BGF egészére egységesen
vonatkozo szabdlyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSz)
tartalmazza. A tantargyfeleldsok hatarozzdk meg, hogy az adott tantargyi
program célkitlizései ¢és kimeneti kovetelményei alapjan milyen
tartalommal, milyen formaban és milyen fokozath skalan torténik az
értekelés.

A kontaktoraszamok csokkentését sziikséges — a folyamatos tanulasra
késztetd modszerek kiterjesztésével egyidejileg — a korszeriibb
szamonkérési modszerek alkalmazasdval is ellensulyozni. Az integralt
foiskolai  kovetelményeknek megfeleléen elérehalad az egységes
szamonkérési gyakorlat.

A hallgatok értékelésének modjai:

LI az esettanulmanyok, a szamitogépes szoftverekre ¢épiilé és a
szintetizald lzleti szimuldcios jatékok, egyes ismeretkorokhoz
kapcsoldéddan szervezett ,terepgyakorlatok™, évek ota sikeresen
mikodd rendszere az aktivizaldo oktatast erOsitik, s serkentik a
hallgatok otthoni felkeésziiléseét, csoportokban torténd
egylittmiikodését, kutatd munkajuk erdsitését,

L) a szamonkérés rendszerében a folyamatos tanulas biztositasa
érdekében az oktatok nagyobb gondot forditottak a hazi dolgozatok
clkészittetésére, a  kiilonb6zo0 beszamolok és  kiseldadasok
megtartasara; ezen feladatok tobbnyire a félév érvényességének
feltételét is jelentették, igy a hallgatok ez iranya munkéjanak
mindsége érezhetden javult,

L) a gyakorlati jeggyel zar6dd tantargyak esetén az alkalmazasi
készségek értékelése, a ZH megirattatasanak valtozd gyakorlata
alapvetOen jonak bizonyult,

[ a kollokviummal zar6do tantargyaknal az értékelés alapvetd célja az
ismeretek elsajatitdsanak, a szintetizalds képességének mérése,
Osszegzd jelleggel, otfokozati skala alapjan, széban vagy irasban
(egyes targyak esetében ez sajnos nem teszi lehetévé az ismeretek
elsajatitasat és alkalmazasi képességének érdemi vizsgalatat, s ezért is
bdviteni kellene a szakmai szobeli kapcsolattartasok, szamonkérések
alkalmazasat, a szakmai szokincs elsajatitasat),

L] a menedzserasszisztensi gyakorlatok soran, kiils6 gyakorlohelyeken
a szakiranyu elméleti és gyakorlati ismeretek alkalmazasdnak és a
szakmai ismeretek elmélyitésének értékelése az alapvetd cél, formalod
jelleggel; az értékelés — az intézeti tanszékek altal Osszeallitott
szempontok szerint — a gyakorlohelyek vezetdinek a feladata, amely
érdemjegy nélkiil torténik, de ,,nem felelt meg” mindsités esetén a
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hallgatok a gyakorlatért jaré kreditpontot nem kaphatjak meg €s ebbdl
adddoan zarovizsgara sem bocsathatok,

L a kritérium kovetelmény”-ként teljesitendé targyak (laboratériumi
gyakorlatok, nem egybefiiggd szakmai, projektek, testnevelés) esetén
az értékelés (azaz a teljesités igazolasa kreditpont nélkiil) alairassal
valosul meg.

A bolognai szakok bevezetésének kovetelménye, hogy megsziintek a
szigorlatok, pedig ezek szerepe fontos volt abban, hogy egy tantargy
csoport egészeébdl kellett a hallgatonak vizsgat tennie. A magas hallgatéi
1étszam kovetelménye, hogy jelentdsen nétt az irasbeli vizsgak sulya, és
minimalissad valt a szobeli — s kiilondsen hidnyzik a — komplex ismeretek
szamonkérése. Ez nem nevezhetd jo irdnya valtozasnak, mert egy gazdasagi
szakembernek kommunikativnak is kell lennie.

A sikertelen vizsgdzok nagy szama arra vonatkozdan jelzésértékii, hogy
foiskolai szinten (is) at kellene gondolni
L a  szdmonkérési  rendszer  alkalmazott = moddszereinek
tovabbfejlesztését,
L a hallgatd évkozi (otthoni) munkdjanak beszamithatosagat a félév
végi vizsgdk érdemjegyeibe, tovabba
LD az  elektronikus  feladatmegoldas  gyakorlasanak, illetve
vizsgaztatasanak feltételeit.

A szamonkérési modszerek korszeriisitése, a kor kdvetelményeihez igazodo,
a folyamatos tanuldsra valo nevelés jelenti évek ota a tantestiilet egyik
legnehezebb feladatat.

A gyakori ,vizsgakisérletezések”, halasztasok, tanteremgondok, az
alkalmazott szdmonkérési rendszer miatt a vizsgak lebonyolitasa az oktatok
¢s a vizsgaszervezOk részérdl a teljesithetdség hataran van. Egyre tobb
problémat okoz — a kétségteleniil sok elény ellenére -, hogy a hallgatok a
meghosszabbitott  7-8  féelev  helyetti3-16  felevre  , iitemezik”
elorehaladasukat és a kiterjesztett idokeretben gyakran munkat vallalnak. A
tobbiranyu megfelelési kotelezettség miatt problémaik szdmottevden
megnottek, és ezért is ,,hatarozottabban” érvényesitik érdekeiket a Féiskolan
— kiilonosen a koltségtéritéses képzésben résztvevok — ami 1) intézkedéseket
is indukal. Tapasztalatok szerint jelentdsen megnott a hallgatok konzultacios
igénye, a tanari fogadoorakon résztvevok létszama.

A hallgatoi értékelés koziil kiilon kiemelendd a zardvizsga mind tartalmi,
mind pedig formai (pl. prezenticiés gyakorlat alkalmazasa)
vonatkozasokban. A zardvizsga tételsora a tanult ismereteket komplex
formdban kéri szamon ¢és a hallgatoknak 3-5 {6s bizottsag el6tt kell szamot
adniuk a tudasukrol. A vizsgabizottsagi eln0kok az adott szakteriileten
kozismert és elismert szakemberek, akik feladatukat a Szakmai Tanacsado
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Testiiletek tamogatd javaslataval és a kari/dékani tanacs hatarozata alapjan
lathatjak el. A zardvizsgédk elnokei — a Karok vezetésének felkérésére — az
érdemjegyeken tilmenden szoveges értékelést 1s készitenek. A
zardvizsgakat kovetden az oktatok is értékelik a tapasztalatokat és
esetenként ennek alapjan mind a tételek, mind pedig a szamonkérési
modszerek  tekintetében a  sziikséges intézkedéseket torekszenek
érvényesiteni.

A zarovizsga szinvonalat jelentds mértékben emeli az utolso féléves szakmai
gvakorlat. Kiillonosen észrevehetd a hallgatok szobeli vizsga készségeikben
torténd eldrelépése. A zdrovizsga bizottsagok elndkei és kiilsd tagjai
osszességeben jo véleménnyel vannak a hallgatok felkésziiltségeérol. Ez azért
fontos, mivel a munkaerdpiac visszajelzései kozvetleniil tikrozodnek a
véleményekben. Szinte mindenki elismeri a szakdolgozatok sikeres,
korszerti, gyakorlatorientalt témavalasztasat és 0sszességében jO szinvonalu
feldolgozasat. A zarovizsga bizottsdgok zarovizsgakérdéseket altalaban
korszerlinek, megfelelének tartjdk (bar néhdnyan azt is jelezték, hogy
esetenként t0l Aaltalanosak, elméletieck és kevés hangsulyt kapnak a
gyakorlati ismeretek, ezért az aktualizalasuk esedékes). Tobben kiemelték,
hogy j6 a hallgatok problémalatisa, Ilényegkiemelése, 0Onallo
véleményalkotdsa, de néhanyszor érzékelhetd a tananyag sematikus
visszamondasa, elemz6-értékeld készség hidnya is. A zardvizsgan a
hallgatok nagy tobbsége jol szerepelt, de tobb helyen sajnalatosan novekvo
a sikerteleniil vizsgazok szama, a diplomakonzulticiok, prezentacios
eligazitasok, munkahelyi védések korabbiaknal kiterjedtebb rendszere
ellenére. Emiatt és a vizsgahalasztgatdsok, tovabba az eldirt szakmai idegen
nyelvtudds hianya miatt a hallgatésag jelentés része (tobb mint 30%-a)
nem tudja a tervezett idépontban atvenni a diplomajat.

A BGF-en a 2007. évben a nappali tagozaton 2 101 f6 (a megel6zd évinél
18 fovel tobb), a levelezd tagozaton 254 {6 (a 2006. évinél 88 fdvel
kevesebb), a tavoktatasi képzési forman 249 {6 (az el6zd évinél 19 fovel
kevesebb) kapott diplomat. Nappali tagozaton a KVIFK-n 51 fével, a
PSZFK budapesti részlegében 25 fével, a SI-ben 16 fével nétt, a KKFK-n
viszont 44 fével, a PSZFK ZI-ben pedig 118 fdével csokkent a diplomat
szerzett hallgatok szdma. A beszadmoldsi id6szakban a levelezd képzési
forman tanuldk koziil a KVIFK-n 8 fovel tobb, a KKFK-n viszont 96 fovel
csokkent a diplomaz6 hallgatok szama. A tdvoktatasi képzésen a PSZFK-n 5
fovel tobb, a KVIFK-n viszont 24 fdvel kevesebben szereztek diplomat. A
végzett hallgatok 1étszam adatait — tagozatonként €s szakonként — a 2006-
2007. évekre a 2/4 sz. melléklet tartalmazza.
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2.2.7. A végzettek elhelyezkedésének lehetéségei

A munkaerdpiac visszajelzései alapjan a Fdiskola végzds hallgatéi széles
korben elismert szakmai ismeretekkel és jo szakmai idegen nyelvtudassal
rendelkeznek.

A Fdiskola jelentds segitséget nyujt hallgatoinak az elhelyezkedésben,
amely eldszor a szakmai gyakorlatok megszervezésekor az ajanlott piaci és
kozszektorbeli cégek, intézmények Osszegyiijtésével torténik. Az itt
megszerzett munkatapasztalat is hozzdjarul a  megfeleld  alléas
megtalalasahoz. Ujabb tapasztalatok szerint a VII. féléves szakmai gyakorlat
utan a vegzosok mintegy fele mar rendelkezik dllasajanlattal. Kedvezd
eredményeket hozott a BGF-en szervezett allasborze is, ahol a Fdiskola
képzési profiljaba tartozo szdmos cég képviseltette magat, €s itt a hallgatok
jelentds szamban konzultalhattak gazdalkodé szervezetek vezetdivel, illetve
a korabbi iddszakban végzett — szakmaban dolgozé — volt hallgatokkal.

A veégzett hallgatokat a BGF is torekszik figyelemmel Kisérni és az
Intézmény latékorében tartani. A frissen végzettek elhelyezkedését is
segitik a volt hallgatok altal vezetett cégek megkeresései. A Fdiskola
honlapjan naprakész frissitéssel teszi k6zz¢ a hallgatok €s frissen végzettek
szamara az allaslehetdségeket.

2.2.8. Osszegzett tapasztalatok

A ,hagyomanyos” képzésben és a bolognai modellben résztvevok
oktatasahoz a sziikséges tananyag kialakitasa €s azok tanitasa, s a képzésben
résztvevOk oktatasszervezési teenddinek ellatdsa nagyfokt tobbletterhelést
idézett eld a Foiskolan. Mindez az elmult két esztenddben rendkiviili moédon
megterhelte a Karok menedzsmentjét, a munkéban kozremiikodd vezetd
oktatokat és az adminisztrativ technikai apparatust. A régi és az 1j
tantervekbdl, az orarendek elkészitésébdl, a belépd-, felvételt nyert hallgatdok
nyilvantartasabol, gyakorlati munkahelyek tajékoztatasabol adodo kisebb —
nagyobb nehézségektdl eltekintve a bolognai modellnek megfeleld tipusu
képzés bevezetése alapvetden sikeresnek mindsitheto.

A szakmai képzések sok évtizedes pozitiv eredményei jol hasznosultak,
mikozben az oktatok dontd tobbsége mara tudatositotta dnmaga szdmara,
hogy a linedris rendszer(i felsfoktatasra vald attérés a képzés rendszerében
1) megoldasokat és a tantargyak, tananyagok szerepét, funkciojat illetden
masféle aranyokat feltételez. Az elért eredmények természetesen nem azt
jelentik, hogy ne lennének problémak, fejlesztési teenddk, feladatok. Igy pl.

L sok esetben nem érte el a kivant szintet a hallgaték hozzaallasa,

motivacidja, fegyelme,
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L1 elsésorban az alapozd tananyagokat illetéen nem kevés nehézséget
okoz az egységes foiskolai kovetelmény megteremtése, a névekvo
igenyesség  érvenyesitése, egységes szamonkérési gyakorlat
meghonositasa, javitdsémak mind teljesebb kdzreadasa,
az eddigi tapasztalatok is jelzik, hogy sziikség lesz mind a tantargyi
aranyokkal, mind a vizsgarenddel kapcsolatos észrevételek
elemzésére (pl. probléma, hogy mig a készségfejleszté targyak
korében a tanterv kollokviumokat ir el ott is ahol értelemszertien
gyakorlati jellegli készségek fejlesztése a cél, addig van olyan
elméleti alapozd targy, amely atfogobb vizsga helyett gyakorlati
jeggyel zarul pl.: mikro- és makrodkonomia),

L a kovetkezd 1-2 év egyik alapvetd feladata, - erre az els6 1épések
mar megtorténtek — hogy az egyes szakok kozotti mobilitas hogyan
biztosithatd, és sziikséges az igazolas jellegli dokumentumok
kiadasanak meghonositasa,

[0 az oktatok és vezetdk fokozott, s6t id8szakonként mar
egészségtelen tulterhelésébdl adddd tanulsdg: az eddiginél
lényegesen nagyobb ¢és folyamatos figyelmet kell forditani a
feladatok aranyosabb megosztasara (tobb munkatars bevondsara
van szilkség a szakok és a Karok eldtt allo 10; feladatok
megoldéasaban),

L) esetenként csak a minimalis kovetelményeket elégiti ki a hasonlo
profila tevékenységet végzd tanszékek munkatarsai, vezetdi kozotti
egyiittmiikodés, a tananyagok tartalmi dsszehangoldsa,
vizsgafeladatok vezetdi szintii ellendrzése, archivalasa,

L) novekvé szamban tartanak — foként az I-1I. évfolyamos hallgatok
részére — konzultaciot a tanszékek, de még mindig nem Kielégito a
hallgatosag érdeklodése.

B

A jobb mindségli munkavégzést akadalyozza, hogy a beszamolasi iddszakban is
tovabb novekedett a hallgatéi csoportlétszam, amely jelentdsen neheziti az
ismeretek hatékony, készségszintii ismeretek elsajatitasat. A nagy létszamu
csoportok esetében a hallgatok ritkabban szerepelhetnek egyénileg, emiatt is
fokozni kellett az otthoni 6nall6 munka ardnyat. Tovabbra is hatranyt jelent a
prezentacids lehetdségek megteremtésében a sziikés gyakorlati oraszam és a
magas hallgatoi 1étszam egy-egy csoportban. A hallgatokkal torténd egyéni
foglalkozast, konzultadciot ugyancsak gatolja az oktatok sziikos elhelyezése a
tanszéken. Ez foként a fogaddorakon és a szakdolgozati konzultacidkon okoz
sok problémat.

2.3. Felsofoku szakképzési rendszer és tapasztalatai

Az alapképzéshez szakmailag kapcsolhato teriileteken folyik a BGF-en a
fels6foka szakképzés. Az FSz képzés elsddleges célja gyakorlat orientilt,
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piacképes felsofoku képzettségili szakemberek felkészitése munkavégzésre €s
tovabbtanulasra.

A Fdiskolan a 2007. évben még hagyomanyos szakképesitéseken vehettek részt
a hallgatok: ugy, mint banki szakiigyintézo, gazdasagi idegen nyelvii levelezo,
idegen forgalmi szakmenedzser, informatikai statisztikus és gazdasagi tervezo
kereskedelmi  szakmenedzser, pénziigyi szakiigyintézo, projektmenedzser
asszisztens, szamviteli szakiigyintézo, vendéglato szakmenedzser szakteriiletek.

A rovid ciklusti — altalanosan két éves — képzési forma (FSz) tanterve és
képzési programja a tarsadalmi-, gazdasagi viszonyok valtozasaval
Osszhangban médosult a Féiskoldn. Az FSz képzés soran szerzett tapasztalatok
szerint a tanterv ¢és a képzési program — a lehetdségeket mérlegelve —
Osszességében  ésszertien ¢és rugalmasan alkalmazkodott a  valtozo
munkaerdpiaci igényekhez, a tovabbtanulok sziikségleteihez. Az alapismereti
tantargyak (mintegy 15%-0s részaranya) atfogjdk az FSz képzés alapozo
kovetelményeit. A kotelezo szakmai modul (melynek részaranya mintegy 60%-
os) a BGF-en ma még nagyrészt a hallgatok tovabbtanuldsat segiti. A
vdlaszthato szakmai modul (melynek részardnya mintegy 25%-0s) ez id6 szerint
jol garantdlja az Intézményben a specidlis ismeretek elsajatitdsat, a képzés
rugalmassagat, a hallgatéi igények kielégitését, de kevés idé jut a Fdiskola
,falai” kozott a gyakorlati ismeretek, készségek megszerzésére.

Sajnalatosan — demografiai okok miatt — az FSz képzés vonzereje sem az elvart
volt a 2007. évben. Kifejezddik ez abban is, hogy a beszdmoldsi idoszakban
valamelyest nétt ugyan a BGF FSz képzésére jelentkezett és felvettek
létszama, de 1ényegesen kisebb az engedélyezett keretszdmnal. A jelentkezettek
¢s a felvettek létszamat a kovetkezd oOsszeallitas is és a 2/2 sz. melléklet
szemlélteti:

Az FSz képzésre jelentkezett és a felvett hallgatdi létszam alakulasa
2006-2007. év
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1500 1
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A kialakult helyzet azért is problematikus, mert a nemzetkdzi tapasztalatok €s
az utobbi iddszak hazai megfigyelései is azt mutatjak, hogy egyre tobb olyan
hozz&értd specialista munkaerore (asszisgtensre) van sziikség, akik képesek a
legfels6bb szintli  képzettséggel rendelkezd szakemberek tevékenységét
kozvetleniil segiteni, kiilondsen a gyakorlati feladatok megvalositasaban. Ezt a
feladatkort hazai viszonylatban jelenleg a felsofoku szakmai képzettségii
szakemberek (nem kozépfoku, de nem is fdiskolai vagy egyetemi végzettségii)
kivaldan képesek ellatni ott, ahol a képzést a gazdasag igényei motivaljak.

A BGF FSz képzésén az utdbbi években résztvevok létszamat — képzési
helyenként — a kovetkezd osszeallitas szemlélteti:

FSz képzés létszamadatai

adatok fGben

Megnevezés KKFK KVIFK PSZFK Karok egyiitt
2005. év[2006. év[2007. év[2005. év][2006. &v[2007. év[2005. év]2006. év]2007. &v]2005. év[2006. év]2007. év
Nappali tagozat 55 35 101 1158 1279 1392 730 607 687 1943 1921 2180
Levelezd tagozat - - - 129 55 6 64 37 28 193 92 34
Osszesen: 55 35 101 1287 1334 1398 794 644 715 2136 2013 2214

A BGF FSz képzésén a beszamoldsi iddszakban egyiittesen 2214 {6 (a
megel6zd évinél 201 fével tobb) tanult (ebbdl a KKFK-n 101 16, a KVIFK-n
1398 16, a PSZFK-n 715 f6: Budapesten 586 6, a SI-ben 11 {6, a ZI-ben 118 6
vett részt az FSz képzésen). A 2006. évhez képest nétt valamennyi képzési
helyen — ebbdl a KKFK-n 66 fovel, a KVIFK-n 64 fével, a PSZFK-n 71 f6ével:
Budapesten 19 fovel, a SI-ben 11 fovel, a ZI-ben 41 fovel — a tanulok 1étszama.

Az FSz képzésben oktatott ismeretkorok kivalasztasa és elsajatittatdsa a
tapasztalatok szerint Jsszességében eredményes a kozremiikodd oktatok
sikeres tevékenysége hatasaként és a képzésben résztvevOk munkdjanak
kovetkezményeként.

Probléma, hogy a tantervben ¢és a képzési programban még mindig nagy aranyt
képviselnek az altalanos alapoz6 elméleti és modszertani ismeretek (ami
jelentds részben a felsdoktatasi intézményekben vald tovabbtanulasi lehetdséget
segiti). Emiatt viszonylag kevés idé a szakmara valo felkészitésre, és a hallgatok
onallo gyakorlati (képességfejlesztéi) tevékenységére. A képzés tartalma ma
még nem elégge igazodik az elsé szamu prioritashoz: a munkaerépiacon valo
felkésziilt megjelenés ¢és a gyakorlati tevékenységbe vald bekapcsolodas
feladatahoz. Az ide felvettek nagy hanyada nem a vélasztott szakmai képesités
megszerzésére, hanem a tovabbtanulasi lehetdség elnyerésére torekszik. A
hallgatok nem kis része tobb sikertelen felsdoktatasi probalkozas utan kertil a
Fodiskola FSz képzési tagozatara. A jelentkezOk sziilei is gyakran ,,parkold
palyanak™ tekintik gyermekiik szamara e szakképzési format. Kiilonds gondot
okoz, hogy a felvettek eloképzettsége évek Ota romlik és gyenge a hallgatok
motivacids szintje is.
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A tapasztalatok azt is jelzik, hogy az FSz képzésre beiratkozottak tanulmanyi
(kozépiskolai érettségi) eredménye altalanosan kozepes vagy esetleg joO
(kiemelkedd kozépiskolai tanulmanyi eredménnyel alig rendelkeznek az FSz
képzésen részt vevo hallgatok). Ez a hallgatok foiskolai tanulményi eredményét
¢és eldrehaladésat is korlatozza. Tapasztalatok szerint a BGF FSz képzésein
nagyobb aranyban vesznek részt azok a kozépfoku végzettséggel rendelkezok,
akik szakkozépiskoldban (és nem gimnéaziumban) végeztek. Az 6nalld tanuldst
neheziti az is, hogy az FSz képzés kozpontjdban (a Liget utcaban) nincs
konyvtari szolgaltatas. Ezek — €s a hallgatok mérsékelt onképzési indittatasa —
miatt viszonylag nagy — 10-15% - bukasok aranya- a lemorzsolodok szama és
kevés az idoben végzett hallgatok létszama (példaul 2006. évben csak a
Foéiskolan 494 £6; ebbdl a KKFK-n 15 6, a KVIFK-n 262 {6, a PSZFK-n 182
f6: Budapesten 117 f6, a SI-ben 16 {0, a ZI-ben 61 f6 végzett ,,id6ben”). A
beszdmolasi idészakban a megel6zd évinél is kevesebben (egyiittesen 436-en)
szereztek szakképesitést (a KKFK-n 18-an, a KVIFK-n 199-en, a PSZFK-n
208-an: Budapesten 159-en, a ZI-ben 61-en, a SI-ben nem volt végzds FSz
hallgato).

A nagyfoku lemorzsolodds az idegen nyelvi kovetelmények mellett
valoszinlileg Osszefiigg azzal i1s, hogy esetenként néhany ismeretkdrbdl — pl.
matematikdbol-, mikro-, makrookondémiabol, szamvitelbdl magasak az eldirt
kovetelmények. Az FSz képzésen végzetteknek mintegy 15%-a keriil be a
Fdiskola alapképzésére.

A sikeres FSz képzés érdekében egyes tanszékek (pl. a Pénziigyi és Szamviteli
Szaknyelvi Intézeti Tanszék) intenziv kapcsolatot tartanak szakkézépiskolakkal.
Az FSz képzésen résztvevOk nagy részének gondot okoz az idegen nyelvi
kovetelmények teljesitése Ezért széles korben kell torekedni az eldirt idegen
nyelvi kovetelmények teljesitésére. Indokolt precizebben (teljes kortien)
meghatarozni ¢és a hallgatosaggal is k6zo6lni, hogy azok, akik az idegen nyelvi
és mas eloirt kovetelményeket nem képesek teljesiteni milyen modon
szerezhetnek szakképesitést.

A tanszékek az FSz képzés teriiletén 2001 ota fokozatosan erdsitettek a
kapcsolatot a BGF-hez akkreditalt szakkozépiskolakkal. A mindségbiztositas
szempontjabdl nagy jelent0ségli ezen intézmények szakmai felligyelete és a
veliik valod kapcsolattartds. Ennek a tevékenységnek a formai az évek soran
boviiltek, és igy egyre szorosabb és eredményesebb egyiittmiikodés alakult ki a
Fdiskola és az érintett szakkozépiskolak kozott. A félévenként megtartott tandri
tovabbképzések témai 1rdnt egyre nagyobb az érdeklddés. Ezeken a
rendezvényeken lehetdség nyilik aktualis kérdések, problémak kotetlen
formaban torténd megbeszélésére is.

A szakkozépiskolai tanadrok is tisztdban vannak azzal, hogy milyen fontos
képzés részesei. A tapasztalatok szerint komolyan veszik a tanmenetek
betartasat, a Foiskola altal kiildott zarthelyi dolgozatok megiratasat, illetve
egyéb, az oktatassal kapcsolatos tanszeéki eldirasokat.
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A modul rendszer az FSz képzésben a gyakorlatban a 2007. évben csak
korlatozottan (egy-egy ismeretkort egymadstol elkiiloniilten — gyakran 6nalld
tantargyként) funkcionalt. Emiatt is korldtozott az atjaras a képzési formak
kozott (holott a KVIFK és a PSZFK FSz képzése ugyanazon a képzési helyen
van).

Tartésan gondot okoz, hogy a vallalkozasok, koltségvetési szervezetek
(gyakorlati szakteriiletek) szakemberei keveset tudnak az FSz szakképzés
tartalmarol és a végzettek képzettségérdl, szakmai tudasardl (esetenként emiatt
is nehéz szakmai gyakorld helyeket szerezni a hallgatdk részére). Ezért is
kiilonosen sziikséges a felsofoku szakképzettséggel betoltheté munkakorok
széleskorii ismertetése. A tapasztalatok ugyanis azt is jelzik, hogy azok a
gyakorlati szakemberek, akik ismerik a Fdéiskola FSz képzését, kiemelten
fontosnak tartjak, hogy a végzds hallgatok gyakorlati, azonnal alkalmazhato
szaktudasa korszeri legyen, és kifejlett legyen az 6néllé problémamegoldo
képességiik, szakmai miiveltségiik, idegen nyelvtudasuk, szamitastechnikai
ismereteik, kommunikacios képességiik, alkalmazasi készségiik.

Az FSz képzés alkalmazott rendszerének tapasztalatai Osszességében ugyan
kedvezdek, de tovabbfejlesztése 1ddszert, kiilonods tekintettel

L a foiskolai alapképzés datalakuld rendszere,
L az OKJ szakképzés 0j gyakorlata,
L a felséoktatds napirenden 1év6 reform folyamatai,
L a fOiskolai oktatok-, hallgatok-, gazdalkodd szervezeti munkatarsak
ajanlasai
alapjan.

A Foéiskola vezetése tevékenyen dolgozik az FSz képzés tartalmi (az FSz képzés
uj programjahoz igazod6 tananyagok, modszertani anyagok) fejlesztése,
korszerlisitése érdekében. Fontos eredménynek tekinthetd a Felséfoka
Szakképzés korszeriisitésére kiirt és elnyert HEFOP palyazatot lezaro,
mindhdrom Kart magaban foglalo elemzd, értékelé munka, és az erre épiil6 0j
FSz képzési program kidolgozasa.

Javultak mind az oktaték, mind a hallgatok munkafeltételei az FSz képzeés
bazisat jelentd Liget utcai épiiletben is, a tantermek jobb berendezésével,
infrastrukturalis beszerzésekkel. Ugyanakkor a KVIFK-n tovébbra is sok
oktatonak okoz nehézséget oktatési feladataik 6sszehangoldsdban, a Liget utcai,
az Alkotmany utcai és a Markd utcai épiiletek jelentds €és tomegkdzlekedési
eszkozzel nem konnyen athidalhat6 tavolsaga.
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2.4. A hallgatok kontaktora szamai

Az 1j oktatdsi rend (a bolognai rendszerre valo atallast kovetd tantervi €s
strukturalis valtozasok életbelépése) hatasara a kontaktérak szama altalanosan
tovabb csokkent. Az 6sszes sulyozott kontaktérak szama a BGF-en a 2007. év
tavaszi félévében 7 793 ora/hét (508 ordval kevesebb, mint a megel6z6 évben)
¢és az 6szi félévben 7 593 ora/hét (872 draval kevesebb, mint 2006. évben) volt.
A kontaktoraszamok csokkenését a bolognai folyamattal Gsszefiiggd tanorak
szaméanak mérséklése mellett eldidézte az is, hogy foként a két teriileti
intézetben a beiskoldazasi problémak miatt szadmottevéen megcsappant a
tank6rok (csoportok) szama is. Kiilondsen jelentds az 6raszamok csokkenése az
0szi félévben (a KKFK-n 272 éra/hét, a KVIFK-n 387 6ra/hét, a PSZFK-n 213
ora/hét). A kontaktoraszamokat — képzési formak €s képzési helyek szerint — a
BGF-en a kovetkezd tablazat ¢s a 2/5. sz. melléklet szemlélteti:

BGF dsszesen
2006. év 2007. év Viltozas
5512:‘ Tagozat, képzési forma megnevezése tavaszi félév Bszi félév tavaszi félév Bszi félév ér:;gg()n- (200772006)
KonakIOrak | statisaticai |1 | statiszticai | *OTHOTK | siatisatii | OTAOEK | statsatical | A ket élév adatai
(ralneyy [16t52am (10)| - SIS tetszam (f0) | SIS | tstszam (1) STEE - 1etzam (f6) Gsszevontan
1. |Nappali tagozat 6sszesen 7266 10372, 7509 12463 6958 10424 6889 12565 -928| -6,28%)
Féiskolai alapképzés 5844 8627 6096 10542 5623 8709 5196 10385 -1121 -9,39%
FSZ képzés 1422 1745 1413 1921 1335 1715 1693 2180 193 6,81%
2. |Levelezé tagozat sszesen 555 2491 508 2490 579 2325 451 1988, -33 -3,10%
Féiskolai alapképzés 301 1228 288 1420 204 1208 244 1184 -141) -23,94%
FSZ képzés 30 170 26 92 178 85 85 34 207| 369,64%
Szakiranyu tovabbképzés 224 1093 194 978 197 1032 122 770 -99 -23,68%
3. |Estitagozat 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
4. |Tavoktatas 480 2970 448 3438 256 3215 253 3243 -419|  -45,15%
5. |Osszesen 8301 15833 8465 18391 7793 15964 7593 17796
6. |Osszes Oi létsza uly 6rak szama (6ra/hét) 34701 37583 32917 3307,3

A kontaktoraszam mérséklodést az oktatasi egységek nagy aggodalommal
értékelik. Majdnem minden tanszék (de kiilondsen az idegen nyelvi-,
szamitastechnikai képzést végz0 tanszék) azt érzi, hogy 6k az 11j rend vesztesel,
mert a lecsokkentett orakeretben rendkiviil nehéz teljesiteni — a csOkkend
eléképzettséggel rendelkezd hallgatokkal — az eldirt képzési kovetelményeket.

2.5. Meghatarozott jogcimeken biztositott tamogatasok felhasznalasa, ezek hatasa
2.5.1. Koztarsasagi osztondij (a szamszaki beszamolo 10/a. sz. melléklete alapjan)

Koztarsasagi osztondij cimén, mintegy 25,8 MFt koltségvetési tdmogatas
illette meg a Fodiskolat. Az OKM e jogcim fedezetére 2007. évben 28,8 MFt-ot
bocsatott rendelkezésre, igy a maradvany-elszamoléds keretében a Fdiskola
3 MFt-ot, befizetési kotelezettségként 2008. évben visszautal a Fejezet részére.
Koztarsasagi 0sztondijban, a tavaszi félévben 71 {6, mig az 6szi félévben 86 {6
részestilt.
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2.5.2. Egyéb osztondijak (a szamszaki beszamolo 10/a. sz. melléklete alapjan)

Bursa osztondijra timogatasbdl a Fdiskolat jogosultan 57,1 MFt illette meg a
beszdmolasi idészakban. E jogcimen 55,5 MFt-ot bocsatott a Minisztérium az
Intézmény rendelkezésére. Igy a 2007. évi eldiranyzat-maradvany
jovahagyasanal, a Bursa 0sztondijak fedezetére tovabbi 1,6 MFt illeti még meg
a Foiskolat. Beszamolasi idészakban a Fdiskola minden érintett hallgatonak
jogszabalyi kotelezettségeinek teljesitése érdekében - mas forrdsai terhére -,
kifizette ezt az 6sztondij tdAmogatast is.

2.5.3. Kollégiumi timogatas (a szamszaki beszamolo 10/a. sz. melléklete alapjan)

2.54.

2.5.5.

Kollégiumi tamogatas cimén 176 MFt-ra volt jogosult a Fdiskola a 2007.
évben, ezzel szemben az OKM 194 MFt-ot bocsatott az Intézmény
rendelkezésére. A 18 MFt-os kiilonbozetet a Fdiskola az eldiranyzat-
maradvany elszamoléds keretében utalja vissza az OKM részére. Kollégiumi
férdhelyet a 2007. évben 2.267 hallgato igényelt (961 fével kevesebbet, mint a
megel6z6 évben). Az elhelyezettek szama — a két félév atlaga alapjan — csak
1.465 6, s ezért 802 hallgatonak a Fdiskola nem tudott kollégiumi lakhatast
biztositani (5/4. sz. melléklet).

Lakhatasi tamogatas cimén a hatalyos eldirasok szerint a Fdiskola 324 MFt-ra
jogosult, amelynél mintegy 12 MFt-tal tobb a rendelkezésre allo eldiranyzat,
mely szintén a maradvany elszdmolas sordn rendezddik. Lakhatasi timogatasra
beszamolasi idészakban 5.406 {6 hallgato volt jogosult. Lakhatasi timogatdsban
2007. évben 1.711 06 részesiilt (ebbol a KKFK-n 206 f6, a KVIFK-n 657 0, a
PSZFK-n 848 16), s létszamuk 34%-kal volt kevesebb, mint a megel6z6 évben
(5/5. sz. melléklet).

Figyelmet érdemel, hogy az Intézmény kollégiumi ellatasi szintje mindossze
22%.

Jegyzet, sport, kultura tamogatas (a szamszaki beszamolo 10/a sz.
melléklete alapjan)

Tankonyv-, jegyzettamogatas, sport, kultura cimén a 2007. évben kozel
109 MFt-ra volt jogosult a Fdiskola, amelyhez a beszdmolasi i1dészakban
112 MFt allt rendelkezésre, igy a kiilonbozetet (3 MFt-ot) a maradvany
elszamolas keretében rendezi az Intézmény.

Meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletforrasok felhasznaliasa (a
szamszaki beszamolo 6. sz. melléklete alapjan)

Az 165/2006. (VIII.14.) Korm. rend. 33. § 1(a) bek. alapjan, a Féiskolan tanulo
¢s koltségtéritéses képzésben részt vevd hallgatok koziil a terhességi-
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gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési
tamogatasban, vagy gyermekgondozasi dijban (tovabbiakban: GYES-GYED)
részesiilok mentesiilnek a képzések koltségtéritésének megfizetése alol.

A hatélyos jogszabaly értelmében a Fdiskola ezen hallgatok utan csak a képzési
¢s fenntartasi normativa (képzési szintnek megfeleld) atszamitott 6sszegét kapja
meg tdmogatdsként, mig a koltségtéritési dijak befizetése ennél magasabb
bevételt jelentene.

Az emlitett jogszabaly hatalybalépése az elmult években az Intézménynek
tobb mint 280 MFt bevétel elmaradast okozott. A rendelkezésre allo
tamogatas Osszege 2007. évben csak 65.000 eFt volt, jogszabaly szerint viszont
az Intézményt 43.468 eFt illeti meg. A 21.532 eFt-os kiilonbozetet a
Foéiskolanak vissza kell fizetnie mert, jogszabalyvaltozdsok miatt e tdmogatasi
jogcimen mar csak a hagyomanyos képzési rendszerben részt vevd hallgatok
részesiilnek. Az BSc képzés hallgatdéi utan az Intézményt a képzési ¢és
fenntartasi normativ tdmogatas keretében finanszirozza a Minisztérium.

Az OKM beszamolasi idészakban a 13. havi illetmények finanszirozasara
125.170 eFt-ot biztositott az Intézmény részére. A Fdiskola a jogszabalyi
kotelezettségeinek eleget tett, az alkalmazottak minden hénapban megkaptak
alapilletménytiik utdn jard Osszeget. A Tarcdnak megkiildott decemberi jelentés
alapjan a Foiskoldnak 25.975 eFt-tal tobb forrast biztositottak, igy még
december végén a kiillonbozetet visszafizette az Intézmény az OKM
szamlajara. Igy a beszamold készités idépontjaban e jogcimen az Intézménynél
a jogos tdmogatasi Osszeg szerepelt.

2.6. Szakiranyu tovabbképzés

A BGF-en hosszii ideje rendkiviil sikeres a mar felsdfoku végzettséggel
rendelkezé diplomdsok szakiranyd tovabbképzése 1j szakismeretek
nyujtasa. Ez a képzési forma is folyamatosan korszertisodott a Féiskolan, a volt
hallgatok ¢és a palyamodositok, valamint a munkaerdpiac valtozo
kovetelményeivel Osszhangban. Ez 1d6 szerint a BGF-en szakirany
tovabbképzésen szakkozgazdasz képesités szerezheté az EU pénziigyek-, EU
ismereti-, az idegenforgalmi és szalloda vallalkozési-, a kézgazdasz
szakmérnok, vallalkozési-, kiilkereskedelmi  irdnyitis-, a  marketing
kommunikdcio-, a nemzetkozi marketing-, a nemzetkozi szallitmdnyozas-,a
pénziigy, ado, illeték, vam, a pénziigyi EU projekt-tervezé és finanszirozas-, a
peénziigyi vallalkozas, a pénziigy vallalkozas szakeérto-, a pénziigyi szakeérto-, a
Public Relations-, a reklam-marketing-, a szakkozgazdasz-, a szakdiplomacia-,
a szamvitel-, a vallalkozas és marketing szakokon.

Kozkedvelt a CNAM francia felnottképzési egyetem képzési programjaként
folyo6 konferencia alapu képzés.
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A meghirdetett szakképzések — tapasztalatok szerint — jO alkalmazasi
lehetdségeket garantalnak a munkaerdpiacon és eldsegitik — sajat bevételekkel —
a Fdiskola, a Karok kiegyensulyozott pénziigyi gazdalkodasat.

A szakiranyu tovabbképzésen a 2007. évben a BGF-en résztvevok 1étszama —
a Karok torekvése ellenére csak — 770 fé volt, sajnos 208 fével (21%-kal)
kevesebb, mint a megel6z6 évben. Ebbdl szakiranyu képzésen a beszdmolasi
idészakban a KKFK-n 57 f6 (56 fovel kevesebb), a KVIFK-n 93 6 (23 fovel
kevesebb), a PSZFK-n 620 f6 (129 fdvel kevesebb) Budapesten 542 f6 (129
fovel kevesebb), a ZI-ben (nem valtozott a 1étszdm) 78 {6 tanult. A SI — kelld
érdeklddés hidnya miatt — évek Ota nem tudott Ujabb diplomahoz juttatni
egyetlen egy hallgatot sem.

A szakiranya tovabbképzésnél — a masoddiplomas képzésen — is folyamatos az
oktatott ismeretkorok megujitasa, korszerisitése. A kis- és kozépvallalkozoi
képzésen az uj kovetelményekhez igazodott az iizleti angol, francia nyelven
folyo képzés is. E specidlis képzésen a 2007. évben 78 {0 vett részt, 33 0
szerzett diplomat.

A szakiranyl tovabbképzés csokkend eredményessége fOként azzal fiigg Ossze,
hogy

L az integralt egyetemek ¢és féiskolak kialakitottak a sajat tovabbképzési
rendszeriliket, s mivel tobbnyire a gazdasagi teriiletet céloztadk meg 0j
szakképzési terliletként, ezzel megteremtették a BGF képzési
kinalatanak konkurenciajat,

az érdeklodés az 1) bolognai folyamathoz kapcsolodo mester képzések
iranydba eltolddott,

ez ideig korlatozottan fejlesztették a Karok a szakiranyu tovabbképzési
tevékenysegiiket  (4j, vonzod  szakképesitések  kidolgozasaval,
elterjesztésével).

B

B

A 2007. év egyik legfontosabb ¢és legtobb munkaval jar6 feladata volt a
KVIFK-n a Turizmus-menedzsment valamint a Kézgazdasz tanar MSc képzés
koncepcidjanak és komplex programjdnak kidolgozésa, akkrediticidra valo
elokészitése. Az MSc szakok programjanak kidolgozdsa a Fdiskola Karai
kozotti  sokoldali  egylittmiitkodés eredménye. A KKFK  tevékeny
kozremitkodésével a Marketing mester képzés programja is kidolgozasra kertilt.
A Foiskola és az érintett Karok egyik legjelentésebb 2007. évi eredménye, hogy
a MSc szakok akkreditaldsra keriiltek.

A PSZFK a 2005. évtdl szervezi és bonyolitja a Certified Information Systems
Auditor (CISA) képzést (Okleveles Informacid Ellendri képzés). A képzés
eredményeként:
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L a végzett hallgatok képesek lesznek az informatikai audit végzésére (az
altalanosan elfogadott informatikai audit standardok és irdnyelveknek
megfelelden),

L a mikodési célszeriiséget képesek értékelni,
L az  eszkozok  védelmét  szolgald  biztonsagi  megoldasok

hatékonysaganak megitélésére, valamint a miikodés folyamatossagat
eldsegité megoldasok biztonsdganak novelésére,

L1 az alkalmazasi rendszerek fejlesztésére, bevezetésére, karbantartast
szolgdlo  biztonsagi megolddsok hatékonysdganak elbiralasara
(elosegitik, hogy az lzleti kockdzatok minimalis szinten legyenek
kezelhetok).

A képzés sikeres elvégzéseérdl a zardvizsgat tett hallgatok
a PSZFK keépzés elvégzésérol igazolast kapnak,
L akik pedig a CISA vizsgat eredményesen letették az ISACA altal
kiadott angol nyelvii bizonyitvanyt is megszerzik.

A képzésben 2007. évben 40 {6 vett részt. Ebbdl eredményes vizsgat tett 28 0.

A tapasztalatok szerint tovabb kell fejleszteni a szakiranyt tovabbképzéseket a
Foéiskolan 6sszhangban

B

H az uj torvényi szabdlyozassal (pl. a mesterképzéssel),

az idegen nyelvi kurzusok — kiilsd partnerek bevonasaval torténd —
kiterjesztésével,

az érdeklodok (pl. munkanélkiili diplomasok, atképzésre vallalkozok)
igenyét jobban kielégito ajanlatokkal,

sajat bevételszerzo tevékenység 6sztonzésevel,

foiskolai szervezettség — koordinacio — javitasaval.

B

B

BE

2.7. Az allamilag finanszirozott és a koltségtéritéses képzés jellemzoi

A BGF-en a 2007. évben 10 287 6 volt az allamilag finanszirozott hallgatok
létszama, amely az alapképzésen résztvevok 69%-a. A beszdmolasi iddszakban
a KKFK-n 127 fovel, a KVIFK-n 103 fovel, a PSZFK-n 355 fovel csokkent az
allamilag finanszirozott hallgatok 1étszdma (Budapesten 25 fével, a SI-ben 167
fovel, a Zl-ben 163 fovel csokkent a hallgator létszam). Az dallamilag
finanszirozott hallgatok szdmat és strukturdjat — képzési formak és képzési
helyek szerint — a kovetkezd osszeallitas ¢s a 2/1. sz. melléklet szemlélteti:
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Allamilag finanszirozott hallgaték létszaima

adatok fGben
2006. oktéber 2007. oktéber Véltozas BGF szinten
Megnevezés 2007/2006
KKFK KVIFK PSZFK | .. £~ KKFK KVIFK PSZFK | .. el 6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 2229 2208 4 267 8 704 2039 2216 3 861 8116 -588 -6,8%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelez6 tagozat 0 118 0 118 0 87 0 87 -31 -26,3%
Tavoktatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 2229 2 326 4 267 8 822 2039 2 303 3 861 8 203 -619 -7,0%
FSZ képzés
Nappali tagozat 33 1212 599 1844 96 1338 650 2084 240 13,0%
Levelez6 tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Egyiitt 33 1212 599 1844 96 1338 650 2084 240 13,0%
Szakiranyu tovabbképzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Mindésszesen 2262 3538 4 866 10 666 2135 3 641 4511 10 287 -379 -3,6%

A 2006. és a 2007. évben az allamilag finanszirozott hallgatok képzési helyek,

¢s tagozatonkénti strukturajat a kovetkez6 diagram szemlélteti:

- (oktoberi statisztikai adatok alapjan)

4500 4 4267

Allamilag finanszirozott hallgaték karonként, tagozatonként
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A Foiskolan a 2007. évben tovabb csOkkent a koltségtéritéses képzésen

résztvevo hallgatélr 1étszam. A  beszamolasi

idoszakban a BGF-en a

koltségtéritéses hallgatok 1étszama 7 509 f6 volt, amely 216 fovel (2,8%-kal)
kevesebb, mint a megel6z6 évben. A koltségtéritéses képzésen résztvevo
hallgatoi 1étszamot és struktardjat — képzési formak és képzési helyek szerinti
bontdsban — a kovetkezd dsszeallitas és a 2/1. sz. melléklet szemlélteti:
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Koltségtéritéses hallgatok 1étszama

adatok fGben
2006. oktéber 2007. oktéber Véltozas BGF szinten
Megnevezés 2007/2006
KKFK KVIFK PSZFK | . el KKFK KVIFK PSZFK | . el 6 %
Osszesen Osszesen
Alapképzés
Nappali tagozat 591 796 451 1838 664 785 820 2269 431 23,4%
Esti tagozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Levelez6 tagozat 913 389 0 1302 842 255 0 1097 -205 | -15,7%
Tavoktatas 0 1813 1625 3438 0 1638 1605 3243 -195 -5,7%
Egyiitt 1504 2998 2 076 6 578 1506 2678 2425 6 609 31 0,5%
FSZ képzés
Nappali tagozat 2 67 8 77 5 54 37 96 19 24,7%
Levelez6 tagozat 0 55 37 92 0 6 28 34 -58 -63,0%
Egyiitt 2 122 45 169 5 60 65 130 -39 -23,1%
Szakiranyu tovabbképzés 113 116 749 978 57 93 620 770 -208 | -21,3%
Mind6ésszesen 1619 3236 2 870 7725 1568 2831 3110 7 509 -216 -2,8%

A koltségtéritéses hallgatok — képzési helyenként és képzési formak szerint — a
kovetkezd diagram szemlélteti:

6

3000

A koltségtéritéses hallgatok megoszlasa képzési helyenként és képzési

formak szerint
2998

2500

2000 7

1500
1000 -

500 1

122 116

KKFK KVIFK PSZFK KKFK KVIFK PSZFK
2006. oktober 2007. oktober
B Fdiskolaialapképzés M FSz képzés Szakiranyu tovabbképzés

A BGF-en tanul6 hallgatok allamilag finanszirozott ¢és koltségtéritéses
megosztasat a 2007. évben a kovetkezd kordiagram is szemlélteti:
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Allamilag finanszirozott - koltségtéritéses hallgatok megoszlisa (BGF)
2007. év

Koltségtéritéses
hallgatok
42%

Allamilag

finanszirozott

hallgatok
58%

2.8. Felnottképzési tevékenység

A felnéttképzési tevékenység a Fdiskolan hosszu idészakra tekint vissza, ezen
beliil is kiemelten fontos teriilet

EEE

a diplomdsok (az ujabb diplomdsok és a hagyomdnyos szakirdnyu
tovabbképzések résztvevoi) un. ,,Elethosszig tartd képzése” (errdl a
beszamold 2.4. alatti része adott tajékoztatot),

un. OKJ-sek tanfolyami képzése, vizsgaszervezese és lebonyolitasa,
rovid célképzési programok megszervezése €s megtartasa,

torveényi €s jogszabalyi valtozasokat ismertetd tanfolyamok megtartasa
(rdhangol¢ tandcskozéasokon felmeriilo problémék konzultacigja),

Az ¢lethosszig tanulas (life long learning) keretében kiilondsen széleskorti a
kiilonbozd jellegli tanfolyami képzés €s az ehhez kapcsoldodo vizsgaszervezes.

A képzések résztvevoi és megrendeloi

B E

BE

BBE

BE

a felsdoktatasi intézményekben (gyakran a Fdiskolan vagy a jogeldd
intézményeiben) végzett és szakmai gyakorlatot szerzett volt hallgatok,
vallalkozok, menedzserek, allamhaztartasi szervezeti — onkorményzati
— dolgozok,

munkaerdpiaci képzésben vagy atképzésben résztvevok,

palyakezdok, palyamodositok,

kis- és kozépvallalkozasi munkavallalok,

pénziigyi-, szamviteli-, az ligyviteli, kozigazgatasi tertiletén dolgozdk,
a felséfoku szakirdnyu tovabbképzésen végzett hallgatok (felséfoku
tanulmanyaik figyelembevételével).
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A tanfolyami — OKJ ¢s egyéb — képzésen a beszamolasi id0szakban a BGF-en
4 229 6 vett részt, 383 fovel tobb, mint a megel6z6 évben (a KKFK-n 600
fovel, a KVIFK-n 7 fével tobb, a PSZFK-n 224 fével kevesebb, Budapesten
362 fovel mérséklodott, de SI-ben 167 fovel nott és ZI-ben 29 fével csokkent a
létszam). A tanfolyami képzés 0sszevont adatait — képzési helyenként — a 2/1.
sz. melléklet tartalmazza.

Sikeriilt az el6z6 évhez képest ndvelni a mérlegképes konyveldi-, a logisztikai
szervezOi-, a mixer, az idegenvezetd, a nyelvvizsgdkra felkészito,
biztositaskozvetitd, az ECDL vizsgara felkészitd tanfolyamokon résztvevok
1étszamat. Szadmottevéen csokkent a kozbeszerzési referens, a konyvviteli
szolgaltatast végzok, a falusi vendéglatok tovabbképzése.

A Féiskola oktatéi tevékenyen kozremiikodnek e képzési formakon a résztvevo
gvakorlati szakemberek tovabbképzésén ¢€s igy is, blvitették a gazdalkodd
szervezetek szakembereivel az egylitt gondolkodast, tapasztalatcserét, s ebben a
korben is gyarapitottdk a Foiskola és a Karok imaget. Ezzel egyidejlileg boviilt
az Intézmény és alapvetd szervezeti egységei — egyébként nélkiilozhetetlen
forrast eredményezo — bevétele is.

A tanfolyami képzésen résztvevOk [létszamat és szerkezetét a kovetkezd
osszeallitas szemlélteti:

Tanfolyami képzés 2006-2007. évi osszesitett 1étszamadatai (o)

BGF osszesen
Megnevezés 2006. 2007. Viltozds
oktéber | oktober 2007/2006
fé %
Tanfolyami képzésen résztvevék létszama (f6) 3846 4229 383 110,0%
Ebbél: OKJ-s képzés: 1432 1198 -234 83,7%
Adotanacsado 106 89 -17 84,0%
Idegenvezetd 0 29 29| 2900,0%
Informéciorendszer-szervezd, gazdasagi informatikus 14 0 -14 0,0%
Kereskedelmi menedzser 31 20 -11 64,5%
Logisztikai tigyintézo 0 38 38| 3800,0%
Logisztikai szervezo 0 29 29| 2900,0%
Kiilkeresked6 0 13 13| 1300,0%
Falusi vendéglato 195 131 -64 67,2%
Kozbeszerzési referens 467 82 -385 17,6%
Marketing- és reklamiigyintézo 29 30 1 103,4%
Marketing- és reklammenedzser 27 29 2 107,4%
Meérlegképes konyveld 437 522 85 119,5%
Pénziigyi és szamviteli szakellendr 0 0
Pénziigyi -szamviteli iigyintéz6 48 44 -4 91,7%
Controller 15 0 -15 0,0%
Vendéglatdipari menedzser 48 18 -30 37,5%
Biztositaskozvetitd 0 77 71
Mixer 15 47 32 313,3%
Okleveles konyvvizsgald 66 75 9 113,6%
Kozépfoku nyelvvizsgara felkészitd tanfolyam 69 162 93 234,8%
Borschola 32 0 -32 0,0%
ECDL vizsgara felkészitd 644 717 73 111,3%
Konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzése 653 498 -155 76,3%
Valutapénztaros 28 64 36 228,6%
El6készitd, felkészitd 388 302 -86 77,8%
Egyéb tanfolyamok 534 1213 679 227,2%
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A beszamolasi iddszak tapasztalatai jelzik, hogy a folyamatosan valtoz6d piaci
igények gyors reagalast és rugalmas oktatdsi formakat kovetelnek. A képzési
piacon jelentkezd sajatos igényeket a korabbi kinalattal mar nem lehet
kielégiteni. Altalanos jelenség a felnSttképzés korabbi szakképesitések iranti
igény csokkenés, valamint az ezen a terlileten ,,zajlo” erés konkurencia harc.
Kiemelten fontos az 1j igények megismerése, melyet elsOsorban a
munkaerdpiac szerepléi kozvetithetnek a BGF, illetve a Karok fele. A
gazdasagi ¢let kiemelkedd szakembereit ezért is ndvekvd szdmban kell bevonni
a tanfolyami oktatasba is.

Szandékozik a BGF — az Uj Magyarorszag Program operativ programjainak
(TAMOP, HIOP) célrendszereivel 0Osszhangban 4ll6, hossztavra sz616
stratégiai megallapoddasokat kotni a munkaerdpiac kiemelt szereploivel, melyek
Osztonzik a fOiskolai kutatdsokat, tdmogatjak a fejlesztéseket, a kihelyezett
képzéseket és szolgaljak a partnervallalkozasok képzési igényeinek kielégitését,
valamint segitik a k6zos palyazati fellépéseket az operativ programokban.

A munkaerdpiaci visszacsatoldsnak a kozvetlen és legbiztosabb formajat a
veégzett hallgatok jelenthetik. Ezért sziikség van egy jol miikodd ,.alumni”
rendszerre a BGF-en. A Fdiskola és a munkaerdpiac kozotti kapcsolattartas
szervezett formai koziil nem nélkiilozhetd tovabb a Karrier Iroda 0j jellegii
tevékenysége sem.

3. Kutatasi és tudomanymiivelési tevékenység

A BGF ¢és az egyes Karok a 2007. évben is kiemelt feladatnak tekintették az
alkalmazott kutatasi, a sikeres tudomanymiivelési tevékenységet.
Ennek keretében foként

a gazdalkodasi ¢és szervezés-, idegen nyelv-, informatikai-,
kozgazdasagi-, matematika- ¢és szamitastechnikai tudomanyagak
fejlesztését,

az alkotd publikdcios tevékenységek végzését,

L a pdlydzati tevékenység hasznositasat,

konferencidk és szakmai rendezvények szervezését,

L1 a hallgatok Tudomanyos Didakkori tevékenységének segitését,

a PhD képzésben résztvevokkel szembeni elvarasok teljesitését.

3.1. Alkalmazott kutatas

A kutatdsi és a tudoméanymdiivelési tevékenység a beszamolési idészakban,
Osszhangban volt

L a BGF — képzési profiljaval,
[l a gazdasagi és tarsadalmi életben megjelend uj kihivdsokkal,
L iddszerii feladatok jo szinvonalon megvalosulé teljesitésével.
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A BGF oktatoi a 2007. évben is olyan értékes tevékenységet végeztek,
amelynek eredményei széles korben hasznosulnak az alkalmazott kutatasi
eredményekben (pl. a felsdoktatas képzési rendszerének modernizalasaval
Osszhangban megjelend kiadvanyokban) és késedelem nélkiil, szervesen
beépiilnek a Fdiskola oktatasi folyamataiba (tansegédleteibe), valamint a
gazdasagi-, tarsadalmi cselekvésbe (pl. vallalkozasok fejlesztését segitd
esettanulmanyokba). A Fdiskolan oktatokat a hazai és a nemzetkozi
kozgazdasagtudomanyi, gazdasagtudomanyi, pénziigyi, informatikai,
nyelvtudomanyi teriileteken értékes tevékenysegiik alapjan elismerik,
megbecsiilik. Ez annak eredménye, hogy a BGF oktatéi — altaldban intenziv
napi foiskolai feladataik mellett — sikeres tudoményos kutatomunkat
végeznek (eredményeit a publikacios — foként tananyag jellegii - kiadvanyok
is Ol szemléltetik).

A Foiskola oktatol — kutatoi-, tudomanymiiveldi tevékenysegiik alapjan —
széles korli €s hasznos szakmai tanacsadoi munkat is végeznek. A szakmai
tanacsadas keretében — mind a kormanyzati-, dnkormanyzati-, koltségvetési
szervezetek, vallalkozdsok részére — tobb oktatd kapott megbizasokat,
melyeket sikeresen teljesitettek. A tapasztalatok azt jelzik, hogy ezek ma
még gyakran személyes kapcsolatokon — s nem intézményesitett
rendszerben — valdsulnak meg. Orvendetes viszont, hogy az igy szerzett
tapasztalatok pozitiv hozadéka realizdlodik a Fodiskola oktatasi-,
kommunikacios-, palyazati tevékenységében is (pl. a bolognai folyamatnak
megfeleld ) BSc szakok beinditasaban, az FSz képzés felvazolt —
paradigmavaltassal Osszefliggd — atalakitasaban, 01j e-learning rendszerek
kidolgozasaban, terjesztésében.

A Foiskola oktatdoi nagy szdmban vesznek részt — gyakran vezetd
tisztségviseloként — tudomanyos testiiletek ¢s tarsasdgok munkdjaban is.

3.2. A Kkutatasi tevékenység tamogatasa (a szamszaki beszamolé 7. sz.
mellékletének felhasznalasaval)

A Foéiskola — jellegébdl adédoan — nem tekintheti elsddleges céljanak, hogy
az alapkutatasok kozpontjai kozott tartsak szamon. Arra azonban feltétleniil
torekszik, hogy a gazdasdgtudomanyi, tarsadalomtudoméanyi és a
kapcsolodd szakteriileteken folyo alkalmazott kutatdsokbol orszagosan is
jelentds részt vallaljon, és munkatarsainak ezekben elért eredményei
késedelem nélkiil és szervesen beépiiljenek az oktatdsi folyamatba (&s
annak segédanyagaiba), valamint a gazdasagi-tarsadalmi cselekvésbe.

A kutatési tevekenység fokusza a BGF-en az alkalmazott diszciplinaris
kutatds, amely tobb terlileten (féként az EU-s ismeretekkel) kiboviilt €s
megkezdddott a bolognai folyamathoz kapcsolodd esedékes atalakitasok
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tudoméanyos tevékenységre is ¢épitett fejlesztése. Sokréti a PhD-
tanulmanyokat folytatd oktatok tudomanyos kutatoi tevékenysége.

Az intézményi kutatasi tevékenység
L1 tudomanyos céla koltségvetési tamogatasbol,
L K+F feladatokra atvett pénzeszk6zokbél és
L kills6 megrendelésre végzett K+F feladatra (vallalkozasok altal)
biztositott forrasbol
keriilt finanszirozasra.

Az OKM dltal nytjtott tudomanyos célu tamogatds, normativ kutatés
osszege 2007. évben 5.760 eFt.

Az 1/2002. szamu Rektori Utasitasnak megfeleléen az OKM altal a BGF
részeére megitélt 6sszeg 30%-a kozponti alapba keriilt és 70%-a a Karoké

lett, a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd oktatok 1étszamanak aranyaban.

A 2007. évi normativ kutatastamogatas felhasznalasa

Ko6zponti PSZFK
Kar keret KKFK | KVIFK Budapest | Salgbtarjan | Zalaegerszeg
Ossz2eg | 1 717 | 1684 | 1264 | 744 106 245
(eFt)

A 2007. évi normativ kutatastaimogatas felhasznalasaval kiemelten végezte a
Fdiskola az itt miivelt diszciplindk, valamint az oktatasi gyakorlatorientaltsag
miatt els6sorban alkalmazott kutatas-fejlesztés idoszeri feladatainak
teljesitését. A kozpontositott keretbol beszdmoldsi idOszakban harom
kiemelkedd feladatot tamogatott a vezetés:

L ,Reformok 1tjan” cimmel rendezett 2007. évi tudomanyos
konferenciat,

LI a 2007. évben mar 6todik alkalommal kiosztott a BGF Tudomanyos
Dijakat, a dij irdnt rendkiviil komoly érdeklédés nyilvanult meg,

L a pénzjutalmat (a 2007. évben a kivald teljesitményt nyujtdé oktatok
részere).

Kari szinten a évi normativ kutatdstamogatasbol — rendelkezésre allo Osszeg
alacsony mértéke miatt — kiemelkedd kutatdsi és fejlesztési feladatokat alig
lehetett megvaldsitani. A normativ kutatdstdmogatas kozvetlen felhasznalasaval
a Karok elsésorban a

L PhD képzésben résztvevoket tamogattak,

oktatok konferencidkon valo részvételét segitették,
L szakkonyv és folyoirat allomanybovitést szolgaltak,
OTDK-n val6 részvételt tamogattak.
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Az OKM rendelkezésre bocsatott — 5.760 eFt — 0sszegbdl 1.125 eFt maradt meg
a beszamolasi 1d0szakban, mely Osszeget az emlitett jogcimek koziil a PhD
hallgatok tdmogatasara tartalékolt az Intézmény (ennek varhat6 kifizetése 2008.
I. félévében lesz).

A K+F feladatra a Foiskolanak beszamolasi idoszakban tovabbi 142.272 eFt —
normativ kutatason feliil — 6sszeg allt rendelkezésre:

-  MTA OTKA tamogatas 5.800 eFt
K+F feladatra atvett, palyazati forrasokbol:
- HEFOP, ROP palyazatok 77.980 eFt
- Intézményi Szaknyelvi Oktatas Kutatas 100 eFt
- Ostoros Bor Rt. piackutatas 1.800 eFt
- Leonardo Internal Audit Manager 4.049 eFt
- Exxon Mobil — TDK kiilondjj 2.500 eFt
- Elektrolux Lehel 500 eFt

Egyéb, kiils6 megrendelésre és K+F tevékenység Osztonzésére nyujtott
legjelentdsebb tdmogatasok:

- MAV Cargo piackutatas 7.920 eFt
- Globalis fogyasztoi trendek kutatas 29.747 eFt
- Vendégelégedettség kutatas 5.436 eFt
- Gundel ,,szellemi hagyaték™ kutatas 600 eFt
- Bor-, és gasztrondmia kutatas 2.902 eFt

A 2006. évi eldiranyzat-maradvany és koltségvetési kiegészités beszamolasi
id6szakban — teljesitéseknek megfeleléen — felhasznéléasra kertilt.
A sajat bevételekbdl finanszirozott K+F tevékenységek soran a kovetkezd
felhasznalasokat teljesitette a Féiskola:
L arendelkezésre allo palyazati forrasokbol 83.545 eFt kertilt kifizetésre,
L kiils6 megrendelésre végzett K+F feladat ellenértékére 49.543 eFt volt a
kiegyenlités 0sszege.

A pénziigyi forrasok felhasznéaldsaval a BGF jelentds innovacidokat valésitott
meg, ezeket kidolgozta ¢€s az eredmények piacképes oktatasi formaban jelentek
meg (pl. a bolognai-folyamatnak megfelelé 0 BSc szakok alapitasa és inditésa,
paradigmavaltas az FSz képzésben, aktiv részvétel a Belvarosi Térségi Integralt
Szakképzé Kozponttal (tovabbiakban: BETISZK), e-learning rendszerek
kidolgozdsa ¢és Dbevezetése stb.) A jelentés innovaciok hatékony
megvaldsitdsaban a BGF-nek dominéans tudas transzfer szerepe volt és ez
jelenleg is meghatarozo.

3.3. Publikacios tevékenység
Az oktatok altal végzett folyamatos alkoto tevékenység kiemelt teriilete a

publikaciés tevékenység. A BGF-en miivelt és oktatott tudomanyagak
tobbségének alapvetd jellemzdje a folyamatos valtozas, tartalmi megujulés.
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Ezért az itt dolgozd oktatok szadmara elsdsorban a tantervek, programok,
tananyagok ¢és segédleteik fejlesztése nemcsak szakmai lehetdség, hanem
alapvetd elvaras is, amit a korszerll-, j6 szinvonalt-, gyakorlatias — az un. jo
minosegil keépzési tevékenység kovetel meg. Ezt jOl reprezentaljdk a kiilonbozo
kiadvanyok, amelyek széles korben — oktatasi intézményekben, gyakorlati
szakterlileteken dolgozok korében, szakmai tudoményos kézegekben — ismertek
¢és felhaszndltak. A publikalt konyvek, szakcikkek, tanulmanyok szdma — a
kutatdsok eredményei — a Fdiskola méretéhez, az oktatok létszamahoz képest is
jelentésnek mondhato.

A BGF ,rutinosabb” oktatoi segitségével — a kutatéi és tudomanyos
tevékenysége eredmenyeként — tovabb javult a hallgatok korszerii tananyag
ellatasa, az Uj felsoktatdsi struktirdnak megfelelé program eldkészités,
célszerli oktatdsi ismeretkor kifejlesztés. A fOiskolai oktatdsban felhasznalt
tananyagok tilnyomo részét a BGF oktatoi készitették és tobbségiik kielégiti a
tavoktatasi mddszertan kdvetelményeit is.

A 2007. évben a BGF fejlesztési tevékenysége eredményeként 276 db
kiadvany jelent meg, s ebbdl 166 volt uj. Az ) kiadvanybdl 4 db tankényv,
16 db szakkonyv, 41 db jegyzet, 5 db példatar és 100 db egyéb kiadvany. A
2006-2007. években megjelentetett kiadvanyok darabszamarol a 3/1. sz.
melléklet, és a 2007. évben megjelentetett kiadvanyok cimérdl €s szerz6jérol a
3/2. sz. melléklet tartalmaz informéaciot.

A tananyagok tobbsége kiilsé kiadok ¢és nyomdak (PERFEKT, SALDO,
NEMZETI TANKONYVKIADO, UNIO, HVG-ORAC) gondozasaban jelenik
meg.

A f6iskolai vezetés dontésének megfelelden a beszdmoléasi iddszakban is
folytatddott egy olyan szakkonyv sorozat megjelentetése (munka neve: BGF
konyvek), amely azokon a teriileteken keriil kiadasra, amelyek azonosak a
Foiskola mindharom Karan, illetdleg a bolognai folyamat utan tobb
felsdoktatasi intézménynél is. Az 1) konyveket tobbségében a harom Karon
dolgozd — az egyes szellemi miithelyekbdl all6 — kollektivak készitik el és
tobbségében orszagos felhasznalasra is keriilnek. A nyomtatott tananyagok
mellett egyre gyakrabban — foként a tdvoktatasban — az elektronikus médiumok
(Internet, videokazettak, CD lemezek és hangkazettak) termékei.

A Fdiskola, az intézetek €s a szaktanszékek oktatdi a szakma kivalo képviseldi,
akik orszagos ¢és nemzetkozi szervezetek tagjai, illetve vezetd képviseldi is
egyben. Ennek megfeleléen, mind a szakmai eléadasok és képzések, mind a
folyoiratokban,  szaklapokban  megjelend  publikaciok  (szakcikkek,
tanulmanyok) konstruktiv rahatassal vannak a jovo szakembereinek képzésére
¢s gazdalkodo szervezeteknél foglalkoztatott munkatarsak cselekedeteire. A
beérkezett 9 db palyazat koziil — a Tudomanyos Tanacs ajanlésara — a 2007.
¢vben Tudomanyos Dijat kapott szakkonyv kategéridban Dr. Sztano Imre ,, A
szamvitel alapjai” cimii miive, szakcikk kategéridbol — a beérkezett
39 péalyamiibdl — Dr. Hidasi Judit szakcikke. A beszamolasi iddszakban
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kiilonosen megndtt a PhD képzésben résztvevok irasmiiveinek darabszama.
Sajnalatos, hogy a BGF publikdcidjabol nagyon kevés az idegen nyelven
megjelentetett — s igy kiilfoldon is forgalmazhat6 — kiadvany.

3.4. Palyazati tevékenység

A fGiskolai menedzsment a 2007. évben is szorgalmazta — viszonylag
részleges sikerrel — a féallasu dolgozok kutatési-, oktatasi produktumainak
hasznositasat az Intézmény palyazati tevékenységeében. A palyazok kiemelt
figyelmet forditottak

L a palyazati stratégidk érvényesitésére,

a j6 szinvonalu palyéazatok elkészitésére,

az elnyert palyazatok megvaldsitdsara,

palyazati forrasok fegyelmezett és racionalis felhaszndldsara,
elszamolasara,

a  palyazati  tevékenység  eredményeinek  értékelésére,
ellendrzésére.

A BGF alapvetd szervezeti egységei Osszefogottan konzorciumban, vagy
onalldéan palyaztak és igy a Fdiskola a beszamolédsi idészakban 32 db
palyazatot (ebbdl a KKFK 11 db, a KVIFK 4 db, a PSZFK 6 db, a
Felnd6ttképzési Intézet 3 db, a Rektoratus 8 db késziilt és kozremiitkodésével)
adott be, illetve kiildott el az illetékes szervezetekhez (sajnalatosan 5 db-bal
kevesebbet, mint a megeldzd évben). Az eddigi tdjékoztatas szerint a nyertes
palyazatok szama 2007. évben 21 db (ebbdl a KKFK 8 db-ot, a KVIFK 4
db-ot, a PSZFK 5 db-ot, a Felndttképzési Intézet 1 db-ot, a Rektoratus 3 db-
ot adott be).

A Karok 2006. ¢és 2007. ¢évi palyazati tevékenységérdl a kovetkezd
osszeallitas ¢s a 3.3.-3.5. sz. mellékletek nytjtanak t4jékoztatast.

A megpalyazott és elnyert palyazati tamogatas

2006-2007. év
eFt

160000 B Megpélyézott timogatas

B Elnyert palyazati tdmogatds

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

2007.év ‘ 2006. év 2007.év ‘

KKFK ‘ KVIFK ‘ PSZFK ‘ Rektoratus ‘
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Valamelyest (4%-kal) nott a megpalyazott tamogatasok osszege, amely
326 M Ft volt. Sajnélatosan az elnyert tamogatasok 6sszege csak 161 MFt,
amely kevesebb (16%-kal) az el6zd évinél, €s 1ényegesen elmarad a valds
sziikségletekhez képest. Dinamikusan nétt (31%-kal a 2007. évben) a hazai
palyazatok érték Osszege ¢€s jelentdsen (14%-kal) csokkent a kiilfoldi
forrasok iranti igény. Az elnyert palyazatoknal viszont kiilondsen nagy a
lemaradés a hazai ,forrasszerzés™ teriiletén. Egyre tobb tanszék életébdl —
valdszintileg a nagyfoku oktatéasi, vizsgédztatasi leterhelés miatt - kimaradt a
palyazati tevékenység.

A beadott palyazatok fébb céljaik szerint a kovetkezok:

L szakképzés — kiilonosen az idegen nyelvi képzés-, a piacfelmérés és
fogyasztoi attitid vizsgalat fejlesztése

tudaskozpont és felndttképzesi halozat bdvitése,
multimédia-, e-learning, konyvtarfejlesztése,
kollégiumokban foly6d szakmai és tehetséggondozasi tevékenység,
tovabba kulturalis és sport programok tdmogatasa,
szakképzes tdrgyi feltételeinek javitasa,
L Erasmus Intézményi Mobilitas fejlesztése.
Zavartalanul lehetett teljesiteni — szigort, esetenként bonyolult,

tulméretezett elszamolasi technikat kovetéen — az elnyert palyazatokkal
Osszefliggd pénziigyi, adminisztracids feladatokat. A palydzati tevékenység
pénziigyi  hatasaitol — kiemelten az EU nyertes palydzatok
eredményességérdl a B/3.6 pont nyujt részletesebb tajékoztatast.

3.5. Konferenciak és szakmai rendezvények

A BGF dolgozoinak oktatdsi-, tudomanyos tevékenysége jol hasznosult a
beszamolasi idészakban a konferencidkon, szakmai rendezvényeken is.
Tobb tudomanyos tanacskozason (konferencian) vettek részt a Foiskola és a
Karok oktatdi és vezetd munkatdrsai. A részvétel biztositasa sziikos
pénziigyi adottsagok miatt nem volt ugyan problémamentes, de széles
kérben eredményes és hasznos volt a részvetel. A részvétel mintegy 90%-
ban eldadast vagy felkért hozzaszolast — gyakran idegen nyelven — is
magaba foglalt, és a szakrendezvények tapasztalatait 6sszegez0 kiadvanyok
a kollegdk véleményét, allasfoglalasat, javaslatait is kozreadtdk (mintegy
60-70 esetben szakmai folyoiratokban €s a BGF konferencia kotetében,
egyéb kiadvanyokban jelentették meg gondolataikat, javaslataikat).

A BGF 2007. évben is — a sikeres integracios tevékenységgel — megrendezte
az ¢évente szokdsos Tudomanyos Konferenciajat; a Magyar Tudomany
Napja 2007. tiszteletére. Az integracid jegyében, koordindltan, a Karok
k6zos részvételével tortént meg a rendezvény lebonyolitdsa, amelyen
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nemcsak vezetd oktatok, hanem a tudomdanyos képzésben résztvevd fiatal
oktatok ¢és hallgatok 1s helyet kaptak, tudoméanyos eredményeik
produktumainak bemutatdsira. Mint az orszag legnagyobb ¢s szakmailag
legelismertebb foiskolaja, ezzel a rendezvénnyel is igyekezett az itt végzett,
illetve a képzésben 1évo hallgatdink szakmai vilagra latdsat bdéviteni. A
2007. évi konferencia vezérgondolata: ,,Reformok utjan”. A Konferenciat
ez alkalommal a KVIFK szervezte a Markd utcai épiiletben.

A Konferencian 9 szekcioban (Idegen nyelvi ¢és kommunikacio,
Kereskedelem ¢és marketing, Kommunikaciéo és média, Kézgazdasagi és
modszertani, Menedzsment €s emberi eréforrds, Nemzetkozi gazdalkodas,
Pénziigy és szamvitel, Turizmus — vendéglatas, Uzleti szakoktatd és
pedagdgia) 149 eldadas, korreferatum, €s szamos hozzaszolas hangzott el. A
Konferencian — a f6 témaval Osszefliggésben — ismertették a résztvevok
kutatasi tevékenységiik eredményeit, az ajanlott torekvéseiket, s jelezték az
1ddszerl kovetelményeknek megfelelden ajanlott cselekedeteket. Egyre tobb
tarsintézmény oktatoi is részt vesznek a BGF Konferencidjan és egyre
tobben tartanak el6adast is (a 2007. évben 19 {6, ebbdl a Debreceni Egyetem
3 6, a Pécsi Tudomanyegyetem 3 6, Szolnoki Foiskola 3 f6, Szent Istvan
Egyetem 2 {6, Széchenyi Istvan Egyetem 2 {6, 1-1 fével a Puskin Orosz
Nyelvi Intézet Moszkva, Universit¢é Parizs Hochschule Hof, Budapesti
Miiszaki Féiskola, Dunaujvarosi Foiskola, Kodolanyi Janos Féiskola).

A konferencia vélogatott eldadasaibol jelent meg a szponzorok
tamogatasaval a BGF TUDOMANYOS EVKONYV cimii kiadvany (7.
alkalommal), amely 42 tanulmanyt tartalmaz. A tobbi eldadas, szélesebb
korli érdekldédésre szamot tartd hozzaszolasat az EU WORKING PAPERS
ES A SZAKMAI FUZETEK (BGF kiadvéanyok) tartalmazzak.

A Konferencidn résztvevok jelzése szerint a szervezés magas szinvonalu
volt, a technikai eszk6zok rendelkezésre alltak és jol mitkddtek. A részvételi
arany magas volt. A jovében megfontolandd kiilon idegen nyelvii szekcio
létrehozésa is. Azt is sokan jelezték, hogy tobb publikaciora kellene
lehetdséget adni (akar két kotetes konferenciai kiadvannyal is).

Sajnalatos, hogy tobb képzési helyen elenyész6 a  szakmai
rendezvényszervezési tevékenység.

3.6. Tudomanyos Diakkori tevékenység

A beszamolasi idészakban — 2007. november 30-an keriilt megrendezésre —
immar oOtodik alkalommal harom Kar ko6zés — BGF szinti TDK
Konferencidja. Ebben a tanévben is a forendez6 a KVIFK volt. A résztvevok
nagy érdeklddéssel hallgattdk meg Halm Tamas (a Gazdasagi és a Szocidlis
Tandcs f6titkaranak) ,,Napjaink gazdasagi helyzetérdl” cimii el6adasat.
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A Konferencian az egyes Karok részvétele a kovetkezod (részletesebben a
3/5. sz. melléklet szerint):

TDK és
OTDK
Karok palyamunka | Bekiildott Nyertes
.| elkészitésében | palyamunkdk | Konzulensek | dolgozatok
megnevezeése . . , . .
részt vevo szama szama szama
hallgatok
szama
KVIFK 52 29 17 19
KKFK 33 16 13 10
PSZFK 38 20 17 12
?GF 123 65 47 41
Osszesen:

A 2007. évben tovabb csokkent a TDK palyamunkak elkészitésében részt
vevl hallgatok szdma (a 2006. évben 106, a 2007. évben 123 db volt) és a
bekiildott palyamunkak szama is (a 2006. évben 80 db, a 2007. évben 65 db
volt). Emiatt kevesebb oktato latott el konzulensi feladatot is.

A hallgatok jutalmazasat a KVIFK szponzorok tdmogatasabol biztositotta.

Valamennyi hallgato,

a zsliri tagjai

¢s a hallgatéi kozremitkodok

tanulmanykotetet, noteszt, tollat és oklevelet kaptak ajandékba. Az

(AN
[N

L. helyezettet az ExxonMobil cég brutté 100 000 Ft-tal jutalmazta,
II-III. helyezettek szponzor cégei — Apisz, Bank és Tdzsde, Coca

Cola Hungary, Figyel6, GFK Hungaria, HVG, Képzémiivészeti
Kiado, Kozgazdasagi Szemle, Kiilgazdasagi Szemle, NFH, Onyx,
Pécel és Vidéke Takarékszovetkezet, Piac és Profit, Porsche M5,
Statisztikai Szemle, Torley, Ulpius Haz, Danubius Hotels

II1. helyezettek elismerése egységesen a Piac és Profit egy éves

eléfizetése, konyvjutalmak és konyvvasarlasi utalvanyok.

A Konferencia megrendezésével Osszefiiggd egyéb kiadasokat is a fenti
cégek tamogattak. Igy valt lehetdvé, hogy a Karoknak minimalis koltséggel
kellett hozzajarulni rendezvény koltségeihez.

4. Az oktatoi kar helyzete

4.1.Az oktatoi kar 1étszama és a 1étszam osszetételének alapvetd jellemzoi

A BGF a keépzési feladathoz sziikséges oktatoi létszammal 1ényegében a

beszamolasi i1doszakban 1s rendelkezett.

A Foiskolan a 2007. évben

egylittesen 481 fo oktaté dolgozott. Ebbdl a teljes munkaidds oktatok
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létszama 440 fo volt, 19 fovel kevesebb, mint a megel6zd évben. A
beszamolasi idészakban a részmunkaidos oktatok létszama 41 fo volt, 2
fovel tobb, mint a megel6z0 évben. Az oktatoi létszdm csokkenését
eldidézte, hogy a korabbiakndl is nagyobb terhelésiik, a hallgatok jelentds
részének gyenge motivaltsiga miatt megnétt a nyugdijba-, gyesre, gyedre
vonulok ¢és a kilépdk szama. Néhany foallast oktatot - a hallgatéi 1€tszam
csOkkenés miatt — részmunkaiddssé kellett atsorolni. A rendelkezésre allo
oktatok nagy tulterhelésével sikeriilt csak az oktatdsi-, vizsgadztatoi-,
konzultacids feladatokat teljesiteni. A Foiskola oktatoinak Karonkeénti
1étszamat €s strukturajat a 2006-2007. években — képzési helyenként — a
kovetkezd diagram szemlélteti:

Az oktatoi létszam alakulasa
2006-2007.

6 -
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A sokrétli tudassal és tapasztalattal, tudomanyos fokozattal rendelkezok
létszama a Foiskolan a 2007. évben 85 fé volt, 7 fovel tobb volt, mint a
megelézo évben. Tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok ardnya a BGF-
en még mindig alacsony a 2006. évben csak 16% volt az 6sszes oktatokon
beliil, a 2007. évben ez 18%-ra ndtt. Ez azért is problematikus, mert az 0j
eldirasok szerint ugyanis a szakok, szakirany feleldsok, kiemelt szervezeti
egységvezetdl, tantargyfelelésok tudomanyos fokozattal kell hogy
rendelkezzenek. Néhany teriileten arra kényszeriilt — kiilonosen a PSZFK —,
hogy tantargyfeleldsi feladatot — nagy szakmai gyakorlattal rendelkez6 — dr.
univ. fokozatu oktatéra bizza és esetenként a vezetdi megbizatasoknal sem
kevés a duplicitds. A KKFK-n a 2007. évben 43 f6 oktatd (az oktatdi kar
27%-a), a KVIFK-n 23 {6 (2 fovel tobb, mint a megel6zd évben), a PSZFK
19 f6 (5 fovel tobb, mint a megel6z6 évben) rendelkezett tudomanyos
fokozattal a beszdmolasi idészakban.

Elsésorban a KVIFK ¢s a KKFK-nek az EU szdmos tagorszagaval van
bilateralis ERASMUS szerzédése, melynek keretében évente tobb
vendégtanart fogadnak, illetve kiildenek kiilfoldre. Kiilonosen jo a
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kapcsolat angol, német, francia, finn €s holland felsGoktatasi intézmeények
oktatdival, akik foként koncentralt kurzusokat tartanak, vizsgaztatnak és a
zardvizsgan is részt vesznek. Hasonld a helyzet a magyar oktatok kiilfoldi
tevékenysége vonatkozéasaban is.

A 2007. évben — a vezetés torekvése ellenére — sem javult az oktat6i kar
korfaja. Az oktatoi kar sziikségszerl fiatalitasaban nem volt elorelépés, sot
a 30 éves ¢és fiatalabb oktatok szdma a beszamolasi idoszakban 4 fovel
tovabb csokkent. A Fdéiskolan 15 fovel csokkent a 46-54 éves oktatok
lIétszama. A BGF-en a beszdmolasi idészakban a 62 éves €s anndl is id6sebb
oktatok létszama nétt 15 fével. A Foiskolan az 55 év feletti oktatok ardnya
az Osszes oktaton beliil a 2007. évben 38% volt (a KKFK-n ardnyuk 43%, a
KVIFK-n 33%, a PSZFK-n 38%). Sajnalatosan a 30 éven aluliak ardnya
Fdéiskolan minddssze 5% (a KKFK-n 3%, a KVIFK-n 3%, a PSZFK-n 8%).
A BGF oktatoinak kor szerinti dsszetételét a 2006-2007. évekre — képzési
helyenként — a 4.1. sz. melléklet szemlélteti.

Rendkiviil kevés az oktatdi eldreléptetés is. A 2007. évben csak 6 fot
lehetett tanarsegédbdl adjunktussa eldléptetni (KKFK-n 5 f6, KVIFK-n
1 £6). A beszamolasi évben 1 f6 docensi (PSZFK-n) és 2 {6 tanari (KKFK-n
¢s KVIFK-n) kinevezés volt.

A Foiskola oktatéi a beszdmolasi iddszakban is nagy elkotelezettséggel,
pedagogusokat jellemzd elhivatottsaggal, kelld6 szakmai hozzéértéssel
végeztek tevékenységiiket. A SI-ben viszont a munkahelyi hangulatot a jovo
iranti aggodalom hatarozza meg. A kialakult bizonytalansag nem tesz jot a
munkamoralnak, a nélkiilozhetetlen j6 hangvételnek. A végbement
l1étszamleépitésen tul sokakat aggodalommal t6lt el a munkahely
elvesztésének gondolata. A Salgoétarjani Intézetet — az évtizedeken at és
jelenleg is végzett — jO szinvonalu tevékenysége alapjan akkreditalt az
illetékes testiilet, ami azt jelzi, hogy a ,krizis” helyzet nem az intézetnél
dolgozdok tevékenységének mindségével fiigg Ossze. Megsziint a SI
szempontjabol is, a kordbban jol funkciondlé differencidlt ponthatar
megallapitasi gyakorlat.

Kevés az oraadok — gyakorlati szakemberek — foglalkoztatasa a Fdiskolan.
Viszonylag nagy szamban Kkiils6 oraadé oktatokat csak a KVIFK-n
foglalkoztatnak, foként az idegen nyelven folyé képzésben, a
nyelvoktatasban, illetve a Turizmus — Vendéglatds szak (kordbban
Idegenforgalmi és szalloda szak, illetve Vendéglaté és szdlloda szak)
szakmai targyainal. Erre azért van sziikség, mert igy lehet csak biztositani,
hogy a szakma ¢és a szakmai szervezetek vezetdinek kozremiikddésével a
legfrissebb €s a legujabb ismeretanyagok is eljussanak a hallgatokhoz.

A Fdiskola vezetése a 2007. évben is kiemelt figyelmet forditott az oktatok
tovabbképzésére. A beszamolési idészakban — az ismert helyzet miatt —
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kiilonosen sokan (98 fo) vettek részt PhD képzésben (az oktatoi kar 25%-
a), jelentds helyi tamogatassal (a KKFK-n 38 {6, a KVIFK-n 35 {0 ¢és a
PSZFK-n 25 {6; részletesebben a 4/2. sz. melléklet szerint). Ez Osszefiigg
azzal, hogy megnétt a PhD végzettség szerepe az oktatdi karrier
tervezésében és a szakmai elérehaladasban (docensi, tanari eldléptetések,
vezetdl kinevezések feltételeivé wvaltak, hazai és kulfoldi szakmai
tandcskozasokon,  konferencidkon  valé  részvételéhez ~ gyakran
nélkiilozhetetlenek). Varhatéan rovid idon beliil szdmottevoen né a BGF-en
a tudomanyos fokozattal rendelkezOk szama.

Nagy szamban (a 2007. évben 39 oktato) vettek részt az oktatok a Foéiskolan
szervezett idegen nyelvi képzésben 1s (a KKFK-n 1 {6, a KVIFK-n 29 {6, a
PSZFK-n 9 {6 tanul idegen nyelvet). A Karok a beszamolasi idészakban
tobbszor szerveztek kurzusokat, idegen nyelvtudast fejlesztd tréningeket.

A Foiskola gyakorlati orientalt képzési jellegével 0Osszefliggden sokan
torekszenek okleveles konyvvizsgalo-, adotanacsado képesitést szerezni.

4.2. Az oktatdi kar teljesitménye

A rendelkezésre allo oktatéi kapacitas hasznositasa magas szintli volt a
beszamolasi iddszakban is. Kifejezi ezt az is, hogy rendkiviil magas az egy
teljes munkaidds oktatora juto hallgatoi létszam (a felsGoktatds egészéhez
viszonyitottan is): a 2007. évben 37,0 f6 hallg/okt. volt (a KKFK-n 23,3, a
KVIFK-n 44,6, a PSZFK-n 43,1, ebbdl; Budapesten kiilondsen sok 60,6 f6
hallg/okt., a SI-ben csak 21,3 f6 hallg/okt., a ZI-ben 25,1 f6 hallg/okt. A
megel6z6 évinél is nagyobb volt a féallast oktatok tulterhelése (az oktatodi
létszam csokkenése dinamikusabb volt, mint a kontaktoraszamok
mérséklédese).

Az oktatdi Osszterhelések figyelembevételével a kapacitas hatékonyabb
kihasznalasat segiti a Karok kozotti dttanitas rendszeresebbé valasa mikro €s
makrookonomiabol, gazdasagtorténetbdl, gazdasiagfoldrajzbol, idegen
nyelvekbdl, pénziigyi ismeretekbdl, iizleti etikabol, készségfejlesztd
targyakbol.

Beindult a valaszthat6 targyakbdl a hallgatok masik Karra valo atjdrdsa is.
A beszamolasi id6északban a Fdiskola vezetése az Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak kozremiikodésével megvizsgalta (Osszehasonlitotta) az
oktatéi kapacitas hasznositasat (a felmérés a 2006/2007. I-11. félév adatai
alapjan, képzési formdk szerinti megfigyeléssel lényegében az oktatast
szervezO egységek informacidi alapjan valdsult meg). A humén kapacitas
hasznositasdban meghatarozé a hallgatoi és az oktatoi 1étszam (f6), valamint
annak képzési helyek szerinti megoszlasa, amelyet (a felmérés szerinti
statikus allapotban) a kovetkezd tablazat tartalmaz:
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. . PSZFK Osszesen

Hallgatok 2006/2007. LI tanév | KKFK | KVIFK | dapest | Salgd 7 PR oW
Bolognai képzés (A és B modul) 1.065| 1.440 1.116 187 298 1.601 4.106
Megoszlas (%) 25,9 35,1 27,2 4,6 7,2 39 100
Hagyomanyos féiskolai képzés 2.232 3.683 2.891 559 795 4.245 10.160
Megoszlas (%) 22 36,3 28,5 5,5 7,8 41,8 100
Fels6foku szakképzés 31 1.251 549 - 76 625 1.907
Megoszlas (%) 1,6 65,6 28,8 - 4 32,8 100
Szakirdnyl tovabbképzés 124 101 700 - 80 780 1.005
Megoszlas (%) 12,3 10,1 69,7 - 7,9 77,6 100
Hallgatok atlaglétszama BGF 3.452 6.475 5.256 746 1.249 7.251 17.178
Megoszlas (%) 20,1 37,7 30,6 4,3 7,3 42,2 100
Kozalkalmazotti oktatok (f6) 159,25 132,75 92,25 30,5 51 173,75 465,75
Megoszlas (%) 34,2 28,5 19,8 6,6 10,9 37,3 100
1 kozalk. oktatora jutd hallgatd 21,7 48,8 57 24,5 24,5 41,7 36,9
Oraadok (£6) 90 142 61 9 11 81 313
Megoszlas (%) 28,8 45,3 19,5 2,9 3,5 25,9 100
Kozalkalmazotti oktat6k + 24925 27475 15325 39,5 62| 25475 778,75
oraadok (f6)

Megoszlas % 32 35,3 19,7 5,1 7,9 32,7 100
1 oktatqra (kozalk.+oraado) juto 13.8 236 343 18,9 20.1 285 2.1
hallgato

A Foiskolan — a tablazat adatai szerint — egy oktatora (kozalkalmazott +
6raadd) jutd dtlagos hallgatoi létszam 22,1 fo. Az atlaghoz mérten a
PSZFK-n 12,2 fével, a KVIFK-n 1,5 fével tobb, a KKFK-n pedig 8,3 fével
kevesebb, a PSZFK budapesti részlegében 12,2 fovel tobb, viszont a SI-ben
3,2 fovel, a ZI-ben 2 fével kevesebb hallgatd jut egy oktatéra. A BGF-en
beliil kiillondsen magas az oktatdi leterheltség a PSZFK budapesti képzési
helyén.

A 2006/2007. tanév adatai alapjan megallapithatoan nagyon egyenetlen
(eltérd) a képzési helyeken és a Karok kozott is az oktatok leterheltsége.

Az oktatok kotelez6 oraszamanak teljesitését a Foiskolan és a képzési
helyeken kifejezi a kovetkezd tablazat is:
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Oktatok kotelezo oraszamanak teljesitése 2006/2007. tanév

Hallkgat('?i. llértszétm az PSZFK
OKtatol JESzAm |11 pie | KVIFK Osszesen
aranyaban -
2006/2007. tanév Budapest| Salg6 | Zala | Osszesen

Ellatott §sszes Oraszam

Ebbdl: 61.736/ 91.496|46.753 13.033| 21.473 81.259 234.491
- kotelezoen

ellatott 48.382| 42.124| 27.879| 9.600| 19.229 56.708 147.214
- kereset

kiegészitéses 4989| 16.616 9.884| 2.833 1.866 14.583 36.188
- draadok 8.365| 32.756 8.990 600 378 9.968 51.089

Kedvezm. korr.

. N 51.315| 44.085| 30.726| 10.350| 17.220 58.296 153.696
kot. oraszam

Tobblet Hidny -2.933] -1.961 -2.847| -750| *+2.009 -1.588 -6.482
Oktatok (f6) 249,25 274,75 153,25 39,5 62 254,75 778,75
- kdzalkalmazott 159,25| 132,75 92,25| 30,5 51 173,75 465,75
- 6raado 90 142 61 9 11 81 313
Atlagos hallgatéi

o v 3452 6.475 5.256 746 1.249 7.251 17.178
létszam (f6)

1 datlagos hallgatoi
létszamra juto
osszes ellatott
oraszam

17,9 14,1 89 17,5 17,2 11,2 13,6

1 kozalkalmazotti
oktato dltal
kotelezoen ellatott
oraszam

303,8] 3173 302,2| 314,7 377 3264 316,1

1 kozalkalmazotti
oktato altal keretet

N 31,3 1252 107,1] 929 36,6 83,9 71,7
kiegészitéssel
ellatott oraszam
1 6raadé dltal 92,9 230,7 1434 66,7 34,4 123,1 163,2
ellatott oraszam
1 oktatora juto
osszes elldatott 2477 333 305,1| 329,9| 346,3 318,9 301,1

oraszdm
*Az alacsony hallgatéi csoportszamok miatt a tobbletorak nem indokoltak, nincs
mogottiik indokoltan nagyobb leterheltség.

A Fdiskolan alkalmazasban allo oktatok 2006/2007. tanev I-II. félévében
ellatott osszes oraszama (a képzési helyek adatai szerint) 234 491 ora,
amelybdl 147 214 o6ra (63%) a kotelezen ellatott oraszam. A kereset-
kiegészitésért végzett oktatoi feladat teljesités (kereset-kiegészitéses oktatas)
oraszdma 36 188, ¢és a tovabbi 51 089 6rat az 6raaddk tartottak meg.
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A BGF Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszerében  meghatarozott
kedvezménnyel korrigalt kotelez6 éraszam a BGF-en 153 696 o6ra, amelynél
a kozalkalmazasban allo oktatok a vizsgalt iddszakban Osszességében 6 482
oraval kevesebbet teljesitettek az adatszolgaltatds szerint. Az eltérést
alapvetdéen befolyasolta az oktatasi forma mellett a hallgatdi csoportok
1étszama (egyes képzési helyeken pl. teriileti intézetekben Iényegesen kisebb
a csoportok hallgatdi 1étszama, mint Budapesten; a mutatdé anndl nagyobb
minél kisebb 1étszdmu csoportokat alakitottak ki).

A vizsgalat megallapitdsa szerint az egyenetlen oktatoi terhelés
megfigyelheto az intézetek, tanszékek, tanszéki csoportok kozott is.
Kiilonosen problematikus, hogy kicsi a nagy eldaddterem kapacitas, emiatt
az oktatoknak kétszer — haromszor is meg kell tartani (pl. az 1. évfolyamon)
ugyanabban a témaban az eldadast.

Sziikséges kiemelni, hogy a mérés alapvetéen a kontaktorakra ¢s a
kotelezben eldirt konzultaciés orakra vonatkozott. A tanszékek ¢és
munkatarsaik 4ltal meghirdetett kurzusok és a kurzusokra jelentkezd
hallgaték szdma alapjan pontosan kimutathaté az egy oktatora jutd vizsgak
szama 1is (zarhelyi dolgozatok, kollokviumi dolgozatok, szigorlatok). A
szamonkéréssel jard feladatok (dolgozatok Osszeallitasa, javitdsa, a
hallgatok javitott dolgozatba torténd betekintésének biztositdsa) nem
konvertalhatok egzakt modon tanorara, s igy a tanarok oraterhelésébe nem
keriilt beszamitasra. Az oktatoi tevékenység mellett végzett, az oktatashoz
szorosan kapcsolodd egyéb feladatok: tudomanymiiveléi teenddk, jo
szinvonalll tankonyvek, oktatasi segédanyagok, utmutatok készitése heti
munkaora ugyanakkor nem atszdmithaté iddraforditast igényel. Az
el6zéekbdl kovetkezden vitathatd az oktatok kapacitaskihasznéltsagat a
BGF-en lényegében egyetlen mutatdoszamnal - a kontaktoraszdmmal —
mérni. A tOmegoktatasban a dolgozatok, szakdolgozatok javitasa és minden
olyan tevékenység, ami a hallgatéi 1étszammal aranyosan alakul, a tanarok
leterheléséhez jelent6sen hozzdjarul. De idesorolhatd a zardvizsga
dolgozattal osszefliggd konzultacids feladat is. Miutan a hallgatéi 1étszdm a
rendelkezésre 4all6 oktatoi kapacitdshoz mas felsGoktatdsi intézményhez
viszonyitottan is tilzottan magas a Fdiskoldn, igy a jelzett problémadk is
gyakran el6térbe keriilnek.

A tanitds-tanulds szintere térben ¢és iddben Kkiterjedt, azaz nemcsak az
osztalyterembe koncentralodik, hanem o©nalldo és kiscsoportos tanuldsra
alkalmas helyekre (nemcsak az oktatasi intézményen beliil), pl. szamitogép
terem, konyvtar, kutatohelyek. Ezt a munkat kell majd a jovében jobban
segiteni az Uj tipusu tananyagoknak és segédleteknek (pl. Utmutatok,
oktatotankonyvek/fiizetek,  onértékeld/értékeld  tesztek,  elektronikus
oktatbanyagok, tdvoktato-anyagok). A moddszertani ¢és  didaktikai
valtozasoknak azt a célt kell szolgéalni, hogy az oktatdsi folyamatban az
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ismeretszerz€s dominaljon, a hallgatokozpontiisag keriiljon eldtérbe, az
oktat6 segitsen megteremteni a tanulés feltételeit.

S. Intézményi szolgaltatas
5.1. A Féiskola infrastruktaraja

A Foiskola infrastruktira ellatottsaga hossza idészak ota lényegében nem
valtozott 2007. évben sem. Az integralt Fdiskola foldrajzilag rendiviil
széttagoltan — 11 telephelyen — egymastdl nagy tévolsagra milkodik. A
telephelyi koncentraltsag novelésére — sziikséges pénziigyi forrasok hianya
miatt — a 2000. évtdl alig volt lehetéség. A Foiskola 2007. januér 1-én 174.449
m? terlileten végzi tevékenységét, amelybdl a hasznositott bruttd felhasznalt
tertilet 120.370 m? (az atlagos beépités 69%). A Fdiskolan a beépitett bruttod
teriilet 36.186 m?, a bruttd szintteriilet 120.370 m?, a brutté térfogat 385.167 m?,
a netto térfogat 341.539 m3. Az ¢épililetdllomany nagy része régen épiilt, s
tobbséglik miiszaki allapota elhasznalddott, rohamosan romlik (sokhelyiitt a
tetdszerkezet-, homlokzat-, viz-, elektromos vezeték rendszer-, nyilaszarok stb.
cserére, nagyjavitasra szorulnak). A helyiségek nettd teriiletének 81%-a az
oktatési funkcidt (egyiittesen 82.548 m?, 2.979 db helyiség, 15.849 db féréhely,
270.093 m? netté térfogat) 19 % (19.889 m* 678 db helyiség, 743 db férdhely,
71446 m?® nett6 térfogat) az alfunkciés — iroddk, kollégiumi szobdk,
vizesblokkok, kozlekeddk — célokat szolgélja.

Feszitd gond forrasa, hogy a Foiskolan

L az egy férOhelyre jutd m? - az altalanos elfogadott 4 m? helyett alig
haladja meg az 1,52 m?-t,

L a tantermi, laboratoriumi, szamitogéptermi, tornatermi stb. kapacitas
évek ota lényegében nem bovilt (csupan a Markd utcai épiilet
haszndlatbavételével, 15 db-bal nétt a koézepes méretli tantermek
kapacitasa, s viszonylag jo szinvonalu a felszereltsége).

A kozepes méretll tantermek befogaddképessége is szlik keresztmetszetet jelent
(foként a PSZFK-n és a KVIFK-n) és egy résziik foldrajzilag is nagy tavolsagra
van (pl. a Liget utcaban) a Karok székhelyétol.

Kedvezoitlenek (a KKFK és a két teriileti intézetek kivételével) az oktatok és
az egyéb dolgozok munkakoriilményei. Csekély a konyvtari olvaséhely,
kollégiumi férohely. Nincs a Fdiskolan modern és biztonsagosan miikodo
informatikai hélozat (teriiletileg elkiiloniilten, 11 helyen, foldrajzilag nagy
tavolsagra helyezkednek el a karok, intézetek). Sziikés a tornatermi
kapacitas. Problémat jelent — mert csak bérelt helyiségekben szervezhetd —
mindharom Karon a tanévnyitok, diplomaosztok, kiilonb6z6 konferencidk, nagy
létszami tudomanyos tanacskozasok megtartdsa. A 2008. évben a kozOsségi
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terek, nagyeldadok kapacitasbOviilése mar lehetdve teszi az Intézmény szdmadra
a sajat épiiletben megtartando k6zosségi rendezvények lebonyolitasat.

A munkahelyi étkeztetés adottsdga a Féiskolan kiilonboz6: a meleg étkeztetés
¢s a biifé mindenhol biztositott, az ellatas szinvonala, a kiszolgalas kulturaltsaga
esetenként problematikus.

Az yjszerli, mindségileg magasabb kovetelmények teljesités¢hez a Fdiskola
infrastrukturalis adottsaga 6sszességében kedvezdtlen, mert
nagyfoku az épiiletek és az eszk6zok elhasznalodottsaga,
jelentds — a korszerli kovetelményeket is kielégitd — oktatdtermek
(nagyeldaddok)-, konyvtari  olvasotermi-, tantermi-, kollégiumi
féréhelyek, irodahelyiségek hidnya,
szamottevo — foként a Karok nagy foldrajzi elkiiloniilése miatt — a targyi
vagyon strukturalis problémaja,
dontden csak decentralizaltan — az elkiiloniilt szervezeti egységek
szintjén — valdsul meg a targyi vagyon hasznositésa.

A foiskolai infrastrukturalis ellatottsdganak helyzetérdl (legaldbb is kiemelt
terliletenként) a kovetkez6 alcimek alattiak tajékoztatnak.

5.2. Konyvtari szolgaltatas

A BGF egységes konyvtari rendszerének tagjai a Foiskola tudomanyos
profiljanak megfeleld tudomanyteriiletek szakkonyvtarai, amelyek az oktatas
helyszinén biztositjak a kiilonboz6 szintii képzések oktatd, kutatd és tanulmanyi
munkajahoz sziikséges szakirodalmi informacidellatast és tdjékoztatast. Az
intézmények képzési profiljanak megfeleléen kialakitott dokumentéacios és
informacios szolgaltatasaik keretében gytijtik, adatbazisba szervezik és
rendelkezésre bocsatjdk az intézményekben oktatott diszciplindk legfrissebb
szakirodalmat, kozvetitik az orszdgos szolgaltatasokat. Az oktatashoz
kapcsolodo, a piacon fellelhetd szakirodalom a képzési helyek konyvtaraiban
nagyrészt elérhetdek, amelyet jol kiegészithet a konyvtarakban hozzéaférhetd
internet szolgaltatas.

A szakkonyv-, illetve jegyzetellatdis a képzési helyeken lizemeltetett
konyvesboltok altal is biztositott.

A Foiskola konyvtarai nyilvanos konyvtarként, gyijteményiiket ¢és
szolgaltatasaikat hozzaférhetové teszik az orszagos konyvtari rendszer szamara
is.

Sajndlatosan a  beszamolasi idOszakban a  konyvtarak elhelyezési
koriilményeiben nem tortént lényeges valtozds. A konyvtari zsufoltsagot jol
jelzi, hogy az egy konyvtarba beiratkozott hallgatéra juté konyvtari
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(olvasotermi) teriilet a 2007. évben minddssze 0,039 m?/f6, (a KKFK-n 0,026
m?/f6, a KVIFK-n 0,039 m?{6, a PSZFK-n 0,037 m?/f6, a SI-ben 0,2 m?/f6, a
ZI-ben 0,077 m?/f6 volt.

Figyelmet érdemel, hogy a Féiskolan

egy konyvtari (olvasotermi) teriilet m*-re juto konyvtarba beiratkozott
hallgatok szama a 2006 évi 26,9 {6/m?-r6l 2007. évre 25,4 csokkent (a
KKFK-n 38,8 m?/f6, a KVIFK-n 25,4 m?/f6, a PSZFK-n 26,9 m?/f0; a
SI-ben 6,8 f6/m2-r61 4,8 f6/m2-re csokkent, a ZI-ben 12,2 f6/2-rol 12,9
f6/m?-re nott),

LL] 2 2007. évben a konyvtarba beszerzett tételek ardnya a teljes konyvtari
allomanyhoz viszonyitva a megel6z6 évi 3,1%-r6l a beszdmolési
id6szakban 2,3%-ra csokkent (Budapesten a KKFK-n 3,5%-r6l 2,7%-
ra, a KVIFK-n 3,7%-rol 2,5%-ra, a PSZFK-n 2,2%-r6l 1,9%-ra; a SI-
ben nem valtozott, a ZI-ben 5,5%-161 4,2%-ra mérs¢klodott),

L az egy, konyvtarba beiratkozott hallgatora jutd helyben hasznalt
dokumentumok szama a 2006 évi 26 db-r6l 27 db-ra nétt (a KKFK
11 db-r6l 10 db-ra csokkent, a KVIFK 17 db-rol, 18 db-ra, a PSZFK
109 db-rol 121 db-ra nétt; a SI-ben 18 db-rél 15 db-ra mérséklodott, a
ZI-ben nem valtozott),

[L] az egy, konyvtarba beiratkozott hallgatora jutd kolesonzott kotetek
szdma a 2006 évi 8 db-rol a 2007. évben 7 db-ra csokkent (KKFK-n
7 db-r61 6 db-ra, a KVIFK-n nem valtozott, a PSZFK-n 14 db-rol 6 db-
ra, a Sl-ben 3 db-r6l 4 db-ra nott, a ZI-ben 17 db-r6l 18 db-ra
emelkedett).

A BGF konyvtari rendszerének allomanygyarapitasa 2007. évben a
koltségvetésbdl biztositott beszerzési keretbdl, a konyvtarak sajat
bevételének felhasznalasabol, alapitvanyi tdmogatasbol, szponzori forrasbol,
¢s ajandékozasbol tortént.

A tobb forrasbol megvalosulo allomanygyarapitas nem tudta maradéktalanul
kielégiteni a példanyszadmokra vonatkozo igényeket, a folyamatosan dragulo
konyv- és folyoirat arak miatt az éves szinten beszerzett konyvtari tételek
szama az elmult évben is csokkent. Kifejezi ezt a kovetkezd abra és az 5. sz.
melléklet is:
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Beszerzett konyvtari tételek 6sszesen (db)

2006-2007. év
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A beszerzett konyvtari tételek csokkenése ellenére valamennyi konyvtar
igyekezett értékes gylijteményébdl a lehetd legszinvonalasabban elldtni az
olvasodit, a Zalaegerszegi Intézet és a Salgotarjani Intézet Konyvtara a
megy¢jliikben egyediilallo kinalattal rendelkezik.

A beszerzett konyvtari tételeken belill a BGF valamennyi konyvtara az
elézd évinél jelentdsen kevesebb darabszamu konyvvel gyarapitotta
allomanyat. A konyvgyarapodds mutatoszamait némileg feljavitottdk a
konyvtaraknak ajandékozott konyvek. Jelzi ezt a kovetkezd abra is:

Konyvek beszrzése
2006-2007. év
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A legfrissebb informécidkat tartalmaz6 i1ddszaki kiadvanyok koziil a
szakmailag kevésbé fontos periodikék eldfizetését mondték le a konyvtarak,
a cimpéldanyok jelentds mértékii csokkenése ebbdl adodik.
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A bazis folyoiratokat, azaz a Foiskolan oktatott tudomdanyteriiletek
szakfolyoiratait azonban a konyvtarak igyekeztek megdrizni, csak kevés
korabbi eldfizetés cimpéldanyat mondtak le, elsésorban a példanyszamok
csOkkentésével takarékoskodtak. Egyedill a  Salgétarjani Intézet
Konyvtaraban nem tortént valtozas a folyodiratok eléfizetésében.

A szakdolgozati allomany gyarapodasa az elmult évben a BGF minden
konyvtarban a szakdolgozatok elektronikus adatbazisba toltésével tortént.

A konyvtarak jelentds hangsulyt fektettek arra, hogy olvasoik a legfrissebb
informaciokhoz a sajat keretiikbdl eldfizetett adatbazisok szolgaltatdsaval is
hozzajuthassanak.

A Kozgazdasagi Szakteriileti Konzorcium (melynek a harom kari konyvtar
1s tagja volt), 2007. évi OTKA palyazatan csak az Econlit adatbazis
elofizetését nyerte el, a hosszii éveken at ebbdl a forrasbol szolgaltatott
BCRC adatbazisét sajnos nem.

A kari konyvtarak azonban arra torekedtek, hogy, a tobb szaz vezetd angol
¢s amerikai szaklap teljes szovegili anyagat és egy cégadatbazist magaban
foglalo BCRC adatbézist tovabbra is szolgaltathassak olvasoiknak, igy azt a
sajat beszerzési keretiikbol eldfizették.

A BGF Konyvtarai gylijteményszervezési feladatuk részeként tovabbra is
folyamatosan elvégezték a tartalmi avulds miatt feleslegessé valt, illetve a
sok hasznalat kovetkeztében tonkrement konyvek selejtezését. Az
allomanyapasztast a PSZFK és a KVIFK konyvtara az dlloméanyreviziohoz
kapcsolodva hajtotta végre. A Salgoétarjani Intézet konyvtaraban tavaly nem
volt allomanyapasztas.

A beiratkozott olvasok szama 2007. évben az el6z0 évihez képest kisebb-
nagyobb mértékben, de mindeniitt csokkent. A felvételi eljaras valtozasa
miatt a terlileti intézetek elsé éves hallgatdéi 1étszama drasztikusan
lecsokkent, és ennek kdvetkezményeként a SI Konyvtaraban a hasznaloi és
human allomanyra vonatkozé mutatdoszamok is nagymértékben csokkentek,
¢s a ZI Konyvtaraban is 1ényegesen megvaltoztattdk a konyvtarhasznalati
mutatdkat.

A 2006 — 2007 évben beiratkozott olvasok szamat a kovetkezO abra
szemlélteti:
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Beiratkozott olvasok szama
2006-2007. év
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A BGF konyvtaraiban — a KKFK konyvtara kivételével - a helyben hasznalt
dokumentumok szdma emelkedett, ami Osszefiiggésbe hozhato a
konyvgyarapodas csokkenésével (akinek nem jutott kikdlcsondzhetd konyv,
az a helyben olvasasra kijelolt példanyt hasznalta), tovabba a Kkari
konyvtarakban nétt a diplomamunkadk, folyoiratok és adatbazisok helyben
torténd hasznalata is.

A helyben hasznalt dokumentumok darab szdmarol a kovetkezd abra nyu;t
informaciot:

Helyben hasznalt dokumentumok (db)
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A kolcsonzések szama a PSZFK konyvtardban €s a Zalaegerszegi Intézet
konyvtaraban novekedett a beszdmolasi iddszakban, mivel a kevesebb
példanyszdmban beszerzett 1) konyveket tobbszor kellett kikdlcsondzni az
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Osszes igény kielégitésehez. A tobbi konyvtarban a kolcsonzések szama
csokkent az el6z0 évihez képest.

A SI konyvtardban a jelentdsen megcsappant szamu beiratkozott olvaso
kevesebb alkalommal kereste fel a konyvtarat, kevesebbszer hasznalta
helyben az olvasotermi szolgéltatdsokat és kevesebbszer kolcsonzott.

Mivel az igényeknek megfeleld példanyszamban egyik konyvtar sem tudta
biztositani olvas6inak a dokumentumokat, kiilonb6z6 megoldasokkal siettek
az olvasok segitségére, példaul néhany orara kiadott olvasotermi
példanyokkal, illetve hétvégére kikolcsonzott kézikonyvtari konyvekkel.

Mindegyik konyvtarban van lehetéség az 4allomanydban nem taldlhato
dokumentumokat konyvtarkozi kdlcsonzés utjan mas konyvtarbol kikérni. A
PSZFK ¢és a KVIFK konyvtaraban a konyvtarkozi kérések szdma évrol-évre
jelentésen nd. Ennek elismeréseként e két konyvtar indulhatott tavaly az
NKA alloménybdvitésre kiirt palydzatan és konyvtaranként 800.000 Ft-ot
nyert a konyvtarkozi kolesonzéssel is kért dokumentumok példanyszamanak
novelésére. A tobbi konyvtarban 2007. évben a konyvtarkozi kolcsonzések
szama csokkent. A konyvtari kolcsonzések darab szamat a kovetkezd abra
szemlélteti:

Konyvtari kdlcsonzések szama 2006-2007 (db)
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A konyvtarosok altalanos €s szakmai tajekoztatd tevékenysége az elmult
¢évben 1s hozzasegitette az olvasokat a relevans hazai €s nemzetkozi
szakirodalom felkutatdséhoz az adatbéazisok keresési lehetdségeinek
feltarasaval ¢és hasznalatdnak bemutatdsaval. Segitséget nyujtottak egy-egy
¢vkozi feladat vagy a szakdolgozat elkészitése soran felmeriilé konkrét
probléma megoldasaban. A szaktajékoztatasban az internetes forrasok is
segitették a konyvtarosokat.
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A KKFK konyvtardban 2007. évben 1) szolgaltatast vezettek be: a konyvtari
ladat, amelybe a visszahozott konyveket nyitvatartasi idon kiviil is be tudtak
dobni az olvasdk, amelyeket masnap a konyvtaros visszavételezett.

A PSZFK konyvtaraban Budapesten az informdcioellatds folyamatdban
sokszor fennakadast okozott, hogy az olvasotermi féréhelyek szama joval
kevesebb, mint amennyivel a szolgaltatasok egyidejii igénybevételének
igéenyét ki lehetne elégiteni.

Az elektronikus szolgéltatasok fejlesztése soran, tobb teriileten valt lehetdve
az i1ddkorlatok nélkiili virtualis konyvtarhasznalat. A szinvonalas konyvtari
informécidellatas fontos részét jelentették 2007. évben is a konyvtarak sajat
keretébdl eldfizetett, illetve allami finanszirozasu adatbdzis szolgéltatasai,
amelyek tobb ezer teljes szovegli folyodirathoz és egyéb elektronikus
informacidohoz engedtek kozvetlen hozzaférést. A KVIFK konyvtara az
integralt konyvtari szoftverének kurzus modulja segitségével folytatta a
2006. évben elkezdett digitalis oktatasi gylijtemény fejlesztését. A KKFK
Konyvtar elektronikus konyvtaranak tartalma bekeriilt a Magyar
Elektronikus Konyvtarba.

A BGF kari konyvtérai és a ZI kdnyvtara nagy gondot forditanak honlapjuk
frissitésére, ahonnan barmikor elérhetdk a folyamatosan bdviild
szamitogépes kataldgusok, az elektronikus konyvtar folyodiratai, publikacioi
¢s az ) konyvek gyarapodasi jegyzékei.

A kikolcsonzott  konyvek eldjegyzése, illetve a lejarati  hataridd
meghosszabbitdsa szintén elvégezheté a nap barmely iddszakéban
tavhasznalattal. Ez is eldidézte a latogatisok szadmdnak elenyészd
csOkkenését.

A konyvtarak a hallgatok informatikai ismereteinek bovitését segitették
2007. évben 1is a konyvtarhaszndlati oktatdssal és az adatbazisok
haszndlatdinak megismertetésével. A KKFK-n a hallgatok fakultativ
tantargyként is felvehetik (két kreditpont értékben) az internet-, adatbazis-
¢s konyvtarhasznalati kurzust.

A PSZFK konyvtara Budapesten a konyvtar miikodésérdl, szolgéltatasairol,
allomanyarol sz6lo aktualizalt tdjékoztatd kiadvanyat 2200 példanyban
eljuttatta az olvasdknak.

Témafigyelést és irodalomkutatast a konyvtarak 2007. évben igény szerint
végeztek. A Markd utcai Elektronikus Konyvtar 0 szolgéltatdsa: a
szeminariumi ¢és szakdolgozatok témavalasztéka alapjan forrasajanlas e-
mailben a hallgatoknak.

A ZI konyvtaranak munkatdrsai az elmult évben segitséget nyujtottak az
intézeti ¢és szakinditasi akkreditdcios anyag konyvtari és kiadvany-
szerkesztési munkaihoz (kb. 150 6ra tilmunkaban).

A kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerében elkezdddott a

masodik 7 éves ciklus, a konyvtarosok 2007. évben a beiskoldzasi terv
szerint vettek részt szakmai tovabbképzéseken.
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A konferencidkon ¢és szakmai rendezvényeken valdo részvétel tovabb
bdvitette a konyvtarosok naprakész szakmai ismereteit.

A KVIFK EU Dokumentaciés Kozpontja 2007 oktoberében az EU
Magyarorszagi Képviselete 4altal szervezett nagy elismerést kivalto
szeminariumnak adott helyet 40 EU dokumentacios kozpontban dolgozd
munkatars részére.

A KKFK konyvtira az 0j dokumentumokbol kiéllitdsokat készitett az
aulaban és a konyvtarban. Tobb tematikus kiallitast is szerveztek, tobbek
kozott a Foiskolan zajlo Nyelvek Eurdépai Napja rendezvényhez
kapcsoloddan a miiforditasi verseny résztvevoinek munkaibodl, fotokiallitast
a nyari élményekrdl, és a spanyol napi rendezvény keretében.

A BGF Kozponti Konyvtar vezetdjeként a PSZFK Kozponti Konyvtaranak
a vezetdje végezte a BGF egységes konyvtari rendszere tevékenységének
Osszehangolasat, a kozos feladatok koordindlasat, az Intézményfejlesztési
Terv konyvtarakra vonatkozé aktualizalasat, a konyvtarosok kotelezo
szakmai tovabbképzésének tervezését ¢és megvalositasdnak modjat és
pénziigyi elszamolasat.

A konyvtarak infrastrukturajarol elmondhatd, hogy a szolgaltatasok
folyamatos biztositasahoz sziikséges hardver és szoftverellatottsag
mindentitt megvan. Az 6sszes konyvtar felkinalja az interneten elért, illetve
a felhasznalok 4ltal 0Osszedllitott informéacidk nyomtatasanak ¢és
sokszorositdsanak a lehetdségét. A szolgaltatdsokhoz sziikséges egyedi ¢€s
haloézati nyomtatokkal, szkennerekkel ¢és fénymasolokkal mindegyik
konyvtar rendelkezik.

A PSZFK konyvtardban Budapesten az olvasoteremben 24 munkaéllomas
allt a felhasznalok rendelkezésére, melyek koziil 20 db palyazaton nyert
szamitogép Ot év alatt elhaszndlodott, és folyamatosan egyre tobb gép
hibdsodott meg. A fdiskolai kari vezetés ugy dontott, hogy a gépek mar
amortizalodtak, nem érdemes javittatni. A 2007. év aprilisdban a konyvtar
20 db uj szamitdgépet kapott az olvasoterembe, amelyek mindegyikérdl
elérhetdk az internetes forrasok, valamint az online OPAC (a konyvtar
szamitogépes kataldgusa.), tovabba mindegyikre fel lett telepitve a
Microsoft Office programcsomag, ¢és az Acrobat Reader program. A régi
gépek koziil négyrdl a konyvtar szakdolgozati adatbazisat lehet hasznalni.

A PSZFK budapesti konyvtarban miikodé hardver eszkozok koziil az
olvasoi szegmens szervergeépe, a DELL Power Edge szerver mar tobb, mint
10 éves volt. A kora miatt a HDD-k megbizhatosdga erdsen
megkérddjelezhetd volt, ezért sziikségesé valt egy 1) szervergép mieldbbi
beszerzése. A mult évben a gép még nem érkezett meg, igy a biztonsagos
miukddtetés érdekében atmeneti megoldasként egy valamivel kevésbé régi
IBM szerverre lett attelepitve minden program, az 0j szerver megérkezéséig
ez latja el a halozat mitkddtetésének funkcigjat.

A 2007. évben tortént meg el0szor a Szamitokozpont segitségével a
hallgatoi adatok attoltése a Neptun rendszerbdl az OLIB integralt konyvtari
szoftverbe. A tanév kezdésekor a beiratkozd olvasok adatait csak aktivalni
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kellett és ez jelentdsen csokkentette az eddig minden ¢év elején keletkezett
hatalmas tumultust.

A Konyvtar rendszergazdéja oktdberben kilépett, sikeriilt azonban rovid 1d6
alatt egy 0 rendszergazdat talalni, aki atvette a konyvtari informatikai
feladatokat, és a Szamitokozpont munkatarsaival egylittmiikodve kozdsen
biztositottdk a konyvtari szamitdgépes infrastruktiira folyamatos mitkodését.
A ZI konyvtaraban az olvasok rendelkezésére allo, valamint a konyvtarosok
altal hasznalt munkaallomdsok szdma nem valtozott. A mikddés és
szolgaltatds hardver feltételer szintén valtozatlanok. Az intézményi
fejlesztés keretében 5 db 17”7-os CRT monitort sikeriilt 19”-os LCD
tipusuval kivaltani. Az 1j monitorok az olvasok komfortérzetét javitottak. A
digitalis szolgéltatdsok hardver feltételei megfeleléek, azonban a
fénymasold esedékes cseréje nem tortént meg.

A SI konyvtardban a konyvtar szamitogépes felszereltségében valtozas az
elmult évben nem tortént. A 2007. évben megvalosult azonban a mar régen
tervezett mikrohulldamu kapcsolat kiépitése. Erre azért volt sziikség, mert a
konyvtar adatbazisa tovabbra is a Balassi Balint Megyei Konyvtar és
Kozmiivelddési Intézet szerver gépén milkodik. A fejlesztés altal, az
adatszolgaltatds ¢és az internetes elérés sokkal gyorsabb lett, tovabba
kevesebb miiszaki hiba gatolta a katalogus hasznalatat. Javult a feldolgozas
gyorsasaga is.

A KKFK konyvtardban az informacios infrastruktura csak csekély
mértékben valtozott, 1 konyvtarosi gépet athelyeztek olvasoi hasznalatra.

A KVIFK konyvtaraban a kornyezetfejlesztés kapcsdn annyi valtozas
tortént, hogy az eddigi ,,all6” keres6gépeken kényelmesen lehet bongészni,
keresni.

A konyvtari infrastruktara fejlesztése a KVIFK Idegenforgalmi
Szakkonyvtardban egy elavult gép ujabbra cserélésébdl, és egy pulthoz
keriilt LCD monitorb6l allt. Az olvasok szdmadra biztositott 10 szamitdgép
elavult, idészerli lenne a cseréjiik.

A kényvtar allomdanyvédelme még mindig nem biztositott. A nagy értékil
allomanyt fontos lenne korszerli vagyonvédelmi rendszerrel felszerelni. A
2008. év nyardn tartando tételes leltdrozas jo alkalom volna a konyvek
magnes csikokkal torténd ellatasara, ami a biztonsagi kapu miikodésének a
feltétele.

A KVIFK Idegenforgalmi Szakkonyvtara integralt konyvtari rendszerének
(SZIKLA-21) folyamatos fejlesztésével a kovetkezd szolgaltatdsok valtak
elérhetdek:

L a hatékony konyvtari feldolgozast segiti a KELLO kozvetlen
elérése, igy a megvasarolt dokumentumok adatai azonnal
attolthetdk,

L) 1) keresé feliileten az olvasok szamara egyszerUsitett kereséseket
lehet végrehajtani, hasonléan a Google keresési technikajahoz, a
talalati halmaz a tovabbiakban sziikithetok,
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L a felszolitasokhoz hasznalt automatikus SMS és e-mailkiildé
szolgaltatdas mar az eldjegyzés értesitésekhez is hasznalhato,
(jelentdsen konnyitve a konyvtarosok munkajat).

A konyvtar olvasoi terének atrendezésével sikertilt a hallgatok szdmara 3 db
1j Ulohelyet biztositani.

A konyvtari kornyezet valamelyest javult beszamolasi iddszakban is, igy
példaul:

a KVIFK konyvtardban az olvasoteremben sikeriilt az olvasoi butorokat 1j,
korszerli, mobil, a csoportos tanulést is lehetdvé tevd butorra cserélni. Az
Uj, minden igényt kielégitd fogadopulttal egyiitt az olvasodterem — a
lehetéségekhez képest — mindségi valtozason ment at. A kolcsonzd térben
sikerlilt a nagy, korszeriitlen olvasopultot, két kisebb ,,0lvasdbarat” pultra
cseré¢lni, megteremtve ezzel egy Ujabb kolcsonzéi munkadllomas
lehetdségét. A hallgatok és az oktatok drommel nyugtaztdk a megvaltozott
kornyezetet.

A konyvtarak szakteriileti egyiittmiikodése tobb szinten miikodik, féiskolai
szinten a rendszer tagjai kozott, orszdgos szinten a hasonld gyiijtokori
felsdoktatasi €s szakkonyvtarakkal, valamint az orszdgos konyvtari ellatd
rendszerben ¢és a konyvtari szakmai szovetségekben torténd aktiv
részvétellel. A PSZFK ZI ¢s SI konyvtarai a régiojukban a megyei és varosi
konyvtarakkal egytittmikodve a szakirodalmi ellatas kdzpontjai.

Az OKM Konyvtar tdmogatasi palyazatan 2006. évben nyert Osszeg
atutalasa €s felhasznalasa a BGF valamennyi konyvtaraban 2007. évben
tortént meg.

A Gazdasagi Versenyhivatal 2007. évben 800 eFt tdimogatast nyudjtott a BGF
konyvtarainak versenykultira, versenyjog témdaju konyvekkel torténd
allomanyfejlesztéséhez.

A PSZFK Konyvtara és a KVIFK konyvtara részt vett a Nemzeti Kulturalis
Alap 2007. évi palyazatan, melyen dokumentumok tobbletpéldanyainak
vasarlasara 800-800 eFt-ot nyert. A pénz atutalasara és a dokumentumok
beszerzésére 2008. évben keriil sor.

A PSZFK konyvtaranak a Hass, Alkoss, Gyarapits Alapitvany tavaly is
600 eFt értekben biztositott forrast a konyvallomany gyarapitasdhoz.

Az IQSYS Rt.-t6l, az OLIB integralt konyvtari rendszer hazai képviseldjétol
a PSZFK konyvtara 600 eFt timogatast kapott fejlesztésre. A ZI konyvtara
részt vett az intézet érdekében végzett palydzatok menedzselésében a
forraskutatastol a projekt lezarasaig.

76



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

5.3. Informatikai szolgaltatas

A BGF kiemelkedd fontossdgot tulajdonit évek 6ta — s igy a beszamolasi
id6szakban is — a szamitastechnikai ismeretek, készségek kialakitasara,
fejlesztésére. Ebben kiilondsen jelent0s része van az oktatoi tevékenység
mellett a modern szamitastechnikai kapacitasnak.

Az elmult évben a Foiskolan ndtt (egyiittesen 154 db-bal) a
szamitastechnikai infrastruktira mennyisége, s igy mar 3 106 db
szamitdstechnikai eszkoz (5,2%-kal tobb mint a 2006. évben) allt a tanulok
¢s dolgozok rendelkezésére. A hallgatdi szolgaltatast segitette kdzvetlentil a
2007. évben mintegy 2 000 db szamitastechnikai eszkdz, amelybdl 780 db a
szamitogéptermekben, 161 db a konyvtarakban, 261 db a kollégiumokban
allt, hallgatoi iroddkban az igénybevevOk rendelkezésére. Az oktatok altal
haszndlt szdmitégépek szdma — a beszdmolasi idészakban — 474 db volt,
16 db-bal tobb, mint a megel6zd évben. Ezen feliil a 2007. évben az eldadd
termekben 98 db, (a megel6zd évinél 15 db-bal tobb) szamitogép ¢és
207 projektor (a 2006. évinél 46 db-bal tobb) lizemelt. A nem oktatdok altal
hasznalt szamitogépek szdma a beszamoldsi iddszakban 469 db, volt,
10 db-bal t6bb, mint a megel6z6 évben. A Fdiskolan lizemeld szamitdgépek
2006-2007. évi darabszamat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Szamitastechnikai eszkozok darabszama 2006-2007. években

BGF 6sszesen
Megnevezés 2006. év | 2007. év Valtozas
db %
Haldzati szamitastechnikai eszk6z6k szama (db) 237 278 41 17,3%
Hallgatok altal hasznalt szamitégépek szama (db) 790 780 -10 -1,3%
Konyvtarakban hasznalt szamitégépek szama (db) 160 161 1 0,6%
I:;;Iri?tiggr;:é(;l;t:(a;gj;gzgi)irodékban stb. helyen hasznalt 255 261 6 2.4%
Oktatok altal hasznalt szamitégépek szama (db) 458 474 16 3,5%
Nem oktatdk altal hasznalt szamitégépek szama (db) 459 469 10 2,2%
Projektorok szama (db) 161 207 46 28,6%
Eléadétermekben hasznalhaté szamitégépek szama (db) 83 98 15 18,1%
Egyéb helyeken hasznalt szamitégépek szama (db) 349 378 29 8,3%
Szamitastechnikai eszk6zok 6sszesen 2952 3106 154 5,2%

Minden képzési helyen ndtt a beszamolasi idészakban a szamitastechnikai
eszkozok szama: a KKFK-n 39 db-bal, a KVIFK-n 18 db-bal, a PSZFK-n
86 db-bal; Budapesten 60 db-bal, a SI-ben 14 db-bal, a ZI-ben 12 db-bal. A
szamitastechnikai eszkozallomanyrol ¢és azok valtozasarél — képzési
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helyenkénti bontasban — a 2006-2007. évekre az 5/2 sz. melléklet nyu;t
tajékoztatast.

Jelentés eredmény, hogy a BGF-en szamitogépek nagy része a lokalis
halézat részét képezi. A hallgatok hasznalhatnak szamitogépeket az
oktatotermekben, a zsibongonak nevezett kozosségi helyiségekben, a
konyvtarakban, a kollégiumokban, a didk szervezetek szobaiban.

A PSZFK-n a nyari sziinet alatt sor keriilt a hdlozat korszeriisitésére és
strukturalis 4talakitisara. Uvegszalas szakaszok kialakitasaval a belsd
halozat sebességét meg lehetett novelni. Vezeték nélkiili haldzati eszkdzok
beszerzése is megvalosult, az esetleges felmeriild rendkiviili esetek
kezelésére. Az esztendd soran megvaldsult a Liget utca internet elérésének
kapacitasnovelése is. Bar latszik, hogy hosszabb tivon ez nem lesz
elegendd, ezért kezdeményezni kellett az atvételi kapacitas novelését,
amelyhez a Fdiskola birja a NIIF iroda erkolesi tamogatasat is.

Ma az informatikai szolgaltatasok jelentOs részét hdlozaton keresztiil veszik
igénybe a Foiskola hallgator és dolgozoi. Ennek szadmtalan elonye és
kényelme mellett szdmos veszélye is van. A kdros intelligencia interneten
terjedd termékei novelik a kockéazatot, jovatehetetlen kdrokat okozhatnak az
adatvagyonban, s sériilhetnek a személyiségi jogok. A Fodiskola ¢és
elkiiloniilten a Karok is tudatosan torekednek a kockazatok minimalizalasara
mar az elobb emlitett halozati fejlesztések tervezése és megvaldsitasa soran
is.

Az elmult évek szakképzési tamogatasi rendszerben hozott valtozadsok
szamottevOen — a 2007. évben is — javitottak a hallgatok szamitéogépes
infrastrukturahoz valé hozzaférési lehetoségein. Miutan a hallgatok altal
géptermekben hasznalt szamitogépek szama a 2006. évben is tobb mint a
megeléz6 évben, ma mar orarendi keretek kozott 1ényegében altalanosnak
mondhaté a minden hallgatd egyéni hozzaférése az eszkozokhoz. A
Foiskolan a 2007. évben az egy nappali tagozatos hallgatora jutd
szamitdogép-terminalok szama a megel6z0 évhez képest nem valtozott;
0,1 db/hallgaté.

A géptermek adllapota jelentdsen javult. Jobbitani Ilehetett a gépek
miikodését, korszerlisiteni az ergondmiai feltételeket a CRT monitorok
TFT-re cserélésével. Meg lehetett novelni a hallgatd rendelkezésére allo
gépek szamat oly modon, hogy a recepcids pultokon, a folyosdkon jelentds
gépkapacitas all a hallgatok rendelkezésére. A hallgatok és oktatok
komfortérzetét javitotta, hogy valamennyi géptermet klimaberendezéssel
lehetett felszerelni.

A hallgatoi termekben MS Windows XP Professional operacids rendszer €és
MS Office 2003 felhasznaldi programcsomag fut. A munkadllomasokrol
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elérhet6 a Virtualis CD-ROM (t6bb mint 20 kiilonb6z6 CD tartalma), APEH
elektronikus adobevallas, Mobimouse elektronikus on-line szétar, SPSS
statisztikai programcsomag, kozponti nyomtataskezeld (hallgatok szamara
tarifas). A gépek mindegyike viruskeresdvel és kémprogram-véddvel van
ellatva és kozpontilag menedzselve. A 2007. évben is a hallgatok
szamitdgépes ellatottsdgaban jelentos minoségi fejlesztés valosult meg.

A KVIFK-n tovabbfejlesztették — 0j funkcidkat kapott — a 2006 nyaran
bevezetett Microsoft SharePoint csoportmunka tdmogatdé rendszer, ami
lehetévé tette olyan intelligens portalok kifejlesztését, amelyek egységes
feliileten keresztiil biztositjak a kapcsolatot a felhasznéalok, csoportok és
informaciok kozott, igy az egyes munkafolyamatok kozti informaciok
hasznositasaval lehetévé valik a munkatarsak hatékonyabb munkavégzése.
A Karon installaltak és az igényekhez igazitottak az IntraLearn mellett az j
oktatést segitd szoftverrendszert, a CoolSpace-t. Javitottak, ellendrizhetdvé
¢s biztonsdgosabba tették a hallgatok kollégiumi internet hozzaférését —
nyolc darab feliigyelet nélkiil is biztonsagosan miikodé, vandal biztos
KIOSZK iizembe helyezésével, - valamint az altaluk hasznalt halozat
menedzselhetdségét, egy 100Mbit/s haldzati gerinc kiépitésével. Ezzel a
Markoé utcai haldzat utan a kollégium halozata is szervesen integralodott a
kari halozatba.

Valamennyi képzési helyen a szdmitastechnikai eszk6zok oktatason Kiviili
hallgatoi hozzaférés lehetésége is biztositott. Ez 4ltal is tagabb kereteket
lehet biztositani az egyéni, 6nalld hallgatéi munkénak: lehetdséget adva az
oran kiviili tanulasra, internet hasznalatra, levelezésre. Ennek jegyében
olyan fejlesztések torténnek, melyek a hallgatok altal hasznalt
,kozteriileteken” elhelyezett gépek szamat céloztdk ndvelni és mindségét
javitani.

A hallgaték részére a képzési helyek sokfajta szolgaltatast nyGjtanak: gy

pl.
L orarendi orara a szamitogépek hasznalatat,
szamitogépes vizsgalehetdségek szamitdogépes kiszolgalasat,
L a Neptun, ETR rendszerek hasznalatahoz tdmogatast,
gyakorlasi lehetéséget,
L félévenként meghatarozott és ellenérzott szamu oldal (pl. 50 lap)
nyomtatasdnak lehetdségét,
L kollégiumi hozzaférési rendszer (végpontok a szobakban)

menedzselését és karbantartasat,
L konyvtarakban hozzaférési lehetdségeket.
Szamottevéen nétt a 2007. évben az oktaték altal — tanszéki eldadoi
helyiségekben — hasznalt szamitogépek szdma, valamint a mobil
eszkozokkel valo ellatottsag.
A fejlesztéseknél meghatarozd volt az a szdndék, hogy javuljon a tanszéki
és adminisztrativ munkahelyek szamitogép ellatottsaga is. Az elvégzett
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fejlesztések €s selejtezések egyiittes hatasdra a nem oktatdk altal hasznalt
szamitogépek szama valamelyest (2,2%-kal) nétt.

A 2007. évben is megtortént tobb helyen — az elavult, korszeriitlen,
javithatatlan szamitastechnikai eszkozok selejtezése ¢és azok korszerli
eszkozokkel valo kivaltasa.

A felsOoktatasi piacon” a Fdiskola versenypozicidjanak erdsitését —
palyazati forrasbol — jobbitani kivanta az Informatikai Bizottsag
iranymutatasa alapjan. Ennek keretében a nyujtott szolgaltatdsok
mennyiségi fejlesztését és az igénybevétel/hozzaférhetéség modjanak
korszertisitését, az informatikai tAmogatas szélesitését ebbdl adodoan alakult
a palyazat cimszlogenje: KIOSZK Komplex Informéciés On-line
SZolgéaltatasok Kialakitésa.

A palyazat egy egységes hallgatéi, dolgozoi (vezetdi) szolgaltato
informacids rendszer kialakitasat célozta meg, cimszavakban 6sszefoglalva
a kovetkezOk szerint:

L informacids  szolgaltatd  portal  biztositasa  (regisztracios
kovetelmények, tobbnyelviiség, hirlevél, értesitések, forum,
kozvélemény kutatds, szavazas multimédids miisorszoras,
tananyagellatas),

L] egységes intézményi hallgatdéi e-mail szolgaltatids fejlesztése (a
hallgatok intézményi e-mail cimet és tarhelyet haszndljanak akar
személyes levelezéseikhez is; biztositott a levélforgalom (adott idejit)
archivalasa is,

LL] WIFT lefedettség biztositasa a kozosségi terek vezeték nélkiili
halozati besugarzasa, lehetdvé téve a szolgaltatdsok jogosult
1génybevételét egyéni notebook-ok segitéségével,

L] Intranet hierarchikus — jogosultsag alapu — hozzaférést lehetévé tevo
bels6 kommunikéciot biztositd rendszer, tudasbazis — jogszabalyok,
szabalyzatok, dokumentumos, informécidk,

LL]  konferencia-rendszer kiépitése (vezetdi és csoportos kommunikaciot
lehetévé tevo konferencia rendszerek),

L oktatastechnika fejlesztése (digitalis, interaktiv tablak a sokszemélyes
befogadod képességli eldado termekbe),

L PKI (Public Key Infrastructure) fejlesztése (olyan alkalmazas

kornyezetet — infrastrukturat — kinél, ami lehetévé teszi a személyes
hitelesitési és adatbiztositdsi eljarasok hasznalatat a szamitdgépes
alkalmazdsok szamara; intézményi cimtar kialakitdsa, mentési
stratégia kialakitasa, dokumentumok hozzaférhetdségi strukturaja),
L kozponti és helyi szerver- és halozati eszkoz fejlesztése (a feltételeket
biztosito, egyenszilardsagu technikai infrastruktira megteremtése).

Az Informéciés Bizottsdg iranymutatasa alapjan a  Fdiskola
Intézményfejlesztési Terve ujra fogalmazta a 2007. évben a vezetdi
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informdcios rendszer fejlesztésének sziikségességét is. Eszerint jogos

elvaras, hogy

L az informacidellatas és az informaciokhoz vald hozzaférés biztositott
legyen, (ugyanis, hogy az Intézmény rugalmasan tudjon igazodni a
kornyezet dinamikus valtozasahoz),

L gyors attekintést lehessen kapni a Féiskola mitkodésének kiilonb6z6
tertileteit jellemz6 adatokrol, belsd dsszefiiggésekrol,

L rendelkezzen adatokkal a szervezeti teljesitmény optimalizalasahoz
sziikséges ok-okozati Osszefiiggésekrol,

L) csokkenjenek a szervezet miikodésével kapcsolatos adminisztrativ
koltségek,

L Osszességében a menedzsment a szervezet valamennyi funkcidjat és

miikodésének valamennyi teriiletét és folyamatat is ellendrzés és
kontroll alatt tarthassa.

A szoftver ellatottsag Aaltalanosan javult a Fodiskoldn és orvendetesen
igazodott az oktatds korszerli kovetelményeihez. Az altalanosan hasznalt
operacios rendszer: a Windows XP Professional, az oktatasban a Windows
XP Professional — lokalizalt magyar ¢s MultiLanguage verzidja. A halozat
kiszolgdlokon MS Windows Server 2003-asok futnak. A hallgatok
szamitogépein MS Office 2003, MS Internet Explorer, és szakmai
programcsomagok futnak (SPSS, Fidelo Nagy Utazas). Az idegen nyelvi
képzést segitd laboratoriumokban is megfeleld operdcidos rendszer és
felhasznaloi kornyezet all rendelkezésre. A 2006. évben a Foéiskolan
3209 db (a megeldzd évinél 208 db-bal tobb) szoftver allt az igénybevevok
rendelkezésére.

A szoftver ellatottsag javulasdban meghatarozo volt, hogy az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium Campus szerzOdéssel biztositotta a leggyakrabban
hasznalt Microsoft szoftverek hasznalatat. Az egyéb szoftvereket a
sziikséges példanyban megvasarolta a Fdiskola. Az év soran szinte teljes
kortivé valt a tanszéki kapcsolattartok és a szamitastechnikat iizemeltetd
részlegek kapcsolati rendszere. Uj igényként jelent meg tobb teriileten a
vizsgaztatd rendszerek kiszolgalasa.

Az oktatastechnikai infrastruktara a Karokon alapvetéen
L az  oktatashoz  kapcsolodd — szemléltetési,  prezentacios
tevékenységet,
L tantermi hangositast,
L azidegen nyelvi képzést
tdmogatja.

Az oktatastechnikai eszkoz allomanyrdl és a szolgaltatasi helyszinekrdl, s
azok valtozasairol a kovetkezd tablazat és az 5/3. sz. melléklet nyu;t
informaciot.
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Az oktatastechnikai eszkozellatottsag
2006-2007. év

Valtozas
Megnevezés 2006. év | 2007. év
db %
Idegen nyelvi laboratérium (db) 10 10 0 0%
Idegen nyelvi laboratériumi féréhelyek szama (f6) 21 251 40 19%
Szamitastechnikai terem (db) 37 39 2 5%
BGF Szamitastechnikai terem féréhelyek szama (f6) 708 764 56 8%
Vizudl tabla (db) 120 124 4 3%
Projektor (db) 161 188 27 17%
Irasvetitd szama (db) 234 221 -13 -6%

A Foiskola alapvetden rendelkezik a feladatai ellatasdhoz sziikséges
informatikai infrastruktiuraval, a miikodtetéséhez sziikséges személyi
feltételekkel, illetve a folyamatokat tdmogatd informacids rendszerekkel. A
BGF ¢és a Karok oktatastechnikai rendszerét mukodtetd munkatarsak —
visszajelzések szerint — nagy hozzaértéssel, jO szinvonalon, s kelld
hatékonysaggal lattak el feladataikat a 2007. évben is.

Sokfajta szolgaltatast nyujtanak: igy pl.

L az orarendi orakon ¢és a vizsgaidészakban — tavoktatasi-,
felnottképzési esetekben szombatonként is — biztositjak az
oktatastechnikai eszkozok eldadotermekben, tantermekben a
nyelvi laborok miikodtetését (hangositast, archivalt video
bejatszasokat),

Ll folyamatosan elldtjak — a pénziigyi adottsagok keretein beliil — az
oktatastechnikai eszk0zok fejlesztését, cseréjét, (beszerzését),
szervizelését, karbantartasat, esetenként feltjitasat,

Ll elésegitik a tanszékek video és DVD anyagok eldkészitését,
miiszaki hatteriik biztositasat,

L rogzitik (DVD-re, CD-re, magndkazettara) a tanacsiilések, eseti
tanacskozasok, szakmai rendezvények anyagit,

L segitik nyilt-, szakmai napokon, kollégiumi rendezvényeken,

kulturalis programokon a hang és a vizual technikai hattér
miikodéset, dokumentalasat, a kollégium kébelteleviziojanak,
filmklubjanak, studidjanak tizemeltetését,

A tapasztalatok azt is jelzik, tovabb kell javitani a rendszerek integraltsagat,
tovabbi prezentacios eszk0zok telepitését, laptopok beszerzését és telepitett
projektorok egyiittes alkalmazasat, a tantervek prezentacios technikakkal
valo ellatasat. Létre kell hozni a korszerli vezetés igényeit kielégitd
informacids funkcidkat, hogy a menedzsment a szervezet valamennyi
funkciojat és miikodésének valamennyi teriiletét és folyamatat is ellendrzés
¢s kontroll alatt tudja tartani.
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5.4. Testnevelési szolgaltatas

Kiterjedt — s viszonylag nagy létszamu hallgatosdg veszi igénybe — a
Fdéiskolan a testnevelési szolgaltatist, a sziikds sportolasi lehetdséget.
Sajnalatosan a tornatermi adottsdgok minden képzohelynél (Budapesten és
vidéken egyarant) kedvezdtlenek (pl. a PSZFK budapesti székhelyén a
tornaterem 2007. évben is — atmenetileg — eldaddsok megtartasara szolgalt, s
a két szabadtéri palya helyén parkolo épiilt), felszereltségiik is korszertitlen
(a nappali tagozatos hallgatdoi létszamhoz viszonyitva tulzottan
kisméretiiek), és ezért is széles kori a Kkiilsés sportlétesitmények
igénybevétele, bérlete.

A testnevelési oktatok tevékenységében meghatarozo

L) a nappali tagozatos hallgatok kotelezd testnevelési oOrainak
(kritérium  kovetelmény) elladtdsa, szabadidés sportagakban
jartassag megszerzésének eldsegitése,

L a hallgatok fakultativ testnevelési lehetdségeinek biztositasa (bel-,
kiilfoldi  versenyeken vald részvétel szervezése; taborok
szervezése, lebonyolitdsa; hazi  bajnoksagok szervezése,
lebonyolitasa),

L a funkcionalis alternativ targyként az Egészség Sport Szabadidé
targy orainak ellatasa,

L) a féiskolai mindségi sport — a Sportegyesiilet — munkajanak
segitése,

L akollégiumi sport tevékenység tamogatasa.

A KVIFK az Egészség, Sport, Szabadidd targy oktatisat is végzi. A targy
kovetelményrendszerében a félévet a hallgatonak kollokviummal kell zérni,
a vizsgakovetelmény gyakorlati feladatok teljesitéséhez, illetve elméleti
kérdések megvalaszolasdhoz kotott. A 2007. évben 30 10 jelentkezését tudta
a tansz¢eki csoport erre a targyra fogadni.

A testnevelést oktatdé tandrok — a tanordkon kiviil — tevékenyen részt
vesznek kiilonféle egészségmegorzo programok, haziversenyek, hazai és
kiilfoldi sporttaborok szervezésében és lebonyolitdsaban. A Fdiskola — az
adottsagok keretein beliil — kiemelt figyelmet fordit a tomegsportra. A
hallgatok részére a Uszasi-, labdarugési-, kosarlabdazasi-, roplabdéazasi-,
asztaliteniszezési-, tollaslabdazasi-, teniszezési-, tirazasi-, kondicionalasi
lehetdséget kinal (nagyrészt bérleményekben). Rendszeres a si taborok
szervezése is. Folyamatosan boviil — a nagy foldrajzi tavolsag ellenére — a
harom Kar kozotti egylttmikodés (foként egyetemi ¢és fdiskolai
bajnoksagokon valo egyiittes részvétel Utjan).
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Az egészséges életmodra nevelésre, a sporteszkozok korszerlisitésére —
lassan boviilo mértékben — 4ll rendelkezésre az allami tAmogatas, szponzori
juttatds, palyéazati forrés.

A hallgatdk részére biztositott sportolasi lehetdségeken tal a Fdiskola arra is
torekszik, hogy a dolgozék is részt vegyenek egészség megorzo
programon, amely els6sorban az Uszas, illetve az aerobic edzéseken vald
részvétellel, kondicionaldtermek igénybevételével valdosulhat meg.

Sziikségszeri —  mindharom  képzési helyen —  bdviteni a
sportlétesitményeket, gyorsabban poétolni az elhasznalt sporteszkdzoket,
felszereléseket.

5.5. Kollégiumi ellatas

Ertékes — bar a sziikségesnél lényegesen korlatozottabb is — a Féiskola altal
hallgatoi részére nyujtott kollégiumi szolgaltatas. Kollégiumi ellatasra
jogosult volt a 2007. évben 6 680 hallgatd, s ebbdl 2 267 6 kért elhelyezést.
A BGF kollégiumaiban el lehetett helyezni 1 465 f6t, s el kellett utasitani —
a férdhelyi adottsdgok miatt — 802 hallgatot. A kollégiumi -ellatast
befolyasolo alapvetd tényezOkrdl (szobdk szama és Osszetétele) képzési
helyenként az 5.4. sz. melléklet tajékoztat.

A Foéiskola évek ota nagyszamu jogos kérelmet kényszeriil elutasitani, a
csekély férdhely kapacitas miatt. A felvételi szabdlyzatnak megfeleléen
elsdsorban az alacsony jovedelmii nagycsalddos sziilok gyermekeinek,
valamint a munkanélkiili sziiléi hattérrel éloknek torekednek a Karok
kollégiumi férdhelyet biztositani. A kollégiumok szerepe felértékelddik. A
szilo1 hattér anyagi helyzetének labilitdsa, a csonka csalddra jellemzd
nehézségek tovabb novelik az igényt a kollégiumi féréhelyek irant.

A BGF 6 db kollegiumi épiiletében alapszolgaltatasként biztositott a
koziizemi szolgéltatas (pl. flités, meleg viz, csatorna, vilagitas,
szemétszallitas, rovarirtds). A szobak felszerelése (4gy, szék, irdasztal,
szekrény, paplan, parna, pléd, asztali lampa), az dgynemii- és mosatésa,
hiitészekrény), kozteriiletek, kozos helyiségek, tanuldszobak, TV szobdk,
szamitogéptermek, mellékhelyiségek takaritasa, napi miikodés, 24 Oras
portaszolgalat, feltétleniil sziikséges karbantartas lényegében megfeleld, bar
a szobaknak csak 34%-a van zuhanyozdval ellatva, de tobbségiikben csak
mosdo, vagy még az sincs. Egydgyas szoba sajnos nincs. A szobaknak is
csak 46%-a kétagyas, a tobbi harom, vagy négy férdhelyes.

A kollégiumok — tapasztalatok szerint — apoljak ¢€s fejlesztik a kollégiumi
hagyoményokat, a fdiskolai képzéshez kacsoléddan szerepet véllalnak a
hallgatok szakmai felkészitésében. A Kollégiumi Onkorméanyzat a 2007.
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¢vben is nagy gondossaggal végezte — az intézményi szabalyzatnak
megfelelden — a felvétellel, a fegyelmi eljarassal, a kollégiumi tagsag
megujitasaval és a dijkedvezmény nyujtdsaval Osszefiiggd feladatait. A
KOB-ok, kollégiumi igazgatok Gigy szervezik és végzik a munkajukat, hogy
az segitse a bentlakok egyéniségének sokoldalu fejlédését. A kollégiumok
eldre lenditik a hallgat6i ontevékenység kibontakozésat, a kozéletiségre valo
nevelést is. A kollégiumok Iényegében megfeleld szallaslehetdséget és
koriilményeket biztositanak azoknak a hallgatoknak, akiknek eltartéi a
foiskolak székhelyétdl tavol ¢élnek, vagy mas szocialis okok miatt
kollégiumi elhelyezésre szorulnak, és akik tanulmanyi eredményiikkel,
magatartasukkal erre érdemesek. A kollégium néhany épiiletében
szakkollégium is miikodik. A kollégiumi menedzsment a palyazati- és egyéb
lehetdségeket  kihasznalva eldsegiti a  kollégiumok  szolgéltatasi
szinvonalanak és a hallgatok ismereteinek bdvitését. A tanulds mellett a
kollégiumok dolgozdéi a bentlakdk kulturdlt életviteli feltételeinek
megteremtésén folyamatosan munkalkodnak (pl. rendszeres aerobikedzések,
kozos TV nézések, kozos hazi mozi nézések, kulturalis- és egyéb
programok, szakmai ¢és miiveltségi vetélkeddk, szinhazjegy arusitasok,
kirandulasok, helyi tinnepségek).

A kollégium vezetésében 2007 augusztusatol néhany terlileten személyi
valtozasok torténtek, melyek a kollégiumigazgatd, a nevelOtanar és az
adminisztrator személyét is ¢érintették. Az 0) vezetdéség minél
szinvonalasabb, szinesebb programokkal szeretné bdviteni a hallgatok
szamara nyujtott szolgaltatasokat, igy szeptembertdl havi rendszerességgel
teahaznak, kéthetenként pedig filmklubnak ad otthont az Intézmény.

A kollégiumokban a demokratikus didk dnkormanyzati szervezetek: a KOB-
ok rendszeres ¢és ertekes tevekenységet végeznek.

A 2007. év aprilisaban Zalaegerszegi Kollégium adott otthont a FEKOSZ
Nyugat-Dunantali Régidtaldlkozénak, ahol 12 felsfoktatdsi intézmény
vezetdje cserelte ki tapasztalatait a kollégiumok miikddtetésével,
finanszirozasaval, illetve az ontevékeny korok miikodésével kapcsolatban.

A torekvések ellenére mérsékelt a nyari idészakban a szabad
kapacitasok hasznositasa. Emiatt is sziikséges a milkodési kiadasok
nagyobb hdnyadat allami tamogatasbodl fedezni.

Egyre tobb hallgaté magasnak tartja a kollégiumi téritési dijak novekedését,
kiilonosen azért, mert az infrastrukturalis ellatds szinvonala évek Ota
lényegében valtozatlan. Egyre tobben valasztjdk az albérletet — foként a
teriileti intézetekben —, esetenként a kollégiumi téritési dijaknal is olcsdbban
lehet lakhatasi lehetdséget talalni.

Lakhatasi tamogatasra a Fdiskolan a 2007. évben 5 406 f6 volt jogosult.
A BGF hallgatoi koziil lakhatasi tdmogatdsban 1 711 {6 részesiilt (a
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jogosultak 32%-a). A tamogatas pénzbeli kifizetése a 2007. negyedik
negyedévében a Kormany hatalyos rendelete alapjan megsziint, a HOK
viszont fejlesztési alapként itélte oda a lakhat4si tAmogatas maradvanyanak
mintegy 70%-at. A kifizetett lakhatasi tdmogatas Osszege 2007. évben
204.247 eFt volt, 11%-kal kevesebb, mint a megel6z6 évben (képzési
helyenkénti részletezést 5/5 sz. melléklet tartalmazza).

5.6. Tanulmanyi szolgaltatas

A tanulmanyi részlegek vezetdéi ¢és munkatirsai nagy szorgalommal,
hozzaértéssel veégeztek a 2007. évben is értékes, sokrétli, szolgaltato
tevékenységiiket. Intenziv egyiittdolgozassal (tanszékekkel,
didkszervezetekkel, szamitastechnikai munkatarsakkal) lattak el a hallgatok

L felvételével Osszefiiggd feladataikat (nyilvantartas, Kkiértesités,
beiratkoztatas),

L sziikséges tajékoztatasat (szoban, telefonon, e-mailen, honlapon,
hangos bemondon, NEPTUN-on, hirdetd tabldkon az iddszerti

feladatokrol),

Ll a Dbeiratkozott hallgatok adatainak, tantargyfelvételeinek
ellenorzését,

L a felvételt kovetéen a hallgatok pénziigyi statuszanak
nyilvantartasat, a koltségtéritéses hallgatokkal a szerzddések
megkdtését, a koltségtéritési dijak kiirdsat, a befizetések
teljesitésének ellendrzését,

[l tanulmanyi eredményiik kovetését, ellen6rzését, a leckekonyv és a
Neptun rendszer adatainak 6sszehasonlitasat, az atlageredmények
kiszamitasat,

orarendkészitést, tantermek terhelési nyilvantartasat,

adminisztracios ligyeinek intézését, segitését,

foiskolai szabalyzatok (TVSz) eldirasai betartdsanak segitését,

kiilonféle juttatdsai - Osztondijak kifizetésének -elokészitését,
igazolasok kiadasat,

a hallgatoi adatok — Neptun rendszer segitségével — kezelését,
szolgaltatasat,

igazolasok, oklevelek, leckekonyvek, diplomak eldkészitését,
kiadasat,

kérelmeinek véleményezését, illetékesekhez vald tovabbadasat,
dontések utan a hallgatok tajékoztatasat,

szakirany-, szakmai gyakorlati hely vélasztds eldkészitését,
lebonyolitéasat,

tanulmanyi adatainak archivalasat.

Az 1d6szeri feladatok minél magasabb szintli megvaldsithatosagahoz
elengedhetetlen a napjainkban, gyakran valtozo jogszabalyok naprakész
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ismerete, azok tovabbadasa, illetve a megfeleld informatikai hattér
biztositasa. Az utobbi két évben minden, a felsOoktatasi intézmények
munkajat meghatdrozd szabdly valtozott, igy a felsdoktatisi torvény, a
hallgatok téritési és juttatasi szabalyzata Mindez azt jelentette, hogy a
korszertsitett torvények, kormanyrendeletek alapjan modositani kellett a
foiskolai szabalyzatokat is, melyeket a Fdiskola Szendtusdnak elfogadasa
utan meg kellett ismertetni a munkatarsakkal ¢s a hallgatokkal is.

A 2007. évben kiilonosen fontos feladatot jelentett a Tanulmanyi és
Oktatasszervezési Hivatal munkatdrsai részére a felsOoktatdsi torvény,
hallgatok téritési ¢és juttatdsi szabalyzatok megismertetése az Uj
hallgatésaggal. Ezt a munkat segitették az oktatasi nevelési dékan
helyettesek, tanulmanyi osztadlyvezetdk, hallgatoi iroddk vezetdi,
Tavoktatasi Kozpont vezetdk — esetenként a teriileti intézetek oktatési
helyetteseinek — részvételével havonként megtartott munkaértekezletek.

A beszamolasi id6szakban nagyon sok tobbletfeladatot adott a korszerfisitett
Neptun rendszer jO szinvonalon torténd mikodtetése: a hallgatoi
informacids rendszer kiboviilt a hallgatoi ,,pénziigyi” jellegli adataival is. Ez
azért kiilonosen jelentds a hallgatok részére, mert nemcsak
tantargyfelvételiiket, vizsgajelentkezéseiket, eredményeiket kovethetik
nyomon a rendszerben, hanem figyelemmel kisérhetik a résziikre jaro
juttatasaikat, azok kifizetését, valamint beérkezett befizetéseiket is. Az 0j
verzid bevezetése tette lehetové azt i1s, hogy a hallgatok kisdsszegl
befizetéseiket a Féiskola szamitogépei melldl on-line atutaldssal teljesithetik
(V-POS terminalos befizetés). Az atallas egyes teriileteken és idonként — az
egyiitt dolgozd tanulmanyi-, gazdasagi-, tanszéki-, szamitdstechnikai
munkatarsak jo szandéku torekvése ellenére — zavarokkal parosult. Sokak
nagy erdfeszitésének koszonhetden idében jutott a hallgatdsadg 6sztondijhoz,
1gazolasokhoz, tantargyi és vizsga jelentkezésekhez.

Neptun rendszer segitette elé a 2007. évben az oktatok hallgatok altali
véleményezését is. A HOK Adltal osszeallitott, egyeztetett egyik kérdéiv az
oktatok véleményezését tartalmazta, mig a masik kérddiv egyéb,
altalanosabb jellegii kérdéseket kozolt, pl. a tanulmanyi és oktatasszervezeési
szolgaltatdsokra vonatkoz6 kérdéseket fogalmazott meg. A hallgatdi
véleményekrél a feldolgozott kérddivek adatai alapjan a kovetkezo
osszeallitas ny(jt informaciot, a PSZFK budapesti adatai alapjan:

A tanulmanyi tigyeivel kapcsolatos kérdéseire leginkabb hol keresi a valaszt? (pl. TVSZ értelmezése, fizetési kotelezettség,
targyfelvétel)
Az iskola Diakcentrum » Hallgz?t(n Tanulmanyi eléado | ., Tanul}na'nyl . Valasﬂz adok szima
Onkormanyzat tajékoztatd kiadvany Osszesen
568 568 89 606 198 1880
Mennyire elégedett a Tanulmanyi eldadojatol kapott informaciokkal?
Ha nem tudnak Nem kapok
Elegedetlgn Vagyf)k megfek?lo Varlaszt mefgfelelo Yalgszt, Tobb{lylfe Teljesen elégedett | Valaszt adok szama
a kapott informa | adni, utina néznek | de Gitmutatast igen, | megfelel6 valaszt vagyok Ssszesen
ciokkal és késébb hogy hova kapok 24
visszatérhetek fordulhatok
70 153 79 593 752 1647
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A hivatal vezet6i és munkatarsai tevékenységét a beszamoldsi iddszakban
még az el6zd évinél is tobben itélték pozitivnak.

A fenti adatok kozil a Tanulmdnyi ¢és Oktatasszervezési Hivatallal
kapcsolatos valaszok grafikus megjelenitése a kovetkezo:

Mennyire elégedett a Tanulmanyi el6addjatol kapottinformaciokkal?

46% ® Elégedetlen vagyok a kapott informaciokkal

Ha nem tudnak megfelel6 valaszt adni, utana
néznek éskésdbb visszatérhetek

Nem kapok megfeleld valaszt, de itmutatast
igen, hogy hova fordulhatok

T6bbnyire megfeleld valaszt kapok

Teljesen elégedett vagyok
36%

A Foiskola tanulmanyi és oktatasszervezési szolgaltatdsainak, informacio
atadasi rendszerének jelenlegi szinten tartdsa, valamint javitasa érdekében
elengedhetetlen a kiilonbozo szervezeti egységek munkdjanak fokozottabb
osszehangolasa, az informacios rendszer folyamatos fejlesztése. Az IT
egyre boviild lehetdségeit is fel kell hasznalni a hallgatok tajékoztatasdban,
hogy minél gyorsabban, a legegyszeriibb elérési lehetdséggel, a lehetd
legtobb informdaciot lehessen eljuttatni hozzdjuk, ezzel segitve fdiskolai
tanulmanyaik sikeres teljesitését.

A beszamolasi iddszakban kiilonosen javult a tavoktatasi képzésen
résztvevok kiszolgalasanak szinvonala (személyesen, telefonon, e-mailen,
Neptun iizenetben, honlapon, hirdetd tablan).

5.7. A Hallgatoi Szolgaltato Irodak (részlegek) tevékenysége

Hallgatéi Szolgaltaté Irodak (késobbiekben irodék, vagy didkcentrumok)
megujulva ¢€s kiteljesitett szolgaltatasokkal-, kiboviilt nyitvatartasi idében
miikodtek a beszamolasi iddszakban.

Tevékenységeik koziil kiilonosen jelentds a beiskolazassal, felvételivel
kapcsolatos tevékenységek és a leendd hallgatokkal vald kapcsolatfelvétel. A
2007. évi felvételi eljarasban valamennyi kozépiskolaval felvették az irodak
a kapcsolatot. Igy pl. levelet kiildottek ki: az egyiket azoknak az iskolaknak,
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ahonnan 5 vagy annal tobb hallgatdo jutott be, felajanlva a helyszini
tajekoztatasi lehetdséget, mellyel kapcsolatos igényiiket december 15-ig egy
valaszlevél visszakiildésével jelezhették. Azoknak a kozépiskoldknak,
ahonnan kevesebb hallgatot vettek fel a Karok, oda informacios levelet
kiildottek a tajékozodasi lehetdségekrol. A levelekkel a Nyilt Napok
plakatjat is megkaptak az iskolak.

A visszajelzések alapjan december-februari honapokban tobb vidéki és
budapesti kozépiskoldban tartottak a Karok kijelolt munkatérsai tajékoztato
eldadéast, melyben bemutattdk a magyarorszagi felsGoktatds rendjét, a
felvételi eljards valtozasait, a BGF-et, a foiskolai kart, szakjait, a képzési
formakat, a finanszirozasi formakat, valamint valaszoltak a felmeriilo
kérdésekre. A tdjékoztatd eldadasokat prezentacid konnyitette meg, minden
alkalommal irdsos tajékoztatd anyagokkal tamogatva. A tdjékoztatd
eléadasokat tobb szaz tanul6 hallgatta meg.

A tdjékoztatds interaktiv formai kozil kiemelkedett az Educatio 2008.
kiallitas, ahol a Hallgatoi Onkormanyzat tagjainak aktiv kozremiikodésével
jelentek meg az irodak. Idépontja: 2008. januar 18-19. Helyszin: SYMA
Csarnok volt. Sziikség szerint tartottak a Fdiskola munkatarsai t4jékoztatod
eldadast, a standon folyamatosan vetitettek egy kisfilmet a BGF életrdl és
szétosztottak tobb ezer felvételi tajékoztatot, valamint tobb szdz szakleirast.

Jelent6és esemény volt a Corvinus Nemzetkozi FelsOoktatasi Kiallitds —
2007. november 9-10. A kiallitdson a BGF kozos standdal jelent meg, ahol
mindharom Kar, illetve a Felndttképzési Kozpont 1s képviseltette magat. A
Féiskola a tanfolyami képzéseinek, alapképzéseinek ¢&s szakiranyu
tovabbképzéseinek kindlataval jelent meg a rendezvényen. Az érdeklédés
annak ellenére nagy volt, hogy ilyen korai iddpontban kdzépiskolasok még
nem foglalkoznak aktivan a tovabbtanulds gondolataval.

A felvételi idészakban keriilt sor a mar hagyomanyosnak mondhato felvételi
tajekoztatd rendezveényre, a Nyilt Napokra, melyen az el6zé évhez képest
joval tobben, mindkét alkalommal karonként 600-700-an vettek részt. A
Nyilt Napok iddpontjait a didkcentrum meghirdette a fOiskolai és a kari
honlapon, a www.felvi.hu-n, és a kozépiskolaknak levélben is megkiildte. A
tapasztalatok arra is felhivtdk a figyelmet, hogy a jovOben a hagyomdanyos
bemutatd eldaddson tal célszerli lenne az alapszakokat és a valaszthato
szakiranyokat kiilon-kiilon is bemutatni a szakfeleldsok részvételével. A
kozépiskolasokat (€s sziileiket) az is érdekli, hogy adott alapszakon szerzett
végzettséggel hol, milyen teriileteken lehet elhelyezkedni, hol Iehet
tovabbtanulni.

A kozépiskolai tajékoztatokon, valamint a Nyilt Napokon — dékan
helyettesek ¢és a Tanulmanyi és Oktatisszervezési Hivatal vezetéi aktiv
kozremiikodésével — mintegy 3000-4500 potencialis hallgatonak nyujtott az
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Iroda kozvetleniil informdciot. Ezeken tilmenden valaszoltak a didkcentrum
munkatarsai (személyesen, telefonon, e-mailben, hagyomanyos postai
levelekben) az érdekléddknek a feltett kérdéseikre.

Kiadvanyokban (pl. FelsOoktatasi Felvételi Tajékoztatd, Felvételi Tajolo,
BGF Karainak felvételi t4jékoztatdéiban) is informacidét kaptak a
kérdezOskodok. A rendezvényeken és egyéb csatorndkon kozel 5000 db kari
felvételi tajékoztato és szakleiras jutott el az érdekeltekhez.

A nyilvanossagnak egyre szélesebb korben hasznalt formai a kari honlapok:
kiilonbozd tajékoztatd anyagokat ¢és aktudlis hireket, eseményeket is
megjelentettek az irodak a ,,Felvételi” ablak alatt.

Az irodak tevékenységében kiemelt jelentOségli az alapképzésben részt
vevo hallgatok részére nyujtott szolgaltatas. Az irodak tajékoztato jellegl
a hozzajuk forduldé hallgatbknak a TVSz értelmezésérdl, segitenek
eligazodni a tantervekben, a tantargyak ¢és a kurzusok kozott. Ezen
tulmendéen a parhuzamos képzési lehetdségekrél, a tanulmanyok
megszakitasi adottsagairol, a finanszirozasi formak valtozasairdl, az egyéni
vizsgarend célszerl kialakitasarol is nyjtanak informaciot a didkcentrumok.
Az irodak tdjékoztatjak a hallgatokat a szabalyokban tortént valtozasokrol, a
kreditbeszdmitds szabalyair6l, lehetdségeirdl, illetve a visszairatkozo
hallgatokat a tanulméanyok folytatasanak lehetdségerdl.

A kari honlapon, az iroddk oldaldn minden aktudlis hirrdl tajékoztatast
adnak, legyen az a kreditforum, az aktualis datum, esemény, palyazati kiiras,
didkigazolvany érvényesités rendje, ECDL vizsgaidépontok, zarovizsga
beosztds. Ugyancsak itt folyamatosan frissitve megtaldlhatoak az aktudlis
szabalyzatok, tantervek, téritési dijak, formanyomtatvanyok, tajékoztatok,
1dorendek.

Az iroddk segitséget nyUjtanak a hallgatoknak a gyakorlati hely
keresésében mind a nyari 1 honapos, mind a féléves gyakorlat esetén. Mind
a tavaszi, mind az Oszi félévben tobb szdz cégnek kiildenek ki felkérd
levelet, zommel azoknak a cégeknek, melyek az el6z6 félévekben is
foglalkoztattak a Karok hallgatoit. A beérkezd ajanlatokat az irodéban
tekinthetik meg a hallgatok, valamint tovabbitjak a kari honlapok oldalaira
is.

Novekvé szamban érkeznek olyan megkeresések is cégektdl, amelyekben
lehetdséget kérnek egyrészt bemutatkozo €s toborzé eldadasok megtartasara,
illetve szakmai gyakorlati helyeket kinalnak, vagy a végzds hallgatoknak
munkalehetdségeket ajanlanak.

Kedvelt forma a hallgatok informaldsahoz az erre a célra felallitott pultoknal
lebonyolodo tajékoztatds, ahol a hallgatok taldlkozhatnak, beszélgethetnek
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az ajanlatokat megfogalmazd cégek munkatarsaival, a Fdiskola volt
hallgatoival.

A szakmai gyakorlattal kapcsolatos informacidkat a honlapon folyamatosan
frissitik az irodak. Ugyanott megtalalhatoak a sziikséges dokumentumok és
a leadési hataridok is. A szakmai gyakorlat bejelentd adatlapok alapjan a
hallgatokat fogadd cégeknek az iroda megkiildi az egyiittmikddési
megallapodasokat, adminisztralja a visszaérkezett, illetve a modositasra
szorulé dokumentumokat is. A II. éves hallgatok a nyari gyakorlatrol irott
beszamoldkat is az irodaban adjak le. A didkcentrumok a dolgozatokrol
nyilvantartast vezetnek és atadjdk a tanszékeknek védetésre. Az irodak
fogadjak a végzos hallgatok zarédolgozat vazlatait, azokrol nyilvantartast
vezetnek, elokészitik a tanszékvezetdi értekezletre, majd a belsd
konzulensek személyérdl felvildgositast adnak az érdekldédd hallgatoknak.

Az iroddk palyazatokkal, osztondijakkal kapcsolatos iigyintézése is
jelentds. A f6iskolai szintii, illetve kari palyazatokat a kari honlapon, illetve
plakatokon hirdet meg az iroda: informaciot nytjt a palyazat részleteirdl a
hallgatéknak személyesen, e-mailben és telefonon. A hallgatok a palyazati
Urlapokat a honlaprél tudjak letolteni, €s az iroda foglalkozik a palyazatok
atvételével, nyilvantartasaval, felterjesztésével és a hallgatok kiértesitésével
is.

Az iroddk hirdetik meg ¢és adminisztraljdk a koztarsasagi 0Osztondij
palyazatokat, valamint tovabbitjak a kari rangsort a BGF vezetése részére.

A koltségtéritéses képzésrél allamilag tamogatott képzésre palyazat
alapjan lehet atkeriilni, s ennek eldkészitésében is jelentds feladat harul az
irodékra.

Az irodék bonyolitjdk a didkigazolvanyok kiadasat, érvényesitését és a
diakigazolvannyal kapcsolatos teljes tligyintézést az alapképzés nappali és
tavoktatas tagozatos hallgatoi, valamint a fels6foka szakképzés didkjai
részére. A gordiilékenyebb munka érdekében a szorgalmi idészak elsd
heteiben — eldzetes beosztas szerint — csoportosan érvényesiti a didkcentrum
a hallgatok didkigazolvanyait.

Iskolalatogatasi igazolds, hallgatoi jogviszony igazoldsa; konzultacion
illetve vizsgan vald részvételrdl szold igazoldsok kiadéasa, arvaellatashoz a
nyomtatvany kitoltése az alapképzés hallgatoi szdmdéra is a diakcentrum
feladata.

Az iroda teenddje a teljes kor(i tligyintézés, kapcsolattartas a Diakhitel
Kozponttal, informacidos anyagok terjesztése, tdjékoztatds valamennyi
hallgaté — alapképzés, felséfoktl szakképzés és a szakiranyl tovabbképzés —
részére, ide értve a budapesti, zalaegerszegi €s salgotarjani képzési helyet is.
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Mindez szeptemberben ¢és februarban tobb ezer, a szorgalmi id6szak tovabbi
négy honapjdban, havi tobb szdz hallgatod visszaigazolédsat jelenti. Nagyobb
részt ez a Neptunbol automatikus valaszgeneralassal megoldhato, de azoknal
a hallgatoknal, akiknek tobb képzése is van, vagy eltérd névvel, Neptun
kéddal szerepel, sok a probléma ¢s ezért jelentés a csak manudlisan
egyeztethetd esetek szama.

Az 1roddk tevékenységében egyre nagyobb jelentdségli a végzett
hallgatokkal valéo kapcsolattartas, palyakovetésiik. A didkcentrumok a
2007. évben is elvégezték a hallgatdi szervezetekkel a kapcsolattartast — a
TOH és a HOK munkajanak segitését, rendezvények szervezésében vald
kozremiikodést, ellattdk az index masolat, oklevél madsolat, tantargyi
tematika hitelesitésével, tovabba a kiilonb6z6 jogcimii csekkek kiaddsaval
Osszefliggd feladatokat és iddszerii feladatokban a Tanulményi és Oktatasi
Hivatal munkajanak segitését.

Az irodéak tevékenységének értékelésében figyelemre méltd volt a hallgatoi
korben 2007/2008-as tanév Oszi félévében végzett hallgatdi elégedettség
mérés. E szerint pl. PSZFK-n a budapesti hallgatok 30%-a a tanulmanyi
tigyeivel kapcsolatos kérdéseire leginkabb Didkcentrumban keresi a valaszt.
A kapott valaszokkal a hallgatok 44%-a teljesen, 39%-a tobbnyire
elégedett. Mas gazdasagi képzést folytatd felsGoktatdsi intézménnyel
Osszehasonlitva PSZFK-n a hallgatok informaltsdga a vélaszadok 35%-a
szerint sokkal jobb, illetve jobb, mint masutt és 38%-uk azonosnak itélik
informécidkkal val6 ellatottsagukat.
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B) A FOISKOLA 2007. EVI GAZDASAGI ES PENZUGYI TEVEKENYSEGE

1. Bevételek és kiadasok dsszegzett attekintése

A BGF 2007. évi gazdalkodasi tevékenysége a valtozd kovetelményekhez
igazodoan stabil, kiegyensulyozott volt. Ennek elérése érdekében a vezetés
egyszerre forditott figyelmet az emberi er6forrassal-, a szellemi vagyonnal-, az
infrastruktaraval (foként a targyi vagyonnal), valamint a pénziigyi eszk6zokkel
valo fegyelmezett — sziikség szerint takarékos — gazdalkodasra. A Foiskola a
novekvd és gyakran moddosuld feladatok finanszirozasi sziikségletét — eseti
operativ intézkedések eredményeként — folyamatosan el6 tudta teremteni.

A tényadatok azonban azt is jelzik, hogy nem minden szervezeti egység
tevékenységében progressziv hatdsu, komplex és eredményes a raciondlis
gazdalkodds. Ez legtobbszor nem a kar/teriileti intézet alkalmazottainak
munkavégzése miatt kovetkezett be, hanem Gsszefiigg a regionalis adottsagok —
a régid képzési kinalata és kereslete -, az allando koltségek inflatorikus hatasa, a

sajat  bevételek  terv  alatti  teljesitésének  egyiittes  kedvezOtlen
kovetkezményeivel.
A Foiskola 2007. ¢évi eldiranyzatainak, annak teljesiilésének ¢és
gazdalkodasanak fobb adatait a kovetkezd tablazat tartalmazza:
Adatok eFt-ban
2006. évi 2007. évi 2007. évi .
. ) . s 2007. évi
Megnevezés tényleges eredeti modositott s
NP . Py teljesités
teljesités elbéirdnyzat | el6iranyzat
Kiadasok 6sszesen 8 548 631 9343 393| 11245717 10474 447
Mikodési kiadasok 6sszesen 8311476 9119638 10225414| 9670235
ebbdl: Személyi juttatasok 3600635/ 4007386 4089093 3831219
Dologi kiadasok 2190294 2111261 2321067 2310642
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 390 223 223 755 1020 303 804 212
Intézményi beruhazas 317 473 222 782 857 779 750 086
Kbzponti beruhazas - - - -
Felujitas 72750 973 159 524 51126
Egyéb intézményi felhalmozas - - 3 000 3 000
2006. évi tényleges maradvany - - - -
2007. évi el8irt maradvany - - 500 000 -
2007. évi tényleges maradvany 1235 168 - - 485 741
Bevételek 6sszesen 9634515 9343393 11245717 10960 188
Allami tdmogatas 5543154 5841433 5944371 5944 371
Mikodési bevételek 2982685 3293785 3641706) 3210436
Atvett pénzeszkdz 322 997 80016 91 816 277 309
mikodési célra 167 331 70 028 81828 163 680
felhalmozasi célra 155 666 9988 9988 113 629
Egyéb bevétel 2 207 3882
Kdélcsdnok 900 468 768 300
Pénzmaradvany igénybevétele 1 085 884 - 1235 168 1235 168
Létszam
Engedélyezett 1étszam (35. Grlap 12. sor) 1043 1043
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (35. (irlap 17. sor) 982 964
Tartdésan Ures allashelyek szama (35. (irlap 16. sor) - - - 12

A tablazat adattartalmanak indoklasat a kovetkez6 pontok tartalmazzak.
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2. A pénzgazdalkodas alakulasanak osszegzett attekintése

A Fdiskola feladatai teljesitéséhez 10.960 MFt bevétellel rendelkezett, ami 10,3%-
kal volt tobb a 2006. évinél, s mindossze 2,5%-kal maradt el a modositott
eldiranyzattol. Az allami tamogatas Osszege 7,2%-kal haladta meg a 2006. évi
szintet, f6ként az dllami normativak emelése miatt. A sajat bevételek ndvekedése a
beszdmolasi iddszakban 7,6% volt (a dinamizmus nagyobb a tdmogatidsok
emelkedésénél). Sajnalatosan a 2007. évben kevesebb volt az atvett pénzeszkdzok
0sszege, elsdsorban a felhalmozasi forrasok csokkenése miatt (foként a szakképzési
tdmogatasokbol az el6z6 évinél és az elvartnal is kevesebb realizalddott).

A 2007. évben teljesitett bevételek strukturajat a 6/1. sz. melléklet és a kovetkezo
diagram szemlélteti:

A BGF teljesitett bevételeinek forrasonkénti megoszlasa
2007. év

El6z6 évi el6iranyzat-
maradvany
igénybevétele

Atvett pénzeszkoz Tamogatas értékii
1235168 eFt
o 277309 eFt bevitel
3% 466 209 eFt

4%

A Fdiskola pénziigyi eszkozeinek felhasznalasaval 10.474 MFt kiadast teljesitett,
ami 20,4%-kal tobb, mint a 2006. évi pénzeszkdz felhasznalds, de 6,9%-kal
kevesebb a modositott eldiranyzatnal.

A 2007. évben teljesitett kiadasok strukturajat a 6/2. sz. melléklet(ek) és a
kovetkez6 diagram szemlélteti:
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A teljesitett kiadasok megoszlisa
2007. év

Felhalmozas Fi
7.2%

2.1. Fobb kiadasi tételek osszegzett attekintése

A Fdiskola feladatainak megvaldsitasat alapvetden a normativ allami tdmogatas
igénybevételével, a sajat bevételek ndvelésével, és az el6zd évi eldiranyzat-
maradvany felhasznéalasaval tudta teljesiteni.

A kiadasi elGiranyzatok és a teljesités alakuldsa

2007.
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juttatasok terheld kiadasok juttatdsai értéki vasarlasa
jérulékok kiadasok

M EredetielSiranyzat W Modositott elSiranyzat Teljesités

A Fdiskola 2007. évi teljesitett kiadasainak osszege 10.474 MFt volt. Ebbdl
47,9%-ot (5.016 MFt) a személyi juttatasokra és jarulékaira, 16,7%-ot a
hallgatok pénzbeli juttatasara forditott az Intézmény. A fennmaradé 35,4 %-bol
kellett megoldani az Intézmény iizemeltetését, miikodtetését és az
infrastruktira allagmegorzését és fejlesztését, valamint ebbdl lehetett a
kovetkezd évben varhatd kiadasok fedezetére tartalékot képezni, rovid lejarata
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kincstarjegyekbe torténd befektetéssel, 592 MFt értékben. igy dologi
kiadasokra 2.311 MFt, felhalmozasra 753 MFt, felujitasra 51 MFt kertilt
kifizetésre.

A 9.343 MFt-os eredeti eldiranyzathoz képest a modositott eldiranyzat 0sszege
20,4%-kal magasabb. Ennek oka, hogy jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
az el6z6 évi eldiranyzat-maradvany eldirdnyzatositasra keriilt a megfeleld
felhasznalasi jogcimeken (kiemelt eldiranyzatokon), valamint a Féiskola 2007.
¢vben feliigyeleti szervi engedéllyel csOkkenthette az eredeti sajat bevételi
eldiranyzatat. A Foiskola kiaddsi megtakaritasa igy 771 MFt volt az év végén.
A megtakaritds mértékét alapvetden két tényezd befolydsolta. Az elsd — a mar
emlitett indokok alapjan — 285 MFt-os bevételi lemaradas, a masodik az OKM
altal kotelezéen eldirt 500 MFt-os maradvanyképzési kotelezettség, mely
jelentésen alacsonyabb a megel6z0 évi kotelezettségnél. E két tényezd
egylitthatasara a Foiskola a 2007. évi gazdalkodasi évet 486 MFt eléiranyzat-
maradvannyal zarta, melybdl hallgatoi juttatisok befizetési kotelezettsége
81 MFt, igy a felhasznalhaté eléiranyzat-maradvany osszege 405 MFt, mely
— az OKM eldirdsaival Osszhangban — 19%-kal kevesebb az eldirtnal. A
maradvany  elvart  Osszegének  teljesitése  érdekében a  Fdiskola
szallitasi/teljesitési atiitemezéseket kért a vallalkozasoktol, mellyel a fizetési
kotelezettségek teljesitését 2007. évre eldre tudta hozni. Az év végi
kotelezettségallomany 270 MFt volt. Ennek 99%-a rovid lejarata
kotelezettség, amely szinte teljes egészében szallitdi kotelezettség.

A Kkotelezettségek 0Osszege a bazis évhez viszonyitva 11%-kal csokkent,
melybdl jelentds részt képvisel (56,3%-ot, azaz 152 MFt-ot) a HEFOP 4.1.2.
intézkedés keretében, foként a Buzogany utcai telephelyen megvalosulo,
infrastrukturalis fejlesztéshez kapcsolodd 2007. évben mar teljesitett, de fizetési
hatéaridejét tekintve 2008. évben esedékes kotelezettség.

Allammal, adbhatésdggal szembeni tartozdsa a Féiskoldnak 2007. évben sem
volt.

A teljesitett kiadasok alakulasa (jogcimek szerinti részletezéssel)

Személyi juttatisok: cimén a 2007. évben a teljesitett kiadas Osszege
3.831 MFt, amely az el6z6 évinel 6,4%-kal tobb, amit részben a 13. havi
illetmények féléves 0Osszegének kifizetése, valamint a nem oktato
kozalkalmazottak 3 évenkénti automatikus és az oktatok eldmenetele szerinti
illetményemelések indokoltak. Tovabba az alkalmazottak munkakori leirdsdn
feliili tobbletfeladatok ellatdsat az Intézmény eseti vagy rendszeres kereset
kiegészitéssel, az elvégzett munka szinvonalat pedig jutalommal ismerte el.

(A személyi juttatasok teljesitett kiadasanak szervezeti egységenkénti
részletezését a 6/3. sz. melléklet tartalmazza.)

A személyi juttatdsok 56,7%-a — 2.173 MFt — rendszeres juttatas, amelyet a
Fdiskola kozalkalmazottjainak alapilletményére, potlékaira fizetett ki. Nem
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rendszeres juttatds az Osszes személyi juttatds 34,8%-a — 1.331 MFt —, a kiils6
személyi juttatdsok Osszege, pedig 8,5% — 327 MFt — volt. A bazis évhez
viszonyitva a rendszeres személyi juttatdsra kifizetett Osszeg 3%-kal nétt, a
kiils6k személyi juttatdsa 20%-kal csokkent, a nem rendszeres személyi
juttatasra forditott 6sszeg pedig 23%-kal nott.

A személyi juttatasként teljesitett kiadasok megoszlasa alapvet6 szervezeti egységenként

2006-2007.
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A Fdiskola a személyi jellegli 4&tmeneti megtakaritasai terhére — adomentesen
adhato juttatdsokkal — javitott a dolgozok megélhetési helyzetén, szocidlis
koriilményein (pl. Udiilési-, étkezési hozzdjarulds, iskolakezdési tdmogatas,
természetbeni ajandékozas).

A munkaadokat terhelé jarulékokat — amelynek Osszege a beszdmoldasi
1d6szakban 1.185 MFt volt — a személyi juttatdsok kifizetésétdl fiiggden — a
torvényben eldirt szabalyzok alapjan —, teljesitette a Foiskola.

A beszamolasi iddszakban kifizetett munkaadokat terheld jarulékok Osszege
7,6%-kal 83 MFt-tal novekedett. Ez f6ként a személyi juttatdsok
novekedésének hatasa, illetve annak kovetkezménye, hogy a maradvanyképzési
kotelezettséghez kapcesolodo fenntartdi rendelkezéseknek megfelelden, 2007.
december hoban esedékes nem rendszeres juttatasok elérehozottan,
novemberben keriiltek kifizetésre, igy a jarulékfizetési kotelezettséget a nettd
finanszirozas keretében december honapban mar teljesitette az Intézmény. A
munkaadokat  terheld  jarulék-Osszegekrdl — (szervezeti  egységenkénti
részletezéssel) a 6/3.1. sz. melléklet ad tovabbi tajékoztatast.
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Amunkaadoékat terheld jarulékok teljesitett kiadasainak alakulasa alapvetd szervezeti egységenként
2006-2007.
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Ellatottak juttatasainak kiadasi teljesitése — bazisévhez viszonyitva — 332 MFt-
tal, 23,4%-kal magasabb. Ennek oka, hogy a hallgatok pénzbeli jarandosaganak
janudr havi része a maradvanyképzési kotelezettség miatt 2007. évben keriilt
kifizetésre. E tételen az OKM altal rendelkezésre bocsatott allami tamogatasbol
81 M Ft-ot 2008. évben az -eldiranyzat-maradvany jovahagyasakor a
Minisztérium visszavon a Fdiskolatol, mert a jogosult eldiranyzatnal ennyivel
tobb tdmogatast biztositott az Intézmény részére.

Az ellatottak juttatasainak eliranyzata és teljesitett kiadasa alapvet6 szervezeti egységenként
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Dologi és egyéb folyo kiadasok: E jogcimen teljesitett kiadasok ndvekedése — a
bazisévhez viszonyitva, el6z0 ¢évi maradvany visszafizetési kotelezettsége
nélkiil — 29,8 MFt (1,4%). A novekedést nem lehet kizérolag azzal indokolni,
hogy csupan a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzokbdl a miikddtetés, lizemeltetés
koltségei novekedtek, hanem fOként a folyamatban lévé Eurdpai Uniods
palyazati forrasbol megvaldsul6 infrastruktura-fejlesztés a targyévben érkezett
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arra a késziltségi fokra, hogy igen jelentd butor €s egyéb eszkdz beszerzéseket
kellett megvalodsitani, melyek nagy mértékben novelték a kis értékli targyi
eszk0zok beszerzésének 0sszegét.

Az el6z6 évi maradvany visszafizetésével a novekedés 120 MFt, azaz 5,5% az
el6z6 évhez viszonyitva, melybdl a befizetett maradvany novekedése 90,5 MFt.
A 2006-2007. évi kiadasokrol a 6/4.sz. melléklet nyujt informéciot.

A fentiekbdl 1s kovetkezik, hogy a milkddéshez kapcsolodd kiadasok
targyévben az inflacios hatasokat is figyelembe véve — a legtobb kiadasi
jogcimen — abszolut értékben csokkentek; hogy a Fdiskola mindent elkovet —
évrdl-évre nagyobb figyelmet fordit — pénzeszkozei hatékony, racionalis
felhasznalasara. Folyamatos a forrasok, és felhasznalasok elemzése, a
takarékos gazdalkod4s. A beszerzési terv alapjan a Fdiskola mindig a
legkoltség-takarékosabb megoldasokra torekszik, kiakndzza a beszerzéseknél,
a szolgaltatasnyujtas igénybevételeknél a mennyiségi kedvezményeket. Igy
folyamatosan kozbeszerzési eljarasokat indit, és a piac szerepldit
versenyezteti a legkedvezdbb ar elérése érdekében. A teljesitett kiadasok
megoszlasat a kovetkezd diagram szemlélteti:

Ateljesitett dologi kiadasok megoszlasa
2006-2007.
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Felujitasi kiadasok teljesitése 29,7%-kal, 21,6 MFt-tal csokkent a bazisévhez
viszonyitva. Ennek oka, hogy az Intézmény bevételeinek meghatarozott kore
utdni 5%-os befizetési kotelezettségébdl, valamint a — jogszabalyi valtozas
alapjan — a lakhatdsi tdmogatas meghatarozott részébdl, infrastruktirajanak
felujitasara tartalékalapot képzett, melynek felhasznalasara a beszamolasi évet
kovetden keriilhet csak sor. A rendelkezésre allo forrasok felhasznalasi
jogcimeit a 2.1.4. pont ismerteti.

A beszamolasi iddszakban igy csak azok a feljitasi feladatok valdsulhattak
meg, melyek a legsziikségesebbek voltak. Az Intézmény elképzeléseinek

99



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

megfelelden a 2008. évre tevddtek at az energiaracionalizalassal, a hallgatok
komfortérzetének javitasaval kapcsolatos (pl. kollégiumi nyiladszarok-,
tetdrendszer-, elektromos halozat ¢és vizesblokkok felujitdsa, tantermek-
eldadotermek nyildszaroinak, elektromos héldzatanak részbeni ¢és teljes
egészében torténd felujitasa, oktatasi épiilet elektromos halozatanak felujitasa)
jelentdsebb kivitelezések.

Felhalmozasi kiaddsokndl a nagy értékli targyi eszkOz beszerzések, és
beruhazasok 0sszege tobb mint kétszeresével, azaz 433 MFt-tal haladta meg a
megel6z0 év teljesitési adatait. Ennek meghatarozé tényezdje, hogy a 2005.
évben megkezdédott HEFOP 4.1.2. infrastrukturdlis fejlesztés keretében
megvaldsitandd épiiletek kivitelezése a Markd utcaban (belsé udvar iivegtetd
lefedésével tobb funkcios eldadoterem és kozosségi tér kialakitdsa) €s a
Buzogény utcédban (toldaléképiilet-, szintraépités, valamint tobb funkcios
eldadoterem épités). A beszamolasi id0szakban az épitési beruhazas jelentds
munkalatai elkésziiltek, és a teljesitésnek megfelelden, a szallitdoi szamlakat a
BGF pénziigyileg rendezte. A MAK altal kozvetleniil a szallitonak kifizetett,
elsdsorban az 1. részprojekt — Marko u. — kivitelezéshez kapcsolodd szamlaknak
az ¢értékét i1s konyveléstechnikailag el kellett szamolni, valamint a II.
részprojektre — Buzogany u. — is tortént kifizetés, melynek keretében az épittetd
4. részszamlajat — a HEFOP eldirasainak megfelelden — a Fdiskolanak sajat
keretei terhére kellett a teljes Osszeget megel6legezni, mert nem volt
alkalmazhat6 a kincstari kozvetlen teljesités. Csak e palydzat keretében kozel
376 MFt ingatlanhoz kapcsolodd éEpitési szolgaltatast kellett e jogcimen
elszadmolni.

Koltségvetési aktiv fiiggé kiadasok allomanya 12.233 eFt, mely palyazati
el6legbdl, peresitett — varhatéan 2008-ban megtériilo — kozbeszerzési birsagbol,
tévesen utalt hallgatéi 6sztondijbol, valamint az elére megvasarolt januari
¢tkezési jegyekre forditott 6sszegekbdl allt.

Koltségvetesi aktiv atfuté elszamolasok allomanya 200 eFt, mely Osszeg a
kikiildetési eldlegeket tartalmazta.

Koltségvetesi passziv fiiggd elszamolasok allomanya 27.035 eFt, ami a PSZFK
Budapest és a Zalaegerszegi Intézet helyiség bérbeadasanal kért kauciot,
visszautalt hallgat6i 0sztondijat, téves befizetéseket, palydzati eldlegeket és fel
nem vett dolgozodi illetményeket, valamint a szerz6dés nélkiili szakképzési
hozzajarulasok bevételét és hallgatoi juttatdsok Osszegét tartalmazta.

Koltségvetési passziv atfutd elszamolasok dlloménya 2.647 eFt. Ez az 6sszeg a
KKFK kollégiumi hallgatoinak kauciojat, illetve kollégiumi szallashely
1génybevétel idegenforgalmi adgjat tartalmazta.
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Koltségveteésen kiviili passziv pénziigyi elszdmoldsok alloméanya 54.335 eFt,
mely a Magyar Allamkincstarnal vezetett devizaszamlakon 1évé TEMPUS,
LEONARDO, ERASMUS programokbol szdrmazo bevétel 6sszegét tartalmazta
¢s felhasznalasa, a palydzatok teljesitésének fiiggvényében, folyamatosan
torténik.

2.1.1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai, tényleges teljesitéseket befolyasolo fobb
tényezok (a szamszaki beszamolo 6. sz. melléklete alapjan)

Az év folyaman végrehajtott szervezeti valtozasok

Az el6z6 években (kiilondsen a 2006. évben) a felsoktatasi torvény eldirasai
altal indukalt — az oktatasi szervezetben végrehajtott — szervezeti valtoztatdsok
véglegesitése, megerdsitése megtortént. A létrehozott intézetek, a BGF kozponti
irdnyitasaval, eredményesen teljesitették az ) képzési rendszerben feladataikat.
A beszamolasi id0szakban fontos volt stabilizalni a létrehozott szervezeti
egységeket, fejleszteni tartalmi tevékenységiiket.

A 2007-es évben a gazdasagi szervezetben a bér és munkatiggyel, a pénziigy- €s
szamvitellel, miiszaki és ellatasi iigyekkel foglalkoz6 kari szervezeti egységek
integralddasa folytatodott.

A KVIFK-n sikeresen megvalosult az Alma-Mater Tanétterem kft-vé valo
atalakitésa.

A konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol kapott eléiranyzatok
felhasznalasa, a maradvanyok okai

A konkrét feladatok megvalositasara célzottan az Oktatasi ¢s Kulturalis
Minisztériumtdl 102.938 eFt 6sszegben érkezett timogatas, melyet a kovetkezd
jogcimekre, feladatra hasznalt fel a Fdiskola:

a Feliigyeleti szerv a PM 10301/5/2007. sz. intézkedése alapjan a 2007.
év utan jaro tizenharmadik havi illetmény jalius-december hénapokban,
havi részletekben torténd kifizetésének fedezetére 125.170 eFt-ot
bocsatott a Fdiskola rendelkezésére, melybdl — a jogosultsagi elszdmolas
kovetkeztében — kormanyzati dontésre, december hdénapban az
Intézményt meg nem illetd 6sszeg, 25.975 eFt visszarendezésre kertilt,

az OKM a Kozgytijteményi Fdosztadly 32.129/2007. sz. intézkedése
alapjan 304 eFt poételdiranyzatot biztositott a kulturalis szakemberek
szervezett  tovabbképzési  koltségeinek  tdmogatdsdra, melynek
felhasznalasa és elszamolasa 2008. évben esedékes,

az OKM a Roma Integracios Titkarsag 17940/2007. és 34505/2007. sz.
intézkedése alapjan a koltségtéritéses képzésben résztvevo roma fiatalok
tamogatasara, utdlagos elszdmolasi kotelezettséggel 59 eFt és 280 eFt
kiegészitd tamogatast biztositott. A forrasok az eldirasoknak megfeleléen

101



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

felhasznalasra keriiltek, melyrdl kiilon elszamolast 2008. évben kiild a
Foiskola az OKM részére,

[l'a 100/2007 Korm. rend. alapjan, a Féiskola 1.100 eFt-ot kapott a
feliigyeleti szervvel létrejott tamogatasi szerz6désnek megfelelen, a
fogyatékossaggal €16 hallgatok sajatos igényeinek megfeleld feltételek
megteremtésére, ill. azok fenntartdsdval kapcsolatos feladatok ellatasara,
beszamolasi kotelezettséggel,

a Magyar Tudomanyos Akadémia 27406/2007. szamu intézkedése
alapjan — OTKA kutatéasi programok 4. {itemének megvalositasara 2.000
ezer Ft-ot juttatott a Féiskola rendelkezésére, amelyet a KKFK a projekt
eldirasai szerint véglegesen 2008. évben hasznal fel.

2.1.2. Human erodforras ellatottsag és a személyi juttatasok eldiranyzatanak
alakulasa

A Foiskola 2007. évi feladatat 481 f6 oktatd és 483 f6 nem oktatd, Osszesen
964 fo atlagos dolgozo 1étszammal valdsitotta meg. Ebbol teljes munkaidoben
foglalkoztatott 901 16, részmunkaidos alkalmazott 63 f6 volt.

Az oktatok és nem oktatok atlaglétszam alakuldsat karonként a kovetkezd
tablazat ¢és diagram szemlélteti:

adatok foben
Megnevezés KKFK KVIFK PSZFK Rektoratus NYTK BGF
2006|2007 | 2006 [ 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Oktatok 162 | 159 | 153 | 145 | 183 | 177 0 0 498 | 481
Nem
oktatok 107 | 101 | 120 | 128 | 202 | 199 | 51 51 4 4 484 | 483
Osszesen: 269 | 260 | 273 | 273 | 385 | 376 | 51 51 4 4 982 | 964

Oktatok és nem oktatok Iétszamanak alakulasa
2006-2007.
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A Foiskolan foglalkoztatottak atlaglétszama évek ota csokken. A mérséklédés a
2007. évben 18 {6 volt az el6z6 évhez viszonyitva. A csokkend tendencia
Intézményen beliil, a kari szervezeteknél is &ltalanos érvényli, a létszam
csokkenés a kovetkezOkre vezethetd vissza:

a nem oktatoi munkakorokben dolgozo kollégak nyugdijba vonulasa
esetén, csak a legsziikségesebb munkakorokbe Kkeriill uj dolgozo
alkalmazasra.

a 2007. évben nott az Intézménynél a tartosan tavollévok létszama (pl.
hosszabb betegség, gyesen-, gyeden 1évok, fluktudcid esetén a munkakor
betdltése hosszabb 1d6 utan kovetkezik be)

[LJa képzési szerkezet valtozasa, illetve a teriileti intézetek
oraterhelésének jobb kihasznaliasa miatt beszamolasi idészakban
nyugdijba vonulé oktatéi munkakorok egy része nem Keriilt
betoltésre, tovabba sorkeriilt oktaté felmentésére. A Foiskola esedékes
feladatait az  engedélyezett Iétszamnal  7,6%-kal  kevesebb
kozalkalmazottal latta el. A kiesett munkaerdket a Fdiskola altaldban
helyettesitéssel, a feladatok atcsoportositdsaval és egyéb jogviszonyban
(pl. o6raaddk bevondsaval) potolta. Az engedélyezett és a tényleges
atlaglétszdmot —szervezeti egységenként — a kovetkezd Osszedllitas

szemlélteti:
adatok fében

Megnevezés | Engedélyezett | Atlaglétszam
KKFK 283 260
KVIFK 283 273
PSZFK 411 376
NYTK 7 4
Rektoratus 59 51

?GF 1043 964
Osszesen:

Az alkalmazotti 1étszam Osszetétele, a kovetkezok szerint alakul a beszamolasi
id6szakban és a megeldzd évben:

a 2006. évben oktatdo — nem oktatd arany: 51% - 49%,
a 2007. évben oktatdé — nem oktat6 arany: 50% - 50%.

Személyi juttatasokra a Foiskola 2007. évben 6%-kal, 230.584 eFt-tal
tobbet forditott, mint az el6z6 évben. Ennek oka féként a 13. havi illetmény —
2007 masodik félévétol havonta torténd —kifizetése, az oktatok eldomeneteléhez
kapcsolodo tobblet novekmény €s a nem oktatok automatikus illetményemelése.

A rendszeres személyi juttatds megtakaritasat, 296.463 eFt-ot teljesitményhez
kotott jutalomra, helyettesitésre, tilorara hasznalhatta fel a Fdiskola (teljes- €s
részmunkaidében foglalkoztatott dolgozoink részére).

103



A Budapesti Gazdasagi Fdiskola 2007. évi gazdalkodasi beszamoldjanak szoveges indoklasa

Az allomanyba nem tartozok juttatdsainak az eldiranyzat-maradvanya, a
koltségtéritéses tanfolyamok 2007. évre athuzodo teljesitése  miatti
kotelezettséggel terhelt maradvany.

Az atlagilletmények  teljes munkaidében foglalkoztatottaknal
192.556 Ft/f6/ho, (a részmunkaidében foglalkoztatottaknal 120.935 Ft/f6/ho),
ami az el6z6 évinél atlagosan 5%-kal magasabb, amit a félévre esd, havi
részletekben kifizetett 13. havi illetmény ¢€s a tobbletmunkak elismerésére
nyqjtott  kereset-kiegészitések, jutalmak kifizetése eredményezett. Az
atlagkeresetek (Ft/f6/ho) a 2007. évben 5%-kal novekedtek.

Az értékes munkaerd megtartasara — a korlatozott pénziigyi lehetdségek keretei
kozott — a féiskolai menedzsment kiemelt figyelmet forditott.

Végrehajtott 1étszamcesokkentés

A 2007. évben kozpontilag elrendelt és intézményi dontés alapjan végrehajtott
létszamcsokkentésre nem kertlt sor.

A humén er6forrassal vald hatékony ¢és e mellett takarékos gazdalkodas
tovabbra is egyik fontos torekvése a Foiskolanak, természetesen az alapfeladat
— oktatas — szinvonalas teljesitése mellett. [gy 2007. évben a 1étszam csokkenést
foként a kilépd vagy nyugdijba vonuld alkalmazottak megiiresedett statuszai
okoztdk. Az oktatasi teriiletnél ez fOként adtmeneti jellegli, mig a nem oktatoi
munkakorok esetében a feladatok a jelenlévé kollégak kozott keriiltek
szétosztasra. Ezzel az intézkedéssel csak a bérkeret egy részét hasznalja fel az
Intézmény a tobbletfeladat kompenzalasara.

2.1.3. A dologi kiadasok és egyéb folyo kiadasok

A Foiskola 2007. évben dologi és egyéb folyo kiadasokra 2.311 MFt-ot
forditott, 5,5%-kal tobbet, mint a megel6zd évben. A dologi és egyéb folyo
kiadasok évkozi eldiranyzat-modositasanal 210 MFt novelés valt sziikségesseé a
beszamolasi idészakban. A dologi kiaddsok kiemelt eldirdnyzatanak évkozi
modositasa (novelése) felligyeleti €s intézményi hataskorben tortént. Feliigyeleti
hataskorben 0sszesen 2.972 eFt 0sszegli eldirdnyzat ndvelést kezdeményezett az

OKM.
A legjelentdésebb ¢évkozi sajat hataskorii eldirdnyzat novelést a 2006. évi
eldiranyzat-maradvany felhasznalasanak eldiranyzatositasa miatt

kezdeményezte az Intézmény (654.814 eFt). Sajat hataskorben a Fdiskola
447.980 eFt eldiranyzat atcsoportositasra tett intézkedést, melynek f6 indoka,
hogy az atmenetileg szabad sajat bevételei terhére rovid lejaratu diszkont
kincstarjegyet vasarolt, melynek fedezetét biztositdo eldirdnyzatot ezen a
moddon tudta biztositani, a miikodési céli pénzeszkozatadas eldirdnyzat javara.
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Az értékpapir vasarlas miatti eldiranyzat modositasok hatasara a dologi €s
egyeéb folyo kiadasok tekintetében 10.425 eFt 6sszegl kiadasi megtakaritast ért
el a BGF a mddositott eldiranyzathoz képest, melynek 6sszege ugyan elmarad a
korabbi évekétdl, de a megtakaritdsok Osszege a kincstarjegyben 1évé 0sszeggel
azonosithato.

Kiemelendd, hogy foként kozponti takarékossagi intézkedések hatisara a
miukodtetés koltségeinél 92 MFt-os megtakaritast lehetett elérni a
beszamolasi idoszakban.

Az adatatviteli kommunikacids szolgaltatiasok teriiletén az NIIF altal a
karoknak ¢és teriileti intézeteknek szolgaltatott internet savszélességek
nagysagrendi novekedésével ¢és a korszerli tlizfalak és célhardverek
beszerzésével lehetdség nyilt a PANTEL altal szolgaltatott VPN szolgaltatés
BGF A4ltal torténd kivaltdsara. (PANTEL szerzédés felmondasaval.) Ehhez
illeszkedve a hangalaku adatatviteli ,,VOIP”-os technolégidhoz val6 csatlakozas
tovabbi lehetdséget biztositott a kedvezobb nem adatatviteli percdijak elérésére
(vezetékes telefonszolgaltatds). A mobil telefonidkban egységesitésre keriilt a
szolgaltato, szolgaltatdsok kore, igy jelentés megtakaritdsokat lehetett elérni az
Intézményen beliilli mobiltelefonalasoknal is. gy Osszességében a
kommunikacios szolgaltatasok igénybevételénél a Foiskola tobb, mint
39 MFt-ot (21,3%-0s csokkenés) takaritott meg a 2006. évhez viszonyitva. E
kiaddsi jogcimnél varhatéan a piaci trendeknek megfeleléen (varhato
arcsokkenés), a kdvetkezo években is a kiadasok csokkenésére szamit a BGF.
Karbantartas, Kisjavitas és ehhez kapcsolodd anyagbeszerzések kozponti
koordinalasaval és versenyeztetésével 15 MFt megtakaritast ért el az
Intézmeény.

A papir-, irodaszer beszerzések versenyeztetését, informatikai eszkoz
segitségével (elektronikus aukcid), kozzétételes egyszerli eljards keretében
bonyolitotta a BGF. Az arverseny eredményeként, az el6z6 €vhez viszonyitva
kozel 10%-os arcsokkentést lehetett elérni, ami 7 MFt-os megtakaritashoz
vezetett. (A 2008. évben tovabbi megtakaritasokat csak a papirfelhasznalés
csOkkentésével lehet realizalni (pl. e-munkabérjegyzék bevezetése.)

A kiilfoldi kikiildetésekre fOkeént palyazati forrasbol nyilt lehetdség. Az
Intézmény alkalmazottai csak a legsziikségesebb esetekben vették igénybe a
kikiildetési koltségtéritést, igy ennek az intézkedésnek tovabbi 9 MFt
kiadascsokkenés az eredménye.

Elsosorban a Karok kezdeményezésére jelentosen, 18 MFt-tal csokkent a
konyv, folydirat beszerzésre forditott 6sszeg. Ez annak eredménye, hogy az
elektronikus informacioforrasok elterjesztésére nagyobb gondot fordit az
Intézmény.

A meglévé épililetinfrastruktara jobb kihasznaldsanak eredménye a
bérlemények csokkend igénybevétele, és igy az erre forditandd 0Osszeg is
4 MFt-tal mérséklodott.

A bazis évhez viszonyitottan elért jelentésebb megtakaritdsok fobb jogcimeit a
kovetkezd Osszedllitas szemlélteti (az inflacio és egyéb aremelések ellenére):
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élelmiszer beszerzésnél 3,6 %,

irodaszer, nyomtatvany beszerzése 8,9%,
folyoiratok beszerzése 11,7 %,

egyéb informaciohordozo beszerzésnél 12,8 %,
hajto- és kendanyag beszerzésnél 11,7 %,
egyéb anyagbeszerzésnél 12,1 %,

nem adatatviteli célu tavkozlési dijaknal 36,3 %,
adatatviteli célu tavkozlési dijaknal 82,7 %,
bérleti dijaknal 4,4 %,

szallitasi szolgaltatasnal 23,8 %,

viz- és csatornadijaknal 4,5 %

karbantartas, kisjavitasnal 6,9 %,

egyéb dologi kiadasoknal 46,1%

A 2007. évi nettd 5 MFt 0Osszeg feletti szerzddések tételes felsorolasat —
szervezeti egységenként— a 6/8. sz. melléklet szemlélteti.

2.1.4. A felhalmozasi kiadasok eléiranyzatanak alakulasa

A Foiskola felhalmozasi eredeti eldirdnyzata (feljitas nélkiil) 222.782 eFt
volt. A 637.997 eFt Osszegli eldiranyzat novelés harom tényezd egyiittes
hatdsanak kovetkezménye:

Eléirdnyzat-maradvanybol

(sajat hataskorl eldiranyzat modositas) 100.520 eFt
Tobbletbevétel miatt

(sajat hataskort eldiranyzat modositas)

- HEFOP 4.1.2 és ROP 3.3. kozvetleniil

finanszirozott kiadasainak beemelése miatt 247.097 eFt
- Egyéb felhalmozasi bevételek miatt 153.480 eFt
Kiemelt eldiranyzatok kozti atcsoportositasbol 136.900 eFt
Osszesen: 637.997 eFt

A 860.779 eFt 0Osszegli felhalmozasi moddositott eldirdnyzattal szemben a
kiadasi teljesités osszege 753.086 eFt, igy a kiadasi megtakaritas 13%.

A beszamolasi iddszakban szdmos oktatdstechnikai ¢és informatikai
infrastruktarafejlesztést, (szdmitogépes termindlok, projektorok, informatikai
halézat bdvitése) beszerzést tudott a Foiskola megvaldsitani, foként a
vallalkozasoktol érkezd (targyévi €s tavalyi) szakképzési tamogatasok terhére.
Gépek, berendezések, felszerelések vasarlasara az 6sszes felhalmozasi kiadés
28,5%-at forditotta az Intézmény. A legjelentésebb gép-, berendezés-,
felszerelés beszerzéseket — alapvetd szervezeti egységenként — a kovetkezd
tablazat tartalmazza:
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Megnevezés adatok eFt-ban
Riaszt6 rendszer bévitése 474
Szamitastechnikai eszkdzok 3314
Laptop beszerzése 1143
Tanulmanyi érkeztetd bélyegz6 273
Nyomtatok 959
Monitor 3701
Szamitégép 14 952
Projektor 413
KKFK Feliratozé gép 739
Koényvtar allvanypolc 986
Mos6gép 225
KIf butorok 411
Pénztargép 107
Spiralozé gép 111
Kondigép 396
Szines Tv 279
Osszesen: 28 483
Szerver klima kompresszor cs. 235
Alma-Mater étterem terasz burk. 768
KVIFK Alkotmany u. parkolasgatlo 625
Szamitastechnikai és egyéb eszkdzok 54 746
Osszesen 56 374
Szoftver vasarlas 1029
Fénymasoldgépek beszerzése 6 242
Szamitégépek beszerzése 8 659
PSZFK Nyomtatok beszerzése 4237
Budapest | Oktatas technikai eszkézok 19 448
Egyéb gépek (nyomdagép, mosogép) 4 006
Jarm{ vasarlasa (utanfutd) 205
Osszesen: 43 826
Szamitoégép + tartozékok 12 350
Fénymasolo és tartozékai 113
PSZFK Nyomtatd 71
Salgétarjan | Geptermi klimaberendezés 634
Telefonkdzpont téketdrlesztés 4 696
Osszesen: 17 864,
Fénymasologép 951
Interaktiv tabla 623
Masoloégép digitalis 599
Projektor 1844
PSZFK Mobil aktiv rendszer 510
Zalaegerszeg |Szamitogép munkaallomas 3127
Szamitégép 2171
Forg6szék 210
Rekeszes hiité 1596
Osszesen: 11 631
Immateridlis javak vas. (Altova XML Suite licence) 150
Immateridlis javak vas. (Oracle Databace licence) 7 857
Fénymasologép 1648
Szamitogépek 9626
Egyéb szamitastechnikai eszk6zok 738
BGF Klimaberendezés 120
Rektoratus | Mobiltelefonok 160
Szamitogépek HEFOP 18 994
Oktatastechnikai eszk6zék HEFOP 22629
Butorok HEFOP 1564
Jarm(i vasarlasa 7199
Osszesen: 70 685
BGF Osszesen: 228 863

Intézményi felhalmozasként, az ingatlan infrastruktiura javitdsdra az Osszes
felhalmozasi kiadas 69%-at — 520.090 eFt-ot — forditotta a Fdiskola. Ennek
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jelentds reészét a 2005. évben megkezdett a HEFOP 4.1.2. infrastrukturalis
fejlesztés keretében megvaldsitando épiiletek kivitelezése a Marko utca (belsd
udvar iivegtetdvel valo lefedésével tobb funkcids eldaddoterem és kozosségi tér —
aula kialakitdsa) és a Buzogany utcai épiilet bovitése (toldaléképiilet-, és
szintrdépités, valamint tobb funkcios eléadoterem) miatt felmeriilt kiadasok

kiegyenlitése, melyek végso befejezése 2008. évben varhato.

Az ingatlan beruhazasok koziil a meghatarozo jogcimeket (a teljesség igénye
nélkiil) a kovetkezd tablazat foglalja ossze:

Megnevezés adatok eFt-ban

Szerver klima kompresszor csere 235

Tankonyha elektromos kiallasok 696

Kollégium 2 appartmann kialakitasa 1573

Tetbtéri kazan elvi engedély 780

Alma-Mater étterem terasz burkolas 768

Alkotmany u. parkolasgatlé 625

KVIFK Alma-Mater étterem vizesblokk kialakitasa 2 826

Kollégium rekonstrukcié épitési engedélyes terv 5400

Alkotmany u. tetéterasz beépitése és eléa_c_jc’)_terem 3 960
féréhely-bévitéséhez kapcsolddé munkakozi terv

Alkotmany u. tetéterasz beépitése es el.6adc')terem 9 240

féréhely-bévitéséhez kapcsolddo kiviteli terv

Osszesen 26 103

PSZFK Alu ajtok beépitése kollégium 1972

Budapest |@sszesen: 1972

PSZFK Optikai halézat kiépitése 3 000

Zalaegerszeg QOsszesen: 3000

Ingatlan Marké u. HEFOP 264 759

Ingatlan Buzogéany u. HEFOP 214 820

RekBtc?rl:itus Elektromos hal6zat fejlesztése Marko u. 4 896

Lotz-terem hiitése 4 006

Osszesen: 488 481

BGF 6sszesen: 516 556

A beruhazasok fedezetét

- 2006. évi eldiranyzat-maradvanybol 100.520 eFt
- allami tAmogatasbol 188.576 eFt
- sajat bevételbdl (szakképzési tamogatas,
palyazatok) 654.785 eFt
Osszesen: 943.881 eFt
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igénybevételével biztositotta a FoOiskola. A 2006-2007. évi felhalmozasi
kiadasokrol a 6/7.1. sz. melléklet — szervezeti egységenkénti részletezéssel —
tartalmaz tovabbi informaciot.

A feljitasi kiadasok eredeti eldirdnyzata az Intézménynél mindossze 973 eFt
sajat bevételi eldiranyzat volt.

Az évkozi modositasok, el6zd évi maradvany igénybe vétele, valamint a
lakhatasi tdmogatasbdl torténd atcsoportositas eredményeként a Féiskola 2007.
évi felyjitasi

- modositott eldiranyzata 159.524 eFt
- teljesitett kiadasa -51.126 eFt
- bevételi lemaradasa - 26.022 eFt
Eléiranyzat-maradvanya: 82.376 eFt
Felyjitasi jogcimen 2007. évben a kovetkezd forrasok alltak az Intézmény
rendelkezésére:
- 2006. évi eldiranyzat-maradvanybol 44.034 eFt
- allami tAmogatasbol (atcsoportositassal) 79.945 eFt
- sajat bevételbdl 9.523 eFt
Felujitasi kiadasok fedezete dsszesen: 133.502 eFt
Ebbdl:
2008. évre 4thuzodo 82.376 eFt
2007. évi felhasznalas 51.126 eFt

El6z6 évi eldiranyzat-maradvany és targyévi sajat bevétel felhasznalasaval az
Intézmény a kovetkezd épiilet infrastruktara allagmegdvasi, feltjitasi feladatait
végezte el a beszamolasi id0szakban:

A 2007. évben megvalosult felujitdsokrol a 6/7.2. sz. melléklet ad tovabbi
tajekoztatast.
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2.2. A bevételek forrasonkénti alakuldsa, jellege, tipusainak bemutatasa,
vevoallomany keletkezésének indoklasa

2.2.1. A 2007. évi bevételi eléiranyzatok és teljesitések alakulasa

A Foiskola alapfeladatainak ellatasara 2007. évben 5.676 MFt miikodési és
268 MFt felhalmozasi allami tamogatist kapott az OKM-t6l, mint
Fenntartotol. Az intézményi allami tdimogatas eredeti eléiranyzata 5.841 MFt
volt. Evkozi allami tamogatas elSirdnyzat novelés hat esetben, csokkentése egy
alkalommal valosult meg. Ezek koziil a jelentésebb 125 MFt 0Osszegi
novekedés, amely a tizenharmadik havi illetmény kiaddsainak fedezetére
szolgélt, melyb6l még targyévben — jogosultsagi elszamolast kovetéen —
26 MFt keriilt visszarendezésre. Tovabbi 4 MFt tamogatasi eldiranyzat
emelkedés pedig, mas allamhaztartason beliili palyazati pénzeszkoz atadasanak
eredménye (MTA-t6l — OTKA — kutatasi célra 2 MFt), valamint tamogatési
szerzOdeseknek megfeleloen a fogyatékos hallgatokkal kapcsolatos kiaddsok
fedezetére 1,1 MFt, koltségtéritéses képzésben résztvevé roma fiatalok
tdmogatasara — palyédzati alapon — 0,3 MFt, mig a kulturdlis szakemberek
képzési koltségeinek fedezetére 0,3 MFt. fgy az Intézmény 2007. évi Gsszes
allami tamogatas modositott eldiranyzata 5.944 MFt volt, mely Osszeg
targyévben meg is érkezett.

A Foiskola sajat bevételeinek o0sszege 5.016 MFt volt a beszdmolasi
id6szakban. Ennek 66%-a intézményi miikodési és felhalmozasi sajat
bevétel, 9%-a tamogatas értékii bevétel, és 25%-a el6zo évi eldiranyzat
maradvany. Az elsd kettd sajat bevételi jogcimnél az eredeti eldirdnyzathoz
(tervhez) képest 279 MFt tobblet realizalodott. A bevételi lemaradas —
modositott eldiranyzathoz viszonyitva - viszont 286 MFt. A torvény szerinti
bevételek eredeti eldiranyzathoz viszonyitott ndvekménye a HEFOP, ROP és
mas palyazatok utofinanszirozds miatti — beszdmolasi idOszakban beadott
elszamolasok alapjan biztositott — 0Osszegek hatdsa, melyek nagyrészt
tobbletbevételként keriiltek eldiranyzatositasra. Igy a modositott eldiranyzathoz
viszonyitottan bevételi lemaradads volt, melynek okat, az oktatasi piacon, a
képzési igények szamottevo valtozasaban kell keresni, mivel ez befolyasolja
a koltségtéritéses alap- és felndtt képzési dijbevételeket. Eles konkurencia harc
érezhetd évek Ota a szakképzést folytatd intézmények, vallalkozasok szamanak
novekedése miatt is, de ez a megallapitds még az alapképzés tekintetében is
megallja a helyét, mert a felsOoktatasi intézmények szadma is emelkedett,
mikdzben az érettségizd, felvételire jelentkezd fiatalok szdma viszont
folyamatosan csokken. A BGF — tobb felmérés eredményei is igazoljdk — a
hazai felsoktatasi szervezetek koziil az egyik legszinvonalasabb oktatast
folytatd intézmény. A hallgatok ,,tuddsszomja” sajndlatosan csokken, s ezért a
képzési kovetelmények szerinti vizsgafeltételeknek sok hallgatdé nem tud
megfelelni, igy a felsdoktatdsi intézmények orszagos atlaganal Iényegesen
nagyobb a Fdiskolan a hallgatoi lemorzsolodas. Ez viszont kedvezétleniil
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befolyasolja az Intézmény pénziigyi forrasait, ez igaz az allami tamogatas
(normativ finanszirozas) €s a sajat bevételek tekintetében is.

Az Intézmény sikeres palyazati tevékenységének eredményeként, a kdzponti
koltségvetési szervektdl a kovetkezOd tamogatasértékii bevételek érkeztek a
féiskoldhoz a 2007. évben:

HEFOP 3.3.1. Globalis BSc az iizleti képzésben 18.399 eFt
HEFOP 3.3.1. A fels6oktatas szervezeti és tartalmi

fejlesztése (Paradigma) 10.844 eFt
HEFOP 3.3.1. Mindségi oktatas hatékony vezetéssel 2.416 eFt
HEFOP 4.1.2. Integralt intézményfejlesztés 276.676 eFt

ROP. 3.3.1. A kis-, kdzép €s nagyvallalatok helyzeté-
nek felmérése, fejlesztése a helyi szerep-

16k igényeinek megfelelden 27.015 eFt
ROP. 3.3.1. Az onfenntarto falu és falukozosség

kozgazdasaganak modellje 26.291 eFt
NSZFI Decentralizalt palyazatok 2007. 25.035 eFt
NSZFI MPA palyézatok 15.966 eFt
BURSA (Onkormanyzatok) 59.382 eFt
Egyéb tdmogatasok (hallgatoi, intézményi) 4.185 eFt

A bevételi elGiranyzatok és a teljesitett bevételek alakulasa

eFt 2007. év
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‘ Allami tamogatas ‘ Sajét bevétel ‘ Tamogatds érték bevétel ‘ El8z6 évi elGiranyzat-maradvanyig. ‘

A Fdiskola vezetése a beszamolasi iddszakban is f6 feladatanak tekintette a
potlolagos forrdsok megszerzését, az oktatasi feladatok zavartalan ellatasat, az
eléiranyzott mikodtetés, és fejlesztés érdekében. Ezt bizonyitja az intézményi
osszes bevétel megoszlasa is: 54,2% allami tamogatas, 45,8% sajat bevétel.
(Beszamolasi idészakban az el6z6 évi eldirdnyzat-maradvany — 1.235 MFt — is
felhasznalasra kertilt.)
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2.2.2.

2.2.3.

A teljesitett bevételek alakulasa bazisévhez viszonyitva (bevételek tervtol
valo eltérése)

A 2007. évben az Intézmény osszes teljesitett bevétele 10.960 MFt, mely
10,3%-kal — 1.022 MFt-tal — tobb, mint a 2006. évi teljesités. A rendelkezésre
allo forrasok megoszlasat figyelembe véve, az allami tdmogatds novekedése
401 MFt, mig az intézményi sajat bevételek (atvett pénzeszkozokkel,
tamogatasértékli bevételekkel egyiitt) és az el6zd évi eldiranyzat-maradvany
1génybevétele — az el6z0 évhez viszonyitva — 621 MFt-tal magasabb. Az allami
tamogatasnal jelentkezd 7,2%-0s ndvekedés dnmagéaban kedvezd képet mutat,
azonban e tdmogatéasi tobblet jelentdsebb része, 262 MFt Osszeg, a hallgatoi
juttattatasok emelésének fedezetét szolgalta; ezenfeliill a 13. havi illetmények
fedezetére tovabbi 125 MFt bocsatott az OKM a Fdiskola rendelkezésére. A
fennmarad6 14 MFt pedig az Intézmény 2007. évi képzési tobblettamogatasa
volt. Sajnalatos, hogy az infrastruktira miikodtetésére fordithatdo allami
tamogatas novekedeése nem fedezi kelld6 meértékben a feladatok bdviilésehez
kapcsolodd kiadasnovekedést, tovabba az inflatorikus hatas, illetve a
kozalkalmazotti  bértabla, eloresorolasok ellentételezése sem  kertilt
kompenzalasra.

A targyidészakban teljesitett sajat bevételek osszege jelentésen meghaladja
(621 MFt-tal) a 2006. évit. Sajat bevételi oldalon a novekedés részben az el6z6
¢vi elbiranyzat maradvany igénybevétel jogcimen keletkezett, de ez nem az
Intézmény gazdalkodasanak eredménye, hanem az OKM koételezd eldirasanak
(maradvanyképzés) teljesitése, melynek hatdsara az el6zé évhez viszonyitott
novekedés 149 MFt volt. A targyévi miikodési és felhalmozasi sajat bevételek
teljesitése szinte minden bevételi jogcim esetén meghaladta (472 MFt-tal) az
eldz0 évit.

Osszességében a bevételek teljesitése alapjan megéllapithatd, hogy az
Intézmény éves oktatasi, képzési feladatainak ellatdsahoz sziikséges forrasok
biztositottak voltak. Emellett azonban meg kell emliteni, hogy a tapasztalatok
¢s a beszamold adatai azt is jelzik, hogy az allami felsOoktatasi intézmény
halézat fenntartasi, mikodtetési, fejlesztési feltételeit az allami koltségvetés a
sziikségesnél mind kisebb részben biztositja.

Behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések,
behajthatatlan kovetelések allomanya

A Fdiskola likviditasi helyzetének értékelésénél nem lehet figyelmen kiviil
hagyni a kovetelések (vevOallomany) Osszegét, mely volumenében szamottevd
novekedés kovetkezett be beszamolasi iddszakot megel6zd évhez képest.
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Adatok eFt-ban

Megnevezés 2006. 2007. Valtozas
évben | évben eFt %
30 nap alatti 8991 | 52426| 43435| +483,1
31-60 nap kozott 5418 6 000 582 +10,7
61-180 nap kozott 942 1360 418| +44.4
180 napon tali 3690 6 060 2370 +64,3
Osszesen: 19041| 65846| 46805 +245,8

A Fdéiskolan 2006. évhez képest a kovetelések alloméanyanak volumene
245,8%-kal nétt. A legjelentésebb a novekedés a 30 nap alatti kategdriaban,
kozel 6tszords az eldzé évhez viszonyitva, de ide tartozik a kovetelésallomany
80%-a. A jelentds novekedés indoka, hogy foként a koltségtéritéses képzésben
részt vevl hallgatok részére mind gyakrabban kényszeriill a Fdiskola
részletfizetési kedvezményt biztositani, igy jogszabalyi kotelezettségek miatt
december honapban ki kellett allitani a csak 2008. év elején esedekes
koltségtéritésekrol, és egyéb képzési dijakrol szold szamlakat, melyek igy
jelentdsen megnovelték a kintlévéség allomanyt.

A 31-60 nap kozotti kovetelesek allomanya 0,6 MFt-tal novekedett, mely azzal
magyarazhatd, hogy — az allamhdaztartason beliili — szakkozépiskolak 2007. évi
likviditasi helyzete nem tette lehetévé, hogy a november honapban kiszamlazott
ofranchise”  dijait az  esedékesség  napjaig  teljesitsék.  Fizetési
kotelezettségeiknek 2008. évben eleget tettek.

A 61-180 nap kozotti kovetelések a bazisévhez viszonyitva 0,4 MFt-tal
emelkedtek.

A 180 napon tuli kdvetelések allomanya az Intézmény intézkedései ellenére az
el6z0 eévinél valamelyest (2 MFt-tal) tobb.

2.3. Eléiranyzat-maradvany

Az OKM rendelkezésének megfeleléen a 2007. évi eldirdnyzat-maradvany
Osszege jelentésen csokkent az el6zd években eldirtakhoz képest. (6/19. sz.
melléklet).

2.3.1. A 2006. évi eléiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2006. évi jovahagyott eldiranyzat-maradvany Osszege 1.235.168 eFt volt,
mely — 2006. évi kotelezettségvallalasok alapjan — a beszamoldasi idoszakban a
kovetkezd részletezés alapjan keriilt felhaszndldsra (a miiszaki teljesitések
figyelembevételével):

Személyi juttatasok kiemelt eldiranyzata az el6z6 évrol 168.247 eFt
athiz6do tanfolyamok oradij kifizetés €s a december
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hoban kifizetett honorariumok személyi jovedelemado
befizetésekre, foiskolai — kari — érdekeltségi szabalyzatok
szerinti jutalom kifizetésekre.

Munkaadokat terhelé jarulékok kiemelt eldiranyzatan 57.167 eFt
a karok a jogszabaly szerinti esedékes Osszegeket for-
ditottak el6z6 évrdl athuzodo kozterhek kiegyenlitésére.

Dologi kiadasok kiemelt eléiranyzatabol a Féiskola az 656.531 eFt
eldz6 évrdl athuzodo szallitdi szamlak kifizetését

rendezte, el6z6 évben megkotott szerzédések

szerinti tanfolyami szolgéltatasi dijak, vizsgadijak,

egyéb szolgaltatasi igénybevételek, idegen nyelvii képzések

licence dijanak kiegyenlitését tette lehetové, tovabba

e kiemelt eldiranyzaton jelentkezett a jogosultsagi

elszamolast kovetden, a 122 MFt 6sszegli

befizetési kotelezettség teljesitése.

Ellatottak pénzbeli juttatas eldiranyzatat az el6z6 208.293 eFt
¢vben fiiggd szamlardl a hallgatoknak kifizetett

Osztondijat a karok rendezték, BURSA alapitvany

december hoban atutalt sszege 2007. évben keriilt

a hallgatok részére 6sztondij cimén folyositasra,

lakhatasi tamogatéasok kiegyenlitésére forditotta a Féiskola.

Atadott pénzeszkozok eliranyzaton a KVIFK elszamolt 376 eFt
a partner intézményekkel a 2006. évi teljesitéseknek

megfelelden.

A felhalmozas kiemelt eldiranyzatat a Karok 100.520 eFt

(szakképzési tdmogatas, palyazati pénzeszkoz)
eldiranyzat-maradvanyabol

- immaterialis javak beszerzését,

- szamitogépek €s masologépek beszerzését,

- oktatastechnikai, targyi eszkoz beszerzéseket,

- KVIFK kollégium tetdterasz beépitését és

nyilaszaro cseréjét

kellett — elézetes kotelezettségvallalas alapjan — finanszirozni.

Felujitasi eloiranyzat-maradvanyabol 44.034 eFt
a rendelkezésre allo infrastruktira legfontosabb

allagmegOrzési munkalatai, valamint néhany esetben

az energiafelhasznalast is csokkentd feltjitasok valosultak meg

a 2007. évben. (A rendelkezésre allo keretbdl az Intézmény elkiilonitett

26 MFt-ot a céltartalék szdmlan).

Eléiranyzat-maradvanybol 2007. évben felhasznalva: 1.235.168 eFt
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2.3.2. A 2007. évi eldiranyzat-maradvany alakulasa

A 2007. évi eldiranyzat-maradvany kiemelt eléiranyzatonként és
kotelezettség vallalas tobb jogcimenként

A Fdiskola 2007. évi eléiranyzat-maradvanya 771.270 eFt
kiadasi megtakaritas volt. Ebbdl kiemelt el6-
iranyzatonként:
Szemé\lyi juttatasok 257.874 eFt
Munkaaddkat terheld jarulékok 80.220 eFt
Dologi kiadasok 10.425 eFt
Ellatottak pénzbeli juttatas 6sszegek 205.860 eFt
Felhalmozasi kiadas 107.693 eFt
Felujitas 108.398 eFt
Pénzeszkoz atadas 332 eFt
Kolcsondk 468 eFt
Kiadasi megtakaritas osszese: 771.270 eFt
Beveételi lemaradas 285.529 eFt
2007. évi eloiranyzat-maradvany 485.741 eFt

A 485.741 eFt 0Osszegli eldiranyzat-maradvany teljes egésze kotelezettség
vallalassal terhelt, a kovetkezo feladatokra:

Eldiranyzat maradvéany jovahagyésa utan,

OKM részére teljesitendd befizetési

kotelezettség 81.434 eFt
Hallgat6i normativ tdmogatasbol, a

decemberi hallgatdi juttatdsok

kiegyenlitésére 64.293 eFt
A 2007. évben is jelentds dsszegli a

vallalkozasoktol atvett szakképzési

hozzajarulas cimén nyujtott fejlesztési

tamogatasok maradvanya (melynek oka,

hogy a vallalkozéasok befizetési kotelezett-

sége jogszabaly értelmében évente kétszer

esedékes, igy a december hoban atutalt

fejlesztési forrasok nagyobb részét, csak

kovetkezd évben féleg szamitastechnikai

infrastrukturalis beruhazasok, beszerzések

teljesitését kovetden lehet, felhasznalni) 72.294 eFt
OTKA palyazati forrdsok maradvanya

(felhasznalasuk a projekt eldirasai szerint

2006. évben KKFK) 2.818 eFt
A Foéiskola eldiranyzat-maradvanyanak

legjelentdsebb forrasa a koltségtéritéses

képzésre befolyt sajat bevétel osszege
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(e forrasbol kell fedezni kovetkezd eévben 256.526 eFt
kurzusok kozvetlen és kozvetett kiada-
sait is pl. 6éradijak, megbizasi dijak, jarulé-
kok, képzés érdekében sziikséges oktatas-
technikai segédletek, - eldallitasat, az esz-
kozOk beszerzését, az oktatas, miikodtetés
koltségeit)
A bevételek meghatarozott kore utdni 5%-os
allami befizetési kotelezettség, melyet azonban 8.376 eFt
épiilet infrastruktura allagjavitasara kell fordi-
tani a foiskolanak, azonban a munkalatokat,
az oktatasi sziinetekben lehet az oktatas
zavartalansaganak biztositdsa miatt teljesiteni.

2008. évben felhasznalasra keriilo 2007. évi
eldiranyzat-maradvany osszesen: 485.741 eFt

A 2007. évi elbiranyzat-maradvany 0sszegérdl — kiemelt eldirdnyzatonként és
szervezeti egységek szerinti részletezésben — a 6/11. sz. melléklet tajékoztat.

A 2007. évi eléiranyzat-maradvany képzési kotelezettség teljesitése

A Foiskola 2006. évi ténylegesen képzddott maradvanya 1.235 MFt volt. A
koltségvetési torvény 51. § (3) bekezdése szerint ezt az Osszeget kellett 2007.
évben is teljesiteni a kozponti koltségvetési intézményeknek. Az Intézmény
szamara azonban az OKM — év végi rendelkezésével — a beszamolasi idészakra
500 MFt 0Osszegli maradvanyképzési kotelezettséget irt eld. A Fdiskola e
képzési kotelezettségének 1ényegében eleget tett, mivel az eldirttal szemben a
szamszaki beszamolo készités idopontjaban a rendelkezésre allo — kotelezettség
vallalassal aldtdmasztott, a befizetési kotelezettséggel egyiitt szamitott —
eldiranyzat-maradvanya 486 MFt volt. Ez az Osszeg 3%-kal maradt el az
eldirttol.

Az ¢év veégi maradvanyképzési kotelezettség teljesitésének prognosztizalasat,
illetve az elvart szint teljesitését kedvezOtleniil befolyasolta a Magyar
Allamkincstar — tobb éve sajnalatosan alkalmazott — év végi nyitva tartisa. A
Kincstar december 27-e utan kifizetési tranzakciot — intézményi
kezdeményezésre — mar nem teljesitett, viszont a hitelintézetek altal inditott
jovairasokat elfogadta, €s az utalt 6sszegeket még 2007. évre rogzitette.

A 2007. évi maradvanyképzési kotelezettség pontosabb teljesitése érdekében
kérjik tisztelt Fohatosag kezdeményezését abban, hogy a Magyar
Allamkincstar a pénziigyi tranzakciok bonyolitasat kedvezébb feltételek mellett
teljesitse az érintett intézmények szdmara, vagyis a terhelések, és jovairasok
rendezésére azonos banki nap alljon minden piaci (allamhaztartdson beliili és
kiviili) szerepl6 rendelkezésére.
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3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és vagyonvaltozas

A Fdiskola vagyona 521 MFt-tal novekedett a beszdmolasi iddszakban. A
vagyondllomany véltozasait a 6/16. sz. melléklet szemlélteti.

A Fdiskola eszkozallomanya 2007. év végén 8.610.423 eFt, mely 6,4%-0s
novekedés a megel6z6 évhez viszonyitva. Az Intézmény eszkdzallomanyanak
85%-a a befektetett eszkozok értéke, igy a legjelentdsebb vagyon elemnek
tekinthetd. A befektetett eszkozok koziil meghatirozdéak a kovetkezokben
kiemeltek.

Immaterialis javak nettd értékének 32%-os novekedését az idézte eld, hogy a
targyévi beszerzések volumene — szamitdstechnikai szoftverek hasznalati
jogainak bdvitése, korszeriibbre cserélése — nagyobb mértékii volt, mint az
idészakban elszamolt avulas mértéke.

Targyi eszkozok allomanya nettd értékben Osszességében 8,7%-kal novekedett.
Beszerzések értéke magasabb volt, mint az eszk6zok avuldsa, ezt fejezi ki az
elsOsorban a beruhdzasok értékének tobb mint meghdromszorozodasa, mely a
HEFOP 4.1.2. intézkedés keretében végzett infrastruktura-fejlesztéshez
kapcsolodd kiadasok, még nem aktivalt Osszegével fiigg Ossze. Az
ingatlanvagyon csdkkenése 2007. évben az avulds mértékébdl adddott. Sajnos
az ¢éplletek nagy részének allaga problematikus. Az elektromos- és gépészeti
berendezések, hideg-, meleg viz-, csatorna, fitési rendszerek vezetékei régiek €s
elavultak, emiatt gyakoriak a meghibdsodasok, sok helyen a jelenlegi
rendszerek nem felelnek meg a hatdlyos szabvanyoknak. Gyakran a teljes
rendszer cseréjére lenne sziikség, mert az eseti javitasokkal nem lehet a hibakat
tartdsan elharitani.

Gépek, berendezések, felszerelések ¢rtekének csokkenése 5,6 % volt, amelyet
az avulas és az elhasznalddas altal bekovetkezett selejtezés és a kisebb mértékil
beszerzések idéztek eld. A beszerzések nagy részét palydzatokbol, s sajat
bevétel terhére valdsitotta meg a Foiskola. Palyazatokbodl, vallalkozasok altal
biztositott fejlesztési tdmogatasbol szamos szédmitastechnikai eszkozzel
gyarapodott a Fdiskola eszkdzallomanya. Sajat bevétel, s eldirdnyzati keret
terhére berendezési targyakat, szamitogépes konfiguraciot, projektorokat,
tantermi berendezéseket €s egy Ujszerli, de hasznalt személygépkocsit vasarolt
az Intézmeény.

Sajnalatos, hogy az eszkdzalloméany avultsaga problematikus. A gépallomany
hasznalhatosagat (elhasznalddottsagat) jelzi a kovetkezd sszeallitas is:
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adatok eFt-ban

Sorszam Megnevezés 2006. év 2007. év
1. Gépek, berendezések brutto értéke 2445001 | 2634631
2. Gépek, berendezések netto értéke 555159 524 081
3. Hasznalhatosagi fok (1/2) 4,4 5,0

Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2.904 eFt-tal nétt, a 2006. december 31-1
allapothoz képest. A novekedés egyik oka, hogy a Fdiskola sajat bevételei
terhére 3.000 eFt t6kével megalapitotta az Alma-Mater Tanétterem Kft-t, a
masik, hogy a lakasépitésre adott kolcsonok megtériilése nagyobb mértékii
volt, mint az Ujra kiadott kolcsonok 0sszege.

A befektetett eszkozokkel Osszességében — a Foiskola koriiltekintéen
gazdalkodott a beszamolasi iddszakban 1is; hatékony igénybevételére
(hasznositasara) kiemelt figyelmet forditott. A felajitasok egy részét lehetett
csak — a szikséges pénziigyi forrdsok hianya, valamint a vontatott
kozbeszerzési eljarasok miatt —a 2007. évben megvalositani.

Az Intézmény forgoeszkozeinek érteke az Osszes eszkoz értéknek 15% volt
beszamolasi id6szakban. A 2006. évhez viszonyitott csokkenés 72.337 eFt
(5,3%). A forgdeszk6zokon beliil a:

Készletallomany 3,6%-os (2.372 eFt-os) csokkenését a raktarkészletek
felhasznalasa, valamint a felhasznalasok, rendelések racionalizalasa érdekében
hozott szigoru takarékossagi intézkedések eredményezték.

Kovetelések kozel hdromszorosra torténd ndvekedése abbol adodik, hogy az
Intézmény altal a hallgatok részére tett ,,részletfizetési kedvezmények” miatt, a
2007 6szi felévére esd koltségtéritések és egyéb képzési dijak utolsd részletei
csak a targyévet kovetden, 2008 janudrjaban folynak be.

Ertékpapirok vasarlasara az Intézmény, az atmenetileg szabad sajat bevételei
terhére 2007. évben — els6é alkalommal — 592.000 eFt-ot forditott, amelybdl a
Magyar Allamkincstarnal rovid lejaratd diszkont kincstarjegyet vasarolt,
melynek hozamai targyévet kovetden, a visszavasarlas utan lesznek pontosan
ismertek.

A pénzeszkozok 55%-os csokkenése foként a pénzeszkozokkel torténd, mind
tudatosabb — torvénybe rogzitett keretek kozt torténd — gazdalkodas
eredményeként az el6zéekben emlitett kincstarjegy véasarlas hatdsa. A Fdiskola
2007. évben a gazdalkodas hatékonysaganak novelésével, a folyamatos vezetdi
informdcio-szolgaltatassal (VIR jelentésekkel) nyomon kovette a likviditas
alakulasat, igy a szabad pénzeszkozeinek elkoltése is {itemesebbé,
tervezhetobbé valt. A Fenntartd azon év végi intézkedésére, mely szerint
beszamolasi idészakban a 2006. évi eldirdnyzat-maradvany Osszegénél
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alacsonyabb Osszegli maradvanyt kell elérni, a Fdiskola vezetése belsd utasitast
adott ki a Karok, teriileti intézetek szdmdara, hogy a gazdalkodasi keret
felhasznalasanal, az eddigiektdl eltérd mddon, de a ,,j0 gazda gondossagaval”
jarjanak el, és az eldirtak betartasara nagy figyelmet forditsanak.

Az egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 19.186 eFt Osszegli csokkenését az
okozta, hogy a fiiggd elszdmolasok megtériilése nagyobb mértékii volt, mint a
targyévi fiiggo kiadas.

A Fdiskolanal a 2007. évben kincstari vagyonértékesités, kezeldi jog atadas
nem volt, s ebbdl szarmaz6 bevétellel az Intézmény igy nem rendelkezett.

A Fdiskola ¢épiileteinek ,,sszabad kapacitasat” elsdsorban bérbeadassal
hasznositotta. Tantermeket, garazst, biifé helyiségeket adott bérbe.
Bérbeadasbol szarmazo bevétel 72.323 eFt, mely kozel megegyezik a 2006. évi
Osszeggel. A bérbeadasbol szarmazod bevételek teljes egészét a Karok
¢épiileteiknek lizemeltetésére, karbantartasara forditottak.

3.2. Vallalkozasi tevékenység
Megrendelok hidnydban vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazod bevétele a
Foéiskolanak a beszamolasi idészakban nem volt.

3.3. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek
A Foiskolanak beszamoldsi iddszakban  koltségvetésbdl kiszervezett
tevékenysége nem volt.

3.4. Vagyonkezeloi tevékenység a tarsasagi kapcsolatokban
A Foiskola vagyonkezel6i feliigyelete ald tartozd gazdasdgi tarsasdgban,

kdzhasznt tarsasagban a kovetkezd tdblazat szerinti részesedései vannak (illetve
beszamolasi idészak alatt voltak).
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e Allami tulajdoni | Sajat tulajdoni 1, -
. . | Sajat Kolt t
A gazdalkodo t(?f(i részesedés részesedés ,? énslziﬁé:m , ,
szervezet s . . N Tevékenysége
Meeneverzdse értéke ardnva | 05S7ege| . o | Osszege |  Osszege
& MFt Y& | eFt Y& eFt (MFt)
Kutatasra,
Ex-Sell Oktato 0 nevelés és oktatas
Kutaté Kht. >3 25,86% | 1.500 0 képesség-
fejlesztésre
PSZF:Salgo Egylittmiikodés a
Okitatd, felndttképzés és
Szervezo, 3,0 32,30% | 1.000 0 Kep .
. , oktatas fejlesztés
Tandcsado érdekében
Kft.
A vendéglatéd
Alma-Mater szakos hallgatok
Tanétterem 3,0 100 3000 0 gyakorlati képzési
Kft. feltételeinek
biztositasa

Az Ex-Sell Kht, a Féiskola (KVIFK) 1.500 eFt-os tulajdonrésze utan osztalékot
nem fizetett, azonban az el6z0 évek gyakorlatdnak megfeleléen tovabbra is
egylittmiikodott a Kar tananyagainak fejlesztésében.

A PSZF Salg6 Kft. tevékenysége a régioban elismert, eredményes, 2007. évben
osztalékot nem fizetett ki, szakmai tevékenysége mellette hozzéjarult a PSZFK
Salgotarjani Intézetének szabadkapacitas kihasznalasahoz, ugyanis tobb oktatasi
helyiséget is bérelt, dij ellenében.

A Dbemutatott két részesedés 2007. december 31-én még a Fdiskola
nyilvantartasaiban szerepelt, mivel a vagyonkezelési szerz0dés ez idaig nem
keriilt modositasra, illetve az MNV Zrt-vel kotendo megallapodas alairasara
csak 2008 marciusaban keriilt sor.

A BGF 2007. julius 27-én alapitotta az Alma-Mater Tanétterem

Szolgaltato Kft-t.

Székhelye: 1054 Budapest, Alkotmany u. 9-11.

Torzstékéje:  3.000 eFt, mely — intézményi sajat bevételbdl teljesitett —
pénzbeli hozzajarulasbol all.

Tevékenysége: a kereskedelem ¢és vendéglatds szakhoz kapcsoloddan, a
szakmai gyakorlati lehetdség biztositdsa a hallgatok részére,
képességeik fejlesztése, ismereteik bovitése, emellett tizletszer
gazdasagi tevékenység (vendéglatas, rendezvények
lebonyolitasa).

A Féiskola 100 %-os részesedéssel rendelkezik, azt az Ftv. alapjan sajat

vagyonanak tekinti. Az Alma Mater Tanétterem Kft-vel az Intézmény — 3

¢vre — bérleti szerzodést kotott; ANTSZ ¢és egyéb engedélyek birtokdban

2007. november 15-ével kezdhette meg tényleges miikodését. A Feliigyeld

Bizottsdg 2007. december 5-én megtartotta elsé alakuld iilését. Az ligyrendi
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kérdések elfogadasa utan megvitattdk a tarsasag ligyvezetdje altal készitett
iizleti koncepcidt, mely a személyi feltételek biztositdsaval a kapacitdsok jobb
kihasznélasat, a nyitvatartasi id6 ésszerli meghosszabbitasat, a munkaiddalap
hatékonysaganak novelését és a rentabilis forgalom elérését tiizte ki célul
amellett, hogy a gyakorlati oktatas feltételeit tovabbra is segiti.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcson
osszege, a kolcsonben részesitettek szama.

A dolgozoknak adott lakasépitési, vasarlasi kolesonok eldiranyzata 768 eFt volt
2007. évben, melybdl a Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi
Foéiskolai Karon 1 {6 részesiilt 300 eFt visszatéritendd lakasépitési, vasarlasi
tdmogatasban.

3.6. Europai Unios nyertes palyazatok bemutatasa

Az Eurdpai Unios tAmogatasok megszerzése a Foiskola képzési, infrastrukturalis

fejlesztésének, stratégiai céljainak megvalositdsdhoz nélkiilozhetetlen forrast

jelent.

Az Oktatasi, Audiovizuélis és Kulturalis Végrehajté Ugyndkség altal koordinalt

palyazati programok keretében az Intézmény a 2007. évben 491 769 EURO

Osszegll tAmogatast nyert el.

Erasmus Intézményi Mobilitasi palyazat a 2007/2008-as tanévre

A palyazat az oktat6i mobilités, a hallgatoi klasszikus mobilitas, a hallgatoi
szakmai gyakorlat és a Foiskola személyzeti mobilitds koltségeinek
tdmogatasara iranyul. A Fdiskola 398 759 EURO-t nyert a palyazat
keretében a 2007/2008. tanévre vonatkozoan. Az elnyert tdmogatas fedezi
az oktatok, a hallgatok és a személyzet mobilitdsanak koltségeit. A
palyazattal kapcsolatos Tamogatasi Szerzddés alairasara 2007. augusztus 8-
an kertilt sor, melynek hatalybalépése utan 45 nappal tortént meg a 80%-os
eléleg utaldsa a Foiskola szdmara.

Jean Monnet Program 2007.
»The Lisbon Strategy and competitiveness of Europe”
A BGF tobb mint tiz éve kap tamogatdst a Jean Monnet Programtél
European Module-okra. A 2007-ben nyertes projekt eredményeként inditotta
el a Féiskola a hatodik European Module-t.
A projekt témaja az Europai Unid versenyképessége a vilagpiacon.
A projekt Tdmogatdsi SzerzOdésének alairasara 2007. oktober 3-an kertilt
sor, a megvalositasa 2010. nyar végén fog lezarulni. A tAmogatas mértéke
13900 EURO, melyhez 4 670 EURO sajat forras biztositasat vallalta a
Féiskola.
A Tamogatasi Szerz6dés hatalybalépése utan 45 nappal tortént meg a 80%-
os eldleg utalasa a Foiskola szdmara.
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Erasmus Virtual Campus Program 2007.
» Virtual campus for SMEs in a multicultural milieu”
A projekt a 2004-ben nyertes Erasmus ko6zos tantervfejlesztés projektre
épiil, amely keretében annak idején 06t modulbol 4llo6 e-learninges
tananyagfejlesztést valositott meg a Fdiskola két partnerrel harom nyelven
kis- és kozépvallalkozasok szdmara. Jelen projekt esetében az eldzdre
épiilve tizenkét modul megvalositasa esedékes négy nyelven francia, angol,
német és magyar partnerekkel, illetve megvaldsul a korabbi projektben
elkésziilt 6t tananyag feliilvizsgalata.
A projekt hosszu tava célja egy kozOs, eurdpai szintll, virtualis Master-
képzés elokészitése a partnerekkel egyiittmiikddve, a kordbbi Erasmus és
Leonardo projektek, valamint a 2008-as palyazati korben benyujtott
Transzverzalis projekt eredményeire egyiitt épitve.
A Témogatasi Szerz6dés aldirdsa 2007. november 13-an tortént meg. A
tamogatas mértéke a BGF tekintetében 79 110 EURO (tamogatas
osszesen 299 955 EURO), melyhez a Fodiskola 26 371 EURO Onrészt
biztosit. A projekt megvaldsitasa 2009. szeptember 30-ig tart.
A Tamogatasi Szerzddés hatalybalépése utan 45 nappal tortént meg a 40%-
os eldleg utalasa a Foiskola szamara.

A 2007. évben nyertes EU-s palyazatokon Kiviil folyt ebben az évben azon
EU-s projektek megvaldsitasa is, melyek Tamogatasi Szerzodésének
alairasara az elozo években volt. Ezek a kovetkezok:

Regionalis Operativ Program

BGF PSZFK Salgétarjani Intézet
Az onfenntartd falu és a faluk6zosség kozgazdasdganak modellje, kiilonos
tekintettel a gazdasadg fejlesztésére ¢€s a fiatal diplomdsok ujszerli
munkalehetdségeire”
Tamogatas mértéke 57 MFt, sajat forrds bevonasat nem igényelte. A
projekt 2007 8szén zarult le, a timogatési 0sszeg felhaszndlasra keriilt.

BGF PSZFK Salgétarjani Intézet
»A kis-, kozép- és nagyvallalatok helyzetének felmérése, és a megszerzett
tapasztalatok alapjan a kozgazdaszképzés fejlesztése a helyi szereplok
igényeinek megfelelden”
Tamogatas mértéke 57 MFt, sajat forrds bevonasat nem igényelte. A
projekt megvaldsitasa 2007 aprilisaban fejez6dott be, a tdmogatasi Osszeg
teljes egészében felhasznalasra kertilt.

BGF PSZFK Zalaegerszegi Intézet tarspalyazoként vett részt a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem altal vezetett projektben
,»Qyakornoki halézat feléllitadsa a Nyugat-dunantili Régioban”
A BGF-re vonatkozoan a tamogatas mértéke 38 MFt, sajat forras
bevondsat nem igényelte. A teljes tamogatds igénybevételével a
megvalositas 2007. tavaszan fejez6dott be.
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Human Eroforras Fejlesztési Operativ Program

Intézményi szintii projektek
1.,,Globalis BSc az iizleti képzésben, orszagos szintli felséfoka alapképzés
megteremtése az iizleti alapszakokon” a projektben 28 partnerintézmény
vett részt
Tamogatis mértéke a BGF vonatkozasiban 115 MFt, sajat forrés
bevonasat nem igényelte. A megvaldsitds 2007. 06szén sikeresen
befejez6dott, az intézményi tamogatasi rész 20%-a a projekt végsod
ellenorzését kovetden, 2008. évben kertil kifizetésre.
2.,,FelsOoktatasi intézmények infrastrukturalis feltételeinek javitdsa”, mely a
Buzogany wu-i, és Markdo wu-i épiletek oktatasi férOhelybdvitéseét
eredményezte.
Tamogatas mértéke 1 133,8 MFt, sajat forras 126 MFt. A projekt szakmai
megvalositasa 2008. marcius 31-én zarul le, elszamolési hataridé 2008.
junius 30.

LA BGF PSZFK Zalaegerszegi Intézet tarspalyazéként vett részt a
Budapesti Corvinus Egyetem altal vezetett projektben
»A kozgazdasagi képzési ag alapszakjaira vonatkozo egységes szerkezetll
képzés kovetelményeihez igazodd oktatasi infrastruktira kialakitdsa és
kidolgozasa™ érdekében.
Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 2,7 MFt, sajat forras
bevonasat nem igényelte. A projekt 2007 telén fejezddott be.

BGF tarspalyazoként vesz részt a Févarosi Onkormanyzat altal vezetett
projektben
,»A Belvarosi Térségi Integralt Szakképzé Kozpont 1étrehozasa” a cél.
Tamogatas mértéke a BGF-re vonatkozéoan 18 MFt, sajat forras
bevondsat nem igényelte. A projekt megvaldsitasanak lezarasara 2008
tavaszan kertil sor.

BGF Kiilkereskedelmi Fdéiskolai Kar tarspalyazoként vett részt a
Nyiregyhazi Foiskola altal vezetett projektben
,Mindségi oktatds hatékony vezetéssel eurdpai dimenzidoban™ valdsulhatott
meg.
Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 12 MFt, sajat forrés
bevonasat nem igényelt. A projekt megvalositdsa 2007 decemberében zarult
le, a tAmogatas teljes felhasznalasa mellett.

Tempus Kozalapitvany

Leonardo da Vinci Program — Mobilitasi projektek 2006.
1. ,,A testiileti kommunikdcié — mint a szakmai kommunikacié specialis
terlilete — a szaknyelvoktatasban”
Tamogatas mértéke 10 059 EURO, sajat forras 1 094 EURO.
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A projekt megvalositisa 2007. aprilis 30-an sikeresen befejezddott, és
elszamoldasra kertilt.

2. ,Kozgazdasz hallgatok kommunikécios ¢és szakmai képességeinek
fejlesztése Eurdpai Unids vallalatoknal”

Tamogatas mértéke 91 276 EURO, sajat forras 17 000 EURO. A projekt
megvaldsitasa 2007. méjus 31-én zarult le.

BGF intézményi szintii projekt
1. ,,Certified European Internal Audit Manager”
Tamogatas mértéke a BGF vonatkozasaban 59 300 EUROQ, sajat forras
19 766 EURO. A projekt megvaldsitasa 2007 8szén befejezddott.
2. Erasmus Intézményi Mobilitdsi palyazat a 2006/2007-es tanévre
Tamogatas mértéke 329 329 EURO.
A projekt megvalositdsa 2007 6szén zarult le.

[ BGF tarspalyazoként vett részt a belga Katholiecke Hogeschool Sint-
Lieven Foiskola altal vezetett projektben
»Buropean Quality Procedure Manual for Improving Competence Based
Vocational Education and Training”
Tamogatas mértéke a BGF-re vonatkozéan 29 755 EURO, sajat forrés
8 657 EURO. A projekt megvalositasa 2007 6szén sikeresen befejezddott.

Osszegezve: A 2007. évben elnyert, és megvalositott palyazatok felsorolasabol is
érezhetd, hogy az Intézmény mindent elkovet az oktatasi, képzési tevékenység
szinvonalanak emelése, megoérzése ¢érdekében. A palyazati tevékenység
eredményeként a képzési programok, tananyagok fejlesztése, az oktatoi, hallgatoi
mobilitds tdmogatdsa, €s nem utolsd sorban a Fdiskola tevékenyégét biztositd
infrastrukturalis feltételek mindsége és mennyisége javult.

A palyazati forrasok sajnalatos modon nem tamogatjak a mikodési
koltségek forrassziikségletét, igy a palyazatok benyujtasa elott a
fenntarthatosag és miilkodoképesség feltételeit minden esetben igazolni
sziikséges.
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4. Egyéb, a Foiskola altal 1ényesnek tartott informaciok

Nettofinanszirozds tapasztalatai

Valtozast jelentett a gazdalkodas teriiletén a nettéfinanszirozas 2007. aprilis 1-
i bevezetése, ami bizonyos mértékig konnyebbséget is jelentett a BGF
szamara. Ezt foként az ¢ldémunka megtakaritas tekintetében lehet elmondani,
mivel a talterhelt 1ddszakokban nem a Foiskolanak kell elutalni a
kozalkalmazottaktdl levont és a munkaltatdt terheld jarulékokat, hanem az
altalunk bevallott dsszegeket a Magyar Allamkincstar tovabbitja a megfeleld
szamléakra.

Nagy nehézséget jelent viszont az Onellendrzések (ezek az onellendrzések nem
a munkaltatd hibajabol erednek pl. visszamendleges nyugdijazas) miatt az
Intézmény részére visszajard 0sszegek kezelése.

Osszességében a BGF-nek likviditas szempontjabél nem okozott problémat
a nettéfinanszirozas bevezetése, s6t a havi OKM tdmogatds a rendszer
mikodtetése 6ta  eldbb, targyhdnapot megel6z6 20-an a  Fdiskola
eldiranyzatfelhasznalasi-keretszamlajara megérkezik a koltségvetési juttatas
Osszege.

Szoftvervaltas a bérszamfejtés teriiletén

2007. év oktoberétél a BGF atallt a NEXON Berenc programrél a nexONBER
program alkalmazasara, ami Windows alapt, igy nagyobb lehetdséget nyu;jt a
kiilonboz6 adatok lekérdezésére.
Ev kozben az atallas zokkendmentesen lezajlott a bérszamfejtés teriiletén, a
bevezetés kezdetétdl nem volt reklamacio €s iddben elkésziiltek a bevalldshoz
sziikséges adatszolgaltatasok is.

Mutatoszamok

A képzési, gazdasagi, pénziigyi tevékenységek folyamatos értékelése, az
eredmények elemzését kovetd taktikai €s stratégiai tervek Osszedllitasa,
elképzelhetetlen egy j6 Vezetdi Informacios Rendszer nélkiil.

A felsOoktatasi intézményeknél ezt azonban még nem teljes vertikumaban lehet
megtalalni. A BGF-en is, még csak az els6 1épések torténtek meg, mely féként
egy mutatészamrendszer feldllitasaval €és az adattartalom iddszakos frissitésével
valosult meg.

A 2004-2007. évi tevékenységeket szemléltetd kiemelt mutatoszamokat a
kovetkezd tablazat foglalja Ossze (hallgatoéi adatok az oktober 15-1 statisztika
alapjan késziiltek):
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Meonevezés 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007. év
g tény tény tény tény
1. Hatékonysagi mutatok
1. | Egy hallgatora jutd Osszes kiadas (eFt/f0) 419,6 4533 473,2 5553
Egy allamilag finanszirozott hallgatora juto
2. | 0sszes koltségvetési tamogatas (hallgatoi 340,3 356,8 370,9 4273
juttatasok nélkiil) (eFt/f6)
Egy koltségtéritéses hallgatdra jutd sajat
3 | (miikodési) bevétel (eFt/fo) 3384 34601 3604 4030
4 All,,a.m,l tamogatas arzrlnya z}z (isszes bevételbdl 62.1% 62.0% 62.6% 61.1%
(el6iranyzat-maradvany nélkiil) (%)
2. Létszammutatok
A nappali tagozatos hallgatok aranya az osszes o o o o
> hallgatohoz viszonyitva (%) 65,4% 67,3% 67.8% 70,6%
Egy oktatora jut6 allamilag finanszirozott
6. hallgat6 (f6/oktato) 230 224 214 214
7 {Xllamllag ﬁna’nsmro'zott ha}lgatok aranya az 58.9% 58.9% 58.0% 57.8%
Osszes hallgatohoz viszonyitva (%)
8. | Oktatok aranya az Gsszes alkalmazotton beliil (%) 46,9% 48,8% 50,7% 49,9%
3. Pénziigyi mutatok
9. | Pénzeszkozok aranya a forgdeszk6zokon beliil (%) 90,2% 92,0% 91,4% 43,3%
10. | Sajat forras aranya (%) 98.2% 97,4% 95,7% 95,9%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya az 6sszes o o o o
1. kotelezettségen beliil (%) 10,6% 3,6% L7% 0.4%
q e, . D 2,3
12. | Likviditasi gyorsrata (I) 18,1 9,0 43 (I1) 4.5
13. | Forg6toke aranya (%) 14,3% 14,5% 13,8% 12,4%

A hatékonysagi mutatok novekedését a rendelkezésre allo forrasok, és
kiadasok novekedése, ¢és a hallgatéi létszam csokkenése egyiittesen
eredményezte. Az allami tdmogatds aranya az Osszes bevételhez (eldiranyzat-
maradvany nélkiil) viszonyitva csokkent, melybdl lathato, hogy az Intézmény a
fokozodo versenyhelyzetben is novelni tudta sajat bevételeit.

A létszammutatok valtozasat, a hallgatoi 1étszam osszetételének valtozasa
indokolja (a nappali tagozatos hallgatok létszama 2007. évben novekedett,
mig a Fdiskola Osszes hallgatoi 1étszama csokkent). Az alkalmazotti 1étszdm
Osszetételének valtozdsa a humanerdforras ellatottsdg cimszo alatt részletezésre
keriilt.
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Pénziigyi mutatok koziil jelentds a valtozas a forgdeszkozokhoz viszonyitott
pénzeszkozok-, az oOsszes kotelezettségen belilli hosszu lejarata
kotelezettségek aranyanal figyelhetdo meg, illetve a likviditasi gyorsrata (I-
nél).

A pénzeszkozok aranya a forgéeszkozokhoz viszonyitva beszamoldsi
idészakra jelentOsen (felére) csokkent. A mutaté romlasa azonban csak az
eloz6 évektol eltéro gazdalkodasi gyakorlatot mutatja, ugyanis a 2007.
¢vben a Foiskola 592 MFt-os megtakaritasa - nem szerepelhet a pénzeszk6zok
kozott, mert - allampapir vasarlasként lett lekotve. Ez a pénzeszkoz 2008.
évben mobilizalhato.

A hosszu lejaratu kotelezettségek aranya az osszes kotelezettségen beliil,
jelentosen csokkent, mely a Fdiskola szamara kedvezd. A hossza lejaratu
kotelezettség a PSZFK Salgotarjani Intézetnél keletkezett 2003. évben. Mivel
az intézet nem tudta — az akkori - koltségvetési forrasai terhére megvalodsitani az
uj telefonkdzpont cserét, igy 72 honapra vallalt kotelezettséget. Mivel a
féiskolan azdta wjabb hossza lejarata kotelezettség nem keletkezett, és a
futamid6 végéig a tartozas folyamatosan csokken, igy a mutatd értéke is évrol-
évre kedvezdbb képet fog mutatni.

A likviditasi gyorsrata (I) jelentés csokkenését az idézte eld, hogy a
pénzeszkozok Osszege 55%-kal csokkent - kotelezd maradvanyképzésnek
megfelelden - viszont a pénzeszkozok radikalis csokkenése mellett 2007. évben
eldszor ¢élt az Intézmény a felsdoktatasi torvény lehetdségével, mely szerint az
atmenetileg szabad sajat bevételi pénzeszkozei terhére allampapirt vasarolhat.
gy az 592 MFt-os diszkont kincstarjegy vasarlassal a BGF-nek mér az el6z6
évivel szinte azonos Osszegli zar6 pénzeszkoze volt, ezért a likviditasi
gyorsrata (II) mar az el6z6 évit valamelyest tul is haladta. Ez annak is
koszonhetd, hogy a rovid lejarati kotelezettségek Osszege is a pénzeszkozok
nagysagaval aranyosan csokkent (10%). Az el6z6 indoklasok alapjdn a mutatok
értékei szemléltetik a Fdiskola tokeerdsségét, mivel a pénzeszkozok értéke,
2007. évben még mindig 2,3-szorosa (likviditasi gyorsrata II esetén,
4,5-szerese) a rovidlejaratu kotelezettségeknek.
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5. Koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A Fdiskola folyamatosan munkalkodik a tudasalapu gazdasag valos
munkaeré-piaci igényeinek, a végzett hallgatok versenyképességének, a
foiskolai oktatok és a dolgozok hosszli tavu érdekeinek megfeleld struktara
mukodtetésén. Ezzel egyidejlileg a gazdalkodas hatékonysaganak ndvelése
érdekében rendszeres
a pénziigyi helyzet, a bevételek és a kiadasok (raforditasok) analizise,
L a targyi és a humanerdforras ellatottsag és igénybevétel elemzése,
a szolgaltato tevékenységek, az infrastrukturalis adottsagok
folyamatos vizsgalata,
a vagyoni helyzet valtozadsanak (€s azok kovetkezményeinek)
attekintése,
a mutatoszamrendszerek kialakitasa, korszerisitése, s ez alapjan az
esedékes intézkedések kezdeményezése.

Nagy kihivas a fOiskola szamara, hogy miként tudja megvédeni és az yj
kovetelményeknek megfeleléen tovabbfejleszteni, a gazdasagi felsdoktatas
részeként, az évtizedeken at bizonyitottan jol bevalt foiskolai képzését, és az
hogy mi moédon tehetdé még eredményesebbé a BGF a hazai felsdoktatas
rendszerében, az EU-s orszagok képzési kinalataban. Ennek kulcspontja lesz a
pénzbearamlas (bevétel) volumene és strukturaja, valamint a pénzfelhaszndlas
(kiadés) teriilete, mértéke, jogcimei, s mindezeknek ésszeri (tudatos)
befolyasolasa, jol hasznosithaté nyomon kovetése.

Megnd a jelentosége
az emberi erdforrasok (amelynek dontd részét a Fdiskolan a hallgato-
, az oktatd-, az egyéb alkalmazottak teszik ki),
az eszkozkapacitisok (amelyek dontd részét a targyi eszkozok,
immaterialis javak, a készletek, a pénziigyi eszkozok adja)
igénybevételének és hasznositasanak.

Hazank jelenlegi gazdasagi-, pénziigyi helyzete, a felsdoktatas kiterjedt halozati
rendszere korlatozza a kozponti kéltségvetési tamogatas sziikségleteikkel
aranyos novelését. Ezért indokolt gyarapitani, kiegésziteni az atvett
pénzeszkozokkel, a sajat bevételek novelésével a Foiskola forrasait. Ahhoz,
hogy a BGF miikodtetési és fejlesztési céljai ne valjanak illuzérikussa,
adottsdgai ne rosszabbodjanak ¢és a pénziigyi fesziiltség ne novekedjen,
boviteni sziikséges

a sikeres palydzatokon — kilfoldi és hazai felsdoktatasi
intézményekkel, vallalkozasokkal — val6 részvételt,

koltségteritéses képzésben részt vevo hallgatok szamanak névelését,

W a szakképzési tamogatdsok és innovdcios alap terhére elszamolhato
kutatdsi projektek megszerzését,

kiakndzni a megtakaritasi lehetoségek maximalis mértéket.
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Kiemeltebb figyelmet sziikséges forditani a vezetés minden szintjén a realis €s a
mozgodsitd jellegli tervez6 munkara, bevételi és kiadasi eldiranyzatok
kialakitasara, s ez altal is minimalizalni kell az ,,alul” és a ,,feliil” teljesitéseket.

Osszességében a BGF kiemelt torekvése — elé6z8 éveknek megfeleléen - a
sokrétii (tulajdonosi-, hallgatoi-, alkalmazotti) elvarasoknak vald megfelelés, az
oktatasi feladatok jo szinvonalu teljesitése, a kutatdsi-, képzési innovaciod
fejlesztése, a stabil pénziigyi helyzet megdrzése. Ezzel egyidejileg
megallapithatban ndtt a befektetett eszkozok dallomanya, javult a
készletgazdalkodas, eredményes volt a kovetelések behajtidsa és kelld idoben
rendelkezésre 4allt a pénzigyi fedezet az esedékes kotelezettségek
kiegyenlitésére.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Sandorné dr. Kriszt Eva Falusi Karolyné
rektor gazdasagi ¢s miszaki féigazgato
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