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I. FELADATKOR, TEVEKENYSEG

Az intézmény azonosité adatai

Az intézmény neve: Debreceni Egyetem
Az intézmény torzskonyvi azonosito szama: 329750
Az intézmény honlapjanak a cime: http://www.unideb.hu

1.1 INTEZMENYI SZERKEZETI VALTOZASOK

A Debreceni Egyetem szervezeti felépitésének 4talakitdsdra 2007-ben is a

racionalis hatékony mitkddtetés megteremtése, fokozasa érdekében kertilt sor.
Az év legmeghatarozobb eseménye volt, hogy Dr. Nagy Janos professzor 3 éves
rektori ciklusdnak lezarultaval 2007. julius 1-jén Dr. Féslis Laszl6 akadémikus vette at
a rektori lancot, és az intézményi menedzsment a rektori program célkitlizéseinek
megfelelden atalakitasra kertilt.

A rektorvaltassal egy idében a rektorhelyettesek szama haromra névekedett. Az
oktatasi €és a tudomanyos rektorhelyettesi megbizas mellett kiadasra keriilt a stratégiai
rektorhelyettesi megbizas is. Ezzel egyidejlileg a Tudoményos Igazgatésaghoz tartozd
Pélyazati Osztaly a Kiils6 Kapcsolatok Igazgatosagahoz keriilt, akiknek a szakmai
tevékenységét a stratégiai rektorhelyettes feliigyeli.

A hallgatosagot képviselé Hallgatéi Onkormanyzat, a rektori és kari vezetés
kozotti 0sszhang megteremtése érdekében 2007. julius 1-jén létrejott a Hallgatoi
Kapcsolatok Igazgatosdga, ¢€s mindségiigyi rektori biztos latja el az egyetem
mindségbiztositdsi rendszere milkddésének tovabbfejlesztését. A kordbban
rektorkozvetlenként miikodé igazgatésagok a Rektori Hivatal részévé valtak.
Megvaltozott a munkaltatéi jogkoér gyakorlasdnak rendje is a Hivatalban, a
munkatarsak felett a f6titkar gyakorolja valamennyi munkaltatéi jogkort, az igazgatok
esetében a kinevezés, felmentés ¢és tovabbi jogviszony engedélyezését kivéve
gyakorolja a munkaltatd jogokat a fotitkar. 2007. jalius 19-én az egyetem 1) Rektori
Vezetése elfogadta a Rektori Hivatal {igyrendjét.

A Rektori Hivatal egységeinek feladata az egyetemi menedzsment
tevékenységének segitése, az intézmény mindennapi miikodéséhez sziikséges
feladatok maradéktalan ellatasa, a centrumok és a TEK egyetemi szintli
tevékenységének koordindldsa, a menedzsment dontéseinek végrehajtasa. 2007.
februdr 1-t6l a Kiils6 Kapcsolatok Igazgatdsagan beliil idegen rendészeti munkatérs
kezdte meg miikddését, aki a kiilfoldi allampolgarsagu hallgatok, munkavallalok
igyeinek koordinalasat, timogatasat segiti elo.

2007-ben a Debreceni Egyetem harom karanak valtozott a neve, a Miiszaki
Foiskolai Kar és az Egészségiigyi Foiskolai Kar nevébdl, miutan mindkét Kar
mesterképzési szakot akkreditaltatott, kikeriilt a foiskolai szo, valamint a
Természettudomanyi Kar neve valtozott Természettudomanyi €s Technologiai Kar
elnevezésre. A tervezési gazdalkodasi egységek koziil a Miiszaki Kar Agrartudomanyi
Centrumhoz csatlakozasat kovetéen kezdeményezték az Agrar- ¢és Miszaki



Tudomanyok elnevezés hasznalatat, melyet a Szendtus tamogatott. A névvaltozasok az
egyetem alapitd okirataban is atvezetésre kertiltek.

A Debreceni Egyetem erdssége, hogy a hatékonysag érdekében decentralizalt
gazdalkodas folyik, azaz az Egyetem négy részjogkorti tervezési egysége, az Agrar €s
Miszaki Tudomanyok Centruma, az Orvos- €és Egészségtudomanyi Centrum, a
Tudomanyegyetemi Karok (amely 2006. julius 01.-t6l rendelkezik 6nallé kincstari
alszdmlaval) és a Kozpont ondlldoan gazdalkodik. A Kozponthoz tartozik a Rektori
Hivatal, az Egyetemi és Nemzeti Konyvtar, a Belsé Ellendrzési Onallé Osztaly, az
Idegennyelvi Kozpont és a Gazdasagi Foigazgatosag. A Gazdasagi FOigazgatosag
feladata az egységek gazdalkoddsdnak Osszehangolasa, iranyitdsa és ellendrzése. A
decentralizalt gazdalkodas f6 célja, hogy minden tudomanyteriilet a sziikséges sullyal
tartozzanak az Aaltaluk képviselt terliletek eredményességéért és fejlddéséért a
koltségvetés felosztasat kovetden, €s tervezési egységenként hatékony gazdalkodas
megteremtése az eldiranyzat felhasznalasa €s a likviditas megdrzése mellett.

1.1.1 Szervezeti és feladatstruktira

A Debreceni Egyetem 2004. julius 1-t6l kezd6dden alakitja, és folyamatosan
fejleszti mindségbiztositasi rendszerét.

Az egyetemi mindségbiztositasi rendszer kialakitasanak célja volt:

- az oktatasi/képzési szinvonal ndvelése, magas szinten tartasa;

- akutatasok magas szinvonalu, eredményes végzése;

- a Debreceni Egyetem tarsadalmi kotelezettségeinek magas szinvonala
ellatasa,

- amikodés hatékonysaganak fokozasa;

- a hallgatok, oktatok, kutatok, egyetemi dolgozok, a végzett hallgatok
alkalmazoi, az intézménnyel kapcsolatban allo szervezetek, intézmények,
partnerek megelégedettségének fokozasa, az igények maximalis kielégitése.

Az Egyetem a mindségbiztositasi rendszerének  kialakitasdnal és
miukodtetésénél a kovetkezdket vette figyelembe:

- amindenkor érvényes Felsdoktatasi Torvény eldirasait,

- a Magyar Akkreditacios Bizottsdg allasfoglalasait, ¢és javasolt
szempontrendszerét;

- az  Oktatasi ¢és  Kulturdlis  Minisztériumnak a  felsdoktatas
mindségbiztositdsara vonatkoz6 utmutatasait;

- a Debreceni Egyetem Kiildetésnyilatkozatat;

- a mindségbiztositasi rendszerre vonatkozé nemzetkozi ajdnlasokat, kiilonds
tekintettel a felsdoktatds mindségbiztositasanak eurdpai sztenderdjeire.

A Debreceni Egyetem szervezeti oOnértékelésen alapuld mindségbiztositasi
rendszerének kiépitése tobb Iépésben valdsult meg. Az intézményi miikodes
mindségkdzponti korszerlisitését elinditd szervezeti Onértékelés ¢és informatikai



tamogatas rendszerének megalkotasat kivanja eldsegiteni. Ez harom célelem mentén
valosithaté meg:

e A szervezeti kultira fejlesztése, amely az értékrendi elem kiemelésével a
munkdt végzé ember belsé igényessegét hangsilyozva, az Ontanulasi,
onfejlédési  folyamat 4llandd fenntartdsara fokuszal a  stakeholderek
megelégedettségének prioradlasdra. Ennek a szemléletvaltozasnak az elérése
tdmogathatja a miikodési valtozasok megvaldsitasat.

e A mindségbiztositdsi folyamatok fejlesztése a szervezeti Onértékelés
modelljének felhasznaldsaval. A cél olyan, a kdvetelményekhez illeszkedo,
illetve azokhoz kapcsolodd kétszintli szervezeti Onértékelési rendszer
megalkotdsa, ami biztositja az intézmény miikodésének folyamatos értékelését,
lehetdséget nyujtva a fejlesztési teriiletek definidlaséara és a javitasra.

e A milkddés folyamatokon keresztiili korszer(isitése az intézmény altal
lefektetett iranyvonal mentén, mind az alaptevékenységekre, mind a tdmogato
tevékenységekre kiterjedden.

Az Egyetem vezetése 2004. julius 1-én létrehozta a Mindségpolitikai és
Mindségfejlesztési Igazgatdsagot az egyetem mindségbiztositdsi rendszerének
kialakitasdra és a mindségbiztositasi rendszer muikodésének koordinalasara. 2006.
februar 2-t6l az Igazgatosdg neve Mindségbiztositasi Igazgatosag lett. 2007-ben a
mindségbiztositas kdzvetleniil a Rektor feliigyelete ala keriilt, a rendszer miikodéséért,
fejlesztéséért a mindségbiztositasi rektori biztos a felelds.

A Szenatus egyik bizottsdga a Mindségfejlesztési Bizottsdg, mely koordinald és
tanacsado szereppel rendelkezik a mindségiigy teriiletén.

A Mindségfejlesztési Bizottsagban képviselve van az Agrar- és Miiszaki Tudomanyok
Centruma, az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum ¢s a Tudoméanyegyetemi Karok,
valamint a hallgaték. Centrum/TEK szinten az intézményi mindségbiztositasi
tevékenységet a Centrum/TEK szintli mindségligyi vezetdk hangoljak dssze.

Az Egyetem karain mindségiigyi bizottsagok mitkddnek, a munkét a kari mindségligyi
feleldsok koordinaljak.

A kari mindségiigyi feleldsok feladatai:

e A kar mindségbiztositasi rendszerének atfogé miikodtetése, felligyelete.

o A kari onértékelések elvégzése, az eredmények értékelése, fejlesztési javaslatok

eléterjesztése a karok vezetdinek.

e Kari éves mindségfejlesztési programok kidolgozésa.

o A kari oOnértékelések eredményeinek eljuttatisa a Centrum/TEK szintii
mindségiigyi vezetokhoz, akik folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a
Mindségbiztositasi [gazgatdosaggal.

e A partnerek altal meghatarozott kdvetelmények megvaldsitasa és folyamatos
érvényesitése. Kérddives felmérések készitése évente egy alkalommal. A
kérdoivek kiértékelése, fejlesztési javaslatok eldterjesztése a karok vezetdinek.

e A kari mindségbiztositasi rendszer éves atvizsgalasa, a mindségiigyi
dokumentumok kialakitasa, nyilvantartasa, az érdekeltekhez torténd eljuttatasa,
a hatélytalanitott példanyok visszavonasa, archivalésa.

e A kari mindségbiztositasi rendszer mitkddésével kapcsolatos eredmények
nyilvanossaganak biztositasa.



A kari mindségbiztositasi rendszer eljarasainak kidolgozasa, ¢és hatékony
megvalositasanak ellendrzése.

Az akkreditacios eljaras segitése.

A mindségszemlélet terjesztése — akar oktatdsok keretében is — a karon.
Folyamatos kapcsolattartas a Centrum/TEK szintii mindségiigyi vezetokkel.

Az elmult évek munkdajanak eredményeit az Oktatdsi és Kulturalis Minisztérium 4ltal
kiirt Felsdoktatasi Mindségi Dij 2007. évben kapott aranyfokozatt oklevél is mutatja.
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1.2 HALLGATOI VALTOZASOK
1.2.1 .Hallgatoi létszam

A Debreceni Egyetem atlagolt 6sszlétszdma a PhD hallgatokkal egytitt 2005-
ben 27166, 2006-ban 27952, 2007-ben 28310, a novekedés évenként 2,9 %-o0s, majd
1,3 %-o0s, tehat csokkend tendenciat mutat.

A bolognai képzési rendszer kiteljesedésével dinamikusan megnétt az
alapképzési szakokra jarok 1étszama, a 2005. évi 556-r61 2006-ra 3761, majd 2007-ben
8314, és ez a teriilet még tovabb fog novekedni a szakok felfutdsaval. Az alapképzések
(I. ciklus) teljes kori bevezetésével parhuzamosan a hagyomanyos egyetemi ¢és
foiskolai szintli szakok mar nem indulhattak, tehat a fokozatos csokkenés felmeno
rendszerben érthetd. Indokolt lenne a hagyomanyos képzésekben tanuldkat minden
eszkozzel arra buzditani, hogy a képesitési 1d6 alatt probaljak teljesiteni az oklevél-
kovetelményeket, ¢és igy a megfeleld idoben kikerlilnének a rendszerbdl, passziv
hallgatoként nem kellene veliik a késdbbiekben is szdmolni és biztositani szamukra a
hagyoményos kurzusokat.

A 2006-ban elinditott 1) fels6foku szakképzéseknek koszonhetden 2006-rol
2007-re 201-r6l 278-ra ndtt a szakképzésben hallgatél jogviszonnyal résztvevok
szama, ez kozel 40 %-os novekedés.

A szakirdnyt tovabbképzésekre jarok szama fokozatosan csokken: 1868, 1621,
1271 az atlagolt hallgatoi 1étszam az utobbi harom évben. A meredek mérséklodeés a
hagyomanyos tovabbképzések iranti lecsokkent érdeklddéssel, a mar végzettek nagy
szamaval, a piacképes szakok 2008-ban torténd megujitadsaval magyarazhato.

A kiegészitd képzéseket felvaltjadk a mesterképzések, a kifutd szakokon még
kozel ezer f6 tanul.

A képzési szintek kozotti 1étszam-megoszlas mellett a fenti tablazat a
tagozatonkénti és a finanszirozéasi formak kozotti megosztast is tartalmazza. A PhD
hallgatok nélkiil szamolt 1étszamokkal a finanszirozott hallgatok szama 16033, 16630,
17412 az utdébbi harom évben, tehat folyamatos a novekedés 3,7 %-os és 4,7 %-o0s
iitemmel, mig a koltségtéritésesek szdma 2006-ra 10310-r6l 10524-re nétt, majd 2007-
re 10126-ra csokkent. 2007-ben a finanszirozottak €s a koltségtéritésesek aranya (PhD
nélkil) 63 % : 37 %. Ha a doktoranduszokat is beszamitjuk, akkor az arany nem
valtozik.



1. tablazat A Debreceni Egyetem hallgatoi létszamanak alakulasa (két félév atlagolva,; Ph.D. képzés nélkiil)

t6
Felsb’fokl:l F(’)’iskola'i szintl’i Alapképzés Egyetemri sz'intl'i M'este’r- Osz’tat!an Szerlkirzirnyl'f Allan'lilag Kaltségtéritéses
szakképzés alapképzés (bachelor) alapképzés képzés képzés tovabbképzés finanszirozott
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Nappali
tagozatos 184 264 3387 2366 2588 6081 11005 8930,5 6,5 423 1247 - 18 14759 15640,5 2827 32725
hallgatok
Levelezé
tagozatos 17 14 4094 2828 1160 2226,5 2267 1833 14 122 224.5 1621 1253 1871 1771 7408 6622
hallgatok
Esti
tagozatos - 111 76 13 6,5 162 148,5 - - 289 231
hallgaték
Osszesen 201 278 7592 5270 3761 8314 13434 10912 20,5 545 1471,5 1621 1271 16630 17411,5 10524 10125,5




2. tabldzat Doktoranduszok létszama 2005-ben és 2006-ban a
Debreceni Egyetemen (két félév atlaga alapjan)

Valtozas %-ban
2005 2007 (Bazis 2006. év)
Allamilag 401 395 15
finanszirozott
Koltségtéritéses 398 378 5
Osszesen: 799 773 -3,3

A doktoranduszok 0sszlétszaméanak csokkend tendencidja tovabb folytatodott.
Az allamilag finanszirozottak szdma 2005-hoz képest még 2007-ben is nagyobb volt,
de a 2006. évi mértéket mar nem érte el. A koltségtéritésesek létszama fokozatos
csokkenést mutat.

1.2.2 Koztarsasagi osztondij

A 2005/06. tanévben 125, a 2006/07. tanévben 129, a 2007/08. tanévben szintén
129 kivalo hallgatonk nyerte el a koztarsasagi Osztondijat. 2007 nyaran 186, a
palyazati kiirasnak mindenben megfelelé palyazatot nyujtott be a Debreceni Egyetem,
a palyazok koziil valasztotta ki az oktatdsi és kulturdlis miniszter a 129 legkivaldbb
hallgatot €s adomanyozott résziikre 33.500 Ft/f6/hé koztarsasagi 6sztondijat.

1.2.3Egyéb osztondijak (Bursa, Esélyegyenliség)

Bursa 6sztondijban a Debreceni Egyetem hallgatéi koziil 3.441 6 részesiilt a
2007. évben, mely alapjan az egyetem 125.399 ezer Ft Osszegli koltségvetési
tamogatasra volt jogosult, mig a rendelkezésre 4116 eldiranyzat 110.000 ezer Ft volt.
Az 6sztondijnak kétféle forrdsa van: intézményi és dnkormanyzati. Ez utdbbi szocialis
jellegti 6sztondijat a hallgatdk a helyi onkormanyzatoknal palyazhatjak a képzési
idétartamra. 2007-ben a rendelkezésre allo onkormanyzati rész 125.863 eFt volt.
(E16z6 évhez képest 14.088 eFt-tal magasabb Osszeg.)

1.2.4 Kollégiumi tamogatdas — szocidlis viszonyok

A kollégiumban elhelyezettek szama 2006/2007. tanév II. félévében 4.491 10,
2007/2008. tanév 1. félévében 4.921 6. 2007. augusztus végén fejez0dott be a Kossuth
Lajos . sz. Kollégium felyjitasa, ezaltal 319 féréhellyel boviilt a kapacitas.

A Debreceni Egyetem kollégiumi férdhely ellatottsaga orszagos szinten kiemelkedd.

A kollégiumba jelentkezd hallgatok tanulmdnyi eredményiik €s szakmai, kozéleti
tevékenységiik, valamint szocidlis helyzetiik alapjan nyerhetnek felvételt,
meghatarozott, egyetemi egységes pontrendszer alapjan.

A felvételi eljards adatai szerint a kollégiumban felvételiiket kérd hallgatok 76%-at
vettlik fel, ami orszagos viszonylatban is nagyon magas bekertilési arany. Ez az arany
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kozel azonos az el6zd évivel. A kollégiumi férdhelyek feltoltottsége minden
egységben 100%-o0s.

A PPP konstrukcioban épitett Campus Hotel didkotthonba a fent emlitett fér6helyeken
tulmenden a 2007. évben 920 f6 nyert felvételt az elsd alapképzésben, doktorandusz
képzésben részt vevo jelentkezok koziil.

A Campus Hotel irdnt tovabbra is nagy az érdeklddés. A jelentkezok egyharmadat
tudtuk elhelyezni. Ez is jelzi, hogy a hallgatok szamara egyre fontosabb az igényes
elhelyezés, a szinvonalas szolgéltatas, és ezért sokan hajlandok tobbet is fizetni, mint a
»hagyomanyos” kollégiumi dijak. Ugyanakkor a Campus Hotel vonzo alternativat
kinal az albérlettel szemben is.

A kollégiumi ellatasi szint kollégiumonként eltérést mutat, de az alapszolgaltatasok
minden egységben biztositottak.

A Kossuth Lajos I. Kollégium felyjitasa miatt kiesd férOhelyek potlasara az egyetem
férohelyeket bérelt. A tavaszi félévben 69 10, az 6szi félévben 26 6 kertilt elhelyezésre
bérleményben. A bérelt féréhelyek koltsége 36.061 eFt, amely a lakhatasi tAmogatés
terhére keriilt kifizetésre.

Szocialis viszonyok

Intézményiinkben a lakhatédsi tamogatas odaitéléséért az Egyetemi Kollégiumi
Felvételi és Lakhatasi Tamogatési Bizottsag felel, amely egyben a kollégiumi felvételi
eljarast is koordinalja. Az Egyetem a hallgatok altal fizetend6 dijak és téritések,
valamint a résziikre nytjthat6 egyes tdmogatasok szabalyzatdban hatarozza meg a
tdmogatas odaitélésének feltételeit.

Az Egyetem ,,A hallgatoi téritési és juttatasi szabalyzatban™ hatarozza meg a
tamogatas odaitélésének feltételeit. A pénzbeli lakhatasi timogatas havi 6sszege
5.000-8.000 Ft volt. A 2007. év tavaszi félévében Osszesen 2.441 {6 hallgato részestilt
nevezett tiamogatasban. A résziikre kifizetett 6sszeg: 100.719 eFt.

A lakhatasi timogatasra jogosultak 1étszama a 2006/2007. tanév masodik félévében
7.535 16, a 2007/2008. tanév elso félévében 8.507 £6 volt. 2007. évben a Debreceni
Egyetemen a lakhatasi timogatés jogosult eldiranyzata 481.620 ezer Ft., a
rendelkezésre allo keret viszont 414.000 ezer Ft. Lathato, hogy 67.260 ezer Ft-al
kevesebb eldiranyzatunk volt.

A felsdoktatasban részt vevo hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes
téritésekrol szold 51/2007. (II1. 26.) kormanyrendelet alapjan a hallgatoi juttatasok
rendszere alapvetd atalakuldson esett at. A rendelet a képzési hozzajarulds bevételével
szdmolva alakitotta 4t a juttatdsok rendszerét. A Debreceni Egyetemen a 2007/2008-as
tanévtdl kezdve az augusztus 1-jén hatalyba Iépett rendelet alapjan 6sszevonasra keriilt
a hallgat6i normativa szocidlis timogatasra jut6 kerete, a hallgatoknak kifizethetd
pénzbeli lakhatdsi tdmogatas, illetve a hallgatoknak kifizethetd tankonyv- és
jegyzettamogatas kerete, amely keretekbdl egy kozos szocialis 6sztondijkeret kertilt
létrehozasra.

A szocialis 0sztondijak odaitélésének rendszerét a Szenatus altal elfogadott Uj
egyetem hallgatoi téritési €s juttatasi szabalyzat egyetemi kozponti hataskorbe vonta.
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Az 1j rendszer alapjan a kollégiumi felvételrdl €s a szocidlis Osztondijakrol az
Egyetemi Kollégiumi Felvételi és Szocidlis Bizottsdg (KFSZB) hataroz. Ezaltal
biztosithato lett a rdszorultsag elvének maradéktalan érvényesiilése, vagyis az, hogy
egy hallgatd azonos pontszdmra azonos 6sszegli szocialis 6sztondijat kap, fiiggetlentil
attol, melyik karra jar.

Az 0j kormanyrendelet nagy 1étszamu hallgatdi csoportok (pl. fogyatékossaggal
¢lok, nagycsalddosok, hatranyos helyzetiiek, arvak, félarvak, gyermekvédelmi
tamogatasban részesiilok, csaladfenntartok) szdmara meghatarozott 0sszegli szocialis
0sztondij kifizetését irja eld, a szocidlis 0sztondij eljards sordn kapott pontszamtol
fiiggetleniil. Tovabba azok az els6éves hallgatok, akik szocidlis helyzetiik alapjan ezen
csoportok valamelyikébe tartoznak, a korményrendelet szerint jogosultak az egyszeri
alaptamogatasra, melynek 0sszege alapképzés esetén az éves hallgatdi normativa 50%-
a, mesterképzés esetén az éves hallgatdlr normativa 75%-a. A DE-n a 2007/2008-as
tanév elsd félévében a szocidlis Osztondijban részesiilt hallgatok tulnyomo tobbsége
beletartozott valamelyik rendelet 4altal kiemelt kategdridba. Szocialis 0sztondij
jogcimen a hallgatéi normativa 20 %-at kapta 1395 6, a hallgatéi normativa 10 %-at
kapta 829 0, pontszama alapjan részesiilt a KFSZB dontése alapjan havi 7000-9000
Ft/hé szocialis Osztondijban 840 f6. Ez Osszesen 3064 f6t jelent. Az els6éves
hallgatoknak jar6 alaptdmogatasban részesiilt 557 6. Az dsszevont szocialis Osztondij
keretérdl 2007. szeptember-december kozott 0sszesen 228.392 eFt keriilt kifizetésre.

1.2.5 Tankonyv- jegyzet- sport- kulturdlis tamogatds

Ezen tdmogatas szintén a 2007. elsd félévében l1étezett Onalldan. A tamogatasra
csak az allamilag finanszirozott els¢ alapképzésben, els6 kiegészitd alapképzésben és
els6 akkreditalt iskolai rendszerti felséfoku szakképzésben részt vevd nappali
tagozatos hallgatok a szamitott finanszirozott hallgatéi 1étszamban vald beszéamitas
1d6tartamaban, tovabba az allami 0sztondijban részesiilé doktori képzésben részt vevo
nappali tagozatos hallgatdk voltak jogosultak.

A tankOnyv- és jegyzettamogatasi keretdsszeg vasarlasi tdimogatasanak, illetve

tankonyv- és jegyzet eldallitasra fordithato keretének aranyarodl az aktualis félév elején
a kari Hallgatoi Onkormanyzattal egyeztetve a Kari Tandcs dont, amely a normativa
70-100%-ban torténd felhasznalasat jelenti.
A hallgatok a vasarlasi tdmogatis Osszegét a Sziget Konyvesboltban, a McBooks
Jegyzetboltban, illetve a karok jegyzetforgalmazoéinal kolthették el, amit altalaban
egyetemi kartya, konyvutalvany, valamint készpénz formajadban kaptak meg. Mivel
2007. szeptembertdl a jegyzettamogatdsi keret beolvadt a szocialis Osztondijak
keretébe, a levasarolhatd konyvutalvanyok rendszere megsziint.

Tobb karon is problémaként meriilt fel, hogy mivel a hallgaték szamara nem
volt kdtelezd az adott félévi jegyzettdmogatas levasarlasa az adott félévben, sok
esetben az egyes hallgatok tdmogatasa tobb félévre visszamendleg felhalmozddott. A
jegyzettamogatas korabbi rendszerének megsziinésekor a felhalmozddott tdimogatas
elveszett. A hallgatdk részérél azonban jogosan jelentkezik az igény, hogy a kordbbi
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félévekben fel nem hasznalt jegyzettamogatast megkapjak. Ezért az egyetem a HOK
kezdeményezésére a hallgatok szaméra 2008-ban egyszeri pénzbeli timogatasként
kifizette a korabbi félévekben felhalmozddott jegyzettamogatast.

A tankOnyv-, jegyzet,- sport €s kulturdlis tdmogatasra az Egyetemen 2007.
évben a rendelkezésre allo eldiranyzat 174.843 ezer Ft volt, mig a hallgatoi 1étszamok
alapjan (éves atlagban 16.036 ) a jogosult eldiranyzat 186.814 ezer Ft.

1.2.6 Tudomadnyos Didakkori Tevékenység

Az Orszagos Tudomanyos Didkkort Konferencia 3 szekcigjanak (az
Agrartudomanyi; a Biologia valamint a Tantargypedagdgiai és Oktatastechnoldgiai) a
Debreceni Egyetem adott otthont, ennek finanszirozdsahoz az OKM 5,95 milli6 forint
tdmogatassal jarult hozzd (OKM-3795/2006. sz. szerz6dés). Az OTDK-n nagy
szamban ¢és sikeresen vettek részt hallgatéink: 305 bemutatott dolgozatbol 98 ért el
helyezést, az 6sszesen 45 Pro Scientia Aranyérembdl 6-ot a DE hallgatoi nyertek el.

1.2.7 Egyéb hallgatoi tamogatdsok

Az allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatokkal kapcsolatos 2007. évi
koltségveteési tamogatas elszamolasat tartalmazza a 3. sz. tablazat. A 2007. évi elszamolas
alapjan megallapithato, hogy az egyes juttatdsi jogcimek eltérdé alul-, illetve
tulfinanszirozast mutatnak, O0sszességében az egyetemet még megilletd Osszeg 356.012
ezer Ft.
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3. tablazat Az allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok
normativ tamogatasanak elszamoldasa 2007. évben a Debreceni Egyetemen

eldiranyzatok osszesen (2007):

Jogosultak Jogosult Rende’lk’e S
o ol " allo Kiilonbozet
Megnevezés létszama eldiranyzat 70
(dtlag, f6) (ezer Ft) eldiranyzat (ezer Ft)
i (ezer Ft)
1 2 3 4 5=4-3
Hallgatdk pénzbeli juttatasa 15 641 1822118 1700 900 -121 218
Bursa 6sztondij tAmogatas 3 441 125399 110 000 -15 399
Doktoranduszok dsztondija 395 431 577 445 781 14 204
Koztarsasagi 6sztondij Osszesen 129 43 215 40 870 -2 345
Tankdnyv- jegyzet, sport-, 16036 186 814 174 843 11971
kulturalis tAmogatés
Kollégiumi tamogatas dsszesen 4706 548 250 565 491 17 241
Lakhatasi timogatas Gsszesen 8 021 481 260 414 000 -67 260
Miniszteri 6sztondij 11 4112 3167 -945
175/2006.korm.r.15§(4)bek 1441 136 445 0 -136 445
175/2006.korm.r.15§(4)bek 684 31874 0 -31 874
Hallgatokkal kapcsolatos ) 3 811 064 3 455 052 _356 012

1.2.8 GYES-GYED tamogatds

A 2007. naptari évben a Gyes-Gyed-es ¢és a 2. kozismereti tanarszakos hallgatok
utan jard minisztériumi kompenzaciordl az alabbi félévenkénti kimutatdsok adnak
szamot. A koltségtérités helyett meghatarozott Gyes-Gyed-es kompenzacioé a jogosult

hallgatok korének rendeleti szlikitése miatt csokkent az év masodik félévében.
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) 4. tablazat Debreceni Egyetem
A TGYAS-ben, GYED-ben, GYES-ben, GYNT-ben részesiilo hallgatok utan
Jjaro jovahagyott OKM kompenzacio

2006/2007. tanév 1. félév

Hallgaték Kompenzacié
Kar szama Osszege
(f6) (ezer Ft)
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar 28 2741
Allam- és Jogtudomanyi Kar 40 2425
Bolcsészettudomanyi Kar 179 13360
| Egészségiigyi Kar 129 9543
Gyodgyszerésztudomanyi Kar 1 329
E:iduboszormenyl Pedagogiai Foiskolai 242 15802
Informatikai Kar 26 2720,5
Kozgazdasagtudomanyi Kar 18 1161,5
Mezdgazdasagtudomanyi Kar 23 2137,5
Miiszaki Kar 31 2685
Természettudomanyi és Technolégiai Kar 38 3637
Zenemiivészeti Kar 1 45
Osszesen 756 56586,5

) 5. tabldzat Debreceni Egyetem
A TGYAS-ben, GYED-ben, GYES-ben, GYNT-ben részesiilé hallgatok utan
jaro jovahagyott OKM kompenzacio

2006/2007. taneév II. félév

Hallgatéok Kompenzacié
Kar szama Osszege
(f6) (ezer Ft)
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar 28 2741
Allam- és Jogtudomanyi Kar 40 2425
Bolcsészettudomanyi Kar 179 13360
| Egészségiigyi Kar 129 9543
Gyodgyszerésztudomanyi Kar 1 329
:::duboszormenyl Pedagogiai Foiskolai 242 15802
Informatikai Kar 26 2720,5
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar 18 1161,5
Mezdégazdasagtudomanyi Kar 23 2137,5
Miiszaki Kar 31 2685
Természettudomanyi és Technolégiai Kar 38 3637
Zenemlivészeti Kar 1 45
Osszesen 756 56586,5

6. tablazat Debreceni Egyetem
A 2. kézismereti tanarszakos hallgatok utan jaro jovahagyott OKM

kompenzacio

20006/2007. tanév II. félév

Hallgaték Kompenzacié
Kar szama osszege
(f6) (ezer Ft)
Informatikai Kar 13 1462,5
Természettudomanyi és Technolégiai Kar 62 6462
Osszesen 75 7924,5
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7. tabldazat Debreceni Egyetem
A TGYAS-ben, GYED-ben, GYES-ben, GYNT-ben részestiilo hallgatok

utan jaro jovahagyott OKM kompenzacio

2007/2008. tanév 1. félév

Hallgatok Kompenzacié
Kar szama Osszege
(f6) (ezer Ft)
_I’\_grérgazdaségi és Vidékfejlesztési Kar 16 1547
Allam- és Jogtudomanyi Kar 29 1815
Bolcsészettudomanyi Kar 154 11852,5
Egészségiigyi Kar 85 6549
Gyogyszerésztudomanyi Kar 1 329
E::duboszormenyl Pedagogiai Foiskolai 113 7500
Informatikai Kar 17 1867,5
Kozgazdasagtudomanyi Kar 7 452,5
Mezdégazdasagtudomanyi Kar 6 785
Miiszaki Kar 23 1942,5
Természettudomanyi és Technolégiai Kar 30 2857
Zenemlivészeti Kar 1 75
Osszesen 482 37572

8. tablazat Debreceni Egyetem
A 2. kozismereti tanar-szakos hallgatok utan jaro jovahagyott OKM

kompenzdcio

2007/2008. tanév 1. félev

Hallgatok Kompenzacié
Kar szama osszege
(f6) (ezer Ft)
Informatikai Kar 13 1462,5
Természettudomanyi és Technolégiai Kar 64 7186
Osszesen 77 8648,5

1.3 HALLGATOI MOBILITAS
A teljes idejli képzésekre fogadott hallgatok karonkénti és tagozatonkénti

1étszamait az aldbbi tdblazat mutatja. A téritéses orvosképzés és fogorvosképzés
volumene a legnagyobb, a 1étszdmok karonként nagyon eltéroek.
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9. tablazat A Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatoinak
2007. oktober 15-i létszamadatai karonként

Nappali

Levelezd

Esti

Osszesen
Kar tagozat | tagozat | tagozat (£6)
(f6) (f6) (f6)

Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar 16 1 1713
Allam- és Jogtudomanyi Kar 19 4 23
Altalanos Orvostudomanyi Kar 908 4 912
Bolcsészettudomanyi Kar 126 19 1 146
Zenemuvészeti Kar 4 4
Egészségligyi Péiskolai Kar 32 17 49
Fogorvostudomanyi Kar 241 241
Gyogyszerésztudomanyi Kar 33 33
Hajdubosz6rményi Pedagogiai Féiskolai Kar 9 6 15
Informatikai Kar 82 6 1 89
Koézgazdasagtudomanyi Kar 32 3 35
Népegészségligyl Kar 6 6
Mez6gazdasagtudomanyi Kar 18 105 123
Miszaki Kar 25 7 32
Természettudomanyi Kar 137 11 148
Osszesen: 1.682 189 2 1.873

A kiilfoldi teljes képzésre érkezd hallgatéink szdma 2005-ben 1343, 2006-ban
1541, 2007-ben mar 1873 volt, tehat az emelkedés folyamatos. Mig 2006-ban 47
orszagbdl fogadtunk hallgatokat, 2007-ban mar 54 orszdg allampolgara tanult a
Debreceni Egyetemen az alabbi megoszlas szerint.
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10. tablazat A Debreceni Egyetemen tanulo kiilfoldi hallgatok szama
a 2007. oktober 15-i létszamadatai orszagonként

Hallgaték
Orszag létszama Orszag Hallgatok létszama
(f6) (f6)
Amerikai Egyesdlt Libanon 1
Allamok 35
Arab Emirségek 1 Malajzia 1
Ausztria 1 Mauritius 4
Banglades 2 Mongélia 1
Belize 1 Nagy-Britannia 59
Ciprus 30 Németorszag 39
Egyiptom 1 Nigéria 78
Esztorszag 1 Norvégia 175
Finnorszag 3 Olaszorszag 1
Franciaorszag 4 Oroszorszag 5
Gambia 1 Pakisztan 5
Gorogorszag 8 Portugalia 1
Hollandia 1 Romania 340
India 11 Sri Lanka 3
Irak 2 Svédorszag 75
Irdn 129 Szaud-Arabia 7
Irorszag 1 Szerbia és 10
Montenegré
Izland 60 Sziria 1
Izrael 292 Szlovakia 104
Japan 4 Szomalia 1
Jordania 3 Szudan 1
Kamerun 1 Tajvan 17
Kanada 26 Torokorszag 11
Kenya 3 Uganda 1
Kina 17 Ukrajna 234
Koreai Koztarsasag 19 Vietnam 39
Lengyelorszag 1 Zimbabwe 1
Osszesen: 1873

1.4 KEPZESI SZERKEZET VALTOZASA

A Debreceni Egyetem az egyetemi szintli és a féiskolai szintli alapképzések
helyett folyamatosan vezette/vezeti be a bolognai képzési rendszert. 2004-ben és
2005-ben kisérleti jelleggel inditottunk el Osszesen 12 alapképzési, I. ciklusu
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szakot, 2006-ban teljes korben bevezettiik 53 bachelor szakkal az 0 tipusu képzést,
mar nem inditva a hagyomanyos egyetemi és fdiskolai szakjainkat. 2007
szeptemberében a meghirdetett 58 alapképzési szakbol 57-et tudtunk hallgatokkal
feltolteni, 2008-ra még egy alapképzést sikeriilt akkreditaltatni. 2007
szeptemberében a mlivészet képzési teriileten is attértliink az 0j tipusu képzésre két
alapképzési szakkal. A tervek szerint kb. 60-62 alapképzési szak jelentené a
Debreceni Egyetem teljes alapképzési kinalatat. A hagyomanyos képzéseink és az
1j, bolognai rendszer(i szakjaink képzési teriiletenkénti megoszlasat €s iddbeli
fejlesztését a kovetkezo tdblazat mutatja be.

11. tabldazat A Debreceni Egyetemen inditott szakok
képzési teriiletek szerint

Bolognai
Hagyomanyos képzés kifuté Bolognai rendszerii rendszeri
rendszerben Osztatlan alapképzési szakok mesterképzési
Képzési 2006. képzési szakok
teriiletek szakok
Egyetemi | Fdiskolai Kiegé- 2006-t6l | 5504, | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2007. | 2008.
szintii szintii szité
szakok szakok szakok
agrar 8 6 4 - - 4 10 10 10 5
bolcseszet- 19 1 7 - - - 12 12 12
tudomanyi
tarsadalom- 5 2 2 - - - 4 6 6
tudomanyi
informatika 2 2 1 - 1 2 3 3 3 1 1
jogies 1 - - 1 - - 1 1 1
igazgatasi
gazdasag- B _ _ _
tudomanyok 1 1 3 3 4 2
miszaki - 9 1 - - 3 8 8 8 1
orvos- és
egészség- 4 6 1 3 - 3 4 4 4 3
tudomanyi
pedagdgus- } 1 } ) } ) 1 1 1
képzés
természet- 16 5 7 } } } 7 7 7
tudomany
mivészet 17 21 17 - - - - 2 2 2
Osszesen 73 50 41 4 1 12 53 57 58 1 14+1%*
A 2006/07. és a 2007/08. tanévek legfontosabb oktatasi feladata az

alapképzések beinditasa mellett a mesterképzési szakok rendszerének megalapozasa, a
szaklétesitések ¢és szakinditdsok dokumentumainak kidolgozédsa, az akkreditacios
folyamatok sikeres lebonyolitasa volt. 2007-ben két mesterszakot (népegészségiigyi és
programtervezd informatikus) hirdettiink meg, de csak a programtervezd informatikust
sikertilt elinditani. A 2007-es eldkészitd munka eredményeként 2008-ban mar 15
mesterszak meghirdetését engedélyezte a minisztérium. A kovetkezd tablazat

bemutatja a mesterszakok inditasanak el6készitését 2007 végéig.
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12.. tablazat A Debreceni Egyetemen indult mesterszakok

KEPZESI
TERULET

KEPZES NEVE

KKK
RENDELET
-BEN

MAB-BA
KULDVE

AKKREDI-
TALVA

OKTATASI
HIVATALBA
KULDVE

OH
HATAROZAT

agrar

agrarmérndki

X

X

X

X

X

allattenyészté mérnoki

X

ke

X

X

X

¢lelmiszerbiztonsagi és
mindségi mérnoki

kertészmérnoki

névényorvos

természetvédelmi mérnok

RS

Rl

Rl

vidékfejlesztési
agrarmérnoki

ke

o

IRl R el b

bolcsészet-
tudoményi

amerikanisztika

ke

ke

ke

anglisztika

emberi er6forras tanacsado

RS

francia nyelv, irodalom és
kultra

klasszika-filologia

magyar nyelv és irodalom

német nyelv, irodalom és
kulttra

neveléstudomanyi

torténelem

informatika

gazdasaginformatikus

e

mérndk informatikus

ke

el R e e E T Pl Pl P

programtervezd
informatikus

gazdasag-
tudomanyok

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

szamvitel

vezetés és szervezes

RO R |

miszaki

biomérnoki

Iétesitménymérnoki

mivészet

karmester fuvoszenekari

karnagy-miivész szakirany

e el e Ee R e e

klasszikus énekmiivész
operaének-miivész
szakirany, oratorium- és
dalének-miivész szakirdny

klasszikus hangszerm{ivész
zongora, orgona,
itéhangszer, fuvola, oboa,
klarinét, gitar szakiranyok

koéruskarnagy

orvos- és
egészség-
tudomany

egészségpszichologia

egészségligyi szocialis
munka

ke

népegészségiligyi

ke

taplalkozastudomanyi

ke

tarsadalom-
tudoményi

egészségpolitika, tervezés
¢és finanszirozas

informatikus konyvtaros

szocialpolitika

szociologia

természet-
tudomény

alkalmazott matematikus

bioldgus

fizikus

X[ ]

hidrobioldgus

kornyezettudomany

o

R E R e el E B B Pl P

R R
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molekularis biologia X X
vegyész X X X X X
tanari X X X

A mar megszerzett fokozatra ¢és szakképzettségre €piild szakiranyu
tovabbképzéseket miniszteri szinten 2006. szeptemberben ujraszabalyoztdk, az Uj
feltételeknek megfeleléen megkezdtiik a korszerlibb, rugalmasabb tovabbképzések
kidolgozasat. Egyértelmii tendencia, hogy a hagyoméanyos tovabbképzéseinkre
csokken az érdeklddés, 2006-ban 1621 £6, 2007-ben 1271 {6 vett részt ilyen tipusu
képzésben. A 2008. év feladata a rendszer megujitdsa, az Uj tovabbképzések
kialakitasa, engedélyeztetése.

A miikodo felsofoku szakképzések korének bdvitését behatarolta az uj OKJ-s
rendszer ¢és az ahhoz kapcsolddo szakmai €s vizsgaztatasi kovetelményekre vonatkozo
miniszteri rendeletek megjelenésének elhuzodasa. 2007-ben 14 féle felsdfoku
szakképzés volt regisztrdlva a Debreceni Egyetemre hallgatéi jogviszonnyal, 5
szakképzést  tanuldi  jogviszonnyal harom  kiilonboz6d  szakkdzépiskoldban
gesztoraltunk. Az 0j SZVK rendeletek kiaddsa utdn meg kell Gjitanunk valamennyi
felséfokt szakképzésiinket, ezt a munkéat 2007 végén tudtuk elkezdeni. Az FSz
képzésben résztvevok szdma jelentdsen nott, de kivanatos tovabb bdviteni a piacképes
kinalatunkat e téren is.

Az egyetem tervei kozott szerepel, hogy fokozatosan nodveli a kiilfoldi
felsOoktatasi intézményekkel kozos képzési lehetdségeket. Az Informatikai Kar
programtervez0 matematikus ¢€s programtervezd informatikus szakos hallgatoi
Jyviaskyldben, az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar gazdasdgi agrarmérnok
szakos hallgatéi a Wageningeni Egyetemen folytatnak olyan képzéseket, amelyek
elfogaddsa mindkét felsdoktatasi intézményben kiadott okleveleket eredményeznek. A
BTK hallgatoinak 2007-t61 és a kovetkezd években két 0 képzési programba vald
bekapcsolodasra lesz modjuk mar aldirt megegyezések alapjan: Néderlandisztika
képzési teriilet: Holland Nyelv ¢és Kultara eurdpai kontextusban (DCC program).
Résztvevd egyetemek: Bécs, Pozsony, Wroclav, Olmiitz, Brno, Debrecen.
Pszichologia szak: Atlantis-program. (A Debreceni Egyetem mellett egy-egy amerikai
¢s lengyel egyetem vesz részt a programban, 2007-ben 4 hallgatonk vett részt amerikai
képzésben.) A matematikus hallgatdknak Ilehetdésége lenne Paderbornban ko6zos
képzésre, ezt az egyiittmiikodési lehetdséget 2007-ben nem hasznaltak ki hallgatoink
A Debreceni Egyetem egyik fontos célkitlizése az, hogy felndttképzési tevékenysége
boviiljon, alkalmazkodjon a piaci igényekhez. Az egyetem megfeleld targyi
infrastruktaraja és személyi feltételei biztositékai annak, hogy a felndttképzés egyik
bazisintézménye legyen a jovOben. 2007-ben a Debreceni Egyetem 66 feln6ttképzési
tanfolyaman (altalanos képzés, szakmai képzés, nyelvi képzés, miniszteri rendelet
szerinti képzés) 3898 6 vett részt. A DEOEC 37 szakméban 374 orvostovabbképzést,
a régio tovabbi 408 tanfolyamot hirdetett meg, ezekbdl 758 tanfolyamot tartottak meg,
amelyeken 10141 {6 vett részt. Az intézményben a felndttképzési szolgaltatasokat
(palyaorientacid, palyakovetés, képzési tandcsadéds, elhelyezkedési tanicsadas,
palyaorientacios- és korrekcids tandcsadas, allaskeresési technikdk) 1104 6 vette
igénybe. A felndttképzési tevékenység hatékonysaganak novelése érdekében a rektori
vezetés dontése alapjan létrejott az Egyetemi Oktatasi és Hallgatéi Ugyek
Bizottsaganak Felndttképzési Albizottsaga.
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13. tablazat Megvalosult tanfolyamok a 2007. évben

Egvetemi - Képzések A képzésekben

gyetemi egyseg neve szama résztvevok szama /f6/
AMTC Felnéttképzési és Tavoktatasi Intézet 9 816
AMTC Idegennyelvi Képzési Csoport 12 235
Bolcsészettudomanyi Kar 1 38
Egészségiigyi Kar 4 132
Eurépa Tanulmanyok K6zpontja 1 35
Hajduboszorményi Pedagogiai Fdiskolai Kar 1 18
TEK Idegennyelvi K6zpont 3 35
Informatikai Kar 1 16
Miiszaki Kar 4 127
Népegészségiigyi Kar 24 2180
Természettudomanyi és Technologiai Kar 3 113

Orvos-és Egészségtudomanyi

2 27
Centrum
1+ 758% 126+ 10141**
OEC Szak- és Tovabbképzési Kozpont . .y **a DEOEC és a
*a DEOEC ¢és a régio s s
(orvosok folyamatos . régio altal szervezett
L A altal szervezett
tovabbképzése) tanfolyamok
tanfolyam .
resztvevol
Osszesen 66+758 * 3898+10141**

1.5 GYAKORLOI INTEZMENYEK VALTOZASAI
1.5.1 Gyakorlo iskoldak, ovodak

A kozoktatasi normativ tamogatas 2006-r6l 2007-re 23.726 eFt-tal csokkent, mely
0sszeg a valtozatlan feladatellatas mellett nagyon jelentds.

14. tablazat A gyakorlo kézoktatdsi intézmények finanszirozasa

Valtozas
Megnevezés 2006. 2007.
eFt %

Tervezett normativ timogatés 1169 080 1145 354 -23 726 -2,03
Normativ alapu koltségvetési eldiranyzat (OKM altal

leutalt) 1197 049 1173 506 -23 543 -1,97
Elszamolas alapjan a TEK-et ténylegesen megilletd

tamogatas 1 174 240 1 155565 -18 675 -1,59
Visszafizetési kotelezettség elszamolas alapjan 22 809 17 941 -4 868 -21,34
Kiegészit6 kozoktatasi eldiranyzat 38614 48 492 9 878 25,58
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Megjegyzés: A tervezett normativ tamogatas szamitasa az adott kéltségvetési évet megelozo év oktoberi
tényadatara, valamint az adott év becsiilt oktoberi adatara épiil.

A tervezett normativ tAmogatas valtozasa tobb okra vezethetd vissza:

1. Tanuldk szaménak valtozasa Gsszesen 7.286 eFt-os csokkenést eredményezett. A
legnagyobb tanul6 1étszam csokkenés az Arany Janos Gyakorlo Altalanos Iskolanal
jelentkezett 26 fovel.

2. Szamitasi modszer valtozésa miatt 17.603 eFt-tal csokkent a normativ tamogatas.
2007. szeptember 1-jét6l nem tanuld létszam, hanem teljesitménymutatod alapjan
kell szadmolni. A teljesitménymutatd szamitdsa az Ovodai csoportokra, iskolai
évfolyamcsoportokra meghatarozott atlaglétszamok, az 6vodai nevelési, az iskolai
tanitasi és egyéb foglalkozasi idokeretek, a pedagdgusok heti kotelezd oraszama
figyelembevételével torténik. A teljesitménymutatora jard6 norma egységes az
6vodaban, iskoldban, mely kedvezdtleniill befolyédsolta az iskoldknak jard
tamogatas 0sszegét (AJGYI: -8.947 eFt; KLGYI: -8.897 eFt; KLGYG: -6.624 eFt),
mig a korabban az iskoldkhoz viszonyitva alacsonyabb normaji 6voda esetében
kedvezden (HPFK 6voda: +6.865 eFt).

3. A megsziind, illetve 10j tamogatdsi elemek egyenlegiikben 1.163 eFt
tamogatasnovekedést eredményeztek. Pedagdgiai szakmai szolgaltatds tdmogatasa
2007. augusztus 31-ével megsziint, viszont 1) elemként jelent meg a tanulonkénti
évi 1 eFt-os altalanos tankonyv hozzajarulés.

15. tablazat A Debreceni Egyetemi TEK gyakorloiskolainak és gyakorloovoddinak létszamadatai

2005-2007
Tanulék/6vodasok szama Viltozas
Megnevezés
2005.0kt.1. | 2006.0kt.1. | 2007.0kt.1. f6 % fé %
AJGYI 625 599 591 -26 -4,16 -8 -1,34
KLGYI 688 684 682 -4 -0,58 -2 -0,29
KLGYG 838 843 851 5 0,60 8 0,95
HPFK évoda 300 300 288 0 0,00 -12 -4,00,
Osszesen 2 451 2 426 2412 -25 -1,02 -14 -0,58

» A gyakorlo iskolak tervezett kiaddasa 90.001 eFt-tal haladta meg a
rendelkezéstikre 4ll6 eldiranyzatot. A koltségvetés készités id0szakdban a hiany
rendezésére tett intézkedéseik eredményeként, ¢és az el6zd évek
megtakaritdsanak beszamitasdval, ez az 0sszeg 27.783 eFt-ra modosult. Ezek
tovabbi csokkentése érdekében az évkozi feladatokban bizonyos atrendezések
torténtek. Egyszeri bevételként megjelent étkeztetés utan visszaigényelt Afa
bevétel (melynek rendezése két éve folyik az APEH-al) részben kompenzalta a
hianyt, de tovabbi fizetés- atiitemezés valt sziikségessé. Likviditasuk napi
figyelése eredményeként az iskolak december 31-1 zar6 egyenlege végiil pozitiv
eredményt mutat.

23



Mivel a normativ timogatas megvaltozott szamitdsa — 2007. évvel ellentétben (szept.-
dec.) — 2008-ban mar egész évben éreztetni fogja hatdsat, ezért 2008. évben -
valtozatlan feladatellatds - mellett még nagyobb tadmogatds csokkenésre kell
szamitanunk.

1.6 K+F TEVEKENYSEG
1.6.1 Hazai és kiilfoldi kutatasi palyazatok

A Debreceni Egyetem oktatéi, kutatdi €s hallgatéi 2007-ben is eredményesen
palydztak a kiilonbozd alapok, alapitvanyok tamogatdsaira. A kordbbi évek
tapasztalataihoz hasonldéan az egyetem palyazoi az egyes palyazatokon az orszagosan
rendelkezésre allo 0sszegek 12-16, egyes esetekben még nagyobb szazalékat nyerték
el. Jelentdsen novelték palyazati bevételeinket a Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési
Palyazaton illetve a Jedlik Anyos Palyazaton elnyert tamogatasok, valamint a
Regionalis Egyetemi Tudéaskézpont program tamogatdsa. Sajnos az 1) palyazati
lehetdség ebben az évben viszonylag kevés volt.

Az OTKA kutatasi palyazatan ismét sikeresen indultak oktatdink, kutatoink.
Mig 2006. évi forduldoban projektjeink 585,9 millié Ft tdmogatast nyertek, addig a
2007-ben az elnyert 6sszeg 849,1 millid Ft-ra emelkedett.

Kutatasaink jelentds hanyada nemzetkozi szintli és hatdsu, amit a publikacidk
helyei és a hivatkozési adatok igazolnak. A palyazatok (OTKA, OKM, NKFP, MTA,
Kornyezetvédelmi Alap, stb.) keretében végzett K+F tevékenységet — igaz, néha 1-2
év késéssel — a palyaztatok rendszeresen értékelik, és az értékeléseket visszajuttatjak
az intézményekhez. Ezekbdl megallapithatdo, hogy a palyazatokban vallalt célok
megfeleld, a legtobb esetben kivalo szinten megvaldsultak.

A palyazatokon elnyert K+F bevételek a kozponti rezsi kivételével teljes
egészében a palyazd egységeknél keriiltek felhasznalasra. A rezsi mértéke az adott
palyazatban rogzitett %-os mértékii volt.

A kilfoldi palyazati bevétel dontd (~90%) részét az Orvos- ¢és
Egészségtudomanyi Centrum kutatdi nyerték el. A palyazatok elsé szamu forrasa az
Eurdpai Unio.

A K+F jelentds pozitiv hatast gyakorol az egyetemi alapfeladatra, az oktatdsra. A
kutatasi témakhoz kapcsoldédd6 modern eszkozok a kutatas-fejlesztési forrasok
segitségével keriiltek az egyetemre és az oktatdsba. Ezek beszerzése, miikodtetése és
karbantartasa az egyetemen folyd munka szinvonalanak fenntartdsahoz
elengedhetetleniil sziikséges. A feladatok megfeleld szintii teljesitéséhez a jelenleginél
magasabb Osszegli kutatastimogatas lenne sziikséges €s indokolt.

Az Egyetem 2007. évre rendelkezésre allo K+F forrasait és azok felhasznélasat a 16.
szamu tablazat mutatja be.

24



16.tablazat. A K+F tevékenység forrascsoportonkénti megoszldsa

eFt
Forrds meeneyvezése 2007-ben | 2007 évi |Kiilonboze
gnevez rendelkezé] Kkiadas t
1 3 4=2-3

L. Koltségvetési tAmogatas

- intézményi ktgvetésben megtervezett tamogatasbol

= doktorandusz képzés tamogatasa

206308

109894

96414

=egyéb K+F feladat tAmogatasa 1126923] 1114019 12904
= normativ kutatas 16430 16430 0
= FKFP-Doktori Mester Iskola 13186 8954 4232

- OKM fejezeti kez.eldiranyzatbodl bizt. K+F feladatra adott

= FKFP
- mas fejezetbdl fejezetek kozotti atcsop.utjan K+F feladatra biztositott
=0TKA 745 525 448 020f 297 505
=FKFP 2 533 1932 601
=FVM 5690 6670 -980
= Akadémiai kutatas 371 371 0
I. Koltségvetési tamogatas osszesen 2136 085] 1719298] 416 787
II K+F feladatra attvett pénzeszkozok f6bb jogcimenként
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (OMFB) 182 944 224 271 -41 327
- GVOP 3.2.2. KKK 188 739] 268 739 -80 000
- Kut. és Tech. Innovacios Alap 0 0 0
-FVM 2 185 13 889 -11 704
-GVOP 26407] 239289 -212882
- ROP 15 855 24 537 -8 682
- Egyéb kiilfoldrdl atvett pénzeszkoz 7 748 14 155 -6 407
- Egy¢b 49 452 13 985 35467
-ETT 119 97 994 66 178 31816
- OTKA 133+148 87 085 37 467 49 618
- TET 11 601 8 893 2 708
- NKFP 221123 221123 0
- Jedlik Anyos Program 231 160 110 727 120 433
-RET 338 602 347 831 -9229
- OMFB Biotechnologia 128 125 213 801 -85 676
- OMFB Mecenatira 204 204 0
- Baross Gébor palyazat 17073 21 870 -4797
- Oveges palyazat 31079 31061 18
- GAK 14 393 14 152 241
- OTKA, MTA 29 204 20 590 8614
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (NKFP) 47707 47 055 652
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (JAP) 26 065 29 288 -3223
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (TET) 20 716 14 652 6 064
- Kut. és Tech. Innovacids Alap (Oveges) 26 136 25717 419
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (Baross) 15774 10 184 5590
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (DIGIT) 1900 1 900 0
- Kut. és Tech. Innovacios Alap (OTKA) 42 433 1319 41114
- EU6 67316 70 076 -2 760
- Interreg 111 C -13 645 59419 -73 064
- Tempus 97 828 17 587 80 241
- OKTK 395 395 0
II K+F feladatra attvett pénzeszkozok o6sszesen 2013598] 2170353] -156755
I11. Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladatra biztositott forrasbol
-Kutatointézetek sajat bevétel 506213 499 507 6 706
-Tamogatasok sajat forrasa -8 165 2960 -11 125
-Egyéb szerzddéses tevékenység 357071 215100 141 971
- KK szerzddéses kutatas 463 454 240 798 222 656
- kiils6 megbizasos kutatasok 111 885 86 546 25339
I11. Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladatra biztositott forras 1430 458] 1044911 385 547
Mindosszesen (I+II+111) 5580 141| 4 934 562 645579
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1.6.2 Hazai és nemzetkozi konferenciakon valo részvétel és rendezés

Oktatoink és kutatéink 2007-ben is szamos hazai €s nemzetkozi konferencian
vettek részt, melyhez anyagi forrast a kutatasi palyazatok, illetve a hazai palyazati
palettan sajnos egyedivé valt in. Mecenatira palyazatok biztositottdk. Az Egyetem
Kiilsé Kapcsolatok Igazgatosadga 428 kiilfoldi konferencia kiutazast regisztralt 2007-
ben.

A Debreceni Egyetem — hagyomanyaihoz hiven — 2007-ben is szdmos hazai és
nemzetk6zi szakmai rendezvénynek, konferencianak adott otthont, melyet az alabbi
tablazat szemléltet.

17. tablazat Konferencak, rendezvények

Centrum Hazai Nemzetkozi Osszesen
AMTC 46 5 51
OEC 43 7 50
TEK 50 25 75
DE 6sszesen 139 37 176
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1.7 VALTOZASOK AZ INTEZMENYI SZOLGALTATASBAN

1.7.1 Informatika

Megvalosult fejlesztések az Informatikai Igazgatosag 4ltal  biztositott
szolgaltatasok teriiletén:

1.) Bdovitettiik az Eduroam vezeték nélkiili infrastruktarat. A halozat immar elérhetd a
Matematika Epiiletben, a Kémia Epiiletben a TTK Dékéania kornyezetében, a
Foépiiletben, valamint a Bem téren a Szilardtest Fizikai Tanszéken.

2.) Ebben a félévben tortént meg a Nagios alapu haldzat-feliigyeleti rendszer
tokéletesitése és az SMS riasztas bevezetése. Beszereztiink egy GSM modemet,
melynek segitségével képesek vagyunk kozvetlenlil a feliigyeleti rendszerbol
riasztast kiildeni a rendszergazdak mobiltelefonjaira. Ezzel a szolgaltatdssal
jelentdsen javitottuk a haldzat-feliigyelet szinvonalat.

3.) Az egyetem hallgatdi és dolgozodi szamara létrehoztunk egy 0j kiszolgalot, amely
kifejezetten a fejleszt6i €s a hozza kapcsolddd dokumentalasi munkét hivatott
eldsegiteni, valamint talalhatok rajta webes férumok €s egy wikipédia. A szervert
barki eléri, aki rendelkezik halozati azonositoval.

Elinditott fejlesztések az Informatikai Igazgatosag altal biztositott szolgéltatasok
tertiletén:

4.) Elkezdddott az elnyert GVOP palyazat keretében az egyetemi portal fejlesztése.
Beszerzésre ¢és belizemelésre keriiltek a portdl szerverei. A fejlesztési folyamat
gordiilekenyebbé tétele érdekében levelezOlistat ¢€s wikipédiat készitettiink a
résztvevOok szamara.

5.) A portal-fejlesztéshez kapcsoloddan bevezetésre keriilt a Mantis hibakezeld
rendszer, amely a jovOben az informatikai szolgaltatdsok menedzselésének
alapjaul szolgal majd.

6.) Elkezd6dott egy kisérleti webes Single Sign On rendszer megvalositasa Shibboleth
alapokon.

2007-ben az ETR referencia bevezetési projekt soran vette hasznalatba az egyetem az
ETR tanulmanyi rendszert. A korabbi Neptun 2000 rendszer marcius kozepéig
muikodott. Az ETR bevezetés koltsége 8.640.000 Ft volt.

A tanulmanyi rendszerrel évente 36 ezer kurzusra 650 ezer kurzusjelentkezés
tortént, az 50 ezer meghirdetett vizsgara pedig 600 ezer a jelentkezések szdma a
rendszeren keresztiil. A tanulmanyi rendszerben végeztiik a hallgatdi pénziigyek teljes
valosult meg. A bevezetett rendszerrel az intézmeény el tudta végezni azokat az yj
feladatokat is, amelyeket a korabbi tanulmanyi rendszer nem tdmogatott: az OEP
adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése és a FIR jelentés eldkészitése. 2007-ben
jelentds fejlesztést eredményezett a 7,5 millié forintos szerverbeszerzés a tanulmanyi
rendszerhez és az oktatastdmogatasi modulhoz.
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1.7.2 Sport

Integraltuk a Debreceni Egyetem testnevelését. Ezzel egy 1dOben elkészitettiik a
testnevelési kritériumok teljesitési lehetdségeinek szabalyzatat - a Testnevelési
Ugyrendet -, mely részletesen dsszefoglalja a hallgatok lehetdségeit. Ennek részeként
bdvitettiik azokat a testnevelési szolgaltatdsokat, amelyeket a hallgatok igénybe
vehetnek. Egységbe foglaltuk a testneveléssel kapcsolatos felmentések lehetdségeit
(egészségligyi, versenysport, sportnak szamito rendszeres testmozgas)

Egyetemi sportlétesitményekkel kapcsolatos szolgaltatasok

Bdovitettiik az igénybe vehetd egyetemi €s varosi sportlétesitmények szamat.
Felgjitottuk a Sportigazgatésaghoz tartozd négy kondicionald termet €s 0j gépeket
vasaroltunk.

Felmértiik a sportlétesitmények szabad kapacitasat és hatékonyabba tettiik a passziv
1dok kihasznalasaval. Hazi jellegii egyetemi bajnoksagokat, programokat szerveztiink.
Otleteket adunk polgarainknak és lehetdséget biztositunk a téritésmentes egyéni
sportolasra. (pl. mezei futas, kocogd edzésprogram)

Kihasznéljuk a magas szinvonalon miikodé Onkormanyzati sportlétesitményeket a
testnevelés orak szolgaltatasi korében (uszoda, miijégpalya)

Szabadidoés szolgaltatasok
Nagy tomegeket mozgatd amatOr turisztikai szakosztalyt hoztunk Iétre.
Sikeresen tovabbfejlesztettiik a sportosztondij rendszert.

Bovitettik a dolgozdi sportolds lehetdségeit a létesitményeinkben. Figyelmet
forditottunk részvételiikre a tdborokban, bajnoksagokban, ¢letmod programokban.

A sport tamogatasa és a tamogatott sporttevékenységek

A sport szamara, 2007-ben, rendelkezésre allo tdmogatas Osszege 22 % -al nott.
Az 0sszeg 49. 230 000 Ft volt.
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Felhasznalasi tertletek

Kiemelt
programok,
versenyek

Szabadidésport
programok

Taborok
Egyéb
NemZetkﬁZi programok
programok
Egyéb
versenyek
Kiemelt Egyéb koltségek
versenysport Egyéb

sportversenyek

- . Mezek,
tamogatasa

felszerelések

A legkiemelkeddbb tdmogatott sporttevékenység a kiemelt versenysport.

Az egyetem 100 %- s tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasag, a DEAC Sport Kft 20
szakosztalyt mukodtet. 300 folé nétt az igazolt sportolok szama. A DEAC- al
egyiittmiitkodésben tamogattuk a dolgozoi €s az amatdr sportot, melyek az egyetemhez
kotddd két egyesiiletben folytak. (DASE, DMSE). A koltségvetés kb. 40 %-t
fordithattuk erre. Nem csupan az egységes sportfelszerelések jelentettek fejlodést,
hanem a klub rendelkezésére &ll6 egyetemi mikrobusz is javitotta miikddési
feltételeket.

Testnevelés tamogatasa

Rendkiviil fontos a testnevelés szolgaltatasaira, felszerelésére forditott tdmogatas
mértéke, mellyel hatalmas hallgatoi tomeget tudtunk megmozgatni. A koltségvetés kb.
20 %- t fordithattuk erre.

Nemzetkozi program

Uj elem a tamogatott sportszolgaltatisaink kozott a nemzetkdzi kapesolatok

fejlesztése. Ennek keretében vettek részt rektori kitlintetettjeink és kivald sportoldink
egy parizsi sportszakmai tanulméanytton.

1.7.3 Konyvtar

Az Egyetemi Konyvtar a Debreceni Egyetem egyik legfontosabb, az oktatéast és
a kutatast korszerti eszkdzokkel tdimogato hattérintézménye.

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtardnak célkitiizése, hogy a
nyilvanossagra hozott informacidt, felhalmozott tudast - beleértve a Debreceni Egye-
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temen ¢és a Tudaskozpontokba létrehozott szellemi alkotasokat - a legkorszerlibb
eszkozokkel és a felhasznalok igényeihez folyamatosan alkalmazkodva kozvetitse az
egyetemi polgarok, a régid hasznaldi és az Orszagos Dokumentumellatd Rendszer
tagjaként az orszdg minden lakosa szamdra. Innovativ, minden tagkonyvtarban azo-
nosan magas szintll szolgaltatasaival megvalositja az egyenld esélyli hozzaférést,
eldsegitve ezzel a Debreceni Egyetem oktatdinak, kutatodinak, az intézményben dip-
lomat szerzd hallgatoknak, és ezzel egyiitt a régio versenyképességét.

E célok szolgalatdban minden tagkonyvtarban az olvasdk igényéhez alakitott
folyamatosan korszerlsitett infrastrukturaval, mindségi, legkorszeriibb szolgaltatasi
formakkal allunk hasznaldink rendelkezésére. Az informacidszolgaltatas forrasat a jol
szervezett hagyomanyos gylijtemény, az Egyetem ¢és Regionalis Tudastarak kutatasi
1gényét folyamatosan kovetd informacids adatbazisok és elektronikus dokumentumok
jelentik. Az Egyetemi Konyvtarban szaktudasukat folyamatosan megujité és megfele-
16 kompetencidkkal rendelkezd szakemberek kozvetitik az ismereteket az egyetemi
polgarok ¢és mas felhasznalok szdmara, segitik a rendszeres, kompetencia-alapt €s
modularis képzést az oktatasban és az €leten at tart6 tanulés folyamatdban.

Allomany, gytijteményszervezés

A szakkonyvtarként funkcionald j konyvtarépiiletek (Kenézy Elettudomanyi
Epiilet és Konyvtar, Tarsadalomtudomanyi Konyvtar) mellett a HEFOP palyazat nyuj-
totta tdmogatassal 2006-ban megtortént a féépiiletben miikodé Bolcsészettudomanyi
és Természettudoméanyi Konyvtar (BETEK) rekonstrukcidja. Az épitkezések
befejezésével azonban az 01j adottsdgoknak és sziikségleteknek megfelelden kellett a
gyljteményt, a konyvtari munkat atszervezni, a szolgaltatasokat kialakitani. Az egyik
tagkonyvtarban bekovetkezett gylijteményi, szolgéltatasi és az ezzel jard szervezeti
atalakitds minden egységet lancreakcioszertien érint, mivel folyamatosan torténik a
foéptiletben 1évé konyvtar allomanyanak szakrend szerinti megbontasa és
szakkonyvtarakba iranyitasa.

Az elmult évben az allomany egyenletes, tervszerli €pitéséhez a Konyvtar a
koltségvetési tamogatas mellett €It a palydzati és egyéb tamogatasi lehetdségekkel. Az
allomanygyarapitasra fordithatd forrasok csokkenésével egyre nagyobb jelentdséggel
bir a koteles példany szolgaltatas. 2007-ben tovabb folyt a koteles példanyok
szakgylijteményekbe iranyitasa a Gylijteményi Bizottsag altal kialakitott elvek alap-
jan. A kurrens koteles konyvallomany tematikus megoszlasa teljess¢ valt, minden
tagkonyvtar megkapja a gylijtékorébe tartozo szakanyagot.

A retrospektiv konyvallomanyt is a megfogalmazott alapelvek szerint fogadja a
Kenézy és a Tarsadalomtudomdnyi Konyvtar. Az online katalégusban feldolgozott
anyagok esetében jo kozelitéssel megtortént az atcsoportositas. A gépi feldolgozasra
még nem keriilt anyagok esetében a raktari levalogatas folyamatban van.

A BETEK-ben véltozas kovetkezett be a koteles példanyok kezelésében és
gylijteménnyé¢ szervezésében. A koteles példanyok raktari elhelyezése egyszertisodott:
megsziint a profilidegen rész, ¢s 2007 oktoberétdl a vasarolt és koteles anyag kiilon
tarolasa. Mivel a koteles példanyok is kolcsondzhetdvé valtak, lehetdség nyilt a
feldolgozasi munkat, tarolast és kiszolgalast egyszeriisitd valtoztatasra.
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A 2007-es év a folyoiratok elhelyezésében is valtozast hozott: A 20 évig
konyvtari célokat szolgald Egyetemi templom folyodirat alloméanyanak atkoltoztetése
ez év elején fejezddott be. A periodika allomédny szakkonyvtari rendszerezését nehe-
zitette a tagkonyvtarak raktari kapacitasanak egyenetlensége. Ugyancsak problémat
jelentett, hogy nagyon sok iddszaki kiadvany vegyes tartalmu, igy nehéz volt eldon-
teni, melyik tematikai egységbe kertiljon.

A retrospektiv €s kurrens periodika allomany megfeleld szakrendi részegysége
a Tarsadalomtudomanyi Konyvtarban taldlhatd, a féépiiletben, az ijonnan kialakitott
alagsori folyoiratraktarba keriiltek a BTK oktatasat, kutatasat segité ,,bolcsész"
folyoiratok, az ugyanott talalhato hirlapraktarba a hirlapok, mig az Elettudomanyi
Konyvtar gyljtékorébe ill6 és a vegyes tartalmu folyoiratokat ennek raktaraban tarol-
juk. Elinditottuk a kurrens agrartematikdju idszaki kiadvanyok Osszegytijtését is, né-
hany szallitmény mar at is keriilt az Agrartudomanyi Centrum konyvtaraba.

A folyéiratok leldhelyérél az OPAC ad t4jékoztatast. A bolcsész folyodiratok
teljes kore kereshetdvé valt a szamitdgépes katalogusban, s ez meg is latszik a helyben
hasznalatuk forgalman, ill. tobb doktori iskola felvette programjdba a régi magyar
folyoiratok kutatasat.

Sziikség raktarban kaptak helyet a plakatok, és egyéb dokumentumok. Meg-
kezdddott e kiilon gylijtemény tematikus rendszerezése, amely a kozeljovOben alapja
lehet a csoportos feltdrasnak.

Kiemelt figyelmet kapott a régi konyvek alloméanya. Folytatodott a BETEK rak-
tarszintjeirdl az 1850 eldtti dokumentumok levalogatésa, tisztitasa és diszmil szintre
helyezése, valamint elkésziiltek a részletes prossessori feltarast szolgalo listak.

2007-ben tehat folyamatosan és tervszeriien tortént a szakkonyvtarak alloma-
nyanak épitése, mely magaba foglalja az elavult dokumentumok selejtezését és az
allomanyreviziot is. gy folyamatosan korszeriisitjiik a gyiijteményt, az Egyetemen
folyo oktatasi, kutatasi, gydgyitasi és miivelddési igényeket szolgalva.

Digitalis gytijtemények

A DEENK dokumentum-vagyonanak szerves részét képezik a kiilfoldi elektro-
nikus adatbazisok és online folyoiratok. A nemzetkdzi tudoméanyos eredmények meg-
ismerésének korszerii eszkoze, jelentdségiik kiillondsen felértékelddik, mivel a magyar
¢s kiilfoldi folyoiratok megujitasa tovabbra is neuralgikus pont. 2003-2008 kozott 140
kiilfoldi folydirat eléfizetését mondtuk le, mikdzben a cimféleség novelése lett volna
indokolt. A Tudomanyegyetemi Karok esetében a lemondott folyodiratok szama 400
felett volt ugyanerre a periddusra.

2007-ben tobb mint 60, jorészt teljes szovegli adatbazist allt a Debreceni
Egyetem oktatoi, kutatoi, hallgatoi és a konyvtarat hasznald olvasok rendelkezésére.
Az adatbazisok esetében a konyvtar proxy szerver segitseégével otthoni elérést is
biztositunk a beiratkozott felhasznaloknak. Az 4ltaldnos, tobb intézmény érdeklodé-
sére szadmot tarthatd adatbazisokat (EBSCO, EISZ) nemzeti licenc szerzddéssel
hasznalhattdk a konyvtarak. A specidlis szakadatbazisok egy részének online hozza-
férését a konyvtari konzorciumok szamaéra az OTKA palyazat biztositotta, 25%-os
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intézményi onrész megfizetésével, 12 konzorcium szamara. (Ebbdl 10 konzorciumnak
a DEENK is tagja volt, 1 konzorciumot pedig gesztoralt.) Emellett az egyetemi
igényeket kovetve szdmos szakadatbdzisra a Debreceni Egyetem egyedileg fizetett
eld.

2007 utols6 negyedében mar korvonalazddott, hogy veszélybe keriil a tdmo-
gatott adatbazisok kovetkezd évi eldfizetése. Kérdéses volt az EISZ program fenn-
maradésa, elsdsorban a Science Direct kovetkezd évi eldfizetése, mivel a kozponti
finanszirozé intézmények hatdlyos megallapoddsa 2007. december 31-én lejart. A
targyalasok eredményeként az 0Osszes, 2007-ben is a palettdn szerepld adatbézist
szolgaltatjak 2008 els6 negyedévében, a folytatasrdl pedig - a pénziigyi forrdsok
ismeretében - az yjraalakuld EISZ Bizottsag dont.

Ugyancsak bizonytalanna valt az OTKA 4&ltal timogatott adatbazisok kovetke-
z0 évi elbfizetése is, mivel ezek online hozzaférésére nem irtak ki palyazatot. A ta-
mogatas hianya a konzorciumokban részt vevd intézményeknek - valtozatlan el6fize-
tés esetén - tObb mint 154 millié Ft tobbletkiadast jelentett. A zommel felsGoktatasi
intézményeknek 0jja kellett szervezni az online hozzaférésre alakitott konzorciumokat
¢és az elbfizetés teljes Osszegét Onerdbdl sziikséges eldteremteni. Ez a DE esetében
kozel 25 millié Ft tobbletkiadast jelent.

Informatikai €s elektronikus szolgéltatasok

A Debreceni Egyetem intézményi archivuma (DEA) az Egyetem ¢és Tudaskoz-
pontok szellemi tulajdondnak elektronikus tarhelye, a nyilt hozzaférés egyik megnyil-
vanulési formdja, amely a konyvtar gondozasaval mikodik. A DEA-ban a nyilt hozza-
férés (open access) eredeti szellemiségének megfelelden kivanjuk tarolni és szolgal-
tatni az egyetemen dolgozok kutatdsi eredményeit a kiadoi copyright-politika és a
személyes rendelkezések maximalis tiszteletben tartasaval.

A DEA tartalma (digitalizalt dokumentumok, disszertaciok és tézisek, hallgatoi
dolgozatok, kutatdsi anyagok oktatasi segédletek, eldéadasanyagok ¢€s intézmeényi
dokumentacid) folyamatosan boviil.

2007-ben folytattuk a kottak, régi folyoiratok, konyvek, és tankonyvek, valamint
a Neveléstudomanyi Tanszék megbizasabdl a Rektori Tanacs jegyzdkonyveinek di-
gitalizalasat. Az elkésziilt anyag a DEA-ban torténd szolgaltatdsa az egyetemi tarhely
megfeleld kialakitdsa miatt késik.

Noha technikailag megoldott a zart halozat hasznalata, a digitalizalt tankonyv-
gyljtemény anyaganak fejezetenkénti letdltéséhez a szerzdéi jogi kérdések tisztdzéasa
sziikséges.

A DEA 2007-ben tartalmilag szakdolgozatokkal és PhD dolgozatokkal gyara-
podott leginkdbb, valamint tobb tanszék és kar tolt vagy toltet fel oktatasi segéd-
anyagokat. Az Informatikai Karon a hallgatok mar lizemszerien, mig a Jogi és Koz-
gazdasagtudomanyi Karokon, valamint az ATC AVK és MTK Karain ez évtdl konyv-
tarosok veégzik a feltoltést.

A PhD dolgozatok adatbazisba keriilésének rendeleti és szervezeti szabalyozasa
megoldott (Kormanyrendelet, DE Doktori Szabdlyzat), megtortént a doktori iskolak
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titkarainak tdjékoztatasa is. A kisérleti periddus utdn 2008-t61 a Tudomanyos
Igazgatosaggal egylittmiikodve dokumentalt modon folyik a feltoltetés.

A DEA egylttmikodik a DART-Europe nevii Unios projekt keresdjével, €s fo-
lyamatban van egy masik nemzetkdzi projekthez (DRIVER) val6 kapcsolodas is.

Az Egyetemi Bibliografia 2006-2007-ben kb. 3-4 ezres tétellel gyarapodott,
melyet elsdsorban az AJK és KTK kutatoi publikacios listainak feldolgozasaval, va-
lamint az OEC és BTK retrospektiv tételeinek bevitelével értiink el. Az Egyetem 1ij
vezetésének terveibe jol illeszthetd az Egyetemi Bibliografia. Folyamatos egyezteté-
sek alapjan realisnak latjuk, hogy a kovetkezd fél évben Osszegyetemi bibliografia
készitésére alkalmassa tegyiik az adatbazist.

Mivel hazankban jelenleg csak néhany publikus intézményi archivum miikodik
¢s megoldatlan ezen intézmények tapasztalatcseréje, eredményeik, céljaik rendszeres
publikalasa. A nemzetkdzi és hazai tapasztalatok megismerésére a DEENK 2007-ben
konferenciat szervezett Digitalizdlds és elektronikus hozzaférés az Eszak-Alfoldi
régioban cimmel, kiilfoldi és magyar el6adok meghivasaval, a Baross Gabor program
tdmogatasaval.

Szolgaltatasok

Az olvasobarat kornyezet kialakitasa mellett szamos szolgaltatas fejlesztésével
segitettik a konyvtarhasznalok informacioszerzését. A BETEK-ben meghosszab-
bitottuk a nyitvatartasi idét, a dokumentumok nagyobb része minden olvaso szamara
kolcsonozhetove valt, fiiggetleniil annak forrdsatol, lehetdség nyilt az Un. ,.¢jszakai
kolcsonzésre". Az 1) épitési €s felujitott tagkonyvtarak teljes teriiletén elérhetové valt
az internet sajat szamitogéprdl is. Tobb tagkonyvtar mellett 2007-t81 az olvasé a
BETEK-ben is minden szamitogéprdl kezdeményezhet nyomtatast. A felhasznalobarat,
uj webes katalogus feliilletén az olvasok otthonrdl is meghosszabbithatjak a ki-
kolesonzott konyveket a konyvtaros segitsége nélkiil.

Az elektronikus konyvtari szolgaltatasok és adatbazisok intenziv haszndlatanak
elotérbe keriilésével egyre nagyobb hangstlyt kap a felhasznalok képzése. Leg-
fontosabb teriiletei 2007-ben a kovetkezOk voltak: adatbazis-bemutatok egyetemi
oktatoknak, dolgozoknak és felsdbb éves hallgatoknak, az egyetemi hallgatok konyv-
tarismereti oktatasa (tobb karon), kihelyezett adatbazis bemutatok tartasa.

A DEENK konyvtarkézi kolcsonzéssel az egész orszagban szolgaltat doku-
mentumokat, €s az Orszdgos Dokumentumelldito6 Rendszer (ODR) kiemelkedden
legtobbet teljesitd intézménye. A dokumentum visszakiildés postai koltségének koz-
ponti finanszirozasa 2007. janudrl-t6] megszlnt, dija az olvasokat terheli, igy a 2007-
ben orszagszerte inditott kérések szama az el6z0 €vinek kb. a felére csokkent. A kérési
aranyok azonban nem valtoztak, az ODR rendszerben regisztralt kérések egyharmadat
a DEENK fogadja, mig kétharmadat pedig kb. 50 konyvtar teljesiti.

A Konyvtari Intézet és a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
NKA palyazati tamogatasaval tovabbképzést szervezett ,,A dokumentumszolgaltatas
hagyomanyos és korszerli modszerei" cimmel 2007. aprilis 23-24-én a Debreceni
Egyetem Aul4jaban. A rendezvény két napjan 0sszesen nyolcvan f6 vett részt az or-
szadg minden részE¢bdl, €s a hataron tuli kdnyvtarosok is képviseltették magukat.
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Mindségbiztositas

DEENK mindségbiztositasi munkéjanak koordinaldsat végzd Mindség Iranyi-
tasi Tanacs (MIT) utmutatasaval eredményes munkat végeztek az elmult évben 1étrejott
munkacsoportok.

A Partnerkapcsolati munkacsoport eldkészitette a DEENK Mindségiigyi Kézi-
konyvének részét képezd partnerkapcsolati listat, amelybdl elektronikus adatbdzis
épiil. A Szervezeti kultira munkacsoport folyamatosan mikodik, megtortént az
intézmény szervezeti kulturdjanak feltérképezésére irdnyuld felmérés Osszegzése. Az
eredményeket és az ezek nyoman kialakult képet két forumon ismerték a meg a
konyvtar munkatarsai. A Bels0 szabalyozas munkacsoport attekintette a konyvtar
szabalyzatait. Megvizsgaltdk az SzMSz-ben megnevezett bizottsdgok tevékenységét,
javaslat késziilt tovabbi miikodésiikrol.

2007-ben megalakult a Folyamatszabalyozassal foglalkoz6 munkabizottsag,
melynek feladata a konyvtari munkafolyamatok azonositdsa, folyamatgazdak
kijelolése, folyamatabrak elkészitése. Kezdd 1épésként valamennyi egység elkészitette
a kolcsonzés munkafolyamatat, leirasat, abrajat.

A MIT feliilvizsgalta a kordbban elkészitett SWOT analizist, mely alapjat képezi a
kidolgozand¢ stratégiai tervnek. Megismételtiik a hasznaldi elégedettségmérést és a
teljesitménymutatd mérését. A kordbbi meérésekkel Osszehasonlitva képet alkotunk
arrol, hogy torténtek e valtozasok e terliletek hatékonyabb miikodésében. A MIT
megkezdte a szolgaltatdsi és mindségi eldirdsok, valamint a mindségiigyi kézikonyv
kidolgozasat.

1.8 MEGVALOSULT BERUHAZASOK, FELUJITASOK

1.8.1 A Debreceni Egyetem Kozponti beruhazdsai, felujitasai
1.8.1.1 Kassai uti campuson varosi uszoda létesitése

2003. jalius 8-an Egyiittmiikodési Megallapodas jott 1étre a Debreceni Egyetem €s a
Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozott — tobbek kozott — a Kassai uti
campussal kapcsolatos varosi timogatasok témakdrében. Ennek keretében a felek
megallapodtak arrél, hogy az Egyetem és a Varos kozosen keresi a campuson egy
fedett uszoda létrehozasanak lehetdségét.

A csereligylet keretében a Debreceni Egyetem vagyonkezelésében 1év0 debreceni
Kassai uti 10796/13 hrsz-0 — ,,sajat hasznélatd Gt” megnevezésii — 1006 m” nagysagu,
valamint a 10796/14 hrsz-G — ,,oktatasi intézmény” megnevezésti 1 ha 6271 m’
nagysagl, ingatlanok Onkorményzat részére torténd 4taddsaért az alabbi hat
onkormdnyzati tulajdont ingatlant kapja meg az Egyetem:
- 5840/1 hrsz-u, 2842 m” nagysagu ,,orvosi rendel” megnevezési, a valosagban
Debrecen, Otemetd u. 2-1. sz. alatt taldlhato ingatlant;
- 20209/2 hrsz-u, 1905 m® nagysagu ,irodahdz” megnevezésii, a valosagban
Debrecen, Fiiredi ut 44. sz. alatt talalhat6 ingatlan,
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- 22230/1 hrsz-u, 4107 m® nagysagu ,beépitetlen terillet” megnevezésii, a
valosagban Debrecen, Doczy u. — Moricz Zs. korut sarkan taldlhato ingatlan,

- 21844/13 hrsz-u, 864 m’ nagysagu ,iroda” megnevezésii, a valosagban
Debrecen, Poroszlai ut 97. sz. alatt talalhat6 ingatlan,

- 8882 hrsz-u, 3714 m® nagysagu ,.sporttelep” megnevezésii, a valosagban
Debrecen, Kossuth-Klaipeda-Szent Anna utca kozott talalhaté ingatlant,

- 22248/1 hrsz-i, 6102 m® nagysagu ,,intézményi kozkert” megnevezésii, a
valoésagban Debrecen, Egyetem téren az Egyetem fObejarata elott talalhatod
ingatlant.

A telekmegosztasok engedélyeztetését, valamint a csereingatlanok értékbecslését és
tulajdoni viszonyainak rendezését kovetéen az Onkormanyzat a cserére irdnyuld
szandékat 2006-ban kozgytilési hatarozattal, az Egyetem részérdl pedig a Gazdasagi
Tanécs 16/2007. sz. hatdrozataval engedélyezte.

A Kincstari Vagyoni Igazgatosdg a csereiligylet megvalositasahoz sziikséges
hozzéjarulasat 2007. november 08-4n adta meg az Egyetem részére. A DMJV
Onkorményzata 2007-ben egyfordulés zartkorli palyazatot folytatott le a Debreceni
Egyetem felkérésével. A Kozgytilés 281/2007. (XI1.20.) sz. hatarozataval a palyazat
nyertesének a Debreceni Egyetemet hirdette ki. A csereszerzddés megkdtésére €s a
foldhivatali ingatlan-nyilvantartdsban torténd atvezetésére 2008. februarjaban kertilt
sor. A csereingatlanok értéke kozotti csekély Osszegll kiilonbozet megtéritésérol
(27.000,- Ft + AFA) az Onkormanyzat lemondott.

1.8.1.2 Talajszennyezés a Kassai ti campuson

A Tiszantali Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és Viziigyi Feliigyeldség
(TIKTVF) 2006-ban a Debreceni Egyetem vagyonkezelésében 1évd, a Debrecen,
Kassai uti campus teriiletén fellelt talaj- és talajvizszennyezddés feltarasat és
mentesitését hatarozta meg az Egyetem szamara.

A tényfeltarasi dokumentéaciot az Egyetem kozbeszerzési eljarassal kivalasztott
szakértd céggel elkészitette, a miiszaki beavatkozasi terv engedélyeit megszerezte. A
karmentesités megvalositasara 2006-ban nemzeti értékhatart eléré nyilt kozbeszerzési
eljaras kifrasara keriilt sor. Az eljaras nyertese a KRISTALY-99 Kft. lett. A teljes
mentesités 4 év alatt torténik meg, az utdmonitoring tovabbi 4 évet vesz igénybe. A
mentesités I. litemeként a talajviztisztitdé berendezések (25 db termeldkut, 4 db
monitoring kut, vizkezeld ¢és vizkiemelé berendezések, szerelvények, valamint
vezérléstechnikai berendezések) telepitése és belizemelése valosult meg. Az iizemelési
engedélyt a kornyzezetvédelmi hatdsagtol az Egyetem megkapta. A vallalkozési
szerzOdés szerint a talajviztisztitds 2007-2010. kozott, az utomonitoring 2011-2015.
kozott torténik illetve fog megtorténni. A karmentesités teljes Osszege a szerzddés
szerint bruttd 39.480.000,- Ft.
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1.8.1.3 Foépiilet Roth Miksa disziiveg Aula iivegfestményeinek ujraalkotasa

A Debreceni Egyetem Miuiemléki Féépiilet auldjanak ablakait egykor iivegfestmények
diszitették, amelyek alkotdja Roth Miksa, az orszag egyik legjelentdsebb iivegfestd
mivésze volt. Ezek a festmények azokat az egyetemeket abrazoltdk, amelyeket a
kollégium diakjai az elmult szazadokban gyakran felkerestek hosszabb-révidebb idore
tudasuk gyarapitdsa céljabol (Ziirich, Genf, Wittenberg és Utrecht universitasai).

2005. szeptemberében a Roth Miksa Emlékhaz igazgatoja Fényi Tibor Ur felvette
Egyetemiinkkel a kapcsolatot és tdjékoztatatast adott arrdl, hogy az intézménye
birtokdban 1évo 6t diszablak varosmotivum eredeti tervét a szokasos jogdij 25 %-ért a
rendelkezéslinkre bocsatja. Az eredeti tervek megléte az Ujraalkotasi folyamat
tervezési fazisat jelentdsen leroviditette.

A 1II. vilaghdbora soran elpusztult festett-6lmozott {iivegablakok tervezésére,
rekonstrukciojara €s restauralasara a 2003. évi CXXIX. tv. (Kbt.) 100. § (1) bekezdése
szerinti k6zosségi értékhatart elérd meghivasos kdzbeszerzési eljaras indult, melynek
nyertese a Synthese Restaurator Kft. lett. A program teljes restauralasi koltsége bruttod
49.032.000,- Ft. A projekt részeként 2007-ben elkésziiltek a restauralési tervek, melyre
az engedélyt a Kulturalis Ordkségvédelmi Hivatal megadta. Az 1. iivegablak
elkészitését az Egyetem 2007. decemberében rendelte meg a restauratortol. Az dsszes
iivegablak rekonstrukciojanak befejezesi hatarideje 2011. december 31. A disziivegek
helyszini beépitésével egyidejlileg az aula helyiség teljes felujitasat tervezziik.

1.8.1.4 Kassai uti Gazdasagi Foigazgatosag épiiletének tetofedése

Az elkésziilt kiviteli terv alapjdn a tetotéri irodahelyiségek megfeleld
munkakoriilményeinek biztositdsa céljabol tetéfedd és badogos munkdk kivitelezése
tortént meg 2007-ben bruttd 7.255.597,- Ft értékben.

1.8.2 Palyadzatokbol megvalosult beruhazasok, felujitasok
1.8.2.1 HEFOP-4.1.2-P-2004-07-0026/1.0 palyazat

A palyazat keretében eurdpai unios forrasbol az alabbi részprojekt keriiltek
megvaldsitasra 2006-ban:

1. Orvostudomanyi részprojekt (DE OEC Egészségiigyi Fdiskolai Kar ,,A”
¢épiilet tanterem bovités megvalositasa)

A kozosségi értékhatart elérd nyilt kozbeszerzési eljaras a kivitelezési szerzodés
2005. augusztus 4-1 alairasaval lezarult. A kivitelezés bruttd koltsége: 298.558.750,-
Ft. Kivitelezd: Nadép Kft. Az ¢épiilet ilinnepélyes atadasa 2006. junius 22-én
megtortent.
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2. Agrartudomanyi részprojekt (Elelmiszertudomanyi Oktatasi Epiilet és
Informatikai kézpont megvalositasa).
A koz0Osségi értékhatart elérd nyilt kozbeszerzési eljaras a kivitelezési szerzodés 2005.
augusztus 24-i alairdsaval lezarult, a kivitelezés bruttd koltsége: 394.433.586,- Ft.
Kivitelez6: HUNEP Universal Zrt. Az Elelmiszertudomanyi Epiilet 2006. majusara
késziilt el, az Informatikai Oktatokézpont felujitdsa pedig eldteljesitéssel 2006.
decemberében fejezddott be.

1.8.2.1.1 Bolcsészettudomanyi részprojekt

A részprojekt keretében az Egyetem tér 1. sz. alatti Féépiilet meglévé szintjein részleges
atalakitassal és feltjitassal multifunkcionalis tantermek kialakitasara, masrészt a konyvtari
épuletszarny atalakitasara kerilt sor. A részprojekt sikeres és szakszer megvalositasa - az
el6készité munkarészek kiegészitését kévetben — 2006-ban kezd6dott el. Kozosségi
értékhatart eléré nyilt kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetéen 2006-ban — bruttd
204.790.103,- Ft értékben, a HUNEP Universal Zrt. kivitelezésében — befejezédtek a
Féépiletben a kivitelezési munkak. A 3. részprojekttel kapcsolatban 2007-ben kilénb6z6
informatikai, illetve konyvtari és tantermi irodabutorok beszerzése tortént meg mintegy
98.500.000,- Ft értében.

1.8.2.1.2 Informatikai alapinfrastruktura részprojekt

Az 5. részprojekt az mindharom centrumdt. A részprojekt az informatikai
alapinfrastruktura fejlesztését, az integralt gerinchaldzat kialakitdsat, az adatatviteli
sebesség €s az lizembiztonsag novelését, a multimédias alkalmazasokhoz sziikséges
informatikai alapinfrastruktiura megteremtését tartalmazza. A 2005-2006-ban
lefolytatott kozbeszerzési eljarasokat kovetden harom céggel (Siemens Zrt., Albacomp
Szamitastechnikai Zrt. és Szinva Net Kft.) kotott az Egyetem szerzédést, melyek
teljesitése 2006. végéig befejezddott. 2007-ben az eredeti palyazati célok magasabb
szinvonali megvaldsitadsa c€ljabol az Iranyitd Hatosag engedélyezte az 5. részprojekt
kiegészitését. Ennek révén kozponti levélsziird berendezés ¢és halozati eszkozok
beszerzésére, valamint optikai gerinchalézat bdvitésére keriilt sor. A beszerzés a
kozpontositott  kozbeszerzés keretein  beliil megkdtott  keretmegallapodasos
szerzOdések alapjan verseny (jra inditasaval torténd kivalasztassal —keriilt
lebonyolitasra mintegy 80.000.000,- Ft értékben.

1.8.2.1.3 Természettudomanyi részprojekt
A 4. részprojekt keretében a Matematikai épiiletben néhany helyiség kozosségi
tanulast szolgalé multifunkcionalis teremmé torténd atalakitdsara keriilt sor. A

kivitelezési munkakra és eszkozbeszerzésre 2005-ben keriilt sor mintegy 18,3 millio Ft
értekben.
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1.8.2.1.4 Auguszta Program

A Nemzeti Fejlesztési Terv legnagyobb egészségiigyi beruhazasat, az Auguszta
Programot 2007-ben fejez6dott be.. A program beruhazasi koltsége 12,12 milliard Ft,
amelynek onrésze 1,32 milliard Ft volt. A program megvaldsitdsa soran felépiilt 13
ezer m” 4j épiilet + 3200 m? épiiletbévitmény, felujitottunk kozel 15 ezer m’-t és
1étrejott az Eszak-Kelet Magyarorszagi Egészségobszervatorium. A program keretében
létrehozott Kardiovaszkularis és Onkoldgiai Komplex Regiondlis Egészségcentrum
teljes kori progressziv betegellatasi igényt elégit ki a sziv- és érrendszeri, valamint a
daganatos megbetegedések teriiletén.

Ebben az épiiletben kapott 0j helyet a Neuroldgiai Klinika, az Idegsebészeti Klinika,
az Ersebészeti Tanszék, valamint az Onkoldgiai Regiondlis Sebészeti Kzpont és az
Aneszteziologiai és Intenziv Terdpias Tanszék. A Neuroldgiai Klinika korabbi
¢épiiletébe, felyjitast kovetden koltozott be a Tiidogyogyaszati Klinika és Pszichiatriai
Tanszék.

DEOEC II. telep Auguszta foépiilet rekonstrukcid (I., II., III. iitem) az Auguszta
foéplilet rekonstrukcio részeként elbontasra keriilt a miitészarny épiilete (pentagon) és
elkésziilt a keleti szdrny bévitménye valamint be lett épitve a kdzépso és keleti szarny
tetOtere.

1.8.3 PPP konstrukcioju kollégiumi fejlesztések

1.8.3.1 Kossuth Lajos I-II-I1I Kollégium épiileteinek PPP konstrukcioban
torténo hosszu tava (20 év) szolgaltatas vasarlasa

A Kormany a 2003. évi CXVI. torvény 50. § (6) bekezdésében foglaltakkal
Osszhangban a 2007/2004. (VIII.18.) hatarozatdban rogzitett modon tdmogatta — a
felsdoktatasi fejlesztési program folytatdsaként a Magyar Universitas Programon beliil
— a fels6oktatasi kollégiumi hélozat féréhely korszertisitési programot és ennek
befektetdi toke bevondsaval torténd megvalositasat.

Az Egyetemi Tandacs a 19/2005. sz. hatdrozatdban dontést hozott a PPP konstrukcioban
megvalosuld szolgaltatds vasarlas — tobb iitemben megvaldsuld — programjarol.

A DE KLK [-II-III. épiletek PPP konstrukcioban torténd megvaldsitasat — a
kétfordulos kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetden — a HUNEP Universal Zrt.
nyerte el 2006-ban.

A szolgaltatds vasarlasdhoz sziikséges rekonstrukcios munkak koltsége bruttd
2.569.021.234,- Ft volt. A stlyozott atlagos bérleti dij bruttd 35.520,- Ft/ho/f6 aron, a
visszabérelt teriiletek bérleti dija 1.350,- Ft/h6/m” aron keriilt meghatérozasra. A
rekonstrukciés munkak teljes koltségét a befekteté HUNEP Universal Zrt., illetve a
cégbdl kivalt HUNEP KLK Hotel Zrt., mint jogutéd finanszirozta. A szolgaltatonak
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fizetendd éves bérleti dij 50 %-at az Oktatasi €s Kulturalis Minisztérium vallalta, a
tovabbi 50 %-ot pedig a Debreceni Egyetem biztositotta illetve biztositja. Ez az 6sszeg
az OKM ¢és DE altal 2006. marcius 16-an kotott és 2006. december 15-én mddositott
megallapodas alapjan 2006. tort évben bruttdo 50.367.360,- Ft; 2007. tort évben bruttd
191.510.665,- Ft; mig 2008. teljes évben bruttd 236.075.024,- Ft.

A hosszu tava (20 év) szolgéltatds vasarlasra vonatkozd 2006. majus 24-én kelt
Komplex Egylittmiikddési Szerz6dés a hatalyba 1épéshez sziikséges zaradékok (KVI,
KOH, KSH) beszerzésének elhtizddasa miatt, csak 2006. augusztus 18-an lépett
hatalyba.

A DE KLK I-II-III. kollégiumi épiiletek PPP konstrukcioban torténé megvaldsitasa
soran az I. és II. kollégiumi épiiletekben 1évé 2 x 4 agyas szobak — melyeknél
szintenként volt kialakitva k6zos vizesblokk — helyett egy- és kétagyas szobak, sajat
vizesblokkal keriiltek kialakitdsra. A szobdkban dijmentes internet, belsd telefon és
TV csatlakozasi lehetdség biztositott.

A KLK I-II-III. épiiletekben a rekonstrukciot megelézden 6sszesen 1138 férdhely volt.
A rekonstrukcidt kovetden 1258 férdhely €s 2 mozgaskorlatozott féréhely kertilt
kialakitasra. A 122 fér6hely novekedést az I-II. épiiletek +1 szinttel valod bdvitése €s a
II1. épiiletben felszabadult mosokonyhdk és tanuldszobak teriilete tette lehetove.

A megvalositds harom {litemben tortént:

- Az L. iitemben a III. kollégiumi épiilet (651 feérdhely) felyjitasa tortént meg. A
szolgaltatas kezdésének idépontja 2006. szeptember 01. volt.

- A 1L itemben a II. kollégiumi épiilet (288+1 mozgaskorlatozott férdhely)
rekonstrukcioja valosult meg. A Komplex Egyiittmiikddési Szerzédésben
meghatarozottak szerint a hasznalatbavételi engedély beszerzésének hatarideje
eredetileg 2006. december 01. volt, mely id6pont egyben a szolgaltatas
kezdésének id6pontja is. Tekintettel azonban arra, hogy a Szerzddés hatalyba
1épéséhez sziikséges zaradékok beszerzése tobb honapot vett igénybe, ezért a
kivitelezési munkdk kezdése is tobb honapot késett. Az eldbbiek miatt a II.
kollégiumi ¢éplilet rekonstrukciés munkdinak befejezési hataridejének
modositasara kertilt sor. A szolgaltatas kezdésének idépontja 2006. december 1-
jérél 2007. februar 1-jére modosult. A kivitelezés hataridore befejez6dott, a
diakok az épiiletbe 2007. februar 05-07. kozott bekdltoztek.

- A III. litemben az I.jelt kollégiumi épiilet (319+1 mozgaskorlatozott férdhely)
rekonstrukcids munkai valdsultak meg. A kivitelezési munka az {itemtervben
foglaltak szerint haladt, igy nem volt akadalya annak, hogy a diakok 2007.
szeptember 1-jét kovetden bekoltozhessenek.

A kivitelezési munkak késébbi kezdésének ellenére a KLK Hotel Zrt. a felujitasi
munkdkat az eredeti hataridére, 2007. augusztus 18-ra befejezte. 2007. augusztus 30-ra

a végleges hasznalatba vételi engedélyt az Egyetem megkapta, igy a hallgatok a
2007/2008. tanév kezdésére az épliletekbe bekoltdozhettek.
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1.8.3.2 A DEOEC Kklinika telep 2. szamu kollégium PPP-konstrukcioban
torténé megvalositasa

A Debreceni Egyetem a Debrecen, Nagyerdei krt. 98. sz. alatti, 5sszesen 918 m” bruttd
alaptertiiletii II. Kollégium PPP konstrukcioban torténd felujitasat és lizemeltetését a
10/2006. (IV.20.) sz. szenatusi hatarozatdval, a Gazdasagi Tanacs a 18/2006. sz.
hatdrozataval tdmogatta. A projekt megvaldsitdsara az Egyetem 2007-ben hirdetmény
kozzétételével induld targyaldsos eljarast irt ki. Az eljaras nyertese a HUNEP
Universal EpitSipari Zrt. lett.

Az elvégzendd rekonstrukcié beruhdzasi értéke bruttd 936.833.424,- Ft, a kivitelezési
munkdk befejezési hatarideje 2008. augusztus 31. A kollégiumi féréhely szolgaltatas
megkezdésének iddpontja 2008. szeptember 1., a szolgaltatasi jogviszony 2028.
augusztus 31-ig tart. A sulyozott atlagos bérleti dij brutté 46.704,- Ft/h6/f6 aron, a nem
kollégiumként hasznositott egyéb  helyiségcsoportok bérleti dija brutté 1500,-
Ft/m?/hé sszegben keriilt meghatarozasra. A szolgaltatonak fizetendd éves bérleti dij
50 %-at az Oktatasi €s Kulturdlis Minisztérium vallalta, a tovabbi 50 %-ot pedig a
Debreceni Egyetem biztositja. Ez az 6sszeg az OKM ¢és DE altal 2007. oktober 11-én
modositott megallapodas alapjan 2008. tort évben bruttd 28.863.072,- Ft; mig 2009.
teljes évben bruttd 72.157.600,- Ft.

A szerz6d6 felek a ingatlan bérleti és kollégiumi szolgaltatasi szerzédést 2008-ban
irtdk ald, jelenleg a hatalyba 1épéshez sziikséges hozzajarulasok (OKM, MNV Zrt.,
KSH) beszerzése folyamatban van.

Kimutatas a Debreceni Egyetem 2007. évi sajatbevételének 5 %-a terhére végzett
felujitasi keretek felhasznalasarol

Ssz.: Megnevezés OEC ATC TEK Kozpont Osszesen
1. 2006. évi maradvany 0 2905 0 0 2 905
Bevételek meghatarozott
2. kore utan képz6dott 5 % 162 714 54 256 63 200 10 327 290 497
3. Egyéb sajat bevétel 0 156 529 31893 4259 192 681
4. Felujitasra fordithato
(1.+2.43.) | 6sszeg 6sszesen 162 714 213 690 95 093 14 586 486 083
Felujitasra forditott
5. 0sszeg ténylegesen 128 119 203 641 90 S88 7 255 429 603
2007. évi felujitasi
6. (4.-5.) | maradvany 34595 10 049 4505 7331 56 480
7. Ebbol céltartalék szamlan 0 0 0 0
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1.8.4 Az AMTC Bészorményi uti Campusdanak 2007. évi beruhdazdsai, felujitasi feladatai

A Debreceni Egyetem Agrar és Miszaki Tudomanyok Centruma a 2007. évben
folytatta az el6z6 évben megkezdett és a hosszu tava egyetemi fejlesztési tervben szerepld
intézményi beruhazasokat, fejlesztéseket. A céltudatos, és tobb évre megfogalmazott
tejlesztések célja, hogy az intézmény éptuletallomanya, infrastruktiraja — mind a mar
meglévé, mind az djonnan létrehozott — megfeleljen a Debreceni Egyetem hirnevének.

A 2006-o0s évben 10 mFt-os Oktatasi Minisztériumi tamogatassal elkezd6dott a
féépiilet homlokzatanak teljes felujitasa, mely a homlokzati hészigetelést, labazat és
kiils6 1épeséjarda feldjitasat foglalta magaba, a kiilsé nyilaszarok festésével egyttt. A
befejezése 2007. évben megtortént, ezzel a legrégebbi oktatasi épuletink kilsé
megjelenésében teljesen megujult.

Az oktatas és kutatas infrastrukturalis feltételei killénb6z6 tudomanytertleteken eltéréen
adottak a magas szinvonali munka végzéséhez. Az elmult évek folyaman szamos olyan
fejlesztés valosult meg, amelyek hatasara jelentésen javult és bévilt az oktatas
infrastrukturalis hattere. Az AMTC B6szorményi uti telephelyén 1évé el6adotermek a
2007. évben is nagy fejlédésen és modernizacion mentek keresztil:

e A nagyel6adé terminkben hiit6-fiit6 hdszivattyas klimaberendezés
kiépitése valosult meg, mely az oktatasi korilményt nagymértékben javitja.

e Megtortént az 1. el6ado teljes felujitasa berendezéssel és nyilaszard cserével

egyutt.
e Megvalosult a II. el6ad6 arnyékolasara motoros mukodtetést arnyékolod
beépitésével.

e Megtortént tobb tanszéki oktatasi helyiség felujitasa.

A féépiilet bejarata teljesen megujult. A 1épcsd, pithend teljes szerkezete, burkolata
kicserél6dott, az oszlopok, a mennyezet teljesen megujult, valamint a domborm szintén
telujitasra kertlt.

Mivel a t6épiilet tetészerkezet, valamint homlokzat feldjitasa az elmult években
befejez6dott, sor kertilhetett a bels6 szerviz 1t fel6li parkolo és térburkolat térkével
torténd kialakitasara, mely megjelenésében, hasznalhatésagaban immar egyetemhez
mélto.

2007-ben befejez6dott a Veres Péter Kollégium lakéegységeinek nyilaszaré cseréje,
¢és tovabb folytatédott a vendégszobak ¢és lakoegységek felujitasa butorozassal

egyutt.
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1.8.4.1. Az AMTC Nyiregyhazi és Karcagi Kutatointézetének 2007. évi
legjelentésebb beruhazasi, feljitasi feladatai

18. tablazat. Kimutatas az NYKK 2007-ben végzett
Jjelentosebb beruhazasairol, felujitasairol

i Beruhazas (eFt)
Megnevezés = = 7 — =

Sajat forras | Allami tamogatas
Ut és jarda épités (Kisvardai telkek) 31.949 0
Ivévizhalézat kiépitése (Kisvardai telkek) 13.150 0
Szennyvizatemeld (Kisvardai telkek) 2.392 0
Kozvilagitas (Kisvardai telkek) 1.079 0
Méregraktar feltjitasa 821 0
Mihely atalakitasi munkai (fatés, villany aljzat) 0 1.465
Telefonk&zpont kiépitése 0 547
Klima beszerzés (Labor) 0 330
Klima beszerzés 0 152
Gazkazan 0 170
Park vilagitas 0 1.510
Gallykitolo 0 144
Fénymasologép 0 250
Szamitégép 0 189
Osszesen: 49.391 4.757

Megnevezés = }j‘eh’liifés (e.Ft? =

Sajat forras | Allami tamogatas
Vetémagraktar tetGszigetelése 0 3.595
Méregraktar felujitasa 0 821
Osszesen: 0 4.416

A beruhazasa forditott 6sszeg 2007-ben 54.148 eFt volt, mely dontéen sajat forrasbol
kerult finanszirozasra. A koltségek jelentds részét képezik a Kisvardai telkek
kialakitasahoz kapcsold kozmuvesités koltségei. A telkesitéshez kapcsolodd berendezések
muszaki atadasa 2007-ben megtortént.
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A Karcagi Kutat6 Intézet 2007. évi koltségvetése bruttd 25.000 eFt beruhazasokra,
telgjitasokra fordithat6 el6iranyzatot tartalmazott. Ev kbzben a pénzmaradvany és a sajat
bevétel terhére is torténtek ilyen jellegl kiadasok.

A beruhazasi és felujitasi kiadasok forrasonkénti megoszlasat a 79. tablizat tartalmazza.

19. tablazat. Beruhazasi és felujitasi netto kiadasok
forrdasonként, 2007

Forras Beruhazas Felujitas
(eFt) (eFt)
Sajat bevétel 2.671 5.709
Allami timogatés 17.802 3.584
Pénzmaradvany 6.742 0
Osszesen 27.215 9.293

A beruhazasi és feltjitasi kiadasok egymashoz viszonyitott aranya 75 és 25% a beruhazas
javara.

A 2007. évben az MVH gépbeszerzésre kiirt ki palyazatan nyert, {gy harom mez6gazdasagi
gép aranak 35, illetve 25%-a kertlt visszatéritésre, Osszességében 4.707 eFt értékben,
melybdl ismét mezbgazdasagi gépet vasarol a Kutatéintézet.

A beruhazasok tipusonkénti megoszlasat az 7. dbra szemlélteti.

1. abra. Beruhazas tipusonkénti megoszlasa, 2007
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Uzemeltetési  Jarmiivek Mg-i gépek,  Egyéb gépek, Butor

beruhdzas berendezések berendezések

Az abrabdl lathato, hogy a beruhazasi kiadasok 71%-at mez6gazdasagi géppark
fejlesztésére forditotta az Intézet 2007-ben.
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Felujitasi kiadasok a karcagi, kistjszallasi és a kunhegyesi telepen egyarant jelentkeztek.
Karcagon vizesblokkok, gépmihely tet6feltjitas, laborban vegyifiilkék elszivo
rendszerének feltjitasa, valamint a nemesitési feldolgozo feltjitasa tortént meg.
Kisujszallason a mihely tetézetének feltjitasa, és irodaépiilet bejarati ajtajanak cseréje,
illetve Kunhegyesen a gépmuhely és magtar kisebb foku feldjitasa valt lehet6vé.

A kornyezeti kultura javitasa érdekében a Karcagi Kutaté Intézet t6épiilet emeleti és
toldszinti néi, férfi vizesblokkja, valamint a gépmuhely zuhanyzéja és vizesblokkja is

megujult sajat bevételes forrasbol.

1.8.5 Az OEC fejujitdsi és beruhazasi feladatai

Jelentdsebb felujitasi munkak 2007. évben:

Kardiologiai Klinika Intenziv Osztaly klima felgjitasa
8 jelii épiilet felujitasa
Haemodinamika Izotop Labor felujitasa

Haemodinamika mélyfoldszint épitési munkai

II. Tanari villa feltjitasa

Térvilagitas

Szivsebészet alagsori raktar felujitasa:

Szivsebészet Rekreacios Labor raktar felajitasa:

Kardiologiai Klinika feltjitasi munkai:

Gazfogad¢ felujitasa:

,»A” éplilet eldtti parkold felujitasa (Egészségiigyi Kar)

Kollégiumi épiilet feljitasa (Egészségiigy Kar)

Osszesen:

28 723 eFt
12 102 eFt
14 710 eFt
5502 eFt
12 519 eFt
7 153 eFt
4 598 eFt
4 139 eFt
4 280 eFt
8 456 cFt
3351 cFt
3 752 ¢Ft

109 285 eFt

20. tablazat Immateridlis javak, targyi eszkozok allomany valtozasa

eFt
Megnevezés | 2007. XII. 31. | 2006. XII. 31. | Valtozas

Immaterialis javak 290 875 87 164 203 711
Ingatlanok 14 003 988 12 844 546 1159442
Gépek, berendezések, 4758 101 5094 953 -336 852
felszerelések
Jarmivek 47 156 49 817 -2 661
Befejezetlen 10 502 009 5879 668 | 4622 341
beruhazasok
Beruhazasra adott
eldlegek
Targyi eszkozok 29 311 254 23 868984 | 5442270
Osszesen 29 602 129 23 956 148| 5 645 981
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A tablazat az aktivalt immaterialis javak és targyi eszkozok, valamint a folyamatban
1év6 beruhazasok alloméanyvaltozasat mutatja a 2007/2006. év vonatkozéasaban.

A tablazatbol latszik, hogy az 5 344 735 eFt-os beruhazasi kiaddssal szemben az
ingatlanok alloménya csak 1 159 442 eFt-tal, a folyamatban 1évd beruhazasok értéke
pedig 4 622 341 eFt-tal n6tt 2007. évben.

Immaterialis javak

Az immateridlis javak bruttdo értéke 246 811 eFt-tal nétt, az elszdmolt
értékcsokkenés novekedésének osszege 43 099 eFt, a nettdo érték a mérleg
fordulonapjan 290 875 eFt.

A targy évben beszerzett immaterialis javak jelentésebb tételei:

*  Informatikai programtermék HEFOP palyézati forrasbol 209 809 eFt
= Bluehill K1C Programtermék a Fogpotlastani tanszék részére 3 443 eFt

=  Inteum C/S projetkmenedzsment szoftverek a Tudés- és
Technologiai Transzfer Iroda részére: 3318 eFt

Osszesen: 216 570 eFt

Az ingatlanok brutté érték novekedését el6idézo 10 millio Ft feletti beruhazasok:

= [. telep PET Centrum II. iitem atadésa: 352 229 eFt
= [. sz. Belgyogyaszati Klinika Ambulans rendeldk kialakitdsa: 22 268 eFt
= [. sz. Belgyogyaszati Klinika tet6tér beépitése: 46 592 cFt
= Onkologia (Sziilészeti Klinika részl.) bovitése: 302 557 eFt
* Onkologiai Tanszék bdvitése: 17 276 eFt
» Infektologiai és Gyermekimmunolédgiai Tanszék II-111.

pavilonok kozotti 1) fogadoépiilet €s ambulancia épitése: 102 640 eFt
= Haemodinamika Izotop Labor kialakitasa: 15502 eFt
= I. sz. tanari villa feltjjitasa: 12 519 eFt

» (Gazdasagi Igazgatosag I1. tavbeszeéld alkdzpont szoftver frissitése: 10 790 eFt
= Kardiologiai Intézet Szivsebészeti Kozpont

— automatikus tlizjelz6 rendszer kivitelezése: 16 287 eFt
— klimaberendezés telepitése, beszerelése: 34 225 eFt
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= Auguszta raktar €piilet aktivalasa, lift beépitése: 76 249 eFt
=  Elméleti Tomb épiiletében REOF Kft. és Téritéses Betegellatod

Ko6zpont kialakitasa: 16 452 eFt
= Hotavvezeték atalakitdsa: 50 735 eFt

=  Népegészségiigyi Iskola ,,8” jelt éptilet felujitasa:
= Radioldgiai Klinika Gamma Sugarsebészeti Kozpont épitése:

Osszesen:

12 102 ezer Ft
195 816 eFt
1284 239 eFt

Az iigyviteli- és szamitdastechnikai eszkozok brutto érték novekedését befolydsolo

legjelentosebb tételek:

e Enterprise G164 W.2 UDO- 2Drives 14 624 eFt
e MIRAX MIDI targylemez szkenner (Pathologiai Intézet) 10 680 eFt
e APPXCEL 2000 szamitogép szerver 11 625 eFt
Osszesen: 36 929 eFt

Az egyéb gépek, Dberendezések, felszerelések brutto érték viltozdsinak

legjelentSsebb tételei:

e BIOCORE 3000 Plazmonrezonancia késziilék 75 675 eFt
e Voyager-DE PRO 6420 Tomegspektrométer 42 366 eFt
e [E33 Ultrahang késziilék (Sziilészet Neonatologiai Tanszék) 40 108 eFt
Osszesen: 158 149 eFt
21. tablazat Folyamatban lévo beruhdazasok allomanyanak valtozasa
eFt
Beruhazasok 2007. XII. 31. | 2006. XII. 31. | Valtozas
Epiiletek 10 477 949 5796 116 4 681 833
Epitmények 2150 20 650 -18 500
Gépek, berendezések,
felszerelések 12 517 48 955 -36 438
Kis értékii uj targyi
eszk0zok raktaron 9393 13 947 -4 554
Osszesen 10 502 009 5 879 668 4 622 341
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A folyamatban 1évé beruhazasok allomanya 2007. december 31-én:

4

> 1. Belgyogyaszati Klinika bovités: 20 589 eFt
> Auguszta projekthez kapcsolodo épiilet, beruhazasok

(HEFOP 4.3.1 palyazat terhére): 10411 979 eFt
» Farmakologia GLP Allathaz: 3276 eFt
> L telep fOporta épités: 2 187 eFt
> Auguszta Ny-1 szarny tetOtér beépités: 2400 eFt
> Sziilészeti Klinika m{ité klimatizalas: 3 540 eFt
> Infazidés Labor beruhdzas: 29 598 eFt
> Nyiregyhaza ,,D” épiilet folyamatban 1évd beruhazasa: 4 380 eFt

Osszesen: 10477 949 e Ft

Epitmény:
> Auguszta Projekt gerinchalézat: 2 150 eFt

Gépek, berendezések:

>  Miitdasztal: 8 491 eFt
> Térdmozgato: 3 057 eFt
> Elektroforézis késziilék: 968 eFt

Osszesen: 12 517 eFt

Az ¢épliletek beruhdzasanak allomanyvaltozasa 4 681 833 eFt Osszegli ndvekedést
mutat az el6z6 évhez viszonyitva. Ennek oka, hogy a targyévi beszerzés nagy részét
5621 653 eFt-ot (2007. évi AHT beszamolé 38. {irlap) befejezetlen beruhazisok
allomanyaként mutattuk ki a mérlegben. Az el6z6 évek beruhdzéasabol az épiileteknél
529 927 eFt, a gépek, berendezések és felszerelések eszkozcsoportban 447 702 eFt
értékill eszkoz aktivalasa tortént 2007. évben.

1.8.6 A megvalositott és folyamatban 1évé beruhdzdasok osszefoglalisa a
Tudomdnyegyetemi Karokon

Kiemelkedd beruhazas volt a Molekularis Torzsfejleszto- és Fermentacios
Szolgaltat6 Kozpont, a Bioanalitikai laboratorium elhelyezése, kivitelezése,
Infopontok elhelyezése a Kémiai épililetben, mikrohulldmti kapcsolat bdvitése,
kiépitése.
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A 2007-ben elkezdett, de be nem fejezett 4thuzo6do beruhazasok:
e Informatikai Kar, Informatikai tudaskdzpont épiiletének tervezese
o Fdépiilet felyjitasanak tervezése
o Fdépiilet diszvilagitdsanak megépitése

e Fdépiilet tivegtetd felujitdsanak tervezése

2006-r6l 4thtizodod beruhazasokkal egyiitt, a folyamatban 1évo beruhdzasok allomanya 2007.

december 31-én 66.579 eFt volt.

II. AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA

22. tablazat Kimutatas a Debreceni Egyetem 2007. évi f6bb eldiranyzatainak alakulasarol
adatok: ezer forintban

2006. évi | 2007. évi 2007. évi 2007. évi
tényleges | eredeti modositott | teljesités
teljesités eldiranyzat |eldiranyzat
67.369.835 |52.571.187 [66.530.928 |65.591.822
Kiadasok 6sszesen:
Miikodési kiadasok Osszesen: 52.898.287 [49.219.925 |56.854.723 |56.309.400
- ebbdl személyi juttatasok 19.112.744 20.491.258 [19.863.117 [19.516.013
dologi kiadasok 24.839.040 |18.870.372 |26.038.551 |26.091.485
Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 14.471.548 | 3.351.262 9.676.205 9.282.422
- intézményi beruhazasi kiadasok 9.344.901 | 2.922.077 9.002.446 8.785.085
- kdzponti beruhdzas 4.391.200 10.000 10.000
- felgjitas 713.807 429.185 625.759 447.337
- egyéb intézményi felhalmozasi 21.640 38.000 40.000
kiaddsok
2006. évi tényleges maradvany 3.580.832
2007. évi eldirt maradvany 1.500.000
2007. évi tényleges maradvany 2.107.967
70.950.667 |52.571.187 [66.530.928 |67.699.789
Bevételek dsszesen:
Tamogatas 23.902.562 |19.906.834 |21.527.235 |21.527.235
Miikddési bevételek 7.892.136 | 6.179.580 8.917.525 9.575.546
Atvett pénzeszkozok 34.452.699 |26.353.076 |31.481.759 |31.771.724
- miikddési célra 26.367.427 |24.281.048 |24.398.393 |24.951.676
- felhalmozasi célra 8.085.272 | 2.072.028 7.083.366 6.820.048
Egyéb bevétel 691.026 131.697 1.023.577 1.244.452
Pénzmaradvany igénybevétele 4.012.244 3.580.832 3.580.832
Létszam (f6)
Engedélyezett létszam (35. iirlap 13. sor) 7.100 6.930
Atlagos  statisztikai  dllomdnyi  létszdm 6.505 6.010

(35. dirlap 18. sor)
Tartosan iires allashelyek szama (35.
tirlap 17. sor)
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2.1 A FOBB KIADASI TETELEK ALAKULASA

2.1.1 Az eloiranyzatok évkozi valtozdsai a Debreceni Egyetemen
A Debreceni Egyetem 2007. évi allamhaztartasi koltségvetésének eredeti eldiranyzati
foosszege 52.571.187 ezer Ft volt. Az eldiranyzatok modositasanak kiemelt

jogcimenkénti 0sszegét €s mértékét a 23. szamu tablazat mutatja.

23. tablazat. Az eldiranyzat modositas kiemelt jogcimenkénti alakuldsa

2007-ben a Debreceni Egyetemen

Eredeti El6iranyzat | Moédositott , ,
. o P . P Valtozas
Kiemelt jogcimek eliranyzat | modositas | elSiranyzat Yo-a
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) ’
1. Allami timogatés 19 906 834 1620401 | 21527235 8,14%
2. Sajat bevétel 5530 105 2990 678 8 520 783 54,08%
3. Atvett pénzeszkéz 27 134 248 5767830 32902078 21,26%
4. ebbil: - OEP 22257019 1025829 | 23282848 4,61%
5. - Egyéb 4877229 4742 001 9 619 230 97,23%
6. 20006. évi elbiranyzat-maradvany 0 3 580 832 3 580 832 -
7/e Osszesen (1+2+3+6): 52 571187 13 959 741| 66 530 928 26,55%

Az eredeti eldiranyzat mddositasok egyiittes dsszege 2007. évben 13.959.741 ezer Ft
volt, mely magaban foglalja a Kormany-, a feliigyeleti szervi- és az intézmény sajat
hataskori  évkozi  eldiranyzat modositasokat, mely az eredeti koltségvetési
eldiranyzathoz viszonyitva jelentds, 26,55%-o0s novekedésnek felel meg.

Az ¢év koOzben tortént, jelentdsebb Osszegli eldiranyzat modositasok fobb okai
Egyetemiinkon a kovetkezok voltak:

» Létszamleépités koltségeinek fedezetére 2007. évben a Debreceni Egyetem
osszesen 940.074 ezer Ft tamogatast kapott, melybdl 701.596 ezer Ft, mint fel
nem hasznalt tdimogatas visszautalasra kertiilt.

» A 2007. év utan jaro 13. havi illetmény julius-december havi részleteinek
kifizetésére Osszesen 765.286 ezer Ft tamogatast kapott az Egyetem, melybdl
december honapban 160.850 ezer Ft fel nem hasznalt eldirdnyzat
visszarendezésre kertilt.

» A felséoktatasi didkotthoni berleti dij fedezetének kiegészitésére a Debreceni
Egyetem az Oktatasi Minisztériumtol megallapodas alapjan 181.217 ezer Ft
tamogatast kapott, ebbdl 2007. évben 13.585 ezer Ft Gsszegli tAmogatds nem
kertilt leutalasra.

» Jelent0s Osszegli, Osszesen 505.611 ezer Ft értékli tamogatassal bovilt az

Egyetem koltségvetése MTA, illetve Oktatasi Minisztériumi megallapodasok
alapjan, OTKA palyazatok keretében. A tamogatasokat a Debreceni Egyetem
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52.951 ezer Ft értékben intézményi beruhazasokra, a fennmaradd Osszeget
személyi- €s dologi kiadasokra forditotta.

» A Debreceni Egyetem ,Nemzetkézi szinvonali posztgradualis képzés
mikodtetése a népegészségiigy teriiletén” céljabol az Egészségiigyi
Minisztériummal kotott megéllapodas alapjan 40.000 ezer Ft tdmogatashoz
jutott.

» A doktori iskolak tamogatdsa cimen évkoézben az Egyetem 17.000 ezer Ft
tamogatast kapott, melybdl 14.612 ezer Ft-ot miikodési kiadasokra, 2.388 ezer
Ft-ot intézményi beruhazasi kiadasokra hasznalt fel.

» A 2006. évi pénzmaradvany felhasznalas értéke osszesen 3.580.832 ezer Ft volt
a Debreceni Egyetemen.

Az elbirdnyzat valtozasok kiemelt jogcim szerint torténd elemzését elvégezve a
kovetkezdket allapithatjuk meg:

» 2007. évben a Debreceni Egyetem allami tamogatas eldiranyzata a modositas
eredményeként 8,14%-kal novekedett az eredetihez viszonyitva. A novekedés
elsdsorban a kormanyzati hatdskorben személyi kiadasokra kapott 852.197 ezer
Ft tdmogatasnak, illetve a felligyeleti szervi hataskorben pedig féleg az OTKA
palyazatok tamogatasanak koszonhetd.

» Ahogyan a fenti tablazatban lathat6, az Egyetem sajat bevételi eldiranyzata
évkozben 2.990.678 ezer Ft-tal, 54,08%-kal emelkedett. A sajat bevétel
eldiranyzatanak ilyen mértékli ndvekedése elsdsorban az egyéb sajat bevételek
2.245.467 ezer Ft-os eldirdnyzat novekedésére vezethetd vissza, ezen belill a
legjelentdsebb novekedés a szolgaltatdsok ellenértékének eldiranyzataban
tortént ( 1.692.940 ezer Ft). Emellett jelentdsen novekedett még a targyi
eszk6zok, immaterialis javak értékesitésének eldiranyzata is (598.000 ezer Ft).

» Az atvett pénzeszkozok esetében a novekedés 21,26%-o0s mértékii volt. Az igen
jelentds aranyt novekedés elsdsorban a tamogatasértékii felhalmozasi bevételek
évkozi, 5.011.338 ezer Ft-os eldiranyzat mddositadsara vezethetd vissza.

» A 2006. évi eldiranyzat maradvany felhasznalasanak értéke 2007-ben 3.580.832
ezer Ft volt, amely az 0sszes eldiranyzat modositasnak 25,65%-at teszi ki. A
2006. évi eldiranyzat teljes Osszege kotelezettségvallalassal terhelt, igy nem
tekinthetd a 2007. évi feladatok ellatdsanak forrasanak.

A Debreceni Egyetem tervezési egységeinél tortént eldiranyzat modositasokat 2007-
ben az alabbi, 24. szamu tablazat mutatja.
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24. tablazat. A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek eloiranyzat modositasa 2007.évben

. . Eredeti i ., Moébdositott Valtozas
Tervezési s x Moédositas s x .
, elSiranyzat elSiranyzat mértéke
cgyscg (ezet Ft) (ezer F) (ezet Ft) (%)
AMTC 5556 949 620 821 6177 770 11,17
TEK 9 617 640 222 537 9840 177 2,31
OEC 31 015 260 10 750 635 41 765 895 34,66
Koézpont 6 381 338 2 365 748 8 747 086 37,07
Osszesen: 52 571187 13 959 741 66 530 928 26,55

o Az Agrdr- és Miiszaki Tudomdnyok Centrumdnak modositott eldiranyzata 2007-
ban 6.177.770 ezer Ft volt, mely az eredeti 5.556.949 ezer Ft eldiranyzathoz képest
11,17%-o0s novekedést jelent.

o A Tudomdnyegyetemi Karok 2007. évi eredeti eldiranyzata az évkozi eldiranyzat
modositasokkal 2,31%-kal 9.840.177 ezer Ft-ra novekedett.

o Az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum eredeti eldiranyzata a 2007. évben
31.015.260 ezer Ft volt, amely 34,66%-0s mértékben, 41.765.895 ezer Ft-ra
novekedett.

o A Kozponti Szervezeti Egységek vonatkozasaban az eredeti 2007-es eldiranyzat
6.381.338 ezer Ft-os értéke 37,07%-kal emelkedett.

2.1.1.1 Az eldiranyzatok kiadasi jogcim szerinti alakulasa

Az Egyetem gazdalkoddsa, a koltségvetés végrehajtasa a bevételek beszedésén és a
kiadasok teljesitésén keresztiil valosul meg.

Az eldiranyzatok kiadasi jogcim szerinti megoszlasat és valtozasat a 25. szamu
tabldzat adataibol olvashatjuk ki.
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25. tablazat. Eloiranyzatok kiadasi jogcimenkent a Debreceni Egyetemen 2007. évben
Jogcimek elc')]?ilt.'z‘i;tzlat levllc'()")i(j:i)rsl;t;;: Valtozas Valtozds
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer FY) (%)

1. Személyi juttatis 20 491 258 19 863 117 -628 141 -3,07%
2. Munkaadokat terheld jarulékok 6 631 087 6 408 860 -222 227 -3,35%
3. Dologi kiadas és egyéb folyo kiadas 19 070 572 26 267 424 7196 852 37,74%
4. Hallgatdi juttatis 2935 060 2852 167 -82 893 -2,82Y%
5. Tars.-, szocialpolitikai és egyéb juttatds 0 3000 3000 -
6. Pénzeszkoz atadas 91 948 243 986 152 038 165,35%
7. Kamatkiaddsok 0 91 536 91 536 -
Miik6dési kiadasok (1+...+7) 49 219 925 55 730 090 6 510 165 13,23%
8. Felujitas 429 185 625 759 196 574 45,80%
9. Intézményi beruhdzisok 2922077 9 002 446 6 080 369 208,08%
10. Kozponti beruhazas 0 10 000 10 000 .
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 0 38 000 38 000 -
Felhalmozasi kiadasok (7+...+11) 3 351262 9 676 205 6 324 943 188,73%|
Kolcson folyositas 0 22 400 22 400 .
[E16z6 évi elGiranyzat maradvany,

[pénzmaradvany 4tadasa 0 74 233 74 233 -
Finanszirozasi kiadasok 0 1028 000 1028 000 .
Mindosszesen: 52 571187 66 530 928 13 959 741 26,55%0)

A tablazatbol lathato, hogy a miikddési kiadasok eldiranyzatdnak emelkedése 13,23%
volt, mig a felhalmozéasi kiad4dsok igen nagymértékben, Osszesen 188,73%-kal
novekedtek, amely az Egyetem beruhdzasi tevékenységének kiemelkedd aktivitasat
mutatja. A beruhdzasi kiadasok moddositott eldiranyzata az 0sszes modositott kiadasi

eldiranyzatanak 15%-at adja.

A véltozas hataskor-, valamint jogcim szerinti alakulasat a 26. szamu tablazat alapjan

értelmezhet;iik.

52



26. tablazat. Az eldiranyzat-valtozasok hataskor szerinti, valamint jogcim szerinti megbontdsa a
Debreceni Egyetemen 2007.

ElGiranyzat-valtozasok (ezer Ft) ElGiranyzat
. .. . -valtozas
Jogcimele Kormany Felugyeleti Intézményi Osszesen
szerv (ezer Ft)
Személyi juttatas 639 694 117 788 -1 385 623 -628 141
Munkaaddkat terhel§ jarulékok 212 503 29 711 -464 441 -222 227
Dologi kiadas, egyéb folyo6 kiadas 0 560 364 6 636 488 7196 852
Ellatottak pénzbeli juttatdsa 0 0 -82 893 -82 893
Egyéb mikodési célu tamogatisok 0 5990 149 048 155 038
Kamatkiaddsok 0 0 91 536 91 536
Miikodési kiadasok 852 197 713 853 4 944 115 6 510 165
Intézményi beruhazasi kiaddsok 0 59 551 6 020 818 6 080 369
Felujitas 0 0 196 574 196 574
Egyé’b intézményi felhalmozasi 0 0 38 000 38 000
kiadas
Kozponti beruhazasi kiadasok 0 10 000 0 10 000
Felhalmozasi kiadasok 0 69 551 6 255 392 6 324 943
IEolcson,ok nyujtasa és 0 0 22 400 22 400
torlesztése
El6z6 évi elGiranyzat-
maradvany, pénzmaradvany 0 0 74 233 74 233
atadasa
Finanszirozasi kiadasok 0 0 10 28 000 1028 000
Koltségvetési Kadisok | g55 197 783404 | 12324140 | 13959 741
Osszesen:

Az elbiranyzat-valtozasokon beliil az intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat
modositasok a legjelentdsebbek, hiszen az osszes modositdas 88,28%-at adjak.

Az intézményi moddositasok jelentésen novelték a dologi kiaddsok eldiranyzatat,
valamint az intézményi beruhazési kiaddsok eldirdnyzatat; illetve jelentdsen csokkent
az intézményi modositasok eredményeképpen a személyi juttatasok, ¢és ezzel
Osszefiiggésben a munkaadokat terhel6 jarulékok eldiranyzata.

A feliigyeleti szervi modositasok aranya a modositasokon beliil 5,6/% volt. A
feligyeleti szervi modositasok foként a miikddési kiadasokat, azon beliil 1s leginkabb
a dologi kiadasok eldiranyzatat novelte.

A kormanyzati hataskorben végrehajtott modositdsok az 0sszes modositas 6,71%-at
jelentik. Ezen mddositasok kizardlag a mikodési koltségvetést €rintették, azon beliil a
személyi juttatasok, valamint a munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzatat novelték
Osszesen 852.197 ezer Ft-tal.
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2.1.2 A személyi juttatdasok eldiranyzatanak alakuldsa

2007-ben a személyi juttatasok eredeti eldirdnyzata 20.491.258 ezer Ft volt,
amely a modositasok kovetkeztében 19.863.117 ezer Ft-ra csokkent. A csokkenés
mértéke 3,07% volt.

A csokkenés az intézményi hataskdrben végrehajtott modositas miatt kdvetkezett be.
A kormanyzati és a feliigyeleti szervi modositdsok személyi juttatdsok eldiranyzatat
novelték 639.694 ezer Ft-tal, illetve 117.788 ezer Ft-tal.

2004-ban a személyi juttatds eredeti eldirdnyzata 18.133.724 ezer Ft volt. A 2005. évi
eredeti eldiranyzat ennél 5,03%-al magasabb volt, a 2006. évi eredeti eldiranyzat a
2005. évihez képest 8,72%-al ndvekedett, mig a 2007. évi eredeti eldirdnyzat 1,05%-al
csokkent a 2006. évi eredeti eldirdnyzathoz képest.

A 2004-2007 kozotti idészakban a személyi juttatdsok eredeti eldiranyzatanak osszege
az alabbiak szerint médosult:

e 2004-ban az eredeti eldiranyzat 18.133.724 ezer Ft-rol 530.257 ezer Ft-tal
csokkent, a csOkkenés mértéke 2,9%-o0s volt.

e A 2005-ben az eredeti eldiranyzat 19.046.609 ezer Ft-rol 155.690 ezer Ft-tal
csokkent, a csokkenés mértéke 0,82%-os volt.

e A 2006-ban az eredeti eldiranyzat 20.708.030 ezer Ft-rél 1.051.076 ezer Ft-tal
csokkent, a csokkenés mértéke 5,08%-os volt.

e A 2007-ben az eredeti eldiranyzat 20.491.258 ezer Ft-rol 628.141 ezer Ft-al
csokkent, a csokkenés mértéke 3,07%-os volt.

A személyi juttatasok teljesitéseinek €s modositott eldiranyzatanak alakuldsat mutatja
2004-2007 kozott a 2 szamu abra.
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2. abra. Személyi juttatasok teljesitése és modositott eldiranyzata (2004-2007)
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Az é4bran lathatd, hogy 2004 és 2007 kozott minden évben alatta maradt a személyi
juttatasok teljesitése a modositott eldiranyzat értékének, azaz kiadasi megtakaritast ért
el. A megtakaritds értéke 2007. évben 347.104 ezer Ft volt, mely a modositott
eléiranyzat 1,74%-a. A 2006. évi megtakaritas értéke 544.210 ezer Ft volt, mely a
2006. évi modositott eldiranyzatnak az 2,77%-at jelenti.

A teljes munkaidében foglalkoztatottak rendszeres személyi juttatdsanak teljesitése
2007-ben 14.241.045 ezer Ft volt, mely 3,77%-al haladta meg az el6z6 évi értéket.
Ebbdl 84,00%-ot alapilletmény cimén fizetett ki az egyetem, a fennmaradd 16%-ot
kiilonbozd potlékok-, illetve juttatdsok cimeén.

Az 1 fore jutd alapilletmény 2.026 ezer Ft/év, az 1 fOre jutd atlag személyi juttatis
3.247 ezer Ft/év volt 2007-ben.

Az Osszes személyi juttatds 4,8 9%-at a készenlétre, ligyeletre, tulora dijazdséara
forditottuk.
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27. tablazat A Debreceni Egyetemen
foglalkoztatottak létszamadatai (2004-2007)

Atlagos statisztikai

Evek | Engedélyezett 1étszam (£6) sllomanyi létszdm (f6)

2004 7.301 6.728
2005 7.301 6.442
2006 7.100 6.505
2007 6.930 6.010

A 27. szamu tablazat adatai mutatjdk, hogy a Debreceni Egyetem enged¢lyezett
létszama 2005-ben nem valtozott, 2006. és 2007. évben létszdmleépités miatt
csokkent.

Az 4tlagos statisztikai allomanyi létszdm vonatkozasdban ingadozas tapasztalhato:
2004-r6l 2005-re csokkenés (286 f0), mig 2005-r61 2006-ra 63 fés novekedés, 2006-
6l 2007-re 495 {6s csokkenés kovetkezett be.

Az Egyetem 2007-ben kormany hatarozat alapjan hajtott végre 1étszamleépitést.

Az OKM-t61 300 {6 1étszamcsokkentésre 940.074 ezer Ft eldiranyzat atutaldsra kertilt,
melybdl a felhasznalas 238.478 ezer Ft (jarulékkal egyfitt).

Az OKM részére 701.596 ezer Ft visszautaldsa megtortént.

A Békésy Gyorgy Posztdoktori Osztondijra (5 f6) a Debreceni Egyetem 2007-ben
rendelkezésre 4llo eldiranyzata 6.102 ezer Ft volt, melybdl az OKM 5.591 ezer Ft-ot
finanszirozott. A kifizetéshez a maradvany elszdmolasakor 511 ezer Ft-ot az OKM az
Egyetem rendelkezésére bocsat.

Az OKM megallapodas alapjan 1 f6 teljes Békésy Gyorgy Posztdoktori Osztondijban
részeslilé szdmara az Egyetemre utalta a jarulék kiegészitést, mely tovabb utalasra
kertilt a TB-nek.

A Dedk Ferenc Osztondijra ( 6 £8) a Debreceni Egyetem 2007-ben rendelkezésére 4llo
eldéiranyzata 6.800 ezer Ft volt, mely teljes mértékben felhasznalasra keriilt.

Posztdoktori allashelyekre (12 f6) a Debreceni Egyetem részére az OKM 2007-ben
11.054 ezer Ft-ot biztositott, mely felhaszndlasra keriilt.

2.1.3 A dologi kiaddsok eldiranyzatinak és teljesitésének valtozdsa

A dologi kiadéasok eredeti eldiranyzata 2007-ben 19.070.572 ezer Ft volt, mely az
¢vkozi modositasokkal 26.267.424 ezer Ft-ra emelkedett. Az emelkedés mértéke
37,74% volt az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva. A modositasok zome intézményi
hataskorben tortént, 0sszesen 6.636.488 ezer Ft értékben.
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Az intézmeényi modositdsokon beliil az el6z6 évi maradvany beemelése a dologi
kiadasok eldiranyzatat 2.198.731 ezer Ft-tal, a sajat hatdskorben tortént kiemelt
eldiranyzatok terhére tortént tcsoportositas 2.317.667 ezer Ft-tal, mig az elért bevételi
tobblet felhasznalasa 2.120.090 ezer Ft-tal jarult hozza az eldiranyzat ndvekedéséhez.

A dologi kiadasok teljesitése 2007-ben 26.498.839 ezer Ft, mely a modositott
eldiranyzatnal 231.415 ezer Ft-tal tobb. A dologi kiaddsokon beliil a kommunikacids
szolgéltatasok értéke, valamint a szolgaltatasi kiadasok értéke (mely tartalmazza a
bérleti- és lizingdijakat, koziizemi dijakat, egyéb fenntartasi koltségeket) haladta meg
jelentésen a modositott eldiranyzat értékét.

A ténylegesen felmeriilt dologi kiaddsok értéke 2006-ban 25.095.407 ezer Ft volt,
tehat a 2006. évhez viszonyitva 2007-ben minddssze 5,59%-kal emelkedett a dologi
kiadasok teljesitése.

2.1.4 A felhalmozasi kiaddsok eldiranyzatainak alakuldsa

A 2007. evi felhalmozasi kiadasi eldiranyzatok és teljesitések alakuldsat tartalmazza a
28. szamu tabldzat.

28. tablazat. A 2007. évi felhalmozasi kiadasi eldiranyzatok és teljesitek alakuldsa
a Debreceni Egyetemen

2007. évi elGiranyzat .
F Teljesités

Megnevezés (ezer Et) (ezer Ft)

Eredeti Médositott
Felyjitas 429 185 625 759 447 337
Intézményi beruhdzasi kiadasok 2922077 9 002 446 8 785 085
Kézponti beruhdzasi kiadasok 0 10 000 10 000
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 0 38 000 40 000
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen: 3 351 262 9 676 205 9 282 422

A felhalmozasi kiaddsok eredeti eldiranyzata a 2006. évben 3.244.320 ezer Ft volt,
ehhez viszonyitva a 2007. évi eredeti eldiranyzat 3,3%-kal magasabb. Ahogyan a

tablazatbol lathatd, az év kozben tortént modositdsok Osszege igen jelentds, Osszesen
6.324.943 ezer Ft.

Sajat hataskorben tortént felhalmozasi eldirdnyzat moddositds 6.255.392 ezer Ft
értékben, mely nagyrészt sajat bevétel beemelésébdl adddott. A modositas 6.020.818
ezer Ft értékben az intézményi beruhdzasi kiaddsokat, 196.574 ezer Ft értékben a
felyjitdsokat és 38.000 ezer Ft értékben pedig az egyéb intézményi felhalmozasi
kiadasokat érintette.

A felhalmozasi kiaddsok modositott eldiranyzata a 2006. évben 14.400.504 ezer Ft
volt, 2007-ben 9.676.205 ezer Ft, a csokkenés mértéke 32,81% az el6z0 évi bazishoz
viszonyitva.
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A felhalmozasi kiadasok 2007. évi teljesitésének 0sszege 9.282.422 ezer Ft volt, mely

a modositott eldiranyzatnal 393.783 ezer Ft-tal, azaz 4,07%-kal alacsonyabb.

A felhalmozési kiadasok teljesiilése 2006-ben 14.471.548 ezer Ft volt, tehat a
felhalmozasi kiadasok 35,86% mértékben csokkentek 2007-ben az €el6z0 évhez

mérten.

A felhalmozési kiad4dsok ardnya az Osszes kiadasra vetitve 2006-ban 21,48% volt,
ugyanez az arany 2007-ben 14,15%.

2.1.4.1 Az AMTC felhalmozasi kiadasi eloiranyzatanak alakulasa

A Centrum 2007. évi felhalmozasi el6iranyzatanak- és eléiranyzat felhasznalasanak adatait

az alabbi, 29. tiblizat tartalmazza.

29. tablazat Az AMTC felhalmozasi eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldasa 2007.

Eredeti Maoédositott Teliesités Megtakaritas
Jogcimek elGiranyzat elGiranyzat (c.]aFt) (+)/tdlteljesités (-)
(eFv) (eFv) (eFt)
Felujitas 123.690 213.690 203.640 10.050
Intézményi beruhazasok 381.590 624.839 560.661 064.178
Kozponti beruhdzas - - - -
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas - 35.000 32.517 2.483
Felhalmozasi kiadasok 505.280 873.529 796.818 76.711

A felhalmozasi kiadasok 2007. évi eredeti elGiranyzata az AMTC-nél 505.280 eFt volt,
melynek tobb mint 75%-a intézményi beruhazas jogcimen, a fennmarado rész feldjitas
jogcimen szerepelt a kiadasok kozott.
Az eredeti elSiranyzat 368.249 eFt 6sszegt, 72,88%-0s mértékd ndévekedéssel 873.529
eFt-ra emelkedett az ¢v kdzben tortént elbiranyzat modositasok kévetkeztében.

Az el6iranyzat moédositasokbol 2.181 eFt feliigyeleti szervi-, OTKA, valamint FKFP
programokkal 6sszefiiggé modositas volt, mely az intézményi beruhazasok elSiranyzatat

novelte.

A felhalmozasi kiadasok elSiranyzata intézményi moédositasok altal 370.368 eFt-tal nétt.

Az intézményi hatask6rd modositasok a 2000. évi elbiranyzat-maradvany és a
tobbletbevételek eléiranyzatositasat, valamint jogcimek kézotti atcsoportositast

jelentenek. Az intézményi moédositasok a beruhazasok eléiranyzatat 245.368 eFt-tal-, a
telgjitasokét 90.000 eFt-tal-, mig a felhalmozasi céli pénzeszkozatadas elbiranyzatat
35.000 eFt-tal novelték. A moédositasok oka az volt, hogy az elért tobbletbevételek egy
részét a Centrum felhalmozasra forditotta az alaptevékenység szinvonalanak emelése, az
oktatas feltételeinek javitasa érdekében, illetve a koltségvetésben tervezett el6iranyzat nem
volt elegend6 a folyamatban lev6 beruhazasok és felgjitasok koltségeire.
A belsd, a Debreceni Egyetem mas tervezési egységeihez kapcsolédo elGiranyzat
modositasok felhalmozasi elSiranyzatot médositod értéke dsszesen-4.000 eFt volt.
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A felhalmozasi kiadasok médositott eléiranyzatahoz viszonyitva kiadas tulteljesités nem
tortént.

Jelentds, 64.178 eFt 0sszeglh megtakaritas képz6dott az intézményi beruhazasok
vonatkozasaban, mely a rendelkezésre all6 el6iranyzatnak a 10,27%-a, mig a feltjitasok
esetén 10.050 eFt-tal volt kevesebb a teljesitett kiadasok 6sszege a modositott
eldiranyzatnal. A felhalmozasi kiadasok esetén keletkezett, 6sszesen 76.711 eFt értéka
megtakaritas az 6sszes megtakaritas 68,56%0-at teszi ki.

Intézményi beruhdzasi kiadasokra 466.503 eFt-ot forditottunk az alabbiak szerint:

e Ingatlanon végzett beruhdzds:  164.035 eFt
o Gépek, berendezések vasarlasa: 247.730 eFt
e Immateridlis javak vésarlasa 8.790 eFt
e Jarmivek vésarlasa: 45.948 eFt

A keletkezett felhalmozasi megtakaritas abbol adodik, hogy bizonyos beruhazasok,
illetve feldjitasok a 2008-as évre athuzodtak, tehat a teljes 6sszeg kotelezettséggel,
illetve kotelezettségvallalassal terhelt.

2.1.4.2 Az OEC felhalmozasi kiadasi eldiranyzatanak alakulasa

30. tablazat Felujitdsi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa

eFt

Eredeti \ Moadositott Moédositott
Megnevezés elgiranyzat Teljesités | ei. és telj.

kiillonbozete

Ingatlanok felujitasa 92 100 234068, 106 766 127 302

Ebbdl:  épiilet felujitas 92 100 234 068 96 876 137 192

egyéb épitmény felujitas 0 9 890 -9 890

Felujitas eldzetesen

felszamitott altalanos

forgalmi adoja 18 395 46 801 21353 25 448

Felujitas osszesen 110 495 280869 128119 152 750

A De Orvos ¢s Egészségtudomanyi Centrum felijitasi kiadasainak eredeti
eldiranyzata 2007. évben 110 495 eFt, melyet az el6z0 évi pénzmaradvany terhére
18 252 eFt-tal modositottunk. A bevételek meghatarozott korét érinté 5%-os
befizetési kotelezettség Osszege, melyet a Centrum, mint felsdoktatdsi intézmény
felgjitasra fordithat 162 714 eFt volt, melybdl év kozben 152 122 eFt-ot
eléiranyzatositottunk feljitds jogcimen. A 2007. évi modositott eldiranyzat és a
teljesités egyenlege 152 750 eFt, melyet az 5%-os felgjitasi hanyad nem

59



eldiranyzatositott

Osszegevel

pénzmaradvanyként mutattuk ki.

A kiadasok tartalmaznak el6zd évi, illetve targyévi felujitdsi munkékhoz kapcsolodd

targyévi kifizetéseket is.

(10 592

eFt)

egyutt a

beszamoldban

31. tablazat Intézményi beruhazasi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa

eFt

Eredeti \ Moadositott Moédositott
Megnevezés eléiranvzat Teljesités ei. és telj.
y kiilonbozete

Immateridlis javak vésarlasa 16 667 182 144 196 044 -13 900
Ingatlanok vasarlasa,
1étesitése (fold kivételével) |1 028 076 5498 919 5344 735 154 184
Gépek, berendezések és
felszerelések vasarlasa,
Iétesitése 247 424 727 250 696 705 30 545
Jarmuvek vasarlasa,
1étesitése 15158 18213 18 458 -245
Tenyészallatok vasarlasa 1 469 -1 469
Intézményi beruhazasi
kiadasok 1307 325| 6426 526 6 257 411 169 115
Beruhizisok AFA-ja 261185 1287 892 1242232 352130
Beruhazasok osszesen 1568510 7714 418 7 499 643 550 076

A beruhdzési kiadasok eredeti eldiranyzatat az év folyaman 6 145908 eFt-tal
modositottuk. A modositas tobb bevételi forrast érintett:

Az intézményi beruhazas kiaddsai a sajat és palyazati forrasok terhére megvaldsitott
épitési, szerelési, immaterialis javak, valamint targyi eszkoz beszerzési kiadasok
(31. szamu tablazat). 2007. évben Centrum szinten 7 499 643 eFt-ot koltottiink
beruhazasra, melyek egy részét az év folyaman lizembe helyeztiik, aktivaltuk (gépek,
berendezések), azonban az ingatlanokhoz kapcsolodd beruhdzasok jelentds részét
(5 621 653 eFt), folyamatban 1év0 beruhdzasként mutattuk ki a beszamoloban.
Ingatlanok létesitésére 2007 évben elsdsorban palydzati €s a hozza kapcsolodd sajat
forrasbol 5 344 735 eFt-ot koltottiink, mely elsésorban a HEFOP 4.3.1.program
keretében megvalosuldo Kardiovaszkularis és Onkolégiai Komplex Regionalis
Egészségcentrum Modellhez kotheto.

Immaterialis javak
Az immateridlis javak brutto értéke 246 811 eFt-tal nétt, az elszamolt

értékcsokkenés novekedésének osszege 43 099 eFt, a netté érték a mérleg
fordulonapjan 290 875 eFt.
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Ingatlanok

A brutté alloményi érték 1 399 780 eFt-tal, az elszamolt értékcsokkenés 240 338 eFt-
tal n6tt 2007. évben, mely a két év vonatkozasaban az ingatlanok netto értékének
1 159 442 eFt novekedését okozta. Az allomanyndvekedéshez a pénzforgalomban
beruhéazasi és felyjitasi kiadasok kapcsolodnak.

Gépek, berendezések, felszerelések

A gépek, berendezések, felszerelések allomanyi értékének 336 852 eFt-os csokkenését
a bruttd értek 910451 eFt-os illetve a kumulalt értékcsokkenés 1247 303 eFt-os
novekedése okozta. A bruttd érték ndvekedése 832 682 eFt-os targyévi beszerzés,
valamint az el6z6 ¢évi beruhazasokbol 447 702 eFt értékii eszkoz 2007. évi
aktivalasanak eredménye. A beszamolas évében 128 399 eFt bruttd értékii gépet,
berendezést, felszerelést értékesitettiink €s 162 172 eFt volt a selejtezett eszk6zok
bekertilési értéke.

Jarmiivek

A jarmiivek allomanyi értéke 2007-ben 2 661 eFt-tal csokkent. A csokkenés oka, hogy
a targyévi bruttod 18 458 eFt-os eszkdzbeszerzéssel szemben 2 darab VW Sharan tipusu
személygépkocsit értékesitett a Centrum, melynek a nyilvantartasbol kivezetett brutto
érteke 19 556 eFt volt.

Az ¢épiiletek beruhazasadnak alloméanyvaltozasa 4 681 833 eFt Osszegli novekedést
mutat az el6z6 évhez viszonyitva. Ennek oka, hogy a targyévi beszerzés nagy részét
5621 653 eFt-ot (2007. évi AHT beszamolé 38. firlap) befejezetlen beruhazasok
allomanyaként mutattuk ki a mérlegben. Az el6z6 évek beruhdzasabol az épiileteknél
529 927 eFt, a gépek, berendezések és felszerelések eszkozcsoportban 447 702 eFt
értékii eszkoz aktivalasa tortént 2007. évben.

2.1.4.3 TEK felhalmozasi kiadasi eldiranyzatanak alakulasa

A Tudoményegyetemi Karok felhalmozasi kiadasainak eredeti eldiranyzata 546.704
eFt volt, amely egyetem beliili, tervezési egységek kozott eldiranyzat atcsoportositas
soran, ¢v kozben 442.501 eFt-ra csokkent.

A felujitdsi kiaddsok modositott eldirdnyzatdnak (106.465 eFt), 88,77 %-a
realizalodott tényleges kiadasként (94.843 eFt).

A felujitdsok forrdsanak 65 %-a a sajat bevételekbdl szarmazd 5%-os fejlesztési
hanyad volt, mely jogcimen 69.194 eFt forras allt rendelkezésre. Ezen forrasra a
felujitasi munkak a koltségvetésben is tervezésre keriiltek, melyek koziil az alabbiak
valosultak meg:
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A Sportcsarnok fodémfeltjitasara, azaz a balesetveszélyes tetdszerkezetének
felyjitasara kertilt sor kozel 6 M Ft értékben.

A Tornacsarnok villamos feltjitdsara az eloregedett kabelek zarlata miatt kertilt
sor. A zarlat utan atvizsgalasra kertlt a teljes elektromos halozat, mely sordn
megallapitasra keriilt, hogy az elektromos kabelek oly’ mértékben elavultak,
hogy az lizembiztonsagi és a munkabiztonsagi feltételeknek sem feletek meg.

A Bolcsdde jatszoteriilet rendezésére a balesetveszélyes jardak javitasa miatt
mar nem volt tovabb halaszthato. A felujitas 2,5 M Ft-ba kertilt, melybdl 2 M
Ft-ra a fenti forras biztositott fedezetet.

A Botanikus Kert térburkolatanak javitasa, részleges cseréje mar évek ota
tervezett feladat volt, melyet 2007-ben sikeriilt megvalositani 11,85 M Ft-bol.

A Hajduboszorményi Pedagdgiai Féiskolai Kar épiilet feltjitasaira is sor keriilt
2007-ben, mely soran a Gyakorld Ovoda és a Régi Kollégium nyilaszaréinak
cser¢jére kertlt sor. Ennek koltsége 6,3 M Ft volt.

A Foépiiletben a BTK helyiségek felajitdsa 15 M Ft-os koltségli volt. A
felyjitds soran a munkakoriilmények normalizdldsdra keriilt sor, ugyanis
¢vtizedek 6ta nem volt festés az iroddkban, a vilagitds mar elavult, illetve a
padloburkolat (lindleum) mar felvalt.

A legnagyobb volumenii felujitds a Kémiai Epiiletben valosult meg. Uj
szerverkozpont keriilt kialakitdsra, melynek kovetkeztében fliggetlen
betapkabel kiépitésére és az elavult elektromos halozat cseréjére keriilt sor. A
villamoshalozat részleges cseréje és helyiségkialakitdsok 0sszkoltsége 55 M Ft
volt, melybdl 28 M Ft-ot a sajat bevétel elvonasabdl biztositott forrds fedezett.

Intézményi beruhdzési kiadasokra 404.379 eFt-ot forditottunk az alabbiak szerint:

Ingatlanon végzett beruhdzds:  173.544 eFt
Gépek, berendezések vasarlasa: 171.427 eFt
Immaterialis javak vasarlasa 58.172 eFt
Jarmivek vésarléasa: 1.236 eFt

2.1.5 A Debreceni Egyetem teljesitett kiaddsainak alakuldasa 2007-ben

A Debreceni Egyetemre vonatkozoan a modositott kiadasi eldiranyzat terhére
teljesitett kiadasok alakulasat 2007-ben a 32. szamu tablazat adatai alapjan
elemezhet;jiik.
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32. tablazat A modositott eldiranyzat terhére teljesitett kiadasok
a Debreceni Egyetemen 2007-ben

Moédositott Teljesitett Kiadasi L
Jogcimek elSiranyzat kiadas megtakaritas Tel}oe SIEs
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (o)

1. Személyi juttatas 19 863 117 19 516 013 347 104 98,25%
2. Munkaadokat terheld jarulékok 6 408 860 6 155 254 253 606 96,04%
3. Dologi kiadds és egyéb folyé kiadas 26 267 424 26 498 839 -231 415 100,88%9
4. Hallgatdi juttats 2 852167 2726 417 125 750 95,59%
5. Tars.-, szocialpolitikai és egyéb juttatds 3 000 3774 =774 125,80%
0. Pénzeszkdz atadds 243 98¢ 225 938 18 048 92,60%
7. Kamatkiadasok 91 536 91 300 230 99,74%
Miikodési kiadasok (1+...+7) 55 730 090 55 217 535 512 555 99,08%|
8. Pelyjitas 625 759 447 337 178 422 71,49%
9. Intézményi beruhdzisok 9 002 446 8 785 085 217 361 97,59%
10. Kézponti beruhdzds 10 000 10 000 0 100,00%
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadds 38 000 40 000 -2 000 105,26%
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 9 676 205 9 282 422 393 783 95,93%
Kolcson folydsitas 22 400 22 400 0 100,00%
[E1626 évi elGiranyzat maradvany,

Ipénzmaradvany atadasa 74 233 41 937 32 296 56,49%
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 1028 000 1027 528 472 0,05%
Kiadasok mindosszesen 66 530 928 65 591 822 939 106 98,59%0

A kiadasi megtakaritas 2007-ben 939.106 ezer Ft volt, melynek nagyobb része a
miikodési koltségvetésbol keletkezett.

Aranyait tekintve az 0sszes teljesitett kiadas (65.591.822 ezer Ft) a kiad4si modositott
eldiranyzatnak (66.530.928 ezer Ft) a 98,59%-a volt 2007-ben, azaz a megtakaritas az
eldiranyzat 1,41%-a volt.

A miikodési koltségvetéssel kapcsolatban a modositott 55.730.090 ezer Ft-os
eldiranyzathoz 55.217.535 ezer Ft teljesités kapcsolodik, vagyis a teljesités a
modositott eldiranyzatnak a 99,08%-a, a megtakaritas 0,92%-a volt. A mukodési
koltségvetésen beliil a legmagasabb mértéki, 7,4% megtakaritast a pénzeszkdz atadas
vonatkozasaban érte el az Egyetem, mig a tarsadalmi, szocidlpolitikai és egyéb
juttatasnal 25,8%-os tulteljesités tortént.

A felhalmozasi kiadasok esetében 4,07%-os kiadasi megtakaritasrol beszélhetiink,
hiszen a modositott eldiranyzat 9.676.205 ezer Ft volt, a teljesités ennél 393.783 ezer
Ft-tal kevesebb. A legmagasabb értékli megtakaritds az intézményi beruhdzasok
esetében tortént, 217.361 ezer Ft értékben. Az egyéb intézményi felhalmozési
kiadasok esetében tulteljesités volt, melynek mértéke 5,26%.
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Az el6z6 évi eldirdnyzat-maradvany, pénzmaradvany atadasa esetében a modositott
kiadasi eldiranyzat 74.233 ezer Ft volt, amit a teljesités 32.296 ezer Ft-tal, 43,51%-kal
maradt alul. A finanszirozasi kiadas esetében a megtakaritds mindossze 0,05%-os volt.

2.1.6 A tervezési egységek teljesitett kiadasainak alakuldsa

A Debreceni Egyetem négy tervezési egységének teljesitett kiadasait tartalmazza a 33.

szamu tablazat.

33. tablazat A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek teljesitett kiadasai 2007-ben

eFt
Jogcimek AMTC OEC TEK KP Osszesen

1. Személyi juttatas 1928 036 10958 008 4494497 2135472 19 516 013
2. Munkaadokat terheld jarulékok 598 829 3478196 1382932 695297 6 155 254
3. Dologi kiadas és egyéb folyé kiadas 2263225 18 581 467 3216468 2437 679 26 498 839
4. Hallgatoi juttatas 35 254 52 911 6564 26310688 2726417
5. Tars.-, szocilpolitikai és egyéb juttatds 0 2612 1162 0 3774
6. Pénzeszkoz atadis 34 345 532 30 151 160 910 225938
7. Kamatkiaddsok 4982 86 227, 87 4 91 300
Miikodési kiadasok (1+...+7) 4864 671 33159953 9131861 8061050 55217 535
8. Felujitas 203 640, 128 119 94 843 20 735 447 337
9. Intézményi beruhidzisok 560 661| 7499 643 484 559 240222 8785 085
10. Kozponti beruhazas 0 0 0 10 000 10 000
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadds 32 517 2 000, 3000 2 483 40 000,
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 796 818 7 629 762 582 402 273 440, 9 282 422
Kolcson folydsitas 4 300 13100 5 000 0 22 400
Iﬂﬁzz‘l’nzvr; Z?;i“g;ﬁ;::md"ény’ 103 31248 10 512 74 41937
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 399 993 347 533 0 280 0021 1027 528
Kiadasok mind6sszesen 6 065 885 41181596 9729775 8614 566/ 65 591 822
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A 34. szamu tablazat a teljesitett kiadasok egységenkénti megoszlasat szemlélteti.

34. tablazat A Debreceni Egyetem teljesitett kiadasainak megoszlasa 2007-ben

Jogcimek AMTC OEC TEK KP
1. Személyi juttatds 9,88% 56,15% 23,03% 10,94%
2. Munkaadokat terheld jarulékok 9,73% 56,51% 22.47% 11,30%
3. Dologi kiadds és egyéb folyé kiadds 8,54% 70,12% 12,14% 9,20%
4. Hallgatoi juttatas 1,29% 1,94% 0,24% 96,53%
5. Tars.-, szocidlpolitikai és egyéb juttatis 0,00% 69,21% 30,79% 0,00%
6. Pénzeszkoz atadas 15,20% 0,24% 13,34% 71,22%
7. Kamatkiadisok 5,46% 94,44% 0,10% 0,00%
Miik6dési kiadasok (1+...+7) 8,81% 60,05% 16,54% 14,60%
8. Felujitas 45,52% 28,64% 21,20% 4,64%
9. Intézményi beruhdzisok 6,38% 85,37% 5,52% 2,73%
10. Kézpont beruhdzis 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 81,29% 5,00% 7,50% 6,21%
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 8,58% 82,20% 6,27% 2,95%
Ko6lcson folydsitas 19,20% 58,48% 22,32% 0,00%
Iﬂiﬁiﬁ‘;‘a?‘f’;@zﬁ;;amdVény’ 0,25% 74,51% 25,07% 0,18%
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 38,93% 33,82% 0,00% 27,25%
Kiaddsok mind6sszesen 9,25% 62,78% 14,83% 13,13%

A tablazat adataibdl lathato, hogy a kiadasok legnagyobb része (62,78%-a) az Orvos-
¢s Egészségtudomanyi Centrumnal meriilt fel. Ennek magyardzata, hogy az OEC
egészségiigyl ellatast is végez az oktatd-kutatd tevékenységen kiviil, amely
tevékenység igen magas eszkoz- és kiadasigénnyel jellemezhetd. Az OEC miikodési
kiad4sokbdl valo részesedése meghaladja a 60%-ot, a felhalmozasi kiadasokbol vald
részesedése pedig a 80%-ot.

Az 0Osszes kiadast vizsgdlva a Tudomanyegyetemi Karok kiadasainak ardnya a
masodik helyen van, 14,83%-o0s aranyt képviselve. A miikddési kiadasok esetében
részesedése 16,54 %, viszont a felhalmozasi kiadasok tekintetében csak a harmadik
legnagyobb aranyt képviseli.

A Kozpont teljesitette az 0sszes kiadas 13,13%-4at. A mitkddési koltségvetésbol valo
részesedése ennél magasabb, 14,60%, mig a felhalmozasi kiaddsokbol minddssze
2,95%.

Az Agrér- és Miiszaki Tudomanyok Centrumanal az Osszes teljesitett kiadas 9,25%-a
merilt fel, ez az arany a legalacsonyabb. A miikddési kiaddsokhoz ennél kisebb
mértékben, 8,81%-kal, a felhalmozasi kiaddsokhoz 8,58%-kal jarult hozza.
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2.1.6.1 Az Agrar-és Miiszaki Tudomanyok Centruma teljesitett kiadasainak

alakulasa

35. tablazat A DE AMTC maodositott kiadasi eldiranyzata és teljesitése 2007-ben

Modositott | Teljesitett Kiadasi
Jogcimek elGiranyzat kiadas megtakaritas [Teljesités (%)
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)

1. Személyi juttatas 1958 154 1928 036 30118 98,46%
2. Munkaadokat terheld jarulékok 675 878 598 829 77 049 88,60%
3. Dologi kiadds és egyéb folyé kiadas 2168 319 2263 225 -94 906 104,38%
4. Hallgatoi juttatas 40 000 35 254 4 740 88,14%
5. Tars.-,szocialpolitikai és egyéb juttatas 0 0 0 -
0. Pénzeszkoz atadas 52 591 34 345 18 246 65,31%
7. Kamatkiadasok 5 000 4982 18 99,64%
Miikodési kiadasok (1+...+7) 4 899 942 4 864 671 35271 99,28%
8. Felyjitas 213 689 203 640 10 049 95,30%
9. Intézményi beruhazasok 624 839 560 661 64 178 89,73%
10. Kézponti beruhdzas 0 0 0 .
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadds 35 000 32 517 2 483 92,91%
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 873 528 796 818 76 710 91,22%|
Kolcson folydsitas 4 300 4 300 0 100,00%
[E16z6 évi elGiranyzat maradvany, 0 103! -103 i
Ipénzmaradvany atadasa
Finanszirozasi kiadasok 0sszesen 400 000 399 993 7 100,00%
Kiadasok mindosszesen 6177 770 6 065 885 111 885 98,19%

A 35. tablazat adatai alapjan megallapithaté, hogy az AMTC 2007. évi kiadasi
megtakaritdsa a modositott eldirdnyzatanak 1,81%-a volt, 111.885 ezer Ft. A miikddési
kiadas megtakaritas mértéke 0,72%, a felhalmozasi kiaddsok esetén pedig 8,78%.

A miikodési kiaddsokon beliil a legmagasabb értékli megtakaritds a munkaadokat
terheld jarulékok esetében realizdloédott (77.049 ezer Ft). Aranyait tekintve a
legmagasabb mértékli megtakaritds a pénzeszkoz atadas kapcsan keletkezett, 34,69%-a

a modositott eldiranyzatnak.

A dologi kiad4sok vonatkozdsdban 94.906 ezer Ft értékti tulkoltés tortént, mely a
modositott eldiranyzat 4,38%-at jelenti.

A felhalmozasi kiadasokon beliil a legmagasabb értékli megtakaritast az intézményi
beruhdzasok esetében érték el 64.178 ezer Ft értékben.
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2.1.6.2 Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum teljesitett kiadasainak alakulasa

Az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum kiaddsainak és modositott eldiranyzatainak
Osszefliggéseit mutatja be a 36. szamu tablazat.

36. tablazat A DE OEC modositott kiadasi eldiranyzata és teljesitése 2007-ben

Modositott | Teljesitett Kiadasi . .,
Jogcimek elGiranyzat kiadas megtakaritas Tel]:: sites
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (o)

1. Személyi juttatas 11 085 241 10 958 008 127 233 98,85%
2. Munkaadokat terhel6 jarulékok 3563 142 3478 196 84 946 97,62%)
3. Dologi kiadas és egyéb folyo kiadas 18 582 532 18 581 467 1 065 99,99%
4. Hallgatoi juttatis 57 185 52911 4274 92,53%
5. Tars.-,szocidlpolitikai és egyéb juttatas 300 2612 388 87,07%
6. Pénzeszkoz atadés 913 532 381 58,27%
7. Kamatkiadasok 86 236 86 227 9 99,99%
Miik6dési kiadasok (1+...+7) 33 378 249 33159 953 218 296 99,35%
8. Felujitas 280 869 128 119 152 750 45,62%
9. Intézményi beruhazasok 7 714 418 7 499 643 214 775 97,22%
10. K6zponti beruhazas 0 0 0 -
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 0 2 000 -2 000 -
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 7 995 287 7 629 762 365 525 95,43%
Kolcson folyositas 13 100 13 100 0 100,00%
[E16z6 évi elGiranyzat maradvany, 31259 31248 11 99,96%
[pénzmaradvany atadasa

[Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 348 000 347 533 467 99,87%
Kiad4asok mindGsszesen 41 765 895 41 181 596 584 299 98,60%

Ahogyan a tablazat adatai mutatjak, az OEC kiadasi megtakaritdsa 2007-ben 584.299
ezer Ft volt, mely a modositott 41.765.895 ezer Ft eldiranyzatnak az 1,4%-a. Mind a
miikodési, mind a felhalmozasi kiadasok tekintetében megtakaritast értek el, 6sszegét
tekintve a felhalmozasi volt a jelentdsebb.

A miikodési kiaddsokon belill legmagasabb megtakaritast a személyi juttatds
tekintetében értek el, 127.233 ezer Ft értékben, mely a modositott eldiranyzat 1,15%-a.

A felhalmozasi kiadasok esetében elért megtakaritasbol az intézményi beruhdzdsok

esetében elért 214.775 ezer Ft-os megtakaritds a legjelentésebb, de emellett a
felujitasok esetében is jelentds megtakaritds képzddott.
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2.1.6.3 A Tudomanyegyetemi Karok teljesitett kiadasainak alakulasa

A TEK modositott eldiranyzatanak €és a tényleges kiadasédnak teljesiilését allitja

szembe a 375. szamu tablazat.

37. tablazat A DE TEK modositott kiaddsi elGiranyzata és teljesitése 2007-ben

Moédositott | Teljesitett Kiadasi oy
Jogcimek el6iranyzat kiadas megtakaritas Tel};e Sies
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (o)

1. Személyi juttatds 4 556 191 4 494 497 61 694 98,65%
2. Munkaadokat terhel$ jarulékok 1430240 1382932 47 308 96,69%
3. Dologi kiadas és egyéb folyo kiadas 3202 561 3216 468 -13 907 100,43%
4. Hallgatdi juttatas 22 400 6 564 15 836 29,30%
5. Tars.-,szocialpolitikai és egyéb juttatas 0 1162 -1162 .
6. Pénzeszkoz atadas 31 620 30 151 1 469 95,35%
7. Kamatkiadasok 300, 87 213 29,00%
Miik6dési kiadasok (1+...+7) 9243 312 9 131 861 111 451 98,79%|
8. Pelyjitas 106 465 94 843 11 622 89,08%
9. Intézményi beruhazasok 439 501 484 559 -45 058 110,25%
10. Kézponti beruhdzas 0 0 0 -
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 3000 3000 0 100,00%
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 548 966 582 402 -33 436 106,09%|
Kolcson folyositas 5000 5000 0 100,00%0|
[E16z6 évi elGiranyzat maradvany, 42 899 10 512 32 387 24,50%)
[pénzmaradvany atadasa

[Finanszirozasi kiadasok Gsszesen 0 0 0 -
Kiadasok mindosszesen 9840177, 9729 775 110 402 98,88%0|

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy Tudomanyegyetemi Karok Osszesen
kiadasi megtakaritisként a modositott eldiranyzat 1,12%-4at érte el. A milkddési
kiadasok esetén a megtakaritds mértéke ehhez hasonld, 1,21% volt, a felhalmozasi
kiadasok esetén pedig 6,09%-os talkoltés volt.
A kiadasi megtakaritas Osszege a személyi juttatdsok €s a munkaadokat terheld
jarulékok esetén volt a legmagasabb, a legnagyobb Osszegli tulteljesités pedig az
intézményi beruhazasoknal jelentkezett.

2.1.6.4 A Kozponti Szervezeti Egységek teljesitett kiadasainak alakulasa

A Kozpont modositott eldirdnyzatat kiaddsi jogcimenként és a kiadas teljesitését

tartalmazza a 38. szamu tablazat.
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38. tablazat. A Kozpont modositott kiadasi eldiranyzata és teljesitése (2007)

Moédositott | Teljesitett Kiadasi Teliesités
Jogcimek elGiranyzat kiadas megtakaritas (]0 %)
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) :

1. Személyi juttatds 2263 531 2135472 128 059 94,34%
2. Munkaadokat terhel$ jarulékok 739 600 695 297 44 303 94,01%)
3. Dologi kiadas és egyéb folyo kiadas 2314 012 2437 679 -123 667 105,34%)
4. Hallgatoi juttatas 2732 582 2 631 688 100 894 96,31%)
5. Tars.-,szocialpolitikai és egyéb juttatas 0 0 0 .
6. Pénzeszkoz atadas 158 862 160 910 -2 048 101,29%)
7. Kamatkiadasok 0 4 -4 -
Miik6dési kiadasok (1+...+7) 8 208 587 8 061 050, 147 537 98,20%
8. Felujitas 24 736 20 735 4 001 83,83%)
9. Intézményi beruhazasok 223 688 240 222 -16 534 107,39%)
10. Kézponti beruhazas 10 000 10 000 0 100,00%|
11. Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 0 2483 -2 483 .
Felhalmozasi kiadasok (8+...+11) 258 424 273 440 -15 016 105,81%
Kolcson folyositas 0 0 0 -
[E16z6 évi el6iranyzat maradvany, 75 74 1

[pénzmaradvany 4tadasa 98,67%
Finanszirozasi kiadasok 6sszesen 280 000 280 002 -2 100,00%
Kiadasok mindosszesen 8 747 086 8 614 566 132 520 98,48%

A Debreceni Egyetem Kozpont teljesitett kiadasainak értéke 8.614.566 ezer Ft volt
2007-ben, ami a modositott eldiranyzatanak 98,48%-at jelenti. A kozponti
megtakaritas értéke 132.520 ezer Ft volt, mely a miikodési kiadasok 147.537 ezer Ft-
os megtakaritasabol és a felhalmozasi kiadasok 15.016 ezer Ft-os talkoltésébdl adodik.

A megtakaritas mértéke a miikodési kiadasok vonatkozasaban 1,8%, a felhalmozasi
kiadasok talkoltése pedig 5,81% mértéki.

A miikodésbdl adodo kiadasi megtakaritas 6sszege a személyi juttatasok €s a hallgatoi
juttatdsok esetében a legnagyobb, a dologi kiaddsok jelentds eldiranyzat talkoltést

mutatnak.

A felhalmozasi kiadasok tulkoltését az intézményi beruhdzéasok 16.534 ezer Ft-os
tulkoltése okozza.

2.1.7 Fiiggd, atfuto, kiegyenlitd kiaddsok, bevételek alakuldsa

A koltségvetési aktiv- €s passziv pénziigyi elszamolasok a koltségvetési szervezetek
sajatos vagyonelemei.
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A koltsegvetési szervek gazdalkodasa soran olyan pénzkiadasok ¢€s pénzbevételek
jelentkezhetnek, melyekrdl nem lehet megallapitani a felmertiléskor, hogy azok milyen
kiadés-, illetve bevétel jogcimen szdmolhatoak el (példaul tévesen teljesitett vagy
beérkezett utalds, személyi jarandosag eldrefizetése, nem azonosithatd bevétel). Ezek a
pénzmozgasok fiiggd bevételként (passziv pénzlgyi elszamolasok), vagy fiiggd
kiadaskent (aktiv pénziigyi elszamolasok) keriilnek elszamolésra.

Az aktiv pénziigyi elszdmoldsok részét képezik a kiegyenlito kiadasok, melyek a
kiilonboz6 bankszdmlak, keretszamlak, pénztar és bankszamldk kozotti kiadasi
forgalom lebonyolitasdval kapcsolatosak (példaul bankszamlak kozotti atvezetés,
keretszamlak kozotti atvezetés). A passziv pénziigyi elszamolasok kozott jelennek meg
az ugyanezen okbol keletkezett pénzbevételek kiegyenlité bevételként.

Az aktiv pénziigyi elszdmoléasok kozott szerepelnek az atfuto kiadasok is, melyek az
egyetem tevékenységéhez kozvetetten kapcsolddnak, ideiglenes jellegliek (példaul
elolegfelvétel). A passziv pénziigyi elszdmoldsok kozott kell kimutatni az atfuto
bevételeket, melyek ideiglenes jellegli-, vagy az egyetem tevékenységevel kozvetetten
kapcsolatban levd pénzbevételek (példaul vevoktdl kapott eldlegek, utodlagos
elszdmolasra kapott pénzdsszegek.

A koltségvetési szerveknek, igy a Debreceni Egyetemnek is alapvetd célja, hogy a
fliggo-, atfuto- és kiegyenlitd bevételek €s kiadasok értéke minél kisebb legyen, azaz
minél kevesebb beazonositatlan-, vagy atmeneti jelleggel felmeriilt bevétel és kiadas
keriiljon kimutatdsra a konyvelésben, és a beszdmoldban annak érdekében, hogy
megbizhatd, valos 6sszkép alakuljon ki az Egyetem gazdalkodasarol.

A kovetkezd, 2. szamu dbra a koltségvetési aktiv- és passziv pénziigyi elszamoldsok
alakulasat mutatja a 2004 és 2007 kozotti intervallumban.

3. abra A koltségvetési aktiv- és passziv pénziigyi elszamolasok idébeni alakulasa
a Debreceni Egyetemen 2004 és 2007 kozott (ezer Ft)

—a— Koltségvetési aktiv pénzigyi elszamolasok —=— Kdltségvetési passziv pénziigyi elszamolasok

700000 635 064
600 000 A
500000 1 2 687 -
400 000 :/ 521193

394 827 234 696

300 000 \.\

200 000 \.\\121 898
163 641

135626

100 000

0

2004 2005 2006 2007

Az abra alapjan lathatd, hogy az aktiv pénziigyi elszamolasok értéke 2005-ig
folyamatosan emelkedett, majd 2006-ra €s 2007-re jelentdsen csokkent.

A 2006-2007. év adatainak O0sszehasonlitasat a 39. tablazat tartalmazza.
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39. tablazat. Koltsegvetési aktiv-passziv penziigyi elszamolasok (2006-2007)

eFt
Megnevezés 2006 2007 | Eltérés
1 7 3 4 5=4.3
1 Koltsegvetési aktiv pénziigyi 635.064| 234.696 | -400.368
elszamolasok
2 Koltségvetési passziv pénzligyl 521.193| 163.641|-357.552
elszamolasok
L ALy T AP 113.871| -71.055| 42.816
3 elszamolasok kiilonbozete (2-1) ’ ’ ’

A 2007. év elején a korabbi iddszakokban keletkezett fliggd, atfutod, kiegyenlitd
kiadasok-bevételek rendezésre keriiltek az Egyetem torekvéseinek eredményeként,
tehat a megfeleld kiadas- és bevételi jogcimeken szamoltuk el azokat. A 2007. évben
az aktiv és passziv pénziigyi elszamolasok egyenlege 2006 évhez képest jelentdsen
csokkent, amely arra utal, hogy a szamviteli- és pénziigyi munkatarsak szamara
rendelkezésre 4allé informéciok alapjan joval kevesebb volt a rendezetlen, nem
azonositott pénzkiaddsok- ¢és bevételek értéke. Emellett a készpénzmozgasok
szigoritasa, illetve megsziintetése is az aktiv- és passziv pénziigyi elszamolasok
csokkenését idézte eld.

A valtozés egyértelmiien kedvezd, mert az Egyetem gazdalkodéasardl akkor adhat valos
képet a beszamold, ha a pénzkiadasok és pénzbevételek a megfeleld jogcimeken
keriilnek kimutatasra. A Debreceni Egyetem célja tovabbra is a bevételek és kiadasok
megfeleld jogcimen torténd elszamoldsa, ezért az aktiv- és passziv pénziigyi
elszamolasok tovabbi csokkentésére toreksziink.
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2.2 A BEVETELEK ALAKULASA, JELLEGE, TIPUSAI BEMUTATASA,

RENDSZEREZESE

2.2.1 A tobbletbevetelek alakuldasa, a tervezettol valo eltérés okai

40. tablazat A teljesitett bevételek alakuldsa a Debreceni Egyetemen 2007

1 Bevételi Bevételi
Modositott N o oefirnf e rfiny
K elBirAnvzat teljesités | tulteljesités, | Teljesités
g (o I};t) 2007 lemaradas Y%-a
(ezer Ft) (ezer Ft)
1. Allami timogatds 21527 235| 21527235 0| 100,00%
2. Sajat bevétel 8 520 783 9216 525 695742 108,17%
3. Atvett pénzeszkéz 32902 078| 33375197 473 119| 101,44%
4. ebbol: - OEP 23282848 22889 850 -392 998 98,31%
5. - Egyéb 9619 230 10 485 347 866 117 | 109,00%
6. 2000. évi elbiranyzat-maradvany 3 580 832 3 580 832 0] 100,00%
7e Osszesen (1+2+3+6): 66 530928 | 67 699 789 1168 861| 101,76%

A 40. tablazatban lathatdo a Debreceni Egyetem 2007. évben teljesiilt bevételeinek
értéke kiemelt jogcimenként, dsszehasonlitva a modositott eldiranyzattal. Az Egyetem
teljesiilt bevételeinek értéke Osszesen 67.699.789 ezer Ft volt a 2007. évben, mely
1.168.861 ezer Ft-tal, illetve 1,76%-kal haladta meg a mddositott eldirdnyzat értékét.

A teljesitett bevételek esetében a sajat bevételek 695.742 ezer Ft értékli bevételi
tobblete a jelentdsebb. Az atvett pénzeszkozok teljesitése 0sszességében 473.119 ezer
Ft-tal haladta meg a moddositott eldirdnyzat értékét, amely az OEP-t6l atvett
pénzeszkozok 392.998 ezer Ft-os bevételi lemaradasabol és az egyéb pénzeszkozok
866.117 ezer Ft-os bevételi tulteljesitésébdl keletkezett.

Az Egyetem teljesitett bevételeinek jogcim szerinti megoszlasat a 4. szamu dbra
szemlélteti.
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4. dbra A teljesitett bevételek strukturaja a Debreceni Egyetemen 2007-ben

49%

32%

‘ O Allami timogatis B Sajit bevétel O Atvett pénzeszkdz O 2006. évi eldiranyzat-maradvany ‘

Az 4bran lathatd, hogy a teljes bevétel 1/3-at teszi ki az allami tdAmogatas, 2/3 részét a
sajat bevétel és az atvett pénzeszkéz, ami azt jelenti, hogy a feljesitett bevételek
strukturaja joforman valtozatlan az el6z6 évekhez viszonyitva.

A teljesitett bevétel kozel 35%-a a betegellatasi tevékenység finanszirozasara szolgalo
tarsadalombiztositasi alapoktol kapott bevétel, mely az atvett pénzeszk6zok 68,58%-at

jelenti.

A Debreceni Egyetem 2007. évi gazdalkodasanak adataib6l megallapithatd, hogy a
bevételeknél 1.168.861 ezer Ft bevételi tulteljesités jelentkezett, amely 1.098.661 ezer
Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 évben elért 2.267.522 ezer Ft bevételi tobblet.

41. tablazat A teljesitett bevételek valtozasa a Debreceni Egyetemen 2006-2007

Bevételi Bevételi Bevételi

. . , teljesités teljesités teljesités

Kiemelt jogcimek 2007 2006 viltozds

(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
1. |Allami timogatas 21.527.235 23.902.562 -2.375.327
2. Sajat bevétel 9.216.525 6.885.557 2.330.968
3. |Atvett pénzeszkoz 33.375.197 36.150.304 -2.775.107
4. |ebbil: - OEP 22.889.850 24.694.209 -1.804.359
5. - Egyéb 10.485.347 11.456.095 -970.748
6. [El6z6 évi elbiranyzat-maradvany| 3.580.832 4.012.244 -431.412
7. (Osszesen (1+2+3+6): 67.699.789 70.950.667 -3.250.878

A 41. szamu tabldzat a 2006. évben ¢és a 2007. évben teljesiilt bevételeket hasonlitja
Ossze. Megallapithatd, hogy a sajat bevételek kivételével minden kiemelt jogcim
szerinti bevételi teljesités alulmaradt az el6zé évihez képest. A sajat bevételek
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emelkedese 2.330.968 ezer Ft az el6z0 évhez viszonyitva. Jelentds a visszaesés mind
az allami tamogatds, mind az atvett pénzeszkozok esetében. A 2006. évi eldiranyzat-

maradvany is 431.412 ezer Ft-tal kevesebb a 2005. évihez képest.

2.2.1.1 A tervezési egységek bevételeinek teljesiilése 2007-ben

2.2.1.1.1 Agrar- és Miiszaki Tudomdanyok Centrumadnak teljesiilt bevételei

Az AMTC bevételeinek alakuldsat mutatja a 42. szamu tablazat.

42. tablazat. Az AMTC beveételeinek alakuldsa 2007-ben

. Bevételi Bevételi
Moédositott . 1 1s s vt
e elGiranvzat teljesités tulteljesités, | Teljesités
g sor i;t 2007 lemaradas Y-a
(ezer Ft) (ezerFt) (ezer Ft)
1. Allami timogatis 3412 922 3412 922 0 100,00%
2. Sajat bevétel 1510 556 1 804 074 293518  119,43%
3. Atvett pénzeszkoz 909 144 762 003 -147 141 83,82%
4. ebbil: - OEP 29 063 0 -29 063 0,00%
5. - Egyéb 880 081 762 003 -118 078 86,58%
6. 2000. évi elbiranyzat-maradvany| 345 148 345 148 0 100,00%
7. Osszesen (1+2+3+6): 6177 770 6 324 147 146 377, 102,37%

A Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruméanak 2007-ben
146.377 ezer Ft volt az elért bevételi tobblete. A bevételi tobbletet kizardlag a sajat
bevételek esetében ért el, 293.518 ezer Ft 6sszegben, mely a sajat bevételek modositott
eldirdnyzatanak 19,43%-a.

Ezzel szemben az atvett pénzeszk6zok 147.141 ezer Ft-tal maradt alatta a modositott
eldiranyzat 909.144 ezer Ft-os értékének; a bevételi lemaradds a modositott
eldiranyzat 16,18%-at jelenti.
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5. abra A DE AMTC teljesiilt bevételeinek megoszlasa 2007.

O Allami timogatas O Sajat bevétel O Atvett pénzeszkdz B 2006. évi elGiranyzat-maradvény, pénzmaradvény igénybevétele

345 148 eFt; 5%

761 999 eFt; 12%

3 412 922 eFt; 54%

1804 077 eFt; 29%

A 5. abra j01 szemlélteti, hogy a teljesiilt bevételeknek tobb mint felét (54%-at) az
dllami tamogatas adja. A sajat bevételek kozel 30%-o0s részaranyt képviselnek a
befolyt bevételekbdl, amely igen kedvezd a Centrum gazdalkoddsanak onallosaga
szempontjabol. A fennmarado 17% az dtvett pénzeszkozok teljesiilésébodl, valamint az

el6zo évi maradvany eldirdnyzatositasabol tevodik dssze.

2.2.1.1.1.1 A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai

A kovetkez6 évek gazdalkodasaval kapcsolatban fontos cél, hogy a Centrum tovabb
tudja novelni a sajat bevételek értékét, illetve a teljestilt bevételeken beliili aranyat.

43. tablazat A DE AMTC teljesiilt bevételei 2006-2007

Bevételi teljesités (eFt) 2007/2006 valtozasa
Kiemelt jogcimek Ertékben Szazalékban
2006. 2007. (cFt) %)
Allami tamogatas 2.719.953 3.412.922 692.969 25,48
Sajat bevétel 1.542.701 1.804.077 261.373 16,94
Atvett pénzeszkdz 814.691 761.999 - 52.688 6,47
El6z6 évi cldiranyzat-maradviny, 637.846 345.148 ©292.698 45,89
pénzmaradvany igénybevétele
Osszesen 5.715.191 6.324.146 608.956 10,66

Az 43. tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a 2006. évi teljesitési adatokhoz

viszonyitva 6sszesen 608.956 eFt 6sszegli, 10,66% mértekii ndvekedés kovetkezett be.
o A legjelentdsebb novekedés az allami tamogatds esetében figyelhetd meg, mely
alapvetden az MK AMTC-hez torténd csatlakozasaval hozhatd 6sszefliggésbe.
e Ugyancsak nagy volumenii a novekedés a sajat bevételek vonatkozasaban, ahol
261.373 eFt, azaz 16,94%-0s emelkedés figyelhetd meg.
o Az atvett pénzeszkozok és az elézé évi maradvany vonatkozasdban a 2006.
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évhez képest csokkenés kovetkezett be. A csokkenés az atvett pénzeszkozok
esetében nem ¢éri el a 10%-ot, mig az el6z6 évi maradvany igénybevételének
értéke kozel 50%-kal csokkent.

2.2.1.1.1.2 A bevételek tervezettol valo elmaradasanak okai

A 2007. évben az atvett pénznél tapasztalhatd lemaradas azzal magyarazhatd, hogy a
klasszikus (OTKA FVM) kutatdsok palyazati pénzei nem atvett pénzként, hanem
eldiranyzat modositasként érkeztek, ami ebben az évben szinte fedezi a bevételi

lemaradast.

2.2.1.1.1.3 Behajthatatlan kovetelések

Az AMTC-nek behajthatatlan kovetelése 2007-ben nem volt.

2.2.1.1.2 Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum teljesiilt bevételei

Az OEC modositott eldiranyzatanak és a teljesiilt bevételének dsszehasonlitasat mutatja a 44

szamu tablazat.

44. tablazat Az OEC teljesitett bevételeinek alakuldsa 2007

, , Bevételi Bevételi
Moédositott Sy o F oI et
T elBirdnvzat teljesités talteljesités, | Teljesités
g o ;t) 2007 lemaradas Y%-a
(ezerFt) (ezer Ft)
1. Allami timogatas 4 959 264 4959 204 0 100,00%
2. Sajat bevétel 4720 38 4 946 310 2259300 104,79%
3. Atvett pénzeszkéz 29 102 147 29 751 372 649 225 102,23%
4. ebbdl: - OEP 22161 272 21725 942 -435330, 98,04%
5. - Egyéb 6 940 877 8 025 430 1084 555 115,63%
0. 20006. évi elbiranyzat-maradvany| 2984 104 2984 104 0 100,00%
7e Osszesen (1+2+3+6): 41765 895 42 641 050 875155 102,10%

Az OEC 2007. évi teljesiilt bevétele 42.641.050 ezer Ft volt, mely 875.155 ezer Ft
bevételi tobbletet jelent a 41.765.895 ezer Ft értékli mddositott eldiranyzathoz képest.
A modositott elGiranyzat aranydban kifejezve az elért tobbletbevetel 2,1%. A
legjelentdsebb tobbletbevétel az egyéb atvett pénzeszkozokkel Osszefiiggésben
adodott, 0sszesen 1.084.555 ezer Ft értékben, az OEP-tdl atvett pénzeszkdzok esetében
pedig 435.330 ezer Ft bevételi lemaradas képzdodott.

Az OEC gazdalkodasara (tevékenységével Osszefiiggésben) jellemzd, hogy a
tarsadalombiztositasi alaptdl atvett pénzeszk6zok adjak a bevételeik jelentds részét.
2007-ben a teljesiilt bevételek 50,95%-a szarmazott a tarsadalombiztositasi
bevételekbdl.
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2.2.1.1.2.1 A tobbletbevételek alakuldsa, a tervezettol valo eltérés okai

A bevételi tulteljesités 875 155 eFt, mely sajat bevételhez (téritéses oktatas,
szerzOdéses kutatds stb.), palydzatok megvaldsitisara biztositott tamogatishoz,
szakorvos képzéshez, illetve egyéb atvett pénzeszk6zokhoz kapcsolodik.

A tobbletbevételek egy részét 2007. évben nem eldiranyzatositottuk. Az eldiranyzat-
modositasok hataridejét a Magyar Allamkincstar a 2007. évi zarassal kapcsolatos
tajékoztatdjaban rogzitette, a Centrum eldirdnyzat-felhasznalasi szamlajara még ezt
kovetden is érkezett bevétel, valamint a nem azonositott bevételek rendezése
athtizédott 2008. janudr honapra. Bizonytalan volt az is, hogy az OEP bevétel
eldiranyzathoz viszonyitott lemaradasa milyen mértékii lesz 2007 évben.

A modositott eldiranyzat 22 161 272 eFt, a teljesitmény alapjan elszamolt bevétel
21 725 94 eFt, a bevételi lemaradds osszege 435 330 eFt volt. Az el6z0 évhez
viszonyitva a Centrum OEP bevétele 1,8 milliard Ft-tal csokkent. A 2007. aprilis 1-t6l
bevezetett finanszirozasi valtozasokkal egyiitt jar6 aktiv agyszam csokkentéssel
28,85 % TVK csokkenés is parosult, mely meglehetdsen kildtastalan helyzetet
teremtett a betegellatasban. A tervezett hianyt enyhitette, hogy a finansziroz6 az
intézkedések hatasara felhalmozddott kasszamaradvanyokat kiilonb6z6 jogcimeken
felosztotta az egészségligyi szolgaltatok kozott.

Az egészségligyi reform részeként 2007. februar 15.-t61 bevezetésre keriilt a vizitdij és
korhazi napidij rendszere, melybdl az év folyaman 130 528 eFt bevételt realizalt a
Centrum.

2007. szeptembertdl az elsd évfolyamos hallgatok tandijat megemeltiik, illetve a
tervezettnél tobb hallgatot vettiink fel a 2007/2008-as tanévre, mely tobbletbevételt
eredményezett.

Diszkont kincstarjegy vésarlasra a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi
Centruma 2007. évben 500 - 1 300 milli6 Ft kozotti Osszegeket forditott. Az
allampapirok éven belill tobbszor keriiltek visszaforgatasra, amelybdl 2007. évben
41 milli6 Ft tobblet kamatbevételt realizalt a Centrum.

2.2.1.1.2.2 Behajthatatlan kovetelések
A Debreceni Egyetem Orvos- ¢és Egészségtudomanyi Centruma 2007. évben az alabbi
behajthatatlan koveteléseket irta le:

O Nyirségi-Szarnyas KFT. 4362 Nyirgelse, Debreceni 1t 1.

11/2005-02008-0 203 301.- Ft
0 Nyirségi-Szarnyas KFT. 4362 Nyirgelse, Debreceni ut 1.

11/2005-02007-0 96 810.- Ft
O Inno-Port Mérnoki KFT. 8200 Veszprém, Csillag utca 2/B.

11/2002-01223-0 50 000.- Ft

Az Inno-Port Mérnokiroda KFT. jogutod nélkiil megsziint. A Nyirségi-Szarnyas KFT.
felszamolobiztosanak (Kozsla Laszlo, SALDO KFT.) nyilatkozata alapjan a kovetelés
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megtériilésére nincs esély, mivel a felszamolas alatt all6 cég vagyonnal nem
rendelkezik.

2.2.1.1.3 Tudomdanyegyetemi Karok teljesiilt bevételei

A TEK modositott eldiranyzatanak és a teljesiilt bevételének dsszehasonlitasat mutatja
a45. szamu tablazat.

45. tablazat A TEK modositott eldiranyzatanak és a teljesitett bevételeinek alakuldsa

L1 Bevételi Bevételi
Moédositott ot o Yot Foredrof iR
et nasimek clirdnvzat teljesités tulteljesités, | Teljesités
g e 2007 lemaradas Y-a
( ) (ezerFt) (ezer Ft)
1. Allami timogatis 6 951 440 6 951 440 0  100,00%
2. Sajat bevétel 1648 415 2024 272 375857 122,80%
3. Atvett pénzeszkéz 1 034 000 762 013 -271987  73,70%
4. ebbil: - OEP 0 -
5. - BEgyéb 1 034 000 762 013 -271 987 73,70%
0. 2006. évi elbiranyzat-maradvany 206 322 206 322 0 100,00%
7. Osszesen (1+2+3+6): 9 840 177, 9 944 047 103 870, 101,06%

A tablazatbdl lathato, hogy az Osszes bevételi thlteljesités 103.870 ezer Ft volt, az a
modositott eldiranyzat 1,06%-a.

A tualteljesités a sajat bevételek 375.857 ezer Ft-os tulteljesitésének és az atvett
pénzeszkozok 271.987 ezer Ft értékli bevételi lemaradasanak 0sszege.

A 2007. évi eredeti bevételei eldiranyzat 9.617.640 eFt volt, mely az évkozben
ismertté valo valtozasok kovetkeztében 9.840.177 eFt-ra modosult. A teljesiilt bevétel
9.944.047 eFt volt.

A nem allami tdmogataskeént érkezd bevételek a teljes bevétel 30 %-at teszik ki.
Ennek 68 %-a szarmazik a sajat bevételekbdl és 32 %-a az atvett pénzeszk6zokbol.
A sajat bevételek 58 %-a a koltségtéritéses képzésekre befolyt ellenértékbdl, 13 %-a az
intézményi ellatdsi dij bevételekbdl, 7 %-a tovabbszamlazott szolgaltatasok
bevételébdl szarmazik. A sajat bevételek tovabbi 22%-at a kiszdmlazott és
visszatéritett altalanos forgalmi add, bérleti dijak, készletértékesitések és egyéb
bevételek teszik ki.
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2.2.1.1.3.1 A tobbletbevételek alakuldsa, a tervezettol valo eltérés okai

A sajat bevételek modositott eldirdnyzatat a tényleges bevétel 22,8 %-al,

375.857 eFt-al haladta meg. Az atvett pénzeszkozok modositott eldiranyzatdhoz képest
a teljesités 22 %-al, 271.987 eFt-tal marad el. A bevételek egyenlegét tekintve,
103.870 eFt bevételi tobbletet konyvelhettiink el 2007. évben.
A tobbletbevételek szinte kizardlag a sajat bevételi jogcimen, ezek kozott is elsdsorban
a koltségtéritéses képzésekre befolyt hallgatol befizetésekbdl, intézményi ellatasi dij
bevételekbdl és az egyetemi infrastruktura hasznalatdbol eredd, bérlok altal fizetett,
tovabbszadmlazott szolgaltatasbol szarmazott.

Az atvett pénzeszkozok egyes jogcimein pl. a felhalmozasi célu pénzeszkoz atvételen
122 %-os bevételi tobblet mutathatd ki. Ez a tobblet azonban nem tiikr6zi a valos
viszonyokat, mivel a tdmogatasértékii bevételek 2006-os bevezetése ota gongyo6l6do,
pontatlan tervezés kovetkeztében a tervadatok lényegesen alatta maradnak a varhatd
bevételnek. Kiemelkedd tobbletbevételt jelentett a szakképzeési timogatasi szerzdédések
keretében nyujtott, gazdasagi tarsasagok altali tdAmogatasok Gsszege, mely 2007-ben
97.177 eFt volt.

2.2.1.1.3.2 A bevételek tervezettol valo elmaradasanak okai

A tamogatasértékii bevételek és a miikddési celu atvett pénzeszkozok teljesitése
Iényegesen elmaradt a tervezett6l. A tdmogatasértekii bevételekre ténylegesen befolyt
tamogatas, 40,8 %-al, 0sszesen 281.772 eFt-tal maradt el a varttél. Az elmaradas
meghatarozd oka az, hogy az utdfinanszirozott operativ programok projekteire 2007.
évben sokkal kevesebb bevétel érkezett, mint az el6z6 év/ekben. Az utdfinanszirozott
palyazatok esetében 183.322 eFt keriilt felhasznélasra, eldzetes fedezet nélkiil. A
megeldlegezett Osszeget az elszamolasok elfogaddsa utan utaljdk &t a tamogatd
szervek.

Ezzel magyarazhato, hogy a miikodési célu atvett pénzeszkozok teljesitése is mint egy
35 %-al, 106.181 eFt-tal maradt el a modositott eldiranyzattol.

2.2.1.1.3.3 Behajthatatlan kivetelések

2007. évben két, el6z0 éveket érintd kovetelést mindsitettiink €s konyveltiink
behajthatatlannak.

Czakd Gyulané (3521 Miskolc Erkel F. u. 36.) egyéni véllalkoz6 részére, november
28-ai teljesitéssel analitikai 6sszehasonlito vizsgalatokat végeztiink, bruttdo 950.000 Ft
értékben.

Mivel a szolgaltatas ellenértékét a vevo, a fizetési hataridore (2003.12.27.) nem fizette
meg, az €v zarasat kovetden, 2004. marcius 22-én fizetési felszolitast kiildtiink részére.
Pénziigyi teljesités hianyaban ezt tObbszor megismételtiik, majd a 2005. év elején az
egyetem jogi képviseldje felé kezdeményeztik kovetelésiink peres uton torténd
behajtasat. 2006. aprilis 24. keltezéssel kézhez kaptuk Tokaji Nagy Zoltan Onalld
Bir6sagi Végrehajto felosztasi tervét, mely szerint az adds tulajdonat képezd ingatlant
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elarverezték, s az ebbdl befolyt Osszegbdl a végrehajtast kérdk sorrendje alapjan
intézményiinket csak az eljards soran felmertilt koltségek illetik meg. Ez az Gsszeg,
113.526 Ft volt, mely 2006.07.25-én Intézményiink szamldjan jovairasra keriilt, s
melyet a koveteléssel szemben konyveltiink le. Mivel 2006. augusztus 14-én a
Birosagi Végrehajtd jegyzOkonyvben arrol tdjékozatott benniinket, hogy az addsnak
nincs lefoglalhat6 illetve lefoglalt tovabbi vagyontargya, ezért a végrehajtas sziinetel.
2007. december 31-ig a kovetelésiink rendezésében valtozas nem tortént, s arra a
leirtak alapjan reélis esély nincs, igy a 2007. év végi zarasi miiveletek sordn a
kovetelést, behajthatatlan kovetelésként nyilvantartasainkbol kivezettiik.

A Debreceni Futball Klub fel¢, 2003. januar 22-ei teljesitéssel, sportpalya hasznalatot
biztositottunk, melynek értéke 334.000 Ft volt. Az ados fel¢ 2004. aprilis honaptol
kezdve, 6t alkalommal kiildtiink fizetési felszolitast, melyek eredményre nem vezettek.
Ezt kovetden, 2005. julius 01-én a jogi képviseld felé kezdeményeztiik a peres uton
torténd behajtast. A birdsagi targyalasra, 2007. szeptember 03-an keriilt sort. Ott az
ados képviseldjének orvosi leletei, valamint az addssdg rendezésére vonatkozo
megismert adatok alapjan, nyilvanvalova valt, hogy a behajtasra redlis esély nincs,
ugyanakkor a felmertilt kiaddsok tovabb novelhetik az ligy kapcsan keletkez6 ,kart”,
ezért intézményiink a keresettdl elallt. A rendelkezésiinkre 4116 dokumentumok
ismeretében a kovetelést 2007. év végén behajthatatlan kovetelésként konyveinkbdl
kivezettiik.

2.2.1.1.4 Kozponti Szervezeti Egységek teljesiilt bevételei
A Kozponti Szervezeti egységek 2007. évi bevételeinek alakuldsat jogcimenként a 46.

szamu tablazat mutatja.
46. tablazat. Bevételek alakulasa kiemelt jogcimenként DE Kozpont 2007

o Bevételi Bevételi
Moédositott . 1 1s s vt
e elGiranvzat teljesités tulteljesités, | Teljesités
g ser i;t 2007 lemaradas Y-a
(ezer Ft) (ezerFt) (ezer Ft)
1. Allami timogatis 6 203 609 6203 609 0 100,00%
2. Sajat bevétel 641 432 441 869 -199 563 68,89%
3. Atvett pénzeszkoz 1 856 787 2099 809 2430220 113,09%
4. ebbil: - OEP 1092513 1163 908 71 395 106,53%
5. - Egyéb 764 274 935 901 171 627  122,46%
6. 2000. évi elbiranyzat-maradvany| 45 258 45 258 0 100,00%
7. Osszesen (1+2+3+6): 8 747 086 8 790 545 43459  100,50%

A Kozponti Szervezeti Egységek esetében a bevételek vonatkozasaban 43.459 ezer Ft
bevételi tulteljesités realizdlddott. Szazalékban kifejezve ez az érték nem éri el a

modositott eldiranyzat 1%-4at, tehat nem jelentds.
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A bevételek terén a sajat bevételi jogcimen teljesiilt bevételek maradtak el a modositott
eldiranyzathoz képest 199.563 ezer Ft-tal.

Ezt a lemaradast kompenzélta az atvett pénzeszkozok teljesitésébdl adodo 243.022
ezer Ft értekli bevételi tobblet.

2.3 ELOIRANYZAT MARADVANY

2.3.1 4 2006. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhaszndldsi jogcimei

A 2006. évben egyetemi szinten 3.580.832 ezer Ft Gsszegli eldiranyzat maradvany

keletkezett, melynek teljes 0sszege kotelezettségvallalassal terhelt volt. A maradvanyt
terheld kotelezettségeket a 47. szamu tablazat foglalja 6ssze.

47. tablazat A kotelezettségvallaldssal terhelt
2006. évi eldiranyzat-maradvany

Megnevezés K('i"telezettség-véllalés
osszege (ezer Ft)
El626 évi mikodési célu elbiranyzat-maradvany atadas 46 811
Személyi juttatasok 366 457
Munkaadokat terhel jarulékok 117 735
Dologi és egyéb foly6 kiadasok 2198 731
Ellatottak pénzbeni juttatdsai 180
Eoyéb miikodési célu tamogatasok, kiadasok 4 260
Kamatkiaddsok 93 436
[ntézményi beruhazasi kiadasok 734 970
Felajitas 18 252
|Osszesen: 3 580 832

2.3.2 A DE 2007. évi eldiranyzat-maradvanydnak alakuldsa

A Debreceni Egyetem és ezen beliil a tervezési egységek eldiranyzatait, a bevetéli és
kiadasi teljesitéseit és a maradvany adatainak alakulasat a 48. szdmu tabldazat mutatja.
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48. tablazat. A tervezési egységek eldiranyzatai, bevételi és kiadasi teljesitései,
és eloiranyzat-maradvany adatai

ekt
Tervezési ElGiranyzat Bevételi Kiadasi |ElSiranyzat
egységek teljesités | teljesités | maradvany
Eredeti |Moédositas | Médositott
TEK 9617640 222537 9840177 9944047 9729775 214 272
OEC 31015260 10 750 635 41 765 895] 42 641 050, 41 181 596] 1459 454
AMTC 5556949 620821 6177770 6324147 6 065 885 258 262
KOZPONT 6381338 2365748 8747086 87903545 8614 560 175 979
DE 6sszesen: | 52 571 187 13 959 741] 66 530 928 67 699 789 65 591 822 2 107 967

A tablazat alapjan megallapithaté, hogy a Debreceni Egyetem 6sszes maradvanya
2.107.967 ezer Ft, melynek megoszlasat a 6. szamu abra alapjan tanulmanyozhatjuk.

6. abra A 2007. évi eldiranyzat maradvany megoszlasa a tervezési egységek kozott

|OTEK EOEC OAMTC OKOZPONT |

175 979 eFt
8%

214 272 eFt
10%

258 262 eFt
12%

1459 454 ¢ It
70%

Az 0sszes 2007. évi eldiranyzat maradvany 70%-a, 1.459.454 ezer Ft az Orvos- €s
Egészségtudomanyi Centrum gazdalkodédsa soran realizdlodott, ami azzal
magyardzhato, hogy ez a tervezési egység rendelkezik az Egyetem koltségvetésének
dontd hanyadaval.

Az Agrér- és Miiszaki Tudomanyok Centruma 258.262 ezer Ft Osszegli eldiranyzat
maradvanya az Egyetem elGiranyzat maradvanyanak 12%-4t adja, mely meghaladja a
koltségvetési eldiranyzatokbol valo részesedés aranyat.

A Tudomanyegyetemi Karok 2007. évi maradvanya 214.272 ezer Ft, mely az 0sszes

maradvany 10%-a, mig a Kozponti Egységek eldiranyzat maradvanya 175.979 ezer Ft,
az egyetemi maradvany 8%-a
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7. abra A Debreceni Egyetem tervezési egységeinek teljesitett bevételei és kiadasai 2007-ben(ezer
Ft)

OBevételi teljesités M Kiadasi teljesités

42 641 050 41 181 596

45 000 000
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30 000 000
25 000 000+
20 000 000+
15 000 000+
10 000 000+
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O,

9944 047 9729 775

90 545 8 614 560

6324 1476 065 885 © '

TEK OEC AMTC KOZPONT

e A Tudomanyegyetemi Karok 2007. évi eldiranyzat maradvanya 16.185 ezer Ft-
tal tobb az el6z6 évi 198.087 ezer Ft 6sszegli maradvanyanal.

e Az OEC 2006. évi eldiranyzat maradvanya 2.990.339 ezer Ft volt, amely a
2007. évi maradvanyatol 1.530.885 ezer Ft-tal kevesebb. Ez az el6z0 évhez
képest tobb, mint 50%-os csokkenést jelent.

e Az AMTC 2007. évben képzddott maradvanya 76.886 ezer Ft-tal marad alatta a
2006. évi 335.148 ezer Ft értékii maradvanynak.

e A Kozponti Szervezeti Egységek 2007-ben képzddott eldirdnyzat maradvanya
175.979 ezer Ft, mely a 2006. évi 57.258 ezer Ft eldiranyzat maradvanyanak
haromszorosa.

e A fentiek alapjan a Debreceni Egyetem el6irdnyzat maradvanya 2007-ban
0sszesen 2.107.967 ezer Ft, mely a 2006. évi 3.580.832 ezer Ft-nak a 58,87%-a.

Az Egyetem gazdalkodasdban a 2007. évben realizalt 2.107.967 ezer Ft Osszegli
eldirdnyzat maradvanybol 1.168.861 ezer Ft bevételi tulteljesités-, 939.106 ezer Ft
kiadasi megtakaritds cimén keletkezett. Az eldirdnyzat-maradvany teljes Osszege
kotelezettséggel terhelt, az Egyetemnek visszafizetési kotelezettsége nincs.

A maradvany bevételi jogcimek szerinti Osszetétele a kovetkezd, 49. szamu
tablazatban lathato.
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49. tablazat A Debreceni Egyetem 2007. évi maradvanyanak

jogcimek szerinti dsszetétele

ElSiranyzat-maradvanyj

Jogcim (ezer Ft)

Fejezettdl fejezeti elSiranyzatbdl szarmazo eléiranyzat-maradvany 22.965
[ntézmény mikodését biztositod tamogatas -315.591
Kozponti koltségvetési szervtSl kapott tamogatas értékd bevétel 164.513
maradvanya ]

Tarsadalombiztositasi Alapoktdl és kezel6itdl kapott tamogatas értékd 219791
bevétel maradvanya )

Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alaptol és kezel6itdl kapott 78,644
tamogatas értékd bevétel maradvanya ]

INKA-t6l kapott timogatas 435
Mas fejezettol, illetve mas kozponti koltségvetési szervtol kapott 264.701
tamogatas maradvanya '

Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt eldiranyzat maradvanya (pl. 1.985.058
Onkoltséges képzés) -

Vallalkozasoktol atvett szakképzési hozzajarulas 319.883
Bevételi forrasbol fedezett feltjitas maradvanya 165.925
[Tobbéves megvalositassal kiirt palyazat elSiranyzat-mardvanya 145.799
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egytittmkodés, egyéb nemzetkozi 9.036
tamogatasok elSiranyzat-maradvanya ]

K+F egyéb forras maradvanya 281.682
Strukturalis Alapok, EU -619.330
FVM pilyazatok -12.684
ROP, HEFOP, EQUAL -140.354
Eoyéb szerzédéses tevékenység maradvanya -22.994
|Osszesen: 2.107.967

Az elbiranyzat maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezOként alakult:

- személyi juttatas 390.550 ezer Ft

- munkaaddkat terheld jarulékok 204.103 ezer Ft
- dologi kiadasok 839.860 ezer Ft

- pénzeszkoz atadas 55.890 ezer Ft

- ellatottak pénzbeli juttatasai 105.744 ezer Ft

- felyjitas 119.400 ezer Ft

- intézményi beruhazési kiaddsok 392.420 ezer Ft
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2.3.3 A tervezési egységek eldiranyzat-maradvanydnak levezetése

2.3.3.1 Az AMTC eléiranyzat-maradvanyanak alakulasa

Az AMTC 2007. évi maradvanya 258.262 ezer Ft, mely a 111.885 ezer Ft kiadasi
megtakaritds és a 146.377 ezer Ft bevételi tobblet 6sszege.
Az elbiranyzat maradvany forrasonkénti alakulasat mutatja a 50 szamu tablazat.

50. tablazat A DE AMTC 2007. évi maradvanyanak
bevételi jogcimek szerinti 6sszetétele

ElGiranyzat-
Jogcim maradvany
(ezer Ft)
Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alapoktdl és kezel6it6l kapott tamogatas 41307
értékl bevétel maradvinya '
Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt eliranyzat maradvanya 288.098
Vallalkozasoktol atvett szakképzési hozzajarulas 126.535
K+I egyéb forras maradvanya 137.552
FVM palyazatok -12.684
Strukturalis alapok, EU -239.912
[Osszesen: 258.262

Az el6iranyzat maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezoként alakult:
- személyi juttatas 30.122 ezer Ft
- munkaadodkat terheld jarulékok 77.047 ezer Ft
- dologi kiadasok 51.488 ezer Ft
- pénzeszkoz atadas 20.633 ezer Ft
- ellatottak pénzbeli juttatasai 4.746 ezer Ft
- felujitas 10.049 ezer Ft
- intézményi beruhazasi kiadasok 64.177 ezer Ft

2.3.3.2 Az OEC eléiranyzat-maradvanyanak alakulasa

Az OEC 2007-ben az 584.299 ezer Ft kiadasi megtakaritdsa és a 875.155 ezer Ft
bevételi tobblete altal 6sszesen 1.459.454 ezer Ft eldirdnyzat maradvanyt realizalt.

Az eldiranyzat maradvany az aldbbi, 51 szadmu tablazat adatai alapjan tevédik Ossze.
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51. tablazat A DE OEC 2007. évi maradvanyanak

bevételi jogcimek szerinti 6sszetétele

Jogcim

ElGiranyzat-
maradvany (ezer Ft)

Fejezettdl fejezeti eliranyzatbol szarmazo eléiranyzat-maradvany 4.232
Intézmény mikodését biztositd tamogatas 210.565
[Kozponti koltségvetési szervtSl kapott tamogatas értékd bevétel
, 149.980
maradvanya
[T'arsadalombiztositasi Alapoktol és kezel6itél kapott timogatas értéki
. ) -301.703
bevétel maradvanya
Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alapoktdl és kezel6it6l kapott
] e . . 09.355
tamogatas értékd bevétel maradvanya
Mas fejezettd], illetve koltségvetési szervtdl kapott tiamogatas
- 264.400
maradvanya
Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt eliranyzat maradvanya 923.400
Vallalkozasoktol atvett szakképzési hozzajarulas 92.075
Bevételi forrasbol fedezett felijitas maradvanya 165.925
[Tobbéves megvalositassal kiirt palyazat el6iranyzat-maradvanya 263
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egytttmuakodés, egyéb nemzetkdzi 13516
timogatasok elbiranyzat-maradvanya ’
K+F egyéb forras maradvanya 222.656
Strukturalis Alapok, EU -355.210
[Osszesen: 1.459.454

Az elbiranyzat maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezOként alakult:

- személyi juttatas 235.391 ezer Ft

- munkaaddkat terheld jarulékok 84.758 ezer Ft

- dologi kiadasok 716.358 ezer Ft

- felujitas 165.925 ezer Ft

- intézményi beruhazasi kiadasok 257.022 ezer Ft
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2.3.3.3 ATEK eldiranyzat-maradvanyanak alakulasa

A Tudoményegyetemi Karok 2007. évi eldiranyzat maradvanya 214.272 ezer Ft. A
maradvany 110.402 ezer Ft kiaddsi megtakaritdsbol ¢s 103.870 ezer Ft bevételi

tulteljesitésbol tevodik Gssze.

Az eldiranyzat maradvany bevételi jogcimenkénti alakuldsat mutatja a 52. szamu

tablazat.

52. tablazat a DE TEK 2007. évi maradvanyanak

bevételi jogcimek szerinti 6sszetétele

ElSiranyzat-maradvany)

Jogcim (ezer Ft)

Fejezettd] fejezeti elSiranyzatbdl szarmazo elbiranyzat-maradvany 13.492
Kozponti koltségvetési szervtdl kapott tamogatas értékd bevétel 3.614
maradvanya '
Kutatasi és Technolégiai Innovacids Alapoktdl és kezel6itdl kapott 50.616
tamogatas értékid bevétel maradvanya ]
INKA-t6] kapott tamogatas 435
Mas fejezettol, illetve koltségvetési szervtdl kapott tamogatas 301
maradvanya

Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt elSiranyzat maradvanya 51.460
Vallalkozasoktol atvett szakképzési hozzajarulas 101.273
[Tobbéves megvalositassal kiirt palyazat el6iranyzat-maradvanya 145.536
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egytttmikodés, egyéb nemzetkozi 4419
tamogatasok elSiranyzat-maradvanya '
K+F egyéb forras maradvanya 1.474
ROP, HEFOP, EQUAL -140.354
Eoyéb szerzédéses tevékenység maradvanya -22.994
[Osszesen: 214.272

Az elbiranyzat maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezOként alakult:

- személyi juttatas —3.023 ezer Ft

- munkaadodkat terheld jarulékok —2.003 ezer Ft
- dologi kiadasok 152.226 ezer Ft

- pénzeszkoz atadas 39.786 ezer Ft

- ellatottak pénzbeli juttatasai 105 ezer Ft

- felyjitas —60.574 ezer Ft

- intézményi beruhéazési kiadasok 87.755 ezer Ft

2.3.3.4 A Kozpont eléiranyzat-maradvanyanak alakulasa

A Kozponti Szervezeti Egységek 2007. évi eloiranyzat maradvanya 175.979 ezer Ft,
melybdl kiaddsi megtakaritas 132.520 ezer Ft, bevételi talteljesités 43.459 ezer Ft.
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A Kozpont 2007. évi maradvanyanak bevételi jogcimek szerinti Osszetételét a 53..
tablazat mutatja be.

53. tablazat A DE Kézpont 2007. évi maradvanydnak bevételi jogcimek szerinti 6sszetétele

Tomd ElGiranyzat-maradvany
(ezer Ft)

Fejezettdl fejezeti elSiranyzatbol szarmazo elbiranyzat- 5041
maradvany ]
Intézmény mikodését biztositod tamogatas -526.156
Kozponti koltségvetési szervtSl kapott tamogatas értékd bevétel 5919
maradvanya ]
[T'arsadalombiztositasi Alapoktol és kezel6itél kapott timogatas 31.982
értékid bevétel maradvinya '
Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt eliranyzat-maradvanya 722.100
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egytttmuakodés, egyéb -8.899
nemzetk6zi tamogatasok eléiranyzat-maradvanya '
K+F egyéb forras maradvanya -80.000
Strukturalis Alapok, EU -24.208
[Osszesen: 175.979

Az el6iranyzat maradvany kiadasi jogcimenként a kovetkezOképpen alakult:
- személyi juttatas 128.060 ezer Ft
- munkaaddkat terheld jarulékok 44.301 ezer Ft
- dologi kiadasok —80.212 ezer Ft
- pénzeszkoz atadas —4.529 ezer Ft
- ellatottak pénzbeli juttatasai 100.893 ezer Ft
- felyjitas 4.000 ezer Ft
- intézményi beruhdzési kiaddsok —16.534 ezer Ft

I11. EGYEB
3.1 A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései

A Debreceni Egyetem osszes vagyona 2007. december 31.-én 56.877.570 ezer Ft volt.
A 2006. év végeén az Egyetem vagyona 51.683.110 ezer Ft volt, amely 5.194.460 ezer
Ft vagyongyarapodast jelent egy év alatt.

Az Osszes vagyonbdl az egyetemi tevékenységet 1 évnél tovabb szolgdld-, azaz a
befektetett eszkozok értéke 52.313.791 ezer Ft volt, mely az 6sszes eszk6zok értékének
91,9 %-at jelenti. A befektetett eszk6zOk az immateridlis- azaz nem anyagiasult
javakat, a targyi eszkozoket és a befektetett pénziigyi eszkozoket foglaljadk magukban.
A befektetett eszk6zok dontd részét a tdargyi eszkozok (ingatlanok, gépek, jarmiivek,
tenyészallatok) jelentik, melyeknek év végi értéke 51.442.552 ezer Ft volt, vagyis az
Osszes eszkoz 90,4 %-at, a befektetett eszkdzok 98,3 %-at adjak.
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A targyi eszkozok vonatkozasaban 5.584.288 ezer Ft-os, azaz a 2006. évhez
viszonyitva 12,2 %-os ndvekedés kovetkezett be.

A targyi eszk6zOk novekedését alapvetden a befejezetlen beruhazasok, azaz a
haszndlatba még nem vett ) eszkozok allomanyanak és értékének jelentds novekedése
okozta.

2006. év végi 5.978.574 ezer Ft-rol 10.739.002 ezer Ft-ra emelkedett az értékiik. A
beruhdzasok dontd része ingatlan beruhazas.

A befektetett eszkdzok novekedése intézménylink szempontjabol kedvezd, hiszen a
beruhdzasok az alaptevékenység ellatas szinvonaldnak emelését-, bovitését-,
korszeriisitését szolgaljak.

A Debreceni Egyetem vagyonanak 8,02 %-at teszik ki az un. forgoeszk6zok, melyek
az egy éven belill felhasznaldsra keriild eszkozoket jelentik. A forgoéeszkozok kozott a
készletek, a kovetelések, a pénzeszkozok és az egyéb aktiv pénziigyi elszdmolasok
keriilnek kimutatésra.

A forgoeszkozok esetében a 2006. évi 5.329.489 ezer Ft-hoz képest 765.710 ezer Ft,
azaz 14,4 % csokkenés kovetkezett be, igy a 2007. december 31.-i forgoeszkoz
dllomany 4.563.779 ezer Ft volt.

A forgdeszkozok legjelentésebb részét a pénzeszkozok jelentik: 2007.12. 31.-én az
Egyetem pénzeszkozeinek értéke 2.312.198 ezer Ft volt, mely magaban foglalja a
koltségvetési bankszamldk-, az elszamoldsi szamlédk- ¢és az idegen pénzeszkozok
értekét. A pénzeszkozok az Osszes forgoeszkoz 50,7 %- at tettek ki 2007 végén. A
pénzeszkozok értéke esetében az eldzd év végén kimutatott 3.747.859 ezer Ft-hoz
viszonyitva 38,3 % mértékli csokkenés allapithatd meg, mely a forgdeszkozok
csokkenésének nagysagrendjét meghatarozta. A pénzeszkozok csokkenése azonban
nem veszélyezteti az Egyetem miikodését, hiszen a rendelkezésre allo pénzeszkoz, a
Debreceni Egyetem altal a Magyar Allamkincstartol vasarolt 1.027.528 ezer Ft értékii
forgatasi célu értékpapir visszavaltasaval az egy éven beliil esedékes 2.995.465 ezer Ft
tartozasainak eleget tud tenni.

Kedvezd az aktiv pénziigyi elszdmolasok csokkenése, mert a beazonositatlan, vagy
ideiglenesen felmeriilt pénzkiadasok allomanyéanak csokkenését jelenti.

A Debreceni Egyetem vagyondanak 89,1%-at sajat forrasbol ( sajat tokébol)
finanszirozta, 3,7%-at az elOirdnyzat-maradvanybol, mely a tartalékok része-, a
fennmarado részét 7,2 % idegen forrasbol (kotelezettségbdl). Ez kedvezd, mert azt
mutatja, hogy az Egyetem képes sajat-, rendelkezésre allo forrdsaibol a mitkodéséhez
sziikséges eszkdzoket megvasarolni, illetve 1étrehozni.

A sajat toke értéke 2007-ban 50.703.089 ezer Ft volt, mely az el6z0 évi 44.932.845
ezer Ft-hoz viszonyitva 5.770.244 ezer Ft értékii, 12,8 %-o0s ndvekedést jelent.

Az intézmény 2006. év végén 2.802.260 ezer Ft, 2007. év végén fennallo osszes
kételezettsege, vagyis idegen forrasainak értéke 3.742.389 ezer Ft volt, amely 940.129
ezer F't 6sszegll és 33,5 % mértékil novekedést jelent 2006-rol 2007 -re.

Az idegen forrasokon beliil keriilnek kimutatasra a passziv pénziigyi elszamolasok,
melyek alapvetéen atmeneti jellegii, vagy nem azonosithatd bevételeket jelentenek. A
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passziv pénziigyi elszamolasok értéke a 2006. €vi 367.173 ezer Ft-r0l 324.125 ezer F't-
ra csokkent, amely kedvezd tendenciat jelent.

A Debreceni Egyetem teljestilt bevételeinek értéke 2007-ben 46.172.554 ezer Ft volt.
A bevételekbdl 8.509.773 ezer Ft-ot felhalmozdsra (dontden intézményi beruhédzasra),
37 millio Ft-ot pénziigyi befektetésekre forditott az Egyetem.

A bevételekbdl személyi jellegli kiadasokra és azok jarulékaira 74.004.928 ezer Ft-ot,
dolgozdk lakéasépitési kolcson ujra folyodsitasara,valamint fedezet emelésére 75.700
ezer Ft-ot,kincstarjegyek vasarlasara forditott 6sszeg 1.027.528 ezer F't volt.

A bevételek tobbi hanyadat miikodeés finanszirozasara forditotta az Egyetem, dologi
kiadasok formajaban.

3.1.2 Az intézményi vagyon dllomdanyvaltozasanak értékelése

Az intézményi vagyon felmérése €s a vagyonban tortént valtozasok nyomon kdvetése
a fokonyvi konyvelés és analitikus nyilvantartas alapjan torténik.

A Vagyongazdalkodasi Onallo Osztaly a Debreceni Egyetem targyi eszkdzeire
vonatkozéan végzi a vagyondllapot rogzitését, a Pénziigyminisztérium altal
jovahagyott vagyonkezeldi vagyonkataszter szoftver segitségével.

54. tablazat Targyi eszkozok

ezer Ft-ban
2006.dec.31-én 2007.dec.31-én
S. sz Eszkozok Brutto Netto Brutto Netto
érték érték érték érték
1. Immaterialis javak 911.415 306985 | 1.361.197 672.111
5 Vagyonyly értékii jogokra 29922
adott el6leg
». | Ingatlanok & kapcsolodd | 54 o9 753 | 31983508 | 38.839.450 | 33.299.150
vagyoni értékill jogok
3. | Gepek, berendezések & 23.262.828 | 7.611.511 | 24.608.686 | 7.141.067
felszerelések
4. Jarmiivek 627.096 249.038 681.700 250.511
5. Tenyészallatok 12.887 10.633 16.050 12.822
6. Beruhazasok, felujitasok 5.978.574 10.739.002
7. Beruhazasra adott eldlegek 25.000 0
B | gy KOOk sszesen 45.858.264 51.442.552
Befektetett eszkozok
9. osszesen(részesedések és 46.195.171 52.114.663
kolcsonnyujtas nélkiil)

A befektetett eszkozok az immateridlis, azaz nem anyagiasult javakat, a targyi
eszkozoket €s a befektetett pénziigyi eszkdzoket foglaljdk magukban. Az immateridlis
javakra ¢és a targyl eszkozokre a haszndlatbavételtdl kezdve, tervszerinti
értékesokkenési leirdst szamolunk el koltségként a szamviteli politikdnak megfeleld
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mértékben, idéaranyosan. Az eszkdzoket az dsszes elszadmolt értékcsokkenési leirdssal,
az un. halmozott értékcsokkenési leirassal csokkentve, nettd értéken mutatjuk ki a
mérlegben, illetve tartjuk nyilvan.

A Szamviteli torvény szerint lehetdség lenne piaci értéken torténd értékelésre, de az
Egyetem nem ¢l az értékhelyesbités eszkozével, mert a piaci értékelés magas
koltségeket eredményezne. A koltség-haszon Osszevetése elv szerint az eldallitott
informacid haszna jelentdsen elmaradna az eldallitasi koltségnél.

A befektetett eszkozokon beliill nagysagrendjiiket tekintve meghatarozd a targyi
eszkdzok csoportja, mely magéaba foglalja az ingatlanokat- és a hozzéajuk kapcsolddod
vagyoni értékll jogokat, a gépeket-, berendezéseket-, jarmiiveket, a tenyészallatokat és
a befejezetlen beruhazasokat.

A hatalyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a targyi eszk6zok kozott szerepelnek
a beruhdzésokra (targyi eszk6zok beszerzésére) adott eldlegek is.

A targyi eszkozok ardnya a befektetett eszk6zokon beliil 2007-ben 98,33 % volt.
A targyi eszk6zok nettd értéke 2006. december 31. — és 2007. december 31. kozott
5.584.288 ezer Ft-tal, 12,2 %-kal novekedett.

Immaterialis javak

Az immaterialis javak dont0 részét a szellemi termékek €s azok beruhazasa, valamint a
nem ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok jelentik. A szellemi termékek
kozott az Egyetem tulajdonat képezd szoftvereket, a vagyoni értékli jogok kozt a
szoftverek hasznalati-, bérleti jogait tartjuk nyilvan.

A Tudomanyegyetemi Karokon tortént PORTAL rendszerterv kiépitése 53.934.000 Ft
Osszegben, és a Kozponti Egységnél a palydzat nyilvantartd rendszer kiépitése
1.440.000 Ft értékben novelte az immaterialis javak értékét.

A legnagyobb Osszegben vagyoni értékil jogot az OEC-nél 216.904.045 Ft, a Kozponti
Egységeknél 104.749.719 Ft 6sszegben aktivaltunk 2007-ben.

Az immaterialis javak 2007. december 31-én 672.111 ezer Ft-ot értek nett6 értéken és
a befektetett eszkozok 1,3 %-at képviseltek.

Az immaterialis javak 2007. évre vonatkoz6 megoszlasa:

° Szellemi termékek 1,5 %
) Szellemi termék beruhazas 8,0 %
e  Vagyoni értékii jogok 90,2 %
e  Vagyoni értékil jogok b.yj 0,2 %
o  Kisérleti fejlesztések 0,1 %

2007. év végén a vagyoni értékii jogok értéke meghatarozd volt az immateridlis
javakon beliil.
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Az Egyetem tulajdondban 4ll6 szoftverek allomanyanak értéke nagymeértékben
csokkent. A szellemi termékek értékének csokkenése az elszamolt értékcsokkenési
leirasra vezethetd vissza.

A kisérleti fejlesztés aktivalt értéke a kutatasok sordn felmertilt koltségekbdl varhatdan
megtériil osszeget jelenti. Az immaterialis javakon beliil a legalacsonyabb részaranyt
képviseli, mely az értékcsokkenési leirassal magyarazhato.

2007-ban az immaterialis javak kozt immateridlis javakra adott, 29.922 eFt eldleg
aktivalasra keriilt.

55. tablazat Ingatlanok

ezer Ft-ban
, 2006. dec.31-én 2007.dec.31-én
Megnevezés

Brutto érték | Netté érték | Brutto érték | Netté érték
Epiiletek 33.310.502 | 28.916.377 | 30.176.809 | 26.114.766
0-ra irt épiiletek. 1.274 0 2.885 0
Miiemlék - - 4.984.757 4.062.764
Epitmény 3.143.991 2.723.730 3.300.800 2.783.357
0-ra irt épitmények 12.759 0 12.971 0
Ultetvények 52.102 34.347 52.102 29.137
0-ra irt ltetvények 0,2 0 0,2 0
Erdd 720 648 720 720
Telek 108.365 108.365 108.365 108.365
Foldtertilet 200.040 200.040 200.040 200.040
Osszesen 36.829.753,2 | 31.983.508 | 38.839.449 | 33.299.149

A targyi eszkozok dontd hanyadat a vizsgalt iddszakban az ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékli jogok adtdk. Az ingatlanok értéke foként az Egyetem épiileteinek és
épitményeinek értékét mutatja nettod értéken.

Az ingatlanok értéke 2006-ban 31.983.508 ezer Ft volt, 2007-ban 33.299.149 ezer Ft,
amely 1.315.643 ezer Ft 6sszegii, 4,1 % mértékii ndvekedést jelent.

2007-ben 0Osszesen 96.093.538 Ft értékben tortént 0j épiilet aktivalasa, melynek
legjelentdsebb tétele az Auguszta raktar épiilet, értéke 76.249.173 Ft.

Az épitmények koziil a TEK-hez tartoz6 Botanikus kertben 11.563.652 Ft értékben
térburkolat keriilt kialakitasra.

2007. évben tortént meg a miiemlék jellegli épiiletek nyilvantartasa, melyek 4.062.764
eFt nettd értéken vannak nyilvantartva.
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56. tablazat Gepek, berendezések, felszerelések, jarmiivek

eFt
2006. dec. 31-én 2007. dec. 31-én
Megnevezés

Brutto érték Netto érték | Brutto érték | Netto érték

Gépek, berend.bssz. 11.379.291 6.642.053 12.249.806 6.244.056
O-ra irt gépek,bernd. 9.258.854 0 6.952.110 0
Ugyviteli gépek dsszesen 1.994.562 900.882 1.712.497 825.978
0-ra irt tigyviteli gépek 3.304.230 0| 3.607.961 0
Kepuimivésaett alkotdsok 25.802 25.802 31.182 31.182
O-ra irt képzdmiiv.a. 0 0 0 0
Hangszerek 6sszesen 50.175 42.774 54.853 39.850
O-ra irt hangszerek 276 0 276 0
Gépek, berend.,felsz. 6ssz. 26.013.190 7.611.511 | 24.608.685 7.141.066

2006. dec. 31-én

2007. dec. 31-én

Megnevezés
Brutto érték Netto érték | Brutto érték | Netto érték
Jarmiivek 430.561 249.038 425.966 250.511
0-ra irt jarmiivel 196.535 0 255.733 0
Osszesen 627.096 249.038 681.699 250.511

A targyi eszk6zok masik meghatidrozd csoportjat a gépek, berendezések, felszerelések
¢s jarmuvek jelentik. A gépek és berendezések kozott az tligyviteli célu gépeket,
butorokat, hangszereket is kimutatjuk.

Tenyészallatok

A targyi eszkozok fécsoportjabol a legkisebb, 1% alatti részaranyt a tenyészallatok
képviselik, melyek az Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma vagyonanak részét

képezik.
57. tablazat Tenyészdllatok
eFt
2006.dec.31-én 2007.dec.31-én
M 7 , .
egnevezes Brutto | Goisertek | BUO | s ertek
érték érték
Tenyészallatok 12.887 10.633 16.050 12.822
Osszesen 12.887 10.633 16.050 12.822

Az AMTC 3.254 eFt értékben juhokat és lovakat, mig a Karcagi Kutatd Intézet 782

eFt értékben szerzett be tenyészkost €s anyajuhokat 2007-ben.
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A kincstari vagyon korébe tartozd eszkozok allagat, korszerliségét a gazdasagi
elemzésben az eszkozok avultsagaval jellemezziik, mely megmutatja, hogy az adott
eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett érteke hogyan ardnylik az ujkori, bruttd
értekhez. Az éltalanosan elfogadott minimalis mértéke 50%.
Az alabbi tablazat a Debreceni Egyetem befektetett eszkdzeinek avultsagat tartalmazza
eszkoz csoportonként.

58. tablazat Befektetett eszkoz csoportok

Mesnevezés Bruttoé érték Netto érték Avultsag
gnevez ezer Ft ezer Ft %

Immaterialis javak 1.361.197 672.111 49,37
Ingatlanok &s kapcsol6ds vagyoni 38.839.450  33.299.150 85,73
¢rtekll jogok

Gépek, berendezések, felszerelések 24.608.686 7.141.067 26,01
Jarmiivek 681.700 250.511 36,74
Tenyészallatok 16.050 12.822 79,88
Befejezetlen beruhazasok 10.739.002 10.739.002, 100,00
Osszesen 76.246.085 52.114.663 68,35

2007-ben az Egyetem befektetett eszkdzeinek atlagos avultsaga 68,35 % volt.

Az immateridlis javak dontd részét kiilonbozo szoftverek, illetve azokhoz kapcsolodd
vagyoni értékll jogok adjak, melynek az avultsdga arra utal, hogy ezeket a jogokat,
illetve a szoftvereket a lejaratkor ijra meg kell vaséarolni

Az avultsag a gépek, berendezések, felszerelések, vonatkozasdban 26,01 %, a
jarmiivek esetében 36,74 %.

Az avultsag fokat jelentdsen rontja az Un. nullara irt eszk6zok értéke. A nullara irt
eszkozok bruttod értéke szerepel ugyanis az 6sszes eszkoz brutto értékében.

A 2007. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositasok és bevételek

A kincstari vagyon értékesitésére az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter
jovahagyasaval keriilhet sor. A miniszteri jovahagyas tartalmazza a vagyontargy
megjelolését, az értékesitési eljaras formajat, valamint a bevétel felhasznalasat is.

A 2006-ban tervezett ingatlan értékesitések koziil egy sem valosult meg a 2007. évben,
igy ebbdl nem szarmazott bevétele az intézménynek.

Az Egyetem a hasznalataban, illetve a kezelésében 1évo és a feladatai ellatdsdhoz

feleslegessé valo gépeket, felszereléseket, jarmiiveket, készleteket a koltségvetési
torvényben meghatarozott egyedi konyv szerinti brutto értékhatarig (20 milli6 forintig)
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sajat hataskorben, a felett a kincstari vagyon eértekesitésére vonatkoz6 szabalyok
szerint értékesitheti.

A Debreceni Egyetemnek 2007-ben az értékesitésbdl szarmazd bevétele Osszesen
610.521 eFt volt. Az immaterialis javak 586.667 eFt, a gépek, berendezések
felszerelések 13.000 eFt, a jarmiivek 10.820 eFt, mig a tenyészallatok 35 eFt
Osszegben kertiltek értékesitésre.

3.2 A DEBRECENI EGYETEM VALLALKOZASI TEVEKENYSEGE

A Debreceni Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

3.3 A DEBRECENI EGYETEM KOLTSEGVETESEBOL KISZERVEZETT
TEVEKENYSEGEI

A Debreceni Egyetemen tevékenységi kor kiszervezésére csak a Tudomanyegyetemi
Karon kertilt sor 2007-ben.

A Tudomanyegyetemi Karok FElnoksége a 2005. ¢évi kiadascsokkentd
intézkedések részeként dontott egyes tevékenységek szolgaltatas-vasarlassal torténd
ellatasarol. Alapfeltételként teljesiilnie kellett a hosszi tavi gazdasdgossagi
kovetelményeknek. Ez egyrészt a bér-dologi arany javitdsaval kivantuk elérni, mivel
hosszl tdvon joggal volt elvarhato a kozalkalmazotti béreknek az inflaciot meghaladd
novekedése. Célunk az volt, hogy a szolgaltatas vasarlas brutté koltsége ne haladja
meg a teljes (jarulékos kiadasokkal egyiitt szamitott) Onkoltséget. Elvaras volt
ugyanakkor, hogy a szolgaltatds szinvonaldnak megdrzése illetve javuladsa mellett, a
szolgéltatd elvégezze a szinten tartd fejlesztéseket, felujitasokat is.

2005. aprilis és 2006. janius kozott, az alabbi tevekenységek ellatasara kotottiink
szerzOdést kiilsd vallalkozoval:

Botanikus kert és egyes campusok tizemeltetése (Agrarius Kft.)
e A campusok 6rzés-védelmi feladatainak ellatdsa (Campus-Véd Kft.)
e Takaritasi szolgaltatas (P.Dussmann Kft.)
A szerzOdés lényeges eleme, hogy a szolgaltatas dija 9 éven at nem valtozik.
e Belsd irodai kézbesités (MediPost Bt.)
e Miiszaki hibaelharitas, karbantartas (EGBE Kft.)
o Kozoktatasi intézmények, 6voda, bolcsdde élelmezési feladatainak ellatasa
(Debreceni Campus Kht.)

A tevékenységek vallalkozdsba adasdval 229 f6t érintd Iétszamcsokkentést
valositottunk meg.
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2005. évben a szolgaltatas vasarlasok kiadasi eldiranyzatat a dologi eldiranyzatok és a
1étszamleépités kovetkeztében felszabadulod bér + jarulék eldiranyzatanak atrendezése
biztositotta. Az ezen feliil képzddott bérmegtakaritds a kotelezd béremelkedésekhez
nyujtott fedezetet.

A szolgaltatds vasarlas dologi és személyi kiadasokra vetitett hatasdt mutatja be a

kovetkezo tablazat.

59. tablazat A személyi juttatasok és dologi kiaddasok valtozasa
2005-2007. év

2005. év 2006. év 2007. év
Tényleges | Meg- | Tényleges | Meg- 233;;:? Tényleges Meg- 23;)261'55;? 232;'5;:; t
Megnevezés kiadas oszlas kiadas oszlas . kiadas oszlas . .
oFt % oFt % tekintve oFt % tekintve tekintve
% % %
1 2 3 4 5=3/1*100 6 7 8=6/3*100 9=6/1*100
Személyi juttatas+
munkadodkat terheld
jarulékok 6383 692 659] 5921041 60,7 92.8] 5877429 60,4 99.3 92,1
Dologi kiadasok 2516513 26,01 2884164 29,6 114,6] 3216555 33,1 111,5 127,8
Osszes kiadas 9678 339 100,0] 9756115 100,0 100,8] 9729775 100,0 99,7 100,5

2005-2007. év viszonylatdban a személyi kiadasok 7,9 %-al csokkentek. A dologi
kiad4soknal tapasztalhatdé 27,8 %-os emelkedését a szolgéltatasi dijakon tilmenden
mas jogcimeken megjelend (pl: inflacid) kiadasok is befolyasoltak.

A szolgéltatasok vallalkozéasba adéasa ota eltelt két teljes év beszamoloibol szamitott
adatok alatadmasztjak a kiszervezés sziikségességét ugy is, hogy figyelmen kiviil
hagytunk minden olyan valtozast, amely egyébként a személyi és dologi kiadasok
novekedésére hatott (13. havi bér, béremelés, feladatnovekedés, arvaltozas, stb).

3.4 A DEBRECENI EGYETEM FELUGYELETE ALA TARTOZO
TARSASAGOK, ALAPITVANYOK

Az AHT 94. § (3.) bekezdése elbirasainak megfelelden az Egyetem alapitvanyt,
kozalapitvanyt nem hozott 1étre.

A Debreceni Egyetem 2007. évben alapitvanyi tdimogatasként 100 ezer Ft-ot fizetett a
Horvath Arpad Alapitvanynak. A timogatott alapitvany kulturalis-, miivészeti
feladatokat 1at el.

A Debreceni Szemle Alapitvanynak 1 millio Ft tdmogatast utalt 4. A Debreceni
Szemle folyoirat Intézeteink, tanszékeink™ cimmel 1) lehetdséget teremt az Egyetem
egyes egységei munkajanak, eredményeinek bemutatasara.

Egyéb alapitvanyi, kozalapitvanyi tAmogatast az egyetem nem teljesitett a targyévben.
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A Debreceni Egyetem gazdasagi tarsasagokban, illetve kozhasznl tarsasdgokban vald
részesedését, valamint a tarsasagoknak nyujtott koltségvetési tamogatas Osszegét €s
céljat a 60. szamu tablazat tartalmazza.

60. tablazat A Debreceni Egyetem részesedései 2007-ben

e Allami tulajdoni | Kéltségvetési
; ; ajdt toke , ) , , vy, . .
Gazdilkodo szervezet crtéhe részesedés timogatds Ko]tsegvete.iz
megnevezése s ardnya osszege timogatds célja
i (milli6 FY) (%j/ (mmio'%?t) i !
Debreceni Nyari Egyetem
KHT. 34.5 100 0 -
Debreceni Campus KH'T. 50 50 $0.4 Média, reﬁde,{ﬂé@-
SZervezes
Debreceni Varosi-
Egyetemi Kosarlabda Zrt. 20 50 0 -
fa.”
Debreceni Universitas KH'T. 3 89 53.4 Verxe@/s{bon,‘, nyelyi
képzés
Debreceni Lovasakadémia
KHT. 12 100 0 -
Egészségért 98 KHT. ,fa.” 6 25 0 -
Debreceni Egyeten: Atlétikai Sportesemények
Club Sport Kft. 3 100 1.4 magasabb sgintii
megvaldsuldsa
Mundus Magyar Egyetemi 3 - 0 ]
Kiadé Kft.
Euro-Régio Haz KHT. DM]JV és DE
egylittmiikodésének
Segitése, teriilet-
10 24 5 Lo
Jeplesztést, regiondlis
programok
készitésében
PHARMAPOLIS
Debreceni Kutato 3 12 0 -
Fejleszt6 Kift.
BIOMER Kft. Kutatasi és
Fejlesztési Korlatolt 3 10 0 -
Felel6sségti Tarsasag
Inno Tears
Kutatasfejleszté és 3 10 0 -
Szolg Kft.
AVE-FON
Kutatasfejlesztési és 3 10 0 -

Szolgaltatd Kft.
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Reg-Eulnfo Eszak-alfoldi
Regionalis Egészségtigyi 3 9 0 -
Informatikai KHT.

CETOX analitikai és
toxikologiai kutato és 3 15 0 -
szaktanacsado Kft.

Debreceni Agrarcentrum
Innovaciés Kft. Nonprofit
K6zhaszna Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag

3 100 0 -

MIKROIMMUN Kutatas
- Fejlesztési Kereskedelmi 3 5 0 -
és Szolgaltato Kft.

Debreceni Informatikai
Kutat6 - Fejleszto
Kozpont Szolgaltaté Non
- Profit Kft.

UD-GENOMED Medical
Genomic Technologies
Kutatas - Fejlesztési és
Szolgaltatd Kift.

6 100 0 -

Debreceni INFO PARK

Kt 3 100 0 -

DTMP Debreceni
Tudomanyos Muszaki Park 3 4 0 -
IKHT.

A tablazatbol lathatd, hogy a Debreceni Egyetem 2007-ben 21 gazdasagi-, illetve
kdzhasznl tarsasagban volt tulajdonos.

A tarsasagok f6 tevékenységi korei szorosan illeszkednek az Egyetem rovid- és hossza
tavu elképzeléseihez, alapvetden az egyetemi tevékenység teljes korli ellatasat segitik
eld.

A tarsasagok f0 tevékenységi korei a kovetkezok:
- nevelés és oktatas, kutatas
- kulturalis-, szocidlis tevékenység
- sport- és szabadidds tevékenység
- kiadoi tevékenységmiiszaki-, humén-, természettudomanyi kutatas €s fejlesztés
- egészségmegOrzés, betegségmegeldzés
- természetvédelem, allatvédelem kornyezetvédelem
- a munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének,foglalkoztatdsanak
eldsegitése és a kapcsolodo szolgaltatasok
- euroatlanti integracio eldsegitése
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A tarsasagok az Egyetemmel egyilittmiikodve hozzdjarulnak az oktatds és a kutatas
magas szinvonalon torténd megvalositasahoz.

Az Egyetem 2007-ben céltamogatést nytjtott a Debreceni Campus KHT. részére 80.4
millio Ft értékben , a Debreceni Universitas KHT.- nak 63.4 millié6 Ft értékben, a
Debreceni Egyetem Atlétikai Club Sport Kft-nek 1.468.000 millio Ft értékben,az
Euro-Régio Haz KHT. részére 5.000.000 millio Ft értékben.

A Debreceni Campus KHT. a tamogatast egyetemi kiadvanyok megjelentetésére,
egyetemi hallgatéknak szo616 radiomiisor sugarzasara, valamint egyetemi rendezvények
szervezésére ¢s megrendezésére hasznalta fel. A tdmogatasbol elvégzett feladatokrol
az Egyetemnek a Kht. koteles beszamolni.

A Debreceni Universitas KHT. a 63.4 millio6 Ft értékli tamogatdst az ATC
sportlétesitmeényeinek  iizemeltetésére €s  hasznositasdra, a  versenysport
tamogatasara,valamint nyelvoktatds szervezésére haszndlta fel. A tamogatas
felhasznalasarol az Universitas KHT. is koteles szamot adni az Egyetemnek.

A DEAC Sport Kft. a tamogatasi 0sszeget,nevezési-,jatékvezetodi-,edzoi dijakra,szer-€s
egyéb eszkozok vasarlasdra hasznalja, hogy az altala szervezett sportesemények
szinvonala,magasabb szinten valdsuljon meg.

Az Euro - Régio Haz KHT kotelessége , hogy segitse Debrecen Megyei Jogu Varos és
a Debreceni Egyetem egylittmiikodését teriiletfejlesztési és regiondlis fejlesztési
programok készitésében,forrasfeltarasaban,lebonyolitdsiban. A KHT a tamogatas
Osszegével a targyévet kovetd év februar 28-ig koteles elszamolni.

3.5 AZ EGYETEMI DOLGOZOK LAKASEPITESENEK, VASARLASANAK
TAMOGATASARA FORDITOTT KOLCSON

A 2007. évben az Egyetem dolgozoi szdmdra Osszesen 28.400 ezer Ft Osszegben
nyujtott kolcsont lakasépitési, illetve lakasvasarlasi céllal. Ebbdl az 6sszegbdl 2007-
ban visszatériilt 9.560 ezer Ft. A kolcsonben Gsszesen az Egyetem 62 dolgozdja
részesiilt.

3.6 EUROPAI UNIOS PROGRAMOK KERETEBEN ELVEGZETT
FELADATOK
A Debreceni Egyetemnek kozvetlen Eurdopai Unidés tamogatisi programok
keretében, az Eurdpai Unids célszamlara pénz nem érkezett 2007-ban, ilyen cimen egyéb
eszkozoket sem kapott. Vilagbanki-, egyéb tamogatasi- és segélyprogramok keretében
kozvetlentl atvett pénzeszk6zok és egyéb eszk6zok a targyévben nem voltak.
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HEFOP — 4.1.2-P-2004-07-0026/1.0 palyazat keretében eurdpai unids forrasbol
tobb részprojekt kerilt megvaldsitasra. A projekt Osszkoltsége 1.513.504.060,-Ft,
melynek 90%-a tamogatasbol és 10%-a sajat forrasbol kertl finanszirozasra.

Az Otrvostudomanyi részprojekt keretében megvalésult a DE OEC Egészségtigyi
Féiskolai Kar A Epiiletének tanterem bévitése.

Az agrartudomaényi részprojekt soran elkészilt az FElelmiszertudomanyi Epiilet, és
befejez6dott az Informatikai Oktatokozpont feldjitasa.

A bolesészettudomanyi részprojekt keretében a Féépiuletben multifunkcionalis tantermek
kialakitasa és a konyvtar atalakitasa valésult meg.

Az informatikai alapinfrastruktura részprojekt megvaldsitasanak eredményeként tébbek
kozott megvaldsult az AMTC esetében végpont kiépités, az OEC esetében aktiv elemek
leszallitasa, a halozat-feliigyeleti rendszer beszerzése és szallitasa.

HEFOP-3.3.2-05/1.-2006-04-0008/1.0 ~ sz. projekt keretében, a Debreceni
Egyetem vezetésével a Hajda-Bihar megyei felsoktatasi intézmények kozésen dolgoznak
ki a teljes pedagogusképzési vertikumra kiterjed6en egy ténylegesen kompetenciaalapt
modulrendszert. A projekt Gsszkoltsége 85.036.046,-Ft, mely 100%-ban taimogatasbol
keril finanszirozasra és melybdl a Debreceni Egyetemnek megitélt tamogatas 71.868.246,-
Ft.

ROP-3.3.1-05/1-2005-10-0002/37 sz. projekt elsédleges célkitizése, hogy
hatékony, j6l mikodé kapesolati halézatot és informacios csatornat alakitson ki a
Debreceni Egyetem szerepléi és a regionalis szereplék kozott. Ennek a halézatnak a
legfontosabb feladata és kiildetése, hogy tamogassa és elésegitse a fiatal diplomasok
munkaerépiaci integralédasat.

A projekt 0sszkoltsége 42.645.500,-Ft, mely 100%-ban tdmogatasbol keriil finanszirozasra és
melybdl a Debreceni Egyetemnek megitélt timogatas 20.139.000,-Ft.

GVOP-3.2.2.-2004-07-0021/3.0 sz. projekt célja, a hazai K+F tevékenység
versenyképességének és hatékonysaganak javitasa, az iizleti és a kozszféra tudomanyos ¢€s
technologiai kapcsolatainak erdsitése, az oktatas, a gazdasagi-tarsadalmi célorientalt kutatés-
fejlesztés és a tudds-, valamint technoldgiai egylittmiikodések stratégiai célu integralasa
Kooperacidos Kutatd Kozpont elnevezésii szervezeti egységben. A projekt Osszkoltsége
810.000.000,-Ft volt, melyhez a Debreceni Egyetem 400 MFt timogatast nyert el.

3.6.1 AMTC

Az AMTC-nek kozvetlen Eurdpai Unids tamogatasi programok keretében, az
Europai Unios célszamlara pénz nem érkezett a 2007. évben, ilyen cimen egyéb
eszkozoket sem kapott. Vilagbanki-, egyéb tamogatasi- és segélyprogramok keretében
kozvetleniil atvett pénzeszkozok és egyéb eszkozok a targyévben nem voltak.

3.6.2 OEC

A Debreceni Egyetem Orvos- €s Egészségtudomanyi Centrum 2007. évben 37
Eurdpai Unios palyazatot kezelt.

A 37 projekt szerzddés szerinti koltségvetésének Osszege a teljes futamiddre
vonatkozdan megkdzeliti a 16 milliard Ft-ot, melybdl 13,8 milliard Ft tamogatas, 1,7
milliard Ft sajat forras ( 1. sz. melléklet)
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Jelentosebb palyadzatok:

A 9 darab GVOP palyazatunkra a beszamolas évében 158 718 eFt bevétel érkezett. A
projektek megvaldsitdsa érdekében tamogatasbol 161 178 eFt-ot, sajat forrasbol
145 279 eFt-ot koltottiink 2007. évben. A Centrum egyik legjelentésebb GVOP
palyazata a 800 milli6 Ft-os 0Osszkoltségvetésii, gyogyszerfejlesztésre létrehozott
Farmainnovacidés Kooperacios Kutato Kozpont (KKK), melynek tamogatési
intenzitdsa 50%, futamideje 3 év. Megvalositdsara 2007. évben 287 075 eFt-ot
forditottunk.

A harom futo HEFOP palyazatunk 2007. évi bevétele 5 133 060 eFt, melyek koziil
kiemelkedik Magyarorszag legnagyobb egészségligyli beruhdzasi projektje, a
Kardiovaszkularis és Onkoldgiai Komplex Regiondlis Egészségcentrum Modell
(Auguszta). A program soran egy tobb mint 10 ezer négyzetméteres 1j épiilet
beruhdzasa valosult meg, amelyet kiegészit tobb meglévd éplilet rekonstrukcioja.
2007. évben a palyazat megvalositadsara 5 056 695 eFt-ot forditottunk tdmogatasbol és
617 971 eFt-ot sajat forras terhére. Tovabbi kiemelkedd palyazatunk a régidban
mikodo egészségligyi szolgaltatasokat nyujtd intézmények hatékony kommunikaciojat
biztositd informatikai rendszer kialakitdsara irdnyulé HEFOP 4.4.1. projektiink,
melynek tAmogatési intenzitdsa 100%, 0sszkoltsége kozel 1 350 000 eFt.

A 8 darab EU5-0s palydzatunk tamogatasara 2007. évben 66 382 eFt bevételt
kaptunk, palyazatonként 10-16 millié Ft-ot; 3 palyadzatunkra nem érkezett 2007. évben
tamogatas.

A 17 darab EU6-o0s pdlydazatunkra 2007. évben 129 352 eFt bevétel érkezett a
tamogatotol. A palyazatok kozil kiemelkedik a 122 920,5 eFt 0sszkoltségvetésii, a
likopének kardiovaszkuldris betegségek megeldzésében jatszott szerepét vizsgéald
palyazatunk, amelyre 2007. évben 39 177 eFt bevételt kaptunk. Szintén emlitésre
méltd a 109 000 eFt Osszkoltségvetésti proteinkinazokkal foglalkozd projektiink,
amelyre 15 169 eFt bevétel érkezett 2007. évben.

3.6.3 Tudomanyegyetemi Karok

Az Europai Unidés programok koziil az Interreg projektek vegyes
finanszirozastak, azaz a koltségvetések 75%-at az EU finanszirozza, 0-15%-at hazai
tarsfinanszirozasként kapjuk, 10-25%-a pedig sajat forras keretében keriil biztositasra.
Ezen projektek utdéfinanszirozottak, ebbdl eredéen mar a 2007. évi nyitod egyenlegiik is
negativ volt, -45 MFt. A projektekre 2007. évben 42 MFt bevétel érkezett, a
felhasznalasuk 72M Ft volt. Az év végi zard egyenleg ez el6z6 évi -45M Ft-tal egyiitt -
75M Ft volt.

2007. évben sajat forras terhére 8,7 MFt kiadas tortént.

Az EU6-0s projekteknek 2006. évrdl 36 MFt athozatuk volt. Ezen palyazatokra
a targyévben kozel 34 MFt tdmogatés érkezett. A keretprogramhoz tartoz6 projektek
felhasznalasa 81 MFt volt, zar6 egyenlegiik kozel -11 MFt.
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Az EU altal finanszirozott Tempus Programok esetében a projektek 2007. év végi
egyenlege pozitiv. Ezen tipust palydzatnal, a szerzodésben foglaltaknak megfeleléen
az elbéfinanszirozott bevételek érkeztek a DE TEK-re 2006. és 2007. években is,
melyek nem kertiltek még teljes mértékben felhasznélésra.

A 2007. évi bevétel 77 M Ft volt, felhasznalasuk 34 MFt, zar6 egyenlegiik 100 MFt,
az el6z6 évek maradvanyaval egyiitt.

A Nemzeti Fejlesztési Terv altal elnyert tiamogatasok Osszege eléri a 831 MFt-ot. A
projektek induldsakor 25% eldleg atutaldsara kertilt sor, késObb azonban a kiadasok
meghaladtak a bevételeket, és az utdfinanszirozas miatt 2006. évrdél 195 MFt negativ
egyenleg keriilt athozatra. 2007. évben az operativ programokra 205 MFt bevétel
érkezett, melyek nagy része a korabbi megeldlegezett kiadasok fedezetét biztositotta.
A felhasznalas 2007-ben 205 MFt volt, mig a projektek 6sszes maradvanya -195 MFt-
ot mutatott. A DE TEK altal megeldlegezett dsszegeket az elszamolasok ellendrzését
kovetden 2008-ban, illetve azt kovetd évben utalja a tdimogato a szamlankra.

A projektek tobbsége 100 %-ban a tdmogato finanszirozza, megvalositdsukhoz onerd
nem sziikséges. Jelenleg 3 olyan projekt megvaldsitdsara keriilt sor az operativ
programok kozott, melyekhez onerd biztositdsara volt sziikség, ezek a kovetkezok:

e GVOP 4.2.2-05/1.-2006-08-0023/4.0 projektnél a koltségterv 50%-4at,

e GVOP-3.2.1.-2004-04-0024/3.0 projekt esetén 10%- ot,

e HEFOP-4.1.2.-P-2004-07-0026/1.0 projektnél 10%-ot
kellett sajat forrasbdl biztositani, mely Osszegszeriien 104 MFt-ot jelent. A fedezetét
megbizasos kutatasi tevékenységek illetve K+F bevételek biztositottak. 2007. évben a
sajat forrds terhére kifizetett kiadasok dsszege 36.5 MFt volt.

A Socrates-Comenius projekt tdmogatasa 2 részletben valdsult meg, 2006-ban
¢s 2007-ben is atutalasra kerilt, Osszesen kozel 7 MFt. A palyazat 2007. évi
felhasznaléasa 3,5 MFt, maradvanya 3 MFt volt.

A Tempus Kozalapitvdny altal tdmogatott 4 db projekt 2007. évi nyitd
egyenlege -1MFt volt. Targyévben 26 MFt bevétel keriilt szdmlankon jovairasra, a
programok felhasznaldsa 29 MFt volt. A palyazatok 2007. évben -4 MFt egyenleggel
zartak.

Osszességében elmondhat6, hogy a DE TEK szamos EU 4ltal finanszirozott,
tobb éves futamideji, nagy koltségvetésii projektben vesz részt, melyek koziil
n¢hanyban konzorciumvezeto szerepet is betdlt.

Kedvezd az a tény, hogy sajat forras biztositdsara csak néhany projekt esetében van
szlikség, mert a tamogatas a legtobb esetben 100 %-0s mértéki.

Ugyanakkor a palyazatok utéfinanszirozott jellege miatt, a kiaddsok folyamatos
megeldlegezését biztositani kell, ezaltal a likviditasi helyzetiink folyamatos figyelése
elengedhetetlenné valt. Tovabbi nehézséget jelent, hogy az utdfinanszirozott
tamogatasi rész pénziigyi utaldsa, az elszamolasok leaddsat kovetden gyakran
honapokat, éveket késik.
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3.7 EGESZSEGUGYI FELADATELLATAS 2007-ben A DEBRECENI
EGYETEMEN

Az egészségligyl reform 2007-ben megvaldsitott 1épései az Orvos- ¢€s
Egészségtudomanyi Centrumot is érintették. Az ellatd rendszer atalakitdsa miatt az
aktiv agyak szamat orszadgosan csokkentették. Az aktiv fekvobeteg ellatasra vonatkozé
agyszam 2007. aprilis 1.-t6l 1856-r61 1601-re, vagyis 255 aggyal csokkent, a 89 db
rehabilitdcids gy tovabbra is valtozatlan maradt. Az 1601 aktiv agy tartalmazza az
Auguszta projektre visszamendleg kapott 159 4gyat is. A jard és fekvObeteg ellatas
elszamolasa 2007. évben i1s az intézményi teljesitmény-volumen korlat (TVK)
figyelembevételével tortént.

A lakossagkozeli ellatdsok megerdsitése €s a korhdzszerkezet atalakitdsa miatt
bevezetésre keriilt a sulyponti korhdzak rendszere, amelyben a Centrum, mint
betegellatd intézmény szerepet kapott.

Szintén az egészségiigyi reform részeként vezették be 2007. februar 15.-t6l a vizitdij és
a korhdzi napidijfizetés rendszerét, melynek meg kellett teremteni a feltételeit
(automata, vizitdij jegy, személyzet).

A 2007. aprilis 1.-t6] bevezetett finanszirozasi valtozasokkal egyiitt jar6 aktiv agszam
csOkkentéssel 28,8 % TVK csokkenés is parosult, mely az év tovabbi részére
meglehetdsen kilatastalan helyzetet teremtett a betegellatasban.

A finanszirozd azonban igéretet tett az intézkedések hatasara felhalmozodott
kasszamaradvanyok felosztisara, melyek az év folyamén kormanyrendeletek altal
felcimkézve jutottak el az egészségiigyi szolgaltatokhoz. A DE Orvos ¢és Egészségligyi
Centrum 6t alkalommal mintegy 1,4 milliard Ft kiegészitd tdimogatast kapott.

Az OEP az aprilisi intézkedések hatdsara fel nem hasznalt fekvobeteg TVK kerete
terhére 192/2007. (VIL. 25.) kormanyrendelet alapjan augusztusban egyszeri 2 240
sulyszamot juttatott a Centrumnak.

A Dbetegellatds finanszirozasara TB alapok altal biztositott tdmogatasértékii bevétel
eredeti eldirdnyzata 23 325 180 eF volt, melybdl 1163 908 eFt-ot eldirdnyzat és
bevétel formajaban kozponti kiaddsok cimen atadtunk a DE kdzpont részére. A
Centrumnal marado tényleges bevétel 21725991 eFt, melyet a 2006. évi
pénzmaradvanybol 813 191 eFt gazdalkodasi eldleggel kiegészitve a betegellatasra
forditottunk.
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IV.EGYEB, AZ INTEZMENY ALTAL LENYEGESNEK TARTOTT INFORMACIOK
A Kossuth Lajos Kollégiumok PPP program keretében torténd rekonstrukcioja

A Kossuth Lajos Kollégium PPP — rekonstrukcidja 2006-ban kezdddott €s az alabbi iitemben
keriilt megvaldsitasra:

61. tablazat A Kossuth Lajos Kollégium rekonstrukciojanak titemezése és a férohelyek alakulasa

L L, Férohelyek szaima Férohelyek valtozasa
Kollégiumi Felujitas Atads ideie —— ——
épiilet Al J Felujitas | Feldjitas db %
elétt utin
L. 2007.02.01 2007.09.01 288 315 27 109,4
II. 2006.03.01 2007.02.01 288 289 1 100,3
IL.* 2006.07.01 2006.09.01 589 651 62 110,5
Osszesen 1165 1255 90 107,7

* Tartalmazza a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Foiskola hallgatoi altal — megallapodas alapjan —
hasznalt férohelyeket, melyek szama a kezdeti 190-rol 192 féréhelyre boviilt.

Az 1. és I1. épiilet féréhelyei V. kategorias mindsitést kaptak (legmagasabb szinvonalu
kategoria). A III. épiilet férohelyei a felyjitas elott egységesen 1. kategoridsak voltak, a
felgjitast kovetden 480 férohely valtozatlanul 1., mig 171 férdhely IV. kategérias
mindsitést kapott. Ezen kategoridknak a maximalisan beszedhetd kollégiumi téritési
dijak megallapitasanal van jelentdségiik.

Az Egyetem ¢és az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium kozott 1étrejott, komplex
egylttmiikodési szerzddés mellékletét képezd fizetési lista szerint, a 2007. évre
tervezett bérleti dij 383.000 eFt. A megallapodas értelmében a fedezetet 50-50
szazalékban az OKM-nek, illetve a DE TEK-nek kell biztositania. A Minisztérium e
kotelezettségének eleget tett azzal a modositassal, hogy a 2007. évi tamogatast
163.167 eFt-ban biztositotta és e célra szamitasba vette a 2006. évben ugyanezen célra
leutalt tamogatds fel nem hasznalt részét 28.333 eFt-ot, igy a tamogatds Osszege
191.500 eFt (163.167+28.333). A DE TEK részér6l a sajat forras fedezete a
kollégiumi féréhelyekre biztositott normativ tdmogatas ¢€s a téritési dijak bevétele volt.
A tervezett 0sszeggel szemben a tényleges kiadas 422.429 eFt volt, melybdl december
31-ig pénziigyileg teljesiilt 406.621 eFt €s 2008. januarjaban 15.805 eFt. A kiadas
39.429 eFt-al meghaladta a rendelkezésiinkre allo forrast (383.000-422.429). A
Minisztérium év végén 95.000 eFt-ot utalt a TEK szdmlajara, amely Osszeget a 2008.
¢évi kiadasokhoz eldlegként kér figyelembe venni.
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A 2007. évi kiadasok forrasosszetételét a kovetkezo tablazat foglalja 6ssze.

62. tablazat A Kossuth Lajos Kollégium 2007. évi bérleti dij fedezete

Férohelybérlet fedezete 200'Zl.iié\(fill;grleti Megoszlas (%)

OKM 50%-os feladatfinanszirozott tamogatas 163 167 38,6
Kollégiumi sajat forras, ebbdl: 219 833 52,0
Kollégiumi normativ timogatas 71 507 16,9
KFRTKF-t6l atvett tamogatas 37 633 8,9
Kollégiumi téritési dij bevétel 106 623 25,2
Kollégiumi egyéb bevétel 4070 1,0
OKM iltal 2008. évre utalt eléleg terhére 39 429 9.4
Minddosszesen 422 429 100,0

A 2007. évi tobbletkiadasokat az OKM altal 2008. évre biztositott tamogatasbol
fizettik ki. Amig a finanszirozds kérdései nem tisztdzédnak, a 39.429 eFt
tobbletkiadas fedezetét a kollégiumok 2007. évi keretmaradvanyanak zarolasaval
tudjuk megoldani.

Elézetes kalkulacid szerint - melyben figyelembe lett véve az inflacio,
arfolyam- és kamatvaltozas, az adossagszolgalat tervezett iiteme - 2008. évben
varhatdan 600 milli6 Ft bérleti dij kifizetésével kell szdmolni. A megkotott szerz6dés
2008. évi bérleti dijfizetési kotelezettségként 0sszesen 472 millid Ft-ot iranyzott eld. A
kozel 130 millios varhato tobbletkifizetés fedezetének eldteremtése problémat jelent.
A PPP konstrukcidot megalapoz6 finanszirozasi szerz6dést az OKM és az egyetem
masként értelmezi. Az OKM allaspont szerinti finanszirozds 2008. évre tovabbi
mintegy 30 milli6 forint forrashianyt eredményezne.

Ez a probléma eldrevetiti a 20 éves idOtartam alatti alakulasat, amely a finanszirozas
attekintése nélkiil kezelhetetlenné fog valni. A probléma nagysdgabol adoddan az
OKM-mel és a szolgaltatoval keresni fogjuk a megoldasi lehetdséget a kollégiumi
miikodés biztonsagos fenntartasa érdekében.
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V. A KOLTSEGVETESI EV ALTALANOS ERTEKELESE

A Debreceni Egyetem a 2007. évi koltségvetés végrehajtasat a tervezettnek
megfelelden teljesitette, megteremtve ezzel a szinvonalas oktatasi, kutatasi,
betegellatasi tevékenység végzésének alapvetd feltételét.

A decentralizaltan gazdalkodd tervezési egységek 2007-ban a kihivasok és
feladatok mellett megOrizték pénziigyi stabilitdsukat, likviditasukat, bizonyitva ezzel a
decentralizalt gazdalkodas miikodoképességét és hatékonysagat.

Az Egyetem jelentds (tobb mint 900 milli6 forint) tobblettdmogatast kapott a
1étszamcsokkentésre. A 1étszamleépités teljes korlien nem valosult meg, s igy tobb
mint 700 milli6 forintot vissza kellett utalni az OKM részére.

A kutatdsok ¢és egyéb szakmai feladatok tamogatidsara tobb mint 5.580 eFt allt
rendelkezésilinkre, melybdl koltségvetési tdmogatds 2.136 eFt, és atvett pénzeszkoz
3.444 eFt.

A Debreceni Egyetem 2007. évi gazdalkodésat 2.107.968 eFt maradvannyal zarta,
mely teljes egészében kotelezettséggel terhelt.

A 2007. évben az SAP rendszer hatékony miikddtetéséhez a tervezetten tilmend
jelentds tobbletkoltségekre volt sziikség.

Az Egyetem, ¢és azon beliil minden tervezési egész évben hataridore eleget tett fizetési
kotelezettségeinek.

A Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma
pénziigyi helyzetét 2007-ben a pénziigyi stabilitas jellemezte. Adofizetési
kotelezettségeit, szallitoi tartozasait hatariddre teljesitette. A 2007-es gazdasagi évrol
elmondhato, hogy a Centrum miikddéséhez sziikséges pénziigyi feltételek biztositottak
voltak, likviditasi nehézségek nem akadalyoztak a gazdalkodast.

A Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centruma 2007.
évben eredményesen latta el szakmai feladatait az oktatds, kutatds és betegellatas
teriiletén. Gazdalkodasuk a finanszirozés okozta nehézségek ellenére is kiegyenlitett
volt, mely elsdsorban a takarékos gazdalkodds, a kasszamaradvanyok felosztasabol
ered0 kiegészitd OEP tamogatas, valamint () bevételi forrasok realizdlasanak
eredménye. Fizetoképességiiket, likviditdsukat az egyre nehezedd gazdasagi
koriilmények kozott 2007. évben is meglrizték. A Centrum akadémiai és gazdasagi
vezetése a gazdasagi apparatus informacioi alapjan folyamatosan értékelte a
koltségvetés végrehajtasat, a Centrum pénziigyi-gazdasagi helyzetét €s likviditasat. A
megneheziilt gazdasagi kortilmények kozott tovabbra is a decentralizalt belsd
finanszirozasi rendszer és az ehhez kapcsolodo érdekeltség volt a fO biztositéka a
gazdalkodasnak.
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A Debreceni Egyetem Tudomdnyegyetemi Karok gazdalkodasa a

koltségvetésben tervezettek szerint alakult. A bevételek tervszerlien teljesiiltek, de nem
érték el azt a novekedést, amely a Tudomanyegyetemi Karok gazdasagi-pénziigyi
helyzetében érezhetd javulast jelenthetnének.
Likviditasi mutatd év kozben javult, azonban a kedvezdtlen pénziigyi folyamatok
komoly zavarokat okoztak a cash-flow menedzselésben. A szervezeti egységek
altalanos alulfinanszirozottsdga nem valtozott, az lizemeltetési koltségekben viszont
jelentds alultervezettség mutathatd ki. Fejlesztési lehetéségek évek oOta a szinten
tartashoz sem elegenddek, mara az lizemeltetés kezd kritikussa valni, a gazdalkodas a
szlikos forrasokhoz lett igazitva.

A Kozponti tervezési egység 2007. évi gazdalkodasa pénziigyileg stabil,
kiegyenstlyozott volt. A kdzponti szervezetek gazdalkodasuk soran a rendelkezésiikre

allo keretekkel ésszertien gazdalkodtak, gazdalkodasukat a takarékossag, hatékonysag,
szabalyszerliség elveinek szem elott tartasaval végezték.

Debrecen, 2008. aprilis 15.

Prof. Dr. Fésiis Laszlo Mag Zoltan
rektor gazdasagi f6igazgato
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